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Ozet

Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Rollerinin Ogretmenlerin Oz
Yeterliklerine Olan Etkisi
Erdem Ozlem
Doktora, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamas1 Ana Bilim Dah
Tez Damismam: Yrd.Dog¢ Dr. Fatma Baysen Do¢.Dr. Engin Baysen,
Haziran 2021, 203 Sayfa

Bireyler, hayatlarinin her sathasinda ¢esitli giigliiklerle karsilasabilirler. Bu
giicliikler karsisinda yeteneklerine inanmalari, 6zgiivenleri ve gli¢liikler karsisinda
sebat gostermeleri bagarili olmalari i¢in firsatlar dogurabilir. Oz-yeterlik inanci
bireyin amaglarini, kararlarimi ve yasam bi¢imini belirlemektedir. Oz-yeterlik inanc1
sayesinde birey, kendi kapasitesi hakkinda rahatlikla karar verebilmektedir . Bireyin
0z yeterlik inancinin yiiksek olmasi, onun basarisini olumlu etkilemektedir.

Bu nedenle bu calismada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin
ogretmenlerin 6z-yeterliklerine olan etkisinin saptanmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak bu aragtirmada okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin
ogretmenlerin 6z-yeterliklerine olan etkisini ortaya koymay1 amaglayan bulgularin
literatiire onemli katkilar saglayacagi diigiiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin basaris1 6gretmenlerini lider olarak etkileme yetenegine
baglidir. Okulun basarili olabilmesi i¢in sadece makamina dayanan bir yetki yeterli
olmayacagindan diger liderlik 6zelliklerinin yaninda 6gretimsel liderlik 6zelligini de
iist diizeyde kullanmas1 gerekmektedir. Bu amagla; Okul yoneticilerinin 6gretim
liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z yeterlilige olan direk etkisinin belirlenmesi,
0grenen organizasyonun etkisinin arastirilmasi ve sonug olarak bagimsiz teorik bir
modelin test edilmesi amag¢lanmaktadir.

Aragtirma, 2018-2020 egitim dgretim yillarinda Ankara iline bagh ve
Cankaya lgesinde bulunan resmi egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlere
uygulanmistir. Goniilliiliige dayali olarak gerceklestirilen anketlere, 434 6gretmen
tarafindan cevap verilmis ve elde edilen bulgularin 15181nda degerlendirme yapilarak
sonugclar ortaya konulmus ve 6neriler sunulmustur.

Arastirmada elde edilen bazi1 sonuglar sunlardir. Ogretimsel liderlik

kapsaminda, okul yoneticilerinin en yiiksek oranda gosterdikleri davranis okul



amaglarinin belirlenmesi ve paylagilmasi olurken en diisiik diizeyde gosterdikleri
davranig ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine
sahip olmalaridir. Ogretmen gériisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlarin grenen
organizasyon 6zelliklerinin %74,0’iinii gosterdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumlarda sistem diisiincesinin en yiiksek diizeyde goriildiigiinii,
Ogretmenlerin kisisel ustaliklarinin ise en diisiik diizeyde belirtmislerdir. Aragtirma
sonuclar1 incelendiginde 6gretmenler 6z-yeterliklerinin %58,4 oraninda oldugunu
belirtmislerdir. Davranis1 tamamlama, en yiiksek oranda gosterilen 6z-yeterlik
olurken, en diisiik diizeyde gosterilen 6z-yeterlik, davranisa baslama ve siirdiirme
olmustur.

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve alt
boyutlar1 (okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma ve okul yoneticilerinin diizenli
O6grenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma) ve 6grenen orgiit ve
alt boyutlar (Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon, Sistem Diisiincesi
ve Takim Halinde Ogrenme) konularinda algilarnin cinsiyete gore farklilastig:
bulunmustur. Kadin dgretmenlerin her iki konuda genel ortalama ve alt faktorlerin
ortalamalarinda erkeklere gore daha yiiksek degerlerle goriis belirttikleri
belirlenmistir.

Arastirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve alt
boyutlart (okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve §gretim
stirecinin yonetimi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin dgretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma ve okul yoneticilerinin diizenli
ogrenme-6gretme cevresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma) ve 6grenen orgiit ve
alt boyutlar (Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon, Sistem Diisiincesi
ve Takim Halinde Ogrenme) konularinda algilarnin gretmenlerin branslarina gore
farklilastig1 bulunmustur. Bu farklilasma dikkate alindiginda, 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ve alt boyutlar1 agisindan algilar1 konusunda sinif
Ogretmenligi bransina sahip olma olumlu sekilde etkilenmektedir denebilir. Tam tersi
durum ise, Tiirk¢ce-Edebiyat ve Yabanci Dil 6gretmenligi branglari i¢inde

belirtilebilir.



Arastirmada 6gretmenlerin 6z etkililik ve alt boyutlar1 (davranisa baglamasi,
davranigi slirdiirmesi, davranig1 tamamlamasi ve engellerle miicadelesi)
ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriinden etkilenmektedir. Ogretmenler ortaokullarda
calistiklar takdirde genel olarak 6z etkililik ve yeterlilik algilar1 bundan olumlu
etkilenmektedir. Bu algiy1 daha detayli irdeledigimizde ise 6zellikle davranist
baslatma ve davranisi siirdiirme konularinda ilkokulda c¢alisan meslektaslarina gore
daha yiiksek alg1 diizeyine sahip olmaktadirlar.

Aragtirmada 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi
ve 0gretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisi
arasinda anlamli, pozitif ve yiiksek diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir. Ogretmen
goriigleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi goriislerinde artis oldugu
takdirde 6gretmen goriisleri agisindan c¢alistiklar kurumlara yonelik 6grenen orgiit
algisinda da bir artis gozlemlenmektedir. Ayrica, 6gretmen goriisleri agisindan
calistiklar kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisinin pozitif ve anlamli bir etkisi
goriiliirken, 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi algisinin

anlaml bir etkisine rastlanmamuistir.

Anahtar Kelimeler: 6gretim liderligi, 6z yeterlilik, 6grenme organizasyonu
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Individuals may face various difficulties at every stage of their lives. In the
face of these difficulties, believing in their abilities, self-confidence, and
perseverance in the face of difficulties can create opportunities for them to be
successful. Self-efficacy belief determines the goals, decisions, and lifestyle of the
individual. Thanks to the self-efficacy belief, the individual can easily make a
decision about his / her own capacity. High self-efficacy beliefs of the individual
affect his success positively.

Therefore, this study, it is aimed to determine the effect of instructional
leadership roles of school principals on teachers' self-efficacy. As a result, it is
thought that the findings aiming to reveal the effect of instructional leadership roles
of school principals on teachers' self-efficacy will make significant contributions to
the literature.

School administrators' success depends on their ability to influence their
teachers as leaders. Since an authority based solely on status is not sufficient for the
school to be successful, principals should use the instructional leadership feature at
the highest level along with other leadership features. For this purpose; It is aimed to
determine the direct effect of school administrators 'instructional leadership roles on
teachers' self-efficacy, to investigate the effect of the learning organization, and to
test an independent theoretical model as a result.

The research was applied to teachers working in official education
institutions in Cankaya districts of Ankara during the 2018-2020 academic years.

Surveys conducted on a voluntary basis were answered by 434 teachers, and the



results were presented and suggestions were made by evaluating in the light of the
findings.

Within the scope of instructional leadership, the behavior that school
administrators show at the highest rate is determining and sharing school goals. The
behavior they show at the lowest level is that school administrators have the role of
supporting and developing teachers. In terms of teachers' opinions, it has been
determined that the institutions they work with show 74.0 % of the learning
organization characteristics. They stated that systems thinking was seen at the
highest level in the institutions where the teachers worked, while the personal
mastery of the teachers was at the lowest level. When the results of the research were
examined, the teachers stated that their self-efficacy was 58.4%. Completing the
behavior was the highest level of self-efficacy, while the lowest level of self-efficacy
was initiating and maintaining the behavior.

It isunderstood in the research that perception on teachers, teaching
leadership of school administrators and its sub-dimensions (determining and sharing
school objectives, education program, having management role of the teaching
process, the role of school administrators in the teaching process and student
evaluation, the role of school administrators in supporting and developing teachers,
the role of school administrators in teaching-learning environment and climate), and
learning organization and its sub-dimensions(personal mastership, Mental Models,
Shared Vision, System Idea, Team-based learning) differs according to gender. It’s
observed that female teachers gave higher scores for both questions considering the
general average and average of sub-factors.

It is observed in the research that perception of teaching leadership of
teachers and school administrators and its sub-dimensions (determining and sharing
school objectives, education program, having management role of the teaching
process, the role of school administrators for teaching process and student evaluation,
the role of school administrators in supporting and developing teachers, the role of
school administrators in teaching-learning environment and climate regularly) and
learning organization and its sub-dimensions(personal mastership, Mental Models,
Shared Vision, System Idea, Team-based learning) differs according to branches of
teachers. Considering these differences, it may be said that being a homeroom

teacher affects the perception of teachers relating to the teaching leadership of school



administrators and its sub-dimensions positively. The exact opposite situation may be
said for Turkish-Literature and Foreign Language Teaching branches too.

In the research, it is observed that self—efficiency of teachers and its sub-
dimensions (taking an action to start the behavior, maintaining a behavior,
completing a behavior, and struggling with obstacles) are affected in terms of
teacher’s school. Self-efficiency and self-sufficiency of teachers are affected
positively if they work in middle schools. The more we examined in detail, we
understood that they have a better perception of taking an action to start and
maintaining the behavior comparing to their primary school colleagues.

In the research, it is detected that there is a meaningful, positive, and high-
level relationship in learner and organization perception in terms of school
administrators, teaching leadership, and teacher’s opinions. In terms of teacher’s
opinions, when an increase is occurred in teaching leadership views of school
administrators, an increase is observed in learner-organization views in a similar
way. Moreover, learner organization perception has a positive effect on teachers’
views about the institutions that they work in; teaching leadership perception of

administrators hasn’t got any effect on teacher’s views.

Keywords: instructional leadership, self-efficacy, learning organization
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BOLUM I

Giris
Bu boliimde aragtirmanin problemine, amacina, nemine, sinirliliklarina ve

ilgili tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Liderlik, okullarin 6grencilerinin 6grenmesini tesvik ettigi basaridaki
farkliliklarin agiklanmasinda 6nemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Gergekten
de, etkili liderligin katkis1 en ¢ok ihtiya¢ duyuldugunda en fazladir. Yetenekli
liderlerin miidahalesi olmadan sorunlu okullarin problemlerini tamamen
cozdiiklerine dair belgelenmis neredeyse hicbir 6rnek yoktur. Okuldaki diger
faktorler de bu tiir geri dontislere katkida bulunurken, liderlik katalizordiir. Hem
resmi hem de gayri resmi kaynaklardan gelen okul liderligi, hedefler, kiiltiir, yap1 ve
siuf kosullart gibi okul kosullarinin dogasini sekillendirmeye yardimer olur. Okul ve
siiftakiler de dahil olmak iizere ¢ok cesitli faktorler, 6gretmenlerin profesyonel
topluluk duygusunu sekillendirmeye yardimcidir. Okul ve smif kosullari,
ogretmenlerin profesyonel toplulugu ve 6grenci/aile arka plan kosullari, 6grencilerin
ogreniminden dogrudan sorumludurlar (Leithwood & dig., 2004).

Basaril1 okul yoneticileri, okullarindaki kosullara gore liderlik tarzlarinin ve
ogretim uygulamalarinin degistirilmesi yoluyla siirdiiriilebilir liderligi, hesap
verebilirligi ve isbirligini tesvik etme kararlari konusunda seffaf bir sekilde
davranmaktadir. Liderler, ¢evre kosullarina ve 6zelliklerine gore yonetim tarzlari
gelistirdiklerinden, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel faktorler genellikle etkili liderlik
tarzlarinin kosullarini belirlemektedir. Okul liderleri beceri diizeyleri, egitimleri ve
deneyimleri nedeniyle farklilik gosterirken, arastirmalar, yliksek basar1 sonuglari
veren etkili liderlik tarzlarinin belirli yonlerine isaret etmektedir. Sonug vermeyen
liderlik tarzlar sergileyen miidiirler, 6gretmen yeterligi, olumlu bir okul ortami ve
Ogrenci basarisi iizerinde olumsuz bir etkiye sahiptir. Temelde, okullarin
organizasyon yapilarinin olumlu yonde degismesi amaglaniyorsa, dncelikli olarak
miidirlerin liderlik yontemleri degismelidir. Etkili liderlik uygulamalarinin tam
olarak anlasilmasi, 6grenci basarisini, 6gretmen yeterligini ve okul iklimini etkileyen

davraniglarla ilgili bilgi ve yatirimini genigletmektedir (Ross & Cozzens, 2016).



19

Okullarda, miidiir; bu yol gosterici ilkelerin uygulanmasini etkilemek ve
ogretmen mesleki gelisiminin genel kalitesini artirmak i¢in benzersiz bir
konumdadir. Okul miidiirlerinin temel gérevlerinden biri, profesyonel personel de
dahil olmak tizere okuldaki herkes i¢in olumlu ve saglikli 6gretim ve 6grenim
ortamlar1 olusturmak ve siirdiirmektir (Bredeson & Johansson, 2000). Bunu
basarmak i¢in okul liderinin, ¢alisaninin motivasyonunu, becerilerini ve ¢aligma
kosullarini ¢esitli 68renci gruplarina gore gelistirmesi gerekmektedir (Lambrecht &
dig., 2020).

Ogretimsel liderlik, miidiiriin bir model veya érnek 6gretmen olmasin
gerektirmemektedir. Ancak, midiirler pedagojik kapasite olugturmak, yenilik
firsatlarin1 genisletmek, kaynaklari saglamak ve tahsis etmek, 6gretmenlere
Ogretimsel yon ve destek vermek ve dgretmenlerin 6gretimsel iyilestirme icin
bireysel ve toplu sorumluluk iistlenmelerini saglamak i¢in gerekli organizasyonel
kosullar1 olusturma kapasitesine sahip olmalidirlar. Bu agidan bakildiginda, miidiir,
isletme yoneticisinden ziyade 6gretimsel yenilik siireclerinin bir yoneticisidir. Buna
gore, bir 0gretim lideri olarak okul miidiiri kavrami, okulun organizasyon
yelpazesinde anlayislarin, becerilerin ve niteliklerin gelistirilmesi ve dagitiminda
miidiiriin roliine odaklanmalidir (Ng, 2019).

Ogretmen liderligi kismen miidiir liderliginden kaynaklanir ve bir okul
midiiriiniin etkiyi devretmek ve 6gretmenleri giiclendirmek icin gosterdigi aktif
cabalar1 yansitir. Geleneksel hiyerarsik okul yapilar1 ve okul miidiirlerinin otoritesi,
ogretmen liderligi rollerini tesvik etme, liderlik kapasitesi gelistirme ve isbirligine
dayali ve katilimei karar alma kiiltiirlinii diizenleme dahil olmak iizere 6gretmenlerin
yapamayaca@ birgok seyi yapmalarina izin vermektedir. Ogretmen liderliginin okul
miidiiri liderligi ile 6grencinin 6grenmesi arasindaki iliskide 6nemli bir aracilik roli
oynayip oynamadigini bilmenin yani sira, miidiir ve 6gretmen liderliginin 6grenci
O0grenimiyle nasil baglantili oldugunu anlamak da énemlidir. Okul liderligi ve okul
etkililigi lizerine yapilan arastirmalar, liderligin 6grenci basarisi lizerinde 6nemli
ancak dolayl etkileri oldugunu gostermistir (Sebastian & dig. 2016).

Oz-yeterlik, bir bireyin duygusal tepkileri ve diisiince kaliplar1 iizerinde bir
etkiye sahiptir. Oz-yeterlik, bireylerin bir gdrevi yerine getirebilecekleri 6z inanglarm
bir islevi olarak da tanimlanabilir. Bu nedenle, 6z-yeterlik ile iliskili yiiksek
siirekliligin kesinlikle artan performans ve iiretkenlige yol acacagi sdylenebilir. Oz-

yeterligin, 6zellikle psikoloji ve egitimde, diger motivasyonel yapilarla
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karsilastirildiginda davranissal sonuglari tahmin etmek icin iyi bir 6l¢iim oldugu
kanitlanmustir (Cherian, & Jacob, 2013). Oz-yeterlik, bireyin belirli bir gorevi yerine
getirebilecegine ve istenen etkiyi liretebilecegine olan inanciyla ilgilidir: Kisinin,
gercek yeteneklerinden farkli olarak belirli gorevler icin yeteneklerine iliskin
algilarim yansitir. Beklenen eylemin sonucu ile yakindan ilgilidir. Oz-yeterlik egitim
ve istihdam ortamlarinda davranigi tahmin etmek i¢in degerli ve 6nemli bir yapidir.
(Liu & dig., 2021).

Yiiksek 6z-yeterlik 6gretme duygusu ile bir dizi olumlu 6gretim 6zelligi olan
ogretmenler arasinda olumlu iligkiler bulunmaktadir. Daha yiiksek 6z-yeterlik
diizeyine sahip 6gretmenler genellikle iyi 6gretmenleri ifade eden bir dizi 6zelligi
sergilemektedir. Ustiin planlama ve organizasyon becerileri, oldukga etkili
Ogretmenlerin bir 6zelligini temsil etmektedir. Yiiksek 6z-yeterlik diizeyine sahip
ogretmenler, 6grenci ihtiyaclarini daha iyi karsilamak icin daha fazla firsat
saglayabilecek yeni fikirlere daha agik olma egilimindedir. Oz-yeterligi daha yiiksek
olan egitmenlere bagli bir baska olumlu 6gretim 6zelligi, daha fazla caba eden
ogrencilerle ek calismalar yapma istekliligini igermektedir. Ayrica genellikle 6grenci
hatalarina kars1 daha az elestirel tepkiler verirler ve daha yiiksek diizeyde heves ve
ogretime baglilik gosterme egilimindedirler. Bir 6gretmenin 6gretim 6z-yeterligini
etkileyebilecek baslica iki faktor, egitim ve deneyim seviyeleridir (Dunbar & Melton,
2018).

Calisma kalitesi, okulun etkililiginin dnemli bir gdstergesidir. Ogretmenler
okulda verimsiz bir sekilde galistyorlarsa veya 6gretimle ilgilenmiyorlarsa, bu durum
ogrencilerin 6grenme basaristyla baglantili olacaktir. Ogretmenlerin 6gretim kalitesi
veya is pratigi diisiik oldugunda, 6grencilerin 6grenme basarisi da diisiik olmaktadir
(Treputtharat & Tayiam, 2014). Okul etkinligi ve gelisimi i¢in 6gretmen liderligi cok
onemlidir. Ogretmen liderler, okulun dgretim programim etkilemek icin giiglii bir
konumdadir. Ogretmenler, dgrettikleri konularda ve 6grencilerinin grenme
kaliplarinda okulun uzmanlaridir. Ogretmen liderler, meslektaslarmin enerjisini
harekete gecirerek o programin kalitesi lizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir
(Calderone & dig., 2018). Uygulayicilar i¢in 6gretmen liderligi kavrami, 6gretmen
degerlendirmeleri ve 6gretmenlerin mesleki gelisimi gibi ¢caligma hayatinin birgok
alaninda rol oynadig1 icin yiiksek ilgi gérmektedir (Schott & dig., 2020). Ogretmen
liderligi ile 6grenci basaris1 arasindaki iliski net veya yerlesik olmaktan uzaktir

(Harris, 2005). Ogretmen liderligi, okul kapasitesi ve okul iklimi gibi okul siireci
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degiskenleri araciligiyla dolayli olarak 6grencinin 6grenmesiyle iliskilendirilebilir.
Liderler, okul gelisimini desteklemek i¢in ¢esitli yaklagimlar kullansalar da, etkili
miidiir ve 6gretmen liderliginin, okul giivenligi ve 6gretmenin beklentileri gibi
O0grenme ortamlarina ihtiya¢ duydugu goriilmektedir (Sebastian & dig., 2017).

Bu baglamda belirlenen arastirmanin problem climlesi asagida verilmistir.
Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z yeterliklerine olan

etkisi nedir?

Arastirmanin Onemi

Bireyler, hayatlarinin her sathasinda cesitli giicliiklerle karsilasabilirler. Bu
giicliikler karsisinda yeteneklerine inanmalari, 6zgiivenleri ve gligliikler karsisinda
sebat gdstermeleri basarili olmalari icin firsatlar dogurabilir. Oz-yeterlik inanci bireyin
amaglarini, kararlarii ve yasam bicimini belirlemektedir. Oz-yeterlik inanc1 sayesinde
birey, kendi kapasitesi hakkinda rahatlikla karar verebilmektedir. Bireyin 6z yeterlik
inancinin  yiiksek  olmasi, onun  basaristmm  olumlu  etkilemektedir.
Bu nedenle bu ¢alismada, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin
0z yeterlilige olan etkisinin saptanmasinda yardimci olacagi Ongoriilmektedir.
Sonu¢ olarak bu arastirmanin okul midiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin
ogretmenlerin 6z yeterlilige olan etkisini ortaya koymayir amaglayan bulgularin

literatiire 6nemli katkilar saglayacag: diisiintilmektedir.

Arastirmanin amaci
Bu arastirmanin amaci okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin
0z yeterliklerine olan etkisi incelemeye yoneliktir. Bu ana amag¢ dogrultusunda

problem climlesi sdyle olusturulmustur;

Problem ciimlesi
Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z yeterliklerine olan

etkisi nasildir?
Alt Problemler

Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi ve alt faktorlerine

(okul amaglariin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin
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yonetimi, 0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi) iligskin davraniglara ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen gériisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi ve alt faktorlerine
(okul amaglarimin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve dgretim siirecinin
yonetimi, 0gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi, 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-0grenme ¢evresinin ve ikliminin
olusturulmasi) iligskin davraniglara sahip olma diizeyi demografik degiskenlere
(cinsiyet, caligilan okul tiirii, mesleki kidem ve 6gretmenlik brans) gére anlaml
farklilagmakta midir?

Ogretmen goriisleri agisindan ¢aligtiklar1 kurumlara yonelik dgrenen orgiit algist ve
alt faktorlerine (kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diislincesi ve
takim halinde 6grenme) iliskin davranislara ne diizeyde sahiptir?

Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik dgrenen orgiit algist ve
alt faktorlerine (kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diislincesi ve
takim halinde 6grenme) iliskin davranislara sahip olma diizeyi demografik
degiskenlere (cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, mesleki kidem ve 6gretmenlik brans) gore
anlamli farklilagmakta midir?

Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorleri (davranisa baslama, davranis:
stirdiirme, davranis1 tamamlama ve engellerle miicadele) algilar1 ne diizeydedir?
Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktdrleri (davranisa baslama, davranis
siirdliirme, davranis1 tamamlama ve engellerle miicadele) algilar1 demografik
degiskenlere (cinsiyet, calisilan okul tiirii, mesleki kidem ve dgretmenlik brans) gore

anlamli farklilasmakta midir?

Simirhiliklar

Aragtirmada betimsel arastirma sorular1 i¢in merkezi egilim olgtileri
(ortalama ve standart sapma) degerleri kullanilacak ve sonuclar bu 6l¢iiler 1s181nda
yorumlanacaktir. Farklilagsmanin sorgulandigi arastirma sorularinda ise normal
dagilimin saglandigi bagimli degiskenlerde demografik degiskenler arasinda iki adet
kategoriye sahip olan degiskenler i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, li¢ ve daha fazla
kategoriye sahip olan demografik degiskenlerin i¢in ise tek yonlii ANOVA
kullanilacaktir (Field, 2017). Normal dagilim saglanmamis olan bagiml

degiskenlerde ise iki kategorili olan demografik degiskenler icin Mann-Whitney U
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testi ile li¢ ve daha fazla kategoriye sahip olan demografik degiskenler i¢cin Kruskal-
Wallis H testi kullanilmistir (Field, 2017). Bagimli degiskenler arasinda iligkiyi
sorgulayan analizlerde ise bir bagimli degiskenin normal dagilimi saglamamasindan
dolay1 Spearman p korelasyon katsayisi kullanilmistir (Field, 2017). Son olarak, etki
analizinde ise ¢ok dogrusal regresyon analizine bagvurulmustur (Field, 2017).

Bu arastirma, Ankara ili Cankaya ilgesinde gorevli olan 6gretmenler ile ve
Ek’de yer alan olgekler ile smirlandirilmistir. Dolayisiyla arastirma sonuglar
genellenirken bu smurliliklar g6z 6niinde bulundurulmalidir. Calismada veriler,
*Ogretim  Liderligi  Olgegi”’(Sisman),”’Oz  Etkililik-Yeterlilik Olcegi’’(Sebahat
Goziim, Segil Aksayan)
ve “’Ogrenen Orgiit Algis1 Olgegi’’(Nezahat Giiglii ve Tiirkoglu) kullanilarak elde
edilecektir.

Ankara ili Cankaya il¢esinde gorev yapan 0gretmenlerle yapilan goriismeler
ile verilerin toplanmas1 2018-2020 egitim 6gretim yilin1 kapsamaktadir. Goriismelerin
Yenimahalle il¢esinde yapiliyor olmasindan otiirii 434 kisiye ulasilabildigi icin

orneklemin kii¢iik olmas1 sonuclarin genellenmesini sinirlamaktadir.

Tanimlar

Ogretimsel liderlik: Liderlerin okul igin bir yon belirledikleri, personeli motive
ettikleri ve 6gretme ve 6grenmede iyilestirmeleri amaglayan okul ve sinif temelli

stratejileri koordine ettikleri bir etki stirecidir (Hallinger & Murphy, 2012).

Orgiitsel iklim: Orgiitsel politikalarin, uygulamalarin ve prosediirlerin paylagilan
algilar1 olarak tamimlanabilir. Orgiitsel iklim, kisisel degerler ve psikolojik arzularin
yansittig1 gibi, bireylerin isyerlerine iliskin algilar ile belirlenebilir (McMurray &
dig., 2010).

Oz-yeterlik: Insanlarm istenen sonuca ulasmak igin gereken belirli bir eylemi

gerceklestirme yeteneklerine olan inanglaridir (Luszczynska & Schwarzer 2006).

Kolektif yeterlik: Bireyin ekibinin veya biriminin kendisine verilen gorevleri

basaril1 bir sekilde yerine getirme becerisine olan inanglaridir (Yaakobi, 2018).
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Ogrenen organizasyon: Insanlarin arzu ettikleri sonuglar1 olusturmak igin
kapasitelerini siirekli olarak genislettikleri, yeni ve kapsamli diisiince kaliplarinin
beslendigi, kolektif 6zlemin 6zgiirlestigi ve insanlarin siirekli olarak birlikte nasil

Ogreneceklerini 6grendikleri bir organizasyondur (Bui, 2019).

Okul iklimi: Ogrenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki etkilesim tarzi haline

gelen yazili olmayan inanglarin, degerlerin ve tutumlarin tiimtdiir (Welsh, 2000).

Ogretmen oz-yeterligi: Ogretmenin, 6grenci performansini etkileme kapasitesine
sahip olduguna inandig1 6l¢lide, motivasyonu zor ya da motivasyonu olmayanlar da
dahil olmak iizere, 6grencilerin 6grenmelerini etkileyebileceklerine dair inanci ya da

kanaatidir (Tschannen-Moran, & dig., 1998).

Oz-diizenlemeli 6grenme: Ogrencilerin hedefler belirlemesi ve gorev taleplerine
odaklanmak, 6grenmek icin etkili stratejiler uygulamak, tiretken sosyal ortamlar ve
calisma ortamlar1 olusturmak, 6grenme ilerlemesini degerlendirmek ve gerektiginde
stratejik ayarlamalar yapmak gibi hedefe yonelik faaliyetler yiiriitmesidir (Cleary &
Zimmerman, 2012).
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BOLUM 11

Kavramsal Temeller Ve Tlgili Arastirmalar
Bu boliimde arastirma ile ilgili kavramsal aciklamalara, tanimlamalara ve
arastirma ile ilgili literatiirde gegen daha 6nce yapilmis olan aragtirmalara iliskin

bilgilere yer verilmistir.

Kavramsal Temeller
Bu boliimde aragtirmanin problemine iliskin kavramsal temellerin verilmesi
amaciyla, 6gretimsel liderlik, 6z-yeterlik ve 6grenme organizasyonu konulari ve bu

konularla yakin ilgi igeren literatiire yonelik arastirmalar yer almaktadir.

Ogretimsel Liderlik
Ogretim liderleri, okullarda degisime kars1 olumlu bir tutum olusturmak ve

bu tutumu gelistirmekle sorumlu kisilerdir. Ogretimsel liderlik, doniisiimcii liderlik
ve paylasilmis liderlikle rekabete ragmen giintimiizde hala gegerli ve uygun bir
uygulama olarak kabul edilmektedir (Abdullah & Md. Kassim, 2011). Ogretimsel
liderlik, liderlerin okul i¢in bir yon belirledikleri, personeli motive ettikleri ve
ogretme ve 0grenmede iyilestirmeleri amaglayan okul ve simif temelli stratejileri
koordine ettikleri bir etki siireci olarak goriilmektedir. Ogretimsel liderlikten
beklentiler su sekildedir:
e Ogrenciler i¢in olumlu dgrenme ortamlar1 olusturan kosullar etkiler.
e Akademik bir baski olusturur ve miifredat standartlarina, yapilarina ve siireclerine

gomiilli beklentilere aracilik eder.
e Zaman i¢inde okulun degisen durumuna uygun iyilestirme stratejileri kullanir.
e Okullarin degisimi iistlenme, uygulama ve siirdiirme c¢abalarini kolaylastiran

personelin siirekli mesleki 6grenimini destekler (Hallinger & Murphy, 2012)

Ogretimsel liderligin biri dar, digeri genis olmak iizere iki genel kavrami

vardir. Dar kavram, 6gretimsel liderligi, sinif gozlemleri yapmak gibi, 6gretme ve
ogrenmeyle dogrudan iliskili eylemler olarak tanimlamaktadir. Ogretimsel liderligin
genis gorlinlimii, okul kiiltiirii ve ders ¢izelgeleme prosediirleri gibi 6grencinin
O0grenmesini dolayl olarak etkileyen tiim liderlik faaliyetlerini de igermektedir.
Bunlar, miifredatin ve d6grencilere verilen 6gretimin kalitesi lizerinde etkisi olan

liderligin yonleri olarak diistiniilebilir. Bu kavramsallastirma, 6gretim liderleri olarak
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midiirlerin 6grencilerin 6grenimi lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu, ancak
bu etkinin aract oldugunu kabul etmektedir (Goldring & Greenfield, 2002).

Ogretimsel liderligin genis tanimu, her biri alt dlgek boyutlar veya
islevlerinin eslik ettigi ii¢ boyuttan olusur. U¢ ana boyut sunlar1 igermektedir: (a)
Okulun misyonunu tanimlama, (b) Ogretim programini1 ydnetme ve (c) Olumlu bir
okul 6grenme ortamini tesvik etme (Gurley & dig., 2016). Okulun hedeflerini
cerceveleyen ve okulun hedeflerini ileten iki islev, okulun misyonunu tanimlayan
boyutu olusturur. Bu islevler, okulun 6grencilerinin akademik ilerlemesine
odaklanan net, 6l¢iilebilir hedeflere sahip olmasini saglamak i¢in miidiiriin personelle
calisma roliiyle ilgilidir. Bu hedeflerin okul toplumunda yaygin olarak bilinmesini ve
desteklenmesini saglamak miidiiriin sorumlulugundadir. Bu boyut, miidiiriin okulun
misyonunu tek basina tanimladigin1 varsaymazken, okul miidiiriiniin sorumlulugunun
okulun agik bir akademik misyona sahip olmasini saglamak ve bunu personele
iletmek oldugunu varsaymaktadir (Hallinger, 2003).

Ogretim programimi yoneten ikinci boyut, 6gretim ve miifredatin
koordinasyonu ve kontroliine odaklanir. Bu boyut, 6gretimi denetleme ve
degerlendirme, miifredati koordine etme ve 6grenci ilerlemesini izleme olmak tizere
ti¢ liderlik islevini birlestirir. Bu islevler, diger iki boyuttaki islevlerden ¢ok, liderin
okulun 6gretimsel gelisimiyle derinden ilgilenmesini gerektirir. Daha biiyiik
okullarda miidiiriin, okulun 6gretim programina liderlik eden tek kisi olamayacagt
aciktir. Yine de bu gerceve, okulun akademik ¢ekirdeginin gelistirilmesinin miidiiriin
kilit bir liderlik sorumlulugu oldugunu kabul etmektedir (Hallinger & Murphy, 1985)

Olumlu bir okul 6grenme ortamini tesvik eden {iglincii boyut, birkag islevi
igermektedir. Bunlar; Ogretim siiresini koruma, mesleki gelisimi tesvik etme, yiiksek
goriiniirliigii stirdiirme, 6gretmenler i¢in tesvikler saglama ve 6grenmeye tesvik
etmektir. Bu boyut, kapsam ve amag¢ bakimindan daha genistir. Etkili okullarin,
yiiksek standartlarin ve beklentilerin gelistirilmesi ve stirekli 1yilestirme kiiltiirii
yoluyla bir akademik baski olusturdugu fikrine uygundur. Okulun standartlarini ve
uygulamalarint misyonuyla uyumlu hale getirmek ve 6gretme ve 6grenmeyi
destekleyen bir ortam olusturmak 6gretim liderliginin sorumlulugundadir (Hallinger,
2003).

Genel 6gretimsel liderlik uygulamalar1 6gretim degerleri ve 6gretim
eylemleri seklinde iki tamamlayici kategoriye ayrilmistir. Ogretim degerleri

kategorisindeki okul liderinin ¢abalari, stirekli profesyonel 6grenmeyi destekleyen
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bir kiiltiir olusturmay1 amaglamaktadir. Ogretmenlerinden, dgretim degerleri
konusunda yiiksek puan alan miidiirler, aragtirmaya dayali stratejilerin degerini
vurgular ve bunlar1 yerel ortamda uygulayabilirler. Ogretim eylemler kavram,
siniflarda ve ekip toplantilarinda 6gretmenlerle dogrudan gozlemleri ve konusmalari
icerir. Ogretim eylemleri bireysel 6gretmenlerle kendi mesleki gelisimleri hakkinda
acik bir iliski igerir ve ilkokullarda ve orta 6gretim ortamlarindan daha belirgindir
(Wahlstrom, 2012).

Ogretim Liderlerinin Ozellikleri

Ogretim liderleri kiiltiir olusturucular olarak goriilmektedir. Bu amacla,
ogrenciler ve 6gretmenler icin yiiksek beklentileri ve standartlari tesvik eden bir
akademik baski olusturma ¢abasindadirlar. Hedef odakli olarak tanimlanan 6gretim
liderleri rekabet eden Oncelikler karsisinda bile, net bir yon belirleyebilir ve
digerlerini okul i¢in ortak bir vizyonun gergeklestirilmesine katilmalarinda motive
edebilirler. Ogretimde etkili okullarda, bu yén dncelikle dgrencilerin 6grenme
¢iktilarmin iyilestirilmesine odaklanmaktadir. Ogretim liderleri, hem uzmanlik hem
de karizmanin birlesiminden gelen lider olarak da tanimlanmaktadir. Miifredat ve
egitim konusunda ¢ok deneyimli ve uzman olan bu liderler, personeli kolektif
hedeflere dogru motive etmede pozisyon giiclerinden daha fazlasim
etkilemektedirler. Ogretme ve 6grenmenin gelistirilmesi konusunda 6gretmenlerle
dogrudan ¢alismaktan ¢ekinmez ve miifredati ve 6gretimi koordine etmeye, kontrol
etmeye ve denetlemeye ve ayrica istenen sonuglara yonelik ilerlemeyi izlemeye
odaklanmislardir (Hallinger & Wang, 2015)

Bir 6gretim liderinin roliinii yerine getirebilmesi i¢in sahip olunmasi gerekli
temel becerileri bulunmaktadir. Bu beceriler pedagojik beceriler ve mesleki bilgi
disinda kalan ve asagida ifade edilen baz1 ilave 6zellikleri kapsamaktadir.

Karar verme; Okullarda ne yapilacagina dair kararlar duygulara ve onsezilere
dayanmaz. Aksine, eylemlerin belirli bir amaca hizmet edecegine dair kanitlara
dayanirlar. Bu nedenle, 6gretmen liderleri bir firsat gordiiklerinde, bir ihtiyag
belirlediklerinde, alana odaklanmalar1 kanita dayanir. Bu kanitin tek bir ayrik veri
kiimesi olmasi1 gerekmez. Sistematik olmasina ragmen gayri resmi gozlemden de
kaynaklanabilir. Ayrica, kesinlikle kati verilere bagli olmayabilir ve uzun bir siire
boyunca gozlemlenen ve muhtemelen belgelenen gayri resmi kaliplar1 da yansitabilir

(Danielson, 2006).
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Takim ¢alismasi; Ogretim liderleri pek cok destekgi ile birlikte ¢alismak
zorunda olduklarindan, 6gretim uygulamalarini gelistirmek ve daha genis 6grenme
toplulugu i¢inde olumlu degisimi tesvik etmek amaciyla iyi takim caligmasi
becerilerine sahip olmalidirlar. Meslektaslari, ebeveynleri, 6grencileri, idarecileri ve
toplumla saglam iligkiler kurma becerisine sahip olmalidirlar (York-Barr & Duke,
2004).

Liderlik; Liderlik becerileri, ekip ¢alismasi becerileriyle yakindan ilgilidir,
ciinkii genellikle liderlik, iyi ekip ¢alismasini tesvik etmek icin gereklidir. Ogretim
liderleri, bagkalarini eylemleriyle iyilestirmek ve daha iyi hale getirmek i¢in mesgul
ederek, ilham vererek ve motive ederek liderlik edebilirler (Bascia, 1996).

Actklik ve Vizyon; Ogretim liderleri uyarlanabilir, agik fikirli ve iireticidirler.
Egitim durumunu iyilestirmek amaciyla gerekli kaynaklar1 toplamak i¢in segenekleri
kesfetmeye agiktirlar. Dahasi, 6gretim liderleri tireticilikleri ve esneklikleri sayesinde
durumlara uyum saglayabilirler. Yeni fikirlere agiklik kavramiyla ilgili olarak, iyi bir
Ogretmen liderinin okul i¢indeki sorunlari diizeltmek veya iyilestirmek i¢in firsatlari
belirleyebilecek yeterli vizyonu vardir. Bu tiir firsatlari sadece ortaya ¢cikmalarini
beklemek yerine aktif olarak arayis igindedirler. Ayni zamanda biiyiik resmi gérme
ve yaptiklar seyin 6grencilerin 6grenmesine yonelik daha biiyiik hedeflerine nasil
uydugunu gorme yeteneklerine de sahiptirler (Jackson & dig., 2010).

Olumlu etki; Olumlu duygularin bir¢ok yararli sonucu oldugu kanitlanmustir.
Ornegin, olumlu duygularin varlig, insanlarin daha iiretici diisiinmelerine, stresli
durumlarla basa ¢ikmalarina, faaliyetlere daha fazla katilmalarina ve sosyal iligkiler
kurmalarina yardimet olabilmektedir. Bu nedenle, basarili 6gretim liderlerinin
genellikle olumlu etki olusturmalari neticesinde basarili olmalar1 sasirtici degildir.
Iyimserlik, cosku ve giiven sergileme egilimleri, baskalarin1 yeni fikirler olusturacak
ve yeni davraniglar gelistirecek bir sekilde diisiinmeye ve sorunlari ¢6zmek igin
birlikte calismaya yonlendirebilmektedir (Danielson, 2006).

Ilgili becerileri 6gretmek,; Ogretim liderleri ayn1 zamanda iyi 6gretmenlerdir.
Ustiin 6gretim becerileri sergilerler, kapsamli bir egitim felsefesine sahiptirler ve
nispeten dzgecildirler. Ogretmen liderleri, dviinerek veya dikkat cekerek degil,
bulgular paylasarak ve yeni uygulamalarin uygulanmasini genisleterek okullarin
kolektif bilgeligine aktif bir katkida bulunurlar. Ayrica, ¢esitli 6gretim teorileri ve
uygulamalari hakkinda derin bir anlayisa sahiptirler. Ogretim liderleri, kariyerlerini

gelistirmek icin 6gretmen olarak rollerini genisletmeye ve boyle bir rolii istlenmek
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icin gereken zamana, enerjiye ve sabra sahip olmaya isteklidirler (Jackson & dig.,

2010).

Ogretimsel Liderlik ve Okul Yonetimi iliskisi

Literatiirde 6gretimsel liderlik tizerine sunulan son tartismalar, okul liderinin
Ogretmenin yaninda okul reformunda anahtar bir rol oynadigini ve okul miidiirlerinin
mesleki uygulamalari i¢in 6gretimsel liderligin 6nemli oldugunu ifade etmektedir.
Egitim uzmanlari, 6gretimsel liderlik ve okul miidiiriiniin bir okuldaki 6gretim ve
ogrenim ortamini desteklemede oynadigi rol hakkindaki diisiincelerinde 6nemli
6l¢iide uyusmaktadirlar. Genel olarak, elde edilen veriler, miidiiriin, 6gretimsel
liderlik davraniglarina siirekli ve rutin katilimi yoluyla bir okuldaki 6grenmeye
odaklanmada ve siirdiirmede kritik bir rol oynadig: fikrini desteklemektedir (Gurley
& dig., 2016).

Etkili liderlik, basaril1 bir egitim reformunu garanti edemezken, aragtirmalar
stirdiiriilebilir okul gelisiminin nadiren okul miidiirlerinden ve 6gretmenlerden aktif,
becerikli, 6gretimsel liderlik olmadan elde edilebildigini dogrulamaktadir.
Ogretimsel liderlige olan ilgi, 6gretimsel acidan etkili okullar {izerine yapilan
arastirmalardan ortaya ¢ikan bulgulardan ilham almistir. Gegmise bakildiginda, etkili
okullar hareketi iki nemli miras ortaya ¢ikarmistir. Birincisi, 0gretimsel liderligin
okul gelisimiyle iligkili olduguna dair geleneksel kaniya kuvvetli bir ampirik destek
saglamaktir. Ikincisi ise, 6gretimsel liderligin okulun etkililiine ve gelisimine
katkida bulunup bulunmadigini ve nasil katkida bulundugunu anlamay1 amaglayan,
gittikge karmasiklasan, genis 6lgekli, uluslararasi deneysel arastirmalardan olusan
sonraki nesilleri tesvik etmektir (Hallinger & Murphy, 2012).

Ogretimsel liderligin dgretmenler ve okul liderleri arasinda paylasildiginda
daha etkili oldugu fikrini destekleyen 6nemli kanitlar vardir. Dogrudan 6gretimi
gelistirmeyi hedefleyen liderlik uygulamalarinin 6gretmenlerin ¢alisma iliskileri ve
dolayl1 olarak 6grenci basarisi iizerinde dnemli etkileri vardir. Miidiirler ve
ogretmenler liderligi paylastiginda, 6gretmenlerin ¢alisma iligkileri daha giigliidiir ve
ogrenci basarisi daha yiiksektir. Bu etki, biiyiik 6l¢iide etkili liderligin, 6gretmenlerin
uygulamalarini gelistirmek ve 6grenci 6grenimini iyilestirmek i¢in birlikte
calistiklar1 6zel bir ortam olan profesyonel toplulugu gii¢lendirmesi nedeniyle ortaya

¢ikmaktadir (Brandon & dig., 2018).
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Pek ¢ok arastirma, okullarda degisim ve yeniligin uygulanmasinda ana
faktoriin miidiir oldugu konusunda hemfikirdir. Miidiirler, kuruma basari getirmek
i¢cin yeni vizyondaki zorluklar ve degisikliklerle yiizlesmeye hazirlikli olmalidir.
Miidiirlerin 6gretim liderleri olarak rolii, degisiklik yapmak i¢in olumlu bir tutuma
sahip olmalaridir ve bu rol ele alinmasi gereken ¢ok 6nemli bir sorudur. Miidiiriin,
Ogretmenlerin ve 0grencilerin 6gretme ve 6grenme siirecinde yeterli zamani
kullanmalarini saglamak gibi ¢esitli alanlarin yonetimindeki gorevlerine ek olarak
okul miifredatinin planlanmasi, organize edilmesi, yonetilmesi ve kontrol edilmesi
i¢in ayrilan stireleri sinirhidir (Abdullah & Md. Kassim, 2011).

Ogretim liderligi, okul miidiirleri i¢in kilit bir sorumluluktur. Okuldaki
Ogretme ve 0grenmenin tasarimina odaklanan gérevlerini tamamlayan miidiirlerin
miidirler 6grenmeyi tesvik etmek ve kutlamak i¢in ¢esitli etkinlikleri kullanirlar.
Bunlar arasinda okul sloganlari, semboller ve diger gorsel gosteriler, medya
duyurulari, 6diil térenleri, okul ilk giinii ritiielleri, bireysel ve grup basarisi i¢in
kutlamalar ve 6grenciler ve 6gretmenlerle giinliik etkilesimler yoluyla kisisel tebrik
ifadeleri yer almaktadir. Verilen mesaj, 6grenmenin okuldaki herkesin enerji ve
cabalarinin merkezinde oldugudur. Ogretim liderleri olarak, miidiirlerin ayrica,
o6grenme hedeflerini ve okul hedeflerini gergeklestirmek icin ihtiyaglara ve
kaynaklara dikkat ederek ¢esitli girisimleri ve egitim firsatlarini takip etmeleri
gereklidir. Ayrica, 6gretim liderleri olarak miidiirlerin, kesinlikle sorunlarla
yiizlesmeye ve 6gretmenlere 6gretmen mesleki gelisimine ve okul degisimine eslik
eden ¢eligkilerle basa ¢ikmada yardimci olmaya istekli olmalidirlar (Bredeson &
Johansson 2000).

Ogretimsel Liderlik ile Ogrenci Ogrenmesi Tligkisi

Egitimin kalitesini ve esitligini artirmaya yonelik okul reformunun
merkezinde 6gretmenin, 6grencinin dgrenmesini gelistirme becerisi vardir. Bu,
Ogretmenlerin siniflarindaki 6grencilerin ¢esitli ihtiyaclarini karsilayabilmelerini,
Ogrenci 6grenimi ve akademik igerik hakkinda bilgi sahibi olmalarini ve 6gretim
zanaatinda yetenekli olmalarini saglamak icin 6gretim becerilerinin gelistirilmesini
gerektirir. Bunu basarmak i¢in, okul kurullarinin ve miidiirlerinin, tiim 6gretmenlerin

katilimini saglayan ve tiim 6grencilere fayda saglayan yapilandirilmis profesyonel
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ogrenim igin okullarda kosullar olusturmasi gereklidir (Vandenberghe, 2002;
Darling-Hammond & dig., 2009).

Ogretimsel liderligin 6grenci basarisi iizerindeki etkilerine iliskin bir
siniflandirmada, 6grenci ve okul ¢iktilar tizerindeki temel etkilere iliskin dogrudan
etkiler, dolayli etkiler ve karsilikli etkiler olmak tizere ii¢ baslik gelistirilmistir.
Egitim liderliginin dogrudan etkileri, okul sonuglarin etkileyebilecek lider
uygulamalari olarak tanimlanir ve bu etkiler diger ilgili degiskenlerden ayr1 olarak
Olctilebilir. Egitim liderliginin dolayl: etkileri, diger insanlar, olaylar ve
organizasyonel ve kiiltiirel faktorlerin aracilik ettigi bir liderin katkis1 olarak
tanimlanir. Olgiilebilir dolayl etki, 6zellikle miidiiriin okulun yoniinii vizyon, misyon
ve hedefler araciligiyla yonlendirmedeki roliiyle ilgilidir. Ayrica, okul liderlerinin
personel motivasyonu, bagliligi ve ¢alisma kosullari tizerindeki etkileri yoluyla
ogretme ve 0grenme dolayli olarak gelistirmektedir. Karsilikl etkilesimde, miidiir
ogretmenleri etkiler ve 6gretmenler de miidiirii etkiler ve bu siirecler araciligiyla
ogrenim sonuglari etkilenir (Peariso, 2011).

Okulda liderlik sadece miidiiriin degil, tiim kurum tiyelerinin dahil oldugu
kolektif bir cabay1 ifade etmektedir. Okullarda paylasilmis liderlik, liderligin sadece
miidir tarafindan uygulandigi degil, ayn1 zamanda okulda birkag¢ organizasyon
iyesinin lider olarak hareket ettigi goriisiinii yansitmaktadir. Paylagilmis liderlik,
okullarda liderligin nasil hayata gegirilmesi gerektigine dair normatif bir goriisten
ziyade, liderligin pratikte nasil islediginin kabul edilmesidir. Bu liderlik tarzi, resmi
ve gayri resmi liderlik rollerinin varligini tanir ve personeli 6gretimsel degisime
yonlendiren ve harekete geciren ¢ok sayida okul iiyesi grubunun faaliyetlerini
icermektedir (Spillane, & dig., 2004).

Ogretimsel ve paylagilmus liderlik, profesyonel 6grenme topluluklari
olusturmak ve siirdiirmek ve 6grencilerin 6grenmesine elverisli bir ortam olusturmak
i¢in énemli olarak kabul edilmektedir. Ogretim liderligi, 6gretme ve 6grenmenin
planlanmasi, degerlendirilmesi, koordinasyonu ve iyilestirilmesini iceren liderlik
uygulamalarini igermektedir. Okullarda paylasilmis liderlik, sadece miidiir tarafindan
gosterilen liderligin degil, ayn1 zamanda okulda lider olarak hareket eden
bagkalariin da bir yansimasidir. Profesyonel 6grenme topluluklarina yapilan
vurgunun &zlinde bilginin, 6gretmenlerin giinlilk deneyimlerinde yer aldig1 ve en iyi
ayni deneyimi paylasan diger kisilerle elestirel diisiinme yoluyla anlasildig: fikri

vardir. Dahasi, profesyonel 6grenme topluluklarina aktif olarak katilan 6gretmenler,
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mesleki bilgilerini artirabilecekler ve bu da 6grencilerin 6grenmesinin gelismesine
yol agacaktir. Ayn1 zamanda, olumlu bir iklim gelistirmek, okulun misyonunu
tanimlamanin ve 6gretim programini yonetmenin yaninda, 6gretim yonetiminin ana
gorevlerinden de biridir (OECD, 2016).

Okul liderlerinin, gogunlukla liderlerin 6gretmenlere sagladigi destek yoluyla,
performansin gelistirme kapasitesine sahip okul temelli faktorler arasinda
ogretmenden sonra ikinci sirada yer almaktadir. Miidiirlerin 6grenci basarisi
tizerindeki etkisi incelenirken arabulucu faktorlerin géz oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir (Goddard & dig., 2015). Bir miidiiriin mesleki gelisim anlayisi,
yeniligin uygulanmasinda ve okul degisiminin kolaylastirilmasinda ve 6grencilerin
Ogreniminin iyilestirilmesinde 6gretmenlere liderlik etmek i¢in gereklidir (Ringler &
dig., 2013).

Modelleme, geri bildirim, kogluk ve destek seklindeki takip, 6gretmenlerin
sinif uygulamalarindaki degisiklikleri basarili bir sekilde uygulamak i¢in kritik
kaynaklardir. Ek olarak, 6gretmenler mesleki yenilenme ve rutinlerde degisikliklere
gomiilii ¢esitli stresler yasadik¢a miidiirler, 6grenme hakkinda olumlu bir tutum
siirdlirmeye ve 0gretim uygulamalarindaki degisikliklerin 6grenci 6grenimini ve okul
kalitesini nasil iyilestirme potansiyeline sahip oldugu konusunda yardimci
olmaktadirlar (Bredeson & Johansson 2000).

Bir miidiiriin organizasyonel yonetim becerilerinin etkinligi, tutarli bir sekilde
Ogrenci basarisindaki bliylimeyi 6ngérmektedir. Ayrica, miidiirler hakkinda miidiir
yardimcilar1 tarafindan yapilan degerlendirmeler de bu bulguyu dogrulamaktadir.
Gliclii organizasyonel yoneticiler, personeli ise alma ve destekleme, biitce ve
kaynaklar1 tahsis etme ve olumlu ¢alisma ve 6grenme ortamlarini siirdiirmede
etkilidir. Akademik gelisme gosteren okullarin etkili organizasyon yoneticilerine
sahip olma olasilig1 daha yiiksektir (Grissom & Loeb 2011).

Okul liderleri, 6gretmenlerin motivasyonlarini ve ¢alisma kosullarini
etkileyerek oncelikle 6grencilerin 6grenmesini etkiler. Karsilastirildiginda, bir liderin
ogretmenlerin bilgi ve becerileri lizerindeki etkisi, 6grencilerin 6grenmesi tizerinde
cok daha az etkiye sahiptir. Bu nedenle, arastirmacilar sinif 6gretimine dar bir
odaklanma ile 6gretimsel liderlik kavramlarina kars1 uyarida bulunmaktadir.
Ogrencilerin grenmesini etkilemek icin etkilesime giren cesitli diizeylerdeki liderlik

dahil, daha genis okul sistemi sekil 1’de gosterilmektedir. Okul liderliginin etkileri,
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okul ve sinif kosullarinin yani sira 6gretmenlerin kendilerini de dogrudan etkiler ve
Ogrencinin 6grenmesini dolayli olarak etkiler. Okul liderleri tizerindeki diger etkiler,
medya, sendikalar, profesyonel dernekler ve topluluk liderleri de dahil olmak iizere
paydas gruplarindan ve liderlerin kisisel ve mesleki deneyimlerinden
kaynaklanmaktadir. Bu ¢ergeveye gore, 6grencinin 6grenmesinden dogrudan
sorumlu olan faktdrler, okul ve siif kosullari, 6gretmenlerin egitimi ve profesyonel
topluluklar1 ve 6grenci / aile gegmisi kosullaridir. Liderlik, 6gretme ve 6grenme
caligmalarini ele alma ve kolaylastirmanin yani sira okul disindaki isle ilgili etkileri

yonetmede merkezi olarak goriilmektedir (Wahlstrom & dig., 2010).

Sekil 1. Ogrencilerin Ogrenmesinde Liderligin Etkileri

Devlet Liderligi, Ocrenm [ Aile
Politikalar ve Gecmisi Okul Kosgullari
Uygulamalan ‘

Bolge Liderligi, ) Osgrenci
Politikalar ve 4=p1 Okul Liderligi J4=> Ogretmenler Ogrenimi

Uygulamalar

Liderlerin Mesleki |
Gelisim Diger Paydaslar Siif Kosullar

Deneyimleri

Kaynak: Wahlstrom & dig., 2010.

Ogretimsel liderlige farkli bir bakis agis1, giinliik 6gretme ve dgrenmeden
ziyade dgretimsel gelisim i¢in orgiitsel yonetimi vurgular. Gorliniiste, bu yeniden
kavramsallastirma, sinif egitiminin 6nemini kiigiimsiiyor gibi goriinebilir. Ancak,
giinliik 6gretme ve 6grenme, 1yi bir sinif egitiminin merkezinde yer almaktadir.
Bununla birlikte, bir okuldaki 6gretimin kalitesi, cogu durumda, bir miidiiriin sinifa
katilimindan yalnizca marjinal olarak etkilenebilir. Okul liderleri, ise aldiklar
O0gretmenler, bu 6gretmenleri siniflara nasil atadiklari, 6gretmenlerin ise devamini
nasil sagladiklar1 ve 6gretmenlerin gelismesi icin nasil firsatlar olusturduklarina
yonelik uygulamalariyla 6grencinin 6grenmesi iizerinde muazzam bir etkiye sahip
olabilmektedir. Ogretimsel gelisim igin organizasyonel ydnetim, bir okulda yiiksek
kaliteli 6gretmenler bulundurmak ve onlara sinifta basarili olmalari i¢in uygun destek

ve kaynaklart saglamak anlamina gelmektedir (Horng & Loeb, 2010).
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Ogretim Lideri ve Ogretmen Isbirligi

Liderlik, 6gretmen isbirligi ve kolektif yeterlik inanglari ¢alismasinin
dayandig1 sosyal bilissel teorik temeller arasinda baglantilar bulunmaktadir. Okul
liderleri ger¢ekten de 6gretmenlerin uygulamalarini etkilemekte ve kolektif yeterlik
inanglarini destekleyebilecek normlar belirlemektedir (Ross & Gray 2006). Etkililik,
kisinin 6z-yeterlik ya da bir biitiin olarak meslektaslarinin bir gérevi yerine getirme
veya bir hedefe ulasma becerisi (kolektif etkililik) hakkindaki bir inangtir. Gergek
yetenek degil, yetenekle ilgili bir inanctir. Pek ¢ok farkli rolde olanlarin olumlu
yeterlik inanglarinin ig arama basarisi, artan gorev performansi, artan katilim ve artan
akademik bagar1 gibi onemli kisisel ve orgiitsel sonuglara yaptigi 6nemli katkilar
hakkinda artik 6nemli kanitlar birikmistir. Ogretmenlerin bireysel yeterlik inanglari
s06z konusu oldugunda, bunun hem 6gretmen performansi hem de 6grenci ciktilari
iizerinde biiyiik etkileri oldugu goériilmektedir. Ornegin, dgrencilerin 6grenme
ihtiyaglarini ele alma becerilerine dair giiclii bir algiya sahip olan 6gretmenler, zorlu
durumlarda daha direnglidir ve aksakliklar1 daha kolay ¢ozmektedirler (Leithwood &
dig., 2010).

Herhangi bir organizasyonda, beceriler ve uzmanlik genellikle tek bir kisiye
veya kiicilik bir gruba degil, sayisiz personele ait olarak kabul edilir. Dahasi, koordine
edilmemis uygulama ve izole edilmis siiflar, okullarin karsilastiklar iyilestirme
taleplerini karsilamalari i¢in gereken Orgiitsel 6grenme bigimlerini desteklemek igin
konumlandirilmamis egitimin kalintilaridir. Bu nedenle, okul ortamlarinin,
miidiirlerin toplu uzmanlik gelistirmek i¢in 6gretmenlerle isbirligi icinde
caligtiklarinda en verimli hale gelmesi miimkiindiir (Smylie & dig., 1996).

Bu ayn1 zamanda, okul liderliginin hem resmi hem de gayri resmi liderler
arasinda dagitildigini kabul etmenin bir yoludur. Ayrica, 6gretmenler miifredat ve
Ogretimin gelistirilmesinde toplu olarak yer aldiklarinda 6grenci ¢iktilarinin iyilestigi
tespit edilmistir. Bu tiir baglantilar, sosyal bilissel teori perspektifinden de anlam
ifade etmektedir. Ornegin, liderler, 6gretmenler igin iiretken harekete gecirici
deneyimler saglayan siirecleri ve yapilar yerine getirme yetenekleri araciligiyla
Ogretimde iyilestirme i¢in normatif beklentiler belirleyebilir. Etkili miidiirlerin hem
sosyal hem de profesyonel aligverigler arasindaki baglantilara odaklandiklar
gozlemlenmistir. Bu okul liderleri agik iletisimi tesvik ederek 6gretmenleri kendi
ogrenme ve dgretme uygulamalar iizerinde elestirel bir sekilde diisiinmeye

yonlendirmektedir. Bu tiir aragtirmalar, miidiirlerin giinliik olarak yiiriirliige koydugu
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uygulamalarin midiirler ile 6gretmenlerin ¢alismalar1 arasinda giiclii baglantilar
olusturdugunu gostermektedir. Bu nedenle, okul miidiirii 6gretimde iyilestirme
konusunda 6gretmenlerle rutin olarak ne kadar ¢ok calisirsa, miidiirlerin en 1yi
uygulamalar paylagsmak ve 6gretmenleri islerinin 6zii etrafinda birbirine baglamak
icin sosyal olarak konumlanma olasiliklar1 da o kadar yliksek olmaktadir. Sosyal
biligsel teoriye dayanarak, hem ogretimsel liderligin hem de 6gretmen isbirliginin,
kolektif yeterlik inanglarin1 ve dolayisiyla okullarda 6grenci basarisini etkileyen
etkin deneyimin anahtar bigimleridir (Goddard & dig., 2015).

Miidiirlerinin Ogretici Liderlik Davramslarina Yonelik Ogretmenlerin Algilar

Organizasyonlar, ¢evrelerinden etkilenen ve onlara bagimli olan agik sosyal
sistemlerdir. Acgik bir sistem olan okul organizasyonunun da etkinligi, i¢ ve dis
cevredeki degisiklikleri benimsemeye baglidir. Giderek hizlanan yenilikler nedeniyle
ayakta kalabilmek ve etkili olabilmek i¢in okullarin degismesi ve gelismesi
gereklidir. Organizasyonel degisim, bir orgiit tarafindan yeni bir fikir veya davranisin
benimsenmesidir. Calisanlar organizasyondaki degisiklikleri fark eder ve bunlara
tepki verir. Gosterilen tepkileri oldukca olumlu ve destekleyici olabilecegi gibi, aksi
yonde yani; olduk¢a olumsuz ve ¢ok direngli de olabilir. Bu sebeplerden dolay1
ogretmenlerin degisime yonelik tutumlari, okullardaki basarili degisim siireci
lizerinde nemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin degisime yonelik algi ve
davraniglarinda, degisimin bekgisi olarak ifade edilen miidiir, 6nemli bir role sahiptir.
Miidiiriin sergileyecegi liderligin 6gretmen tutumlarinda 6nemli bir rol oynadigini
dogrulayan pek cok bulgu elde edilmistir. Ogretmenin davranisi, miidiiriin
davranigindan biiyiik 6l¢iide etkilenir ve okul ortaminda etkili bir degisiklik ancak
okul miidiiriiniin ve 6gretmenin ortak ¢abasiyla meydana gelebilir (Kursunoglu &
Tanriogen, 2009).

Canli ve basaril1 bir 6grenim toplulugu olusturmak, herhangi bir okuldaki tiim
personel arasinda igbirligine dayali bir girisimdir. Okul miidiirlerinin 6gretmen
mesleki gelisimi alanindaki liderligi, bir okul 6grenim toplulugunun olusturulmasi ve
basaris1 i¢in dnemlidir. Ogrenme, okullarin tiimiiyle ilgilidir ve okul miidiirii,
Ogretmenin 0grenmesi ve bilylimesinin 6grenci 6grenimi ve gelisimi ile baglantili
oldugu yollar1 anlamalidir. Miidiirler, yasam boyu 6grenmeyi dgrencilerin ve
Ogretmenlerin giinliik yasamina yerlestirmek i¢in ¢alisirlar. Miidiiriin roliiniin bir

kismi, okul i¢indeki ve disindaki insanlara mevcut degerleri, beklentileri, yapilari ve
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stirecleri ¢cozmelerinde yardimer olmaktir. Bdylece 6gretme, 6grenme ve egitim
hakkinda yeni diisiinme yollar1 kesfedilebilir. Okul i¢inde, miidiirler bagarili okul
degisiminin ve okul gelisiminin 6gretmen mesleki gelisimine odaklanmay1
gerektirdigini bilirler. Miidiirlerin, 6gretmenin 6grenmesini ve bliytiimesini
destekleme cabalarinin 6nemine ragmen, 6gretmenlerin kendi 6grenmelerinden
sorumluluk ve kontrolii altinda olan 6zerk profesyoneller oldugu unutulmamalidir.
Bu nedenle, okul miidiiriiniin rolii, 6gretmenin mesleki gelisiminin bekgileri veya
yoneticileri olmak degil, 6gretmenin 6grenmesini tesvik etmek, beslemek ve
desteklemektir. Ogretmenlerin okullarda kendi mesleki 6grenim kavramlarin ve
okullardaki ¢aligmalarindaki siirekli biiylimeyi derinlemesine diisiinmeye ve
doniistiirmeye basladikca, miidiirlerin de buna bagli olarak 6gretmenlerin mesleki
gelisimini destekleyen uygulamalara girmeleri gerekmektedir (Bredeson &
Johansson 2000).

Ogretimsel liderlik, 6gretmenlerin 6gretim yaklagimlarin etkiler ve bu da
dogrudan 6grencinin 6grenme ¢iktilariyla ilgilidir ve 6grencilerin potansiyelini
artirir. Okul ortami analizi, okul yoneticisinin nasil tepki verecegini belirlemede bir
faktordiir. Bu nedenle, 6gretim liderleri, 6gretmenlerin ve 6grencilerin karsilastig
sorunlart anlamalidir. Bu sorunlarin anlagilabilmesi ve ¢dziilebilmesi amaciyla birgok
akademik figiir, egitim liderlerine okullarda gérev ve sorumluluklar: yerine
getirirken 6gretimsel liderlik kavramini anlamalarini ve uygulamalarini 6nermektedir

(Hallinger, 2005).

Ogretmen Liderligi

Ogretmen liderligi, okul liderliginin nemli bir yonii olarak daha fazla ilgi
gormektedir. Arastirmacilar 6gretmen liderlerinin 6gretmen igbirligini artirarak, en
1yl uygulamalar1 yayarak, 6gretmenin mesleki 6grenimini tesvik ederek,
farklilasmaya yardim sunarak ve igerige 6zgii konulara odaklanarak okulu yonetme
kapasitesine sahip olduklar1 sonucuna varmislardir (Muijs & Harris, 2003).

Baslangigta, 6gretmen liderligi verimli ve etkili bir egitim sistemini
siirdiirmeye odaklanmistir. Bu ilk 6gretmen liderligi donemi sirasinda, 6gretmenler
i¢cin boliim bagkan1, miidiir, usta 6gretmen ve sendika temsilcisi rolleri olusturuldu.
Bu tiir roller 6gretmenlere liderlik firsatlari saglasa da, 6gretimsel liderlik yerine
sistemin etkililigi ve verimliligine odaklanmislardir. Ikinci 6gretmen liderligi donemi

olarak 6gretmenlerin 6gretim liderleri olarak 6nemini kabul eden ve 6gretmenin
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egitim bilgisinden yararlanan pozisyonlar olusturan donem ortaya ¢ikmistir. Bu
ikinci donem, 6gretmenler i¢in ekip lideri, miifredat gelistirici ve personel gelistirme
pozisyonlar1 gibi pozisyonlar olusturdu. Bu pozisyonlar 6gretmen liderligini
yonetimden uzaklastirip 6gretmen pedagojik uzmanligina yoneltse de, bunlar hala
Ogretmenlerin giinliik ¢calismalarinin bir parcast olmaktan ¢ok ayr1 olan liderlik
pozisyonlarmin disindaydi. Ogretmen liderlerinin iigiincii dSneminde,
meslektaslarinin normalde kendi baslarina yapmayacaklari seyleri yaparak mesleki
uygulamalar1 gelistirmelerini saglayanlar olarak ifade edilen 6gretmen liderleri,
okullarin yeniden tasarlanmasina yardimci olan, meslektaglarina rehberlik eden, okul
diizeyinde problem ¢ozme ile mesgul olan ve meslektaslar i¢in profesyonel gelisim
faaliyetleri saglayan kisilerdir (Silva & dig., 2000).

midiirlerini ve okul topluluklarinin diger iiyelerini, 6grenci 6grenimi ve basarisini
arttirmak amaciyla 6gretme ve 6grenme uygulamalarini iyilestirmek i¢in etkiledigi
siiregtir. Ogretmen liderleri, yalnizca 6grencilere 6gretmeye devam ederek degil,
ayn1 zamanda okullarinda ve bagka yerlerde baskalarini etkilemeye devam ederek
okul gelistirme hedefine ulasmaya ¢alisan dgretmenlerdir. Ogretmen liderligine daha
fazla odaklanilmasi 6ncelikle iki nedenden kaynaklanmaktadir. Birincisi, okul ve
egitimci hesap verebilirligi donemi, daha iyi 6grenci basarisi beklentilerini
yogunlastirmig ve 6grenci sonuglarini iyilestirmek i¢in okullar tizerindeki baskiy1
artirmistir. Okul iyilestirme karmasik bir istir ve miidiirler tek basina okul
gelisiminin beklenen diizeylerini basaramaz ve siirdiiremezler. Ogretmenler ayrica
okul diizeyindeki kararlar ile sinif diizeyindeki uygulamalar arasinda koprii kurmada
onemli bir rol oynarlar. Okul gelisimi izerindeki artan baski ve 6gretmenlerin hayati
rolii, 5gretmen liderligi icin hem alanlar hem de ihtiyaglar olusturmaktadir. Ikincisi,
okul sonuglariin iyilestirilmesine yonelik artan taleplere yanit olarak, 6gretmenler,
miidiirler liderlik sorumlulugunu paylagsmanin faydasini kesfettik¢e daha fazla
liderlik rolii iistlenmektedir (Shen, & dig., 2020).

Ogretim, profesyonel ve orgiitsel gelisime odaklanan isler dahil olmak iizere egitim
sistemlerinde ¢ok cesitli diizeylerde ¢ok ¢esitli ¢alismalari igeren semsiye bir
terimdir. Ogretmen liderlerinin bagarili gretmenler gibi bir gegmisi vardir ve
meslektaglar1 tarafindan saygi goriirler. Bu arka plandan, bilgilerini, becerilerini ve

etkilerini okul topluluklarindaki digerlerine aktarirlar. Ogretmen liderlik rolleri
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genellikle belirsizdir. Roller ve beklentiler, baglama 6zgii 6gretim ve iyilestirme
ihtiyaglar1 temelinde 6gretmen liderleri, meslektaslar1 ve miidiirleri tarafindan
karsilikl1 olarak sekillendirilir ve miizakere edilirse, bir 6gretmen lideri olarak
basarili olma olasilig1 artacaktir. Giivene dayal1 ve isbirligine dayali iliskiler
gelistirmek, 6gretmen liderlerinin meslektaslarini etkilemesinin birincil yoludur.
Miidiirler, 6gretmenlerin gelisimini aktif olarak destekleyerek, acik iletigim
kanallarin1 koruyarak ve 6gretmenlerin liderlik ¢alismalarini desteklemek i¢in
yapilar1 ve kaynaklari hizalayarak 6gretmen liderliginin basarisinda ¢ok 6énemli bir
rol oynarlar. Bazi yapilar 6gretmen liderliginin ortaya ¢ikmasi igin firsatlar
artirabilir ancak basarisini garanti etmez. Ogretmen liderliginin en tutarl sekilde
belgelenen olumlu etkileri 6gretmen liderlerinin kendileri tizerindedir ve liderlik ile
dgrenmenin birbiriyle iliskili oldugu inancini destekler. Ogretmen liderleri, liderlik
ettikge dgretimsel, profesyonel ve orgilitsel uygulama anlayislarinda gelisirler (York-

Barr, & Duke, 2004).

Ogretmen Liderligi ve Ogrenim iliskisi

York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen liderligi ve 6grenci 6grenmesi
arasindaki iliskiye yonelik literatiirii esasa alan ve genigleten bir kavramsal ¢ergeve
olusturmusglardir. Bu ger¢eve 6gretmen liderligi hakkindaki temel anlayislar
belgeleyerek, liderlik eden 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesini etkileyebilecekleri bir
yol onermektedir. Sekil 2’de gosterilmis olan kavramsal ¢ergeve yedi ana bilesenden
olusmaktadr. IIk iigii, 6gretmen liderliginin miimkiin oldugu temel gorevi goriir.
Bunlar, 6gretmen liderliginin 6zellikleri, 6gretmen liderleri tarafindan yiiriitiilen
liderlik ¢alismas tiirii ve 6gretmen liderlerinin ¢alismalarini destekleyen kosullardir.
Sonraki {i¢ bilesen, 6gretmenlerin 6grenci 6grenmesini etkilemeye gotiirdiigii yolu
gostermektedir. Bu bilesenler, 6gretmenlerin 6nderlik ettigi araglari, liderliklerinin
etkiledigi hedefleri ve 6gretim ve 6grenim uygulamalarindaki degisikliklerin ara
sonuglarmi tanimlar. Yedinci bilesen olan 6grenci 6grenmesi eylem teorisini
tamamlamaktadir. Lider 6gretmenler, okullarinda 6gretme ve 6grenmeyi iyilestirmek
icin bireylerin, igbirlik¢i ekiplerin ve gruplarin gelisimini ve orgiitsel kapasiteleri
etkilerler. Ogretmenler ve dgrenciler arasinda ve 6grencilerin kendi aralarinda
olumlu 6grenme iliskileri olusturma, 6grenci enerjisini etkili bir sekilde yonlendiren
smif rutinleri ve beklentileri olusturma, 6grencileri 6grenme siirecine dahil etme ve

nihayetinde miifredat, 6gretim ve degerlendirme uygulamalarini gelistirme gibi
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Ogretme ve 0grenme uygulamalarindaki gelismeler yiiksek diizeyde 6grenci

O0grenmesi ve basari ile sonuglanmaktadir.

Sekil 2. Ogrenci Ogrenimi I¢in Ogretmen Liderligi Kavramsal Cercevesi

Ogrenci Ogrenmesi

ﬁ

Liderligin Araci Sonuclari

+ Ogretme ve dgrenme

uygulamasinda iyilestirmeler

17

Liderligin Etkisinin Hedefleri

o Bireyler
e Takimlar veya gruplar

¢ Organizasyonel Kapasite

il

Liderlik Etki Araglar:

e Ogretme ve 6grenmeye odaklanmak
e Giivene dayali ve yapici iliskiler kurmak

e Resmi ve gayri resmi etki noktalar1 araciligiyla etkilesim kurmak

ﬁ

/ Ogretmen Liderleri Liderlik Calismasi Kosullar \
o Ogretmen olarak saygi e Degerli o Destekleyici kiiltiir
duyulur o Gozle goriiliir o Destekleyici miidiir ve meslektagslar
e Ogrenme odakl e Miizakere Edilmis e Zaman
o Liderlik kapasiteleri ¢ Paylagilmig o Kaynaklar

\ o Gelisim firsatlari /

Kaynak: York-Barr & Duke, 2004.

Okul Verimliliginin Arttrdmasinda Ogretmen Liderliginin Faydalart

Ogretmen liderliginin dziinde yer alan paylasilan hedefler ve degerler, etkili
okullarin olusturulmasinda da énemli ve etkili bir faktordiir. Ogretmenlerin liderlik
pozisyonlarina yerlestirildikleri yerlerde orgiitsel etkililige ve gelisime daha
dogrudan katkida bulunabilmeleri miimkiin olmaktadir. Bunu saglayabilmek icin de

okullarin hiyerarsik yap1 yerine 6gretmenlerin gelisim ve degisimi dogrudan
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etkileyebilecekleri daha demokratik bir modele gegmeleri gerekmektedir

(Katzenmeyer & Moller, 2001).

Ogretmen liderler, meslektaslari igin yol gdsterici, 6grenmenin
kolaylastirilmasi, 6gretme faaliyetlerinin etkinlestirilmesi ve kendi alanlarinda
uzman kisiler olarak hizmet sunabilirler. Bunlara ilave olarak, okul gelisimine
katkida bulunmak amaciyla, karar alma siireglerinde aktif olarak yer almak, grup
calismalarinda liderlik ederek insiyatif alma gabasi i¢indedirler. Ogretmen liderlerin
meslektaslar1 arasinda olumlu iliskiler kurmada, hem kendileri hem de baskalar1 i¢in
mesleki 6grenmeyi kolaylastirmada ve okullarda degisim ve iyilestirme siireclerine
onciiliik etmede dnemli bir rol oynayabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin
kendilerini lider olarak algilamalarinin, 6grencilerin 6grenmesini etkileme
potansiyellerini kesfetmeleri i¢in onlara ilham verdigi, basarisizliklar i¢in 6grencileri
veya dis faktorleri daha az sugladigi ve okul capinda degisime kars1 daha az direncli
olduklar ifade edilmektedir (Kiling, 2014).

Okul egitimini doniistiirmek i¢in kapasite gelistirmeye yonelik bir
doniisiimiin temel unsurlarindan biri, okullarinda liderligi {istlenen 6gretmenlerin
gelisimi, destegi ve beslenmesidir. Resmi veya gayri resmi olarak liderlik
pozisyonlarini elde eden d6gretmenler, degisimin gerceklesmesine yardimei
olabilirler. Ustlenebilecekleri pek cok rol ve sorumluluk arasinda iicii kritik
goriinmektedir. Bunlar;

e Ogretmen liderleri, basar1 i¢in tek dlciit olarak testlerin hakimiyetine meydan
okuyabilir ve mevcut verimlilik ve hesap verebilirlik modellerine alternatifler
sunabilirler.

e Ogretmen liderleri, okullarin dgrencileri yeni bilgi toplumuna katilmaya
hazirlayan topluluklar haline gelmesine yardimci olabilir. Okullarin orgiitsel
uygulamalarini etkileyebilirler ve kaynaklari esit bir sekilde dagitmaya, yiiksek
standartlar1 korumaya ve tiim 6grencilere gesitli 6grenme ve okullarina katilma
firsatlar1 vermeye calisabilirler.

o Ogretmen liderleri, kendisini entelektiiel ve kolektif bir girisim olarak géren bir
meslegi tesvik edebilirler. Ogretim basarilarinin taninmasini ve dgretmen

rollerinin yeniden tanimlanmasini savunabilirler (Lieberman & Miller, 2005).
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Liderlik ve Cinsiyet Tliskisi

Liderlik, sosyal ve orgiitsel psikoloji alanindaki ge¢mis teori ve
arastirmalarda bir dizi farkli yolla kavramsallastirilmistir. Bu ¢aligmalarin
cogunlugunda liderlik, bir endiistriyel ¢calisma grubunun birinci basamak
yoneticisinde oldugu gibi, baz1 kolektif faaliyetlerde bulunan insan gruplarini
yonetmek, yonlendirmek veya denetlemek icin resmi olarak atanan bireylerin
davranislar1 olarak kavramsallastirilmistir. Bununla birlikte, baska bir ¢alismada
liderlik, grup {iyelerinin birbirini etkiledigi davraniglar olarak daha genis bir sekilde
kavramsallastirilmistir. Bu ikinci davranis tipinde, bir grubun tiim tiyelerinin
birbirleri tizerinde etkide bulunmasina izin verilmektedir. Bu kavramsallastirma
icinde, baslangicta esit statiideki akranlardan olusan bir grubun bir veya daha fazla
tiyesi onemli 6l¢iide yiliksek diizeyde liderlik davranisi sergilediginde ve boylece
diger grup tiyelerinin goziinde daha yiiksek bir statiiye ulastiginda, ortaya ¢ikan
liderlik olarak adlandirilan davranisa ¢ok dikkat edilmistir. Liderlik ve cinsiyet
arasindaki karsilikl etkilesim, lider olarak atanan bireysel bir grup iiyesinin
davranisinda degil, grup iiyelerinin kolektif gorevlerini yerine getirirken birbirlerini
etkiledikleri etkilesim siireglerinde ve bu etkilesimden kaynaklanan grup yapisinda
ortaya ¢ikmaktadir (Berdahl, 1996).

Isgiicii piyasasi cinsiyete gore oldukga ayristirilmustir ve bu sekilde
davranmaya da devam etmektedir. Kadinlarin, geleneksel olarak kadinlar tarafindan
tutulan pozisyonlarda yogunlagsma durumlari ve daha yiiksek pozisyonlarda oldugu
gibi erkeksi olarak kabul edilen islerde de yeterince temsil edilmeme durumlari
devam etmektedir (Dean & dig., 2009). Arastirmalar, insanlarin kadinlar1 ve
erkekleri farkli 6zelliklerle iliskilendirdiklerini ve erkekleri etkili liderligi ifade eden
daha fazla 6zellik ile iligkilendirdiklerini dogrulamistir (Ely & Rhode, 2010).

Cinsiyet, yas ve egitim seviyesi gibi demografik degiskenler etkililik, iletisim
tarzi, karar verme, lretkenlik, katilim, ¢atisma tarzi, basar1 ve gii¢ dahil olmak iizere
bir¢ok davranisi tahmin etmek i¢in kullanilmaktadir. Cinsiyet ve liderlik
calismalarindaki agik bir sorun, liderligin geleneksel olarak davranis standartlarinin
erkeksi normlar kullanilarak galisilmis olmasidir. Erkeklerin daha iyi liderler olarak
goriliiyor olmasindan kaynakli olarak, kadinlar genellikle erkek egemen hiyerarsik
yapilara ve sistemlere uymak icin erkeksi davranislart benimsemektedir. EK bir
zorluk da, kadmnlarin ayn1 anda otoriter, kendinden emin liderler gibi davranmalarina

ek olarak arkadas canlisi, kibar, baskalarina kars1 diistinceli gibi kadins1 davraniglar
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sergiliyor olmalaridir. Kadin, cinsiyet standartlarini ne kadar ¢ok ihlal ederse, erkek
meslektaslarina yoneltilmeyecek onyargili tepkilerle o kadar fazla cezalandirilabilir
(Barbuto & dig., 2007).

Ayrica, erkek egemen cevrelerde faaliyet gosteren kadin yoneticilerden,
statlilerini korumak i¢in erkek kiiltiirlere uyum saglayan liderlik tarzlarim
kullanmalar1 beklenmektedir. Rekabet giicii, hiyerarsik otorite ve kontrole vurgu,
yonetimin erkek modlarini karakterize etmekle birlikte, saldirgan, hirsli, baskin,
kendine giivenen ve bireyci olmay1 da icermektedir. Ote yandan kadis1 ydnetim
bicimleri, bagkalarina sefkatli muamele etme endisesiyle iliskilidir. Kadin yonetici
tarzi; sevecen, yardimsever, arkadas canlisi, kibar ve sempatik olmanin yani sira
kisisel olarak hassas, nazik ve yumusak dilli olmay1 da igermektedir. Sonug olarak,
liderlik roliindeki kadinlar kendilerini genellikle ikili bir bagin i¢inde bulurlar.
Oldukga kadins1 yonetim tarzlari sergilerlerse, bazi erkeksi 6zelliklerden yoksun
olduklari igin elestirilebilirler. Ote yandan, oldukga erkeksi nitelikler gosterirlerse,
daha kadinsi katilimci bir tarzdan yoksun olduklari i¢in elestirilebilirler. Her iki
durumda da, iist diizey liderlik pozisyonlarini doldurmak i¢in gerekenlere sahip
degillermis gibi algilanmaktadirlar (Herrera & dig., 2012).

Genel olarak, kadinlarin temel liderlik davraniglarini sergileme olasilig1 daha
diigiik goriilmektedir. Erkek yoneticilerin, erkekler tarafindan kadin yoneticilere gore
ilham, yetki verme, entelektiiel tesvik ve problem ¢6zme gibi yeteneklerini kullanma
olasilig1 daha yiiksek olarak goriilmektedir (Martell & DeSmet, 2001). Kadinlarin
davraniglari i¢in kuralc1 beklentilerden kaynakli olarak liderlik rolleri ile kadin
cinsiyet rolleri arasindaki uyumsuzluk 6nyargil diisiinme ve eylemlere yol
agmaktadir. Insanlar, erkekleri daha yetkin olarak algiladiklari icin, erkeklerin lider
olarak goriilmeleri, firsat elde etmeleri ve kadinlardan daha fazla lider olarak ortaya

¢ikmalar1 daha yiiksek olasiliktir (Madden, 2005).

Ogretim Liderligi ve Cinsiyet Iliskisi

Giiglii 6gretim liderligi, yoneticiligin 6nemli bir yoniidiir. Kadin yoneticilerin
ogretmen olarak gecirdikleri ortalama siire erkek yoneticilere gore daha fazladir. Bu
deneyim kadinlar1 6gretim liderleri olarak hizmet etmeye daha i1yi hazirlamada
onemli bir faktordiir. Miidiirler, idareyi 6gretimin bir uzantisi olarak gordiiklerinden,
Ogretmen olarak gelistirilen beceriler, okul miidiirii olarak liderlik becerilerine

aktarilmaktadir. Kadin midiirler sadece uzman 6gretim bilgisine sahip olmakla
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kalmaz, ayn1 zamanda 6gretmenlerle ¢alismaktan ve sinifta zaman gegirmekten de
zevk alirlar (Cunningham, 2004).

Shakeshaft vd. (1992) cinsiyete bagl olarak okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
denetimi iizerindeki etkisini incelemistir. Inceleme sonucunda kadin miidiirlerin,
Ogretme ve 0grenmeyle ilgili maddelere daha fazla odaklandigi ve 6gretim
onceliklerini belirleme, 6grenci iliskilerine odaklanma, 6gretmenlerin ¢ocuklarin
yasamlar1 lizerindeki etkisini tespit etme, 6gretmenin teknik becerilerini vurgulama
ve egitim programinin igerigi ve kalitesi hakkinda yorum yapma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistir.

Egitim yonetiminde yer alan kadinlar sevecen ve ¢cocuk merkezli olma
egilimindedirler, ¢cocuk gelisimi ve 6grenci basarisi hakkinda bir anlayisa sahiptirler,
ogretimde uzmandirlar ve 6grenme, 6gretme ve miifredat hakkinda bilgi sahibidirler.
Kadinlar, ¢alisma iliskilerinde kolaylastirici ve isbirlik¢i olma olasiliklar1 daha
yiiksek olarak algilanmakta ve personel arasinda yiiksek diizeyde is tatmini igin
katkida bulunan demokratik liderlik tarzlarini ve giicii kullanma egilimindedirler.
Ayrica, kadin egitim yoneticileri iligkisel, topluma duyarli ve politik agidan anlayish
ve ebeveynler ve topluluk tiyeleriyle galismaya deger veren kisiler olarak kabul
edilirler. Dahasi, etik odakli ve verimli olma egilimindedirler, gorev odakli ve

problem ¢oziiclilerdir (Bjork, 2000).

Ogretimsel Liderlikte Cinsiyetin Etkileri

Cinsiyet, bireylerin liderlige erisme ve bunlar1 uygulama konusunda
marjinallestirile bilecekleri yollardan sadece biridir, ancak etkisi hem zaman iginde
hem de ulusal sinirlar boyunca yaygindir. Liderlik bilingsizce erkeklerle
Ozdeslestirildigi i¢in, 6zellikle kadin liderler bu konuda etkisiz veya yetersiz olarak
goriilebilmektedir. Kamusal algilarda liderligin basmakalip erkek nitelikleriyle
geleneksel olarak tanimlanmasi devam ederken buna ek olarak, artik egitimde norm
haline gelen hedef odakli, rekabetci ortam, geleneksel, basmakalip erkek liderlik
modelini kadin liderlerin aleyhine pekistirebilmektedir (Coleman, 2007).

Kadinlar 6zdeslikler ve iliskiler yoluyla gelisirler, oysa erkeklerin gelisimi
nispeten daha fazla empatiye dayali bir bireylesme ve sinirlarin daha savunmaci bir
sekilde giiclendirilmesini icermektedir. Bu sebeple, kadinlarin ego sinirlar1 daha
zay1f olmaktadir ve kadinlar bagkalariyla duygusal iliskiler gelistirdiklerinden,

erkeklerden ¢ok daha empatik olma egilimindedirler. Liderlik kisiler arasi iligkilere



44

dayandigindan, bu tiir iligkileri korumaya ve gelistirmeye ¢cok dnem veren kadin
liderler, liderlerin ilham verdigi, onlar1 gii¢lendirdigi ve izleyenleri tegvik ettigi
dontistimsel liderligi erkeklerden daha fazla gostermektedir. Bu nedenle erkek
midiirlerin 6gretimsel liderliklerini daha gorev odakli bir yaklasim olarak
goriilebilecek resmi otoriteye dayandirdiklar diisiiniilmektedir. Ogretimsel liderlikte
cinsiyet farkliliklar1 hakkinda arastirma yapilirken, yalnizca erkek ve kadin
miidiirlerin boyle bir liderligi ne 6l¢iide sergilediklerine degil, ayn1 zamanda bunu
nasil ifade ettiklerine de dikkat edilmelidir. Yani, erkekler ve kadinlar sadece
ogretimsel liderligi uygulama derecelerinde degil, ayn1 zamanda bunu uygulama
sekillerinde de farklilik gosterebilirler (Shaked & dig., 2018).

Ogretimsel liderlik, miidiirlerin gabalarmi, temel faaliyetleri gretme ve
6grenme olan okul egitimine odaklamalarin1 gerektirmektedir. Birinci dncelik,
Ogrencinin 6grenmesi olmali ve diger biitiin faaliyetler 6grenmenin gelistirilmesi
etrafinda donmelidir (Rigby 2014). Kadin mudiirler erkek meslektaslarina gore daha
katilimci, demokratik, gorev odakli liderlik tarzlar1 benimseme egilimindedirler.
Erkekler, diger grup i¢i liyelerle kadinlardan daha az bire bir temas kurarak
iligkilerini slirdiirmektedirler. Kadinlarin iligkilerinde esitligi tercih etme egilimi,
egemenlik hiyerarsilerinin kabul edilmesinin aksine, bu 6nyargilarin erkekler
arasindaki iliskilerle karsilastirildiginda karsilikli fedakarliga daha fazla bagimli
oldugunu gostermektedir (Geary & dig., 2003). Hallinger vd. (2016) tarafindan
yapilan bir meta-analitik ¢alismada, 6gretmenlerin ve miidiirlerin erkek ve kadin
miidirleri farkli 6gretimsel liderlik oOriintiileri sergiliyorlarmis gibi algilayip
algilamadig1 incelenmistir. Aragtirma sonucunda, 6gretimsel liderlik iizerinde
cinsiyetin kiiclik ama istatistiksel olarak anlaml bir etkisi oldugu ve kadin okul

midiirlerinin daha aktif 6gretimsel liderlik yaptiklar: tespit edilmistir.

Orgiitsel Iklim

Orgiitsel iklim, orgiitsel politikalarm, uygulamalarin ve prosediirlerin
paylasilan algilar1 olarak tanmimlanabilir. Orgiitsel iklim, kisisel degerler ve psikolojik
arzularin yansittig1 gibi, bireylerin igyerlerine iligkin algilari ile belirlenebilir. Temel
olarak, orgiitsel iklim, bir orgiitiin kiiltliriinii 6l¢me stirecidir, orgiitsel kiiltiir
kavramindan 6nce gelir ve ¢alisan davranisini etkilemede temel bir gii¢ oldugu
varsayilan, ¢alisanlar tarafindan dogrudan veya dolayli olarak algilanan ¢alisma

ortaminin bir dizi 6zelligidir (McMurray & dig., 2010).
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Her tutumun biligsel, duyussal ve davranigsal egilim olmak iizere {i¢ ayr1
bileseni oldugu diisiiniildiigiinde tutumlar daha iyi anlagilabilmektedir. Kisilik
Ozellikleri veya egilimleri, isle ilgili tutumlarin 6nciilii olarak artan ilgi gérmektedir.
Olumlu duygulanima sahip ¢alisanlar kendilerine ve baskalarina karst olumlu
tutumlara sahip olma ve genel bir iyilik hissine sahip olma egilimindeyken, olumsuz
duyguya sahip olanlar kaygili ve gergin hissetme egilimindedir. Calisanlarin
kendilerinin destegi ve 6zverisi olmadan orgiitsel iklimi etkili bir sekilde tasarlamak
ve uyarlamak, yonetim ve organizasyon igin kolay bir gérev degildir. Bununla
birlikte, yonetim ve organizasyon, basta ¢alisanlar olmak iizere tiim ilgili taraflar i¢in
gecerli kalmasina yonelik en uygun yaklasimi planlayabilir ve tasarlayabilir
(Permarupan, 2013).

Orgiitsel iklim, ¢alisanlarin ¢alisma ortamlarinin kendilerini bireyler olarak
nasil etkiledigine iligkin 6znel algilaridir. Birey ve ¢evredeki ¢aligma ortamiyla daha
fazla iliskili olan orgiitsel iklim, 6rgiitlerdeki kisilerin belirli deneyimleri ve
davranislarinda algilanan kaliplara dayanmaktadir. Orgiitsel iklim faktdrleri, orgiitsel
hedeflerin basarisi tizerindeki etkisinin kabul edildigi, is motivasyonu, ¢alisanlarin
ise bagliligy, is tatmini, performans ve diger ¢alisanlarin tutumlari ile ilgili giiglii
tahminler sunmaktadir. Caliganlarin motivasyon gelisimine katkida bulunmak igin,
calisanlar1 organizasyonel hedeflere ulagmaya tesvik eden organizasyonel iklim
faktorlerini belirlemek gerekir. Calisanlar, is gérevlerini ¢ok iyi gerceklestirme ve
orglitsel hedefleri gerceklestirerek ihtiyacglarini karsilama arzularini harekete geciren
bir orgiitsel iklim olusturan ve siirdiiren is faaliyetlerinde motive edilebilirler. (Rusu
& Auvasilcai, 2014).

Orgiitsel iklim, bir organizasyonun i¢inde bulundugu anlik bir i¢ durumdur ve
kisa siirede ortaya ¢ikabilecek yeni etkenler karsisinda degisime agiktir. Bu i¢ durum
yalnizca i¢ faktorlerden degil, ayn1 zamanda dis faktorlerden de etkilenir. Bu tiir
faktorler yeni olaylara ve gelecekteki faktorlere neden olabilecegi gibi organizasyon
tarafindan alinan kararlar1 da etkileyebilmektedir. Giivenilir 6zelliklere sahip
iklimler, motivasyon ve dolayisiyla ¢alisanin iiretkenligi iizerinde dogrudan etkiye
sahiptir. Her iki tarafa da fayda sagladigi i¢in, hem isveren hem de ¢alisan saglikli bir
orgiitsel iklimi siirdiirmekle ilgilenmektedir (Kirilo & dig., 2018).

Orgitsel iklim, personelin organizasyona bagliligi iizerinde énemli etkisi olan
orgiitsel faktdrlerden biridir. Orgiitsel iklimle ilgili arastirma, bireylerin mevcut

diizeyinin bir analizi ile baslar ve psikolojik iklim kosullarinda nelerin yer aldigina
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odaklanir. Bu nedenle orgiitsel iklim, orgiitsel davranista temel kavramlardan biridir.
Uygun bir drgiitsel iklim, organizasyonda yenilik ve ilham verir ve orgiitsel hedeflere
ulasmada olumlu bir role sahip oldugundan yoneticiler her zaman orgiitsel iklimi
gbzlem altinda tutmahdirlar. Orgiitsel iklim, organizasyonun liderleri ile
organizasyonun kendisi arasinda kritik bir baglant1 kurmaktadir ve kurulus
hakkindaki bireysel algilarin veya duygularin bir 6l¢iisii olarak hizmet etmektedir.
Orgiitsel iklim, organizasyonun personelini veya calisanlarmi, onlara iyi calisma
ortamlar1 ve kosullar1 saglayarak ve onlar1 is tatmini elde etmeleri i¢in destekleyerek
gelistirme hedefine yansitilir, bunlarin tiimii personelin organizasyona olan

bagliligini artirmaktadir (Bahrami & dig., 2016).

Okul Iklimi

Bir okulun iklimi, 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki etkilesim
tarzi haline gelen yazili olmayan inanglari, degerleri ve tutumlari igerir. Okul iklimi,
tiim okul faktorleri arasinda kabul edilebilir davranis parametrelerini belirler ve okul
giivenligi i¢in bireysel ve kurumsal sorumluluk verir (Welsh, 2000). Okul iklimi,
okul ortamin1 olusturan dort yonii agisindan kapsamli olarak tanimlanmaktadir.
Bunlar; konuksever ve 6grenmeye elverisli fiziksel bir ortam, iletisimi ve etkilesimi
tesvik eden bir sosyal ¢evre, aidiyet duygusunu ve benlik saygisini1 destekleyen
duygusal bir ortam ve 6grenmeyi ve kendini gerceklestirmeyi tesvik eden akademik
bir ortamdir. Olumlu bir okul iklimi, sinifin uyanik olmasidir, beklentiler veya
umutlar yiiksek ve nettir, okuldayken kendinizi giivende hissedersiniz, personel,
ogrenciler hakkinda tutarli ve dogru bilgilere sahiptir ve biitiin 6grenciler esit ve adil
bir sekilde okul imkanlarindan ve sunulan hizmetlerden faydalanir. Cesitli okul ve
siuf iklimi faktorlerinin etkilesimi, okul toplulugunun tiim iiyelerinin optimum
seviyelerde 6gretmesini ve 6grenmesini saglayan bir destek dokusu olusturmaktadir

(Haron & dig., 2010).
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Tablo 1. Okul ikliminin Boyutlar

Boyut

Icerik

Ekoloji

Ortam

Kaiiltir

Sosyal sistem

Mliskiler

Kisisel biiyiime ve
gelisme

Sistem degisikligi ve
bakimi1

Toplumsal diizen
Sosyal davranis
Emniyet

Miskiler

Ogretim ve dgrenim

Cevre

Okulun bina ve oyun alan1 gibi fiziksel ve maddi
yonleri

Okuldaki bireylerin morali, motivasyonu, liderlik vb.
ozellikleri

Inang sistemi, degerler, normlar, davranis kaliplari vb.
Ogrenci-6gretmen iliskileri, miidiir-ogretmen iliskileri,
iletisim kaliplar1 gibi bireylerin ve gruplarin
etkilesimini kontrol eden resmi ve gayri resmi yapilar
ve kurallar

Uyelerin ¢evreye, karsilikli destege ve iletisime
katilim derecesi

Bireysel gelisimin temel yonii

Ortamin diizeni, degisikliklere yanit vb.

Okulun hedefleri, normlart ve degerleri gibi yapisi
Ogrenciler, personel ve velilerin iletisimi.

Fiziksel gilivenlik ve sosyal-duygusal giivenlik
Cesitlilige, okul topluluguna ve igbirligine, maneviyat
ve bagliliga saygi

Ogretim kalitesi, sosyal, duygusal ve etik 6grenme,
mesleki gelisim, liderlik.

Temizlik, yeterli alan ve materyaller, okulun estetik

kalitesi ve boyutu, miifredat ve ders sunumlar1

Kaynak: Teng, 2020.

Okul organizasyonunun istikrarl bir 6zelligi oldugu yaygin bir sekilde kabul
edilen okul iklimine ait bazi tipik boyutlar Tablo 1’de gosterilmektedir (Teng, 2020).
Okul baglaminda, okul grubunun normlari, degerleri ve inang¢lar1 okul iklimi
yapisinda somutlastirilmistir. Bir grup olarak okulun temel amaci, genellikle gii¢lii
bir akademik vurguya, destekleyici personel-6grenci iligkilerine ve paylasilan

degerlere ve yaklasima sahip olmaktir (Maxwell & dig., 2017).
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Okul iklimi, okul ¢evresinin 6zellikle topluluk duygusu olmak {izere, okul
toplulugunun iiyeleri tarafindan bilingli olarak algilanan yonlerinden olusur. Bazi
egitimciler okul iklimini okulun kisiligi olarak diistinmeyi yararl bulmaktadir.
Ancak okul iklimi, degisen okul politikalarina ve 6grencilerin akranlari, egitmenleri
ve okul yoneticileriyle olan kisilerarasi: deneyimlerine bagli olarak degismektedir.
Mesleki literatiir, olumlu bir okul ikliminin 6grenci degerlerini, kisisel gelisimi ve
memnuniyetini i¢erecek sekilde 6grenci bilissel ve duyussal sonuglar1 gibi 68renci
sonuglarini iyilestirdigini 6ne stirmektedir (Rovai & dig., 2005).

Okul iklimi, bir bireyin giinliik okul yasami deneyiminden tiiretilen okul
ortaminin psikolojik deneyimidir. Cogu teorik ve 6l¢iim modeli, okul iklimini,
ogrencilerin okul giivenligi, okul baglilig1 ve 6grenci-0gretmen iligkileri gibi alt
diizey yapilara iligkin algilarindaki 6nemli farkliliklar1 agiklayan yiiksek diizeyli bir
yap1 olarak tanimlamaktadir. Dahasi, gilinliik deneyimler tek bir okuldaki 6grenciler
arasinda biiytik farkliliklar gosterebileceginden, elde edilen veriler okul iklimi
algilarindaki cesitliligin cogunun okul diizeyiyle karsilastirildiginda bireysel diizeyde
aciklanabilecegini gostermektedir. Okul iklimi arastirmasi, gelisimdeki biyolojik,
sosyal ve psikolojik giicleri agiklayan ve bir ¢ocugun ve ¢ocugun gevresinin i¢ i¢e
geemis dogasini vurgulayan biyoekolojik bir islemsel degisim modeline
dayanmaktadir. Biyoekolojik islem modeli, geng bir insanin akranlari, yetiskinler ve
okul ekolojisi igindeki diger egitimsel ve sosyal varliklar ve kisitlamalarla faaliyette
bulunurken, ortam ve gencin birbirini zaman i¢inde geri doniilmez sekilde
sekillendirdigini ongdrmektedir (Koth & dig., 2008; O'Malley & dig., 2013).

Olumlu bir okul iklimi, 6grenmenin ve biiylimenin oldugu bir ortamdir.
Okula ait veriler karar verme siirecini yonlendirdiginde, 6grenciler mesgul
oldugunda, 6gretmenler ve personel yetkin oldugunda ve aileler ve toplum dahil
oldugunda 6grenciler daha fazla 6grenecek ve daha yliksek seviyelerde basarili
olacaklardir. Kesin bir boyutlar kiimesi {izerinde fikir birligi olmamasina ragmen,
okul iklimi terimi, normlar ve degerler, kisilerarasi iligkiler ve sosyal etkilesimler ve
orgiitsel stirecler, yapilar ve kiiltiirle ilgili oldugu i¢in okul yasaminin niteligini ve
karakterini ifade etmektedir. Ozellikle 8gretmen, sinif ydnetimi ve dgrencilerle
iletisimde stratejiler segen okul araciligiyla 6grencilerin basarisini veya
basarisizligini etkileyebilir ve 6grenciler onlara farkli 6zellikleri ve kisilikleriyle
tepki verirler. Bu nedenle 6gretmen-6grenci iliskisi, iyi bir sinif ortaminin

gergeklestirilmesi i¢in merkezi bir konumda olmalidir. (Cavrini & dig., 2015).
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Siirdiiriilebilir, olumlu bir okul iklimi, demokratik bir toplumda tiretken, katki
saglayan ve tatmin edici bir yagam i¢in ihtiya¢ duyulan geng¢ gelisimini ve 6grenmeyi
tesvik eder. Bu iklim, insanlar1 sosyal, duygusal ve fiziksel olarak glivende
hissetmelerini destekleyen normlari, degerleri ve beklentileri igermektedir. Olumlu
bir okul ikliminde; 6grenciler, aileler ve egitimciler ortak bir okul vizyonunu
gelistirmek, yasamak ve katkida bulunmak i¢in birlikte ¢aligirlar. Egitimciler,
o6grenmenin faydalarin1 ve 6grenmenin memnuniyetini vurgulayan bir tutumu
modeller, besler ve her bir kisi okulun isleyisine ve fiziksel ¢evrenin korunmasina

katkida bulunur (Thapa & dig., 2013).

Okul ikliminin Ogrenci Basarisina Etkileri

Ogrencilerin okul iklimi algilar1 ile cok sayida olumlu okul ¢iktilari arasinda
iliskiler bulunmaktadir. Ogrencilerin okul iklimi algilarindaki gelismeler, akademik
basariy1 ifade eden notlar, y1l sonu standartlastirilmis test puanlari ve mezuniyet
oranlar1 dahil olmak {izere ¢esitli 6l¢iitlerde okul basarisindaki artiglarla baglantilidir.
Ayrica, 6grencilerin okul iklimi algilari ile okula devam etme ve akademik
katilimdaki gelismeler arasindaki iligkiler, okul disiplin islemlerinde azalma, okulda
irksal-etnik ayrimcilik ve kabaligin azalmasi ve 6grenciler arasinda okuldaki
tehditleri bildirme konusunda daha fazla istekli olma durumlar1 belgelenmistir.
Bunlara ilave olarak, okul iklimi algilari, yasam memnuniyetinde artis ve intihar
diistincelerinde azalma gibi gesitli refah gostergelerini de 6ngormektedir. Bu tiir
sonugclar, 6grencilerin okul iklimi algilarinin aileleri, egitimcileri ve politika
yapicilari ilgilendiren sonuglar tizerindeki degeri i¢in ikna edici bir durum ortaya
koymaktadir (Romeo & O’Malley, 2020). Ozellikle 6gretmen, sinif ydnetimi ve
ogrencilerle iletisimde stratejiler belirleyen okul araciliiyla, 6grencilerin bagarisini
veya basarisizligini etkileyebilir ve 6grenciler onlara farkli 6zellikleri ve
kisilikleriyle tepki verirler. Bu nedenle 6gretmen-6grenci iliskisi, iyi bir sinif
ortaminin ger¢eklestirilmesi i¢cin merkezi bir konumda olmalidir (Bocchi & dig.,
2014).

Olumlu bir okul iklimi, 6grencilerin arka plan faktorlerini kontrol ettikten
sonra 6grencilerin akademik performansini 6nemli dlgiide artirmakta ve okul iklimi,
Ogrenci aile gegmisi ile akademik basar1 arasindaki iliskide telafi edici bir rol
oynamaktadir. Seckin 6grencilerle karsilastirildiginda, basarisiz 6grenciler daha az

0z-denetimlidirler ve sahip olduklari ¢evreden daha fazla etkilenirler. Bu nedenle,
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okul ikliminin 6grenci akademik basarisi1 lizerindeki etkisi, farkli bagar1 diizeylerine

sahip 0grenciler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Okul ikliminin bu yoniiniin

daha iyi anlasilmasi, basarisiz 6grencilerin 6grenme sonuglarini iyilestirmekte etkili
olmaktadir (Teng, 2020). Okul iklimi olumlu ve destekleyici oldugu zaman
ogrencinin okulla 6zdeslesmesi kolaylasacaktir. Bu durumun bir sonucu olarak
ogrencinin davranislarina okul degerlerini ve normlarini yansitma ve yerlestirme

olasilig1 daha da yiiksek olacaktir (Reynolds & dig., 2017).

Sosyal bilissel teori, 6grenciler ve personel ile ilgili oldugu icin iklim-basari
baglantis1 i¢in 6zellikle popiiler bir teorik agiklama olmustur. Ogrencilerin basarilar:
tizerinde, Ozellikle akademik baski agisindan, okul ikliminin etkisini harekete
gecirmek icin kolektif yeterlilige ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir. Bu yaklagim,
personel perspektiflerinin 6grenci basarisi tizerindeki etkisini agiklamada da
uygulanmustir. Ogretmenlerin 6z-yeterlik inanglarinin dgrencilerin akademik
basaristyla 6nemli 6lgiide iligkili oldugu ve kolektif 6gretmen etkinliginin
Ogrencilerin 6grenme performansini 6nemli 6l¢iide yordadig tespit edilmistir.
Ozellikle, bir okulun kolektif 6gretmen yeterlik puanindaki bir birimlik artigin,
Ogrenci basarisindaki standart sapmanin % 40'tan fazla artmasiyla sonuglandigi ifade
edilmektedir (Maxwell & dig., 2017).

Shindler vd. (2016) tarafindan 6grenci akademik basarisi ve okul iklimi
arasindaki iligkiyi incelemek amaciyla yapilan ¢alismada asagidaki ¢ikarimlara
ulasilmistir.

e Daha kaliteli iklimler daha yiiksek 6grenci basarisina yol agmaktadir.

e Yiiksek 6grenci basar testi puani, diisiik kaliteli iklime sahip bir okul baglaminda
neredeyse imkansiz olarak gériilmektedir.

e Okul ikliminin boyutlarinin birbirine giiglii bir sekilde bagl oldugu ve her alanda
oldukga iligkili olduklar1 bulunmustur. Bu, ayr1 bir boyuttaki degisimin
digerlerinin degisiminden etkilenecegi anlamina gelmektedir.

e Iklimin temelde kalitesiz oldugu bir okulda izole edilmis, baglamdan arindirilmus
ek programlarin uygulanmasinin istenen etkiyi saglayacagini varsaymak
stiphelidir.

e iklimin kalitesini ve bir okulun islevini iyilestirmeye ydnelik kasitl bir girisimin
yoklugunda, okul ortaminin kalitesinin siniftan siifa ortalamada daha da

kotiilesmeye devam edecegi varsayilabilir.
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e Basarya iliskin yiizey gostergeleri, okul gelisimine dogru ilerlemeyi
degerlendirmek icin yeterli bilgi sunmayabilir. Sistemik islev diizeyi 6nlemleri de
gerekli goriinmektedir.

e Bir basar1 psikolojisini tesvik eden uygulamalarin kullaniminin daha biiyiik
basariya ve daha kaliteli bir iklime yol agtig1 ve basarisizlik psikolojisini
destekleyenlerin diisiik performansa yol actig1 goriilmektedir.

e iklim islevini ve basar1 psikolojisini tesvik eden uygulamalar kasitl1 olarak
kullanmak ve basarisizlik psikolojisini tegvik edenleri azaltmak, muhtemelen tiim
Ogrenci gruplari i¢in basariy1 artirabilir.

Koken kiiltiirti, rekabet ve ebeveynlerin katilimi okul iklimine katkida
bulunan diger faktorlerdir. Okula ebeveyn katilimi ile ¢ocuklarin ve genglerin egitim
basarisi arasinda giiglii bir baglanti bulunmaktadir. Ozellikle, ailelerin dgretmenlerle,
personelle ve diger ailelerle gériismesine ve iliskilerini gelistirmesine izin vermek,
ailelerin biiylimesine katkida bulunmak, ebeveynliklerini iyilestirmelerine yardime1
olmak ve ebeveynleri egitim siirecinden ve ¢ocuklariin 6greniminden sorumiu
hissetmeye tesvik etmek ailelerin katilimiyla olumlu bir iklim gelistirecek unsurlardir

(Cavrini & dig., 2015).

Okul ikliminin Ogretmenin Calisma Performansina Etkileri

Ogretmenlerin ¢aligma performansi, dgretmenin is tantmiyla iligkili gorev ve
sorumluluklart yerine getirdigi beceri, bilgi ve yeterlik olarak tanimlanabilir. Ayn
zamanda bir yiikiimliiliigiin yerine getirilmesi, kisinin gorevlerini yerine getirmesi ve
belirli bir is1 veya gorevi yerine getirmesidir. Bu nedenle, belirlenen amaclarin ve
hedeflerin gergeklestirilmesi anlamina gelmektedir. Ogretmenler tarafindan algilanan
okul iklimi, diizenleme, etkilesim ve faaliyetlerin personel ihtiyaci ile okul hedefi
arasinda bir denge olusturdugunu hissettikleri 6l¢iide 6gretmenlerin okuldaki
diizenleme ve faaliyetlere iliskin duygularidir. Ogretmenlerin okullar1 hakkinda ne
diisiindiiklerini belirleyen birkag faktor vardir. Bunlar, liderlik tarzi, motivasyon
sistemi, iletisim ag1, sinif bliylikliigii gibi unsurlari igerir. Okul yoneticisi olarak okul
midiiriiniin kullandig: liderlik modeli veya stili, 6gretmenlere yonelik tutum ve
yaklasimlarini belirler. Miidiirlerin, siki ¢alismalarini ddiillendirerek 6gretmenleri
cesaretlendirmeye yonelik tutumu, 6gretmenlerin okul hakkindaki duygularini da

olusturacaktir (Cordelia & Eric, 2019).
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Okullarin etkililigi ve istikrar1 cogunlukla okul iklimine ve 6gretmenlerin
memnuniyetine baglidir. Okul iklimi, okul yagsaminin niteligi ve karakteri veya
okuldaki genel 6zellikler ve atmosfer ile ilgilidir. Okul ortaminin kaliplarina ve
giivenligine, deneyimlere ve miidiirtin liderlik uygulamalarina dayanmaktadir.
Okulun 6nemli tiyeleri olan 6gretmenler, 6grencilerin egitiminde ¢ok dnemli roller
oynarlar. Bununla birlikte, okul ikliminin elverissiz hale geldigi, yani okul ve fiziksel
ortamlarin giivenli olmadig1 durumlarda, miidiir liderligi otokratiktir. Bu durum
O0gretmenlerin is performansini ve 6grencinin 6grenme sonucunu etkileyebilir. Bu
nedenle, okul ikliminin etkili bir sekilde yonetilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (Emu,
& Nwannunu, 2018).

Okul ikliminin yonetimi, okulun, 6grencilerinin, 6gretmenlerinin ve yakin
cevresinin faaliyetlerine verimli organizasyon, planlama, yonlendirme ve kontrol
tekniklerinin ve uzmanliginin uygulanmasini gerektirmektedir. Bunun nedeni, bir
okul sisteminin verimliliginin biiyiik 6l¢lide insan ve materyal kaynaklarinin nasil
motive edildigine ve 6gretmenlerin is performansini artirmak i¢in elverisli bir
ortamda nasil etkili bir sekilde kullanildigina bagli olmasidir (Wentzel & Watkins,
2002). Okul Iklimi, kisinin is tatminine etkisinin yan1 sira ¢calisma verimliligini
etkilemesi agisindan da dnemlidir. Bu nedenle 6gretmenlerin i tatmininin
gelistirilmesi 6nemlidir. Ogretmenlerin is tatmini arastirma ¢alismalarina gore,
Ogretmenlerin i tatmininin okulda etkililige gotiiren ayrilmaz bir gosterge oldugu
tespit edilmistir. Ogretmenler okuldaki is uygulamasinda tatmin olduklarinda, bu is
uygulamasi kolayca basarili olmaktadir. Sonug olarak, 6grencilerin kalitesi ve
ogrenme basarisi, miifredat hedefine ulasilmasini saglayacaktir (Treputtharat &
Tayiam, 2014).

Destekleyici miidiir davranisi ve meslektas 6gretmen davranisi 6gretmenin
performansi ile 6nemli 6lgiide iliskilidir. Destekleyici okul miidiiriiniin ve
ogretmenlerin karsilikli davraniglar1 6gretmenlerin performansinin iyilesmesine
katkida bulunmaktadir. Destekleyici miidiir davranigi 6gretmenler icin temel bir
beklentiyi yansitmaktadir. Bu davranis tarzinda, miidiir dinler ve 6gretmenin
onerilerine agiktir. Ovgii samimi olarak ve sik sik yapilirken, elestiriler yapict bir
sekilde ele alinmaktadir. Meslektasla iliskili 6gretmen davranisi ise 6gretmenler
arasinda agik ve profesyonel etkilesimleri destekler. Ogretmenler okullariyla gurur
duyarlar, meslektaslari ile ¢aligmaktan zevk alirlar ve meslektaslarini hevesli kabul

eder ve karsilikli olarak saygilidirlar (Villarino, 2018).
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Miidiir veya egitim lideri, 6gretmenlerin okul iklimi algisin1 belirleyen belki
de en biiyiik faktorlerden biridir. Bu nedenle, destekleyici bir okul ortami olusturmak
okul liderinin sorumlulugundadir. Ogretmenlerin fikirlerini paylasabilecekleri ve
atmosferi olumlu yonde etkileyen deneyimleri paylasmakta kendilerini rahat
hissedebilecekleri bir toplulugu tesvik etmelidirler. Miidiirlerin 6gretmenleriyle olan
giinliik etkilesimleri, giiven ve isbirligi ve 6gretmenlerin kararlar etkileme becerisini
etkileyebilir. Dahasi, bu tiir iliskiler mevcut oldugunda, 6gretmenler
desteklendiklerini ve karsilikli saygi duyduklarini hissettikleri i¢in 68renci basarisini
ve performansini etkilerler. Ayrica sorunlar1 ¢6zmek ve ortak hedeflere ulagsmak icin
birlikte ¢alisirlar. Sonug olarak, 6gretmenlerin miidiirlerinden gelen destegi
algilamalari, 6gretmen adanmisligini, isten ayrilma oranini ve isbirligini dogrudan
etkilemektedir (Lacks, 2016).

Ogretmenlerin ¢alisma kosullar olarak da bilinen okul profesyonel iklimini
tanimlayan ¢ercevelerdeki ortak bilesenler; egitime 6zgii tesisler ve kaynaklar gibi
yapisal kosullar, isbirligi yapma ve topluluk olusturma firsatlar1 gibi iliskisel kosullar
ve giivenlik, giiven ve 6z-yeterlik gibi duygusal veya psikolojik kosullardir.
Okullarin profesyonel ikliminin 6gretmenlerin is tatminine katkida bulunmasi ile
Ogretmen tutma veya isten ayrilma ve 6grenci basarisi arasinda pozitif yonlii bir iligki
bulunmaktadir. Maaglara ve sosyal haklara ek olarak ¢alisma kosullari, 6gretmenlerin
mevcut okullarinda kalip kalmayacagina karar verirken kariyer planlarinda oldukca
onemli bir yere sahiptir (Lacireno-Paquet & dig., 2016).

Ogretmenlerin i performansi, 6gretmenin is tatmini ve ise baglilik, is zorlugu
duygulari, is anlamlilig1 ve is sorumlulugu gibi is tutumlari ile 6l¢iilebilir. Bir birey
tatmin oldugunda, is performansi artabilir ve Isine daha fazla bagl olma egiliminde
olur. Okulda verilen egitimin kalitesini saglamak i¢in is performanst énemli bir
etkendir. Yetersiz ticret, zayif kariyer yapist, terfi firsatlarinin eksikligi, yetersiz okul
imkanlari, yetersiz okul disiplin politikasi, miidiiriin liderlik davranis1 ve 6grencilerin
kot galisma tutumlar: ve 6gretmen davraniglar: gibi 6gretmenlerin diistik is
performansina katkida bulunan birka¢ neden vardir. Sonug olarak, okul topluluk
tiyelerinden biri olarak 6gretmenler islerinden zevk aldiklarinda, 6gretme ve
o0grenme pedagojisinde gelisme egilimindedirler ve 6grenciler de basarilarini
gelistireceklerdir. Aksine, hi¢bir tesvik kabiliyeti olmayan miidiirler de 6rgiitiin
iklimine bir takim sonuglar getirir. Bu tiir miidiirler astlar1 motive edemeyebilir ve bu

nedenle diisiik performansa neden olabilirler. Buna ek olarak astlar, ihtiyaglar
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karsilandiginda islerini sorunsuz bir sekilde yapabilecek ve is performanslarin
artirabileceklerdir. Bu tiir davraniglarin okul iklimine olumlu katkis1 bulunmaktadir
(Selamat & dig., 2013).

Ogretimsel Liderligin Okul Iklimi Uzerindeki Etkileri

Ogretmenlerin mesleki uygulamalarini olusturmaya ve gelistirmeye devam
edebilecekleri destekleyici bir ortam olusturmak, okullarda okul miidiirlerinin
O0gretmen 6grenimi ve gelisimi lizerinde 6nemli etkide bulunduklar ikinci alandir.
Miidiirlerin yapisal, politik ve kiiltiirel baglami sekillendirmeye yardimci oldugu ii¢
temel rol vardir. Bunlar; iletisim, destek ve yonetimdir (Bredeson & Johansson
2000). Okul yonetimleri siirekli olarak gesitli sorunlarla karsi karsiya kalir. Her okul
miidiiriiniin bireysel bir dgretici yonetim teorisi vardir. Bu teori, okul miidiirlerinin
her giin deneyimleyecegi ¢cok sayida konuyu kapsar. Herhangi bir okulun giicii
liderliginde yatar. Etkili bir okul lideri, herhangi bir dissal 6diile 6ncelik vermeden
sorumlulugunu dikkatle yerine getirmeli ve okul hayatin1 ve 6grencilerin refahini
daha iyi hale getirecek kararlar alma veya uygulama becerilerini gelistirmesi veya
keskinlestirmesi gerekir (Emu, & Nwannunu, 2018).

Ogretimsel liderligin bir okulun basaris1 {izerinde giiglii bir etkisi vardir.
Ogretim liderleri olarak miidiirler, 5grenme ortaminin diizenli, ciddi ve odaklanmis,
ancak gercekei ve ulasilabilir olmasini saglar. Bu, her iki tarafin da 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin tutum ve basarilarina saygi duydugu anlamina gelir. Miidiirler ayrica
ogrencilerin gelisimleri ve ilerlemeleri ile ilgili olarak performanslarini
gelistirebilecek, olumlu bir okul ortam1 olusturabilecek ve 6grencileri kararliliklarini
olusturmaya motive edecek, dgretmenleri ve 6grencileri akademik gelisim i¢in
diizenli olarak izleyip degerlendirebilecek faaliyetlerde bulunmalidir. Ogretimsel
liderlik ¢cok dnemlidir ¢ilinkii miikemmel akademik performans tiretebilen
ogretmenler ve 6grenciler arasinda etkili 6gretim ve 6grenim saglayabilmektedir (Ail
& dig., 2015).

Egitim liderligi ve okul basarisi alanindaki ¢alismalarda, miidiir liderliginin
Ogrenci basaris1 ve okul iklimi iizerindeki etkileri cok dikkat ¢cekmistir. Etkili miidiir
davranislari, 6gretmenleri pedagojik konular, profesyonel 6grenme topluluklart ve
egitim ortami ilizerinde diisiinmeye ve iletisim kurmaya tesvik ederek dolayli olarak
ogrenci basarisini etkiledigi ifade edilmektedir. Midiirlerin liderlik davranislar

okullarin basarisini etkilese de, stirekli deneysel arastirmalar, etkili miidiirlerin
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ogretmen isbirligi, mesleki gelisim ve politikalar ve prosediirler yoluyla okulun
iklimini ve kiiltiirtinii etkiledigini dogrulamaktadir (Louis & dig., 2009).

Ogretim liderlerinin hedefleri, etkili liderlik becerileri ve 6grenci basarisini
tesvik eden en iyi 6gretim uygulamalar1 yoluyla okulun iklimini ve kiiltiirint
gelistirmektir (Leithwood & dig., 2004). Etkili liderlik davranislari, midiirlerin,
bireysellestirilmis 6grenmeye uyum saglamak i¢in d6grencilerin giiglii yonlerini, zayif
yonlerini ve ihtiyaglarini belirleyen 6gretmenlerin farklilastirilmig sinif 6gretimiyle
baglantili temel yeterlikleri belirlemesini saglar. Miidiirler, baskalarinin
savunmasizligini kabul ettiklerinde, endiselerini aktif olarak dinlediklerinde ve keyfi
eylemlerden kagindiklarinda hem saygi hem de kisisel itibar elde ederler. Etkili
miidiirler, bu davranislari, agikca vizyonu ilerletmeyi amaglayan ¢ekici bir okul
vizyonu ve davranisiyla birlestirirler. Sozciikler ve eylemler arasindaki bu tutarlilik,
onlarin kisisel biitliinliiglinli onaylar. Daha sonra, miidiir temel giinliik okul islerini
yetkin bir sekilde yonetirse, gliven olusumuna yardimc1 olan genel bir ahlak ortaya
cikacaktir (Bryk & Schneider, 2003). Kisisel biitiinliige ve giivenin diger boyutlarina
dikkat ederek, bu giiveni amaglara baglayarak, yetkin yonetim destegi saglayarak ve
kapasite gelistirmeyi vurgulayarak, degisim i¢in kosullar olusturulur ve insanlar
kendilerini degisikligi denemeye daha istekli hissederler (Sergiouanni, 2005).

Kaliteli egitime hitap edebilen liderlik uygulamalar1 ayn1 zamanda okulun
iklimini ve 6gretmen etkililigini artirma potansiyeline sahiptir. Kaliteli sinif egitimi,
farklilastirilmis miifredat ve cesitli degerlendirmeler, egitim basarisi i¢in uygun
modeller ve d6grencileri derslere ¢eken iist diizey diisiinme sorular1 etrafinda
odaklanan 6gretimi icerir. Akademik hedeflere ulasmak i¢in, miidiirlerin liderlik
uygulamalarini yenilige, isbirligine, diisiinmeye, ¢esitlilige ve profesyonellige daha
elverisli olacak sekilde ayarlamalar1 gerekir. Politika yapicilar, kurul yoneticileri ve
miifettisler liderlik davraniglarini ilkelerine gore 6rneklendirmelerine ragmen, okul
yOneticileri sonugta 6gretmenleri, 6grenci basarisini ve okul iklimini destekleyen
kritik unsurlardir. Okullarin iklimi, kiiltiirii ve egitimsel bosluklar1 azaltmak i¢in
isbirliginin 6grenci basarisini ve okul ortamini ne dlgiide iyilestirdigini giivenle
tasarlayabilmektedir. Ogretimsel liderlik uygulayan miidiirler, okullarin genel
kosullarii, 6zellikle de okulun iklimini iyilestirmekte ve paydaslara okulun

hedeflerini desteklemeleri igin ilham vermektedirler (Ross & Cozzens, 2016).
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Sosyal Bilissel Teori

Sosyo-bilisgsel perspektifte, bireyler biyolojik veya cevresel giicler tarafindan
reaktif ve kontrollii olmaktan ziyade proaktif ve kendi kendini diizenleyen olarak
gorilmektedir. Ayrica bu goriise gore, bireylerin diistinceleri, duygular1 ve eylemleri
tizerinde bir dlciide kontrol sahibi olmalarini saglayan 6z-inanglara sahip olduklar
anlagilmaktadir (Pajares, 2003).

Sosyal bilissel teori, sosyal 6grenmeye ve insan eylemine karsi davranigsal
yaklasima dayanir ancak, daha kapsamlidir. Ornegin, Sosyal bilissel teori, sonuglar
pekistirerek 6grenmenin ve davranist degistirmenin 6tesine gegen motivasyonel ve
kendi kendini diizenleyici mekanizmalari igerir. Dahasi, Sosyal biligsel teoride
Ogrenme, biligsel bilgi siiregleri yoluyla bilgi edinimi olarak goriilmektedir. Bagka bir
deyisle, Sosyal biligsel teoride, sosyal kisim, insan diisiincesi ve eyleminin ¢ogunun
cevresel kokenlerini kabul ederken, biligsel kisim, biligsel siireclerin insan
motivasyonuna ve eylemine etkili katkisini kabul etmektedir (Stajkovic & Luthans,
2003). Sosyal biligsel teori, insan isleyisini agiklamak i¢in dinamik ve etkilesimli bir
stireci vurgular. Bu teori, bireyin baskalarini ve ¢evreyi gozlemleyebildigi, bunu
kendi diisiince ve davraniglartyla birlikte yansitabildigi ve kendi kendini diizenleme
islevlerini buna gore degistirebildigi bilissel siireglere merkezi bir rol atfetmektedir
(Burney, 2008).

Bandura, 6nemli bir temel arastirma ve Sosyal biligsel teori akisindan
hareketle 6z-yeterlik kavramin gelistirmistir. Giderek artan bu psikolojik yapa,
ozellikle insanlarin ¢evreyi etkileme ve eylemleriyle istenen sonuclari tiretme
yeteneklerine olan inanglar1 aracilifiyla insan eyleminin kontroliiyle ilgilenmektedir.
Ornegin, ¢alisanlar, kendilerine verilmis olan gorevi basariyla yerine getirmek igin
gerekli davranigsal, biligsel ve motivasyon kaynaklarini toplayabileceklerine
inanmadiklari siirece, biiyiik olasilikla gerekli performansin zorlu yonleri tizerinde
duracaklar, yetersiz caba gosterecekler ve sonug olarak, gorevi gerektigi sekilde
gerceklestiremeyecek, hatta basarisiz olacaklardir. Bu kisisel giiven veya daha
dogrusu 6z-yeterlik, Sosyal biligsel teoride ¢ok dnemli bir rol oynamaktadir
(Stajkovic & Luthans, 2003).

Sosyal bilissel teori modeli kullanildiginda, motivasyon, kisinin kendi
kendine yeterlik ve eylemlilik algisina bagl olarak goriilecektir. Cevrede bulunan
diger kisiler de davranislarini, onlarla olan etkilesimlerini ve bu deneyimler

hakkindaki diislincelerini gézlemleyerek etkili olacaktir. Okullar ve egitimciler,
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olumlu 6grenci katilimini ve gelisimini kolaylastirmak i¢in 6grencilerin 6z
inanclarint (kisisel faktorler), akademik becerileri ve 6z diizenlemeyi (davranislar) ve
sosyal baglami (¢evre) gelistiren programlar1 planlamak i¢in bu sosyal biligsel
modeli bir ¢gergeve olarak kullanabilirler (Burney, 2008).

Sosyal bilissel teoriye gore, insan motivasyonu ve eylemi biiyiik 6l¢tide
Ongorii ile diizenlenir. Bu ileriye doniik kontrol mekanizmasi, belirli bir eylemi
iistlenmenin sonuglarina atifta bulunabilecek beklentileri icermekte ve davranisi
etkileyen bir dizi dnemli faktorii ana hatlariyla belirtmektedir. Ilk faktdr, insanlarin
istenen sonuca ulagmak igin gereken belirli bir eylemi ger¢eklestirme yeteneklerine
olan inanglariyla ilgili algilanan 6z-yeterliktir. Sonug beklentileri, insanlarin
eylemlerinin olas1 sonuglar1 hakkindaki inanglariyla ilgilenen sosyal biligsel teorinin
diger temel yapisidir. Bu iki bilisin yani sira, sosyal bilissel teori ayn1 zamanda
hedefleri ve algilanan engelleri ve firsat yapilarini da icermektedir (Luszczynska &
Schwarzer 2006). Bu yapilarin davranis degisikligi siireci boyunca etkilesimlerini
ifade eden sosyal bilissel teori modeli Sekil 3'te gosterilmektedir (Stephens & dig.,
2017).

Sosyal bilissel teori, bireylerin davraniglarini belirlemede bilislerin roliinii
vurgulamaktadir. Ozellikle, sosyal biligsel teori, sosyal, i¢ uyaranlar (6rnegin, bilisler
ve duygular) ve davranislar arasinda stirekli bir etkilesim oldugunu ileri siirer. Bu
ticlii etkilesim (yani sosyal ¢evre, i¢ uyaranlar ve davraniglar) karsilikli nedensellik
olarak adlandirilir. Dolayisiyla, bu ti¢lii karsilikli nedensellik, bireylerin sosyal
cevrelerindeki davraniglarinin ve bu davraniglari izleyen sonuglarin biligsel

degerlendirmelerini yaptiklarinda ortaya ¢ikmaktadir (Swearer & dig., 2014).
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Sekil 3. Sosyal Bilissel Teori Modeli

Sonu¢ Beklentileri:
e Fiziksel
e Sosyal
e Oz degerlendirici

Oz-Yeterlik Hedefler Davranis

Sosyoyapisal Faktorler:
e Kolaylastiricilar
e Engeller

Kaynak: Stephens & dig., 2017.

Sosyal bilissel teorinin 6z-yeterlik boliimii, 6z-yeterlik inanglarinin kékenine,
yapilarina ve islevsel 6zelliklerine, cesitli etkilerine, ¢alistiklar siireclere ve bu tiir
inanclarin kisisel ve sosyal degisim i¢in nasil gelistirilip alinacagina deginmektedir
(Bandura & dig., 1999). Oz-yeterlik inanglari, biligsel, motivasyonel, duyussal ve
karar verme siirecleri aracilifiyla insan isleyisinin kalitesini etkiler. Ozellikle,
insanlarin kendi yeterliklerine olan inanglari, kendi kendine yeten veya kendi kendini
zayiflatan sekillerde kétiimser veya iyimser diisiinmelerini etkiler. Oz-yeterlik
inanglari, insanlarin kendileri i¢in belirledikleri hedefler, sonug beklentileri ve
basarilar1 ve basarisizliklari i¢in nedensel atiflar yoluyla kendilerini ne kadar iy1
motive ettiklerini ve zorluklar karsisindaki direnisini etkiler. Insanlarin basa ¢ikma
yeteneklerine olan inanclari, duygusal durumlari kendi kendilerine diizenlemelerinde
cok onemli bir rol oynayarak, duygusal yasamlarinin kalitesini, strese ve depresyona

kars1 koyma potansiyellerini etkilemektedir (Bandura, 2012).
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Uclii Karsihikli Nedensellik

Sosyal bilissel teori, psikososyal isleyisi liglii karsilikli nedensellik agisindan
aciklar. Bireye ve topluma iliskin bu islemsel goriiste, biligsel, duygusal ve biyolojik
olaylar, davranis kaliplar1 ve ¢evresel olaylar bigimindeki kisisel faktorlerin tiimii,
birbirini ¢ift yonlii olarak etkileyen, etkilesimli belirleyiciler olarak islev gormektedir
Insanlar, yalnizca gevresel olaylar veya i¢ giicler tarafindan sekillendirilen ve
yonlendirilen reaktif organizmalar degil, kendi kendini organize eden, proaktif, kendi
kendini yansitan ve kendi kendini diizenleyen bireylerdir. Insanm kisisel gelisimi,
adaptasyonu ve degisimi sosyal sistemlerin i¢indedir. Bu nedenle, kisisel aracilik
genis bir sosyo-yapisal etkiler ag1 iginde calisir. Bu aracilik islemlerinde insanlar
hem iiretici hem de sosyal sistemlerin iiriinleridir (Bandura, 2001). Uglii karsilikl1
nedensellik, bir bireyin davranisi, kisisel faktorler ve ¢evre arasindaki ¢ift yonlii
iligkileri temsil eden teorik bir gergeve olarak sosyal biligsel teoriyi kullanan
calismalarda genellikle kavramsal ve analitik bir model olarak kullanilmaktadir. Uglii
karsilikli nedensellik istenen sonuglari elde etmek icin bir kisinin degisen ¢evresel
kosullara gore sartlar1 nasil diizenledigini agiklamaktadir (Wang & dig,. 2010).

Sekil 4’te verilmis olan ti¢lii karsilikli nedensellik modelinde yer alan her
faktor grubu digerlerini etkiler ve sonugta onlardan etkilenir. Insanlarin diisiindiikleri,
yaptiklarini etkileyebilir ve eylemler ¢evrelerini degistirebilir. Buna karsilik,
sosyal/cevresel degiskenler bireylerin diisiincelerini etkileyebilir. Okulda iyi
performans gosterme konusunda, kisisel bir degisken olarak yiiksek 6z-yeterlilige
sahip, kendini yetkin hisseden 6grenciler 6grenmek igin 1srarli bir sekilde daha fazla
caba sarf ederek davranigsal degisiklik gosterebilir. Bir 6gretmen onlara ne kadar iyi
ogrendiklerini sdylerse, ¢evresel degisken olan bu agiklama, onlarin 6grenme
ilerlemesi algisin1 dogrulayarak kisisel degisiklik olusturur ve ilerlemeleri i¢in onlar1
motive edebilir. Boylece modelde yer alan tii¢ degisken de birbirlerini etkileyerek
sonuglar olusturur (Schunk & DiBenedetto, 2020).

Sosyal etkilerden anlam ve bilgi olusturmaktan tiiretilmis olan sosyal bilissel
teori; egitim, iletisim ve psikoloji gibi ¢esitli alanlarda uygulanmistir ve bilginin
dogrudan gozlem, etkilesim, deneyimler ve dis medya etkisi ile edinilmesini ifade
etmektedir. Siirekli 6grenme ve anlam insa etme, topluluk arasindaki iletisimden
kaynaklanmaktadir ve davranis, ¢evre faktorii ve kisisel faktor arasindaki karsilikl
iligkiyi tasvir etmektedir. Sosyal biligsel teori, insanlarin ¢esitli davranis kaliplarini

nasil kazanip siirdiirdiiklerini ve nasil temel miidahale stratejileri sagladiklarini
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gostermektedir. Insanlar etkileyen cevre faktdrleri, sosyal ve fiziksel ¢evre olarak
siiflandirilmaktadir. Fiziksel ¢cevre konfora isaret ederken sosyal ¢evre aile ve

arkadaslar ile ilgilidir. (Gopalan & dig., 2017).

Sekil 4. Insan Davramisinin Birbirini Etkileyen Ug Belirleyicinin Bir Modeli

Kisisel Faktérler
o Oz-Yeterlik

e Biligler
e Duygular

Sosyal / Cevresel Faktorler

Davranis Faktorleri

¢ Siniflara Devam . ?_)lfllf -
¢  (Odevleri Tamamlama Olgcfueltile_n, Akranlar
imi

Kaynak: Schunk & DiBenedetto, 2020.

Cevre, nesnel ve 6znel yonler igerir ve dinamik veya statik olarak
sekillendirilebilir. Nesnel ¢evre, bizi ¢evreleyen insanlari, dogal ve insan yapimi
yapilar1 ve sosyal sistemleri icermektedir. Oznel ¢evre ise ¢evremizdeki diinyay:
nasil algiladigimizla ilgilidir. Her iki ortam da nasil diislindiiglimiizii, hissettigimizi
ve nasil davrandigimizi etkiler ve istenen eylem planlarini kolaylastirabilir veya
engelleyebilir. Ek olarak, ¢evreler proaktif olarak olusturulabilir yani, kasith diisiince
veya eylem yoluyla dinamik olarak sekillendirilebilir veya tepkisel olarak
gergeklestirilebilir yani, kim oldugumuza yanit olarak statik olarak sekillendirilebilir
(Ponton & Carr, 2012).

Uclii nedensellikte karsilikl1 etkilesim igin sabit bir model yoktur. Bunun
yerine, kurucu etki siniflarinin her birinin goreceli katkisi faaliyetlere, durumsal
kosullara ve sosyo-yapisal kisitlamalara ve firsatlara baghdir. Cevre yekpare bir
varlik degildir. Sosyal biligsel teori, li¢ tiir gevresel yap1 arasinda ayrim yapmaktadir.
Bunlar; dayatilan gevre, segilen gevre ve yapilandirilmis ¢evredir. Cevresel

degisebilirlik dereceleri, artan kisisel eylemlilik seviyelerinin uygulanmasini



61

gerektirir. Dayatilan fiziksel ve sosyo-yapisal ¢evre, hoslarina gitse de gitmese de
insanlara kabul ettirilmektedir. Varlig iizerinde ¢ok az kontrole sahip olsalar da, onu
nasil yorumlayacaklarina ve ona nasil tepki vereceklerine dair hareket 6zgiirliikleri
vardir. (Bandura, 1999). Segilen ¢evre, en genis davranis kapsamini ve dolayisiyla en
genis araci alani saglar. Burada bireyler kendi gercekliklerinin temsilcileridir,
kontrolleri altinda bir dizi farkli davranig segenegine sahiptirler ve belirli bir
durumda istenen sonuca en iyi uyan davranislari segebilirler. Ortaklar, aktiviteler ve
cevreler secilerek, bireyler uygun eylem planlarini formiile ettik¢e ve nasil
davranacaklarina karar verdik¢e ¢evreler secici olarak etkinlestirilir. Yapilandirilmig
¢evre, uygulanabilir bir aract segenek haline gelmek i¢in uyumlu bir ¢aba gerektirir.
Temsilci uygulamayi kisitlar ¢iinkii insanlarin liretken ¢abalariyla sosyal ¢evreler ve

kurumsal sistemler insa etmelerini gerektirir (Bergman & dig., 2019).

Algilanan Oz-Yeterlik

Bandura’nin sosyal bilissel teorisi, insanlarin gérev yapma olasiligini
etkileyen iki kavrami birbirinden ayirir. Birincisi, kiginin belirli bir gorevi organize
etme ve yiriitme konusundaki kendi alg1 yetenegi olarak tanimlanan 6z-yeterliktir.
Belirli bir goreve yonelik 6z-yeterligi daha yiiksek olan bireylerin bu gorevi iistlenme
olasilig1 daha yiiksektir. Tkincisi olan sonug beklentisi kavram, kisinin
davraniglarinin olast sonucuna iligskin yargisini icermektedir (Hoegen & dig., 2021).

Algilanan 6z-yeterlik bireylerin zorlu talepler ve kendi isleyisleri tizerinde
kontrol uygulama yeteneklerine olan inanclariyla ilgilidir. Bandura, birlestirici
davranig degisikligi teorisinde, 6z-yeterlik beklentilerinin aragsal eylemlerin
baglatilip baglatilmayacagini, ne kadar ¢aba harcanacagini ve engeller ve
basarisizliklar karsisinda ne kadar siirecegini belirleyen 6z-diizenleyici biligler
oldugunu varsaymstir. Oz-yeterlik, harekete gecmeye hazirlanma iizerinde bir etkiye
sahiptir, ¢linkii 6z-iliskili bilisler, motivasyon siirecinin ana bilesenidir. Oz-yeterlik
seviyeleri motivasyonu artirabilir veya engelleyebilir. Diisiik 6z-yeterlilige sahip
kisiler, olas1 basarilar1 ve kisisel gelisimleri hakkinda kétiimser diisiinceler
barindirirlar. Oz-yeterlik dogrudan davramsla ilgilidir. Algilanan dz-yeterlik, kisinin
yanlis davranmaya kars1 direnmek, stresle bas etmek ve durumsal talepleri
karsilamak i¢in gereken kaynaklar1 harekete gegirmek icin gerekli becerileri
kullanabilecegine olan giiveni temsil etmektedir. Oz-yeterlik inanglari, riskli

davranis1 degistirme ¢abasinin miktarini ve motivasyonu zayiflatabilecek engeller ve
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aksakliklar karsisinda ¢abalamaya devam etme kararliligini etkilemektedir

(Luszczynska & Schwarzer 2006).

Sonuc¢ Beklentileri

Sosyal bilissel teori, yeterlik beklentilerinden farkli olan ikinci tiir beklenti
olan sonug beklentisini 6nerir. Yeterlik beklentisi, bireyin belirli bir gérevi yerine
getirmek i¢in gerekli eylemleri diizenleyebilecegine olan inancidir, sonug beklentisi
ise bireyin bu gorevi beklenen yetkinlik diizeyinde gerceklestirmesinin olasi
sonuglarina iligkin tahminidir. Yeterlik ve sonug sorulari sirasiyla sunlardir; Belirli
bir gorevi istenen diizeyde gerceklestirmek igin gerekli eylemleri organize etme ve
yiirlitme yetenegine sahip miyim? Gorevi bu seviyede basarirsam, olas1 sonuglar
nelerdir? Gegici olarak, yeterlik beklentileri sonug beklentilerinin 6niine geger ve
sonug beklentilerinin olusturulmasina yardimci olur. Bandura, bir kisinin belirli bir
duruma getirmeyi bekledigi ongoriilen yeterlik seviyesinden kaynaklandigi i¢in
sonug beklentilerinin yeterlik dl¢iitlerinin tahmin giiciine ¢ok az katkida
bulundugunu ileri siirmiistiir. Fiziksel veya sosyal ddiiller, takdirler, cezalar,
elestiriler veya 0z degerlendirmeler seklindeki sonug beklentileri, belirli bir davranis
i¢in tesvik edici veya caydirici olabilmektedir. (Tschannen-Moran & dig.,1998).

Bir sonug beklentisi, bir kisinin sonucu iiretebilecek davranisi
gerceklestirebilecegine dair bir inang olan 6z-yeterlik beklentisinin aksine, davranigin
bir sonug veya sonuglar iiretecegine dair bir inangtir. Oz-yeterlik teorisinde, sonug
beklentileri dncelikle 6z-yeterlik beklentileri tarafindan belirlenir. Insanlarin
bekledigi sonuglar biiyiik 6l¢iide ne kadar iyi performans gostermeyi beklediklerine
baghdir. Oz-yeterlik algilanan hedefe ulasma olasilig1 olarak tanimlanirsa, 6z-
yeterlik ile sonug beklentisi arasinda giiclii bir korelasyon garanti edilir, ¢linkii
hedefe ulasma, belirli davranislar1 ger¢eklestirme yetenegine ve bu davraniglarin
sonuglarina baglhidir. Oz-yeterlik beklentileri ve sonug beklentileri kavramsal olarak
farklidir, ancak insanlarin bekledigi sonug tiirleri, esas olarak, 6z-yeterlik
inanglarinin beklenen sonuglardaki varyansin ¢cogunu agikladigi beklenen performans
yeterlikleriyle belirlenir. Bununla birlikte, sonuglar tamamen performansin kalitesine
gore belirlenmediginde, 6z-yeterlik beklentileri sonug beklentileriyle cok yakindan
iligkili degildir. Bu gibi durumlarda, sonug beklentileri de davranisin 6nemli

bagimsiz belirleyicileri olabilir (Maddux, 1995).
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Algilanan 6z-yeterlik, kisisel eylem kontrolii veya aracilik anlamina gelirken,
sonug beklentileri kisinin eyleminin olas1 sonuglarinin algilanmasiyla ilgilidir. Sonug
beklentileri li¢ boyutta organize edilebilir: (a) sonug alani, (b) olumlu veya olumsuz
sonuglar ve (¢) kisa vadeli veya uzun vadeli sonuglar. Sonug alanlar tige ayrilabilir.
Rahatsizlik beklentileri veya hastalik semptomlar: gibi fiziksel sonug beklentileri,
davranis degisikligi gergceklestikten sonra ne yasanacagina dair beklentiyi ifade eder.
Bunlar, davranis degisikliginin hem kisa hem de uzun vadeli etkilerini igermektedir.
Sosyal sonug beklentileri, davranis degisikliginden sonra beklenen sosyal tepkileri
ifade etmektedir. Kendi kendini degerlendiren sonug beklentileri, i¢ standartlar
nedeniyle utanma, kendisiyle gurur duyma veya tatmin olma gibi deneyimlerin
beklentisiyle ilgilidir. Sonug beklentilerinin bu ti¢ faktorlii yapist ampirik olarak

desteklenmistir. (Luszczynska & Schwarzer 2006).

Oz-Yeterlik

Oz-yeterlik, bir kisinin belirli bir durumda sergileyecegini bekledigi yeterlik
diizeyi hakkinda gelecege yonelik bir inangtir. Oz-yeterlik inanglar1, insanlarin
hedeflere ulasmak i¢in biiylik ¢aba sarf ettikleri, giicliikler karsisinda 1srar ettikleri,
gecici aksakliklardan geri dondiikleri ve hayatlarini etkileyen olaylar iizerinde bir
miktar kontrol uyguladiklari eylemleri miimkiin kilan diisiince kaliplarini ve
duygular1 etkiler (Tschannen-Moran & dig.,1998).

Oz-yeterlik inanglari, hedefler iizerindeki etkileriyle davranislart dolayl
olarak etkiler. Oz-yeterlik, diger faktdrlerin yani sira, insanlarin ulasmaya karar
verdikleri zorluklar1 ve hedeflerini ne kadar yiiksek belirlediklerini etkiler. Belirli bir
alanda yiiksek 6z-yeterlilige sahip kisiler, daha zorlu ve iddiali hedefler secerler.
Kisinin eylemleri lizerinde kontrol uygulama yetenegi hakkindaki iyimser 6z
inanglari, insanlarin kisisel hedefleri ve performanslari arasindaki farkliliklara nasil
tepki verdiklerini etkiler (Luszczynska & Schwarzer 2006). Yiiksek 6z-yeterlik
sadece hedef belirlemeyi iyilestirmekle kalmaz, ayn1 zamanda hedefe ulasmada daha
fazla 1srar1 da beraberinde getirir. Oz-yeterlik, ayn1 zamanda, engeller ortaya
ciktiginda, bilissel kaynaklarin etkili kullanimini, teshis koymay1 ve ¢6ziim arayisini
da tesvik etmektedir (Maddux & Lewis 1995).

Oz-yeterlik teorisi, 6ncelikle sosyal biligsel teorinin iiglii karsilikl1 nedensellik
modelinde kisisel bilissel faktdrlerin rolii ile ilgilenmektedir. Oz-yeterlik teorisi, tiim

psikolojik ve davranigsal degisim siire¢lerinin, bireyin kisisel ustalik veya 6z-yeterlik
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duygusunun degismesi yoluyla isledigini savunmaktadir. Oz-yeterlik, baslangicta,
kisinin bir sonucu tiretmek icin gerekli olan belirli bir davranisi veya bir dizi
davranig1 gerceklestirme kabiliyetine olan inanclariyla ilgili, oldukga fazla 6zellikli
bir beklenti tiirii olarak tanimlanmistir. Bununla birlikte, 6z-yeterlik tanimi,
insanlarin yasamlarini etkileyen olaylar {izerinde kontrol uygulama yeteneklerine
iliskin inanglarina ve gorev talepleri lizerinde kontrol uygulamak i¢in gereken
motivasyonu, biligsel kaynaklar1 ve eylem planlarini harekete gecirme yeteneklerine
olan inanglarina atifta bulunacak sekilde genisletilmistir. Dolayisiyla, 6z-yeterlik
yargilar1 kiginin sahip oldugu becerilerle degil, kisinin sahip oldugu becerilerle ne
yapabilecegine dair yargilarla ilgilidir. Insanlar, yetenekleriyle ilgili gesitli bilgi
kaynaklarini isler, tartar ve entegre eder ve se¢im davranislarini ve caba
harcamalarini buna gore diizenlerler. Bu nedenle, ustalik veya etkililik ile ilgili
beklentiler iiretme kabiliyetine sahiptir ve hedeflerin ve hedefe yonelik eylemlerin
secimini, hedeflere ulagsmak i¢in harcanan ¢abayi, giicliikler karsisinda 1srar1 ve
duygusal veya duygulandirici deneyimleri belirler (Maddux, 1995).

Kendilik kavrami1 ve benlik saygist gibi, bir bireyin kendisiyle ilgili genel
degerlendirmesini ilgilendiren ve biligsel ve duygusal 6z algilarini igeren yapilarin
aksine, 6z-yeterlik, belirli bir isleyis alaninda kendiligin biligsel olarak algilanan
kapasitesiyle ilgilenir. Oz-yeterlik, insanlarin nasil hissettigini, diisiindiigiinii ve
davrandigini belirler ve yiiksek 6z-yeterlik, zor gorevleri tehdit yerine zorluklar
olarak algilamak gibi bir¢ok olumlu sonugla iliskilendirilmektedir (Rooij & dig.,
2019).

Oz-yeterlik, belirli bir géreve dzgii olmasi bakimindan benlik kavrami, 6z
deger ve 0z saygi gibi diger benlik kavramlarindan farklidir. Benlik saygisi
genellikle bir bireyin kendine iligkin karakteristik duygusal degerlendirmesini
yansitan bir 6zellik olarak kabul edilir. Buna karsilik, 6z-yeterlik, dogas1 geregi
degerlendirici olmayan, gorev kapasitesi hakkinda bir yargidir. Bir kisi, belirli bir
aktivite i¢in kendisini etkisiz hissedebilir ancak, yine de 6z saygisinda hi¢bir azalma
olmaz, ¢iinkii o kisi bu aktiviteyi iyi yapmak i¢in kendine deger vermistir. Ote
yandan, yliksek basar1 gosteren kisiler ulagilmasi ¢ok zor olan kisisel standartlar
belirlemis olduklarindan, biiyiik bir beceri sergileseler dahi, yine de kendilerini
olumsuz olarak degerlendirebilirler. Oz-yeterlik, gercek yetkinlik seviyesinden
ziyade oz-yeterlik algisiyla ilgilidir. Bu 6nemli bir ayrimdir ¢iinkii insanlar gercek

yeteneklerini diizenli olarak abartirlar veya hafife alirlar ve bu tahminler, takip
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etmeyi sectikleri hareket tarzlari veya bu arayislarda gosterdikleri ¢aba agisindan
sonuclara yol acabilir. Yetenekleri oldugundan fazla abartmak veya kiiciimsemek,
insanlarin sahip olduklar1 becerileri ne kadar iyi kullanacagini da etkileyebilir. Bir
yetenek, ancak uygulanmasi kadar iyidir. Insanlarin zor gorevlere yaklastiklari ve
yonettikleri 6z gliven, yeteneklerini iyi mi yoksa kotli mii kullanacaklarini da
belirlemektedir (Tschannen-Moran & dig., 1998).

Oz inang sisteminin yapisinin incelenmesi, insanlarmn yeteneklerine olan
inanglarinin, genel bir 6zelligin benzerliginde gorevler ve baglamlar arasinda tek tip
olarak tezahiir etmek yerine, faaliyet alanlar1 ve durumsal kosullar arasinda farklilik
gosterdigini dogrular. Oz-yeterlik kaynaklariyla ilgili olarak, insanlarin yeteneklerine
olan inanclar1 dort sekilde gelistirilir. Birincisi, ustalik deneyimleridir. Insanlar
yalnizca kolay basarilar yasarlarsa, hizli sonuglar beklemeye baslarlar ve aksakliklar
ve basarisizliklar nedeniyle kolayca cesaretleri kirilir. Direngli 6z-yeterlik, sebatl bir
caba ile engellerin iistesinden gelmek i¢in deneyim gerektirir. Direng, ayn1 zamanda,
moral bozucu olmaktan ¢ok bilgilendirici olacak sekilde basarisizligin nasil
yonetilecegini dgrenerek insa edilir. Oz-yeterligi gelistirmenin ikinci yolu sosyal
modellemedir. Kendine benzer insanlarin 1srarli bir ¢aba ile basarili oldugunu
gormek, gozlemcilerin kendi yeteneklerine olan isteklerini ve inanglarini yiikseltir.
Sosyal ikna, ii¢iincii etki bi¢imidir. Insanlar kendilerine inanmaya ikna edilirlerse,
zorluklar karsisinda daha azimli olurlar. Bireyler, baskalarina kars1 zafer kazanmak
yerine kendi kendini gelistirerek basariy1 dlgmeye tesvik edilir. insanlar ayrica 6z-
yeterliklerini degerlendirirken kismen fiziksel ve duygusal durumlarina giivenirler.
Etkililik inanglari, anksiyete ve depresyonu azaltarak, fiziksel gii¢ ve dayaniklilik
olusturarak ve fiziksel ve duygusal durumlarin yanlis okunmasin diizelterek
giiclendirilir. Oz-yeterlik inancinin kisisel gelisim ve degisime katkida bulunmasinin
son yolu secim siiregleriyle ilgilidir. Bu tiir inan¢lar, insanlarin dikkate aldig:
seceneklerin listesini ve dnemli karar noktalarinda yaptiklar secimleri etkiler.

Insanlar faaliyet ve ortam segimleriyle yasam yollarinmn gidisatin1 ve ne olacaklarimi

belirlerler (Bandura, 2012).

Genel Oz-Yeterlik
Insan hayat, gesitli faaliyet alanlarini igerir. Kisi her sey olamaz. Bu nedenle,
insanlar 6z-yeterliklerini gelistirdikleri alanlarda ve segtikleri ugraslar icinde bile

bunu gelistirdikleri seviyelerde farklilik gosterirler. Ornegin, bir sirket yoneticisi bir
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sirketi yonetmek i¢in yliksek 6z-yeterligi, aile hayatin1 yonetmek i¢in diisiik 6z-
yeterligi ve sosyal faaliyetler i¢in orta diizeyde 6z-yeterligi sahip olabilir. Bu sebeple,
farkli 6z-yeterlik tiirlerinin genel bir benlik duygusuna nasil etki edecegi 6nemlidir.
Genel 6z-yeterlik olarak etiketlenmis bir 6z-yeterlik 6zellik goriisiiniin savunuculari,
genel bir 6z-yeterligi baglatmak icin ¢esitli 6zgiil 6z-yeterliklerin nasil dagitildig: ve
biitiinlestirildigi konusunda hicbir bilgi entegrasyon teorisi sunmazlar. Sosyal biligsel
teori, farkli kaynaklara ve etkinlik alanlarina dayanan etkinlik bilgilerinin ilave,
carpma, yapilandirilabilir veya sezgisel olarak entegre edilip edilmedigi konusunu
ele alir. Teori ayn1 zamanda, aktivite alanlar1 arasinda bir miktar genel 6z-yeterlik
olabilecegi kosullarin sayisini da belirtir (Bandura, 2012).

Oz-yeterligin genelligi, yansitic1 6z-degerlendirmenin bir {iriinii olmaktan
cok, baglamdan arindirilmis 6geler tarafindan dilsel olarak empoze edilir. Kosullu
faktorlerden arindirilmig fazlalik 6gelerden olusan bir koleksiyon tasarlamak,
dilbilimsel olarak bir egilimsel dzelligi dogurur. insan davraniginin sosyal olarak
konumlandirildigi, zengin bir sekilde baglamsallastirildigi ve kosullu olarak tezahiir
ettigi deneysel olarak bilinmektedir. Gergekten de, bireyler 6z-yeterliklerini ¢ok
boyutlu 6l¢eklerde derecelendirdiklerinde, kendilerini nadiren her kosulda tim

faaliyetlerde tekdiize etkili olarak yargilarlar (Bandura & dig., 1999).

Etki Alanina Ozgii Oz-Yeterlik

Oz-yeterligin 6nemli bir yonii, alana 6zgii olmasidir. Yani, insanlar
yeteneklerini belirli igleyis alanina bagh olarak yargilarlar. O halde kisisel etkililik,
baglamdan yoksun genel bir egilim degil, daha ziyade faaliyet alanina 6zgii bir
kendini yargilamadir. Bu nedenle, bir alanda ytiksek 6z-yeterlik, baska bir alanda
mutlaka yiiksek etkinlik anlamina gelmeyeceginden 6ngorii giicline ulagsmak igin,
algilanan 6z-yeterlik Olgiileri, isleyis alanlarina gére uyarlanmali ve bu alanlardaki
gorev taleplerinin derecelerini temsil etmelidir. EZitim arastirmalarinda, algilanan
0z-yeterlik genellikle katilimcilardan gerekli etkinlikleri yiiriitme yeteneklerine olan
inang¢larimin giiciinii derecelendirmelerini isteyen 6z rapor anketleri kullanilarak
olgiiliir. Oz-yeterlik yargilar1 goreve ve alana 6zgii oldugu igin, kiiresel veya
uygunsuz sekilde tanimlanmis 6z-yeterlik degerlendirmeleri etkileri zayiflatir. Oz-
yeterligin degerlendirildigi optimal genellik diizeyi, kisinin neyi tahmin etmeye
calistigina ve durumsal taleplerin dnceden bilinme derecesine bagli olarak

degismektedir (Artino, 2012).
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Oz-yeterlik inanclari ile eylem arasinda gozlemlenen iliskilerdeki esitsizlikler
degerlendirme eksikliklerinden kaynaklanabilmektedir. Etkinlik alanlarina gore,
belirli bir etkinlik alan1 i¢inde farkli gérev seviyeleri altinda ve farkli durumsal
kosullar altinda degisen 6zel yeterlik yargilar1 agisindan etkinligi 6l¢meyi igeren bir
mikro analitik yaklagimi kullanilmaktadir. Buna gore, 6z-yeterlik dlgtimleri
genellikle, arastirilan belirli bir isleve bagl olarak zorluk, karmasiklik, stres veya
baska bir boyut acisindan degisen bir dizi gorevi listeleyerek olusturulur. Bu
yaklasimda, bireylere belirli bir gérev i¢in belirli diizeylerde performans gosterip

gosteremeyecekleri ongdriilmesi hedeflenmektedir (Moritz & dig., 2000).

Kolektif Yeterlik

Sosyal Biligsel Teoriye gore, insan aktiviteleri; kisi, eylemler ve bunlarin
meydana geldigi baglam veya ortam olmak lizere {i¢ bilesen arasindaki etkilesimler
yoluyla tezahiir etmektedir. Her bilesenin digerleri tizerinde ¢ift yonlii bir etkisi
vardir. Bununla birlikte, yeterligin kavramsallastirilmasina son zamanlarda yapilan
uzantilar, yeterlik yapisinin yalnizca kisinin kendi yeteneklerine iligskin kendine
gonderme yapan bir alg1 olarak degil, ayn1 zamanda kolektif yeterlik ifadesiyle
adlandirilan bir biitiin olarak sistemin ortaya ¢ikan bir 6zelligi olarak da
arastirilabilecegini 6ne siirmektedir. Kolektif yeterlik, bireyin ekibinin veya
biriminin kendisine verilen gorevleri basarili bir sekilde yerine getirme becerisine
olan inanc¢larin1 kapsamaktadir. Kolektif yeterlik, insanlarin yenilik¢i performanslari
ve gercek yenilikcilikleri ve karar alma kalitelerine iliskin degerlendirmeleri ile de
olumlu bir sekilde baglantilidir. Kolektif yeterlik ayn1 zamanda yetenek gelistirme
uygulamalari ile ekip iireticiligi arasindaki iligkiye de aracilik etmektedir (Yaakobi,
2018).

Kolektif yeterlik, belirli durumsal taleplere basarili bir uyumlu yanitta
kaynaklarini tahsis ederken, koordine ederken ve biitiinlestirirken bireyler arasinda
paylasilan bir kolektif kabiliyet duygusunu temsil etmektedir. Kolektif, ¢iftlerden
uluslara, bireyden daha biiyiik herhangi bir topluluk olabilir. Bu tanimin birkag temel
unsuru vardir. Bunlar sunlar igerir:

e Ortak inanglar olarak kolektif etkinlik,
¢ Bir kolektifin koordinasyon faaliyetlerindeki yetkinlik algilari,

e Diger liyelerin kaynaklarinin degerlendirilmesi ve
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o Kolektif yeterligin durumsal ve davranigsal veya goreve ozgiilliigii.

Burada sunulan kolektif etkililik tanimi, kolektifin {iyeleri tarafindan
paylasilan toplam yeteneklerle ilgili bir inang veya algiy1 ifade eder. Paylasilan
inanglar, iiye yargilari arasinda 6nemli derecede karsilikli bagimlilik oldugu
anlamina gelir. Yani, kolektif yeterlik algilar1 sadece grup i¢indeki gergek
kosullardan degil, ayn1 zamanda biiyiik 6l¢iide diger grup tiyelerinin bu kosullar
nasil algiladiklar ve aktardiklarindan da etkilenir. Bu, kolektif yeterligin hem
bireysel hem de grup diizeyinde bilesenlere sahip olabilecegini diisiindiirmektedir
(Zaccaro & dig., 1995).

Kolektif etkililik taniminin ikinci temel unsuru, grup koordinasyon
yeteneklerine yaptigi vurgudur. Grup performansinin taksonomik bir
siiflandirmasinda basarili kolektif eylemin temelini olusturan bazi islevler
bulunmaktadir. Bu islevler, iiye kaynaklari, ekip gorevi ve ¢evre 6zellikleri, kaynak
dagitim1 ve gérev atamalari, zamanlama ve etkinlik hizi, yanit koordinasyonu,
motivasyon artirma, gorev ve grup etkinliklerinin izlenmesi ve ayarlanmasiyla ilgili
bilgi aligverisini igerir. Problem tanimlama, strateji gelistirme ve ¢oziim iiretme ek
koordinasyon islevleridir. Bir grubun bu islevlerin tamamini basariyla uygulayabilme
derecesi, biiyiik 6l¢iide grup basarisinin derecesini belirlemektedir (Levine &
Moreland, 1990).

Diger tiyelerin kaynaklarinin degerlendirilmesi temel unsurunda, grubun
bireysel liyelerin kaynaklarini tahsis etme ve entegre etme becerisine iligskin algilari
vurgulanmaktadir. Bu algilarin temel 68eleri; diger grup tiyeleri tarafindan tutulan
kaynaklar ve belki daha da 6nemlisi, diger grup iiyelerinin kolektif ¢cabaya bilgi,
beceri ve yetenekleriyle katkida bulunma istekliligine iliskin bireysel bir tiyenin
yargilaridir. Kolektif yeterlik tanimindaki son unsur, grup yetenekleriyle ilgili
yargilarin 6zgiilliigiidiir. Oz-yeterlik teorisinde, diger alanlara genellenebilen veya
genellemeyen belirli veya tek bir performans alaninda algilanan yeterligi vurgulayan
bir mikro analitik strateji 6nerilmistir. Bireyler, tek baslarina ¢alisarak
ulasamayacaklar1 hedeflere ulasmak icin kolektif eyleme katilirlar. Buna gore,
kolektif yeterlik hakkindaki inanglar, grubun olusturuldugu amag veya hedefe ulagsma
konusundaki toplu yetenegi icermektedir (Zaccaro & dig., 1995).

Giclii bir kolektif yeterlik duygusuna sahip bir grup, iiyelerinin algilanan
yeterligini artirabilir, ancak kolektif yeterlik duygusu zayif olan bir grup, daha

direngli liyelerinin algilanan 6z-yeterliklerini tamamen baltalamayabilir. Ayrica,
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kendi bireysel yeteneklerine dair zayif inanglari olan bir grubun tiyeleri, kolayca
giiclii bir kolektif glice doniistiirtilemez. Algilanan kolektif yeterligi degerlendirme
acisindan, 6zellikle yapilandirilmis etkilesim ve karsilikli bagimlilik modellerinin
mevcut oldugu durumlarda, sadece katilimcilarin algilanan 6z-yeterliklerinin toplami
yoluyla yetersiz bir sekilde temsil edilebilmektedir. Bir grubun gerekli performansi
tiretebilecegi inanci, grubun motivasyonu ve performans basarisi i¢in kisinin kendi
yeteneklerine olan inanci kadar 6nemli olabilir. Kolektif yeterlik yapisi, diger grup
motivasyon yapilari ile iliskilere sahiptir. Etkili ekip performansi, ortak grup
hedeflerini desteklemek i¢in ¢esitli 6z hedeflerin birlestirilmesini gerektirmektedir
(George & Feltz, 1995).

Kolektif 6z-yeterlik lizerine daha fazla vurgu yapilmasinin bir baska 6nemli
nedeni ise bireyci kiiltiirlerde bile, kolektif basarilarin giderek daha fazla
vurgulanmasidir. Takim ¢alismasi ve isbirligine dayali 6grenme gibi kavramlar
okullarda ve isyerlerinde rutin olarak kullanmilmaktadir. Ogretmenler, miifredatt
planlamak ve dersleri tasarlamak icin ekipler halinde ¢alisirlar. Ogrenciler,
laboratuvar ve diger projelerde takimlar halinde ¢alisirlar (Schunk & DiBenedetto,

2020).

Oz-Yeterlik Kaynaklar

Oz-yeterlik gelisimini tesvik etmek igin, onu hangi kaynaklarin etkiledigini
bilmek ¢ok dnemlidir. Bu sebeple; 6z-yeterlik i¢in dort kaynak belirtilmistir. Bunlar;
ustalik deneyimleri, dolayli deneyimler, sosyal iknalar ve fizyolojik ve duygusal
durumlardir (Rooij & dig., 2019). En etkili kaynak, kisinin performansinin veya
ustalik deneyiminin yorumlanmis sonucudur. Oz-yeterlik bilgisinin ikinci kaynagi,
bireylerin baskalarinin gorevleri yerine getirdiklerini gézlemlediklerinde yasadiklari
dolayli deneyimlerdir. Kisinin dolayli deneyiminin bir kismi, diger bireylerle yapilan
sosyal karsilastirmalari igerir. Akran modellemeyle birlikte bu karsilastirmalar,
yetkinlik algilarinin gelistirilmesinde giiglii etkileri olabilir. Bireyler ayrica
bagkalarindan aldiklar1 s6zIlii mesajlar ve sosyal iknalar sonucunda 6z-yeterlik
inanglar1 gelistirirler. Olumlu iknalar cesaretlendirmek ve giiclendirmek icin ise
yarayabilir; Olumsuz iknalar, 6z inanglar1 yenmek ve zayiflatmak i¢in ise yarayabilir.
Kayg1 ve stres gibi fizyolojik durumlar da yeterlik inanglar1 hakkinda bilgi
saglamaktadir (Pajares, 2003).
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Etkin ustalik deneyimleri gegmis performans kazanimlarina atifta bulunur ve
0z-yeterligin en etkili kaynagi oldugu diisiiniiliir. Bandura’da bu kaynagi performans
basarilar1 ve etkinlestirme kazanimlar1 agisindan tanimlamistir. Bu nedenle, ustalik
deneyimleri hedeflere dogrudan, kisisel eylem yoluyla ulasilmasini igerir. Gegmis
cabalarini basar1 olarak goren insanlar benzer gorevlere glivenle yaklagsma
egilimindeyken, basarisiz olduklarina inananlar yeteneklerinden siiphe duyabilirler.
Ustalik deneyimleri, 6zellikle zorlu oldugu diisiiniilen bir gorevde basarili oldugunda
Ozellikle giiclii olabilir. Yogun caba sarf etme ihtiyaci veya baskalarinin yardimina
asir1 gilvenme gibi diger faktorler bu etkiyi azaltabilir. Bu nedenle, bir basari, kisinin
kendi yetenegi veya cabasi disindaki bir seye atfedilirse, bireyin 6z-yeterligini
degistirmek i¢in faydasi azalacaktir (Morris & dig., 2017).

Dolayl1 deneyim, bir sosyal modeli gbzlemlemekten, hatta kisinin bir goérevi
yerine getirmesinden kaynaklanir. Gérev nispeten yeni oldugunda, dolayli bir
deneyimin 6z-yeterlik gelisimi tizerindeki etkisinin derin olabilme ihtimali vardir.
Model veya karsilastirma grubu bireye benzer olarak algilandiginda, dolayl
deneyimler de 6zellikle giiclenmektedir. Engellerin iistesinden gelmek igin agikga
miicadele eden modellerin, ¢cok az hata yapanlara gore gozlemcinin 6z-yeterligini
artirma olasilig1 daha yiiksektir. Dolayli deneyimler, kisinin performansinin
digerlerinin gozlemlenen performanslariyla karsilagtirilarak degerlendirildigi
referansl karsilagtirmalara da yol acabilir (Kitsantas & dig., 2000).

Bir gorevi modelleyen arkadaslar1 gozlemlemek gibi dolayli deneyimler,
zorluk ¢eken dgrencilere bir seyin nasil yapilacagi konusunda dogrudan rehberlik
saglar. Modelleme, bir beceriyi veya 0grenme stratejisini gostermek i¢in bir 6gretim
yontemi olarak kullanildiginda, modeller genellikle her adimda ne yaptiklarini ve
diisiindiiklerini agiklar. Genellikle, bu tiir bir rehberlik, zorluk ¢eken 6grencilerin
hedeflenen becerileri veya 6grenme stratejilerini kavramsallastirmak ve uygulamak
i¢in ihtiya¢ duyduklari i¢ imgeleri gelistirmelerine yardimei olur. Ogretmenler,
diizenli ve sistematik bir sekilde miicadele eden 6grencilerin modellerin hedeflenen
becerileri veya 0grenme stratejilerini ger¢eklestirmelerini canli veya videoda
gbzlemlemesini saglayarak bu 6z-yeterlik kaynagindan yararlanabilir (Margolis &
McCabe, 2006).

Uciincii 6z-yeterlik kaynag, bazen sozlii ikna olarak da adlandirilan sosyal
iknalardir. Bunlar, bireylerin performanslart hakkinda baskalarindan aldiklar

degerlendirici yorumlardir. Mesaj olumlu oldugunda, 6z-yeterlik artacaktir. Dolayli
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deneyimler gibi, sosyal iknalarin, birisinin bir gérevde ¢ok az tecriibesi oldugunda
ozellikle 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Sosyal iknalarin yorumlanmasini
etkileyen faktorler, habercinin algilanan giivenilirligi ve samimiyeti ile mesajin
igerigidir (Rooij & dig., 2019). Sozlii ikna, saygt duyulan yoneticiler bireyleri
yetkinlikleri ve etkinliklerini gelistirme yetenekleri i¢in cesaretlendirdiginde ve
ovdigiinde 6z-yeterlik olusturur. Olumlu i¢ konusma, 6z-yeterligi de artirabilir.
Kaynagi ne olursa olsun, sozlii ikna, inandirici olarak algilandiginda biiytik ihtimalle
0z-yeterligi arttirir ve basarinin dogustan gelen yeteneklere bagli olmaktan ziyade,
edinilebilir becerilerde ustalagmaya yeterli ¢abay1 ayirmaktan nasil kaynaklandigini
vurgular. Yeterlik artirict geribildirim, akran karsilastirmalarini dahil etmek veya
bireylerin nihai hedeflerine ulasilana kadar ne kadar ileri gitmeleri gerektigine atifta
bulunmak yerine, tutarli ¢abalarin ne kadar 6nemli iyilestirmeler sagladigini ve
kaydedilen ilerlemeyi vurgular. Etkili sozIii ikna, karsilik gelen eylemlerle
pekistirilir. Ornegin, bireylere yetenekli olduklarini ancak onlara zorlayic1 gérevler
atfetmediklerini soylemek, hem calisanlarin 6z-yeterligini hem de bir yoneticinin
giivenilirligini zedeleme egilimindedir. Bunun tersine, bireylerin, gercek ilerlemeleri
hakkinda onlara iltifat etmeden once bir ilerleme ¢izelgesi hazirlamasi, ¢alisanlarin
neyi basarabilecekleri konusundaki diisiincelerini artirmanin etkili bir yoludur
(Heslin, & Klehe, 2006).

Bireyler, belirli bir durumda neler yapabileceklerini degerlendirirken kendi
fizyolojik ve duygusal durumlarina da giivenirler. Bu tiir durumlar arasinda stres,
yorgunluk, endise ve ruh hali bulunur. Bu durumlarin yogunlugu kisinin yorumunu
da etkileyebilir. [liml1 uyarilma seviyelerinin, gesitli ampirik bulgularla desteklenen
bir ¢ekisme olan optimum performansa yol agtigi ileri siiriilmektedir (Cassady &
Johnson, 2002).

Sosyal bilissel teori, insanlarin sembolik bilissel etkinlik i¢in muazzam bir
kapasiteye sahip oldugunu varsayar. Bu nedenle, insanlar olas1 durum ve olaylari, bu
durumlara ve olaylara kars1 kendi davranissal ve duygusal tepkilerini ve
davranislarinin olasi sonuglarini énceden gorsellestirme yetenegine sahiptir. insanlar,
kendilerinin veya baskalarinin gelecekteki durumlarda etkili veya etkisiz
davrandigini hayal ederek kisisel yeterlik veya verimsizlik hakkinda inanglar
olusturabilirler. Bu tiir goriintiiler, beklenene benzer durumlarla ilgili gercek veya
dolayli deneyimlerden tiiretilebilir. Bununla birlikte, kendini basarili veya basarisiz

bir sekilde gergeklestirdigini hayal etmenin, 6z-yeterlik tizerinde gergek bir basari
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veya bagarisizlik deneyimi kadar giiclii bir etkiye sahip olmas1 muhtemel degildir.
Insanlar caydiric fizyolojik uyarilmay1 kotii davranis performansi, algilanan
yetersizlik ve algilanan basarisizlikla iligskilendirdiklerinde fizyolojik durumlar 6z-
yeterligi etkiler. Bu nedenle, kisiler hos olmayan fizyolojik uyarilmanin farkina
vardiklarinda, fizyolojik durumun hos veya tarafsiz olmasina kiyasla davranigsal
yeterliklerinden daha fazla siiphe duyarlar. Ayn1 sekilde, rahat fizyolojik hislerin
kisinin mevcut durumdaki kendi yetenegine giivenmesine yol agmasi muhtemeldir.
Bununla birlikte, 6z-yeterlik beklentisinin fizyolojik gostergeleri, otonomik
uyarilmanin Gtesine uzanir, ¢linkii gili¢ ve dayanikliligi iceren faaliyetlerde, algilanan
yeterlik, yorgunluk ve agr1 gibi deneyimlerden veya bunlarin yoklugundan
etkilenmektedir. (Maddux, 1995).

Fizyolojik tepki veya durum, 6grencilerin bir goreve girmeden once, gorev
sirasinda ve sonrasinda nasil hissettigini ifade eder. Ornegin, zorluk ¢eken bir
Ogrenci, basarisiz olacagina inandig1 i¢in bir okuma ddevine baslama konusunda
kendini bunalmis ve ¢ok endiseli hissediyorsa, 6grenci 6devden kagmak i¢in sinif
diizenini bozmaya yonelebilir. Eger miicadele eden 6grenciler asir1 endiseden
mustaripse ve akademik basari i¢in 6z-yeterlikleri diisiikse, 6gretmenler onlari
danigsmanliga yonlendirmeli ve 6grenciye yardimct olmak i¢in danigsmanla birlikte

calismalidir (Margolis & dig., 2005).

Oz-Yeterlik ve Is Motivasyonu Tliskisi

Oz diizenleme teorileri, insan davranisinin ¢ogunu, hedefleri siirdiirme veya
gerceklestirme arayisinin sonucu olarak kavramsallastirir. One ¢ikan bir 6z
diizenleme teorisi olan sosyal-bilissel teori, ¢esitli hedef siireglerinde 6z-yeterligin
roliine odaklanmaktadir. Bu teoride 6z-yeterligin hedef se¢imini, hedefi veya gorevin
stirekliligini, hedef revizyonunu ve hedefe ulasma davranisini etkileyebilecegi
savunulmaktadir. Bu nedenle, sosyal-bilissel teoride, bu hedef siirecleri boyunca
daha yiiksek 6z-yeterligin bazi motivasyon unsurlarini artirdig1 ve gorev stratejileri
uygun oldugunda, daha yiiksek 6z-yeterlik inang¢larinin daha iyi performansa yol
acacagi da ileri siiriilmektedir (Vancouver & Kendall, 2006).

Is motivasyonunu, bir kisinin kuruluslardaki davranisinin yoniinii, kisinin
caba diizeyini ve engellerle karsilasmadaki 1srar diizeyini belirleyen psikolojik giicler

olarak tanimlanmaktadir. Boylece, ¢alisanlarin gosterdigi caba ve igbirliginin
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kapsami, eylemlerinin sonuglarini algilamalarina gore belirlenir (Kartinah & Kong,
2010).

Isyerindeki ¢evrenin dogas1, basitce ¢alisanin motivasyon diizeyini,
iiretkenligini ve sonraki performansini belirleyebilir. Calisanlarin kurulusla ne kadar
iyi anlastig1, ¢alisanin inovasyon diizeyini, hata oranini ve diger ¢alisanlarla
isbirligini, devamsizlig1 ve nihayetinde iste kalma siiresini etkiler. Glinlimiizde
caligsanlarin igyerlerinde ¢ok fazla zaman gegirmeleri ve gorevlerini verimli bir
sekilde yerine getirmeleri beklenmektedir. Oz-yeterlik, son yillarda motivasyon ve
ogrenmenin oldukga etkili bir gostergesi olarak ele alinmaktadir. Performansa dayali
bir yetenek degiskeni olan 6z-yeterlik, benlik kavrami ve beklentiler gibi
motivasyonel yapilardan psikometrik ve kavramsal olarak farklilik gosterir. Oz-
yeterlik, ¢alisanlarin kendileri igin segtikleri gorevleri etkiler ve ayni zamanda zorlu
gorevleri 6grenirken ¢aba ve devamlilik diizeylerini de etkiler (Dabas & Pandey,
2015).

Isyerinde 6z-yeterlik, bireylerin hedeflenen tamamlanma diizeyini
belirlemede olduk¢a 6nemli bir kavramdir ve herhangi bir faaliyetin baslangicinda,
bireylerin 6z-yeterlikleri, dnceki deneyimleri, kisisel 6zellikleri ve akranlar ve
meslektaslar gibi gruplardan gelen desteklere gore farklilik gosterecektir. Calisma
senaryosunda, daha az basar1 oran1 veya ilerleme olsa bile, kisinin kendi i¢indeki 6z-
yeterlik veya inang nedeniyle yiiksekse motivasyon seviyesinin agag1 inmesi
engellenir. Oz-yeterlik ve is tatmini degiskeni de oldukga pozitif bir korelasyona
sahiptir ve igyerinde ¢ok 6nemli kabul edilmektedir. Daha yiiksek 6z-yeterlik
kurumsal senaryoda daha ytiksek is tatmini ve verimlilik oranlarina yol agmaktadir.
Hedef tamamlama her zaman kendi i¢lerinde tutulan i¢sel motivasyon ve inanca
dayanir ve igyerinde daha iyi is tatmini saglar (Nandakumar, 2020).

Insanlarin 6z-yeterlik inanglar1 ve motivasyon seviyeleri arasindaki iligki ne
kadar ¢aba gostereceklerine ve ne kadar siire devam edeceklerine yansir.
Yeteneklerine olan inang ne kadar giicliiyse, ¢cabalari o kadar biiyiik ve 1srarcidir.
Zorluklarla karsilastiklarinda, yeteneklerinden siiphe duyan insanlar ¢abalarini
yavaslatir veya girisimlerini erken ve hizli bir sekilde durdururlar. Yeteneklerine
giiclii bir inanci olanlar, zorluklarin iistesinden gelmek i¢in daha fazla ¢caba harcarlar

(Wood & Bandura, 1989).
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Oz-Yeterlik ve is Performans: iliskisi

Sosyal biligsel teori, insanlarin motivasyonlarinin ve eylemlerinin 6ngoriili,
amacli ve kendi kendini degerlendiren proaktif diizenleyicileri olarak iglev gordiigii
temsili bir bakis agisina dayanir. Oz-yeterlik inanglari, bilissel, motivasyonel,
duyussal ve karar verme siiregleri araciligiyla insan isleyisini diizenler (Bandura, &
Locke, 2003). Bir ¢alisanin kariyerine olan baglilig1 iizerindeki herhangi bir etkinin,
motivasyonunu performans seviyelerine baglama becerisiyle iliskili oldugu ve bu
motivasyonun dnciiliiniin 6z-yeterlik oldugu tespit edilmistir. Onceki ¢alismalar, hem
0z-yeterligin hem de motivasyonun performansin ayrilmaz bir pargasi oldugunu ve
bu faktorlerin her ikisinin de isyerinde iyi hizmet kalitesine, etkililige ve verimlilige
katkida bulundugunu gostermistir (Cherian, & Jacob, 2013).

Etkili insan isleyisi, eylemleri ger¢eklestirmek i¢in gerekli becerileri
gerektirse de, bu becerileri kullanmak i¢in yeterlik inanglarina da sahip olunmalidir.
Oz-yeterlik teorisi, bireylerin belirli performans seviyelerinde performans gosterme
yeteneklerine iliskin kisisel yargilarin1 degerlendirerek davranisi tahmin etmek i¢in
kullanilmistir. Dahasi, 6z-yeterlik inanglari ile performans arasinda karsilikli bir
iligki vardir, burada insanlar ne kadar iyi performans gosterirlerse, o kadar etkili
olurlar. Buna karsilik, artan yeterlik inanclari, kisinin daha zor hedefler ve gorevlerle
mesgul olmasina ve dolayistyla sonraki performans seviyelerinin artmasina neden
olmaktadir. Oz-yeterlik, degiskenleri etkileyerek dolayli bir etki yapmasimnin yaninda,
dogrudan performans ve basariy1 etkilemesi yoniiyle de 6nemlidir (Kotaman, 2008).

Oz-yeterlik etkisinin olumsuz bir nedeni hedef tutarsizlig ile ilgilidir. Yani,
oz-yeterlikteki bir artis tipik olarak kisinin daha zorlu hedefler belirlemesine izin
verir ve bu da bir hedef tutarsizlig1 olusturur. Bununla birlikte, bireyler bu tiir
hedeflere ulagsmak i¢in, yiliksek etkinlik inanclarindan dolayi, gerekenden daha fazla
ilerleme kaydettiklerine inanirlarsa o zaman hedef pesinde kosma konusundaki
cabalarini azaltabilirler. Sonug olarak, 6z-yeterligi yiiksek olan bireyler, diisiik
yeterlik inang¢larina sahip bireylere gore hedeflerine ulasmak i¢in daha az ¢aba sarf
edebilirler (Beattie & dig., 2015).

Yeterlik inanglari, yalnizca farkli 6z-yeterlik diizeylerindeki bireyler
arasindaki davranigsal isleyisi degil, ayn1 zamanda, zaman i¢inde farkl etkinlik
diizeylerindeki bireylerde isleyisteki degisiklikleri ve hatta ayni kisi i¢inde
gerceklestirilen ve kaginilan ya da denenip basarisiz olan gorevlerdeki farkliliklar: da

ongormektedir. Algilanan 6z-yeterligin dngdriicii istiinliigi, islevselligin diger
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alanlarinda da tekrarlanir. Insanlarin yeterliklerine olan inanglari, performans
kazanimlar iizerinde bagimsiz bir etkiye sahipken, algilanan 6z-yeterlik etkisi
ortadan kaldirildiktan sonra, kaygi diizeyleri, stresli akademik gorevler ve faaliyetler
tizerindeki performanslariyla ¢ok az iliski gosterir veya hi¢ géstermez (Bandura, &
Locke, 2003).

Oz-yeterlik teorisi, kisisel yeterlik hissinin yiikselmesinin olumsuz etkilerine
iliskin kosullu bir goriis benimser. Ornegin, yiiksek 6z-yeterlik algisinin islevsel
degeri, islevselligin hazirlik ve performans yonlerinde farklilik gosterir. Zorlu
cabalara hazirlanirken, kisinin performans etkinliginden siiphe duymasi, zorluklarin
istesinden gelmek i¢in gereken bilgi ve becerileri edinme tesvikleri saglar.
Muhtemelen, bireyin sahip oldugu yiiksek 6z-yeterlik duygusu nedeniyle kendinden
siiphe duyulmamasi, bireyi bir meydan okumaya yeterince hazir hissettirir ve bu
nedenle, 6z-yeterliklerin daha diisiik oldugu duruma gore daha az motive olunmasina
yol acabilmektedir. Bununla birlikte, algilanan 6z-yeterligin farkli yonleri arasinda
ayrim yapilmalidir. Beceri gelistirme agamasinda, yiiksek bir 6grenme 6z-yeterligi
duygusu, olumlu bir tesvik islevi gdrmektedir (Vancouver & Kendall, 2006;
Bandura, & Locke, 2003).

Oz-Yeterlik ve Ogrenme

Sosyal bilissel teoriye gore, insanlar davranis, bilis ve diger kisisel faktorlerin
ve gevresel faktorlerin karsilikli olarak birbirini etkiledigi sosyal bir baglamda
Ogrenirler. Kisacasi, davranis ve ¢evre arasindaki bu iki yonlii etki, insanlarin
cevrelerinin hem iiriinii hem de iireticisi oldugu anlamina gelir. Oz-yeterlik, bu
teoride merkezi kavramdir ve bir kisinin, olas1 durumlarla basa ¢ikmak i¢in gereken
eylemleri ne kadar iyi uygulayabilecegine iliskin yargisina atifta bulunur. Karsilikli
nedensellik ilkesini takiben, 6z-yeterlik hem davranis, diisiince ve ¢evreyi etkiler
hem de onlardan etkilenir (Rooij & dig., 2019).

Sosyal bilissel teori, 6z-yeterligin mesleki hedeflere ulasmak icin 6nemli bir
faktér oldugunu varsaymaktadir (Thompso & dig., 2021). Oz-yeterlik davranisinin
gelisimi, 6grenmenin 6nemli bir yonii 6zellikle de 6grenme motivasyonu, gorev
secimi, gorev slirekliligi ve eldeki gorevi destekleyen biligsel stratejiler olarak
goriilmektedir (Dinther & dig., 2011). Insanlarin yeterlik konusundaki 6z inanglar1 ne
kadar giicliiyse, miimkiin oldugunu diistindiikleri daha fazla kariyer segenegi ve

kendilerini farkli mesleki arayislara egitimsel olarak daha iyi hazirlarlar. Iinsanlar
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genellikle kariyer seceneklerini kisitlar ¢iinkii gercek yeteneklere sahip olmalarina
ragmen gerekli yeteneklerden yoksun olduklarina inanirlar. Bu kendi kendini
sinirlama, yetersizlikten ziyade kendinden siiphe duymalarindan kaynaklanir.
Kadinlar, gercek yetenek bakimindan erkeklerden farkli olmasalar bile, geleneksel
olarak erkeklerin hakim oldugu meslekler i¢in gerekli yeteneklerden yoksun
olduklarina dair inanclar1 yoluyla 6zellikle ilgi alanlarini ve kariyer se¢eneklerini
siirlamaya egilimlidirler (Wood & Bandura, 1989).

Oz-yeterlik, davranis iizerindeki tek etki degildir. Bu sebeple, yiiksek 6z-
yeterlik, gerekli bilgi ve beceri eksik oldugunda yetkin bir performans
tiretmeyecektir. Bu durumda, 6grenme icin 6z-yeterlik duygusu faydalidir ¢iinkii
bireyleri yetkinliklerini, sonug beklentilerini veya eylemlerin olasi sonuglarina iliskin
inanglarini gelistirmeye motive eder ve insanlar olumlu sonuglar i¢in caba gdsterirler.
Sonug beklentileri ve 6z-yeterlik genellikle iliskilidir. Etkili 6grenenler,
eylemlerinden olumlu sonuglar bekler ve genellikle alirlar. Ancak ikisi arasinda
otomatik bir iliski yoktur. Ogrenciler, bir testte veya parkurda iyi performans
gdstermenin bir sonucu olarak olumlu sonuclar bekleyebilir, ancak ytiksek bir
performans seviyesine ulagsma yeteneklerinden siiphe edebilirler. Ayrica, sonuglarin
degeri veya bireylerin digerlerine gore belirli sonuglari ne kadar arzuladigi davranist
etkiler ¢linkii birey, kendi kendini tatmin edecek sonuglar elde edecegine inandiklari
sekilde davranmaya motive olurlar (Schunk, 1995).

Akademik 6z-yeterlik, kisinin belirlenen seviyelerde basarili bir sekilde
performans gosterme konusundaki inanglarini ifade eder. Elde edilen kanitlar,
yeterlik inan¢larmin 6grenci motivasyonu ve basarisinin ¢esitli yonleri tizerindeki
giiclii ve olumlu etkisini gostermektedir (Pintrich & De Groot, 1990). Akademik 6z-
yeterlik sadece 6grenmeyi ve performansi etkilemekle kalmaz, 6z-diizenlemeli
ogrenme icin 0z-yeterlik, akademik 6z-yeterlik ve hedef belirleme ile dogrudan
baglantis1 araciliiyla performansla da ilgilidir. Oz-diizenlemeli grenme igin 6z-
yeterlik, 6grencilerin kendi kendini izleme, 6z-degerlendirme, hedef belirleme ve
planlama, 6z-sonuglar ve gevresel yeniden yapilandirma gibi ¢esitli 6z-diizenlemeli
ogrenme stratejilerini kullanma algilanma kapasitesini ifade etmektedir. Oz-
diizenlemeli 6grenme i¢in 6z-yeterlik, akademik basar1 i¢in 6z-yeterlik ile olumlu bir
sekilde iligkilidir ve bu da, 6grencilerin sinif hedefleri ve sinav notlar1 ile olumlu bir

sekilde baglantilidir (Joo & dig., 2000).
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Giliven duygusunun aksine basarisizlik duygusu, istenmeyen sonuglari kisinin

kendisine atfetmesini gerektirir. Bu duygularin varligi 6grencilerin 6z-yeterlik

derecelerine bagli olarak farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Oz-yeterligi yiiksek

olan 6grenciler olumlu sonuglar1 kendi yetenekleri ve ¢abalar1 gibi i¢ faktorlere

atfederken, olumsuz sonuglardan dis faktorleri sorumlu tutmuslardir. Buna karsilik,

diisiik 6z-yeterlige sahip olan 6grencilerin, basarisizliklardan kendi eksiklikleri gibi

dahili nedenleri sorumlu tuttuklar1 goriilmistiir (Hamann & dig., 2020).

Egitimde Oz-Yeterlik Tiirleri

Tablo 2’°de aragtirmacilar tarafindan egitim alanlarinda tespit edilmis olan

cesitli 0z-yeterlik tiirleri ile ilgili tanimlar ve 6rnekler sunulmaktadir.

Tablo 2. Egitimde Oz-Yeterlik Tiirleri

Tiir Tanim Ornek
Performans i¢in Onceden 6grenilmis davranislart 10 kez yukar1 ve asagi
oz-yeterlik gergeklestirmek ziplamak

Ogrenme i¢in

oz-yeterlik
Oz-diizenlemeli

ogrenim i¢in

oz-yeterlik

Kolektif 6z-yeterlik

Ogretmen (6gretim)

oz-yeterlik

Kolektif 6gretmen

(egitici) 6z-yeterlik

Yeni beceriler, stratejiler ve

davraniglar 6grenmek

Sistematik olarak 6grenme
hedeflerine ulagmaya yonelik
diisiinceler, duygular ve

davraniglar olusturmak

Ortak hedeflere ulagmak icin grup
olarak birlikte ¢calismak

Ogrencilerin grenmesini tesvik

etmeye yardimct olmak

Ogrenci sonuglarini etkilemek
icin bir grup olarak birlikte
calismak

Ikinci dereceden
formiilii uygulamayi

O0grenmek

Bir sinava
hazirlanmak i¢in fizik

metnini incelemek

Arastirmaya dayal1 bir
grup sunumu
hazirlamak
Ogrencilerin I¢
Savasin nedenlerini
anlamalarina yardimci

olmak

Yeni bir cebir

miifredati gelistirmek

Kaynak: Schunk & DiBenedetto 2016.
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Okulda, 6grenciler 6grendiklerini gdzden gecirmek icin bir miktar zaman
harcarlar, ancak 6grenme becerilerine ¢ok daha fazla zaman ayrilir. Bu nedenle,
ogrenme i¢in Oz-yeterlikten ve 6z-diizenlemeli 6grenme igin 6z-yeterlikten
bahsetmek anlamlidir. Pek ¢ok egitim durumu, 6grencilerin bir gorevi tamamlamak
i¢in takimlar halinde ¢aligmalarin1 gerektirir. Kolektif 6z-yeterlik, grubun, ekibin
veya daha biiyiik sosyal varligin algilanan yeteneklerini ifade eder. Kolektif 6z-
yeterlik, sadece bireylerin 6z-yeterliklerinin ortalamasi degildir. Daha ziyade,
tiyelerin birlikte ¢alisarak ortak bir hedefe ulasmak icin algilanan yeteneklerine atifta
bulunur. Okul profesyonel personelinin toplu 6z-yeterligi, okuldaki 6grencilerin

basarisi ile olumlu bir iliskiye sahiptir (Schunk & DiBenedetto 2016).

Oz-Diizenlemeli Ogrenme I¢cin Oz-Yeterlik

Bir diger 6nemli egitimsel ¢ikarim, kendi kendini diizenleyici etkilerin
egitimsel 6z-gelisimdeki rolii ile ilgilidir. Okullar, 6grencileri yagamlar1 boyunca
kendilerini egitmeleri i¢in entelektiiel araglar, 6zgiin 6z inanglar ve 6z diizenleme
yetenekleriyle donatmaya ¢alisir. Teknolojik degisimin artan hiz1 ve bilginin
biiylimesi, kendi kendine 6grenme yetenegine de 6ne ¢ikarmaktadir. Egitim
alanindaki en yenilikgi ve tiretken arastirmalardan bazilari, kendi kendine
o6grenmenin belirleyicileri ve mekanizmalarina yeni bakis agilar saglamak i¢in
tasarlanmistir (Bandura & dig., 1996).

Zimmerman (2000), 6z-yeterlik roliinii igeren kendi kendini diizenleyen bir
o0grenme modeli gelistirmistir. Bu dongiisel ve 6z-yinelemeli model ii¢ asamadan
olusmaktadir. Bunlar:

e Ongorii, performans ve kendini yansitma; Ongorii asamasi, dgrencilerin
ogrenmeden dnce dahil olduklar siiregleri ve motivasyonel inanglar1 ve gérev
analizini igerir.

e Temel motivasyonel inanglar; Oz-yeterlik, sonug beklentileri, i¢sel ilgi ve hedef
yonelimleridir.

e Gorev analizi; Hedef belirlemeyi ve stratejik planlamay1 veya hangi yontemlerin
kullanilacagina karar vermeyi igerir.

Onggoriilen asama, dgrencilerin sistematik ve aktif bir sekilde 6grenmeye
katildiklar1 performans agsamasinda meydana gelen 6grenme etkinliklerini baslatir.
Kendini izleme ve bagkalarindan gelen geri bildirimlere dayanarak, 6grenciler kendi

kendini yargilarlar ve kendini yansitma asamasinda kendi kendine tepkiler yasarlar.
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Oz-diizenlemeli 6grenme icin dz-yeterlik, sistematik olarak 6grenme
hedeflerine ulagsmaya yonelik diisiinceleri, duygular1 ve davraniglar iiretmek i¢in 6z-
yeterlik anlamina gelir. Oz-diizenlemeli 6grenme, dgrencilerin hedefler belirlemesini
ve gorev taleplerine odaklanmak, 6grenmek icin etkili stratejiler uygulamak, iiretken
sosyal ortamlar ve ¢alisma ortamlari olusturmak, 6grenme ilerlemesini
degerlendirmek ve gerektiginde stratejik ayarlamalar yapmak gibi hedefe yonelik
faaliyetler yiiriitmeyi icerir. Oz-diizenlemeli grenim igin dz-yeterlik duygusu
ogrencileri motive ederek 6grenmelerini tesvik etmektedir. (Cleary & Zimmerman,
2012).

Ogretmen Oz-Yeterligi
kapasitesine sahip olduguna inandig1 6lgiide, motivasyonu zor ya da motivasyonu
olmayanlar da dahil olmak tizere, 6grencilerin ne kadar iyi 6grendiklerini
etkileyebileceklerine dair inanci ya da kanaati olarak tamimlanmistir. Ogretmenlerin
yeterlik duygusu, basari, motivasyon ve yeterlik duygusu gibi 6grenci ¢iktilariyla
ilgili giiclii bir yapidir. Ayni zamanda 6gretmenlerin siniftaki davraniglariyla da
ilgilidir. Ogretmek igin harcadiklari ¢abay, belirledikleri hedefleri ve isteklilik
diizeylerini etkiler. Giiglii bir yeterlik duygusuna sahip 6gretmenler, yeni fikirlere
aciktir ve dgrencilerinin ihtiyaglarini daha iyi kargilamak i¢in yeni yontemler
denemeye daha isteklidirler, ayrica daha yiiksek diizeyde planlama ve organizasyon
sergileme egilimindedirler. Yeterlik, 6gretmenlerin, igler yolunda gitmediginde 1srar1
ve aksakliklar karsisinda direnglerini etkiler. Daha fazla yeterlik, 6gretmenlerin hata
yaptiklarinda 6grencileri daha az elestirmelerini, miicadele eden bir 6grenciyle daha
uzun siire ¢aligmalarini ve zor bir 68renciyi 6zel egitime yonlendirmeye daha az
meyilli olmalarini saglar. Daha yiiksek yeterlik duygusuna sahip 6gretmenler,
Ogretme konusunda daha biiylik bir heves sergilerler, 6gretime daha fazla baglilik
gosterirler ve dgretimde kalma olasiliklar1 daha ytiksektir. Okul diizeyinde, daha
yiiksek 6gretmen yeterligi, orgiitsel iklimin sagligi, diizenli ve olumlu bir okul
atmosferi, daha sinif temelli karar verme ve kolektif etkililigin giicii ile ilgilidir.
(Tschannen-Moran, & dig., 1998).

Ogretmen 6z-yeterligi, bir kisinin grenmesine yardime1 olma yetenekleriyle

-----

etkiledigi, etkinlik se¢imi, ¢aba, 1srar ve basar1 gibi ayni tiir faaliyetleri etkilemelidir.
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Oz-yeterlik teorisi, 6z-yeterligi daha yiiksek olan dgretmenlerin, zorlayici etkinlikler
gelistirmeye, 0grencilerin bagarili olmalarina yardimci olmaya ve zorluklari olan
Ogrencilerde 1srar etmeye daha yatkin olmalar1 gerektigini 6ngérmektedir. Yiiksek
O0gretmen 6z-yeterligi, 6gretmenlerin 6vgii kullanimi, bireysel ilgi ve 6grencilerin
Ogrenmesini izlemenin yani sira daha yliksek 6grenci basarisi ile olumlu bir sekilde
iliskilidir. Ogretmen &z-yeterliginin énemli bir yonii, sinif yonetimi icin 6z-yeterlik
olabilir. Siif yonetimi i¢in 6z-yeterligi diisiik 6gretmenlerin duygusal tiilkenme ve
tilkkenmislik yasama olasilig1 daha yiiksektir ve sinif yonetimi 6z-yeterligi daha
yiiksek olan 6gretmenler daha yiiksek is tatmini bildirmektedir. Bu iligkiler
ogretmenler meslege girmeden Once baslayabilir. Sinif yonetimi, 6gretim stratejileri
ve 6grenci katilimi i¢in 6z-yeterligin, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
baglilig ile olumlu bir sekilde iligkilidir. (Schunk & DiBenedetto 2016).

Arastirmacilar ayrica kolektif 6gretmen 6z-yeterlik roliinii veya
ogretmenlerin kolektif yeteneklerinin 6grencilerin sonuglarini etkileyebilecegine dair
inanglari lizerine arastirmalar gerceklestirmislerdir. Kolektif 6gretmen 6z-yeterligi,
ogretmenler ortak hedeflere ulasmak, birbirlerinden 6grenmek ve rol model olarak
gorev yapan, yoneticilerden cesaret ve destek alan ve zorluklarla baga ¢ikmak ve
stresi azaltmak igin birlikte ¢alisan danismanlara sahip olarak isbirligi i¢inde
calistik¢a gelismektedir. (Henson, 2002).

Onemli sayida arastirma, 6gretmen yeterliginin yiiksek diizeylerinin olumlu
etkilerini ortaya koymaktadir. Ancak, arastirmalar agirlikli olarak tiikenmislik ve is
tatmini gibi 6gretmen i¢i diger faktorler ve motivasyon, katilim ve 6grenme gibi
dgrenci sonuglari iizerindeki etkileri ele almaktadir. Oz-yeterlik ve uygulama
arasindaki karsilikli iligki ve 68retmen yeterliginin 6grenci sonuglari tizerindeki
etkisinin sinif uygulamalar1 ve kaliteden kaynaklanabilecegi fikri g6z oniine
alindiginda, 6gretmen yeterligi ile ger¢ek sinif uygulamalari arasindaki iligkinin
dikkate alinmasinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu iliskiyi inceleyen arastirmalar,
genellikle sinif uygulamalari ile 6gretmenlerin 6z-yeterlik inanglar1 arasinda olumlu

iligkilere isaret etmektedir (Romijn & dig., 2020).

Kolektif Ogretmen Yeterligi
Oz-yeterlikte belirli performans diizeyleri iiretebilmek icin kisisel yetenekler
hakkindaki inanglarin temsil edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Ancak 6gretmenler

her zaman yalniz ¢alismazlar. Gergek egitim kismen kiiciik gruplardaki bireysel
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Ogretmenler tarafindan ve kismen daha biiyiik bir gruptaki 6gretmen eslesmeleri
tarafindan yapilir. Organizasyon ve planlamanin ¢ogu 6gretmen ekiplerinde yapilir.
Bu nedenle, bireysel 6gretmenlerin 6z-yeterligi ekibin isleyisine baghdir. Ayrica,
O0gretmen birey olarak, hem takimin hem de okuldaki 6gretmenlerin, verilen
kazanimlari elde etmek icin gereken eylem programlarini uygulama becerisi oldugu
inancina sahip olabilir. Bu tiir inanglar, algilanan kolektif 6gretmen yeterligini temsil
etmektedir. Algilanan kolektif yeterligin bireysel 6gretmen 6z-yeterligini etkiledigini
tahmin etmek mantiklidir. Bu beklentinin bir nedeni, algilanan kolektif etkililigin,
hedefe ulagma i¢in normatif bir beklenti islevi gorebilmesidir (Goddard & dig.,
2004).

Siniftaki gorevlerini yerine getirme konusundaki kisisel yeteneklerine dair
sahip olduklar1 inanglar olan 6gretmenlerin 6z-yeterligi, siniftaki stresin azalmasi,
ogrenci basarisi kazanimlari ve kariyer 6mrii dahil olmak {izere bir dizi olumlu
faktorle ilgilidir. Basarili 6gretmenlerin siniflarinda kendi yeteneklerine dair giiglii
bir algiya sahip olmalar1 muhtemelken, basarili okullar, 6grencilerin gelismesine ve
Ogrenmesine yardimci olma yeterliginde kolektif bir anlayisa sahip paydaslar
tarafindan karakterize edilir. Ogretmenler, bireysel motivasyonlarini azaltabilecek
zorluklar ve basarisizliklar yasadiklarinda, bu aksakliklar, okulun degisimi
etkilemeye yonelik kolektif kapasitesindeki inanglarla iyilestirilebilir. Kolektif
yeterlik inanclari tipik olarak bireysel 6gretmenlerin grup diizeyindeki niteliklere
iligkin algilarii yansitir. Yani, 6gretmenlerden ait olduklar1 grubun veya gruplarin
akademik iklim ile 6nemli 6l¢iide iligkilidir. Kolektif 6z-yeterlik giiglendirildikge,
ogretmenler 6grencilerin 6grenimini iyilestirmek i¢in igbirligi yapmaya motive
bilesenlerinden biri olan 6gretmenlerin is tatmini ile de pozitif bir iliskiye sahiptir.
(Klassen, Usher & Bong, 2010).

Ayrica, yiiksek derecede algilanan kolektif yeterlik, bireysel 6gretmenlerin
yeterlik inanglari i¢in bir ¢erceve faktorii olusturur. Bir okulda 6gretim tim
Ogretmenler tarafindan ne kadar iyi verilirse, 6grenciler o kadar yetenekli ve motive
olacaktir. Bu nedenle, bir okuldaki tiim 6gretmenler tarafindan belirlenen hedefler
daha zor olabilir. Ayrica, algilanan yliksek kolektif yeterligin bazi 6gretmenler
tizerinde tam tersi bir etkiye sahip olabilecegi de tahmin edilebilir. Kendilerini

oldukca etkili meslektaslariyla karsilastiran bazi 6gretmenler, ayni standarda
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ulasamayacaklarini hissedebilirler. Bununla birlikte, sosyal karsilagtirma 6z-
yeterlikten ¢ok benlik kavraminin gelismesi i¢in daha 6nemlidir (Marsh & dig.,
1991).

Kolektif 6gretmen yeterligi algisi yiiksek olan okullar zorlu hedefler belirler
ve bu hedeflere ulasma ¢abalarinda 1srarci davranirlar. Bu yiiksek beklentiler, tim
ogretmenlerin basarili olmak i¢in gerekenleri yapmaya tesvik eden ve zor durumlarla
karsilastiklarinda vazgegmelerini engelleyen bir baski olusturmaktadir. Algilanan
kolektif yeterlik, hedefe ulasma i¢in normatif bir beklenti olarak hizmet eder. Yiiksek
kolektif 6z-yeterlik, zorlu hedeflere ve 6gretmenlerin bu hedeflere ulasma ¢abasi
gostermelerine de yol agmaktadir. Boylesi bir kiiltiirel baglam 6grenci katilimini ve
basarisini desteklemekte, bu da 6gretmenlerin bireysel 6z-yeterlik duygusunu tekrar
arttirmaktadir. Ogrenciler ne kadar yetenekli ve motive olursa, okuldaki tiim
Ogretmenler tarafindan konulabilecek hedefler de o kadar zorlasir. Bu nedenle,
kolektif 6gretmen yeterliginin bireysel 6gretmen 6z-yeterligi tizerindeki olasi
etkisine 6grenci motivasyonu ve basarisi da aracilik edebilir. Algilanan kolektif
Ogretmen yeterligi ile 6gretmen 6z-yeterligi arasindaki pozitif iliski, dolayl

deneyimlerin bir etkisi olarak da yorumlanabilir (Skaalvik, & Skaalvik, 2007).

Egitimde Oz-Yeterlik, Motivasyon ve Performans Iliskisi

Oz-yeterligin motivasyonel sonuglar1 etkinlik se¢imi, caba, siireklilik ve
basaridir. Kendini daha az yeterli hisseden bireylerle karsilastirildiginda, daha
yiiksek 6z-yeterligi olanlar faaliyetlere katilmayi, daha fazla ¢aba sarf etmeyi, daha
uzun siire devam etmeyi ve 6zellikle zorluklar sirasinda daha yiiksek seviyelerde
basarmay1 segmektedir. Dahasi, 6grenme konusunda yeterli hisseden bireyler,
hedefler belirleme, etkili 6grenme stratejileri kullanma, hedef ilerlemelerini izleme
ve degerlendirme ve 6grenme igin etkili fiziksel ve sosyal ortamlar olusturma gibi
ogrenmelerini gelistiren 6z diizenleme eylemlerine girmektedir (Usher & Schunk,
2018).

Oz-yeterlik motivasyon arastirmasinin egitim alanina genisletilmesi birkag
nedenden 6tiirii onemlidir. Erken klinik aragtirmalar, insanlarin nasil yapilacagini
bildikleri gorevleri yerine getirmek i¢in 6z-yeterligin motivasyonel roliinii igerirken,
egitim baglamlar tipik olarak 6grenmeyi igermektedir. Oz-yeterligin motivasyonel
etkilerinin 6grenmeyi etkileyip etkilemeyecegi onemli bir sorudur. Karsilikli

etkilesim modeli, ¢cevresel degiskenlerin 6z-yeterlik gibi kisisel degiskenleri
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etkileyebilecegini ongdrmektedir. Egitim ortamlarinda 6z-yeterligi etkileyebilecek
bir dizi egitici ve sosyal faktor vardir. Ayrica, okuma ve matematik gibi alanlardaki
egitimsel 6grenmenin zaman i¢inde kendini koruyacagi ve 6grenme ortaminin
Otesindeki baglamlara aktarilacagi beklenmektedir. Ele alinmamis 6nemli bir soru,
O0grenmenin getirdigi 6z-yeterlik kazanimlarinin zaman iginde ve 6zellikle orijinal
O6grenme baglaminin disinda devam edip etmeyecegidir (Schunk & DiBenedetto,
2020).

Oz-yeterlik ve motivasyon hem 6gretmenler hem de dgrenciler i¢in
gecerlidir. Yeterlik, 6gretmenlerin faaliyetlerini, ¢abalarini ve kaliciligin
etkileyebilir. Oz-yeterlikleri diisiik olan 6gretmenler, yeteneklerini astigina
inandiklart etkinlikleri planlamaktan kag¢inabilir, zorluk ¢eken 6grencilerle devam
etme olasiliklar diisiik olabilir, materyal bulmak i¢in ¢cok az ¢aba sarf edebilirler ve
Ogrencilerin daha iyi anlayabilecekleri sekilde i¢erigi yeniden dgretmeyebilirler.
Buna karsilik, 6z-yeterlikleri daha yiiksek olan 6gretmenler, zorlayici etkinlikler
gelistirebilir, 6grencilerin basarili olmasina yardimei olabilir ve 6grenmede giigliik
ceken 6grencilerin egitilmesi i¢in azimli bir sekilde davranabilirler. Bu motivasyonel
etkiler, 6grencilerin 6grenmesine yardimei olabileceklerini aktararak 6grencilerin
ogrenmesini gelistirmekte ve 0gretmenlerin yeterligini kanitlamaktadir (Schunk,
1991). Ogretmenlerin dz-yeterligi, grenci sonuglarini etkileme yeteneklerine olan
inanglariyla ilgilidir. Bu baglamda, kapsamli aragtirmalar, 6gretmenlerin 6z-yeterlik
inanglarinin, 6grencilerin motivasyon ve performanslarinin yani sira 6gretim
davraniglarini da etkiledigi iddiasin1 desteklemektedir. Aynisi ig tatmini i¢in de
gecerlidir. Olumlu 6z-yeterlik inanglari, 6grencilerin motivasyonu ve davranislari ile
ogretmenlerin kendi is tatmini iizerinde olumlu bir etkiye sahiptir (Krammer & dig.,
2018).

Bir etkinligin baslangicinda, 6grenciler bilgi edinme, becerilerini
gerceklestirme, materyale hakim olma gibi yetenekleri hakkindaki inanglarinda
farklilik gosterirler. Baglangictaki 6z-yeterlik, yetenek ve 6nceki deneyimin bir islevi
olarak degisir. Hedef belirleme ve bilgi isleme gibi kisisel faktorler, ddiiller ve
Ogretmen geri bildirimi gibi durumsal faktorlerle birlikte 6grencilerin ¢alismasini
etkiler. Bu faktorlerden 6grenciler ne kadar iy1 6grendiklerine isaret eden ipuglari
elde ederler ve bunlar1 daha fazla 6grenme i¢in etkinligi degerlendirmede kullanirlar.
Ogrenciler grenmede ilerleme kaydettiklerini algiladiklarinda motivasyonlar: artar.

Buna karsilik, 6grenciler gorevler iizerinde ¢alistikca ve daha yetenekli hale
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geldikge, iyi performans gosterme konusunda bir 6z-yeterlik duygusunu siirdiirtirler
(Schunk, 1989). Sosyal bilissel teoride, yeterlik inanglar1 gelecekteki davranislarin
yordayicilari olarak kabul edilir. Ek olarak, insanlarin ge¢mis performanslari
hakkinda yaptiklar1 yorumlarin, yeterlik inang¢larini etkiledigi varsayilir. Yani,
yeterlik inanglar1 ve performans basarilarinin karsilikli olarak birbirini etkiledigi
kabul edilir. Daha giiglii beceriler ve daha iyi performans, kisinin algilanan
yetenegini gelistirir ve bu da daha fazla ¢aba, katilim ve beceri gelisimini saglar
(Peura & dig., 2021).

Daha yiiksek bir yeterlik duygusu, 6grencilerin 6grenmeyle sonuclanacagina
inandiklar1 etkinlikleri gerceklestirmelerine yol agmaktadir. Ogrenciler gérevler
tizerinde ¢alisirken, ne kadar iyi 6grendikleri hakkinda bilgi elde ederler. Materyali
anladiklar algis1 yeterlik ve motivasyonu artirir. Eger 6grenciler gorev
yaklasimlarini degistirerek daha iyi performans gosterebileceklerine inanirlarsa ¢ok
az ilerleme kaydedildigi algisi, etkililigi ve motivasyonu diisiirmeyecektir. Oz-
yeterlik, 6grenme stratejilerini kullanma motivasyonu ile olumlu bir sekilde
iliskilidir. Onceki basarilar igin caba geri bildirimi, 6grencilerin ilerlemelerine iliskin
algilarin1 destekler, motivasyonlarin siirdiiriir ve 6grenme igin etkinligi artirir. Igerik
sunarken, 6gretmenler yeni materyalleri 6grencilerin bildikleriyle iliskilendirebilir
veya ¢ok az biitiinlestirme girisiminde bulunabilirler. Bu farkliliklar 6grencilerin 6z-
yeterliklerini ve motivasyonlarini etkileyebilir. Buna karsilik, 6grencilerin
ogretmenlere nasil tepki verecegi, 6gretmenlerin etkinligini ve motivasyonunu
etkiler. Coskulu bir sekilde geri bildirim yapan 6grenciler, 6gretmenlerin etkinligini
artirabilir ve etkileyici dersler planlamalar1 i¢in onlar1 motive edebilir (Schunk,

1991).

Ogrenen Organizasyon

Teorinin kurucusu olan Peter Senge, 6grenen bir organizasyonu, insanlarin
gercekten arzu ettikleri sonuglari olusturmak i¢in kapasitelerini siirekli olarak
genislettikleri, yeni ve kapsamli diisiince kaliplarinin beslendigi, kolektif 6zlemin
Ozgiirlestigi ve insanlarin siirekli olarak birlikte nasil 6greneceklerini 6grendikleri bir
organizasyon olarak tanimlamaktadir. Insanlar, Senge'nin "8grenen organizasyon" ile
ne demek istedigini zihinsel modellerine ve deneyimlerine dayanarak ¢esitli
sekillerde yorumlarlar. Senge tarafindan 6nerilen 6grenen organizasyon, insanlara,

insanlarin 6grenmesine ve birlikte 6grenen insanlara ve organizasyonun insanlarin
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O6grenme yolculugunu besleyip destekleme roliine odaklanmistir. Senge, bir
organizasyonda paylasilan ve olusturulan bilgi diizeyini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in
bireysel ve orgiitsel 6grenmenin 6zglrliiglinii vurgulamaktadir (Bui, 2019).

Ogrenme, giiniimiiz organizasyonlarinda basarinin anahtar1 olarak
goriilmektedir. Bilgi, hem i¢ hem de dig 6§renme yoluyla siirekli olarak
zenginlestirilmelidir. Bunun gergeklesmesi i¢in organizasyonun, insanlarin, bilginin
ve teknolojinin dgrenme i¢in desteklenmesi ve harekete gegirilmesi gereklidir. ilgili
kalmak ve gelismek isteyen kuruluslar i¢in daha iyi ve daha hizli1 6grenmek kritik
derecede onemlidir. Cogu kurulus, genellikle teknolojinin yonlendirdigi hizli ve
kolay diizeltmeleri uygular. Bununla birlikte, 6grenen organizasyonun
olusturulabilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in onu neyin yonlendirdigini anlasilmasi
gereklidir (Serrat, 2017).

Ogrenme, bilyiimenin giiciidiir ve bireysel dgrenme ayn1 zamanda is
biiylimesinin kaynagidir. Bilgiyi kontrol etme yetenegi, bir 6grenme basarist
anlamna gelir. Ogrenen organizasyon, bilginin elde edildigi ve davranis bigimlerini
tyilestirmek icin ¢ogaltildig1 bir prosediir anlamina gelir. Ayrica, 6grenen
organizasyon, organizasyon girdisi bilgisinin sistematik infiizyonu ile birlikte yeni
bilgiyi kesfetme ve olusturma siireci anlamina gelen bir tiir deneyimin sonucu oldugu
ifade edilmektedir. Akademik anlamda 6grenen organizasyon, 6grenen
organizasyonun organizasyonel ve bireysel 6grenme i¢in es zamanli ilerleme ¢abasi
ile bireysel, gruplama ve organizasyonel 6grenmeyi kapsadigr anlamina gelir.
Organizasyonla paylasilan bir vizyona ulagsmak i¢in yapilan bir tiir kolektif
faaliyettir. Bununla birlikte, bir organizasyonun 6grenme kapsami, aslinda hizla
degisen ortama karsi miidahale yetenegine baghdir. Ogrenen organizasyonun ekipleri
icinde organizasyon liyeleri geleneksel siirecten farkl bir sekilde ortak hedeflere ve
miikemmel basariya ulagmak i¢in karsilikli gliven ve tamamlayict yardimlarla
birlikte ¢alisirlar (Chang & Lee, 2007).

Ogrenen organizasyon, orgiitiin iiyelerinin arzulanan sonuglari {iretme
kapasitesini ve yeteneklerini gelistirmek icin siirekli ¢aba sarf ettigi ve yeni diislince
kaliplarinin desteklendigi, tiyelerin birlikte hareket ettigi ve siirekli olarak biitiinii bir
arada gormeyi 6grendigi bir organizasyondur. Ogrenen organizasyon iki genis
kategoriye ayrilmaktadir. Birinci kategori, 6grenen organizasyonunu bir
organizasyona yoOnelik olabilecek ve organizasyonun sonucu tlizerinde hayati bir

etkiye sahip olan bir degisken olarak ele alir. Ikinci kategoride ise, 6grenme
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organizasyonu, bir organizasyonu aciklamak i¢in metafor olarak degerlendirilir.
Ogrenen organizasyon, organizasyonun her seviyesinde biitiinciil bir grenmenin bir
sonucudur ve sadece iiyelere egitimler verilerek gerceklestirilemez (Farrukh &
Wabheed, 2015).

Genel olarak, 6grenen organizasyonlar asagida listelenen 6zelliklere sahip
olacaktir. Bu karakteristiklerin her biri, 6grenen organizasyon sistemini olusturan
modelin bir pargasidir (Marquardt, 2005).

e Organizasyon sistemi, neredeyse organizasyon tek bir beyinmis gibi bir biitlin
olarak Ogrenir.

e Organizasyondaki insanlar, organizasyon genelinde devam eden 6grenmenin
organizasyonun mevcut ve gelecekteki basarisi igin kritik oldugunu kabul eder.

o Liderlik, ige paralel ve stirekli stratejik olarak kullanilan bir siiregtir.

e (Odak noktas tireticilik ve iiretken 6grenmedir.

e Inang, sistem diisiincesinin temel oldugudur.

e Insanlar, organizasyonun basaris1 i¢in énemli olan bilgi ve veri kaynaklaria
stirekli erigsime sahiptir.

e Organizasyonel iklim, bireysel ve grup halinde 6grenmeyi tesvik eder,
odiillendirir ve hizlandirir.

e Calisanlar, hem kurulus icinde hem de disinda ag kurma konusunda yenilik¢i ve
toplumsaldir.

¢ Organizasyon degisimi kucaklar ve beklenmedik siirprizleri ve basarisizliklar
ogrenme firsat1 olarak goriir.

e Organizasyon cevik ve esnektir.

e Organizasyondaki insanlar kalite ve siirekli gelisme arzusuyla yonlendirilir.

e Istek, derinlemesine diisiinme ve kavramsallastirma ¢ogu organizasyonel
aktiviteyi karakterize eder.

e lyi gelistirilmis temel yetkinlikler, yeni iiriin ve hizmetler i¢in baslangi¢ noktalar
gorevi gortr.

e Organizasyon, degisen ortamlara yanit olarak kendini siirekli olarak adapte
edebilir, yenileyebilir ve yeniden canlandirabilir.

Organizasyondaki 6grenme siireci, gergek ve istenen kosullar arasindaki
hatalarin veya bosluklarin kesfedilmesiyle baglar. Bulus, arzulanan ve mevcut

kosullar arasindaki boslugu kapatmak i¢in ¢ozlimler iiretmeyi amaglamakta olup,
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boslugun nedenlerini teshis etmeyi ve onu azaltmak i¢in uygun ¢oziimler iiretmeyi
icermektedir. Uretim siirecleri, ¢dziimlerin uygulanmasini igerir ve genelleme,
¢Ozlimlerin etkileri hakkinda sonuglar ¢ikarmay1 ve bu bilgiyi diger ilgili ¢oziimlere
uygulamayi igerir. Kesif, icat, iretim ve genelleme siireclerinin ne kadar iyi
oldugunun periyodik olarak incelenmesi, 6grenmenin organizasyonda nasil

gerceklestigine dair gelismelere yol acabilir (Schwartz, & Rist, 2016).

Ogrenen Organizasyon Disiplinleri
Bir 6grenme organizasyonun 6ziinii ve ruhunu olusturan beg temel disiplin
vardir. Bu disiplinler birbirinden bagimsiz degildir. Bir 6grenme organizasyonun
gerekli altyapisini olusturmak i¢in bir araya gelirler ve birlesirler. Bes disiplin,
o Kisisel ustalik,
e Zihinsel modeller,
e Paylasilan vizyon,
e Takim 6grenimi ve
e Sistem diisiincesini igermektedir.
Bu disiplinler, insanlarin ve kuruluslarin agik iletisim, yetkilendirme ve bir
isbirligi kiiltiirli insa ederek degisebilecegi ve daha etkili olabilecegi onciiliine

dayanmaktadir (Jensen, 2017).

Kisisel Ustalik

Bireysel 6grenme, 6grenen bir organizasyon olmanin baslangi¢ noktasi ve
temelidir. Bu nedenle, birey, verimli calisma sonuglar1 olusturma kapasitesini
genisletmek i¢in, kisisel ihtiyaglar1 ve vizyonlarina gore kendini siirekli 6grenen
olmaya zorlamasi gereklidir. Ayrica, ustalik sahibi bir kisi, yapici elestiri ve tiim
organizasyonla 6zdeslesme niyetiyle yiiksek diizeyde bir 6grenme ve kendi
yansimasini gérmek i¢in 6zdenetim sergilemektedir (Chancharoen & Cruthaka,
2021).
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Sekil 5. Kisisel Ustaligim Onciilleri

Ruhsal
Gelisim

Kisisel
Deneyim

Gelisim
ve
Egitim

Orgiitsel
Kiiltiir

Kisisel
Degerler

Kaynak: Bui, 2019.

Kisisel ustalik, Senge tarafindan, kisisel vizyonumuzu siirekli olarak
netlestirme ve derinlestirme, enerjilerimize odaklanma, sabir gelistirme ve gergekligi
objektif olarak gorme disiplini olarak tanimlanmistir. Kisisel ustalik, yeterlik ve
becerilere dayansa da, yeterlik ve becerilerin 6tesine geger. Ruhsal gelisim gerektirse
de, ruhsal acilimin 6tesine gecer. Kisinin hayatina {iretici bir ¢alisma olarak
yaklagmak, reaktif bakis a¢isinin aksine iiretici bir hayat yagamak anlamina gelir. Bu,
0grenen organizasyonun manevi temeli olarak goriilmektedir. Kisisel ustalik, ruhsal
gelisim gerektirir. Bununla birlikte, pek ¢ok insan, organizasyonlarin anlam, amag ve
bir topluluk duygusu ile ilgili olan manevi gelisim i¢in alan olusturdugu maneviyat
hareketine kadar bu gereksinimi anlayamadi. Bu yeni manevi boyut, ¢alisanlarin
basitlik, anlam, kendini ifade etme ve ruhaniligin (dinler degil) 6grenen
organizasyonlari olustururken eksik ve giiclii bir kaldira¢ oldugu daha yiiksek bir
seyle baglantili olma arayisin1 somutlastirtyor. Kisisel ustaligin tiim olas1 dnciilleri
Sekil 5'te gosterilmektedir (Bui, 2019).

Kisisel ustalik, insanlar kendi yasam boyu 6grenimlerine adandiklarinda,
enerjilerini kisisel vizyonlarina odaklamay1 6grendiklerinde ve gercekligi objektif

olarak gordiiklerinde elde edilir (Ahonen & Kaseorg, 2008). Kisisel ustalik, bir
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tiyenin kendi kendine meydan okumay1 kabuliinii gelistirerek hedefini tam
konsantrasyonla basarmak ve seviyesini en iyi sekilde yerine getirmekle ilgilenir.
Hayal kirikliklar1 igeren bir senaryoyla karsi karsiya kalindiginda, maglup ve gergin
ruh hali, liyenin kisisel iireticiligini tetiklemenin kaynagidir. Geri adim atmak ve
uygun diisiinceler, diizenlemeler ve diizeltmeler yapmak i¢in duygusal tepkinin

istesinden gelebilen bir iiye i¢in basarili olmak daha kolay olacaktir (Duan, 2017).

Zihinsel Model

Geleneksel bir biirokratik orgiitiin inanci, yonetimi, organizasyonu ve
kontrolleri vurgulamaktir. Bununla birlikte, 6grenen bir organizasyonun farkli inanci,
vizyonu, degerleri ve zihinsel modeli vardir. Fikir aligverisi ve eylem uygulamalari
stirecinde grubun bilgeligini tetiklemenin ve fikir birligi olusturmanin tek yolunun,
organizasyondaki iiyeleri zihinsel modellerini gelistirmeye tesvik etmek oldugu
vurgulanmaktadir (Duan, 2017).

Zihinsel modeller, herkesin sahip oldugu ve ¢evrenin anlasilmasina ve nasil
eyleme gegileceginin belirlenmesine yardimei olmak i¢in kullanilan yerlesik
varsayimlar ve inanglardir. Bunlar, kuruluslarda insanlarda oldugu kadar giiclidiir,
¢linkii derinden tutulan orgiitsel zihinsel modellerin 6tesine gegerken, genellikle
kurulusun yararina eylemde bulunulmasini engellerler (Stainforth, 1997).

Zihinsel model, siirekli diistinme degisiklikleri ile ilgilidir ve farkindalig
arttirir. Bireyler, bir kurulusun operasyonel ortamiyla ilgili olarak 6nerilen veya
s0zlii olarak ifade edilen temel varsayimlara kars1 bir sorgulama yapar veya itirazda
bulunur. Zihinsel model, yalnizca organizasyon ¢alisanlarinin tiimii veya gerekli
asgari sayidaki ¢alisan bunu kabul ettiginde ve organizasyonlarimi 6grenen olarak
gormek istediginde yonetilebilir olacaktir. Zihinsel model bireysel i¢ diisiinceyle,
kendileri hakkinda nasil diisiindiikleriyle ve kararlarin1 ve eylemlerini nasil gormek

istedikleriyle ilgilidir (Shafique, 2013).

Paylasilan Vizyon

Paylasilan vizyon, 6grenme icin odak ve enerji sagladigindan 6grenen
organizasyon i¢in hayati 6nem tasimaktadir. Uyarlanabilir 6grenme vizyon olmadan
miimkiin olsa da, liretken 6grenme yalnizca insanlar kendileri i¢in derinden 6nemli
olan bir seyi basarmaya cabaladiklarinda gerceklesir. Aslinda, iiretme yetenegini

genisleten iiretken 6grenme fikri, insanlar gergekten gerceklestirmek istedikleri bir
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vizyon hakkinda heyecanlanincaya kadar soyut ve anlamsiz goriinecektir.
Giiniimiizde vizyon, kurumsal liderlikte tanidik bir kavramdir. Ancak dikkatlice
bakildiginda, ¢ogu vizyonun bir kisinin veya bir grubun bir kurulusa dayatilan
vizyonu oldugunu goriiliir. Bu tiir vizyonlara uyulmasi, vizyona bagliligi degil emre
itaati ifade eder. Paylasilan bir vizyon, bir¢ok insanin kendi kisisel vizyonunu
yansittig1 i¢in gercekten bagli oldugu bir vizyondur (Senge, 1990).

Paylasilan vizyon, bireysel vizyonlarin veya hedeflerin paylasilan ve anlamli
bir kurumsal vizyonla biitlinlestirilmesi anlamina gelir. Kurulusun tiim iiyeleri,
kurulusun vizyonunu anlamali ve ona katkida bulunmalidir. Vizyonu olusturmak i¢in
birlikte ¢alisarak ve ardindan bu vizyona organizasyonun her birimini veya bir
kismina dahil etmek i¢in ¢alisarak, organizasyonun tiim bdliimlerine rehberlik
edecek bir odak olusturulmalidir. Paylasilan vizyon, bireylerin olusturmak istedikleri
gelecegin imajini paylastiklar: organizasyonel bir kaynaktir. Paylasilan vizyonun
temel amaci baglilik duygusu ve ortak yon olusturmaktir (Khasawneh, 2011).

Ogrenen organizasyon iginde, hedeflere ulasmaya odaklanma, paylagilan
vizyonla gelistirilebilir. Bu baglamdaki vizyon, Senge'nin vizyon siireci olarak
adlandirdig: siirec sirasinda orgiitsel iiyelerin kisisel vizyonlarinin bir birlesimidir.
Vizyonun tiim iiyeler tarafindan sahiplenilmesi ve anlagilmasi i¢in siirecin bir katilim
olusturdugu diistiniilmektedir. Gergek katilim; organizasyon, kurumsal, yonetimsel
ve i seviyelerindeki biitiinlesmis iletisime baglidir. Her diizeyde netlik olmazsa,
iletisim karmasik bir hal alir ve yanlis anlamalar biiyiir. Bireyler arasinda veya
ekipler iginde kolaylikla kutuplasma meydana gelebileceginden, “sirket” yerine
“sirketimizin” ortak bakis acisina ulasmay1 ¢ok fazla zorlastirir. Iletisim, paylasilan
vizyon olusturmada hem i¢sel hem de digsal motivasyonu gelistirir. Bu disiplini
kullanan kurulus ile g¢alisanlar1 ve ¢alisanlarin kendi arasinda ¢ok seviyeli iletisim
sergiler. Iliskiye dayal: etkilesimler, rol dis1 davramslarin daha da gelistirilmesini
tesvik ederek performansta, kisisel ve ekip biiylimesinde gelismis, ongoriilemeyen
tyilestirmeler iiretir. Boylece vizyon olusturma siireci, siireklilik boyunca rasyonel

secimden sosyal degisime dogru bir hareketi destekler (Barker & Camarata, 1998).

Takim Ogrenimi
Bir disiplin olarak takim 6grenimi, takim tiyelerinin, liyeleri tarafindan

istenen sonuglar1 elde etme kapasitesini gelistirerek, eldeki belirli géreve
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odaklanmasini gerektirir. Bu tiir bir takim 6greniminin gerceklesmesi, takim tiyeleri
arasinda diyalog ve tartismayi gerektirir (Coldwell & Fried, 2012).

Goreceli olarak, bir diizene tabi olmayan bir takimin temel 6zelligi bosa
harcanan enerjidir. Bireyler olaganiistii derecede siki ¢alisabilir, ancak ¢abalar1 takim
cabasina verimli bir sekilde donlismez. Aksine, bir takim daha uyumlu hale
geldiginde, bir yon ortakligi ortaya ¢ikar ve bireylerin enerjileri de uyumlu hale gelir
ve bosa harcanan enerji miktar1 da en alt seviyeye diiser. Uyumlu bir takimda amag
ortaklig1, ortak bir vizyon ve birbirlerinin ¢abalarini nasil tamamlayacagina dair bir
anlayis vardir. Bireyler, kisisel ¢ikarlarini daha biiyiik takim vizyonuna feda etmezler
ve paylasilan vizyon kisisel vizyonlarinin bir uzantisi haline gelir. Aslinda, bireyi
giiclendirmeden once gerekli olan uyum tiim takimi gii¢lendirecektir. Gorece diisiik
bir uyum seviyesi oldugunda bireyi giiglendirmek kaosu arttirir ve takimi yonetmeyi
daha da zorlastirir. Takim 6grenimi, bir takimin, tiyelerinin gercekten arzuladigi
sonugclari elde etme kapasitesini uyumlu hale getirme ve gelistirme siirecidir. Ortak
bir vizyon gelistirme disiplini lizerine kuruludur. Yetenekli takimlar yetenekli
bireylerden olustugundan, kisisel ustalik iizerine kuruludur. Ancak paylasilan vizyon
ve yetenek yeterli degildir. Biiyiik caz topluluklari yetenekli ve ortak bir vizyona
sahiptir, ancak asil 6nemli olan miizisyenlerin birlikte nasil ¢alacaklarini bilmeleridir
(Senge, 1990).

Paylasilan vizyon gibi, takim 6grenimi de insanlarin birlikte nasil ¢alistigini
ve dgrenme topluluklarina nasil doniistiigiinii ele alir. Insanlar bir biitiin olarak islev
gormek icin bir araya geldiklerinde, toplulugun giicii uyum yoluyla gerceklesir.
Takim 6greniminin temel ilkesi diyalogdur. Diyalogda, biri kazanirsa herkes kazanir.
Diyalog ve tartisma, ekiplerin veya insan gruplarinin etkilesimde bulundugu iki farkl
yoldur. Diyalogda, karmasik ve incelikli konularin 6zgiir ve {iretici bir sekilde
kesfedilmesi, birbirini derinlemesine dinleme ve kisinin kendi goriislerini askiya
almasi vardir. Tartismada, farkl goriisler sunulur ve savunulur ve alinmasi gereken
kararlar1 desteklemek i¢in en iyi goriis arayist vardir. Diyalog, sistemik perspektifleri
gelistirir ve boylece ekip tiyelerinin kolektif diisiincenin altinda yatan yonlerini
ortaya ¢ikarmasina ve Orglitsel sonuclarin veya sonuglarin altinda neyin yattigini
gormelerine olanak tanir ve diyalog yoluyla kisinin zihinsel haritalar1 netlestirilir
(Seaford, 2003).
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Sistem Diisiincesi

Sistem diisiincesi, organizasyonu incelemek ve gelistirmek i¢in diger dort
disiplini biitiinlestiren besinci disiplindir. Sistem diisiincesi, biiyiik resmi gérme, bir
sistemin karsilikli iligkilerini gérme, basit bir sebep sonug yaklasiminin 6tesine gegip
stirekli siireci gorme yetenegi olarak tanimlanir. Sistem diislincesinde, bir sistemin
tek tek parcalarini gormekten sistemin bu pargalarin etkilesimleri oldugu anlasilmaya
baglanir. Sistem diistincesini kullanarak bir kurulus, alisilmis ¢6ziimlerin artik
sorunlar1 ¢cozmedigini ve kiigiik degisikliklerin biiyiik sonuglara yol agabilecegi
goriilebilir. Sisteme bir biitiin olarak bakarak, sorunlart ¢ozmek ve degisimi
uygulamak i¢in yeni firsatlar elde edilebilir (Khasawneh, 2011).

Ogrenen bir organizasyon olusturmaya yonelik herhangi bir girisim, sistem
diisiincesinden baslamalidir. Bu, birbiriyle baglantili unsurlarin tam ortasinda,
olaylarin ve ayrintilarin altinda yatan daha derin kaliplart gérme kapasitesidir.
Karmagiklik, degisim ve c¢esitlilik karsisinda yonetimin basarisizliginin nedeni,
yeterince biitiinsel veya iiretici olmamalari ise, 0 zaman yOneticilerin sistemlere
yardim i¢in bagka bir yere bakmasi gerekir. Sistem diislincesi, 6grenen
organizasyonlarin kalbi ve ruhu olarak goriilmekte ve yonetime énemli bir yol
acmaktadir (Bui, 2019).

Sistem diisiincesi, biitiinleri gérmek i¢in bir disiplindir. Bir seyler yerine
karsilikln iligkileri gérmeye, statik anlik goriintiilerden ziyade degisim modellerini
gormeye yonelik bir ¢ergevedir. Yirminci yiizyll boyunca damitilmis, fiziksel ve
sosyal bilimler, miihendislik ve yonetim gibi ¢ok ¢esitli alanlar1 kapsayan bir dizi
genel ilkedir. Sistem odakl1 diisiinme pratigi, eylemlerin birbirini nasil
giiclendirebilecegini veya dengeleyebilecegini gosteren geri bildirim adi verilen basit
bir kavrami anlamakla baslar. Tekrar eden yapu tiirlerini tanimay1 6grenmeye
dayanir. Sonunda, sistem diisiincesi, ¢cok ¢esitli karsilikli iliskileri ve degisim
modellerini tanimlamak i¢in zengin bir dil olusturur ve olaylarin ve ayrintilarin
ardinda yatan daha derin kaliplar1 gormemize yardimci olarak yasami basitlestirir

(Senge, 1990).

Ogrenen Organizasyonda Liderlik
Liderlik her zaman organizasyonlara ve personele 6grenmeyi tesvik etmede
ve sistem odakli diisiinme felsefesini tesvik etmede yardimci olur. Gelecek i¢in agik

bir vizyonla inanglar1 ve paylasilan degerleri agiklama cabalari liderligin roliidiir.
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Yetkilendirme yoluyla kontrol odagi, yoneticilerden iscilere aktarilmasi sonucunda
strateji olusturma ve uygulama liderliginde karar verme siirecinde kullanilan 6nemli
bilgiler elde edilir (Shafique, 2013).

Liderlik karmasik bir yap1 oldugu gibi, 6grenen bir organizasyon olusturmak
da karmagiktir. Bu nedenle, 6grenen bir organizasyonda liderlik yapmak 6zellikle
zordur. Liderlige birgok farkli yaklagim ve liderlikle ilgili bir¢ok farkli kisilik vardir.
Bununla birlikte, 6grenen organizasyonlardaki liderler hayat boyu 6grenme ile
mesguldiir. Kendini yansitma, geribildirim, liderlik bakis agisin1 gelistirme ve yasam
boyu 6grenme uygulamalar1 yoluyla liderlik becerilerini siirekli olarak gelistirmeye
calisirlar. Ogrenen bir organizasyondaki liderlik, geleneksel bir organizasyondaki
liderlikten ¢ok farkli goriiniir. Liderlik, 6grenen organizasyonlarda 6nemli yeni
anlamlar kazanmaktadir. Oziinde, liderler yeni organizasyonu ve yeteneklerini insa
edenlerdir. Bir 6grenen organizasyonda liderlik, paylasilan vizyon ve yetkilendirme
yoluyla genis ¢apta dagitilir. Liderlik, genellikle bir 6grenen organizasyondaki
konumu ve hiyerarsiyi asar. Bu nedenle, 6grenen bir organizasyonun,
organizasyondaki tiim liderler i¢in liderlik gelisimini, 6rnek liderligi ve siirekli
ogrenmeyi tesvik etmesi zorunludur (Jensen, 2017).

Liderlik, bir 6grenme organizasyonel stres modelinin temelini olusturan bir
ozelliktir. Ogrenen organizasyonlarda liderler ve yoneticiler, ekipler ve bireyler igin
basarili bir 6grenme ortami saglamak icin kritik destek saglar. Ogrenmeye deger
veren ve uygulayan liderler ve yoneticiler, onu organizasyonun geri kalaninda
beslemek i¢in daha uygundur. Liderler, tavr1 belirledikleri, vizyonu olusturduklar1 ve
o0grenmeyi desteklemek i¢in yapilar ve sistemler gelistirdikleri i¢in ¢ok dnemlidir.
Organizasyonun en list kademesinde yer alanlar, gerekli degisimi motive edebilmeli
ve organizasyonun diger liyelerinin direncinin iistesinden gelmek i¢in iyi bir
konumda olmalidir. Bu nedenle, 6grenme oryantasyonundan yoksun bir liderlik veya
yonetim ekibi, 6grenen bir organizasyon olmanin 6niindeki en 6nemli engellerden
biridir. Bu engel, 6grenmeye gore daha uygun bir tutuma dogru kiiltiirel bir degisim
de dahil olmak iizere organizasyondaki herhangi bir degisikligi tesvik etmenin
anahtarini elinde bulunduran yonetim oldugu i¢in ortaya ¢ikar. Bu anlamda, yonetim
ogrenme ve bilingli degisim i¢in ivme saglamazsa, uygun yapilarin gelismeyecegi ve

uygulamalarin degismeyecegi agiktir (Schwartz, & Rist, 2016).
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Ogrenen Organizasyon Olarak Okul

Organizasyonel degisim, bir 6grenen organizasyonun olusturulmasi yoluyla
uygulanir. Ogrenen organizasyonlarin bakis agisindan, bireysel danisma, dgrenme
siirecinin ve yapisinin degerli bir parcasidir. Ancak 6grenme ¢iktilari, bireysel
danisma islevi araciligryla ol¢lilmez. Okullar igin farkli bir bakis acist da onlara
ogrenen kurumlar olarak bakmak ve 6grenen organizasyon merceginden kesfetmektir
(Benjamin, 2009).

Ogrenen organizasyonlarin dnemi, 6grenen organizasyonlar 6grenme ve
yansitma kapasitesini ve ayrica yenilik yapma kapasitesini gelistirdigi goriisiine
dayanir. Ogrenen bir organizasyon, kaynaklar etkin bir sekilde harekete gecirmek ve
kullanmak ve 6gretim ve 6grenmenin kalitesini iyilestirmek i¢in okul i¢cindeki ve
disindaki degisen ¢evreyi yonetmek gibi daha biiyiik bir gérevi bagarmak i¢in bu
yetkinlikleri kullanir. Okullarin 6grenen orgiitler olarak algilandig1 yerlerde 6grenen
sonuclarinin yliksek olma egilimindedir. Bunun nedenlerinden biri, bu tiir
organizasyonlarda herkesin yasam boyu 6grenmeye bagli olmasi ve insanlarin siirekli
olarak birlikte 6grenmeyi 6grendikleridir (Geleta & Tafesse 2017).

Marks ve Printy (2003) okullarda drgiitsel 6grenme igin alt1 kapasite boyutu
belirlemistir. Bunlar;

e Okul yapist,

e Karar alma siirecine katilim,

e Ogretmenlerin yetistirilmesi,

e Sorumluluk paylasimi1 ve ortak faaliyetlere katilim,

e Bilgi ve beceri yonetimi ve

e Geri bildirim ve sorumluluktur.
Hizl kiiresel degisim baglaminda bir 6grenen organizasyon olarak islev goren okul,
her seviyedeki ¢aligsanlarin igbirligi yapmasina, yeni bilgileri gelistirmesine ve
uygulamasina olanak taniyan bir sistem ve yapiya sahiptir. Bu ortak 6grenme
kapasitesi, okullarda orgiitsel 6grenme siirecini tanimlar. Bir 6grenen organizasyon
olarak okul su 6zelliklerle tanimlanabilir:

e (Cevreden gelen siirecleri kullanan bir organizasyondur;

e Ortak hedefler gelistirir;

e Ogretme ve 6grenme icin ortak bir ortam olusturur;

e Inisiyatif almay ve risk almay: tesvik eder;
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. Okul ¢aligmalarini etkileyen tiim yonleri diizenli olarak analiz eder ve
mesleki gelisimin siirdiiriilmesine olanak saglar (Jokic & dig., 2012).

Bir 6grenen organizasyon olarak okul fikri kesinlikle ¢ekicidir ve yeniden
canlandirilmasi politika agisindan etkili oldugunu kanitlamaktadir. Okulun uzun
vadeli degisim ve gelisme arayisinda oldugu gergeginden yola ¢ikarak, okul fikrinin
bir 6grenen organizasyon olarak hem potansiyeli hem de giicii vardir. Ogretmenlerin
ve okul liderlerinin okullarini bir 6grenen organizasyon olarak gérmek istediklerini
varsayan kusursuz bir mantiga dayanmaktadir. Ogrenen bir organizasyon olarak bir
okul olusturmak, énemli bir kiiltiirel degisim, bir zihniyet degisikligi ve kendini
yansitma ve degerlendirmeye okul ¢apinda bir baghlik gerektirmektedir. Bir 6grenen
organizasyon olarak okul, bir¢ok farkli iilkede, okullar i¢cinde ve okullar arasinda
okul iyilestirme uygulamalarini bilgilendiren ve bilgilendirmeye devam eden giiglii

bir kavramdir (Harris & Jones, 2018).

Okulda Liderlik ve Ogrenen Organizasyon Iliskisi

Okul yonetimi, okulun egitimsel ve idari faaliyetlerinin basarili bir sekilde
uygulanmasini planlamay1, yonetmeyi, organize etmeyi, kontrol etmeyi ve karar
vermeyi igerir. Liderligin 6grenen bir organizasyonun gelisimine yaptigt dnemli
katki genis ¢apta kabul gormiistiir. Destekleyici liderligin orgiitsel 6grenme ve
inovasyon ile olumlu bir sekilde iligkili olduguna dair giiclii kanitlar vardir. Liderler,
okullar1 dontistiirme, 6gretmenlere iireticilik gelistirme konusunda ilham verme, yeni
diistinme yollarin1 benimseme, grup 6grenimini gelistirme ve dgretmenlerin yenilik¢i
eylemler gelistirmeleri ve tesvik etmelerini kolaylastirma siirecinde aktif bir rol
oynayabilir. Bu dogrultuda, artan degisim ve ihtiyaglarla bas edebilmek i¢in
okullarin daha yiiksek oranda 6grenebilmesi ve 6gretmenlerin bilgi ¢alisani olmalari
ithtiyacin1 vurgulanmaktadir. Pek ¢ok arastirma, liderligin 6grenen organizasyonlar
olarak okullarin gelisimine katkida bulunabilecegini kanitlamistir. (Karanikola &
dig., 2019).

Ayrica, 6gretmen liderliginin profesyonel 6grenme veya 6gretmen 6grenimi
ile giiglii iligkileri vardir. Bu, 6gretmenin odaklanmasinin ana unsurlarinda, 6zellikle
de 6grencilerin 6gretim uygulama diizeyini ve akademik performanslarini
tyilestirmede goriilebilir. Bu nedenle, etkili 6§retmen 6grenimi veya 6grenen
organizasyon uygulamalari, yetenekli ve bilgili 6gretmenler iiretecektir. Ozellikle i¢

motivasyona sahip dgretmenler siirekli olarak 6gretmen 6grenimine katilmaktadir.
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Buna ek olarak, 6gretmen liderligi, 6grenci 6grenimini iyilestirmenin yani sira
Ogrenen organizasyon uygulamasini veya 6gretmenin 6grenmesini gelistirmek
amaciyla 6gretmenlerin 6grenmeye adanmishigina da odaklanir. Bu nedenle, 6grenen
organizasyon uygulamasinin égretmenleri okullar etkili bir sekilde gelistirmeye
yonelik liderlik becerilerini gelistirmede etkileyebilecegi sdylenebilir (Mansor &

dig., 2019).

Ilgili Arastirmalar

Yurt i¢inde Yapilan Calismalar

Kaya ve Yigit (2020) yaptiklar1 calismada 6gretmen algilarina dayali olarak
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik diizeylerini incelemeyi amaglamislardir.
Arastirma soncunda, 6gretmen algilarina bagli olarak, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik diizeyleri; okul amaclarinin paylasilmasi, 6gretim siirecinin
degerlendirilmesi, egitim programlar1 yonetimi ve 6gretmenlerin mesleki olarak
gelistirilmesi alanlarinda orta diizeyde, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve okul
iklimi olusturma boyutlarinda ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Ismail vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, yiiksek prestijli okullarda
okul liderleri arasinda 6gretimsel liderlik diizeyi, 6gretmenlerin islevsel yeterlik
diizeyi ve okul liderlerinin 6gretimsel liderligi ile 6gretmenlerin islevsel yeterligi
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada, rastgele se¢ilmis olan 12 farkli ilkokul
ve ortaokulda calisan 225 6gretmenden olusan bir 6rneklem grubuyla yapilan ankete
calismasi ile ilgili calisma yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonucunda; Okul liderlerinin
ogretimsel liderligi ile 6gretmenlerin islevsel yetkinligi degiskenleri arasinda giiglii
bir pozitif korelasyon oldugu, okul liderlerinin 6gretim liderliginin 6gretmenlerin
bilgileriyle giiclii, ancak 6gretmenlerin becerileriyle zayif bir iliskiye sahip oldugu
tespit edilmistir. Aragtirmaya gore; 6gretmenlerin islevsel yeterligi agisindan,
ogretmenlerin beceriler boyutu 6gretmenlerin bilgileriyle karsilagtirildiginda giiclii
bir korelasyon gostermistir. Bu sonugtan arastirmacilar, 6gretmenlerin becerilerinin
cok 6nemli oldugu ve bir 6gretmenin yiiksek islevsel yeterlilige sahip olmasi i¢in ¢ok
daha gerekli oldugu ve okul liderlerinin 6gretimsel liderlik uygulamasinin
ogretmenlerin islevsel yeterlik diizeyini artirabildigi kanisina varmislardir.

Tiirkoglu vd. (2017) tarafindan, 6gretmenlerin algiladiklar1 6z-yeterlik

degerleri ile 1s doyumlar: arasindaki iligkiyi incelemeye yonelik yapilan arastirmada,
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calisma grubunu 489 ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmeni olusturmaktadir. Calismadan
elde edilen sonuglara gore, algilanan 6z-yeterlik 6gretmen is doyumu ile pozitif
yonde iliskilidir, bu da 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 arttik¢a is doyumlarinin da
artacagini gostermektedir. Oz-yeterligi yiiksek olan dgretmenlerin, diisiik seviyeli dz-
yeterlige sahip 6gretmenlere gore daha fazla egitim sonucu elde ettikleri
gbzlemlenmistir. Arastirma, isin iyilestirilmesi ve kalitesinin arttirilmasi, gelisim ve
terfi firsatlar1 elde edilmesi, saglikli calisma kosullari, bireyler arasi iligkiler ve

organizasyonel ortam ag¢isindan 6z- yeterligin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Shakeda vd. (2018) tarafindan erkek ve kadin miidiirlerin 6gretimsel
liderliklerini nasil hayata gecirdiklerini incelemeye yonelik ¢alismada, 36 kadin
midiir ve 23 erkek miidiirle toplam 59 miidiirden olusan aragtirma grubundan yar1
yapilandirilmis goriisme yoluyla ilgili veriler toplanmigtir. Arastirma sonucu olarak;
kadin miidiirler, personel ile iyi iliskilerin ve igbirliginin siirdiiriilmesine dikkat
ederek 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirdiklerini hissederken, erkek miidiirler
sadece nadiren iyi iligkileri siirdiirmeyi okullarin1 6gretimsel iyilestirmeye
yonlendirmekle ilgili olarak gordiikleri sonucuna varilmis. Calismadan elde edilen
bulgular iki temel cinsiyet farkliligini ortaya ¢ikarmistir. Birincisi, kadin miidiirler
ogretimsel uzmanlig1 6gretimsel liderliklerinin otoritesinin kaynag olarak algilarken,
erkek miudiirler goriiniiste resmi otoritelerini ve karar verme yeteneklerini
otoritelerinin ve dgretimsel liderliklerinin kaynagi olarak algilamaktadir. ikinci
olarak, kadin miidiirler erkek meslektaslarina kiyasla, 6gretimsel liderlik algilarini,
ogretmenlerle olumlu iliskileri slirdiirmenin 6nemi ile daha sik i¢ ige gegirdiler. Bu
farkliliklar tamamen tutarli veya net olmamakla birlikte, erkek ve kadin miidiirleri bir
stirekliligin 1ki kutupsal ucuna yerlestirdi. Baz1 erkek miidiirler 6gretimsel
uzmanliklarina giivenirler ve 6gretimsel liderlik becerilerini 6gretmenlerle 1y1
iligkilerle birlestirirken, baz1 kadin miidiirler kendilerini 6gretim yeterligine sahip
olarak tanimlamadilar ve 6gretmenlerle saglikli kisiler aras iligkilere onem
vermediler. Sonug olarak, kadin miidiirler, 1yi iligkilerin siirdiiriilmesine ve personel
ile isbirligine dikkat ederek 6gretimsel liderlik rollerini yerine getirirken, erkek
midiirler sadece nadiren iyi iliskileri stirdiirmeyi okullarini 6gretimsel iyilestirmeye

yonlendirmekle ilgili olarak tanimladilar.
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Calderone vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, ortaokul matematik ve fen
bilimlerinde 6gretmen liderliginin 6grenci basarisi tizerindeki etkilerini belirlemek
amaciyla tasarlanmistir. Katilimcilar1 173 sekizinci sinif 6grencisi ve dordii 6gretmen
liderleri olarak belirlenen sekiz 6gretmenden olusan ¢alismanin amaci; 6gretmen
lideri olarak belirlenen 6gretmenlerden talimat alan ve 6gretmen lideri olarak
tanimlanmayan 6gretmenlerden talimat alan 8. sinif 6grencilerinin fen ve matematik
test puanlarini karsilastirmaktir. Arastirmada, 6gretmen liderleri tarafindan 6gretilen
Ogrencilerin, 6gretmen olmayan liderler tarafindan 6gretilen 6grencilere gore ileri fen
ve ileri matematikte daha iyi performans gosterdigi sonucuna varilmstir.

Geletal ve Tafesse (2017) tarafindan, okullarin 6grenen organizasyonlar
olarak okul kavramini tegvik eden uygulamalar1 ne 6lgiide sergiledigini incelemeye
yonelik caligmada veri kaynagi olarak farkli bolgelerden 27 ortaokul ve bu okullarda
gorev yapan 307 6gretmen ve 126 idareci olmak iizere toplamda 433 calisan igin
orantil basit rastgele ve amacli drnekleme teknikleri kullanilmigtir. Katilimcilarin
orgiitsel 6grenme uygulamalar1 hakkindaki algilarini degerlendirmek ve tanimlamak
icin kesitsel anket arastirma tasarimi kullanilmistir. Arastirmanin bulgulari, okullarin
Ogrenen bir organizasyona doniisiim i¢in gerekli orgiitsel kiiltlire ve yapiya diistik
diizeyde sahip oldugunu gostermistir. Okullardaki mevcut liderlik uygulamalari ile
orgiitsel 6grenmeye elverisli liderlik yaklasimlar1 arasinda bir kopukluk oldugu ve
okuldaki liderlik uygulamalarinin paydaglarin igbirligini, toplu 6grenmeyi ve
katilimin1 desteklemede 6nemli bir rol oynamadigi tespit edilmistir. Arastirmadan
elde edilen diger bir sonug, 6grenen organizasyon kavramin yeterince anlasilmadigi,
bu nedenle de okuldaki bazi orgiitsel 6grenme etkinliklerinin somut eyleme
doniistiiriilmemis oldugudur. Sonug olarak okul 6grenmeye yonelik faaliyetlerde
bulunurken 6grenen bir organizasyon olma yolunda ilerlememistir.

Sebastian vd. (2016) tarafindan yapilan arastirmada iki husus incelenmistir.
Birincisi, 6gretmen liderliginin, miidiir liderligi ile 6grenci basarisi arasindaki
iliskiye aracilik etme durumudur. ikincisi ise, miidiir liderliginin grenci basarisiyla,
ogretmen liderligi yoluyla ve 6gretmen liderliginden bagimsiz olarak
iliskilendirildigi araci 6rgiitsel siireclerin neler oldugunun tespit edilmesi ile ilgilidir.
Liderlik sistemlerinin 6grenci basaris1 kazanimlar ile nasil iligkili oldugunu
incelemek i¢in, 0gretmen ve 6grencilerin anketlerinden elde edilen okul liderligi,
orgiitsel stirecler ve sinif talimatlar1 hakkindaki verilerin degerlendirildigi calismadan

elde edilen sonuglar sunlardir;



99

e lkokullarda, miidiirlerin 8grenci basarisini etkilemede ana yollarindan birinin
okul iklimi oldugunu géstermektedir.

e Hem miidiir hem de 6gretmen liderligini 6grenci basarisina baglayan merkezi
aracilik orgiitsel siire¢ ve okulun 6grenme iklimidir.

e Bir okulun giivenli ve diizenli olma derecesinin giiglii liderlige sahip okullarin
yiiksek veya diisiik 6grenme kazanimlari gosterip gostermedigini ayirt eden temel
faktordiir.

e Ogretmenlerin okullarmin iklimine iliskin algilari, miidiirlerini 6gretim lideri
olarak nasil degerlendirdikleri ve miidiirlerine ne 6l¢iide giivendikleri
hususlarindan etkiledigi agiktir.

e ilkokullarda, miidiirlerin okul iklimi iizerindeki etkisi neredeyse tamamen
Ogretmenlerin etkisi altinda verilen kararlarla olusmaktadir.

e Ogretmen liderligi yoluyla giiglii bir okul iklimini tesvik etmek, liderligin grenci
basaristyla iliskili oldugu anahtar aracilik mekanizmasi gibi goriinmektedir.

e ilkokul miidiirlerinin dgrenci basarisini etkiledigi ikinci bir arabuluculuk siireci,
okulun mesleki gelisimi, miifredat1 ve 6gretiminde sunulan programlarin kalitesi
ve tutarliligidir.

Karanikola vd. (2019) tarafindan gerceklestirilen calismada, okullarin
Ogrenen organizasyonlara doniisiimiinde liderligin katkisina iliskin ilkokul
ogretmenlerinin algilarinm incelenmesi amaglanmustir. Ilkokullarda gorev yapan 227
o0gretmenin katilimiyla gerceklestirilen anket calismasinda 6grenen organizasyon
disiplinleri olan kisisel ustalik, zihinsel modeller, paylasilan vizyon, takim 6grenimi
ve sistem diislincesinin okullarin bir 6grenen organizasyona doniismesindeki olasi
etkileri de incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore; liderin rolii ve kullandig
liderlik uygulamalari, bes disiplinde de 6grenen organizasyonun isleyisi ile dnemli
Olctide iliskilidir. Liderlik uygulamalar1 s6z konusu oldugunda, ankete katilan
ogretmenlerin biiyiik cogunlugu bes disiplinin hepsinin drgiitsel 6grenmeyi
gelistirdigine inanmaktadir. Arastirmada ayrica; bir okul biriminin 6grenen bir
organizasyona doniisiimii, onu yeni organizasyon yapilari, kiiltiir, degerler, vizyonlar
ve hedeflerle donatabilir ve okul toplulugunun tiim iiyelerinin yan1 sira daha genis
sosyo-ekonomik referans ¢ergevesinin paydaslari ve kurumlarinin ¢ok diizeyli

katilim saglayabilecegi vurgulanmistir.
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Graczewski vd. (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretim liderligi
uygulamasi ile 6gretmenlerin okullarinda bolge capinda bir reform ¢abast
baglaminda aldiklar1 mesleki gelisim arasindaki iliski incelemektedir. Aragtirmada
kullanilan anket ve vaka ¢alismasi verileri, 6gretimsel liderlik uygulamalari ile daha
1yl bir 6gretime yol agmas1 muhtemel mesleki gelisim 6zellikleri arasindaki
baglantiya dair kanit oldugunu ve 6zellikle bir okulun vizyonunun ve hedeflerinin
tutarliligr ile mesleki gelisim firsatlarinin tutarliligl ve alaka diizeyi arasinda bir
baglant1 oldugunu gostermistir Ayrica. Okul liderliginin 6gretimsel iyilestirmeye
katilimu ile icerige ve miifredata odaklanan mesleki gelisim arasinda da bir baglanti
oldugu tespit edilmis. Caligmada, 6gretimsel liderligin okul diizeyinde genis 6lgekte

miimkiin oldugu ve okul gelisimi i¢in vaatleri yansittig1 ifade edilmektedir.
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BOLUM 111

Yontem
Bu boliimde arastirmanin modeline, aragtirmanin ¢alisma grubuna, verilerin
toplanmasi ve ¢ozlimlenmesine ve ortaya ¢ikan bulgularin nasil raporlastirildigina

iliskin bilgilere yer verilmistir.

Arastirma Modeli

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z yeterliklerine
olan etkisini iliskiyi betimlemeyi amacladigimiz arastirma, nicel yaklasimda iligkisel
tarama modelinde bir tarama arastirmasidir. Tarama arastirmalarinda halihazirdaki
durum betimlenip, agiklanarak, herhangi bir miidahalede bulunulmaksizin ortaya
konulur. Olmus bitmis olgular degil, varligin1 siirdiiren durumlar ele alinir. Bu tiir
arastirmalarda arastirmaci, lizerinde calistigi olguyu kontrol etmez ve arastirma

durumuna ve verilerine miidahalede bulunmaz (S6nmez ve Alacapinar, 2016, s. 47)

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2018-2020 egitim ve 6gretim yilinda Ankara merkez
ilge olarak gecen Cankaya ilgesinde bulunan okullardaki gorevli 6gretmenler
olusturmaktadir. Ankara ili Cankaya ilgesinde gorev yapan 14939 6gretmen
bulunmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi ornekleme yontemi kullanilmistir. Lin
(1976, s s.147) gore bu d6rnekleme yontemi arastirmaciya anlam ¢ikarici istatistigi
uygulama imkani sunar. Arastirma evrenindeki birey sayisi bilindiginden, gerekli
minumum 6rneklem sayis1 Yilmaz (2007);

_ N(t; — )% (p.q)
"TS2N 1) +S2(p.q)

Formiilii ile hesaplanabilecegini ifade etmektedir. Bu formiilde
N: Evrendeki kisi sayis1 N= 14939
Nn: Hesaplanacak minimum 6rnek biiytikligi n="?
tl-a: Belirli gliven diizeyinde (genellikle %95) t tablosundan en biiyiik
serbestlik derecesi i¢in (sonsuz) bulunacak deger (yanilma payi i¢in t degert).
Istenilen %5 yanilma pay ile igin bu deger 1.96” dur.
t1- a = 0.05, icin 1.96

S2: Arastirmada belirlenecek oranin standart hatasi s= %5 =0.05



p: Arastirilan olayin evrendeki prevalansi(goriilme sikligr)

g: Gortilmeme siklig1 (1-p)

14939(1,96)2.(0,10. 0,90)
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p= %10 = 0,10

g= (1-p) = (1-0,10) = 0,90

n

516291

"= 37345

~ (0,0025). (14938) + (0,0025)(0,10. 0,90)

formiili kullanilarak homojen bir yapida olmayan bu evren i¢in % 95 giiven araliginda,

+ % 5 ornekleme hatasi ile gerekli minumum orneklem biiyiikliigii n = 138 olarak

hesaplanmistir. Orneklemdeki birim sayis1 arttikca evreni temsil niteligi de

artacagindan, aragtirma orneklemi daha genis tutulmustur. Bu amag¢ dogrultusunda,

evrende yer alan ve basit tesadiifi yontemle secilen toplam 434 6gretmen 6rneklem

gurubunu olusturmustur. Arastirmaya katkida bulunan katilimcilarin demografik

Ozellikleri Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik degiskenler f %
Cinsiyet Kadin 233 53,7
Erkek 201 46,3
Okul tirt [kokul 291 67,1
Orta okul 143 32,9
Mesleki Kidem — 1-5 yil 39 9,0
6-10 yil 36 8,3
11-15 y1l 70 16,1
16-20 yil 112 25,8
21 yil ve iizeri 177 40,8
Brans Smf 91 21,0
Ana Smifi 15 3,5
Tiirkge-Edebiyat 60 13,8
Fen 36 8,3
Matematik 40 9,2
Sosyal 34 7,8
Din 14 3,2
Y. dil 52 12,0
Gorsel sanat-Is 12 2,8
egt
Miizik 23 53
Beden egitimi 10 2,3
Bilgisayar 8 1,8
Rehberlik 20 4,6
Diger 19 4.4
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Bu verilere gore katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (%53,7) kadinlardan
olugmaktadir. Okul tiirli incelendiginde katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (%67,1)
ilkokulda calistig1 goriilmektedir. Katilimcilarin mesleki kidemi incelendiginde ise
en kalabalik grubun 21 yil ve iizeri kidem yilina sahip 6gretmenlerden (%40,8)
olustugu goriilmistiir. Kidem yilinda en az katilimcinin oldugu grup ise %38,3’liik
oran ile 6 ve 10 yil aras1 kidemi olan 6gretmenler olmustur. Ogretmenlik branslari
dikkate alindiginda ise en fazla katilimcinin %21,0’lik oran ile Smif 6gretmenligi, en
az katilimcimnin ise %1,8’lik orani ile bilgisayar 6gretmenligi bransinin oldugu

gbzlemlenmistir.

Verilerin toplanmasi

Anketle arastirmaci tarafindan ¢ogaltilarak okullara gotiiriilmiistiir. Anketlerin
uygulamalar1 arastirmaci tarafindan okullara gidilerek rastgele (random yontemiyle)
secilen okullarda uygulanmaistir. Rastgele 6rnekleme yontemi, aragtirmacinin saptanan

orneklem biiytikliigiine gore herhangi bir sekilde evrenin bir pargasini se¢mesidir.

(Arh ve Nazik, 2001).

Veri Toplama Araclarn

Veri toplama araci olarak 3 6l¢ek kullanilmistir Mehmet Sisman tarafindan
hazirlanan < Ogretim Liderligi>’,Sebahat Goziim,Segil Sayan tarafindan hazirlanan
<Oz Etkililik-Yeterlilik Olcegi’’,Nezahat Giiglii ve Tiirkoglu tarafindan hazirlanan

x199

“Qgrenen Orgiit Olgegi’’ile veriler elde edilmistir.

Ogretim Liderligi Olgegi

Ogretim Liderlik Davranis Olgegi Sisman (2004) tarafindan gelistirilen
Ogretim Liderlik Davranis Olcegini uygulandi. Olgek bes boyutlu 50 6geden
olusmustur. 1 = Zaman ve 5 = Her zaman 5 nokta-likert 6lgegi kullanilmstir.
Olgekte her biri 10 6ge vardir: Karar verme ve Paylasma Okul Hedefleri (10 63e),
Okul Programi ve Okullasma Siireci (10 6ge), Okullasma Siireci ve Ogrenci
Degerlendirmesi (10 6ge), Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Iyilestirilmesi (10 63e),
Diizenli Ogretim-Ogrenme Ortami ve Iklimi (10 6ge)dir. Orijinal dlcekte
Cronbach'n alfa i¢ tutarliligi 0,92'dir. Olgekte ters dge yoktur.
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Oz Yeterlilik Olcegi

Genel Oz-Etkinlik Olgegi Genel Oz-Etkinlik Olcegi Sherer et tarafindan
gelistirilmistir. (1982), Olgekte 23 dge vardir. Bir faktor analizi iki alt 6lgek ortaya
cikar: Genel Oz-Etkinlik alt 6l¢egi (17 6ge) ve Sosyal Oz Etkinlik alt dlcegi (6 6ge),
(Sherer, Maddux, Mercandante, Prentice-Dunn, Jacobs & Rogers, 1982). Chen,
Gully ve Eden (2001) tarafindan yiiriitiilen calismada, Sosyal ve Genel Oz Etkinlik
Olgegi (SGSES) i¢ tutarlilik giivenilirlilikleri orta-yiiksek (0,76 ila 0,89) idi.
Woodruff ve Cashman (1993) SGSES 6gelerinin davranis baslatma, ¢aba ve sebat 6z
alg1 olmak tizere ti¢ farkli faktorii 6l¢tiigiinii bulmustur. Bazi ¢alismalar, bazen tutarl
sonuglar iiretemeyen Sosyal Oz-Etkinlik harig, yalnizca Genel Oz-Etkinlik
Olgegi'nden yararlanmis ve bu dlgekler de kullanilmistir. imam tarafindan yapilan bir
calismada (2007) Sherer 'in 17 maddelik Genel Oz-Etkinlik Olceginin Ingilizce
versiyonunun psikometrik 6zellikleri 607 iniversite 6grencisinin bir drnegi ile
incelenmis ve sonuglar da kabul edilebilir diizeyde i¢ tutarlilik, zamansal kararlilik
ve yap1 gegerliligi sergilenmistir. Cronbach alfa 0.85 (p < 0001) bu calismanin
sonucudur. Calisma, dlgegin ¢ok boyutlu oldugunu gosteren, dnceki arastirmalara
benzer ti¢ faktorlii bir ¢6ziim ortaya ¢ikmistir. 6 Bu ¢alismada faktor yiiklemeleri: F1
= 0,461 ile. 598, F2 = 0,452 ile. 731 ve F3 = .443, 0,764 diir. Oz Etkinlik Olgegi,
Yildirm ve ilhan (2010) tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanmistir

Ogrenme Organizasyonu Olgegi

Ogrenme Organizasyonu Olgegi Tiirkoglu (2002) tarafindan Tiirkce
baglaminda gelistirilmis, Giiclii ve Tiirkoglu (2003) tarafindan dogrulanmustir. ilk
asamada 67 lirlin gelistirildi ve uzman goriisleri alindiktan sonra 2 kalem atildu.
Anket 58 6gretmene uygulandiktan sonra degisiklikler yapildi ve madde sayis1 47'ye
diistiriildii. Gelistirilmis versiyon yedi okuldan 188 yonetici ve 6gretmene uygulandi
ve analizlerden sonra madde sayis1 42'ye diisiiriildii. Cronbach'in son anketin alfa i¢
tutarliligi 0,97 dir. Anketin giivenilirligini test etmek i¢in Spearman-Brown
korelasyonuna dayal1 boliinmiis yarim test kullanilmigtir. Anket boyutlar1 Bireysel
Ustalik (madde 1-5), Entelektiiel Modeller (6geler 6-12), Paylasilan Vizyon (6geler
13-23), Sistem Diisiinme (madde 24-32) ve Takim Ogrenme (madde 33-42)
olusmustur. 5 nokta-likert 6l¢egi ile baglayan 0 = Higbiri zaman ve 5 = Her zaman
kullanilmistir. Calismada okul miidiirlerinin ve miidiir yardimcilarinin bireysel
yetenek, entelektiiel modeller, ortak vizyon, 6grenme siiresi, 6grenme ve sistem

diislincesi boyutlarindaki algilarinin 6gretmenlerin algilarindan daha yiiksek oldugu
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ortaya kondu (Giiclii & Tiirkoglu, 2003). Tiirkoglu tarafindan gelistirilen Ogrenme
Organizasyonu Olgegi de birkag calisma ile kullanilmistir. Giiler (2008) 1051
orneklem ile Konya Emniyet Miidiirliigii'nde teraziyi yonetirken, arastirmacilar
arastirma amaciyla 38 esya kullanmais, geri kalan 5 kalem ise emniyet miidiirliigii ile

ilgili degildir. Cronbach'in alfas1 0,93'tiir. Giiler tek boyutlu bir 6l¢cek bulmustur.

Veri Analizi

Veri Analizleri/Siireci ilk etapta terazinin saglikli kullanilabilmesi i¢in tiim
Ol¢ekler icin dogrulayici faktor analizleri yapilmistir. Veriler kategorik oldugu i¢in
WLSMYV tahmin algoritmas1 gerceklestirilmistir; veriler siirekli olmadigi i¢in
Maksimum Olasilik (ML) ger¢eklestirilememistir. Model veri uyumu
degerlendirilirken, Chi kare testi 6rnek boyutundan etkilendigi icin RMSEA, CFI ve
TLI degerleri temel olarak kabul edilmistir. Bu sdylenen tanr1 modeli-veri igin,
uygun RMSEA olmalidir < 0.05, CFI olmalidir >0.95 ve TLI olmalidir >0.95. Kabul
edilebilir model i¢in uygun veri RMSEA < 0.08, CFI >0.90 ve TLI >0.90, bunun i¢in
yeterli literatiir (MacCallum, Browne & Sugawara, 1996; olmalidir; Yu, 2002).
Yeterli model verisi saglandiktan sonra, her 6gretmen i¢in ortalama faktdr puanlar
hesaplandi, bu da her faktoriin puanlarinin toplandig1 anlamina gelir (6rnegin, faktor
5 6geye sahipse, 5 6ge icin yanitlar toplanir ve 5'e boliiniir). Son adim olarak,
ogretmenlerin faktor puanlarinin cinsiyet, okul tipi ve deneyim (kidem) agisindan
farklilik olup olmadigini analiz edildi. Bagimsizlar cinsiyet testi ve okul tipi ve
deneyimi i¢in tek yonlii Anova ornekleri gerceklestirildi.

Arastirma sorularinin cevaplanabilmesi i¢in gerekli olan analizlere
baslanabilmesi i¢in dncellikle arastirmada toplanmis olan bagimli degiskenlerin ve
her bagimli degiskenin alt faktdrlerinin (Ogretmen goriisleri agisindan okul
yoneticileri 6gretim liderligi, ¢calistiklar: kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisi ve
ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algis1) normal dagilim degerleri incelenmistir.
Normal dagilim degerlendirmesinde ise Tabachnick ve Fidel’in (2007) belirlemis
oldugu basiklik ve carpiklik degerlerinde +1,5 degeri 6l¢iit olarak kullanilmistir.
Yapilan analiz sonucunda Tabachnick ve Fidel’in (2007) belirttigi dl¢iitii asan Oz
etkililik ve yeterlik algis1 Davranist Siirdiirme alt faktorii (Carpiklik = 1,406,
Basiklik = 1,799) ve yine Oz etkililik ve yeterlik algis1 genel ortalama (Carpiklik =
1,186, Basiklik = 3,811) bagimli degiskenlerinde normal dagilimin saglanmadigi

gorilmiistiir. Diger biitiin genel ortalama ve alt faktorlerin ortalama degerlerinde ise
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ilgili Ol¢iitiin agilmadigl ve normal dagilimin saglandig1 goriilmiistiir. Normal
dagilim saglanmasi ve saglanmami durumlarinin analizleri nasil sekillendirdigi
ilerleyen boliimlerde detayli agiklanacaktir.

Aragtirmada betimsel arastirma sorular1 i¢in merkezi egilim olgiileri
(ortalama ve standart sapma) degerleri kullanilacak ve sonuglar bu 6l¢iiler 1s181nda
yorumlanacaktir. Farklilagsmanin sorgulandigi arastirma sorularinda ise normal
dagilimin saglandigi bagimli degiskenlerde demografik degiskenler arasinda iki adet
kategoriye sahip olan degiskenler i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, li¢ ve daha fazla
kategoriye sahip olan demografik degiskenlerin i¢in ise tek yonli ANOVA
kullanilacaktir (Field, 2017). Normal dagilim saglanmamis olan bagimli
degiskenlerde ise iki kategorili olan demografik degiskenler i¢in Mann-Whitney U
testi ile ii¢ ve daha fazla kategoriye sahip olan demografik degiskenler i¢in Kruskal-
Wallis H testi kullanilmistir (Field, 2017). Bagimli degiskenler arasinda iligkiyi
sorgulayan analizlerde ise bir bagimli degiskenin normal dagilimi saglamamasindan
dolay1 Spearman p korelasyon katsayist kullanilmistir (Field, 2017). Son olarak, etki

analizinde ise ¢ok dogrusal regresyon analizine bagvurulmustur (Field, 2017).

Tiim Olcekler i¢cin Dogrulayici1 Faktor Analizi Sonuclar

Tablo 4. Ogretim Liderligi Davrams Olcegi DFA Sonugclar

RMSEA
Model 7 daf  p CFl TLI WRMR
(90 % CI)

2731.67 1165 .000 058 (.055,.061) .97 .97 1.28

Not. RMSEA, K&k Ortalama Kare Yaklasik Hata; CFI, Karsilastirmali Uyum
Endeksi; TLI, Tucker-Lewis Endeksi; WRMR, Agirlikli Kok Ortalama. Tablo 4'de

acikca goriilecegi gibi, orijinal model drnek verileri yeterince uygundur.
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Okul N . Diizenli
Okul Programi . worian. Ogretmenlerin . .
I i U
?gre tm.l Verme ve  degerlendirmesi Ge listirilmesi Ortami
ireci Paylasma elistirilmesi ve iklimi
Okul Hedeflerine Karar
Verme ve 0,91 - - -
Paylagma
Egitim Siireci 0,88 0,81 - -
Ogrenci
Degerlendirmesi 038 0.75 0.8 i
Ogretmenlerin
Desteklenmesi 0.88 0,82 0,86 0,9
ve Gelistirilmesi
Guvenilirlik 0.92 0.95 0.94 0.94 0.96

Ogrenme Organizasyonu Olgegi icin CFA Sonuglar1 ilk model yeterli uyum

tiretemedi, bu yiizden modelde degisiklikler yapildi. Bu degisikliklerden sonra LOS

model uygun degerleri asagidaki gibidir

Tablo 5. Ogrenme Organizasyonu Olgegi CFA Sonuglar1 (LOS)

Model ¥2

RMSEA
df p CFl TLI WRMR
(90 % CI)

Birinci model 2997.69
Ikinci model 2310.67

809 .000 .082(079,.085) .96 .96 1.60
765 .000 .071(068,.074) .97 .97 135

Not. RMSEA, K&k Ortalama Kare Yaklasik Hata; CFI, Karsilastirmali Uyum
Endeksi; TLI, Tucker-Lewis Endeksi; WRMR, Agirlikli Kok Ortalama.

CFI ve TLI degerleri 0,95'ten yiiksek olsa da, RMSEA degeri 0,80'den yiiksektir.

Faktor yiiklemeleri ve modifikasyon endeksleri analiz edilmistir. Bu nedenle, faktor
yiikleme0,40"n tizerinde oldugu icin bu 6geyi harig tattik. Modifikasyon endeksleri
analiz edildiginde 4 madde ciftinin korelasyon ait oldugunu gordiik (LOS38 ile
LOS36; LOS14, LOS13 ile birlikte; LOS19 ILE LOS20 ve LOS17 ILE LOS16). Bu
yiizden hatalarin birbiriyle iliskilendirilmesine izin verilmistir. Tablo 5'te a¢ikca

goriilecegi gibi, mevcut model 6rnek verilere yeterince uymaktadir.
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Tablo 6. Ogrenme Organizasyonu i¢in Faktor Korelasyonlar: ve Giivenilirlikleri

Bireysel  Entelektiiel Paylasilan  Sistem Takim
ustalik model vizyon diistinme  lideri

Entelektiiel model 0,78 - - -

Paylasilan vizyon 0,8 0,94 - -

Sistem diisiinme 0,78 0,89 0,91 -

Sistem diisiinme 0.72 0,84 0,85 0,88
Giivenilirlik 0.88 0.90 0.96 0.93 0.95
*p<.01

Sonuglardan da belirtildigi gibi, faktorlerin birbirleriyle yliksek korelasyonlar: vardir.
Faktorlerin Cronbach alfa degerleri de 6lcek yiiksek giivenilirlik gosterir 0.70, daha
yiiksektir.

Kendi Kendine Yeterlilik Olcegi

CFA Sonuglar1 Model veri uygunluk endeksleri oldukg¢a kotiiydii. Gergek nedeni
aslinda dlgekte birgok negatif 6geler olmasidir. Olgekte hem negatif hem de pozitif
ogeler oldugunda, maddeler farkli etkenlerde yiiklenme egilimindedir. Bu bir yontem

etkisidir. Bu nedenle analizlerin sonraki asamalarinda yontem efekti eklenmistir

Tablo 7. Genel Kendi Kendine Yeterlilik Olgegi CFA Sonuclar

Model %2 df p RMSEA CFI TLI  WRMR
(90 % CI)

Orijinal 1209.11 229 .000 0.103(.098,.109) .85 84 1.84

Yontem etkisi  650.48 216 .000 .071(.065, .077) 94 92 1.27

Modeli 3 419.61 157 .000 .065 (.057,.072) .96 .95 1.07

Not. RMSEA, Kok Ortalama Kare Yaklasik Hata; CFI, Karsilastirmali Uyum
endeksi; TLI, Tucker-Lewis Endeksi; WRMR, Agirlikli K6k Ortalama.

Yontem efekti i¢in kontrol edildikten sonra, model-veri uygunluk endeksleri
yeterli olsa da, baz1 6gelerin (SE11 faktori yiikleme 0,165; SE13 faktor yiikleme
0.182; SE21 faktor yiikleme 0.102) oldukga diisiik faktor yiiklemeleri vardi. Bu
degerler 0,40"n ¢ok iizerinde oldugundan, iyi gostergeler degildir. Yani, bu ii¢
madde analizlerin disinda tutulmustur. Tablo 7'de da goriildiigi gibi, ikinci model

ornek verileri yeterince uygundur. Kalan 6geler 2 faktor yiiklemede yiiksek ve
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onemli, yontem-etkisi olarak kontrol etmek i¢in bir faktor eklendi ve negatif 6gelere
diger faktorler ve bu yontem faktorii yiiklemek i¢in izin verildi. Tiirkiye'deki diger
caligmalarin faktor yapisini teyit edememesinin bir nedeni de ¢ogu ¢alismada analiz
edilemeyen yontem-etkisini gdz ardi etmeleridir.

Tablo 8. Faktor Korelasyonlar1 ve Kendi Kendine Yeterlilik Ol¢egi icin

Giivenirlik
GSE SSE
SSE 0,84
Givenilirlik 0,87 0,61

Sosyal (SSE) ve Genel Oz-Etkinlik (GSE) faktorleri birbirleriyle yiiksek
korelasyonlar gostermektedir. GSE i¢in giivenilirlik katsayisi yiiksektir ancak sosyal
0z etkinlik i¢in 0,70'in lizerindedir ve bu da daha az 6geye sahip faktorlerde nadir
goriilen bir durum degildir. 0,6 ile 0,7 arasindaki gilivenilirlik degerleri, diger

gecerlilik gostergeleri iyiyse kabul edilebilir (Sag, Siyah, Babin, Anderson, 2010).
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde ¢alisma sorularina yonelik toplanan veriler 1s18inda ulasilan

bulgulara deginilmektedir.

Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Betimsel Istatistikleri

Bu boliimde 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi
ve alt faktorlerine (okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olugturulmasi) iliskin davranislara ne diizeyde sahip oldugu

arastirilmistir.

Tablo 9. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Betimsel Istatistikleri

Ogretmen goriisleri Min Maks M SS
acisindan okul

yOneticilerinin:

Ogretim liderligi 1,40 5,00 3,77 78
Okul amaglarinin 1,20 5,00 3,89 .80
belirlenmesi ve

paylasilmasi

Egitim programi ve 1,40 5,00 3,85 76

Ogretim siirecinin yonetimi

roliine sahip olma

Okul yoneticilerinin 1,20 5,00 3,86 .83
Ogretim siireci ve

Ogrencilerin

degerlendirilmesi roliine

sahip olma

Okul yoneticilerinin 1,00 5,00 3,45 .96
Ogretmenlerin

desteklenmesi ve

gelistirilmesi roliine sahip

olma

Okul yoneticilerinin 1,00 5,00 3,79 .94
diizenli 6grenme-0gretme

cevresi ve iklimi olusturma

roliine sahip olma

Not. N =434
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Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin
Ogretim liderligi davranisinin %75,4’iinii (Ortalama 3,77 degerinin dlgekten
alinabilecek en yiiksek ortalama degeri olan 5,00’a boliinmesi ile hesaplanmaistir.)
gosterdikleri goriilmiistiir. Alt faktorlerin teker teker incelenmesinde ise okul
amaglarmin belirlenmesi ve paylasilmasi davranislarinin okul yoneticileri tarafindan
%77,8’sini gosterdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi roliine sahip olma davraniglarinin okul yoneticileri
tarafindan %77,0’sini gosterdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Okul
yoneticilerinin 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi roliine sahip olma
davraniglarinin okul yoneticileri tarafindan %77,2’sini gosterdikleri 6gretmenler
tarafindan belirtilmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve
gelistirilmesi roliine sahip olma davranislarinin okul yoneticileri tarafindan
%69,0’unu gosterdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Okul yoneticilerinin
diizenli 6grenme-6gretme gevresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma
davraniglarinin okul yoneticileri tarafindan %75,8’sin1 gosterdikleri 6gretmenler
tarafindan belirtilmistir. Sonug olarak, okul yoneticilerinin en yiiksek oranda
gosterdikleri davranis okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi olurken en
diistik diizeyde gosterdikleri davranig ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerin

desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma olmustur.

Ogretim liderligi ve alt faktorlerinin cinsiyete gore betimsel istatistikleri

Bu boliimde 6gretmen gortisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi
ve alt faktorlerine (okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi, 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi,
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi ve diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi) iliskin davranislara sahip olma diizeyi
demografik degiskenlere cinsiyet degiskenine gére anlamli farklilagmakta sorunun

cevabi aranmustir.
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Tablo 10. Ogretim Liderligi ve alt faktorlerinin cinsiyete gére betimsel

istatistikleri
Ogretmen goriisleri Kadin Erkek
agisindan okul X SS SH X SS SH
yoneticilerinin:
Ogretim liderligi 3,98 71 ,05 3,52 .80 ,06
Okul amaclarinin 4,09 71 ,05 3,66 .83 ,06
belirlenmesi ve
paylasilmas1
Egitim programi ve 4,04 ,69 ,05 3,62 g7 ,05

Ogretim siirecinin

yonetimi roliine

sahip olma

Okul 4,07 74 ,05 3,62 87 ,06
yoneticilerinin

Ogretim siireci ve

Ogrencilerin

degerlendirilmesi

roliine sahip olma

Okul 3,65 ,93 ,06 3,22 ,94 ,07
yoneticilerinin

Ogretmenlerin

desteklenmesi ve

gelistirilmesi

roliine sahip olma

Okul 4,05 83 ,05 3,50 97 ,07
yoneticilerinin

diizenli 6grenme-

Ogretme cevresi ve

iklimi olusturma

roliine sahip olma

Not. Kadin n = 233, Erkek n = 201

Tablo *de 6gretim liderligi ve alt faktorlerinin cinsiyete gore farklilagip
farklilagsmadiklarini inceleyen bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar: ve ilgili testin
gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari
verilmistir. Bagimsiz drneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 15181nda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir ve Tablo ’te belirtilen ilgili satir fark
analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi
variyanslarin esit varsayildigi degerler fark analizi igin kullanilir. Tablo ’teki
sonuglar incelendiginde cinsiyete gore 6gretim liderligi ve alt faktorlerinin

variyanslarinin esit dagildigi gézlemlenmistir.
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Tablo 11. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Cinsiyete Gore Variyanslarin

Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuglar

Ogretmen goriisleri agisindan okul Levene’nin  Bagimsiz 6rneklem t-  Kismi
yoneticilerinin: variyanslarin testi
homojenligi
testi
F p t sd p
C)gretim liderligi Variyanslarin esit 7,530 ,006 6,383 432 ,000 0,086
varsayildigi durum
Variyanslarin esit 6,326 403,173 ,000
varsayllmadigt
durum
Okul amaclarinin Variyanslarin esit 5116 ,024 5,934 432 ,000 ,075
belirlenmesi ve varsayildigi durum
paylasilmasi
Variyanslarin esit 5,869 397,589 ,000
varsayllmadigt
durum
Egitim programi1 ve Variyanslarin esit 4,183 ,041 6,012 432 ,000 ,077
Ogretim siirecinin varsayildigi durum
yonetimi roliine sahip
olma
Variyanslarin esit 5,963 404,967 ,000
varsayilmadigt
durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit 14,527 ,000 5,913 432 ,000 ,075
Ogretim siireci ve varsayildigi durum

Ogrencilerin

degerlendirilmesi

roliine sahip olma Variyanslarin esit 5,842 394,400 ,000
varsayilmadigi
durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit 462 497 4,829 432 ,000 ,051

Ogretmenlerin varsayildigi durum

desteklenmesi ve

gelistirilmesi roliine

sahip olma Variyanslarin esgit 4,827 422,078 ,000
varsayillmadigi
durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit 8,440 ,004 6,395 432 ,000 ,086
diizenli 6grenme- varsayildigi durum

OFTetme gevIesive ., vanslarm egit 6,320 395250 000
iklimi olusturma -
varsayillmadigi

roliine sahip olma
durum
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Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin
ogretim liderligi ve alt faktorlerinin hepsinde erkeklerin ve kadinlarin goriisleri

acisindan anlamli farkliliklar bulunmustur (p <,01).

Tablo 1°de yer alan betimsel istatistiklere bakildiginda kadin 6gretmenlerin
genel ortalama ve alt faktorlerin ortalamalarinda erkeklere gore daha yiiksek
degerlerle goriis belirttikleri belirlenmistir. Cikan sonuglarin ayrica etki degerleri
olan kismi n?’ler incelendiginde en diisiik degerin 0,051 ve en yiiksek degerin 0,086
oldugu goriilmektedir. Buda cinsiyet degiskenin etkisinin toplam variyansin %5,1 ve
%38,6 oraninda yoneticilerinin d6gretim liderligi ve alt faktorlerinin toplam
variyanslarinin agikladigini géstermektedir. Field’a (2017) gore bu etki degeri diisiik
diizeydedir. Sonug olarak, cinsiyet demografik degiskeninin 6gretim liderligi ve onun
alt faktorleri olan okul amaclarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim siirecinin yonetimi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma ve okul ydneticilerinin diizenli
O0grenme-0gretme ¢evresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma davraniglarinm
tizerinde diisiik diizeyde bir etkisinin oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere gore yoneticilerinin ilgili davraniglar1 daha fazla gosterdiklerini

diistinmektedirler.

Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Okul Tiirii Degiskenine Gore Betimsel
Istatistikleri

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan bagimsiz 6rneklem
t-testi sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler Tablo *de

verilmistir.
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Tablo 12. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Gére Betimsel

Istatistikleri

Ogretmen
goriisleri
acisindan okul
yoneticilerinin:

Tlkokul

Orta okul

SS

SH

SS

SH

Ogretim liderligi
Okul amaglarinin
belirlenmesi ve
paylagilmasi
Egitim programi
ve dgretim
siirecinin
yonetimi roliine
sahip olma

Okul
yoneticilerinin
Ogretim siireci ve
Ogrencilerin
degerlendirilmesi
roliine sahip olma
Okul
yoneticilerinin
Ogretmenlerin
desteklenmesi ve
gelistirilmesi
roliine sahip olma
Okul
yoneticilerinin
diizenli 6grenme-
Ogretme gevresi
ve iklimi
olusturma roliine
sahip olma

3,79
3,94

3,88

3,89

3,41

3,81

0,79
0,80

0,76

0,84

0,97

0,94

0,05
0,05

0,04

0,05

0,06

0,06

3,73
3,80

3,77

3,80

3,53

3,76

0,78
0,78

0,75

0,83

0,94

0,93

0,07
0,07

0,06

0,07

0,08

0,08

Not. flkokul n = 291, Ortaokul n = 143

Tablo ’te 6gretim liderligi ve alt faktorlerinin okul tiiriine gore farklilasip

farklilasmadiklarini inceleyen bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglar ve ilgili testin

gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari
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verilmistir. Bagimsiz drneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 1s18inda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir ve Tablo ’te belirtilen ilgili satir fark
analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi
variyanslarin esit varsayildigi degerler fark analizi i¢in kullanilir.

Tablo 13. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Goére

Variyanslarin Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Ogretmen goriisleri acisindan okul ydneticilerinin: Levene’nin Bagimsiz 6rneklem t-testi
variyanslarin
homojenligi testi
F p t sd p
Ogretim liderligi Variyanslarin esit ,617 432 677 432 ,499
varsayildigi durum
Variyanslarin esit ,680 285,563 ,497
varsayllmadigi durum
Okul amaglarmin Variyanslarin esit ,640 424 1,686 432 ,092
belirlenmesi ve varsayildigi durum
paylasilmasi
Variyanslarin esit 1,700 288,725 ,090

varsayilmadigi durum

Egitim programi1 ve Variyanslarin esit 079 378 1,462 432
Ogretim siirecinin varsayildigi durum
yonetimi roliine sahip
olma
Variyanslarin esit 1,470 286,517

varsayllmadigi durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit ,195 ,659 1,109 432
Ogretim siireci ve varsayildigi durum

Ogrencilerin

degerlendirilmesi

roliine sahip olma Variyanslarin esit 1,111 283,736

varsayilmadigi durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit 417 ,519 -1,304 432
Ogretmenlerin varsayildigi durum
desteklenmesi ve

144

,143

,268

,267

,193
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gelistirilmesi roliine Variyanslarin esit -1,315 289,237 ,189
sahip olma varsayllmadigi durum

Okul yoneticilerinin Variyanslarin esit 1,006 ,316 ,568 432 570
diizenli 6grenme- varsayildigi durum

ogretme gevresi ve Variyanslarin esit 572 287,128 568

iklimi olusturma

roliine sahip olma varsayllmadigi durum

Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin
ogretim liderligi ve alt faktdrlerinin hepsinde okul tiiriine gére anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin ¢alismakta oldugu okul tiiriiniin
Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve onun alt
faktorleri olan okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve
Ogretim silirecinin yonetimi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve
ogrencilerin degerlendirilmesi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma ve okul yoneticilerinin diizenli
O0grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma davraniglarini iligkin

goriisleri iizerinde bir etkisi yoktur denebilir.

Ogretimsel Liderlik ve Alt Faktérlerinin Mesleki Kidem Degiskenine Gore

Betimsel istatistikleri

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan tek yonliit ANOVA testi
sonucunda elde edilen okul tiirtine gore betimsel istatistikler Tablo ’da verilmistir.

Tablo 14. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore Betimsel

Istatistikleri
Ogretmen 1-5 yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil ve iizeri
goriisleri X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH

agisindan okul

yoneticilerinin:

Ogretim liderligi 38 073 012 367 092 015 38 082 010 371 081 008 377 073 006
Okul amaglarinin 406 081 013 38 08 015 397 077 009 384 08 008 387 075 0,06
belirlenmesi ve

paylasilmasi

Egitim programi 398 o071 011 38 092 015 392 0,78 009 378 077 007 38 072 005
ve Ogretim

stirecinin

yonetimi roliine

sahip olma

Okul 410 071 011 376 09 016 39% 081 010 381 086 008 382 082 0,06
yoneticilerinin

Ogretim siireci ve

ogrencilerin

degerlendirilmesi

roliine sahip

olma

Okul 33 110 018 327 102 017 346 103 012 342 097 009 353 088 007
yOneticilerinin
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Ogretmenlerin

desteklenmesi ve

gelistirilmesi

roliine sahip

olma

Okul 39% 088 014 368 106 018 38 1,02 012 370 098 009 381 086 006
yoneticilerinin

diizenli 6grenme-

ogretme gevresi

ve iklimi

olusturma roliine

sahip olma

Not. 1-5 y1il n = 39, 6-10 y1l n = 36, 11-15 y1l n = 70, 16-20 y1il n = 112, 21 yil ve Gistiin = 177

Tablo ’de gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen
Levene testi sonuglar1 verilmistir ve Tablo *de ise 6gretim liderligi ve alt
faktorlerinin kidem yilina gore farklilagip farklilagsmadiklarini inceleyen tek yonlii
ANOVA sonuglari verilmistir. Tek yonliit ANOVA incelenen bagimsiz degiskenin
kategorileri arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu
durumun Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 1s1ginda
degerlendirilmesi gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig
durumlarda gruplar arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir, anlams1z ¢iktig1
durumlarda ise tam tersi variyanslarin esit oldugu kabul edilir. Olas1 bir anlamli fark
durumunda ise ¢alistirilmasi gereken post-hoc analizinde ise variyanslarin esit
oldugu durumlarda Scheffe testi, variyanslarin esit olmadig1 durumlarda ise Dunnett
C testi ¢alistirilir (Field, 2017).

Tablo deki sonuglar incelendiginde hem genel hem de alt faktorlerin
ortalama degerlerinin variyanslarinin mesleki kidemin kategorilerine gore esit

olduklar1 goriilmiistiir.

Tablo 15. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore

Variyanslarin Homojenligi Testleri

Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin: Levene Istatistigi p
F(4, 429)

Ogretim liderligi 574 ,682

Okul amaglarmnin belirlenmesi ve paylasiimasi ,683 ,604

Egitim programi ve 0gretim siirecinin yonetimi roliine ,290 ,885

sahip olma

Okul yoneticilerinin d6gretim siireci ve 6grencilerin 1,018 ,398

degerlendirilmesi roliine sahip olma



Okul yéneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve 1,938
gelistirilmesi roliine sahip olma
Okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve 1,001

iklimi olusturma roliine sahip olma
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,103

,407

Tablo 16. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore Tek

Yonlii Anova Sonuclari

Ogretmen goriisleri agisindan Karelerin sd Karelerin F p
okul yoneticilerinin: toplami1 ortalamasi
Ogretim liderligi ~ Gruplar 1,502 4 ,376 ,609  ,656
arasi
Gruplarigi 264,533 429 ,617
Toplam 266,036 433
Okul amaglarinin ~ Gruplar 2,097 4 524 ,826 ,509
belirlenmesi ve arast
paylasilmasi Gruplar igi 272,213 429 ,635
Toplam 274,310 433
Egitim programi Gruplar 1,544 4 ,386 ,668 ,615
ve dgretim arast
siirecinin Gruplar i¢i 247,957 429 578
yonetimi roliine Toplam 249,502 433
sahip olma
Okul Gruplar 3,811 4 ,953 1,373 242
yOneticilerinin araslt
ogretim siireci ve  Gruplari¢i 297,711 429 ,694
Ogrencilerin Toplam 301,523 433
degerlendirilmesi
roliine sahip olma
Okul Gruplar 3,288 4 ,822 891,469
yOneticilerinin araslt
Ogretmenlerin Gruplari¢i 395,956 429 ,923
desteklenmesi ve  Toplam 399,244 433
gelistirilmesi
roliine sahip olma
Okul Gruplar 2,953 4 ,738 ,840 500
yOneticilerinin araslt
diizenli 6grenme-  Gruplarici 376,817 429 ,878
Ogretme c¢evresi Toplam 379,770 433

ve iklimi
olusturma roliine
sahip olma
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Tablo ’deki sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ve alt faktorlerinin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilasmadiklari goriilmiistiir. Sonug olarak,
ogretmenlerin mesleki kidem yilinin 6gretmen goriisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ve onun alt faktdrleri olan okul amaglarimin
belirlenmesi ve paylagilmasi, egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi roliine
sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve 6grencilerin degerlendirilmesi
roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi
roliine sahip olma ve okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme g¢evresi ve iklimi
olusturma roliine sahip olma davraniglarini iliskin goriigleri tizerinde bir etkisi yoktur

denebilir.

1.1.  Ogretmenlik bransi

1.1.1. Ogretmen goriisleri acisindan okul ydneticileri 6gretim liderligi dgretmenlik
brangina gore anlamli farklilagmakta midir?

1.1.2. Ogretmen goriisleri acisindan okul yéneticileri, okul amagclarinin belirlenmesi
ve paylasilmasi 6gretmenlik bransina gore farklilagmakta midir?

1.1.3. Ogretmen goriisleri agisindan okul ydneticileri, egitim programi ve 6gretim
stirecinin yonetimi davraniglar1 6gretmenlik bransina gore farklilagsmakta midir?
1.1.4. Ogretmen goriisleri acisindan okul ydneticileri, dgretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi davranislar1 6gretmenlik bransina gore farklilagsmakta midir?

1.1.5. Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri, 5gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi davraniglar1 6gretmenlik bransina gore farklilagsmakta midir?

1.1.6. Ogretmen goriisleri agisindan okul yéneticileri, diizenli 6gretme-6grenme
cevresinin ve ikliminin olusturulmasi davranislari 6gretmenlik bransina gore
farklilasmakta midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi icin ¢alistirilan tek yonlii ANOVA testi

sonucunda elde edilen okul tiirliine gore betimsel istatistikler Tablo *da verilmistir.
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Tablo 17. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore Betimsel Istatistikleri

Ogretmen Ogretim liderligi Okul amaglarinin Egitim programi ve Okul yoneticilerinin Okul yoneticilerinin Okul yoéneticilerinin
goriisleri belirlenmesi ve Ogretim siirecinin yonetimi Ogretim siireci ve Ogretmenlerin diizenli 6grenme-0gretme
acisindan okul paylasilmasi roliine sahip olma dgrencilerin desteklenmesi ve gevresi ve iklimi
yoneticilerinin: degerlendirilmesi roliine gelistirilmesi roliine sahip olusturma roliine sahip
sahip olma olma olma
X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH
Ogretmenlik
brans1
Simf 4,11 0,65 0,07 4,18 0,65 0,07 4,15 0,64 0,07 4,15 0,68 0,07 3,85 0,88 0,09 4,22 0,73 0,08
Ana Sinifi 3,54 0,97 0,25 3,75 0,85 0,22 3,74 0,93 0,24 3,81 0,93 0,24 291 1,17 0,30 3,49 1,20 0,31
Tiirkge- 3,67 0,73 0,09 3,84 0,67 0,09 3,73 0,70 0,09 3,83 0,81 0,10 3,33 0,89 0,11 3,61 0,94 0,12
Edebiyat
Fen 3,69 0,75 0,12 3,79 0,80 0,13 3,78 0,74 0,12 3,77 0,86 0,14 3,38 0,94 0,16 3,73 0,86 0,14
Matematik 3,86 0,68 0,11 3,93 0,81 0,13 3,90 0,62 0,10 3,93 0,77 0,12 3,69 0,75 0,12 3,87 0,81 0,13
Sosyal 3,70 0,81 0,14 3,81 0,78 0,13 3,82 0,74 0,13 3,84 0,94 0,16 3,30 1,00 0,17 3,73 1,00 0,17
Din kiiltiiri 3,52 0,90 0,24 3,53 1,07 0,28 3,64 0,87 0,23 3,66 0,90 0,24 3,24 1,05 0,28 3,52 1,21 0,32
ve ahlak
bilgisi
Y. dil 3,56 0,89 0,12 3,78 0,97 0,13 3,68 0,83 0,12 3,61 0,94 0,13 3,16 0,96 0,13 3,55 1,06 0,15
Gorsel sanat- 3,63 0,83 0,24 3,82 0,85 0,25 3,67 1,04 0,30 3,84 0,55 0,16 3,33 1,10 0,32 3,49 0,94 0,27
Is egt
Miizik 331 1,03 0,22 3,48 1,07 0,22 3,39 1,08 0,22 3,42 1,04 0,22 2,89 1,19 0,25 3,35 1,10 0,23
Beden egitimi 3,72 0,68 0,22 3,97 0,551 0,16 3,94 0,65 0,21 3,52 1,05 0,33 3,40 091 0,29 3,77 0,68 0,22
Bilgisayar 3,97 0,52 0,18 3,83 0,79 0,28 4,03 0,53 0,19 4,13 0,49 0,17 3,70 0,50 0,18 4,18 0,68 0,24
Rehberlik 3,99 0,69 0,15 4,17 0,64 0,14 4,02 0,63 0,14 4,04 0,81 0,18 3,81 0,86 0,19 3,93 0,96 0,21
Diger 3,82 0,51 0,12 3,86 0,55 0,13 3,88 0,57 0,13 3,99 0,49 0,11 3,45 0,77 0,18 391 0,61 0,14

Not. Sinif n =91, Ana sinifi n = 15, Tiirkge-Edebiyat n = 60, Fen n = 36, Matematik n = 40, Sosyal n = 34, Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi n = 14, Y. dil n = 52, Gérsel sanat-Is egt n = 12, Miizik n = 23,
Beden egitimi n = 10, Bilgisayar n = 8, Rehberlik n = 20, Diger n = 19
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Tablo ’de gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen
Levene testi sonuglart verilmistir ve Tablo *de ise 6gretim liderligi ve alt
faktorlerinin 6gretmenlik branslarina gore farklilasip farklilasmadiklarini inceleyen
tek yonlii ANOVA sonuglari verilmistir. Tek yonlii ANOVA incelenen bagimsiz
degiskenin kategorileri arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu
nedenle bu durumun Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 1s181nda
degerlendirilmesi gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlaml1 ¢iktigi
durumlarda gruplar arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir, anlamsiz ¢iktig1
durumlarda ise tam tersi variyanslarin esit oldugu kabul edilir. Olas1 bir anlamli fark
durumunda ise ¢alistirilmasi gereken post-hoc analizinde ise variyanslarin esit
oldugu durumlarda Scheffe testi, variyanslarin esit olmadig1 durumlarda ise Dunnett
C testi galistirilir (Field, 2017). Tablo *daki sonuglar incelendiginde okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma alt
faktorl disinda genel ve diger alt faktorlerin ortalama degerlerinin 6gretmenlerin

branglarina gore variyanslariin esit olmadigi goriilmiistiir.

Tablo 18. Ogretim Liderligi ve Alt Faktérlerinin Ogretmenlik Branslarina Gore

Variyanslarin Homojenligi Testleri

Ogretmen gériisleri agisindan okul yoneticilerinin: Levene Istatistigi p
F(13, 240)

Ogretim liderligi 2,199 ,009

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi 2,299 ,006

Egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi 2,514 ,003

roliine sahip olma

Okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve 6grencilerin 2,052 ,016
degerlendirilmesi roliine sahip olma

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve 1,697 ,059
gelistirilmesi roliine sahip olma

Okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme 2,397 ,004
cevresi ve iklimi olugturma roliine sahip olma
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Tablo 19. Ogretim Liderligi ve Alt Faktorlerinin Ogretmenlik Branglarina Gore
Tek Yonlii ANOVA Sonuclari

Ogretmen goriisleri Karelerin sd  Karelerin F p Kismi
acisindan okul toplami ortalamasi ">
yOneticilerinin:
Ogretim liderligi ~ Gruplar 22,408 13 1,724 2,972 ,000 ,084
arasi
Gruplar 243,627 420 ,580
ici

Toplam 266,036 433
Okul amaglarinin ~ Gruplar 16,660 13 1,282 2,089 ,014 ,061
belirlenmesi ve arasi
paylasilmasi Gruplar 257,650 420 ,613
ici
Toplam 274,310 433
Egitim program1  Gruplar 17,904 13 1,377 2,498 ,003 ,072

ve 0gretim arasi

surecinin Gruplar 231,598 420 551

yonetimi roliine  igi

sahip olma Toplam 249,502 433

Okul Gruplar 19,119 13 1,471 2,187 ,009 ,063
yOneticilerinin arasi

Ogretim stireci ve  Gruplar 282,403 420 ,672

ogrencilerin icl

degerlendirilmesi Toplam 301,523 433
roliine sahip

olma
Okul Gruplar 38,201 13 2,939 3,418 ,000 ,096
yoneticilerinin arasi

Ogretmenlerin Gruplar 361,043 420 ,860
desteklenmesi ve igi

gelistirilmesi Toplam 399,244 433

roliine sahip

olma

Okul Gruplar 31,717 13 2,440 2,944 000 ,084
yOneticilerinin araslt

diizenli Gruplar 348,053 420 ,829

ogrenme- ici

Ogretme gevresi  Toplam 379,770 433

ve iklimi

olusturma roliine

sahip olma

Tablo ’deki sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi genel ortalama ve biitiin alt faktorlerin 6gretmenlerin
branglarina gore anlamli farklilastiklar1 gériilmiistiir (p <,05). Anlamli ¢ikmis olan

bu sonuglarin Kismi n? etki degerleri incelendiginde en diisiik degerin 0,061 ve en
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yiiksek degerin 0,096 oldugu goriilmektedir. Buda dgretmenlik branslar1 degiskenin
etkisinin toplam variyansin %6,1 ve %9,6 arasinda oranlarda yoneticilerinin 6gretim
liderligi ve alt faktorlerinin toplam variyanslarinin agikladigini géstermektedir.
Field’a (2017) gore bu etki degeri diisiik diizeydedir. Bu bulgular 1s181nda
ogretmenlik branglarinin 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin §gretim
liderligi genel ortalama ve biitiin alt faktorlerini diisiik diizeyde etkilediginden
bahsedilebilir. Bu anlamli farklilagsma sonuglarinin hangi 6gretmen branslarindan
kaynakladigini anlayabilmek i¢in okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi
ve gelistirilmesi roliine sahip olma alt faktorii i¢in Scheffe testi, 6gretim liderligi
genel ortalama ve diger alt faktorler igin ise Dunnett C testleri ¢alistirilarak 6gretmen
branglarinin ortalamalar1 birbirleri ile kiyaslanmistir.

Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin dgretim liderligi Tiirkge-
Edebiyat (Ortalama farki = 0,44) ve Yabanci Dil (Ortalama farki = 0,55)
dgretmenligi branslarinin ortalama puanlari ve Sinif Ogretmenligi bransi ile anlaml
farklilik gostermistir (p < 0,05). Siif 6gretmenliginin ortalamasi Tiirk¢e-Edebiyat ve
Yabanci Dil 6gretmenligi branslarindan gére daha yiiksek ¢ikmustir.

Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi alt faktoriinde ise anlaml
sonu¢ ¢ikmasina ragmen 6gretmenlik branslari arasinda herhangi bir anlamli
farklilagsmaya rastlanmamistir. Bu durum ¢ikan anlamli sonucun sans eseri ya da
gruplar arasinda katilimct sayilarinin dengeli dagilmamis olmasindan kaynaklamig
oldugu seklinde yorumlanabilir.

Egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi roliine sahip olma alt faktorii
incelendiginde Tiirk¢e-Edebiyat (Ortalama farki = 0,42) ve Yabanci Dil (Ortalama
farki = 0,47) 6gretmenligi branslarinin ortalama puanlari ve Sinif Ogretmenligi
bransi ile anlamli farklilik gostermistir (p < 0,05). Sinif 6gretmenliginin ortalamasi
Tiirkce-Edebiyat ve Yabanci Dil 6gretmenligi branslarindan gore daha ytiksek
cikmustir.

Okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve dgrencilerin degerlendirilmesi roliine
sahip olma alt faktorii incelendiginde Yabanci Dil (Ortalama farki = 0,54)
ogretmenligi bransinin ortalama puani ve Simif Ogretmenligi bransi ile anlamli
farklilik gostermistir (p < 0,05). Sinif 6gretmenliginin ortalamasi Yabanci Dil
ogretmenligi branslarindan gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine

sahip olma alt faktorii incelendiginde ise anlamli sonug¢ ¢ikmasina ragmen
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ogretmenlik branglar1 arasinda herhangi bir anlamli farklilagmaya rastlanmamugtir.
Bu durum ¢ikan anlamli sonucun sans eseri ya da gruplar arasinda katilimci
sayilarinin dengeli dagilmamis olmasindan kaynaklamis oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme ¢evresi ve iklimi olugturma
roliine sahip olma alt faktorii incelendiginde Tiirkge-Edebiyat (Ortalama farki = 0,61)
ve Yabanci Dil (Ortalama farki = 0,67) 6gretmenligi branslarinin ortalama puanlari
ve Sinif Ogretmenligi bransi ile anlamli farklilik gdstermistir (p < 0,05). Smif
ogretmenliginin ortalamasi Tiirk¢e-Edebiyat ve Yabanci Dil 6gretmenligi
branglarindan gore daha yiiksek ¢cikmugtir.

Bu sonuglar 15181nda 6gretmen goriisleri acisindan okul yoneticilerinin
ogretim liderligi ve alt faktorleri egitim programi ve 6gretim siirecinin yonetimi
roliine sahip olma, okul yoneticilerinin 6gretim siireci ve dgrencilerin
degerlendirilmesi roliine sahip olma, okul yoneticilerinin diizenli 6grenme-6gretme
cevresi ve iklimi olusturma roliine sahip olma sinif 6gretmenligi bransina sahip olma
tarafindan olumlu sekilde etkilenmektedir denebilir. Tam tersi durum ise, Tiirkge-

Edebiyat ve Yabanci Dil 6gretmenligi branslari iginde belirtilebilir.

2. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara ydnelik 8grenen orgiit
algis1 ve alt faktorlerine (kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem
diisiincesi ve takim halinde 6grenme) iliskin davranislara ne diizeyde sahiptir?

2.1.  Ogretmen goriisleri agisindan calistiklart kurumlara ydnelik dgrenen drgiit
algis1 ortalama puanlar1 nedir?

2.2.  Ogretmen goriisleri acisindan kisisel ustalik algis1 ortalama puanlari nedir?
2.3.  Ogretmen goriisleri acisindan c¢alistiklart kurumlara yonelik zihni modeller
algis1 ortalama puanlar1 nedir?

2.4.  Ogretmen goriisleri agisindan calistiklar kurumlara ydnelik paylagilan vizyon
algis1 ortalama puanlari nedir?

2.5.  Ogretmen goriisleri acisindan calistiklart kurumlara yonelik sistem diisiincesi
algis1 ortalama puanlar1 nedir?

2.6.  Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik takim halinde
Ogrenme algis1 ortalama puanlari nedir?

Bu arastirma sorunun cevaplanabilmesi i¢in ortalama, standart sapma, en diisiik ve

yiiksek degerler hesaplanmis ve Tablo ’de verilmistir.
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Tablo 20. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Betimsel Istatistikleri

Ogretmen goriisleri Min Maks X SS
acisindan ¢alistiklari
kurumlara yonelik:

Ogrenen orgiit 1,32 5,00 3,70 0,74
Kisisel Ustalik 1,40 5,00 3,52 0,82
Zihni Modeller 1,00 5,00 3,75 0,81
Paylasilan Vizyon 1,00 5,00 3,68 0,89
Sistem Diisiincesi 1,22 5,00 3,84 0,84
Takim Halinde Ogrenme 1,00 5,30 3,73 0,85
Not. N =434

Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumlarin
Ogrenen Orgiit 6zelliklerinin %74,0’{inii (Ortalama 3,70 degerinin dlgekten
aliabilecek en yliksek ortalama degeri olan 5,00’a boliinmesi ile hesaplanmugtir.)
gosterdikleri goriilmiistiir. Alt faktorlerin teker teker incelenmesinde ise 6gretmenler
kisisel ustalik 6zelliklerinin %70,4 iinii gosterdikleri belirtilmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 kurumlar zihni modeller 6zelliklerinin %75,0’ini gosterdikleri
ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar kurumlarin paylasilan
vizyon Ozelliklerinin %73,6’sin1 gosterdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.
Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumlarin sistem diisiincesi 6zelliklerinin %76,8’ini
gosterdikleri 6gretmenler tarafindan belirtilmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklari
kurumlarin takim halinde 6grenme 6zelliklerinin %74,6’sin1 gosterdikleri
Ogretmenler tarafindan belirtilmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin ¢alistiklar
kurumlarda sistem diislincesinin en yiiksek diizeyde goriildiigiinii, 6gretmenlerin

kisisel ustaliklarinin ise en diisiik diizeyde belirtmislerdir.

3. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara ydnelik 6grenen
orgiit algis1 ve alt faktorlerine (kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon,
sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme) iliskin davraniglara sahip olma diizeyi
demografik degiskenlere (cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, mesleki kidem ve 6gretmenlik
brang) gore anlamli farklilagmakta midir?

3.1. Cinsiyet

3.1.1. Ogretmen goriisleri agisindan calistiklar: kurumlara ydnelik dgrenen
orglit algis1 cinsiyete gore anlamli farklilasmakta midir?

3.1.2. Ogretmen goriisleri agisindan kisisel ustalik algis cinsiyete gore

anlamli farklilasmakta midir?
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3.1.3. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumlara yénelik zihni
modeller algisi cinsiyete gore anlamli farklilagmakta midir?

3.1.4. Ogretmen goriisleri acisindan calistiklart kurumlara yénelik paylasilan
vizyon algisi cinsiyete gore anlamli farklilasmakta midir?

3.1.5. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik sistem
diisiincesi algisi cinsiyete gore anlamli farklilagmakta midir?

3.1.6. Ogretmen goriisleri agisindan calistiklar: kurumlara yonelik takim

halinde 6grenme algis1 cinsiyete gore anlamli farklilasmakta midir?

Bu aragtirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan bagimsiz 6rneklem

t-testi sonucunda elde edilen cinsiyete gore betimsel istatistikler Tablo te verilmistir.

Tablo 21. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Cinsiyete Gore Betimsel

Istatistikleri

Ogretmen goriisleri acisindan Kadin Erkek
calistiklar1 kurumlara yonelik: X SS SH X SS SH
Ogrenen orgiit 387 069 005 351 0,75 0,05
Kisisel Ustalik 3,67 0,79 0,05 3,34 0,83 0,06
Zihni Modeller 389 0,81 0,05 3,59 0,79 0,06
Paylasilan Vizyon 389 082 005 344 0,92 0,06
Sistem Diisiincesi 405 0,74 0,05 3,60 0,88 0,06
Takim Halinde Ogrenme 387 082 005 357 0,87 0,06

Not. Kadin n = 233, Erkek n = 201

Tablo ’de 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin cinsiyete gore farklilagip
farklilagsmadiklarini inceleyen bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari ve ilgili testin
gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari
verilmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 15181nda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir ve Tablo ’te belirtilen ilgili satir fark
analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi
variyanslarin esit varsayildig1 degerler fark analizi igin kullanilir. Tablo teki
sonuglar incelendiginde cinsiyete gore 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin

variyanslarinin esit dagildigi gézlemlenmistir.
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Tablo 22. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Cinsiyete Gore Variyanslarin

Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem T-Testi Sonuclar

Ogretmen goriisleri acisindan
calistiklar1 kurumlara yonelik:

Levene’

nin

variyanslarin
homojenligi

testi
F

p

Bagimsiz 6rneklem t-

testi

sd

Kismi 7

Ogrenen
orgut

Kisisel
Ustalik

Zihni
Modeller

Paylagilan
Vizyon

Sistem
Diistincesi

Takim
Halinde
Ogrenme

Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayillmadigi
durum
Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayillmadigi
durum
Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayillmadigi
durum
Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayllmadigi
durum
Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayllmadigi
durum
Variyanslarin esit
varsayildigi
durum
Variyanslarin esit
varsayllmadigi
durum

2,892

,876

,000

3,801

17,188

917

,090

,350

,995

,052

,000

,339

5,283

5,251

4,289

4,271

3,862

3,868

5,374

5,332

5,827

5,751

3,688

3,672

432

410,575

432

414,982

432

425,096

432

405,929

432

391,148

432

414,577

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,000

,061

,041

,033

,063

,073

,031

Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan calistiklari kurumlara

yonelik 6grenen Orgiit ve alt faktorlerinin hepsinde erkeklerin ve kadinlarin gortisleri

acisindan anlaml farkliliklar bulunmustur (p <,01). Cikan sonuglarin ayrica etki
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degerleri olan kismi n?’ler incelendiginde en diisiik degerin 0,031 ve en yiiksek
degerin 0,073 oldugu goriilmektedir. Buda cinsiyet degiskenin etkisinin toplam
variyansin %3,1 ve %7,3 oranlar1 arasinda 68renen oOrgiit ve alt faktorlerinin toplam
variyanslarinin agikladigini gostermektedir. Field’a (2017) gore bu etki degeri diisiik
diizeydedir. Tablo ’de yer alan betimsel istatistiklere bakildiginda kadin
Ogretmenlerin genel ortalama ve alt faktorlerin ortalamalarinda erkeklere gore daha
yiiksek degerlerle goriis belirttikleri belirlenmistir. Sonug olarak, cinsiyet demografik
degiskeninin 6grenen Orgiit ve onun alt faktorleri olan kisisel ustalik, zihni modeller,
paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme {izerinde diisiik bir
etkisinin oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gére kurumlarinin

Ogrenen Orgiit ve alt 6zelliklerini daha fazla gosterdiklerini diisiinmektedirler.
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3.2.  Okul tiirti

3.2.1. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumlara yonelik 6grenen orgiit
algis1 okul tiirine gore anlamli farklilagsmakta midir?

3.2.2. Ogretmen goriisleri agisindan kisisel ustalik algis1 okul tiiriine gdre anlamli
farklilagmakta midir?

3.2.3. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik zihni modeller
algis1 okul tiirine gore anlamli farklilagsmakta midir?

3.2.4. Ogretmen goriisleri agisindan calistiklar1 kurumlara ydnelik paylasilan vizyon
algis1 okul tiirline gore anlamli farklilagmakta midir?

3.2.5. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik sistem diisiincesi
algis1 okul tiirline gore anlamli farklilagmakta midir?

3.2.6. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara ydnelik takim halinde

O0grenme algisi okul tiiriine gore anlamli farklilagsmakta midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi igin ¢alistirilan bagimsiz 6rneklem t-testi

sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler Tablo ’te verilmistir.

Tablo 23. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Gore Betimsel

Istatistikleri
Ogretmen Tlkokul Orta okul
gorilsleri X S SH X 5S SH
agisindan
calistiklar1
kurumlara
yonelik:
Ogrenen orgiit 3,71 0,73 0,04 3,69 0,76 0,06
Kisisel Ustalik 3,53 0,80 0,05 3,50 0,87 0,07
Zihni Modeller 3,76 0,80 0,05 3,72 0,85 0,07
Paylasilan 3,70 0,89 0,05 3,66 0,90 0,08
Vizyon
Sistem Diisiincesi 3,85 0,85 0,05 3,82 0,83 0,07
Takim Halinde 3,73 0,87 0,05 3,72 0,83 0,07
Ogrenme

Not. flkokul n = 291, Ortaokul n = 143

Tablo *da 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin okul tiiriine gore farklilagip
farklilagsmadiklarini inceleyen bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglart ve ilgili testin
gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari

verilmistir. Bagimsiz drneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
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arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuclarin bu bulgu 1s181nda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir ve Tablo ’te belirtilen ilgili satir fark
analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi

variyanslarin esit varsayildigi degerler fark analizi i¢in kullanilir.

Tablo 24. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Gére Variyanslarin

Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklart Levene’nin  Bagimsiz 6rneklem t-
kurumlara yonelik: variyanslarin testi
homojenligi
testi
F p t sd p
Ogrenen orgiit Variyanslarin esit ,299 585 380 432 , 704
varsayildigi durum
Variyanslarin esit 375 273,644 708
varsayilmadigi
durum
Kisisel Ustalik Variyanslarin esit ,7/03  ,402 ,339 432 735
varsayildigi durum
Variyanslarin esit 329 263,057 ,742
varsayllmadigi
durum
Zihni Modeller Variyanslarin esit 281 596 470 432 ,639
varsayildigi durum
Variyanslarin esit 460 266,511 ,646
varsayllmadigi
durum
Paylasilan Vizyon Variyanslarin esit 598 440 ,364 432 , 716
varsayildig1 durum
Variyanslarin esit 363 279,616 717
varsayllmadigi
durum
Sistem Diigiincesi ~ Variyanslarin esit 943,332,360 432 719
varsayildigi durum
Variyanslarin esit ,363 288,712 ,717
varsayllmadigi
durum
Takim Halinde Variyanslarin esit ,892 345 142 432 ,887
Ogrenme varsayildigi durum
Variyanslarin esit ,144 293,392 ,886

varsayllmadigi
durum
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Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumun
Ogrenen Orgiit ve alt faktorlerinin hepsinde okul tiiriine gore anlamli bir farkliliga
rastlanmamuistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin ¢alismakta oldugu okul tiiriintin
O0gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin 6grenen Orgiit ve onun alt faktorleri
olan faktorleri olan kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem

diistincesi ve takim halinde 6grenme {izerinde bir etkisi yoktur denebilir.

3.3.  Mesleki kidem

3.3.1. Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik dgrenen
orgiit algist mesleki kideme gore anlamli farklilasmakta midir?

3.3.2. Ogretmen goriisleri agisindan kisisel ustalik algis1 mesleki kideme
gore anlamli farklilasmakta midir?

3.3.3. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik zihni
modeller algis1 mesleki kideme gore anlamli farklilasmakta midir?

3.3.4. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yénelik paylasilan
vizyon algist mesleki kideme gore anlamli farklilasmakta midir?

3.3.5. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumlara yonelik sistem
diisiincesi algis1 mesleki kideme gore anlamli farklilagmakta midir?

3.3.6. Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklar kurumlara yonelik takim

halinde 6grenme algis1 mesleki kideme goére anlamli farklilasmakta midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan tek yonlii ANOVA
testi sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler Tablo 2°de

verilmistir.



Tablo 2. Ogrenen orgiit ve alt faktérlerinin mesleki kideme gore betimsel

istatistikleri
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Ogretmen
goriisleri
agisindan
calistiklar
kurumlara
yonelik:

1-5 yil

6-10 yil

11-15 yil

16-20 yil

21 yil ve lizeri

>

SS

SH

>

SS

SH

SS

SH

>

SS

SH

X

SS

SH

Ogrenen
orgiit
Kisisel
Ustalik
Zihni
Modeller
Paylasilan
Vizyon
Sistem
Diistincesi

Takim
Halinde
Ogrenme

0,79

0,90

0,85

0,94

0,75

0,97

0,10

0,11

0,10

0,12

0,10

0,11

0,75

0,82

0,83

0,89

0,87

0,89

Not. 1-5 y1il n = 39, 6-10 y1l n = 36, 11-15 y1l n = 70, 16-20 y1l n = 112, 21 y1l ve iistii n = 177

Tablo’de gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen

Levene testi sonuglar1 verilmistir ve Tablo ’da ise 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin

kidem yilina gore farklilagip farklilagmadiklarini inceleyen tek yonlii ANOVA

sonuglar verilmistir. Tek yonlit ANOVA incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri

arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun

Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 15181nda degerlendirilmesi

gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar

arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir, anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam

tersi variyanslarin esit oldugu kabul edilir. Olas1 bir anlamli fark durumunda ise

calistirilmasi gereken post-hoc analizinde ise variyanslarin esit oldugu durumlarda

Scheffe testi, variyanslarin esit olmadigi durumlarda ise Dunnett C testi ¢alistirilir

(Field, 2017). Tablo’deki sonuglar incelendiginde hem genel hem de alt faktorlerin

ortalama degerlerinin variyanslarinin mesleki kidemin kategorilerine gore esit

olduklar1 goriilmiistiir.



Tablo 26. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore

Variyanslarin Homojenligi Testleri
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Ogretmen goriisleri agisindan c¢alistiklart kurumlara Levene Istatistigi p
yonelik: F(4, 429)

Ogrenen orgiit ,864 ,485
Kisisel Ustalik 1,226 ,299
Zihni Modeller ,955 ,695
Paylasilan Vizyon 1,762 ,136
Sistem Diistincesi ,234 ,919
Takim Halinde Ogrenme 1,363 ,246

Tablo 27. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore Tek Yonlii

Anova Sonuclari

Ogretmen goriisleri agisindan Karelerin sd Karelerin F p
okul yoneticilerinin: toplami1 ortalamasi
Ogrenen orglit Gruplar 1,061 4 ,265 478 752
arast
Gruplari¢i 237,896 429 ,555
Toplam 238,957 433
Kisisel Ustalik Gruplar 1,717 4 429 ,630  ,642
arast
Gruplarigi 292,476 429 ,682
Toplam 294,193 433
Zihni Modeller Gruplar 3,747 4 ,937 1,417 227
arast
Gruplarigi 283,541 429 ,661
Toplam 287,287 433
Paylasilan Vizyon Gruplar 1,071 4 ,268 332,856
arast
Gruplarigi 345,625 429 ,806
Toplam 346,696 433
Sistem Diistincesi ~ Gruplar 3,034 4 , 759 1,079 ,366
arast
Gruplarigi 301,512 429 ,703
Toplam 304,546 433
Takim Halinde Gruplar 1,677 4 419 572,683
Ogrenme arasi
Gruplarigi 314,382 429 ,733
Toplam 316,059 433

Tablo ’daki sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart

kurumlarm 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

anlaml farklilagsmadiklar1 goriilmiistiir. Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki kidem

yilinin 6gretmen goriisleri agisindan calistiklar1 kurumun 6grenen 6rgiit ve onun alt
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faktorleri olan onun alt faktorleri olan kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan
vizyon, sistem diislincesi ve takim halinde 6grenmeye iligkin goriisleri tizerinde bir

etkisi yoktur denebilir.

3.4.  Ogretmenlik bransi

3.4.1. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar: kurumlara yonelik 6grenen orgiit
algis1 6gretmenlik bransina gére gére anlamli farklilagmakta midir?

3.4.2. Ogretmen goriisleri agisindan kisisel ustalik algis1 6gretmenlik bransma gore
gore anlamli farklilasmakta midir?

3.4.3. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik zihni modeller
algis1 6gretmenlik bransina gore gére anlamli farklilagsmakta midir?

3.4.4. Ogretmen goriisleri acisindan ¢alistiklar1 kurumlara ydnelik paylasilan vizyon
algis1 6gretmenlik bransina gore gore anlamli farklilasmakta midir?

3.4.5. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik sistem diisiincesi
algis1 6gretmenlik bransina gore gére anlamli farklilagsmakta midir?

3.4.6. Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara ydnelik takim halinde

O0grenme algis1 6gretmenlik brangina gore gore anlamli farklilasmakta midir?

Bu aragtirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan tek yonliit ANOVA testi

sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler Tablo ’de verilmistir.



Tablo 28. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore Betimsel Istatistikleri

Ogretmen Ogrenen orgiit Kisisel Ustalik Zihni Modeller Paylasilan Vizyon Sistem Diislincesi Takim Halinde Ogrenme

goriisleri

agisindan okul _ _ _ — — —

yéneticilerinin: X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH X SS SH

Ogretmenlik

brans1
Simf 3,98 0,63 0,07 3,82 0,75 0,08 3,98 0,73 0,08 3,99 0,78 0,08 4,15 0,64 0,07 3,95 0,74 0,08
Ana Sinifi 3,31 1,12 0,29 3,19 1,14 0,29 3,22 1,27 0,33 3,15 1,20 0,31 3,71 0,98 0,25 3,29 1,37 0,35
Tiirkge- 3,56 0,81 0,10 3,45 0,83 0,11 3,52 0,94 0,12 3,49 0,99 0,13 3,75 0,83 0,11 3,60 0,91 0,12
Edebiyat
Fen 3,74 0,66 0,11 3,59 0,73 0,12 3,84 0,67 0,11 3,72 0,73 0,12 3,72 0,89 0,15 3,82 0,75 0,12
Matematik 3,82 0,55 0,09 3,61 0,74 0,12 3,88 0,58 0,09 3,85 0,66 0,11 3,94 0,76 0,12 3,84 0,53 0,08
Sosyal 3,62 0,77 0,13 3,38 0,85 0,14 3,73 0,75 0,13 3,60 0,93 0,16 3,80 0,96 0,16 3,58 0,86 0,15
Din kiiltiirii 3,59 0,95 0,25 3,43 0,96 0,26 3,88 0,95 0,25 3,55 1,29 0,34 3,72 0,92 0,25 3,39 1,28 0,34
ve ahlak
bilgisi
Y. dil 3,53 0,75 0,10 3,33 0,85 0,12 351 0,85 0,12 3,55 0,88 0,12 3,59 0,95 0,13 3,68 0,82 0,11
Gorsel 3,50 0,77 0,22 2,98 0,78 0,23 3,62 0,80 0,23 3,48 1,03 0,30 3,89 0,75 0,22 3,54 1,03 0,30
sanat-Is egt
Miizik 3,35 0,87 0,18 3,16 0,91 0,19 3,50 0,90 0,19 3,24 1,02 0,21 3,45 1,03 0,22 3,43 1,00 0,21
Beden 3,59 0,57 0,18 3,28 0,93 0,30 3,70 0,33 0,11 3,52 0,58 0,18 3,59 0,90 0,28 3,88 0,77 0,24
egitimi
Bilgisayar 4,16 0,37 0,13 3,75 0,41 0,15 4,45 0,54 0,19 4,24 0,53 0,19 4,07 0,52 0,18 4,30 0,45 0,16
Rehberlik 3,98 0,61 0,14 3,75 0,64 0,14 4,10 0,56 0,13 4,07 0,71 0,16 4,05 0,83 0,18 391 0,64 0,14
Diger 3,69 0,62 0,14 3,63 0,71 0,16 3,68 0,77 0,18 3,56 0,79 0,18 3,95 0,45 0,10 3,62 0,92 0,21
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Not. Smif n =91, Ana sinifi n = 15, Tiirkce-Edebiyat n = 60, Fen n = 36, Matematik n = 40, Sosyal n = 34, Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi n = 14, Y. dil n = 52, Gérsel sanat-Is egt n =
12, Miizik n = 23, Beden egitimi n = 10, Bilgisayar n = 8, Rehberlik n = 20, Diger n = 19
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Tablo ’de gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen
Levene testi sonuglart verilmistir ve Tablo 3’de ise gretim liderligi ve alt
faktorlerinin 6gretmenlik branslarina gore farklilasip farklilasmadiklarini inceleyen
tek yonlii ANOVA sonuglari verilmistir. Tek yonlii ANOVA incelenen bagimsiz
degiskenin kategorileri arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu
nedenle bu durumun Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 1s181nda
degerlendirilmesi gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlaml1 ¢iktigi
durumlarda gruplar arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir, anlamsiz ¢iktig1
durumlarda ise tam tersi variyanslarin esit oldugu kabul edilir. Olas1 bir anlamli fark
durumunda ise ¢alistirilmasi gereken post-hoc analizinde ise variyanslarin esit
oldugu durumlarda Scheffe testi, variyanslarin esit olmadig1 durumlarda ise Dunnett
C testi galistirilir (Field, 2017). Tablo *deki sonuglar incelendiginde okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olma alt
faktorii disinda genel ve diger alt faktorlerin ortalama degerlerinin 6gretmenlerin

branglarina gore variyanslariin esit olmadigi goriilmiistiir.

Tablo 29. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Ogretmenlik Branslarina Gore

Variyanslarin Homojenligi Testleri

Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara Levene Istatistigi p
yonelik: F(13, 420)

Ogrenen orgiit 2,495 ,003
Kisisel Ustalik 1,954 ,023
Zihni Modeller 3,092 ,000
Paylasilan Vizyon 2,844 ,001
Sistem Diisiincesi 2,548 ,002

Takim Halinde Ogrenme 3,194 ,000
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Tablo 3. Ogrenen Orgiit ve Alt Faktorlerinin Ogretmenlik Branslaria Géore
Tek Yonlii ANOVA Sonuclari

Ogretmen goriigleri Karelerin sd  Karelerin F p Kismi
acgisindan c¢alistiklari toplami ortalamasi n?
kurumlara yonelik:
Ogrenen orgiit ~ Gruplar 19,504 13 1,500 2,871 ,001 ,082
arasi
Gruplar 219,453 420 523
il
Toplam 238,957 433
Kisisel Ustalik ~ Gruplar 22,123 13 1,702 2,627 ,002 ,075
arasi
Gruplar 272,070 420 ,648
i¢i
Toplam 294,193 433
Zihni Modeller  Gruplar 24,369 13 1,875 2,995 ,000 ,085

arasi
Gruplar 262,918 420 ,626
ici
Toplam 287,287 433
Paylasilan Gruplar 28,559 13 2,197 2,900 ,000 ,082
Vizyon arasi
Gruplar 318,137 420 157
i¢i
Toplam 346,696 433
Sistem Gruplar 19,676 13 1,514 2,231 ,008 ,065
Diistincesi arasi
Gruplar 284,871 420 ,678
ici

Toplam 304,546 433
Takim Halinde  Gruplar 17,980 13 1,383 1,949 ,024 057
Ogrenme arasi

Gruplar 298,080 420 ,710

i¢i

Toplam 316,059 433

Tablo 3’deki sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan galistiklar
kurumlara yonelik 6§renen orgiit algisinin ve biitiin alt faktorlerin 6gretmenlerin
branglarina gore anlamli farklilastiklar1 goriilmiistiir (p <,05). Cikan sonuglarin
ayrica etki degerleri olan kismi n%’ler incelendiginde en diisiik degerin 0,057 ve en
yiiksek degerin 0,085 oldugu goriilmektedir. Buda dgretmenlik branglarinin
degiskenin etkisinin toplam variyansin %5,7 ve %8,5 oraninda 6grenen orgiit ve alt
faktorlerinin toplam variyanslarinin agikladigini géstermektedir. Field’a (2017) gore

bu etki degeri diisiik diizeydedir. Bu bulgular 15181nda 6gretmenlik branslarinin
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calistiklart kuruma iligkin 6grenen orgiit ve alt faktorlerinin algi diizeylerinin diisiik
diizeyde etkilediginden bahsedilebilir. Bu anlaml1 farklilagma sonuglarinin hangi
O0gretmen branslarindan kaynakladigini anlayabilmek i¢in 6grenen orgiit algisinin ve
biitiin alt faktorleri i¢in ise Dunnett C testleri ¢alistirilarak 6gretmen branglarinin
ortalamalari birbirleri ile kiyaslanmigtir.

Ogretmen goriisleri agisindan 6gretmen goriisleri agisindan galistiklar
kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisinin Yabanci Dil (Ortalama fark: = 0,45)
ogretmenligi branslarinin ortalama puanlar1 ve Smif Ogretmenligi bransi ile anlamli
farklilik gostermistir (p < 0,05). Sinif 6gretmenliginin ortalamas: Yabanci Dil
ogretmenligi branglarindan gore daha yiiksek ¢ikmustir.

Kisisel Ustalik, Zihni Modeller, Paylasilan Vizyon ve Takim Halinde
Ogrenme alt faktérlerinde ise anlamli sonug ¢ikmasina ragmen dgretmenlik branglari
arasinda herhangi bir anlamli farklilasmaya rastlanmamaistir. Bu durum ¢ikan anlaml
sonucun sans eseri ya da gruplar arasinda katilimci sayilarinin dengeli dagilmamis
olmasindan kaynaklamis oldugu seklinde yorumlanabilir.

Sistem Diisiincesi alt faktorii incelendiginde ise Yabanci Dil (Ortalama fark:
=0,56) dgretmenligi branslarmin ortalama puanlari ve Sinif Ogretmenligi brans: ile
anlamli farklilik gostermistir (p < 0,05). Sinif 6gretmenliginin ortalamasi Yabanci
Dil 6gretmenligi branslarindan gore daha ytiksek ¢ikmustir.

Bu sonuglar 15181nda 6gretmen goriisleri acisindan calistiklar1 kurumlara
yonelik 6grenen orgiit algis1 ve alt faktorii Sistem Diisiincesi sinif 6gretmenligi
bransi tarafindan olumlu sekilde etkilenmektedir denebilir. Tam tersi durum ise,

Yabanci Dil 6gretmenligi branslar iginde belirtilebilir.

4. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorleri (davranisa baslama,
davranisi stirdiirme, davranigi tamamlama ve engellerle miicadele) algilar1 ne
diizeydedir?

4.1.  Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ortalama puanlar1 nedir?

4.2.  Ogretmenlerin davranisa baslama ortalama puanlari nedir?

4.3.  Ogretmenlerin davranisi siirdiirme ortalama puanlar1 nedir?

4.4,  Ogretmenlerin davranisi tamamlama ortalama puanlart nedir?

4,5.  Ogretmenlerin engellerle miicadele ortalama puanlari nedir?

Bu aragtirma sorunun cevaplanabilmesi i¢in ortalama, standart sapma, en diisiik ve

yiiksek degerler hesaplanmis ve Tablo ’te verilmistir.
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Tablo 31. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Betimsel istatistikleri

Ogretmenlerin: Min Maks X SS
Oz etkililik ve yeterligi 1,69 5,00 2,92 0,42
Davranisi1 baslamasi 1,00 5,00 2,03 0,77
Davranisi siirdiirmesi 1,00 5,00 2,03 0,74
Davranis1 tamamlamasi 1,60 5,00 4,20 0,62
Engellerle miicadelesi 1,00 5,00 3,41 0,74
Not. N =434

Sonuglar incelendiginde 6gretmenler 6z etkililik ve yeterliliklerinin %58.,4
(Ortalama 2,92 degerinin 6l¢ekten alinabilecek en yiiksek ortalama degeri olan
5,00’a boliinmesi ile hesaplanmistir.) oraninda oldugunu belirtmislerdir. Alt
faktorlerin teker teker incelenmesinde ise 0gretmenler davranisa baslanmasi diizeyini
%40,6 oldugunu belirtilmislerdir. Davranisi siirdiirmenin ise ayn sekilde %40,6
oraninda oldugunu belirtilmislerdir. Davranisi tamamlamanin ise %84,0 oraninda
oldugu belirtmislerdir. Engellerle miicadelesinin ise %68,2 oraninda oldugunu
vurgulamiglardir. Sonug olarak, Davranigi tamamlamanin en yiiksek oranda
gosterdikleri 6z etkililik ve yeterlilik olurken, en diisiik diizeyde gosterdikleri 6z

etkililik ve yeterlilik ise davranisa baslama ve siirdiirme olmustur.

5. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorleri (davranisa baslama,
davranigi silirdiirme, davranig1 tamamlama ve engellerle miicadele) algilar
demografik degiskenlere (cinsiyet, ¢alisilan okul tiirii, mesleki kidem ve 6gretmenlik
brang) gore anlaml1 farklilagmakta midir?

5.1. Cinsiyet

5.1.1. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilar1 cinsiyete gére farklilasmakta
midir?

5.1.2. Ogretmenlerin davranisa baslama algilari cinsiyete gore farklilasmakta midir?
5.1.3. Ogretmenlerin davranisi siirdiirme algilari cinsiyete gore farklilasmakta
midir?

5.1.4. Ogretmenlerin davranisi tamamlama algilari cinsiyete gore farklilagmakta
midir?

5.1.5. Ogretmenlerin engellerle miicadele algilari cinsiyete gore farklilasmakta

midir?
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Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan bagimsiz érneklem
t-testi sonucunda elde edilen cinsiyete gore betimsel istatistikler Tablo de
verilmistir.

Tablo 32. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Cinsiyete Gore Betimsel
Istatistikleri

Ogretmenlerin: Kadin Erkek

X SS SH X X SS SH X siralama

siralama

Oz etkililik ve 293 0,37 0,02 223,00 291 047 0,03 211,12
yeterligi
Davranisi 2,05 0,73 0,05 - 2,02 0,81 0,06 -
baslamasi
Davranisi 2,00 0,72 0,05 21331 2,05 0,76 0,05 222,35
sirdiirmesi
Davranisi 422 059 0,04 - 417 0,65 0,05 -
tamamlamasi
Engellerle 3,43 0,70 0,05 - 3,39 0,80 0,06 -
miicadelesi

Not. Kadin n = 233, Erkek n = 201. Tire isareti deger olmadigini gosterir.

Tablo ’de 6gretim liderligi ve alt faktorlerinin cinsiyete gore farklilagip
farklilasmadiklarini inceleyen bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari ve ilgili testin
gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi sonuglari
verilmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuclarin bu bulgu 1s1ginda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadigi kabul edilir ve Tablo ’te belirtilen ilgili satir fark
analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi
variyanslarin esit varsayildigi degerler fark analizi i¢in kullanilir. Tablo ’teki
sonuglar incelendiginde cinsiyete gore 0z etkililik ve yeterlik ve alt faktorlerinin

variyanslarinin esit dagildigi gézlemlenmistir.
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Tablo 33. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Cinsiyete Gore

Variyanslarin Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuclar

Ogretmenlerin: Levene’nin  Bagimsiz drneklem Mann-Whitney U
variyanslarin t-testi testi?
homojenligi

testi
F p t sd p U YA p

Oz etkililik Variyanslarin esit 1,668 ,197 - 221345 - 325
ve yeterligi  varsayildigi ,984

durum

Variyanslarin esit

varsayilmadigi

durum

Davranisi Variyanslarin esit 557 ,456 357 432 721 -

baslamasi varsayildigi

durum

Variyanslarin esit 354 407,368 ,723
varsayillmadigi

durum

Davranisi Variyanslarin esit , 196,659 - 224410 - 451

sirdliirmesi  varsayildigi 154

durum

Variyanslarin esit
varsayilmadigi
durum

Davranisi Variyanslarin esit ,022 ,883 ,989 432 ,323 -
tamamlamasi varsayildigi
durum

Variyanslarin esit ,982 407,048 327

varsayllmadigi
durum

Engellerle Variyanslarin esit 2,579 ,109 ,613 432 ,540 -
miicadelesi  varsayildigi
durum

Variyanslarin esit ,607 400,082 ,544
varsayllmadigi
durum

Not. Tire deger olmadig1 anlamina gelmektedir.
& Normal dagilim saglanmadigi i¢in ilgili degiskenler {izerinde parametrik olmayan Mann-
Whitney U testi uygulanmuistir.
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Sonuglar incelendiginde d6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilik genel ve alt
faktorlere ait ortalama puanlari cinsiyete gore anlamli sekilde farklilagsmamislardir.
Bu sonuglar 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilikleri ile alt faktorleri olan davranisa
baslama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama ve engellerle miicadele etme

tizerinde cinsiyetin bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.

5.2. Okul tiirii

5.2.1. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilar1 okul tiiriine gore farklilagmakta
midir?

5.2.2. Ogretmenlerin davranisa baslama algilar1 okul tiiriine gore farklilasmakta
midir?

5.2.3. Ogretmenlerin davranis1 siirdiirme algilar1 okul tiiriine gore farklilasmakta
midir?

5.2.4. Ogretmenlerin davranis1 tamamlama algilar1 okul tiiriine gore farklilagmakta
midir?

5.2.5. Ogretmenlerin engellerle miicadele algilar1 okul tiiriine gore farklilasmakta

midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi igin ¢alistirilan bagimsiz 6rneklem t-testi
sonucunda elde edilen okul tiirline gére betimsel istatistikler

Tablo 4’da verilmistir.

Tablo 4. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Gore

Betimsel istatistikleri

Ogretmenlerin: Tlkokul Orta okul

X SS SH X X SS SH X

siralamasi siralamasi

Oz etkililik ve 285 0,32 0,02 20365 3,05 055 0,05 245,69
yeterligi
Davranisi 1,90 0,61 0,04 - 231 096 0,08 -
baslamasi
Davranisi 1,88 0,57 0,03 198,04 2,32 0,93 0,08 257,09
siirdiirmesi
Davranisi 423 0,62 0,04 - 413 0,60 0,05 -
tamamlamasi
Engellerle 3,40 0,67 0,04 - 3,45 0,88 0,07 -
miicadelesi

Not. Tlkokul n = 291, Ortaokul n = 143. Tire isareti deger olmadigin1 gdsterir.
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Tablo *de 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktdrlerinin okul tiiriine gore
farklilasip farklilasmadiklarini inceleyen bagimsiz érneklem t-testi sonuglar1 ve ilgili
testin gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen Levene testi
sonuglar1 verilmistir. Bagimsiz 6rneklem t-testi incelenen bagimsiz degiskenin
kategorileri arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu
durumun Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuglarin bu bulgu 1s18inda
degerlendirilmesi gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlaml1 ¢iktigi
durumlarda gruplar arasinda variyansin esit olmadig1 kabul edilir ve Tablo *de
belirtilen ilgili satir fark analizi i¢in kullanilir. Levene testinin anlamsiz ¢iktig1
durumlarda ise tam tersi variyanslarin esit varsayildig1 degerler fark analizi icin
kullanilir. Tablo ’teki sonuglar incelendiginde cinsiyete gére davranisi tamamlamasi

disinda diger biitiin degiskenlerin variyanslarinin esit dagilmadigi gézlemlenmistir.
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Tablo 35. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Okul Tiiriine Gére Variyanslarin Homojenligi ve Bagimsiz Orneklem t-Testi

Sonuclan
Ogretmenlerin: Levene’nin Bagimsiz 6rneklem t-testi Mann-Whitney U testi? Kismi #?
variyanslarin
homojenligi testi
F p t sd p U Z p
Oz etkililik ve Variyanslarin esit 45,531 ,000 - 16776,0 -3,282 ,001 ,049
yeterligi varsayildigi durum
Variyanslarin esit
varsayllmadigt durum
Davranisi baglamasi Variyanslarin esit 47,543 ,000 -5,363 432 ,000 - ,062
varsayildigi durum
Variyanslarin esit -4,640 200,728 ,000
varsayllmadigi durum
Davranisi siirdiirmesi Variyanslarin esit 52,205 ,000 - 15145,0 -4,640 ,000 ,079
varsayildigi durum
Variyanslarin esit
varsayilmadigi durum
Davranisi Variyanslarin esit 261 ,610 1,638 432 ,102 - ,006
tamamlamast varsayildigi durum
Variyanslarin esit 1,662 293,835 ,097
varsayllmadigi durum
Engellerle miicadelesi ~ Variyanslarin esit 10,678 ,001 -,657 432 511 - ,001
varsayildigi durum
Variyanslarin esit -,601 226,260 ,548

varsayllmadigi durum

Not. Tire deger olmadig1 anlamina gelmektedir.
8 Normal dagilim saglanmadigi igin ilgili degiskenler iizerinde parametrik olmayan Mann-Whitney U testi uygulanmustir.
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Sonuglar incelendiginde d6gretmen 6z etkililik ve yeterlilikleri ile alt faktorleri
davraniga baslamasi ve davranisi stirdiirmesi algilarinda okul tiiriine gére anlamli bir
farklilik gozlemlenmistir (p < 0,01). Cikan sonuglarin ayrica etki degerleri olan kismi
n?’ler incelendiginde en diisiik degerin 0,001 ve en yiiksek degerin 0,079 oldugu
goriilmektedir. Buda okul tiirii degiskenin etkisinin toplam variyansin %1,0 ve %7,9
aras1 oraninda 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorlerinin toplam variyanslarinin
acikladigini gostermektedir. Field’a (2017) gore bu etki degeri diisiik diizeydedir.

Tablo 4’daki betimsel istatistiklere bakildiginda ortaokullarda ¢alisan
ogretmenlerin ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli ¢ikan algilarda daha
yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmiistiir. Diger alt faktorlerde ise anlamli bir
farklilasmaya rastlanmamistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin 6z etkililik ve
yeterlilikleri ve alt faktorleri olan davranisa baslama ve davranisi siirdiirme algilar
calistiklar1 okul tiiriinden etkilenmektedir. Ogretmenler ortaokullarda ¢alistiklari
takdirde genel olarak 6z etkililik ve yeterlilik algilar1 bundan olumlu etkilenmektedir.
Bu algiy1 daha detayli irdeledigimizde ise 6zellikle davranisi baslatma ve davranisi
stirdiirme konularinda ilkokulda ¢alisan meslektaglarina gore daha yiiksek algi

diizeyine sahip olmaktadirlar.

5.3. Mesleki kidem

5.3.1. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilar1 mesleki kideme gore
farklilasmakta midir?

5.3.2. Ogretmenlerin davranisa baglama algilar1 mesleki kideme gore farklilagsmakta
midir?

5.3.3. Ogretmenlerin davranisi siirdiirme algilar1 mesleki kideme gore
farklilagmakta midir?

5.3.4. Ogretmenlerin davranisi tamamlama algilar1 mesleki kideme gore
farklilasmakta midir?

5.3.5. Ogretmenlerin engellerle miicadele algilar1 mesleki kideme gore

farklilasmakta midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan tek yonliit ANOVA testi

sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler Tablo *de verilmistir.
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Ogretmenlerin: 1-5yil 6-10 y1l 11-15 y1l 16-20 y1l 21 yil ve tizeri

X SS SH X X SS SH X X SS SH X X SS SH X X SS SH X

Swralamasi® Stralamast Swralamasi® Stralamast Siralamast

Oz etkililik ve 283 0,36 0,06 182,21 192 0,73 0,12 - 1,86 0,63 0,10 188,21 416 057 0,09 - 338 061 0,10 -
yeterligi
Davranisi 290 0,28 0,05 226,08 201 066 011 - 198 0,71 0,12 207,17 426 065 0,11 - 33 069 011 -
bagslamasi
Davranist 290 0,34 0,04 215,79 198 069 0,08 - 197 0,68 0,08 212,37 423 057 0,07 - 342 0,63 0,07 -
stirdiirmesi
Davranisi 290 045 0,04 210,81 2,03 075 0,07 - 199 0,68 0,06 217,94 421 0,65 0,06 - 337 0,72 0,07 -
tamamlamasi
Engellerle 29 046 0,03 228,44 2,09 083 0,06 - 2,12 082 0,06 227,81 417 062 0,05 - 345 084 0,06 -
miicadelesi

Not. 1-5 y1l n = 39, 6-10 y1l n = 36, 11-15 y1l n = 70, 16-20 y1l n = 112, 21 y1l ve {istii n = 177. Tire isareti deger olmadigin1 gosterir.

#Normal dagilim saglanmadigi i¢in ilgili degiskenler tizerinde parametrik olmayan Kruskal-Wallis H testi uygulanmustir.
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Tablo ’da gruplar arasi variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen
Levene testi sonuclar1 verilmistir ve

Tablo ’da ise 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorlerinin kidem yilina gore
farklilasip farklilagsmadiklarini inceleyen tek yonliit ANOVA sonuglari verilmistir.
Tek yonlii ANOVA incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri arasinda
variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun Levene testi
ile kontrol edilmesi ve sonuclarin bu bulgu 15181inda degerlendirilmesi gerekmektedir
(Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar arasinda variyansin
esit olmadigi kabul edilir, anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam tersi variyanslarin esit
oldugu kabul edilir. Olasi bir anlamli fark durumunda ise ¢alistirilmas gereken post-
hoc analizinde ise variyanslarin esit oldugu durumlarda Scheffe testi, variyanslarin
esit olmadigi durumlarda ise Dunnett C testi ¢alistirilir (Field, 2017).

Tablo ’daki sonuglar incelendiginde sadece engellerle miicadelesi alt faktori
disinda diger biitiin degiskenlerin variyanslarinin mesleki kidemin kategorilerine

gore esit olduklar1 goriilmistiir.

Tablo 37. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore

Variyanslarin Homojenligi Testleri

Ogretmenlerin: Levene Istatistigi p
F(4, 429)

Oz etkililik ve yeterligi 1,647 ,161

Davranisi baslamasi 1,162 327

Davranisi siirdiirmesi 2,384 ,051

Davranis1 tamamlamasi ,647 ,629

Engellerle miicadelesi 2,736 ,029
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Tablo 38. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Mesleki Kideme Gore
Tek Yonlii ANOVA Sonuglar:

Ogretmenlerin: Karelerin sd  Karelerin F p Kruskal-Wallis H
toplami ortalamasi testi?
H sd p
Oz etkililik Gruplar - 4935 4 294
ve yeterligi arasi
Gruplar
ici
Toplam
Davranisi Gruplar 1,388 4 ,347 ,590 ,670 -
baslamasi arasl
Gruplar 252,409 429 ,588
ici
Toplam 253,797 433
Davranisi Gruplar 2,921 4 ,730 1,349 251 3,733 4 443
siirdiirmesi arasi
Gruplar 232,250 429 ,541
ici
Toplam 235,170 433
Davranisi Gruplar ,369 4 ,092 241 915 -
tamamlamasi1  arasi
Gruplar 164,308 429 ,383
i¢i
Toplam 164,678 433
Engellerle Gruplar ,673 4 ,168 301,877 -
miicadelesi arasi
Gruplar 239,552 429 ,558
i¢i
Toplam 240,225 433

Not. Tireler deger olmadigini gostermektedir.

& Normal dagilim saglanmadig i¢gin ilgili degiskenler iizerinde parametrik olmayan Kruskal-
Wallis H testi uygulanmustir.

Tablo ’daki sonuglar incelendiginde dgretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilikleri

ile alt faktorlerinin mesleki kideme gore farklilasamadiklart goriilmiistiir. Bu

durumda mesleki kidemin 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilik ile alt faktorleri

olan davranisa baslamasi, davranigi siirdiirmesi, davranigi tamamlamasi ve engellerle

miicadelesine iligkin algilar1 tizerinde bir etkisinin oldugundan s6z edilemez.

5.4.  Ogretmenlik brang
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5.4.1. Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilar1 dgretmenlik brangina gore
farklilagmakta midir?

5.4.2. Ogretmenlerin davranisa baslama algilar1 6gretmenlik bransina gore
farklilasmakta midir?

5.4.3. Ogretmenlerin davranisi siirdiirme algilar1 6gretmenlik bransina gore
farklilagmakta midir?

5.4.4. Ogretmenlerin davranis1 tamamlama algilar1 6gretmenlik bransina gore
farklilasmakta midir?

5.4.5. Ogretmenlerin engellerle miicadele algilar1 6gretmenlik bransina gére
farklilagmakta midir?

Bu arastirma sorusunun cevaplanabilmesi i¢in ¢alistirilan tek yonliit ANOVA testi

sonucunda elde edilen okul tiiriine gore betimsel istatistikler
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Tablo ’da verilmistir.
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Tablo 39. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Bransa Gore Betimsel Istatistikleri

Ogretmenlerin: Oz etkililik ve yeterligi Davranigi baglamasi Davranist stirdiirmesi Davranigi tamamlamast Engellerle miicadelesi
X SS SH X X SS SH X X SS SH X X SS SH X X SS SH X
siralamasi siralamasi siralamast siralamasi siralamasi
Ogretmenlik branst 2,94 0,38 0,04 227,91 1,95 0,75 0,08 - 1,92 0,67 0,07 199,84 4,33 0,51 0,05 - 3,54 0,79 0,08 -
Siuf 2,66 0,25 0,06 121,13 1,89 0,76 0,20 - 1,85 0,59 0,15 184,03 3,97 0,65 0,17 - 2,91 0,51 0,13 -
Ana Smifi 2,94 0,48 0,06 228,95 2,14 0,83 0,11 - 2,14 0,81 0,10 230,79 4,05 0,79 0,10 - 3,44 0,62 0,08 -
Tiirkge-Edebiyat 2,94 0,67 0,11 200,08 2,27 1,00 0,17 - 2,14 1,04 0,17 213,03 4,13 0,76 0,13 - 321 0,86 0,14 -
Fen 2,89 0,46 0,07 203,68 2,06 0,70 0,11 - 1,99 0,73 011 207,71 411 0,64 0,10 - 3,42 0,91 0,14 -
Matematik 2,96 0,37 0,06 234,12 2,16 0,69 0,12 - 2,03 0,76 0,13 222,54 4,29 0,53 0,09 - 3,37 0,86 0,15 -
Sosyal 2,80 0,27 0,07 186,14 1,79 0,59 0,16 - 1,85 0,51 0,14 193,46 4,00 0,63 0,17 - 3,55 0,67 0,18 -
Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi 2,93 0,36 0,05 222,67 2,00 0,78 0,11 - 1,92 0,65 0,09 200,63 4,30 0,60 0,08 - 3,51 0,63 0,09 -
Y. dil 2,82 0,33 0,09 202,38 2,29 0,57 0,16 - 2,04 0,49 0,14 248,42 3,75 0,64 0,19 - 3,22 0,50 0,14 -
Gérsel sanat-Is egt 2,98 0,28 0,06 254,24 2,05 0,75 0,16 - 2,33 0,77 0,16 274,59 4,13 0,58 0,12 - 3,39 0,72 0,15 -
Miizik 3,09 0,55 0,17 255,65 2,14 0,95 0,30 - 2,53 0,85 0,27 318,05 4,24 0,25 0,08 - 3,47 0,55 0,17 -
Beden egitimi 2,96 0,25 0,09 245,25 1,78 0,36 0,13 - 2,16 0,59 0,21 262,69 4,48 0,30 0,11 - 3,42 0,61 0,22 -
Bilgisayar 2,82 0,26 0,06 185,45 1,74 0,47 0,11 - 1,88 0,48 0,11 214,58 4,39 0,44 0,10 - 3,27 0,81 0,18 -
Rehberlik 2,90 0,44 0,10 215,92 191 0,80 0,18 - 2,02 0,75 0,17 213,00 4,26 0,42 0,10 - 3,42 0,67 0,15 -
Diger 2,94 0,38 0,04 227,91 1,95 0,75 0,08 - 1,92 0,67 0,07 199,84 4,33 0,51 0,05 - 3,54 0,79 0,08 -

Not. Smif n =91, Ana sinifi n = 15, Tiirkge-Edebiyat n = 60, Fen n = 36, Matematik n = 40, Sosyal n = 34, Din kiiltiirii ve ahlak bilgisi n = 14, Y. dil n = 52, Gérsel sanat-Is egt n = 12, Miizik n = 23, Beden egitimi n = 10, Bilgisayar n = 8, Rehberlik n = 20, Diger n = 19. Tire deger olmadig1 anlamina gelmektedir.
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Tablo ’de gruplar aras1 variyanslarin homojenligi varsayimini inceleyen

Levene testi sonuclar1 verilmistir ve

Tablo ’de ise 6z etkililik ve yeterlik ve alt faktorlerinin 6gretmenlik
branslarina gore farklilagip farklilagsmadiklarini inceleyen tek yonlit ANOVA
sonuglar1 verilmistir. Tek yonliit ANOVA incelenen bagimsiz degiskenin kategorileri
arasinda variyanslarin esit oldugunu varsayan bir testtir. Bu nedenle bu durumun
Levene testi ile kontrol edilmesi ve sonuclarin bu bulgu 1s1¢1nda degerlendirilmesi
gerekmektedir (Field, 2017). Levene testinin anlamli ¢iktig1 durumlarda gruplar
arasinda variyansin esit olmadig1 kabul edilir, anlamsiz ¢iktig1 durumlarda ise tam
tersi variyanslarin esit oldugu kabul edilir. Olas1 bir anlaml1 fark durumunda ise
calistirilmasi gereken post-hoc analizinde ise variyanslarin esit oldugu durumlarda
Scheffe testi, variyanslarin esit olmadigi durumlarda ise Dunnett C testi ¢alistirilir
(Field, 2017). Tablo ’deki sonuglar incelendiginde 6z etkililik ve yeterlilik ile
davranigin tamamlanmasi degiskenleri disinda diger biitiin alt faktorlerin

variyanslarinin esit oldugu goriilmiistiir.

Tablo 40. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Ogretmenlik Branslarina

Gore variyanslarin homojenligi testi sonuclar

Ogretmenlerin: Levene Istatistigi p
F(13, 420)

Oz etkililik ve yeterligi 1,924 ,026

Davranis1 baglamasi 1,593 ,084

Davranisi siirdiirmesi 1,740 ,051

Davranis1 tamamlamasi 2,529 ,002

Engellerle miicadelesi 1,703 ,058
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Tablo 41. Oz Etkililik ve Yeterlik ve Alt Faktorlerinin Ogretmenlik Branslarina
Gore Tek Yonlii ANOVA sonuclari

Ogretmenlerin: Karelerin  sd  Karelerin F p Kruskal-Wallis H
toplami ortalamasi testi?
H sd p
Oz etkililik ve  Gruplar - 17,495 13 178
yeterligi arasi
Gruplar
igi
Toplam
Davranisi Gruplar 8,369 13 ,644 1,102 ,355 -
baslamasi arast
Gruplar 245,427 420 ,584
igi
Toplam 253,797 433
Davranisi Gruplar - 18,581 13 137
siirdliirmesi arast
Gruplar
igi
Toplam
Davranisi Gruplar 9,426 13 725 1,961 ,023 -
tamamlamasi arast
Gruplar 155,252 420 ,370
ici
Toplam 164,678 433
Engellerle Gruplar 8,444 13 ,650 1,177 294 -
miicadelesi arasi
Gruplar 231,781 420 ,552
i¢i
Toplam 240,225 433

Not. Tire deger olmadigt anlamina gelmektedir.

aNormal dagilim saglanmadigi i¢in ilgili degiskenler izerinde parametrik olmayan Kruskal-Wallis
H testi uygulanmistir.

Tablo ’deki sonuglar incelendiginde dgretmenlerin sadece 6z etkililik ve

yeterlilik at faktorii davranisi tamamlamasi 6gretmenlerin branglarina gore anlaml
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farklilik gdstermistir (p < 0,05). Bu anlamli farkliligin etki degeri olan kismi n?
degeri 0,057 bulunmustur. Bu sonuca gore 6gretmenlik bransi davranigin
tamamlanmasi algisi toplam variyansinin %5,7’sini agiklayabilmektedir. Bu deger
Field (2017) tarafindan diisiik etki degeri olarak belirtilmistir. Ogretmenlik bransinin
0z etkililik ve yeterlilik alt faktorii olan davranisi tamamlama algisi {izerinde diigiik
diizeyde bir etkisinin oldugundan bahsedilebilir.

Diger genel ortalama ve alt faktorlerde ise anlamli bir farkliliga
rastlanmamistir. Davranisin tamamlanmasi algisinda ise farkliligi hangi 6§retmenlik
branginin neden oldugunu gorebilmek icin Dunnett C testi ¢aligtirilmistir. Bu alt
faktorde anlamli sonug ¢ikmasina ragmen 6gretmenlik branglar arasinda herhangi bir
anlamli farklilagmaya rastlanmamistir. Bu durum ¢ikan anlamli sonucun sans eseri ya
da gruplar arasinda katilime1 sayilarinin dengeli dagilmamis olmasindan kaynaklamig

oldugu seklinde yorumlanabilir.

6. Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri gretim liderligi, calistiklar:
kurumlara yonelik 6grenen orgiit algis1 ve 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik
algilarin arasinda anlamli bir iliski var midir?

Ug degisken arasinda hesaplanan Spearman p korelasyon katsayis1 sonuglar1 Tablo

"te verilmistir.

Tablo 42. (")gretmen Goriisleri Acisindan Okul Yoneticileri Ogretim Liderligi,
Cahstiklar1 Kurumlara Yénelik Ogrenen Orgiit Algis1 ve Ogretmenlerin Oz
Etkililik ve Yeterlik Algilar1 Spearman P Korelasyon Katsayis1 Analizi

Sonuglar

1. Ogretmen goriisleri -
acisindan okul
yoneticileri 6gretim
liderligi
2. Ogretmen goriisleri ,868** -
acisindan ¢alistiklart
kurumlara yonelik
ogrenen Orglit algisi
3. Ogretmenlerin 6z ,020 ,075 -
etkililik ve yeterlik
algilarin
Not. N = 434. Tire 1 (Bir) degerini gostermektedir.
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Ogretmen goriisleri agisindan okul ydneticileri dgretim liderligi ve Ogretmen
goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik 6grenen orgiit algist arasinda
anlamli, pozitif ve yliksek diizeyde bir iliski oldugu saptanmistir (Spearman p =
0,868, p < 0,01). Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri gretim liderligi
goriislerinde artis oldugu takdirde Ogretmen goriisleri agisindan calistiklari
kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisinda da bir artis gézlemlenmektedir. Diger
taraftan, Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi (Spearman
p = 0,020, p =0,673) ve Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik
dgrenen orgiit algis1 (Spearman p = 0,075, p = 0,121) degiskenlerinin Ogretmenlerin
0z etkililik ve yeterlik algilar1 ile anlaml iligkileri gézlemlenmemistir. Bu durumda
Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilarinda bir degisim oldugu takdirde
Ogretmen goriisleri agisindan okul ydneticileri dgretim liderligi ve Ogretmen
goriigleri agisindan calistiklar1 kurumlara yonelik 6grenen orgiit algilarinda anlamli

bir degisim gozlemlenememektedir.

7. Ogretmen goriisleri acisindan okul yoneticileri 6gretim liderligi, ¢alistiklar:
kurumlara yonelik 6grenen orgiit algis1 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik
algilarin1 anlaml bir sekilde etkilemekte midir?

Bu aragtirma sorusunun cevaplanmasi i¢in ¢alistirilan ¢oklu dogrusal regresyon
analizine Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticileri dgretim liderligi ve
ogretmenlerin ¢alistiklart kurumlara yonelik 6grenen orgiit algis1 degiskenleri
yordayan, 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilar1 ise yordanan degisken olarak
sokulmustur. Yapilan analiz sonucunda anlamli bir model elde edilmistir, F(2, 431) =
3,171, p <0,05. Yordayan degiskenlerin yordanan degisken iizerinde hesaplanmig

katsayilar1 verilmistir.

Tablo 43. Ogretmen Gériisleri A¢isindan Okul Yoneticileri Ogretim Liderligi ve
Cahstiklar1 Kurumlara Yénelik Ogrenen Orgiit Algilarinin Ogretmenlerin Oz

Etkililik ve Yeterlik Algilarina Olan Hesaplanms Etki Katsayilar

Etki Standardize Standardize t p
olmayan katsayilar  olan katsayilr
B Standart B
hata

Sabit 2,720 ,104 26,193 ,000
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Ogretmen gorisleri -,068 ,054 -,127 -1,255 210
acisindan okul

yoneticileri 6gretim

liderligi

Ogretmen goriisleri ,122 ,057 ,216 2,140 ,033
acisindan ¢alistiklar

kurumlara yonelik

Ogrenen Orglit algisi

Not. R = 0,120, R? = 0,015, Diizeltilmis R? = 0,010

Tablo incelendiginde, Ogretmen gériisleri acisindan calistiklar1 kurumlara
yonelik 6grenen orgiit algisinin pozitif ve anlamli bir etkisi goriiliirken (p < 0,05),
Ogretmen goriisleri agisindan okul ydneticileri 6gretim liderligi algisinin anlamli bir
etkisine rastlanmamustir. Bu durumda, diger biitiin sartlar sabit kaldiginda, Ogretmen
goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik 6grenen orgiit algisinda bir birimlik
artig, 0gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilarinda 0,122 puanlik bir ortalama
artisina sebep olabilmektedir. Bu iki degiskenin ise toplam olarak 6gretmenlerin 6z
etkililik ve yeterlik algilarinda toplam variyansin %1,5’unu agiklayabilmektedirler.
Bu deger dikkate alindiginda s6z konusu etkinin diisiik diizeyde oldugu sdylenebilir.
Sonug olarak, 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilarini etkileyen etmenin
Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlara yonelik dgrenen orgiit algist

oldugu sdylenebilir ancak bu etkinin diisiik diizeyde oldugu da unutulmamalidir.
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BOLUM V

Tartisma

Bu boliimde, elde edilen bulgular literatiirde yer alan arastirmalar
cergevesinde tartisilmistir. Arastirma, okul yoneticilerinin okullarinda gostermis
olduklar1 6gretim liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 tizerine etkileri
liderligi, 6grenen organizasyon ve 6z-yeterlik kavramlaridir.

Arastirma sonucuna gore 6gretmenler, miidiirlerin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 gosterdiklerini diistintiyorlar. Okul yoneticilerinin en yiiksek oranda
gosterdikleri davranis okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi olurken en
diisiik diizeyde gosterdikleri davranig ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip olmasi olarak tespit edilmistir. Okul
miidiirti, okulun hiyerarsik baskani ve okul biriminin idari personeli olup,
Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerine ve tamamlamalarina yardimci olur ve
onlar1 yonlendirir. Yonetim becerilerini kullanarak, 6grenme siirecini olumsuz veya
olumlu etkileyebilecek degisiklikleri idare edebilir, 6gretmenler arasinda iletisimi ve
isbirligini tesvik edebilir, uygun okul kiiltiiriinii gelistirerek okul hedeflerine
ulagabilir ve ayrica 6grenimine ve sosyo-Kkiiltiirel roliine yanit vermek i¢in daha genis
toplumla iletisim kurabilir (Karanikola & dig., 2019). Kursunoglu ve Tanriogen’in
(2009) okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranisina yonelik 6gretmen
algilarini tespit etmeye yonelik ¢alismasinda; 6gretmenlerin miidiirlerinin 6gretim
liderligi davranislarina yonelik algilarinin orta diizeyde oldugunu ve bu bulgunun
okul etkililigi i¢in oldukca 6nemli olan 6gretimsel liderlik davranislarini okul
miidiirlerinin yeterince sergilemedigini gosterdigini ifade etmislerdir. Ayrica,
Giilbahar ve Ozdemir (2019) yaptiklar1 calismada; 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin ilkogretim programlariin uygulanmasindaki 6gretimsel liderlik
rollerini “cogu zaman” diizeyinde yerine getirdiklerine iliskin bir algiya sahip
olduklar1 sonucuna ulasilmiglardir. Calismamizdaki okul yoneticilerinin
sergiledikleri 6gretimsel liderlik davraniglarina yonelik tespitler literatiir ile
uyumludur.

Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri acisindan ¢alistiklar: kurumlarin
ogrenen organizasyon ozelliklerini gosterdikleri goriilmiistiir. Uyelerinin 6grenme

stirecini kolaylastiran ve siirekli biiylime ve kendini degistirme yetenegine sahip bir
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organizasyon, dgrenen organizasyon olarak adlandirilmaktadir. Organizasyonun
tiyeleri, 6grenme ve gelisme egilimlerini artirmak igin siirekli olarak ellerinden
gelenin en iyisini yaparlar. Ogrenen bir organizasyon, tiim iiyelerin miimkiin olan en
1yl sonucu vermek i¢in igbirligi i¢inde ¢alistig1 bir organizasyondur. Boyle bir
organizasyon, siirekli 6grenmenin yeni ve modern yollarini uygulama egilimindedir.
Ayrica 6grenen organizasyon, mevcut bir yonetim yaklagimidir. Herhangi bir
yetenegidir. Bir organizasyonu 6grenen bir organizasyona doniistiirmek i¢in,
calisanlarin fikirlerini paylagmalarini ve tam bir 6zveri ile caligmalarini
giiclendirecek adimlar atilmalidir. Bu sekilde, bir organizasyon sadece sistematik bir
calisma sekli gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda her ¢alisanin daha 1yi uygulamalar
o0grenme ve gelistirme kapasitesini artiran bagli hissettigi bir profesyonellik ortami
olusturur (Dawood & Ahmed, 2015). Ogrenen bir organizasyonun amaci, siirekli bir
organizasyonel gelisimdir. Bununla organizasyon, kendi gelecegini etkili bir sekilde
olusturma ve degisen piyasa kosullarina uyum saglama becerisini siirekli olarak
genisletmektedir. Ogrenen bir organizasyonun uygulanmasinin avantajlari, daha
yiiksek bir problem ¢6zme yetenegi, insan sermayesinde bir deger artisi, karar alma
stireglerinde risklerin azaltilmasi ve ¢alisanlarin daha yiiksek memnuniyetidir (Luhn,
2016).

Jokic vd. (2012) tarafindan okullarda 6grenen organizasyon kavrami lizerine
yapilan ¢alisma, en zayif performansin bireysel 6grenme oldugunu gostermektedir.
Katilimcilar, bireysel 6grenmeyle ilgili iddialara kars1 en az olumlu tutuma sahiptir.
Takim ve oOrgiitsel 6grenmeye dayali oldugu diistiniildiigiinde, okullarda bireysel
ogrenmenin eksik ifade edildigi ve bunun okullarin kendisi iizerinde olumsuz bir
etkisi oldugu sonucuna varilmistir. En yiiksek tanima puanina sahip sistem diisiincesi
bize, katilimcilarin biitiine nasil bakacaklarini bildiklerini, ancak daha zayif olan
daha kii¢iik 6zellik segmentlerine gore nasil bagvuracaklarini bilmediklerini
gostermektedir. Sonuglar, farkli cinsiyet, egitim diizeyi ve meslege ait katilimcilarin,
Ogrenen organizasyonun dzelliklerini tanimlama ve kullanma ile 6nemli dl¢lide
iliskili oldugunu gdstermektedir. Ogrenen organizasyonun gelisiminin vurgusu
kesinlikle bireysel diizeyde olmali, ortak bir vizyon ve kisisel ve mesleki gelisim
olusturmalidir. Okullardaki personel, bu bilesenlere daha kolay adapte olabilmeleri
icin bilgilendirilmeli, motive edilmeli ve egitilmelidir. Bir 6grenen organizasyon

olarak okul, ortamdaki herhangi bir degisiklige ve organizasyonda meydana gelen
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degisikliklere cevap verebilir ve gelisimi ve kaliteli egitimi tamamlamalidir. Ayik ve
Sayir (2015) tarafindan 6gretmenlerin goriislerine gore 6grenen organizasyon ile
okul kiiltiirti arasindaki iligkiler tizerine yapilan aragtirmanin sonuglarina gore,
O0grenen organizasyon boyutlarindan zihni modeller en yiiksek diizeyde algilanan
boyut olurken, en diisiik diizeyde algilanan boyut ise kisisel ustalik olarak tespit
edilmistir. Bu calisma ile kiyaslandiginda; arastirma sonuglarinda, 6grenen
organizasyonla ilgili 6gretmen algilamalarinda sistem diisiincesi en yiiksek seviyede
algilanan boyut olarak ayrismakta, ancak kisisel ustalik boyutunun algisinin en diistik
seviyede olmasi ile de benzer sonug elde edildigi goriilmektedir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde 6gretmenler 6z-yeterliklerinin %58,4
oraninda oldugunu belirtmislerdir. Alt faktorlerin teker teker incelenmesinde ise;
davranig1 tamamlama en yiiksek oranda gosterdikleri 6z-yeterlik olurken, en diisiik
diizeyde gosterdikleri 6z-yeterlik ise davranisa baslama ve siirdiirme olmustur.
Ayrica sonuglar, 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilikleri ile alt faktorleri olan
davraniga baslama, davranisi siirdiirme, davranisi tamamlama ve engellerle miicadele
etme iizerinde cinsiyetin bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir.

Romijn vd. (2020) tarafindan dgretmen yeterliginin hayati roliine iligkin yeni
anlayiglar saglamak amaciyla yapilan ¢alismada, bazi 6gretmenler genel 6z-yeterlik
ve ¢esitlilikle iligkili 6z-yeterlik i¢in benzer inanglar bildirirken, digerleri 6z-yeterlik
inanglarinda farkliliklar bildirmiglerdir. Bu farkliliklarin yeterlik ve diger 6gretmen
i¢i faktorler arasindaki iliski ve 6gretmenlerin egitim ge¢misi ile aciklanabilecegi
ifade edilmektedir. Ogretmen yeterligindeki farkliliklar, sinif baglaminm
deneyimlenen gesitlilik diizeyiyle de agiklanabilir. Uzmanlik deneyimleri 6z-yeterlik
inanglarina giiclii bir katki sagladigindan, daha ¢esitli sinif baglamlarinda c¢alisan
ogretmenlerin, farkli bir sinifin 6zel ihtiyaclar1 ve zorluklariyla daha sik
karsilastiklarindan c¢esitlilikle ilgili daha yiiksek diizeyde etkinlik gdsterecekleri
varsayilmaktadir.

Calisanlarin performansi genel 6z yeterlilikten olumlu etkilenir. Gorevlerin
karmasikliginin yani sira performans odaginin isyerinde 6z-yeterlik ve performans
arasindaki baglantiy1 yonettigi bulunmustur. Bu iki faktor, 6z-yeterlik ve performans
arasindaki bagi bozma egiliminde olduklarindan, 6rgiitsel ortamlarda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Gorevin karmagsikliginin artmasiyla bu baglantinin zayifladig:
kanitlanmistir. Ancak kuruluslar, bazi 6nlemlerle ¢alisanlarin performansini

iyilestirebilirler. Ik olarak, ¢alisanlara kendilerine verilen gorevlerin ilgili ayrintilari
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verilmelidir. Gorevlerin ve gorevlerin baglaminin kesin tanimlar1 ve agiklamalari,
karmasik gorevlerle basa ¢ikmalaria yardimer olacaktir. ikinci olarak, ydneticiler
basarili performans i¢in gerekli teknik becerileri onlara agiklamalidir. Ayrica,
calisanlara karmasik bir gérevi ¢ozerken mevcut yontemler arasindan uygun bir
yontemi nasil sececeklerini 6gretmelidirler. Ugiinciisii, yoneticiler calisma ortamini
fiziksel dikkat daginikligindan uzak tutmalidir. Bu fiziksel dikkat daginikliginin
calisanlar arasinda olumsuz diisiincelere, psikolojik strese neden oldugu ve ekip
ruhunu azalttigi bulunmustur. Buna ek olarak, yoneticiler etkili egitim girisimleri ile
calisanlarin 6z-yeterliklerini gelistirmeli ve karmasik gorevleri basariyla yerine
getirmelerini saglamalidir (Cherian, & Jacob, 2013).

Sonuglar incelendiginde d6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilik genel ve alt
faktorlere ait ortalama puanlari cinsiyete gore anlamli sekilde farklilasmamislardir.
Bu sonugclar 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilikleri ile alt faktorleri olan davranisa
baslama, davranisi slirdiirme, davranigi tamamlama ve engellerle miicadele etme
izerinde cinsiyetin bir etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Ancak, 6gretmen 6z
etkililik ve yeterlikleri ile alt faktorleri davranisa baslamasi ve davranisi stirdiirmesi
algilarinda okul tiiriine gore anlamli bir farklilik gozlemlenmistir. Ortaokullarda
calisan 6gretmenlerin ilkokullarda ¢alisan 6gretmenlere gore anlamli ¢ikan algilarda
daha yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 gériilmiistiir. Sonug olarak, 6gretmenlerin 6z
etkililik ve yeterlikleri ve alt faktorleri olan davranisa baslama ve davranisi siirdiirme
algilar1 ¢alistiklar1 okul tiiriinden etkilenmektedir. Ogretmenler ortaokullarda
calistiklar1 takdirde genel olarak 6z etkililik ve yeterlik algilart bundan olumlu
etkilenmektedir. Bu algiy1 daha detayl irdeledigimizde ise 6zellikle davranigi
baslatma ve davranisi siirdiirme konularinda ilkokulda ¢alisan meslektaslarina gore
daha yiiksek alg1 diizeyine sahip olduklart goriilmektedir.

Huang, (2013) tarafindan 6z-yeterlik ve cinsiyet iligskisine yonelik ¢alisma,
akademik 6z-yeterlikte cinsiyet farkliliklari tizerine yapilan arastirmalar
Ozetlenmektedir. Standartlagtirilmis ortalama farkliliklarin 247 bagimsiz 6rnekte
analiz edildigi caligmada, genel etki, erkeklerin kadinlardan biraz daha yiiksek
akademik 6z-yeterliklere sahip oldugunu gostermektedir. Kategorik model analizleri,
akademik 6z-yeterligin dil sanatlari, matematik, bilgisayar ve sosyal bilimler olmak
tizere dort alaninda cinsiyet farkliliklarinin var oldugunu gostermektedir. Kadinlarin
dil sanatlar1 6z-yeterligi erkeklerden daha yiiksekken, erkekler matematik, bilgisayar

ve sosyal bilimlerde kadinlara gore daha yiiksek 6z-yeterliklere sahiptir. Bilim 6z-
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yeterliliginde cinsiyet farkliliklar1 yoktur. Dahasi, kiiresel akademik 6z-yeterlikteki
cinsiyet farki oldukga kiiciliktiir. Akademik 6z-yeterligin hiyerarsik yapisi, akademik
oz-yeterlik igin tutarsiz bulgular1 kismen agiklayabilir. Farkl kiiltiirlerdeki insanlar,
farkl1 sosyallesme uygulamalarindan kaynaklanan akademik 6z-yeterlik i¢in farkli
cinsiyet farkliligina sahip olabilir. Ornegin, Bat: kiiltiirlerinde hem akademik hem de
atletik bagar1 vurgulanirken, Asya okullarinda akademik basar1 tek odak noktasidir.

Aragtirmalar, cinsiyet rolii sosyallesmesinin, kadinlara kiyasla erkekler i¢in
bulunan daha yiiksek 6z-yeterlik diizeyleri ile giiclii bir sekilde iliskili oldugunu
gostermektedir. Sosyal biligsel teori ayrica, kiginin cinsiyetinin ¢esitli cevresel ve
sosyal baglamlarin bir {iriinii oldugunu ve kisinin yagami boyunca cinsiyet odakli
davranislar sergilemesini etkiledigini ileri siirer. Ornegin, kizlarin, ebeveynlerinin bu
tiir gabalarda yasayacaklar1 zorluklar1 abartmasi sonucunda, matematiksel
yeteneklerine iliskin olumlu bir alg1 gelistirme olasiliklarinin daha diisiik oldugu 6ne
stiriilmektedir. Buna karsilik, ebeveynlerin ¢cocuklarinin yetenekleriyle ilgili inanglari
yalnizca ogullar1 ve kizlar ile etkilesim bicimlerini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda ¢ocuklarinin bilime olan ilgisi ve 6z-yeterligi ile de ilgilidir. Ek
arastirmalar, aragsalligin basmakalip erkek 6zelligi ile daha fazla sosyal 6z-yeterlik
ve dolayl1 olarak daha az depresif belirtiler arasinda iliskiler bulmustur. Benzer
basarilara ragmen, erkekler ve kadinlar i¢in farkli sosyallesme evde ve egitim
sisteminde belirgindir ve kariyer se¢imini ve kariyer hareketliligini etkileyen dnemli
bir faktor olmaya devam etmektedir (Buchanan & Selmon, 2008).

Chong vd. (2010) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada, okul tiirleri
akademik iklimin aragtirilmasi amaglanmistir. Bulgular, yiliksek diizeyli ve normal
ortaokullara atanan 6gretmenlerin, 6z-yeterlik ve kolektif yeterlik algilarinin yani
sira akademik iklimde farklilik gésterdigini ortaya koymustur. Ozellikle,
yiiksekokullardaki 6gretmenler, daha genis bir 6grenci yetenek gruplamasinin oldugu
normal okullardaki diger 6gretmenlere kiyasla daha etkilidir. Ayrica, okulun
ogretmenler ve 6grencilerle ilgili beklentileri, akademik basin ve 6grenci
hedeflerinin basarilabilir olmas1 hakkindaki algilarinda da farklilasmalar
gorilmistiir. Baglamsal degiskenler bir sekilde farklilik gosterse de, bu bulgular,
Ogrencinin Onceki basarisinin kolektif ve kisisel diizeylerde algilanan 6gretmen
yeterligi lizerindeki karsilik gelen etkisi agisindan digerlerininkine destek

vermektedir.
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Kacar ve Beycioglu (2017) tarafindan yapilan ¢alismada 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, branslarina ve ¢alistiklar1 okullarda 6grenim gdéren 6grenci sayisi
degiskenine gore 6z-yeterlik inanglari, 6l¢egin biitiinlinde ve alt boyutlarinda anlamli
diizeyde farklilik gstermedigi tespit edilmistir. Aslan ve Kalkan’da (2018)
Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilari ile cinsiyet ve branslari arasinda anlamli bir iligki
olmadigini bulmuslardir. Bu ¢aligmada ayrica, 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilar ile
mesleki kidemleri ve okul tiirii arasinda anlamli bir farkliligin bulundugu ifade
edilmektedir. Ogretmenlerin dz-yeterlik algilarinin orta diizeyde oldugu tespit edilen
diger bir ¢alismada (Ocak & dig., 2017) ise; cinsiyet, brans, 6grenme-0gretme
anlayis1 ve kidem ile 6z-yeterlilik algisinin anlamli bir iliskiye sahip olmadig ifade
edilmektedir. Bu bulgular 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilari ile ilgili olarak elde

ettigimiz sonuglar1 destekler niteliktedir.
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BOLUM VI

Sonugclar Ve Oneriler

Bu boliimde aragtirmanin amag ve alt amaglar1 dogrultusunda ulasilan

sonuclara ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen 6nerilere yer verilmistir.

Sonuglar

Aragtirmada “Okullarinda okul yoneticilerinin géstermis olduklar1 6gretim

liderligi rollerinin 6gretmenlerin 6z-yeterlik algilari lizerine etkileri” incelenerek

arastirmanin baslangi¢ asamasindan bu yana elde edilen bulgular ve bu bulgularin

degerlendirilmesinden elde edilen sonuglar maddeler halinde asagida 6zetlenmistir.

Sonuglar incelendiginde 6gretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin
ogretim liderligi davraniginin %75,4 tinii gosterdikleri gortilmiistiir.

Okul yoneticilerinin en yiiksek oranda gosterdikleri davranis okul amaglarinin
belirlenmesi ve paylasilmasi olurken en diisiik diizeyde gosterdikleri davranis ise
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi roliine sahip
olma olmustur.

Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin dgretim liderligi ve alt
faktorlerinin hepsinde erkeklerin ve kadinlarin goriisleri agisindan anlaml
farkliliklar bulunmustur. Kadin 6gretmenlerin genel ortalama ve alt faktorlerin
ortalamalarinda erkeklere gore daha yliksek degerlerle goriis belirttikleri
belirlenmistir.

Cinsiyet demografik degiskeninin 6gretim liderligi ve onun alt faktorleri lizerinde
diisiik diizeyde bir etkisinin oldugu ve kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gore yoneticilerinin ilgili davranislart daha fazla gosterdiklerini
diistinmektedirler.

Ogretmenlerin ¢alismakta oldugu okul tiiriiniin 6gretmen goriisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ve onun alt faktdrlerine iliskin goriisleri izerinde
bir etkisi yoktur.

Ogretmenlerin mesleki kidem yilinin 6gretmen gériisleri agisindan okul
yoneticilerinin 6gretim liderligi ve onun alt faktorlerine iligkin goriisleri tizerinde

bir etkisi yoktur.
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Ogretmen goriisleri agisindan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi ve alt
faktorleri tarafindan olumlu sekilde etkilenmektedir denebilir. Tam tersi durum
ise, Tiirkge-Edebiyat ve Yabanci Dil 6gretmenligi branslar iginde belirtilebilir.
Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklar1 kurumlarin 8grenen organizasyon
ozelliklerinin %74,0iinii gosterdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin galistiklar
kurumlarda sistem diisiincesinin en yliksek diizeyde goriildiigiinii, 6gretmenlerin
kisisel ustaliklariin ise en diisiik diizeyde belirtmislerdir.

Cinsiyet demografik degiskeninin 6grenen organizasyon ve onun alt faktorleri
olan kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim
halinde 6grenme tizerinde diisiik bir etkisinin oldugu ve kadin 6gretmenlerin
erkek 6gretmenlere gore kurumlarinin 6grenen organizasyon ve alt 6zelliklerini
daha fazla gosterdiklerini diistinmektedirler.

Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumun 63renen organizasyon ve alt
faktorlerinin hepsinde okul tiiriine gére anlamli bir farkliliga rastlanmamustir.
Ogretmenlerin ¢aligmakta oldugu okul tiiriiniin 6gretmen gériisleri acisindan okul
yoneticilerinin 6grenen organizasyon ve onun alt faktorleri olan kisisel ustalik,
zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diisiincesi ve takim halinde 6grenme
tizerinde bir etkisi yoktur denebilir.

Ogretmenlerin mesleki kidem yilmin gretmen goriisleri acisindan ¢alistiklart
kurumun 6grenen organizasyon ve onun alt faktorleri olan onun alt faktorleri olan
kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon, sistem diislincesi ve takim
halinde 6grenmeye iliskin goriisleri tizerinde bir etkisi yoktur denebilir.
Ogretmen goriisleri agisindan ¢alistiklart kurumlara ydnelik 6grenen
organizasyon algisi ve alt faktorii Sistem Diistlincesi sinif 6gretmenligi bransi
tarafindan olumlu sekilde etkilenmektedir denebilir. Tam tersi durum ise,
Yabanci Dil 6gretmenligi branslari i¢cinde belirtilebilir.

Davranis1 tamamlama, en yiiksek oranda gosterilen 6z etkililik ve yeterlik
olurken, en diisiik diizeyde gosterilen 6z etkililik ve yeterlik, davranigsa baglama
ve siirdiirme olmustur.

Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlikleri ile alt faktorleri olan davranisa baslama,
davranigi siirdiirme, davranisi tamamlama ve engellerle miicadele etme iizerinde

cinsiyetin bir etkisinin olmadig1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlilikleri ve alt faktorleri olan davranisa
baslama ve davranisi siirdiirme algilar1 ¢alistiklar1 okul tiirtinden etkilenmektedir.
Ogretmenler ortaokullarda ¢alistiklar: takdirde genel olarak 6z etkililik ve
yeterlilik algilar1 bundan olumlu etkilenmektedir. Bu algiyr daha detayli
irdeledigimizde ise 6zellikle davranisi baslatma ve davranisi siirdiirme
konularinda ilkokulda ¢alisan meslektaslarina gore daha ytiksek algi diizeyine
sahip olmaktadirlar.

Mesleki kidemin 6gretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik ile alt faktorleri olan
davranisa baslamasi, davranisi siirdiirmesi, davranigi tamamlamasi ve engellerle
miicadelesine iliskin algilar izerinde bir etkisinin oldugundan s6z edilemez.
Ogretmenlerin 6z etkililik ve yeterlik algilarini etkileyen etmenin Ogretmen
gortsleri agisindan ¢alistiklart kurumlara yonelik 6grenen organizasyon algisi

oldugu sodylenebilir ancak bu etkinin diisiik diizeyde oldugu da unutulmamalidir.

Oneriler

Nicel aragtirmanin yani sira, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin 6z yeterlik
inanglarini ve bu yeterlik inanglarinin etkileyen unsurlar1 degerlendirmek i¢in
nitel aragtirmalar da yapilmalidir.

Bu calismada veriler tek seferde toplanmistir. Gergeklestirilecek olan yeni
caligmalar, 6gretim liderligi, 6grenen orgainizasyon ve 6gretmenlerin yeterlik
inanglarindaki degisiklikleri kesfetmek i¢in boylamsal bir tasarim kullanarak
tespit edilen bulgular1 genisletmelidir.

Arastirmada incelenen konular okul tiirleri tizerinden degerlendirilirken, 6grenci
basar1 durumuna gore siniflandirilmis olan okullar arasinda karsilastirma
yapmay1 miimkiin kilacak okullar da segilebilir.

Oz-yeterlik, 6gretimsel liderlik, dgrenen organizasyon gibi kavramlarin icerik ve
uygulamalarinin neler oldugu, nasil tespit edilebildigi, egitim-6gretim
uygulamalarindaki etkileri gibi konularda okul yoneticileri ve 6gretmenlerinin
bilgilendirilmesi gereklidir.

Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin yiikseltilmesine yonelik hizmet i¢i egitim
uygulamalari ile birlikte bu yonde motivasyonlarini artirmaya yonelik digsal
motivasyon araglarindan (maddi ve manevi 6diillendirmeler vb.)

faydalanilmalidir.



169

Ogretmenlerin 6z-yeterligini artirmak icin yapilabilecek ¢alisma, yenilik ve
desteklerin neler olabilecegini tespit etmeye yonelik ¢alismalar yapilmalidir.
Ogretimsel liderligin, 6gretmen ve dgrenciler iizerindeki etkilerinin neler oldugu,
okul yoneticilerinin neden bdyle bir liderlik gostermeleri gerektigi ve bu liderlik
tarzinin ne tiir davraniglar igerdigi konusunda genis kapsamli ¢aligmalar
yapilmali. Bu konu ile ilgili mevcut olan bilgiler ve yapilacak olan ¢aligsmalar
okul yéneticileri ile siirekli olarak paylasilmali. Ozellikle seminer, kurs ve hizmet
ici egitimleri araciligi ile stirekli bilgi paylagimi ve egitimler
gerceklestirilmelidir.

Bu aragtirma igerigi farkli bolgelerde, il, ,ilge ve daha kiiciik yerlesim
birimlerinde uygulanarak elde edilen sonuclar karsilastirilmalidir. Egitim-
Ogretim uygulamalarinda birlikteligin saglanmasi ve farkli yorelerde olusan
sorunlarin tespiti agisindan faydali olacaktir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik seviyeleri ve 6gretmen 6z-
yeterlikleri 6gretmen algilarina gore belirlenmistir. Okul yoneticilerinin
ogretmenlerin 6z-yeterligi algilari, veli ve 6grencilerin okul yoneticileri ve
ogretmenler hakkindaki yoneticilik tarzi ve 6gretmen 6z-yeterligi algilarinin
tespit edilmesi i¢in de ¢aligmalar yapilabilir.

Ogretimsel liderlik, 6gretmen 6z-yeterligi ve dgrenen organizasyon ile
ogrencilerin bagaris1 arasindaki iligkileri tespit etmeye yonelik ¢aligmalar
gereklidir. Okullarda temel amag 6grenci basarist oldugu igin bu kavramlar ile
ogrenci basaris1 arasindaki iliskinin somut olarak gdsterilmelidir. Boylece bu
kavramlarin egitim-6gretimdeki etkililigi ve gerekliligi anlatilarak ve anlasilarak

bu kavramalara yonelik ilgi artirilacaktir.
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baskaninin imzasini tagiyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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2.0LCEKLER
2.1 Ogretim Liderligi Olcegi
BOLUM: I - KISISEL BILGILER

Bu béliimde sizinle ilgili kisisel bilgiler bulunmaktadir. Liitfen durumunuza uygun secenekleri
isaretleyiniz.

I-  Calistiginiz Okulun Egitim Kademesi:

1) flk6gretim () 2) Lise ()
I1-  Cinsiyetiniz:

1) Bayan () 2) Erkek ()
I11- Mesleki Kideminiz
1) 1-5yil () 2)6-10y1l () 3)11-15yil () 4)16-20 y1l( ) 5) 21 yil ve iizeri
I\VV-Bransiniz
1)Smuf () 4)Fen Grubu( ) 7)Din Kiilt. Ahlak Bilgisi( ) 10)Miizik( )
2)Ana Smifi( ) 5)Matematik( ) 8)Yabanci Dil( ) 11)Beden Egt. ()
3)Tiirkce-Edebiyat( ) 6)Sosyal Grubu( ) 9)Gorsel Sanat-Is Egt( ) 12)Bilgisayar( )
13)Rehberlik 14)Diger

BOLUM: 1T

Bu boliimde okul yoneticilerinin 6gretim liderligi rollerini ne diizeyde gerceklestirdiklerini belirlemek
amaciyla hazirlanan anket sorulan verilmistir. Liitfen, size gore, okul yoneticinizin asagida belirtilen 6gretim

liderligi rollerini gergeklestirme diizeyine en uygun kutucuga ( X ) isareti koyarak isaretlesiniz.
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Yerine
OKUL YONETICISININ OGRETIM LIDERLIGI ROLLERIN{ Getirme
GERCEKLESTIRME DUZEYI Dereceleri
=
AR RHE
ANKET MADDELERI N : ENER=
E Y | s [N
| A 80|
Z| 4< S| 2
A. OKUL AMACLARININ BELIRLENMESI YE PAYLASILMASI 1 2 3 4 5
1 |Okulun genel amaglarini, 6gretmen ve ogrencilere aciklama.
2 |Okuldaki herkesin, okulun amagclarini paylasmasina énciiliik etme.
3 Okulun amaglarini gézden gegirme ve giiniin kosullarina gore yeniden belirleme.
Okulun amaglarin gelistirirken 6glencilerin basari durumlarindan yararlanma.
5 |Okulun amaglarmi ile derslerin amaglarinin uyumlu olmasina dnciiliik etme.
6 |Kurul toplantilarinda okulun amaglarim tartismaya a¢gma.
7 |Ogretmenlerin aym1 amaglara doniik calismalarim tesvik etme.
g |Ogrencilerin mevcut basanlarim artirmaya doniik amaclar belirleme.
9  |Okulun amaglarmin, uygulamaya yansitilmasina dnciiliik etme.
10 Ogrenci basaris1 konusunda herkesin yiiksek beklentilere sahip olmasim tesvik
etme.
B. EGITIM PROGRAMI YE OGRETIM SURECININ YONETIMI 1 2 B |4 |5
11 Okul programinda 6grenci ihtiyag ve beklentilerinin dikkate alinmasina 6nem
verme.
12 |Okulun 6gretim programlari arasinda koordinasyon saglama.
13 Programla ilgili materyallerin(Kitap. Dergi Vb.) inceleme segimine aktif olarak
katilma.
14 o . y . .
Smif i¢i dgretim zamaninin etkili kullanimini saglamak i¢in siniflan ziyaret etme.
15 |Okulda ders dis1 sosyal, kiiltiirel, egitsel faaliyetleri tesvik etme.
16 |Ogrencilerin derse ge¢ kalmasini ve dersi bélmesini engelleme.
17 |Derslerin zamaninda baglatilmasini ve bitirilmesini saglama.
18 Okuldaki zamaninin ¢ogunu egitim ortamlarinda gézlem yaparak ve egitime
katilarak gegirme.
19 /Anonslar ya da smiftan 6grenci ¢agrilmasi gibi yollarla derslerin kesintiye
ugramasini dnleme.
20 Okulun egitim 6gretim ¢alismalari ile ilgili yillik faaliyet planini hazirlama.
C. OGRETIM SURECI VE OGREN C ILERIN DEGERLENDIRILMESI i bkl
21 |. o L -
Ogrencilerin basar1 durumlarini tartigmak i¢in 6gretmenlerle goriismeler yapma.
22 Ogretim programlarinin giiglii ve zayif ydnlerini belirlemek igin 6gretmenlerle
goriismeler yapma.
23 |Smav sonuglarma gore okul programini gézden gegirme ve gerektiginde
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degisiklikler yapma.

24 Sinav sonuglarina gére 6zel 6gretim ve ilgiye muhtag 6grencileri belirleme.

25 |Okul ve ogrencilerin basari durumlari hakkinda &grencileri bilgilendirme.

26 |Okulun basar1 durumunu yazili ya da sozlii olarak §gretmenlere bildirme.

27 Okul ve smif igindeki davranislartyla istiin basar1 gosteren 6grencileri
Gdiillendirme.

28 Sinif i¢ci gézlemler sonrasinda. 6gretmenlere 6gretim ile ilgili 6nemli konulari
aciklama.

29 . . . . .
Sinif i¢i 6gretimi degerlendirirken, 6grenci ¢aligmalarini da gdzden gecirme.

30 Okul ile ilgili sorunlar1 gériismek tizere 6glencilerle dogrudan temas halinde olma.
D. OGRETMENLERIN DESTEKLENMESI YE GELISTIRILMESI 1 5

31 |Ogretmenlerin iist diizeyde performans gelistirmelerini tesvik etme.

32 |Ustiin ¢aba ve basarilarindan dolay: 6gretmenlere iltifatlarda bulunma.

33 |Ozel caba ve gayretlerinden dolay1 dgretmenleri yazili olarak takdir etme.

34 Ogretmenlerin mesleki yonden gelismeleri icin hizmet ici egitim ¢alismalar
diizenleme.

35 Kendilerini mesleki yonden gelistir gelistirebilecekleri firsatlardan, 6gretmenleri
haberdar etme.

36 Mesleki yonden gelisme ¢abast i¢inde olan (Hizmet ici egitim,
lisans iistil egitim vb. katilma) 6gretmenleri destekleme.

37 Gazete ve dergilerde, egitim ile ilgili ¢ikan 6nemli yazilan ¢ogaltarak 6gretmenlere
dagitma.

38 Ogretmenler icin konferanslar vermek iizere okul digindan konusmacilar cagirma.

39 Hizmet i¢i egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerileri paylasmak i¢in
toplantilar yapma.

40 Hizmet i¢i egitim caligmalarinda edinilen yeni bilgi ve becerilerin smif i¢inde
kullanilabilmesini destekleme.
E. DUZENLI OGRETME OGRENME CEVRESI YE iKLIMI OLUSTURMA 1 5

a1 Y Onetici, 6gretmen, dgrenci ve diger personel arasinda takim ruhu olugmasina
Onciiliik etme.

42 |Gorevlerini daha iyi yapabilmeleri icin gretmenleri destekleme.

43 |Etkili bir 6gretim ve 6grenme icin gerekli diizen ve disiplini saglama.

44 Okulda, tiim 6grencilerin dgrenebilecegi ve basarili olabilecegi inancim
yerlestirmeye calisma.

45 Okulda 6gretmen ve dgrencilerin zevkle calisabilecekleri fiziksel ortamlar
hazirlama.

46 Ogretmen ve dgrenciler arasinda kaynasmayi saglayacak sosyal faaliyetlere
Onciiliik etme.

47 Egitim-Ogretim ile ilgili yeni ve farkli goriisler ortaya atan 6gretmenleri
destekleme.

48 |Birey ve gruplar arasi ¢atismalardan okulun zarar grmesini engelleme.

49 Yapilacak islerle ilgili zaman ve kaynak ayirmada 6gretimle ilgili konulara dncelik
verme.

50 |Ogrenci basarisini arttirmak icin aile ve cevrenin okula destegini saglama.




2.2 Oz Etkililik-Yeterlilik Olgegi

1-Beni hi¢ tanimlamiyor.
2-Beni biraz tanimliyor.
3-Kararsizim.

4-Beni iyi tanimliyor.

5-Beni ¢ok iyi tanimliyor.
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1- Yaptigim planlan, gergeklestirecegimden eminim.

2- Yapmani gereken bir ige girisememe gibi bir problemim vardir.

3- Bir isi bir seferde yapamiyorsam, yapincaya kadar devani ederim.

4- Kendim i¢in dnemli hedefler koydugumda, nadiren bagaririm.

5- isleri yapip sonuglandirmadan yapmaktan vazgecerim.

6- Zorluklarla karsilagmaktan kagimirim

7- Bazi isler ¢ok karisik gériiniiyorsa yapmak i¢in sikintiya girmem.

8- Hoslanmadigim ancak yapmani gereken isler varsa bitirinceye kadar

devani ederim.




201

9- Bir seyi yapmaya karar verdigimde onun iizerinde ¢aligmaya devam
ederim.

10-Yeni bir seyler 6grenmeye ¢alistigimda, baglangicta bagaril

olamazsam hemen vazgecerim.

11- Beklenmedik problemler ¢iktiginda iizerinde fazla durmam.

12- Benim i¢in ¢ok zor goriindiiklerinde, yeni seyler 6grenmek i¢in ¢caba

gostermekten kaginirim.

13- Basarisizlik beni daha ¢ok tesvik eder.

14- Bir seyleri yapabilme konusunda kendime fazla giivenmem.

15- Ben kendime giivenen bir insanim.

16- Kolaylikla vazgegerim.

17- Hayatta ortaya ¢ikan problemlerin {istesinden gelme yetenegini
kendimde bulamam.

18- Yeni arkadas edinmek benim i¢in zordur.

19- Tanismak istedigim birisini gériirsem, onun bana gelmesini

beklemek yerine ben giderim.

20- Arkadaslik kurulmasi giig, ilging biriyle tanigirsam, o kisiyle

arkadas olmaktan hemen vazgegelim.

21- Bana ilgi gostermeyen birisiyle arkadas olmaya ¢alistigimda

kolaylikla vazgegmem.

22- Sosyal toplantilarda kendimi rahat hissetmem.

23- Arkadaglarimi, arkadas edinmede kisisel yeteneklerimle kazanirim.




2.3 Ogrenen Orgiit Olcegi
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OGRENEN ORGUT OLCEGI

Hicbir

Nadiren

Bazen

Genellikle

Her zaman

1. Meslegimle ilgili yaynlari takip ederim.

2. Kurumumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir.

3. Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin tesvik edici bir ortam vardir.

4. Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin yazili kaynaklar saglanmaktadir.

5. Kurumumda kendimi gelistirebilmem i¢in seminer, panel vb. toplantilar diizenlenmektedir.

6. Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla aciklayabilirim.

7. Kurumumda bana deger verildigini hissederim.

8. Kurumumda her konu sorgulanabilir.

9. Calisma arkadaglarimin sdyledikleri ile yaptiklar birbiri ile tutarhdir.

10. Kurumumun gelecekte basarili olacag: diigiincesindeyim.

11. Kurumumda giincel sorunlar ¢dziimlenebilmektedir.

12. Kurumumda gelisim amach yenilikler iiretilebilmektedir.

13. Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz sorulur.

14. Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinur.

15. Kurumumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gerceklestirilir.

16. Kurumumun amagclari agiktir.

17. Kurumumun amaglar1 dogru tespit edilmistir.

18. Kurumumun amagclari benim ¢alisma azmimi arttirmaktadir.

19. Kurumumun amaglari, benim kisisel amaclarimla uyumludur.

20. Kurumumun planlari, benim kisisel planlarimla uyumludur.

21. Kurumumun amaglarini gergeklestirmek i¢in uzun yillar gérev yapmak isterim.

22. Calisma arkadaslarim kurumumun amaglarina inanmaktadir.

23. Kurumumda planlar, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar olugsmadan 6nce
gerceklestirilmektedir.

24. Kurumumun sorunlarinin ¢oziilmesinde sahsi ¢abalarimin etkisi vardir.

25. Kurumumda sorunlara kalici ¢oziimler bulunmaktadir.

26. Kurumumda sorunlar digaridan gelen etkenlerle olugsmaktadir.

27. Kurumumda bugiine tepki gostermek yerine yarini yaratmaya caligilmaktadir.

28. Kurumumdaki ¢aligmalar, uzun siireli gecikmeler yasanmadan tamamlanmaktadir.

29. Calisma arkadaglarim tepkici bireylerden ziyade, kendi gergeklerine sekil veren, aktif katilimeilardir.

30. Kurumumda sorunlarin kaynagini bulmak i¢in detayli ¢aligmalar yapilmaktadir.

31. Kurumumda iletisim kanallar1 agiktir.

32. Kurumumda bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gérebilmektedirler.

33.Calisma arkadaslarimla kurumumuzun amaglarini gergeklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir.

34. Kurumumda takim ¢aligmasi yapabilmek i¢in uygun ortam saglanmaktadir.

35. Kurumumdaki faaliyetler takim calismasi ile gerceklestirilmektedir.

36. Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim.

37. Kurumumda yapilan takim caligmalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam
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saglanmaktadir.

38. Takim ¢aligmasinda gorev almaktan zevk duyuyorum.

39. Takim ¢alismasi i¢inde yapilan tartismalar yapici yondedir.

40. Takim ¢aligmasinda takimin tiim iiyeleri bir araya gelebilmektedir.

41. Takim ¢aligmasina baslanirken temel diyalog kurallar1 agiklanmaktadir.

42. Takim caligmasi esnasinda her iiye gerektiginde diislincelerini diger arkadagslarini anlamak igin askiya
almaktadir.
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