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 شكر وتقدير

وإني لأحمد الله وأشكره على ما منحني إياه من القدرة والصحة    الدراسة،بفضل الله ومشيئته أتممت هذه  

 والكفاية العلمية لإتمام هذا الجهد المتواضع. 

هذه  بالإشراف على تفضله احمد( على)راميار رزكار  للدكتور  وأتقدم بجزيل الشكـــر وكــبير العــرفان  

 وعظيم منى التحية فله  المرام بلوغ ى إل  أوصلني حتى بيدي أخذ فقد نعم المرشد زال  وما فكان الدراسة

 .الامتنان

 .التقدير كل منى لهم وعاملين وطلاباً الادنى أساتذًةإلى جامعة الشرق  شكر  أجزل أقدم كما

 وتفضلهم بمناقشة هذه الرسالة.  قبولهم على المناقشة لجنة شكري لاعضاء  أنسيولا 

الله    ل التوفيق. وأسأ أسأل الله عز وجل لها   والمعنويالمادي   بالدعم أسهمإلى جميع من   موصول  والشكر 

فإن كان المجال هنا لا يتسع لذكرهم فإن ذاكرتي    أذكرهم،أن يجزي عني جميع من كان لهم فضل عليَّ ولم  

 تتسع لذكرهم.

 

 



iv 

 

ABSTRACT 

The effectiveness of the role of audit committees in supporting the governance of banks 
Applied research in a sample of Iraqi private banks in Erbil governorate 

This research dealt with the effectiveness of the role of audit committees in supporting the 

governance of banks, and it was applied to a sample of Iraqi private banks. The problem of the 

research emerged in the shortcomings of the legal and regulatory framework that governs the 

activities of joint stock companies in Iraq - the banking environment in the city of Erbil, including 

banks in many areas of governance, including the identification Clearly the functions and duties of 

the Audit Committee of the Board of Directors, as well as defining the academic and practical 

qualifications of its members and the level of independence that such members must enjoy. And the 

weak commitment of expenditures in Iraq, including banks, to the requirements of governance in the 

field of forming audit committees, determining the tasks and duties of their members, the scientific 

and practical qualifications that these members must have, and the conditions for their 

independence. To address this problem, the researcher set a number of objectives, including 

highlighting the concept of corporate governance and general principles. on which it is based and 

the criteria related to the formation of the audit committees of the board of directors in those 

companies. And the evaluation of the audit committees formed by the boards of directors in a sample 

of private sector banks operating in the city of Erbil, the level of achievement of the tasks and duties 

assigned to their members, and the areas of required development, in a manner that enhances the 

effectiveness of governance in those banks. To reach these goals, the researcher used the 

comparative analytical method of how to form audit committees, determine their tasks and duties, 

terms of independence of their members, and determine their scientific and practical qualifications, 

through the questionnaire form related to the topic of the research, through which a number of 

conclusions were reached, the most prominent of which is that there is a role for audit committees 

in promoting Effectiveness of governance through: (The Audit Committee’s contribution to 

increasing the effectiveness of the internal auditor - The Audit Committee’s contribution to increasing 

the effectiveness of the external auditor - The Audit Committee’s contribution to assisting Board 

members in carrying out the work assigned to them) The audit committees have an important role 

in ensuring the quality of financial reports and enhancing Confidence in the accounting information 

provided, and it was also found that audit committees play an important role in increasing the degree 

of stakeholders' dependency on financial reports 

Keywords: Audit - Audit Committees - Governance - Corporate Governance Principles - Audit 

Standards 
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ÖZ 

Bankaların yönetişiminin desteklenmesinde denetim komitelerinin rolünün etkinliği 
Erbil vilayetindeki Irak özel bankalarından oluşan bir örneklemde uygulamalı araştırma 

Bu araştırma, bankaların yönetimini desteklemede denetim komitelerinin rolünün 

etkinliğini ele almış ve Irak özel bankalarından oluşan bir örneklem üzerinde 

uygulanmıştır. üyelerinin akademik ve pratik nitelikleri ve bu üyelerin sahip olması 

gereken bağımsızlık düzeyi. Bankalar da dahil olmak üzere Irak'ta harcamaların 

denetim komitelerinin oluşturulması, üyelerinin görev ve görevlerinin belirlenmesi, bu 

üyelerin sahip olması gereken bilimsel ve pratik nitelikler ve bağımsızlıklarının 

koşulları alanındaki yönetişimin gerekliliklerine zayıf bağlılığı Bu şirketlerde Yönetim 

Kurulu'nun denetim komitelerinin oluşturulmasına ilişkin standartları ve esas alınır. 

Erbil ilinde faaliyet gösteren özel sektör bankalarından oluşan bir örneklemde yönetim 

kurulları tarafından oluşturulan denetim komitelerinin, üyelerine verilen görev ve 

görevlerin yerine getirilme düzeyi ve geliştirilmesi gereken alanların bir bütün olarak 

değerlendirilmesi. Bu bankalarda yönetişimin etkinliğini artıran bir yöntem. Bu 

amaçlara ulaşmak için araştırmacı, denetim komitelerinin nasıl oluşturulacağı, görev 

ve görevlerinin, üyelerinin bağımsızlık koşullarının nasıl belirleneceği ve bilimsel ve 

pratik niteliklerinin nasıl belirleneceği konularında karşılaştırmalı analitik yöntemi 

kullanmış ve konuyla ilgili anket formu aracılığıyla kullanılmıştır. Bir dizi sonuca varılan 

araştırma, bunlardan en belirgini, denetim komitelerinin yönetişimin etkinliğini 

geliştirmede bir rolü olduğudur: (Denetim Komitesinin iç denetçinin etkinliğini 

artırmaya katkısı - Denetim Komitesinin katkısı Dış denetçinin etkinliğinin artırılmasına 

- Denetim Komitesi'nin Yönetim Kurulu üyelerine kendilerine verilen görevleri yerine 

getirmelerine yardımcı olmasına katkısı) Denetim komitelerinin finansal raporların 

kalitesinin sağlanmasında ve sağlanan muhasebe bilgilerine olan güvenin 

artırılmasında önemli bir rolü vardır ve paydaşların finansal raporlara bağımlılık 

derecesini artırmada denetim komitelerinin önemli bir rol oynadığı da tespit edilmiştir. 

 

Anahtar Kelimeler: Denetim - Denetim Komiteleri - Yönetim - Kurumsal Yönetim İlkeleri 

- Denetim Standartları. 
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 ملخص

 فعالية دور لجان التدقيق في دعم حوكمة المصارف 
 فظة أربيل ا بحث تطبيقي في عينة من المصارف العراقية الخاصة في مح

ة من  ه على عينـ ــارف وتم تطبيقـ دقيق في دعم حوكمـة المصـــ ة دور لجـان التـ اول هـذا البحـث فعـاليـ تنـ

قصــور الإطار القانوني والرقابي الذي يحكم المصــارف العراقية الخاصــة، وبرزت مشــكلة البحث في 

بيئة مصـارف في مدينة أربيل ومنها المصـارف في مجالات   –نشـاطات الشـركات المسـاهمة في العراق  

كثيرة للحوكمة من بينها التحديد الواضـ  لمهام وواجبات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، فضـلاً عن 

تحديد المؤهلات العلمية والعملية لأعضائها ومستوى الاستقلالية التي يجب أن يتمتع بها أولئك الأعضاء.  

كمة في مجال تشــكيل لجان  ضــعف التزام المصــاريف في العراق ومن بينها المصــارف بمتطلبات الحوو

ا أولئـك   ة التي يجـب أن يتمتع بهـ ا والمؤهلات العلميـة والعمليـ ــائهـ د مهـام وواجبـات أعضـــ دقيق وتحـديـ التـ

تسليط الضوء  ، ولمعالجة هذه المشكلة وضع الباحث عدد من الأهداف منها استقلاليتهم  وشروطالأعضاء  

إليها والمعايير ذات الصلة بتشكيل لجان التدقيق  على مفهوم حوكمة الشركات والمبادئ العامة التي تستند 

تقييم لجان التدقيق المشـــكلة من قبل مجالس الإدارة في عينة والتابعة لمجلس الإدارة في تلك الشـــركات.  

المهام والواجبات المناطة بأعضائها   إنجازمن مصارف القطاع الخاص العاملة في مدينة أربيل ومستوى  

وللوصـــــول إلى هـذه    ة وبمـا يعزز من فـاعليـة الحوكمـة في تلـك المصـــــارف.ومجـالات التطوير المطلوب ـ

الأهداف اسـتخدم الباحث الأسـلوب التحليلي المقارن لكيفية تشـكيل لجان التدقيق وتحديد مهامها وواجباتها  

تبيان ذات الصـلة   تمارة الاسـ تقلالية أعضـائها وتحديد مؤهلاتهم العلمية والعملية، من خلال اسـ وشـروط اسـ

ــتنتاج من أبرزها  بمو ــل من خلالها إلى عدد من الاسـ ــوع البحث التي تم التوصـ أن هناك دور للجان  ضـ

ة الحوكمـة وذلـك من خلال: اعليـ دقيق في تعزيز فـ دقق )  التـ ة المـ اعليـ ادة فـ دقيق في زيـ ة التـ ة لجنـ ــاهمـ مســـ

ــاهمة لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي -  الداخلي ــاهمة لجنة التدقيق  -  مس ــاعدة   مس في مس

ــاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم ــمان جودة ( وأعضــ إن للجان التدقيق دوراً مهماً في ضــ

إن للجان التدقيق دوراً مهماً في ، ووجد أيضـاً  التقارير المالية وتعزيز الثقة بالمعلومات المحاسـبية المقدمة

 الية.زيادة درجة اعتمادية أصحاب المصلحة على التقارير الم

 

 .معايير التدقيق –مبادئ حوكمة الشركات  –الحوكمة   –لجان التدقيق   -التدقيق الكلمات المفتاحية: 

. 
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 الفصل الاول

 الإطار المنهجي والدراسات السابقة 

 الإطار المنهجي :1.1

 المقدمة   :1.1.1

شـغل موضـوع حوكمة الشـركات حيزا كبيرا من اهتمام الكثير من المنظمات والهيئات المتخصـصـة في 

المجالات المحاســـبية والتدقيقية في الســـنوات الأخيرة بعد الانهيارات التي شـــهدتها الأوســـاط المالية في 

لعوائق ذات الصــــلة  العديد من دول العالم من جهة، وبروز ظاهرة العولمة وانهيار الحواجز التجارية وا 

بتـدفق الأموال بين الـدول وأهميـة ذلـك في تعزيز المقـدرة على جـذب الاســـــتثمـارات الأجنبيـة والمحـافظـة  

على اسـتمرار تدفق الاسـتثمارات المحلية من جهة أخرى، وفي ضـوء ما سـبق فقد تم إصـدار العديد من 

ــركات والمبادئ الع ــوء عل مفهوم حوكمة الشـ ــلطت الضـ ــتند إليها والمعايير  التقارير التي سـ امة التي تسـ

التفصـيلية ذات الصـلة، لاسـيما ما يتصـل باللجان التابعة لمجلس الإدارة في الشـركات المسـاهمة ومن بينها 

لجنة التدقيق التي يناط بأعضـائها الكثير من المهام والمسـؤوليات بهدف تعزيز الاسـتقلالية وضـمان إعداد  

ي تنسـجم مع مصـال  حملة الأسـهم والآخرين من أصـحاب المصـلحة في ونشـر التقارير المالية الشـفافة الت

تلك الشــــركات، لذا فقد جاء هذا البحث لدراســــة فعالية دور لجان التدقيق في دعم حوكمة المصــــاريف  

ــل الأول منهجية البحث   ــول تناول الفصـ ــيمه عل عدة فصـ ــكل وافق فقد تم تقسـ ولتحقيق هدف البحث بشـ

عن أهم الدراســـات الســـابقة، وهو يتكون من مبحثين تناول المبحث الأول  وتحليل مجتمع البحث فضـــلاً 

منهجية البحث، في حين تناول المبحث الثاني أهم الدراســات الســابقة التي قســمت إلى الدراســات العربية  

لحوكمة   والدراســات الأجنبية والمســاهمة التي قدمها البحث، أما الفصــل الثاني فقد تناول مدخلاً مفاهيمياً 

أنها، إذ تناول في المبحث الأول وتعريفها ومبادئها ا  لشـركات وأهمية لجان التدقيق والمعايير الصـادرة بشـ

ــأة لجان التدقيق ومبررات   وقواعدها والأطراف المســـؤولة عن تطبيقها، أما المبحث الثاني فقد تناول نشـ

أما الفصـل الثالث فقد خصـص    تشـكيلها وتعريفها ومهامها وثثارها الحوكمية والمعايير الصـادرة بشـأنها،
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، الفصـل الرابع الاسـتنتاجات التي توصـل إليها البحث في مبحثه  الاسـتبانةللجانب الميداني وتحليل نتائج  

 الأول أما المبحث الثاني فقد خصص للتوصيات التي تم التوصل إليها في ضوء تلك الاستنتاجات.

 مشكلة البحث   :2.1.1

 بالآتي:يمكن تحديد مشكلة البحث  

ــاهمة في العراق   .1 ــركات المســ ــاطات الشــ ــور الإطار القانوني والرقابي الذي يحكم نشــ بيئة   –قصــ

مصــارف في مدينة أربيل ومنها المصــارف في مجالات كثيرة للحوكمة من بينها التحديد الواضــ  لمهام 

لعملية لأعضــــائها وواجبات لجنة التدقيق التابعة لمجلس الإدارة، فضــــلاً عن تحديد المؤهلات العلمية وا 

 ومستوى الاستقلالية التي يجب أن يتمتع بها أولئك الأعضاء.  

ضـعف التزام المصـاريف فيالعراق ومن بينها المصـارف بمتطلبات الحوكمة في مجال تشـكيل لجان   .2

ا أولئـك   ة التي يجـب أن يتمتع بهـ ا والمؤهلات العلميـة والعمليـ ــائهـ د مهـام وواجبـات أعضـــ دقيق وتحـديـ التـ

 شروط استقلاليتهم.    الأعضاء و

 أهمية البحث   :3.1.1

انسـجاما مع التطورات البيئية المسـتجدة وما يمكن أن يقبل عليه العراق من فرص وتحديات مسـتقبلية في 

ــتجدات والتك يف   ــادية، فإنم الأمر يتطلب مواجهة تلك المســ العديد من المجالات ومنها المجالات الاقتصــ

لشـــــركـات المســـــاهمـة  معهـا من خلال تبني الكثير من المفـاهيم ذات الصـــــلـة ومن بينهـا مفهوم حوكمـة ا 

والالتزام بمبادئها ومعاييرها، ولاسـيما ما يتصـل بتشـكيل لجان التدقيق وتحديد المهام والواجبات المناطة  

بأعضــائها وشــروط اســتقلاليتهم وكذلك تأهيلهم من الناحيتين العلمية والعملية وبالشــكل الذي ينســجم مع 

 ك الشركات ومن بينها المصارف.  مصال  حملة الأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة في تل 

 أهداف البحث   :4.1.1

 يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:  

تسـليط الضـوء على مفهوم حوكمة الشـركات والمبادئ العامة التي تسـتند إليها والمعايير ذات الصـلة   .1

 بتشكيل لجان التدقيق التابعة لمجلس الإدارة في تلك الشركات.  

قبل مجالس الإدارة في عينة من مصـارف القطاع الخاص العاملة في تقييم لجان التدقيق المشـكلة من  .2

المهام والواجبات المناطة بأعضـائها ومجالات التطوير المطلوبة وبما يعزز    إنجازمدينة أربيل ومسـتوى 

 من فاعلية الحوكمة في تلك المصارف.  
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 فرضية البحث   :5.1.1

 يستند البحث إلى الفرضية الآتية:  

"هناك علاقة ذات دلالة معنوية بين لجان التدقيق في المصـارف عينة البحث وبين تعزيز فاعلية الحوكمة  

 في تلك المصارف" ، هذا وتتفرع الفرضية أعلاه إلى الفرضيات الفرعية الآتية:

 تسهم لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الداخلي. .1

 نة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي.تسهم لج .2

 تسهم لجنة التدقيق في مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم. .3

إن للجان التدقيق دوراً مهماً في ضــــمان جودة التقارير المالية وتعزيز الثقة بالمعلومات المحاســــبية   .4

 المقدمة.  

 أصحاب المصلحة على التقاريرالمالية.    اعتماديةيادة درجة إن للجان التدقيق دوراً مهماً في ز .5

 أسلوب البحث   :6.1.1

يستند البحث إلى الأسلوب التحليلي المقارن لكيفية تشكيل لجان التدقيق وتحديد مهامها وواجباتها وشروط  

ــادرة في هذا  ــائها وتحديد مؤهلاتهم العلمية والعملية من خلال مراجعة المعايير الصــ ــتقلالية أعضــ اســ

ل نتائج اســـتمارة  الخصـــوص في مجموعة من الدول، فضـــلاً عن الأســـلوب التحليلي المســـتند إلى تحلي

الاســتبيان ذات الصــلة بموضــوع البحث، وكذلك مراجعة بعض المصــارف عينة البحث وتقييم إجراءات  

تشـكيل لجان التدقيق في تلك المصـارف وتحديد المهام والواجبات المناطة بأعضـائها وشـروط اسـتقلاليتهم  

ة الصـــــادرة بهذا الشـــــأن وتحديد أوجه  ومدى كفـاية تأهيلهم العلمي والعملي بالمقـارنة مع المعـايير الدولي

 القصور واقتراح مجالات التطوير المناسبة.  
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 أنموذج البحث   :7.1.1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : أنموذج البحث 1رسم توضيحي 

  المصدر إعداد الباحث

 حوكمة الشركات

 مبادئ حوكمة الشركات

 المكافآت والتعويضات تركيز المالية الإفصاح والشفافية مجلس الإدارة

 حوكمة الشركات ثليات

 اللجان التابعة إلى مجلس الإدارة

 لجنة الحوكمة والترشيحات لجنة التعويضات والمكافآت التدقيقلجنة 

دور لجنة التدقيق في تعزيز 
 فاعلية حوكمة الشركات

المدقق 
 الداخلي

المدقق 
 الخارجي

مساعدة أعضاء مجلس 
الإدارة في تنفيذ 

 الأعمال الموكلة لهم

ضمان جودة التقارير المالية 
بالمعلومات وتعزيز الثقة 

 المحاسبية المقدمة

زيادة درجة اعتمادية 
أصحاب المصلحة على 

 التقارير المالية

. دورها في اختيار رئيس قسم 1
 التدقيق الداخل المؤهل.

. تعزيز استقلالية قسم التدقيق 2
 الداخلي في المصرف.

. حل المشاكل التي يمكن أن تحدث 3
 .بين الإدارة والتدقيق الداخلي

الإشراف على أعمال قسم التدقيق . 4
 الداخلي وتقييمها دورياً 

. اختيار مراقب الحسابات 1
 المناسب وتحديد أتعابه.

. تعزيز استقلالية مراقب 2
 الحسابات.

. مناقشته حول طبيعة ونطاق 3
 عملية التدقيق.

. مساعدته في حل المشاكل التي 4
 تنشأ مع الإدارة

. إناطة بعض مهام مجلس 1
 الإدارة بلجان التدقيق.

. توجيه اهتمام مجلس الإدارة 2
 إلى الأمور الأخرى.

. الحصول على معلومات دورية 3
 حول أداء الإدارة التنفيذية.

.إطلاع مجلس الإدارة بكافة 4
 الأمور المهمة والجوهرية.

. مناقشة الإدارة حول ملاءمة 1
 اختيارها للسياسات المحاسبية.

د الإدارة بسياسات . مراقبة مدى تقي2
 الشركة ونظامها الداخلي.

. مناقشة الإدارة حول مدى كفاية 3
 الإفصاح في التقارير المالية.

. مناقشة الدائرة القانونية بشأن 4
 ركة.شأية قضايا مقامة ضد ال

. الإشراف على عملية إعداد التقارير 1
 المالية.

. تدعيم دور كل من وظيفتي التدقيق 2
 الداخلي والخارجي.

. التأكيد على الالتزام بتطبيق المبادئ 3
 والمعايير المحاسبية المقبولة عموماً.

التأكيد على ضرورة الالتزام بمبادئ . 4
 الحوكمة التي تزيد من الشفافية والنزاهة
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 أساليب جمع البيانات والمعلومات    :8.1.1

 الجانب النظري:    اولاً:

ــوع البحث في الكتب والبحوث والدوريات وكذلك ما  ــلة بموضـ ــادر ذات الصـ ــتند الباحث إلى المصـ اسـ

متوافر عن الموضــوع في شــبكة الاتصــالات الدولية )الإنترنيت(، فضــلاً عن الإصــدارات الدولية بشــأن 

 معايير حوكمة الشركات ولاسيما المعايير ذات الصلة بتشكيل لجان التدقيق.  

 الجانب العملي: مجتمع وعينة البحث  ثانياً:

العراق أختار الباحث    -يتألف مجتمع البحث من مجموعة من المصـارف الخاصـة العاملة في مدينة أربيل

ــتبيان تم توزيعها على عدد من  ــتمارة اسـ منها خمســـة مصـــارف كعينة للبحث، إذ قام الباحث بإعداد اسـ

العراق الخاصــة، وقد شــملت الاســتمارة محورين تناول    -المصــارف الخاصــة العاملة في مدينة أربيل

ــارف   ــئلة المطروحة فيه واقع حال لجان التدقيق في المصــ المحور الأول المحور الأول فقد تناول الأســ

ة  ة حوكمـ اعليـ دقيق في تعزيز فـ ان التـ اني دور لجـ اول المحور الثـ ا تنـ ة البحـث ومبررات التطوير بينمـ عينـ

 الشركات.  

 الإحصائية المستخدمة في البحث الأساليب  :9.1.1

اييس   اييس النزعـة المركزيـة ومقـ ة المتمثلـة ببعض مقـ ــائيـ ــاليـب الإحصـــ تم الاعتمـاد على عـدد من الأســـ

( لرســم الجداول  EXCEL(، وبرنامج )SPSSالتشــتت، فضــلاً عن الاســتعانة بالبرنامج الإحصــائي )

التوضــيحية، بهدف عرض نتائج الاســتبيان وتحليل إجابات الأشــخاص عينة البحث وثرائهم، وقد تمثلت  

 هذه الأساليب بالآتي:  

: ويسـمى أيضـاً بالمتوسـط أو المعدل الحسـابي، ويسـتخدم لتمثيل مجموعة من البيانات  الوسـط الحسـابي .1

 قسوماً على عددها. بقيمة واحدة، وهو عبارة عن حاصل جمع القيم م

ــتت القيمة  الانحراف المعياري:   .2 ــي في بعض الأحيان ويعبر عن مقدار تش ــمى بالانحراف القياس ويس

عن وسـطها الحسـابي، مقاسـاً بوحدات المتغير نفسـه وهو يعد من مقاييس التشـتت، و كلما قل الانحراف  

 المعياري قل تشتت القيم عن وسطها. 

رياضي يوض  العلاقة بين مجموعة كبيرة من المتغيرات بدلالة عــدد وهو أنموذج  التحليل العاملي:   .3

، فضلا   (Factor Analysisحيث تم توظيف أسلـــوب التحليل العامـــلي )قليل مـــن العوامـــل الأساسية

عن اسـتخدام أسـلوب النسـبة المئوية في تحليل إجابات عينة الدراسـة على أسـئلة الاسـتبيان والتوصـل إلى  

ائج ذات ال  اك متغير النتـ ا إذا كـان هنـ ة مـ صـــــلـة، وهو يظهر أهميـة كـل متغير من هـذه المتغيرات ومعرفـ
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ــتقل عن بقية المتغيرات، أو معرفة إن كان له علاقة بالمتغيرات المؤثرة الأخرى وتحديد  يظهر بأنه مســ

أهمية مقدار أو كمية تأثير كل منها ، وقد تم اســـتخدام التحليل المذكور في مجال الدراســـة بهدف تحديد 

بهدف اختبار فرضـيات وذلك  المحور الثالث في بيان دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة الشـركات

 البحث.  

 الدراسات السابقة :2.1

إن  الاهتمـام الكبير من قبـل الكتـاب والبـاحثين بمفهوم حوكمـة الشـــــركـات يرجع إلى تـداخلـه مع العـديـد من 

الأمور التنظيميـة والاقتصـــــاديـة والمـاليـة والاجتمـاعيـة للشـــــركـات، وهو الأمر الـذي يؤثر على المجتمع 

شـركات المسـاهمة مدار والاقتصـاد ككل، ولما كان موضـوع دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة ال 

موضوع البحث وأن موضوع الحوكمة من المواضيع المتعددة الجوانب لذلك قام الباحث بتناول مجموعة 

 من البحوث واختار منها ما يتعلق بلجان التدقيق ودورها في تعزيز فاعلية حوكمة الشركات المساهمة.  

 الدراسات العربية   :1.2.1

 (:  2003والهلالي،)( دراسة: خليل 1

 "أنموذج مقترح لدعم اتخاذ القرارات الإدارية في إطار علاقة لجان التدقيق بالتحكم المؤسسي".

بينت هذه الدراسـة أهم أسـباب الضـعف والتدهور في بيئة أعمال الشـركات ولا سـيما ما يتصـل بضـعف  

فضــلا عن ضــعف اســتقلال المدقق   التنظيمات المحاســبية والإدارية والرقابية وتدني أداء أنشــطة التدقيق

الخارجي، الأمر الذي ألقى بأعبائه على الكثير من المنظمات الدولية المختصـة بضـرورة إعادة بناء الثقة  

ــاهمة ومجالس الإدارة وبذلك يعد  ــركات المس ــيما الش ــركات ولا س ــحاب الملكية في الش المفقودة بين أص

يها ومن بينها لجان التدقيق كما أشـــارت الدراســـة  موضـــوع حوكمة الشـــركات والمعايير التي تســـتند إل 

مخرجا إلى بناء الثقة من جديد بين تلك الأطراف، وفي ضــوء ذلك ســعت الدراســة إلى صــياجة أنموذج  

ــركات   ــركات وفي إطار علاقة لجان التدقيق بحوكمة الشــ مقترح لرفع كفاءة القرارات الإدارية في الشــ

 الدراسات السابقة في هذا المجال.  وذلك من خلال استقراء تحليلي لنتائج  

 (:  2003( دراسة: حلمي،)2

 "التحكم المؤسسي وأبعاد التطور في ممارسة مهنة التدقيق الداخلي".

ركزت الدراسة على ظاهرة التحكم المؤسسي وأهمية صياجة إطار نظري أو مفاهيمي لها وبيان علاقتها 

ــة مهنة التدقيق الداخلي   ــة اتجاهات التطور وتحليلها في إطار ممارس ــبي ومناقش بالفكر والتطبيق المحاس

ة الرقـابـة الـداخليـة، وقـد ودور لجـان التـدقيق في التقييم المســـــتمر لعمليـات إدارة المخـاطر المرافقـة لأنظم ـ
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أكدت نتائج الدراســـة على أهمية قيام الحكومات والبرلمانات وبورصـــات الأوراق المالية العربية عامة 

ــدار   ــة الأوراق المالية مع إصـ ــيما قوانين بورصـ ــريعات لاسـ ــة بإعادة النظر في التشـ والأردنية خاصـ

 دة في البورصة بما يلي:  التعليمات أو تعديلها بشأن الإفصاح والزام الشركات المقي

 الإفصاح في تقريرها السنوي عن الإذعان لمبادئ حوكمة الشركات.   •

 تشكيل لجان التدقيق والمحافظة بشكل كافق على استقلالية أعضائها.   •

 إفصاح مجلس الإدارة عن تقييمه لفاعلية الرقابة الداخلية في الشركة )تقرير الرقابة الداخلية(.   •

 التنظيمي أو المؤسسي ضمن التقرير السنوي لمجلس الإدارة.  الإفصاح عن الهيكل   •

 (:  2004( دراسة: اليافي،)3

 "الحوكمة الجديدة ومهنة المحاسبة".

لقـد تنـاولـت هـذه الـدراســـــة أهميـة مهنـة المحـاســـــبـة التي تعـد أحـدى الخطوات اللازمـة لمواجهـة تحـديـات  

همية وجود مهنة محاسـبة مسـؤولة وذات  الوصـول إلى حوكمة سـليمة للشـركات، إذ أكدت الدراسـة على أ 

با قانونيا للشـركات أو   دراية، إذ إن على المحاسـب المؤهل أن يلعب دورا في هذا المجال أما لكونه محاسـ

بوصـفه المسـتشـار المالي والإداري لها، وقد أشـارت الدراسـة إلى أهمية الدور الذي تمارسـه لجان التدقيق  

م وضـرورة أن تضـم لجان التدقيق ثلاثة أعضـاء على الأقل من جير  والمدققين والمسـؤوليات المناطة به

 التنفيذيين ومن الذين يمكنهم اتخاذ قرارات مستقلة، فضلا عن تقديم المعلومات المالية بكل نزاهة.  

 (:  2005( دراسة: الرحيلي،)4

 "لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة سعودية".

وتهدف هذه الدراســة إلى إلقاء الضــوء على مفهوم حوكمة الشــركات من الناحية النظرية والتعرف على  

أسـباب ودوافع انتشـار هذا المفهوم في السـنوات الأخيرة في الدول المتقدمة مع بحث ومناقشـة دور لجان  

 ية السعودية.  التدقيق كأحد أبرز دعائم هذا المفهوم الجديد بالتركيز على حالة المملكة العرب

كما بينت هذه الدراســـة أن الحوكمة عبارة عن نظام يتم من خلال إدارة ورقابة الشـــركات، ويهدف إلى  

حماية حقوق حاملي الأسـهم وتحقيق المسـاواة والعدالة بينهم وإشـراكهم في عملية اتخاذ القرارات، وتوفير  

ــاء  ــفافية ووضـــوح لهم جميعا، وتحديد مســـؤولية أعضـ مجلس الإدارة وواجباتهم في تلك  المعلومات بشـ

الشـركات وعلى الرجم من حداثة مفهوم حوكمة الشـركات في البيئة السـعودية إلا أن هناك محاولات عدمة 

جادة للتعريف بهذا المفهوم وثليات تطبيقه على أرض الواقع، وقد أشـــارت نتائج الدراســـة إلى أن لجان  
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في تطبيق هذا المفهوم في البيئة الســعودية كونها تعمل  التدقيق في الشــركات المســاهمة تلعب دورا مهما

 كحلقة وصل بين الأجهزة الرقابية في الشركة ومجلس الإدارة  

 (:  2006( دراسة: القشي،)5

ية بين المفهوم وإمكانية تطبيقها على أرض الواقع في الشـركات المدرجة في الأسـواق  " سـ الحاكمية المؤسـ

 ".المالية

وتهدف هذه الدراسـة إلى مناقشـة مفهوم الحاكمية المؤسـسـاتية واقتراح مناقشـة بعض التعديلات التي تعزز  

من محاسـبة الشـركات وتقوية السـيطرة المؤسـسـاتية، وقد حددت الدراسـة سـلطة لجان التدقيق واسـتقلالية  

المالية أو ضــمان تقرير  المدقق الخارجي، كما أكدت على عدم مســؤولية لجان التدقيق عن إعداد القوائم  

المـدقق الخـارجي وانطلاقـا من دور لجـان التـدقيق في تعزيز فـاعليـة الحوكمـة فـإن على لجـان التـدقيق تغيير  

 المدقق الخارجي على الفور في الظروف الآتية:  

 إذا كانت شركة التدقيق تدقق أعمال الشركة منذ مدة طويلة من الزمن )عشر سنوات أوأكثر(.   •

 كة التدقيق تؤدي خدمات أخرى جير متعلقة بعملية تدقيق الشركة الخاضعة للتدقيق.  إذا كانت شر •

 (:  2007( دراسة: يعقوب، )6

 "التدقيق الداخلي ودوره في التحكم المؤسسي / دراسة تطبيقية على المصارف العراقية الخاصة".

أكدت هذه الدراسة في جانب منها على أهمية لجنة التدقيق وذلك لكونها لجنة منبثقة عن مجلس الإدارة  

وهي مسؤولة عن أنشطة ووظائف التدقيق الداخلي والخارجي وذلك عن طريق توفير تأكيد مستقل فيما 

 الوظيفتين )التدقيق يتعلق بالتقارير المالية السنوية وكذلك فيما يتعلق بطرق إدارة المخاطر وتعد كلا

الداخلي والخارجي( عنصرا مهماً للتحكم المؤسسي وبالتنسيق بين أنشطة كلا الوظيفتين وأن لجنة  

التدقيق تضمن تطوير استراتيجية التدقيق المنظم العام واقترحت الدراسة أنموذج لتهيئة نظام تدقيق 

 ابة في المصارف العراقية الخاصة.  داخلي فعال في ظل التحكم المؤسسي لتعزيز وتقييم نظام الرق

 (:  2007( دراسة: المشهداني،)7

الإطار المقترح لحوكمة الشـركات المسـاهمة/ دراسـة تطبيقية في عينة من الشـركات المدرجة في سـوق  "

 العراق للأوراق المالية".

  تهدف هذه الدراســــة إلى تأطير مفهوم حوكمة الشــــركات، وصــــياجة إطار مقترح لحوكمة الشــــركات 

المســاهمة المدرجة في ســوق العراق للأوراق المالية، من خلال تقييم مســتوى مســاهمة الإطار القانوني  

والرقابي الذي يحكم سـوق المال في العراق والشـركات المدرجة فيها في إرسـاء المبادئ العامة للحوكمة،  
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مشـــار إليها، وقد فضـــلا عن تقييم خصـــائص الحوكمة في تلك الشـــركات ومســـتوى التزامها بالمبادئ ال 

تناولت الدراســة في جانب منها الاختلافات الدولية ذات الصــلة بمعايير حوكمة الشــركات، ولا ســيما ما 

يتصـل بتشـكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة ومنها لجان التدقيق، وقد توصلت الدراسة في هذا السياق أن  

أن يكون جالبية أعضائها في الأقل من المستقلين  هناك اتفاق بين الدول بشأن أهمية تشكيل لجان التدقيق و

وأن تقوم اللجنـة بمجموعـة من المهـام المـاليـة والتـدقيقيـة من بينهـا عمليـة الاختيـار المبـدئي للمـدقق الخـارجي  

والبـت في تعيينـه واســـــتبـدالـه أو الاســـــتغنـاء عن خـدمـاتـه والموافقـة على الخـدمـات جير التـدقيقيـة التي من 

 لمدقق الخارجي للشركات الخاضعة للتدقيق.  الممكن أن يقدمها ا 

 (:  2009( دراسة: خضير،)8

ــة ميدانية في  ــبية ودورها في حوكمة الشــركات وثلياتها الداخلية/دراس "الإفصــاح عن المعلومات المحاس

 عينة من الشركات المساهمة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالية".

ن المعلومات المحـاســـــبيـة ومدى فاعليتهـا في تنفيـذ حوكمـة تهـدف هذه الدراســـــة إلى تقويم الإفصـــــاح ع

ــركات وثلياتها   ــاح عن حوكمة الشـ ــياجة نموذج مقترح لتقرير الإفصـ ــركات وثلياتها الداخلية، وصـ الشـ

ــوق   ــاهمة المدرجة في سـ ــركات المسـ ــبية في تنفيذها في عينة من الشـ الداخلية ودور المعلومات المحاسـ

 صلت الدراسةإلى مجموعة من الاستنتاجات تمثلت أهمها بما يلي:  العراق للأوراق المالية، وقد تو

يتوقف تنفيذ حوكمة الشـركات وثلياتها بكفاءة وفاعلية على ما يتاح لها من معلومات، ولا سـيما   •

 المعلومات المحاسبية، والتي يتمثل دورها من خلال:  

 دور المعايير المحاسبية في تطبيق حوكمة الشركات وثلياتها.   (1)

ليات الداخلية لحوكمة  دور الإفصـاح المحاسـبي في التطبيق الفعال لمبادئ حومة الشـركات والآ (2)

 الشركات.  

 دور لجان التدقيق في دعم حوكمة الشركات وثلياتها الداخلية.   (3)

كشـفت الدراسـة التحليلية عن مسـتوى مسـاهمة الإطار القانوني والرقابي في العراق الذي يحكم  •

ــركات وثليتها الداخلية، أن ــبي لتطبيق مبادئ حوكمة الش ــاح المحاس ــركات لتحقيق الإفص هناك   عمل الش

العديد من أوجه القصـور في مجالات ثليات الحوكمة منها التحديد الواضـ  لمسـتوى هيكل مجلس الإدارة،  

ــتخدمة في تحديد مكافآت   ــات المسـ ــياسـ ــاح عن هيكل الملكية، السـ اللجان التابعة لمجلس الإدارة، الإفصـ

 المديرين التنفيذيين.  
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 الدراسات الأجنبية  :2.2.1

 Good and Seow,(2002)( دراسة:1

"The Influence of Corporate Governance Mechanisms on the Quality of 

Financial Reporting & Auditing: Perceptions of Auditors and Directors in 

Singapore". 

ت حوكمة الشـركات في جودة التقارير المالية ودور المديرين والمدققين في اتناولت هذه الدراسـة تأثير ثلي

ذلك التطبيق على الوحدات الاقتصـادية في سـنغافورة وقد خلصـت الدراسـة إلى تأكيد دور التدقيق الداخلي  

  ولجان التدقيق في عملية الحوكمة وفي تحقيق جودة التقارير المالية فضـــــلا عن أهمية القواعد الأخلاقية 

 في ذلك كما توصلت الدراسة إلى نتائج عدة من أهمها: 

ــلوك الأخلاقي للشــــركة كان له أهمية   • إن التدقيق الداخلي له أهمية عالية في حين أن قوة الســ

 معنـوية ضعيفة، أما لجنة التدقيـق فلم يكـن لها أية أهمية معنويـة.  

تشـــير النتائج إلى أن تغيير شـــريك التدقيق لم يكن له أثر معنوي على جودة التقارير المالية،   •

 التشريعات الحديثة.    وهذا عكس ما تطالب به

إن قيام مراقب الحســابات بتدقيق جميع شــركات الزبون يســاعده على مقاومة ضــغوط الإدارة   •

في حين يوجد اختلاف معنوي ضـــعيف لأثر هذه الألية في قدرة مراقب الحســـابات على إبداء الرأي في 

 القوائم المالية.  

 Agrawal and Chadha,(2002)( دراسة:2

"Corporate Governance and Accounting Scandals" 

ــركات بتمهيد  ــي واحتمالية قيامالشـ ــسـ ــة إلى اختبار الارتباط بين ثليات التحكم المؤسـ تهدف هذه الدراسـ

شــركة عامة،   318شــركة أمريكية عينة لدراســتهما، فضــلاً عن  159إيراداتها، إذ قام الباحثان باختيار  

اســـتخدام الأســـاليب الإحصـــائية المتمثلة بــــــــ )الانحراف  وقد وجدت الدراســـة النتائج التالية من خلال  

  :، الوسيط، التباين والتحليل العاملي(يالمعياري، الوسط الحساب

وجدت الدراســـة قلة احتمالية تمهيد الإيرادات في الشـــركات التي لها مجالس إدارة مكونة من  •

 له دلالة إحصائية كبيرة المقدار.  مديرين مستقلين ولجان تدقيق يمتلكون خلفية محاسبية ومالية وهو ما 

كما وجدت الدراســـة أن اســـتقلالية المديرين والخبرة المالية والمحاســـبية في الشـــركات عينة   •

 البحث تكون ذات أهمية في توفير الرقابة والأشراف على تطبيقات الإبلاغ المالي.  
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 Sweeny & Vallario,(2002)( دراسة:3

"NYSE Sets Audit on New Road". 

ــع اطار لت ــة إلى وضـ ــركات  وتهدف هذه الدراسـ كوين وتطوير فاعلية لجان التدقيق من أجل حوكمة الشـ

 المقيدة أسهمها في بورصة نيويورك للأوراق المالية، وتوصلت الدراسة إلى الآتي:

ضـرورة تكوين لجنة للتدقيق لكافة الشـركات المسـجلة في البورصـة باعتبارها احدى الوسـائل   •

 ات.  المهمة في عمليات الرقابة والمسائلة وحوكمة الشرك

تؤثر لجـان التـدقيق تـأثيراً إيجـابيـا في حوكمـة الشـــــركـات والتـدقيق الـداخلي والخـارجي، الأمر   •

الذي يؤدي إلى زيادة الثقة في التقارير المالية وتأكيد مصــداقيتها فيما تتضــمنه من معلومات، وهو الأمر  

 راق المالية.  الذي ينعكس إيجابا على سلوك أداء الأسهم المتداولة في بورصة نيويورك للأو

 Gregory & Lilien,(2003)( دراسة:4

"The Role of Audit Committee in Corporate Governance". 

ركزت هذه الدراسـة على الدور الذي تقوم به لجان التدقيق والمسـؤوليات المناطة بأعضـائها وأهمية ذلك  

في ضــمان حوكمة جيدة للشــركات، إذ يعد الدور الرئيس لأعضــاء تلك اللجان والمتمثل بضــمان صــحة  

ــيلة ــركة وكل من المدققين الداخليين والخارجيين الوس ــبة لضــمان    العمليات التي تنجزها إدارة الش المناس

ــة إلى   ــت الدراســ ــتند إليها الحوكمة، وقد خلصــ جودة التقارير المالية، وبالتالي تعزيز الركائز التي تســ

ضـرورة الوفاء ببعض المتطلبات ذات الصـلة بجعل لجان التدقيق قادرة على أنجاز الأدوار والمسـؤوليات  

 المناطة بها والتي من بينها:  

 ق بمستوى ملائم من الالتزام والاستقلال والخبرة الكافية.  أن يتمتع أعضاء لجان التدقي •

نشــر ثقافة الحوار الصــري  والمفتوح بين أعضــاء مجلس الإدارة وأعضــاء لجنة التدقيق فضــلا عن  •

 التشجيع على الإشراف النشط و المستقل.  

 Gillan & Starks,(2004)( دراسة:5

"Corporate Governance , Corporate Ownership , and The Role of 

Institutional Investor – A Global Perspective". 

بينت الدراسة الدور الذي يمكن أن يؤديه حملة الأسهم الكبار بشأن تحسين التطبيقات ذات الصلة بحوكمة 

الشـركات، كما ناقشـت الدراسـة ما يواجهه أصـحاب المصـلحة في الشـركات من تناقضـات في مصـالحهم  

دقيق في القضـاء أو الحد من هذه التناقضـات فقد أشـارت الدراسـة إلى المشـاكل الناشـئة عن ودور لجان الت
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الوكالة واسـتنادا إلى اختلاف أهداف أصـحاب المصـلحة وضـعف الفهم لديهم حول تفضـيلات وسـلوكيات  

كل مجموعة وبشــكل مســتقل، كما أشــارت الدراســة ضــمن محاورها إلى أهمية وجود كل من المؤثرات  

ية والخارجية لحوكمة الشـركات لمنع الداخليين من العمل بما ينسـجم ومصـالحهم الشـخصـية، وعليه  الداخل 

ــرات الخارجية وحددت  ــهم الكبار كأحد المؤش ــياق إلى إدخال حملة الأس ــة في هذا الس ــعت الدراس فقد س

عارض في الأدوار التي يجب أن تناط بهم في مجال رقابة الشــركات والإشــراف عليها وتعيين حالات الت

 المصال  والتخفيف من مشاكل الوكالة.  

 تحليل الدراسات السابقة والمساهمة التي قدمها البحث  :3.2.1

ابقة مفهوم الحوكمة وأسـباب ظهورها والجهود الدولية بشـأن إصـدار المبادئ   تناولت معظم الدراسـات السـ

الخاصــة بها وتناولت في جانب منها موضــوع لجان التدقيق في حين إن هذا البحث يختلف عن البحوث  

ــوع لجان التدقيق ودورها في تعزيز فاعلية الحوكمة ل  ــابقة وذلك كونه ركز على موضــ ــركات  الســ لشــ

كلية والقانونية والتنظيمية في ظل مبادئ حوكمة الشـركات ومدى قدرة  المسـاهمة ومن جميع الجوانب الشـ

ــة   ــدال والع ــة  ــافي والشـــــف المحــاســـــبي  ــاح  الإفصــــ ــادئ وتعزيز  المب هــذه  تطبيق  ــدقيق على  الت لجــان 

ــباط ومدى فاعلية لجان التدقيق في تعزيز فاعلية كل من المدقق الداخ ــؤوليةوالانضـ لي والخارجي  والمسـ

في خدمة الإدارة والمســاهمين لتوفير تأكيد معقول حول جودة التقارير المالية والتي تنصــب في مصــلحة  

أصـحاب المصـلحة المسـتفيدين من هذه التقارير وقد حاول الباحث الاسـتفادة من البحوث التي سـبقت في 

لورة الأفكـار لأجراض إعـداد  هـذا المجـال وذلـك من خلال وضـــــعهـا كنقـاط دلالـة على الطريق ومحـاولـة ب

 هذا البحث وجعله في المسار الصحي  له وبما يجعله مكمل للدراسات التي سبقته.  
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 الفصل الثاني 

 مفهوم حوكمة الشركات ومبررات تشكيل لجان التدقيق 

 مدخل مفاهيمي  –حوكمة الشركات :1.2

 تعريف حوكمة الشركات وأهميتها   :1.1.2

نجحت حوكمة الشـركات في جذب اهتمام الرأي العام بها وذلك بسـبب أهميتها الجلية للسـلامة الاقتصـادية  

للشــركات وللمجتمع عموماً، وعلى أية حال فإنم وضــع تعريف لمفهوم حوكمة الشــركات ما يزال يشــوبه  

لاقتصـــــاديـة والاجتمـاعيـة والقـانونيـة والإداريـة لـذا  بعض الغموض وذلـك لأنـه يغطي العـديـد من الجوانـب ا 

يرى الباحث أنه من الضـروري الخوض فيها وعرض وجهات النظر المختلفة للمفهوم مما يعطي صـورة 

 أوض  للقارئ وكما يأتي:  

 وجهة النظرالقانونية والإدارية: .1

تعد القوانين والمعايير المنظمة لعمل الشــركات مثل قوانين الشــركات وقوانين الأســواق المالية والمعايير  

المحاســـبية والتدقيقية العمود الفقري لإطار حوكمة الشـــركات، وتنظم تلك القوانين والمعايير العلاقة بين 

في هذا الصــدد إلى الأشــكال    (Zingales)الأطراف المهتمة بالشــركة والمعنية بالاقتصــاد كله، ويشــير  

المختلفـة للعقود بين الأطراف المعنيـة كـافـة في الشـــــركـة والتي تمثـل حجر الأســـــاس في تنظيم العلاقـات 

التعاقدية بينهم بالشـكل الذي يعمل على ضـمان حقوق كل طرف منهم، هذا وتأتي أهمية حوكمة الشـركات  

ت تنفيذ التعاقدات التي يمكن أن تنتج عن الممارســــات  من الناحية القانونية والإدارية للتغلب على ســــلبيا

الســـلبية التي تنتهك صـــيغة العقود المبرمة أو القوانين والقرارات والنظم الأســـاســـية المنظمة للشـــركة.  

 (51، 2007)المشهداني،  

ــير كل من) ــمنية للحوكمة كما يش ــحة والض (  Ratnatunga & Ariffوإن القواعد والإجراءات الواض

قـدم الإطـار المحفز للشـــــركـات لجـذب التمويـل ورأس المـال البشـــــري والـذي يؤدي بـدوره إلى  هي التي ت

ــاد وإن هـذه القواعـد والإجراءات تطورت مع الزمن ولازالـت مســـــتمرة بـالتطور   اءة وتجنـب الفســـ الكفـ
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تجابة إلى العديد من حالات الفشـل في الشـركات والأزمات الاقتصـادية.  , Ratnatunga & Ariff)اسـ

2005 ,p 3) 

على أنها " الإطار الذي يتم   Donaldsonوفي ضـــــوء ما ســـــبق عرفت حوكمة الشـــــركات من قبل  

 ((Donaldson, 1990,p 376بواسطته رقابة أداء المديرين.

ة   ل لجنـ ك من قبـ ت كـذلـ ة أداء    (Cadbury)وعرفـ ابـ ه ورقـ ه توجيـ ذي يتم بواســـــطتـ أنهـا " النظـام الـ بـ

 (Cadbury, 1992,p I-2.5)الشركات".

ا   ة  كمـ ة في تقرير لجنـ ة  (Petersعرفـت الحوكمـ ة    1997( ســـــنـ د اللازمـ ا " مجموعـة من القواعـ أنهـ بـ

للإدارة السـليمة والإشـراف المناسب وتقسيم الواجبات والمسؤوليات والسلطات المؤثرة في التوازن المقنع  

 (.peters , 1997 , p1 – 2لنفوذ أصحاب المصلحة كافة. )

ها " ذلك النظام الذي يدور حول تشـجيع وتحقيق العدالة والشـفافية  ( بأنWolfensohnفي حين عرفها )

 (Wolfensohn 1999 , p15ومساءلتها ".)

كمـا عرفت حوكمـة الشـــــركات على أنهـا " التفـاعل الإيجـابي بين القوانين التي تحكم الأنظمـة والتعليمات،  

ارجي مع الإد دقق الخـ ا، دور المـ املين بهـ ة الأفراد العـ افـ ة  الإجراءات، ثقـ ة المعنيـ ات الرســـــميـ ارة والجهـ

ــتمرارها   ــركة واس ــب في نجاح الش ــراف عليها وأدواتها الرقابية المختلفة لتحقيق التفاعل الذي يص بالإش

ــلامة   ــخاص وانتقالهم إلى مواقع مختلفة داخلها أو خروجهم منها لا يؤثر على ســ ويجعل من تغير الأشــ

 (3،  2003)البشير،    سيرها أو تقدمها من الناحية الإدارية أو المالية.

وكذلك عرفت حوكمة الشركات على أنها " نظام رقابي تتبناه الشركات لتوزيع الصلاحيات والمسؤوليات  

بين الأطراف المختلفة المشـاركة فيها لوضـع القواعد والإجراءات المتعلقة بشـؤونها لغرض تحسـين الأداء  

اتخاذ القرارات الخاصــة بخدمة المســاهمين وأصــحاب  المالي والحفاظ على الســمعة الاقتصــادية لها عند 

المصــال  والمجتمع بصــورة عامة، ومســاعدتها على تحقيق أهدافها ضــمن إطار أخلاقي نابع من داخلها  

ــلطة أي فرد أو نفوذه   ــفها هيئة معنوية لها أنظمتها وهيكلها الإداري دون أن تعتمد في ذلك على سـ بوصـ

 (37,  2006الشخصي. )يعقوب ,

 النظر الاقتصادية والاجتماعية:وجهة  .2

  (Guillen , 2000)إذ إن لحوكمة الشـركات أهمية وأثر في حيوية وسـلامة الأسـواق المالية وكما أشـار  

الأطر لتقســيم العمل   دإلى أنم حوكمة الشــركات تلعب دور المفتاح في أي اقتصــاد وذلك من خلال تحدي

والنتـائج المـاليـة في الشـــــركـات وبـذلـك يكون قـد كرر الحقيقـة القـائلـة بـأن وظيفـة الحوكمـة الجيـدة يمكن أن  

ة نظر أخرى فان الضعف في تسهم في رفع الكفاءة الاقتصادية وربما العدالة الاجتماعية إذ أنه ومن وجه
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ــوء توزيع   ــاد والمجتمع عموماً وذلك من خلال سـ تطبيق الحوكمة يمكن أن يوقع خراب أو دمار للاقتصـ

الموارد أو الفشـل في فحص السـلوك الاقتصـادي للعميل والذي يعجل المخاطر السـياسـية للنخبة الحاكمة.  

(Rotnatunga & Ariff,2005,p 2 – 3.) 

ي الصــدد نفســه إلى أن المســؤولية الاجتماعية لا تهتم فقط بتدعيم مكانة وربحية  ( فHopkinsويشــير )

الشـــــركة ولكنها تهتم أيضـــــا بتطوير الصـــــناعة واســـــتقرار الاقتصـــــاد وتقدمه ونموه ونمو المجتمع 

 .(Hopkins , 2000 , p 180)كله.

ــارة إلى أن   ــركة،  هناك علاقة طردية بين نوعية الحوكمة ودرجة الأداء ا وتجدر الإشــ ــادي للشــ لاقتصــ

ــورة أكثر   ــتويات عالية من الجودة وتتعامل بصـ ــركات التي تتمتع بحوكمة جيدة تملك مديرين بمسـ فالشـ

تثمار   فافية بشـكل يوحي لحملة الأسـهم والمتعاملين الآخرين معها بالثقة، ويعمل عل تخفيف مخاطر الاسـ شـ

 (.50،  2007وبالنتيجة تخفيض تكلفة رأس المال.)المشهداني،  

( إلى أهمية حوكمة الشــركات في تحقيق التنمية الاقتصــادية وتجنب  Winklerأشــار )ي الســياقنفســه  وف

ــيخ عدد من معايير الأداء ربما تعمل على تدعيم  الوقوع في مغبة الأزمات المالية، وذلك من خلال ترســ

كســب ثقة    الأســس الاقتصــادية بالأســواق وكشــف حالات التلاعب والفســاد وســوء الإدارة بما يؤدي إلى

المتعاملين في هذه الأسـواق والعمل على اسـتقرارها والحد من التقلبات الشـديدة لها وبما يعمل على تحقيق  

 (. Winkler, 1998,p18التقدم الاقتصادي المنشود. )

وكذلك يشـير البعض إلى أن النطاق الأوسـع للحوكمة يأخذ في اعتبار مجمل أصـحاب الشـأن فيها، فضـلاً  

الشـركة الاجتماعية وعليه يشـمل مفهوم الحوكمة الجيد للشـركات البنى التحتية والقانونية  عن مسـؤوليات  

ــبة والتدقيق إلى جانب   ــوق المالية ومعايير المحاســ ــركات وقانون الســ المنظمة للأعمال مثل قانون الشــ

 (5, 2004أخلاقيات الأعمال وبيئتها الشاملة.)السعيدي،  

( في المسـ  الذي  Vishny & Shleiferت من قبل كل من )وفي ضـوء ما سـبق عرفت حوكمة الشـركا

بأن حوكمة الشـــركات "تتعامل مع الطرق التي   1997أعد من قبلهما حول حوكمة الشـــركات في ســـنة  

اراتهم". ) د اســـــتثمـ ان حقوقهم على عـائـ ا ضـــــمـ ا لمجهزي الأموال فيهـ  & Vishnyيمكن بواســـــطتهـ

Shleifer , 1997 , p737.) 

ــمان  Mathiesenوكما عرفها ) ــاد الذي يتحرى عن كيفية تحفيز أو ضــ ( بأنها ذلك الحقل في الاقتصــ

ــاميم التنظيمية والأداء المالي المتطور من  ــتعمال الآليات المحفزة مثل العقود والتصــ فاعلية الإدارة باســ

أجل تعزيز الأداء التنافسـي المطلوب لتحقيق الأهداف الأسـاسـية في الشـركة وهي جالبا ما تحدد السـؤال  

 (.Mathiesen , 2002 ,p 35لتطوير الأداء المالي. )
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ــادية والاجتماعية،  Cadbury , 2005كذلك عرفها ) ( بأنها تهتم بإقامة التوازن بين الأهداف الاقتصــ

وبين الأهداف الفردية المشـتركة وإن إطار حوكمة الشـركات يهدف في هذا الجانب إلى تشـجيع الاسـتخدام  

 الكفء للموارد وطلب المساءلة عن الوصاية عليها.  

بحملة أسـهمها، أوعلى وفق المفهوم الواسـع  كما عرفت الحوكمة في المفهوم الضـيق بأنها علاقة الشـركة  

 (.The Financial Times 1997, p7بأنها علاقة الشركة بالمجتمع. )

 وجهة النظر المالية والمحاسبية: .3

ــعب التعامل معه في العديد من  ــاد المالي والإداري، والذي يص ــوع الفس ــركات بموض ترتبط حوكمة الش

ــية والأ ــياس ــبب التقلبات الس ــاديات بس ــاد  الاقتص فعال جير القانونية المحتملة، ومن اجل معالجة ذلك الفس

 ينبغي كما يشـــير،وضـــمان التنافس الفعال في الاقتصـــاد العالمي واكتســـاب منافع النمو الاقتصـــادي

Sullivan   تركيز الجهود إلى تحســين حوكمة الشــركات، ولاســيما في مجال إتباع الشــفافية في إنجاز

 .(Sullivan, 2001,p 5)يير المحاسبية والتدقيقية ذات الجودة العالية.معاملات الشركات وتبني المعا

ــفة عامة  ــات الدولة بصـ ــسـ ــكلات التي تعاني منها مؤسـ ــاد المالي والإداري من اخطر المشـ إذ يعد الفسـ

 والشركات المملوكة للدولة بصفة خاصة.  

ــروع  ويتمثل الفسـاد المالي والإداري بالمكاسـب والامتيازات التي يتم الحصـو  ل عليها بشـكل جير مشـــــ

ويترتب عليها تحمـــل الشركات تكاليف إضافيـــة تنعكس على أسعـــار السلـــع التي تنتجهـــا أو الخدمـــات  

التي تقدمهــا، مما يضعف قدرتهــا على التنــافس والبقــاء، وبالتالي تآكــل رأس المال، وبدلا من أن تكــون  

عوامل النمو، تصب  عبئا على الاقتصاد الوطني   هذه الشركــــات احــــد محركــــات الاقتصاد وعامل من

 ( 11،  2008يتحمله المجتمع بأسره. )التميمي،  

ــتخدمي  ــتعادة ثقة مســ ــركات في محاولة جادة لاســ ــبية زاد الاهتمام بحوكمة الشــ ومن الناحية المحاســ

من جانب  المعلومات المالية في بورصـة الأوراق المالية في مدى دقة وسـلامة المعلومات المفصـ  عنها 

إدارة الشـركة وذلك من خلال القوائم والتقارير المالية المنشـورة وبالتالي جودة تلك التقارير المعتمدة من 

 (15،  2006قبل مراقبي الحسابات المعينين من قبل الجمعية العمومية للشركة.)سليمان،  

 (83،  2005ئيل،  وتتجسد أهمية الحوكمة من وجهة النظر المالية والمحاسبية بما يأتي: )ميخا

 . محاربة الفساد المالي والإداري في الشركات وعدم السماح بوجوده أوعودته مره أخرى.  1

ــالإدارة والمديرين  2 ــركة بدءاً من مجلسـ ــتقامة للعاملين كافة في الشـ ــمان النزاهة والحيادية والاسـ . ضـ

 التنفيذيين حتى أدنى مستوى للعاملين فيها. 
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أو انحراف متعمد كان أو جير متعمد ومنع اسـتمراره أو العمل على تقليله   . تفادي وجود أخطاء عمديه3

 إلى أدنى قدر ممكن، وذلك باستخدام النظم الرقابية المتطورة.  

. تحقيق الاســتفادة القصــوى من نظم المحاســبة والرقابة الداخلية، وتحقيق فاعلية الإنفاق وربط الإنفاق  4

 بالإنتاج.  

 فصاح والشفافية في الكشوفات المالية.  . تحقيق قدر كاف من الإ5

. ضـمان أعلى قدر من الفاعلية لمراقبي الحسـابات الخارجيين، والتأكد من كونهم على درجة عالية من 6

 الاستقلالية وعدم خضوعهم لأية ضغوط من مجلس الإدارة أو من المديرين التنفيذيين.  

نظـام متكـامـل يتضـــــمن  بـأنهـا  (Brealy & Myers)وفي ضـــــوء ذلـك عرفـت الحوكمـة من قبـل كـل من

من   ــة  ــة مجموع قيم لتعظيم  تحفزهم  التي  الحقوق  ــل  ك ــديرين  الم تمن   التي  ــات  والتطبيق الإجراءات 

 (.Brealy & Myers , 2000 ,p 16الاستثمارات والقرارات التمويلية. )

( الحوكمة بأنها إدارة أعمال الشـــركات طبقا لرجبات حملة الأســـهم، أي بمعنى Fredmanكما عرف )

 (10،  2003م قيمة الأسهم. )العربيد،  تحقيق العائدات المجزية لهم وتعظي

 (15، 2006)سليمان،  في حين يرى البعض أن الحوكمة هي:

 نظام متكامل للرقابة المالية وجير المالية الذي عن طريقه يتم إدارة الشركة والرقابة عليها.   •

مجموعـه من الطرق والتي يمكن من خلالهـا أن يتـأكـد المســـــتثمرون من تحقيق ربحيـة معقولـة   •

 تثماراتهم.  لاس

ة،   • احيـ ة بين إدارة الشـــــركـة من نـ دد العلاقـ ايير التي تحـ د والمعـ مجموعـة من القوانين والقواعـ

وحملة الأسـهم وأصـحاب المصلحة أو الأطراف المرتبطة بالشركة )مثل حملة السندات، العمال، الدائنين،  

 المواطنين( من ناحية أخرى.  

ــهداني( على إنها ــركات   الإطار الذي "وعرفتها )المشـ ــيما الشـ ــركات، ولاسـ يمكن من خلاله إدارة الشـ

ــواق رأس المال ورقابتها، إذ يتم وفقاً لهذا الإطار تحديد الحقوق والواجبات   ــاهمة المدرجة في أســ المســ

وتوضـي  الأدوار والمسـؤوليات لكل الأطراف ذات الصـلة المباشـرة بتلك الشـركات(وهم مجلس الإدارة  

ــهم،   ــركة وحملة الأس ــركات  (وإدارة الش ــرة بالش ــلة جير المباش ــلاً عن الأطراف الأخرى ذات الص فض

ــتناداً إلى بعض  ــين، واسـ ــلحة الآخرينمثل، الزبائن والمجهزين والمقرضـ ــحاب المصـ المعنية )وهم أصـ

المفاهيم والأســـس النظرية( مثل العدالة والإنصـــاف، الشـــفافية، المســـؤولية والمســـاءلة، والاســـتقلالية،  

ــياجة كل ما ســـبق في م ــيلية، وذلك بهدف حماية حقوق  وصـ جموعة من المبادئ العامة والمعايير التفصـ
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حملة الأسـهم وتعظيم قيمتها السـوقية في الأجل الطويل وكذلك حماية حقوق أصـحاب المصـلحة الآخرين  

 .  "والمحافظة عليها

اً لحوكمـة الشـــــركـات   اهيميـ دم إطـاراً مفـ احـث مع مـا ورد في التعريف أعلاه كونـه يقـ ا تثير  ويتفق البـ وكمـ

ــركات بدايةً من تحديد أهدافها وانتهاءً   ــؤولية الاجتماعية للش ــاءلة والمس ــوع المس اهتماماً تدريجياً لموض

 بتحديد المعايير ومنها المعايير الخاصة بلجان التدقيق.  

 مبادئ حوكمة الشركات   :2.1.2

نظراً للتزايد المســتمر الذي يكتســبه مفهوم حوكمة الشــركات من اهتمام في الوقت الحالي، فقد حرصــت  

ــدار مجموعة من المبادئ التي تحكم  ــة وإصــ العديد من الدول على تناول هذا المفهوم بالتحليل والدراســ

ــدرتها هذه الدول   ــرح بعض المبادئ التي أصــ ــوف يقوم الباحث بشــ ــليم له وســ من خلال  التطبيق الســ

 بورصات الأوراق المالية واللجان المتخصصة في هذا المجال وبشيء من التفصيل:  

 المنظمات الدولية: .1

ة   ــادي والتنميـ اون الاقتصـــ ة التعـ دولي ومنظمـ د الـ دوق النقـ ل من صـــــنـ ام كـ قـ دولي  فعلى المســـــتوى الـ

(OECD)وهي:   2004وتم تعديلها في عام  1999حوكمة الشركات في العام   بإصدارمبادئ 

 توافر إطار فعال لحوكمة الشركات: .أ

يجب أن يعمل هيكل حوكمة الشــركات على رفع مســتوى الشــفافية وكفاءة الأســواقالماليةوأن يتوافق مع 

ويحدد بوضــوح تقســيم المســؤوليات بين الهيئات المختلفةوالمســؤولة عن الإشــراف والرقابة    دورالقانون

 والالتزام بتطبيق القانون.  

 حقوق المساهمين: . ب

 يجب أن يحمي إطار القواعد المنظمة لحوكمة الشركات، ويسهل ممارسة حقوقالمساهمين.

 المعاملة العادلة للمساهمين   . ج

ــلة المساهمين من ذاتالفئة بما في ذلك الأقلية  يجب أن تتضمن قواعد حوكمة الش ــاواة في معام ركات المس

 تعويضات كافية في حالة انتهاك حقوقهم.  عل والأجانب من المساهمين كما يجب أن يحصل المساهمين
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 دور الأطراف ذات المصلحة بالنسبة للقواعد المنظمة لحوكمة الشركات: .د

لمنظمة لحوكمــة الشركات بحقــوق أصحابالمصال  كما هي محددة  يجب أن يقر الإطار الخاص بالقواعد ا 

ــق الوظائف وتوفير   ــركة لخلـ ــون ويشجع التعاون الفعال بين الشركات وأصحاب المصال  بالشـ في القانـ

 الاستمرارية للشـركات السليمـة ماليـاً.

 الإفصاح والشفافية: .ه

الإفصـــــاح الكـافي والـدقيق للبيـانـات كـافـة  يجـب أن يؤكـد إطـار القواعـد المنظمـة لحوكمـة الشـــــركـات على  

 الأداء، الملكية، والرقابة على الشركة.  ،  المتعلقة بالأمور المادية للشركة بما في ذلك الموقف المالي

 مسؤوليات مجلس الإدارة: .و

ــة الشـــركة والرقابةالفعالة لمجلس   ــتراتيجية رئاسـ يجب أن يؤكد إطار قواعد حوكمة الشـــركات على اسـ

 .(OECD,p 2004)الإدارة على إدارة الشركة ومسؤولية مجلس الإدارة أمـام الشركــةوالمساهمين.

 مبادئ حوكمة الشركات في الولايات المتحدة والمملكة المتحدة: .2

ــركات وضــرورة صــياجة وتطوير  يبدو بأن هناك تقارباً نس ــ ــتوى الاهتمام بمفهوم حوكمة الش بياً في مس

مجموعـة من المبـادئ ذات الصـــــلـة مـا بين الولايـات المتحـدة الأمريكيـة والمملكـة المتحـدة نظرا لتشـــــابـه  

ــهما من جهة، والتقارب   ــركات العاملة في كلا الدولتين مع بعض ــاد الدولتين وارتباط العديد من الش اقتص

 الدور الذي تلعبه الأسواق المالية ومفهوم خلق القيمة لحملة الأسهم من جهة أخرى.    في أهمية

انون ) ــدور قـ ات المتحـدة كـان الحـدث الأبرز هو صـــ ارز في SOXففي الولايـ ( والـذي كـان لـه الأثر البـ

حوكمة الشـــركات الأمريكية من بين العديد من الإصـــدارات الأخرى مثل الإصـــدارات الخاصـــة بلجنة  

(Treadway  و (Cal PERS  والتي كـانـت تحمـل مؤشـــــرا إلى أهميـة إعـادة النظر بـأنظمـة الرقـابـة ،

الداخلية للشـركات وتعزيز مهنة التدقيق أمام مجالس إدارتها، فضـلاً عن أمور أخرى تنطوي تحت مفهوم 

ــلة، وتعد أولى   ــياجة مجموعة من المبادئ العامة ذات الص ــتوجب ص ــركات التي تس الحوكمة الجيدة للش

الذي أصـدر في تموز سـنة  (SOX)المسـاهمات ذات الشـأن في صـياجة مبادئ حوكمة الشـركات هو قانون

إذ يؤكد البعض على أن هذا القانون يعد الأكثر أهمية من بين التشـريعات التي أثرت في حوكمة ، 2002

سـهم في الشـركات والإفصـاح المالي وممارسـات الشـركات المسـاهمة منذ إصـدار القوانين الخاصـة بالأ

ــبية التي   ــتجابة للازمات المحاس الولايات المتحدة الأمريكية في بداية الثلاثينيات، وقد جاء هذا القانون اس

 (Mehro, 2005,p 3).اخترقت مصداقية المعلومات المحاسبية المنشورة من قبل الشركات الأمريكية
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أن الثقة العامة وشـركات الأعمال  (CB)كما شـكل مجلس التشـاور الخاصـة لدراسـة الظروف التي  هيئة بشـ

وقد ،  لانخفاض المتتابع للثقة في أســــواق رأس المالوا قادت إلى الأزمات الأخيرة للشــــركات الأمريكية  

الذي شــمل ثلاثة مجالات أســاســية هي مكافآت   2003أصــدرت الهيئة المذكورة تقريرها في بداية عام 

   التنفيذيين، والمحاسبة والتدقيق وكذلك حوكمة الشركات.

 (.CB,2003,p21وفي مجال حوكمة الشركات أصدرت الهيئة مجموعة من المبادئ أهمها: )

توضـي  العلاقات القائمة بين مجلس الإدارة وإدارة الشـركة، إذ يجب على كل مجلس إدارة أن   (1

يضـــع هيكلاً اســـتناداً إلى ظروفهص الخاصـــة لكي يحقق الموازنة المناســـبة بين ســـلطات المدير التنفيذي،  

مديرين المسـتقلين بالشـكل الذي يمكن المجلس من تنفيذ وظيفته في الإشـراف ومن  المديرين المسـتقلين  وال 

 السلطات المطلوبة لإنجاز دورهم في المجال نفسه.  

ــركة طويلة الأجل   (2 ــتراتيجية الشــ ــؤوليات مجلس الإدارة والتي من بينها، تفمهم اســ تحديد مســ

والمخاطر التي تحدد وتوجه الأعمال وكذلك الإشـــراف على    والمصـــادقة عليها، وتفهم القضـــايا والقوى

ــائه إلى جانب وجود هيكل  ــتقلالية جالبية أعضــ أداء الإدارة، ويعد أمر فعالية وإتقان عمل المجلس واســ

مناسـب للجان التابعة له ومؤهلات محدده بشـكل واضـ  لأعضـائه كافة من أسـاسـيات إنجاز مسـؤوليات  

 عالة للشركات.  المجلس والوصول إلى حوكمة ف

تقييم مجلس الإدارة من خلال تبني المجلس لعملية تقييم ثلاثية الأبعاد ومترابطة،تتضــمن تقييم   (3

أداء المجلس بالكامل، وتقييم أداء كل لجنة من اللجان التابعة له وكذلك تقييم أداء كل مدير بشــكل مســتقل  

 وتقييم لأداء المدير التنفيذي في الشركة.  إذا تطلب الأمر، وكذلك على المجلس أن يتبنى عملية مراجعة 

اطات الشـركة في الأجل الطويل، إذ   (4 توى تأثيرها على نشـ هم ومسـ الاعتراف بحقوق حملة الأسـ

إنم على حملة أسـهم الشـركة امتلاك القدرة على المشـاركة في عمليات انتخاب وتسـمية المديرين وعمليات  

ــال  ــايا الأعمال ومصـ ــأن قضـ ــركات وذلك   التفويض بالوكالة بشـ ــهم المرتبطة بحوكمة الشـ مالكي الأسـ

بـالتعـاون مع لجنـة الحوكمـة والترشـــــي  التـابعـة لمجلس الإدارة والمشـــــكلـة بشـــــكـل كـامـل من المـديرين  

 المستقلين.  

أمـا في المملكـة المتحـدة فقـد جـاءت مبـادئ حوكمـة الشـــــركـات في الـدليـل الموحـد والـذي تم إصـــــداره عـام 

والـذي تنـادي بورصـــــة الأوراق المـاليـة في لنـدن   (FRC)إعـداد التقـارير المـاليـةعن طريق لجنـة    2003

بضـرورة التزام جميع الشـركات المسـجلة أسـهمها بها بضـرورة الالتزام به، ويحتوي الدليل الموحد على  

مجموعة من المبادئ والتي توضـ  طريقة تعيين أعضـاء مجلس الإدارة واسـتقلاليتهم وكيفية تقييم عملهم 

ــبة والتدقيق فيحتوي الدليل على مجموعة من وال  ــلون عليها، أما فيما يتعلق بالمحاســ مكافآت التي يحصــ
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المبادئ المتعلقة بإعداد التقارير المالية للشـركة والمحافظة على وجود نظام فعال للرقابة الداخلية والتأكيد  

قوم بها، أما فيما يتعلق بحملة  على ضـرورة إنشـاء لجان للتدقيق مع توضـي  الدور والمهام التي يجب أن ت

الأسـهم فيوضـ  الدليل الموحد طبيعة العلاقة بينهم وبين الشـركة مع التركيز على كيفية قيام حملة الأسـهم  

 بمباشرة حقوقهم، والآتي استعراض لأهم المبادئ التي تم ذكرها:

ة عن كل شــركة يجب أن تدار عن طريق مجلس إدارة فعال، ويكون مســؤولاً وبصــفة جماعي (1

 نجاح الشركة.

ينبغي أن يكون هناك فصـل واضـ  بين مسـؤولية مجلس الإدارة وبين الإدارة التنفيذية لأعمال   (2

 الشركة، وأن لا ينفرد أحد بسلطة اتخاذ القرار.

ــاء جير   (3 ــاء التنفيذيين والأعضـ ــوية مجلس الإدارة بين الأعضـ أن يكون هناك توازن في عضـ

 يطر أي طرف على عملية اتخاذ القرارات.  التنفيذيين )المستقلين( بحيث لا يس

بالإضـافةإلى أن تكون هنالك إجراءات رسـمية ودقيقة وواضـحة لعملية تعيين عضـو جديد في   (4

 مجلس الإدارة.  

ــاء المجلس لكي   (5 كمـا يتوجـب أن يتم توفير المعلومـات الـدقيقـة وفي الوقـت المنـاســـــب لأعضـــ

 يتمكنوا من مباشرة مهامهم، وأن يقوم الأعضاء بصفة مستمرة بتحديث معرفتهم وتنمية مهاراتهم. 

وعلى مجلس الإدارة أن يقوم بإجراء تقييم سـنوي لأدائه وأن يكون ذلك بشـكل دقيق ورسـمي،   (6

ذا التقييم جميع اللجان التابعة للمجلس، وأيضـاً يجب أن يكون هناك تقييم أداء لكل عضـوعلى  وأن يشـمل ه

 حدة. 

في نهـايـة كـل فترة قـانونيـة، يجـب أن يتم إجراء إعـادة انتخـاب لجميع أعضـــــاء مجلس الإدارة   (7

ــة   ــتمروا في أدائهم المناســـب ويجب أن يكون لدى المجلس خطة للتجديد والإحلال خاصـ ــرط أن يسـ بشـ

 بالأعضاء.  

ــتوى  (8 ــركة بمسـ ــتوى المكافآت التي تدفعها الشـ كما ينبغي على لجنة المكافآت القيام بتقييم مسـ

ذا التقييم   ــه، على أن يتم ربط هـ ا الشـــــركـات الأخرى التي تعمـل في المجـال نفســـ دفعهـ افـآت التي تـ المكـ

 بمستويات الأداء وبظروف العمل.  

ة المكافآت الم (9 ياسـ كل  الإجراءات الخاصـة بتطوير سـ فافية وأن تتم بشـ م بالشـ طبقة، يجب أن تتسـ

رسـمي وتهدف إلى ثبات مسـتوى المكافآت التي يحصـل عليها عضـو مجلس الإدارة من فترة إلى أخرى  

 مع ضرورة عدم قيام العضو نفسه بتحديد المكافآت الخاصة به.  
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 على مجلس الإدارة أن يقدم تقييماً متوازناً ومفهوماً عن مركز الشركة.   (10

جلس الإدارة المحافظة على وجود نظام للرقابة الداخلية يهدف إلى حماية اســـــتثمارات  على م (11

 حملة الأسهم وأصول الشركة.  

كذلك على مجلس الإدارة القيام بإنشـاء ترتيبات رسـمية وواضـحة تتضـمن كيفية تطبيقه للمبادئ   (12

ــة بإعداد التقارير المالية وأنظمة الرقابة الداخلية وكيفية محافظة مجلس الإدارة على وجود علاقة  الخاص

 مناسبة مع مراقبي الحسابات.  

كما يجب أن يكون هناك تبادل في الآراء مع حملة الأســـهم قائم على الفهم المشـــترك لأهداف   (13

ــب في الآراء مع حملة   ــؤولاً عن التأكيدات على حدوث تبادل مناســ ــركة، ومجلس الإدارة يمعد مســ الشــ

 (.The Combined Code , 2003 ,p I. Aالأسهم. )

ــنة،   ــركات في ســ ــدار تقريرين ثخرين في مجال حوكمة الشــ ــبق، تم إصــ ــلاً عما ســ هما  2003فضــ

ديـد من التوصـــــيـات ذات الصـــــلـة بـدور   Smithتقرير دقيق، إذ تضـــــمن العـ الـذي ركز على لجـان التـ

ومســـؤوليات لجان التدقيق وكيفية الإفصـــاح عن هذه المســـؤوليات في التقارير الســـنوية للشـــركات،  

الذي ركز على الأدوار والمسـؤوليات الملقاة على عاتق الأطراف الأخرى بشـأن حوكمة   Higgsوتقرير

الشــركات ممثلة بالرئيس والمديرين جير التنفيذيين،فضــلاً عن أدوار ومســؤوليات اللجان الأخرى التابعة  

ذ ــادات تقييم الأداء، هـ آت وإرشـــ افـ ة المكـ ات ولجنـ ة التعيينـ ا لجنـ ادئ  لمجلس الإدارة وهمـ الـت المبـ د نـ ا وقـ

 Smith)فضـلاً عن كل من تقريريوالتي تمت الإشـارة إليها فيما سـبقالصـادرة بموجب القانون الموحد  

& Higgs)  على دعم وإســناد بورصــة لندن، إذ أصــبحت تلك المعايير جزءاً من شــروط قيد الشــركات

 .وتداول أسهمها هناك

 مبادئ حوكمة الشركات على المستوى الأوربي: .3

اسـتنادا إلى  Beaufortلقد سـعت الدول الأوربية إلى تطوير مبادئ حوكمة الشـركات ومعاييرها كما يشـير

الأفكار المحلية لما يجب أن تكون عليه الشـــركات، وماهية الدور الذي يجب أن تؤديه ضـــمن متغيرات 

لحملة الأسهم، أو وحدة البيئة التي تنتمي إليها، وما إذا كانت تلك الشـركات تشـكل وحدة اقتصـادية مملوكة 

تم تطوير العديد من  Beaufortلتعزيز الرفاهية الاجتماعية واســتنادا إلى هذا المدخل المحلي يضــيف،  

ــأن اختيار الطريق   ــركات، الأمر الذي نتج عنه اختلاف كبير بشـ الأنظمة والآليات المتباينة لحوكمة الشـ

ق رسـالتها، والاعتبارات التي يجب أن يسـتند إليها  الذي يجب أن تتبناه مجالس الإدارة في الشـركات لتحقي

ــلحة الآخرين مثل   ــحاب المص ــلحة أص ــهم فقط، أو مص ــلحة حملة الأس ــأن البحث عن مص المديرين بش

 (Beaufort, 2004,p 33)العاملين والمقرضين أو مراعاة مصلحة المجتمع كله.  
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ــاء في الا ا بين الـدول الأعضـــ اهـات  وبغض النظر عن اختلاف القوانين فيمـ دو أن اتجـ اد الأوربي، يبـ تحـ

ــاء قد أصـــبحت أكثر عددا  التقارب فيما يتعلق بمبادئ وممارســـات حوكمة الشـــركات في الدول الأعضـ

ب مع  إلى جنـ اً  أن القواعـد جنبـ ة اتجـاهـات نحو التميز والاختلاف، وفي هـذا المجـال فـ وأكثر قوة عن أيـ

خلال تركيز الاهتمام والنقاش حول موضــوع   ضــغوط الســوق، لعبت دور القوة الدافعة إلى التقارب من

حوكمة الشــركات وتحديد التوصــيات ذات الصــلة بأفضــل الممارســات وتشــجيع الشــركات على أتباعها.  

(Weil & Mange's, 2002, p74) 

ا، ومن أجـل تعميق  ة عبر أوروبـ انون للحوكمـ ة وقـ ا بين أكثر من أربعين دولـ ومن أجـل تحقيق التوافق مـ

ــل لح ــات أفضـ ــكل الاتحاد الأوربي لجنة مكونه من خبراء في مجال قانون ممارسـ ــركات، شـ وكمة الشـ

ــم لجنة ــركات عرفت باس ــنة  Winterالش ــمل   2002كانت قد قدمت تقريرها إلى الاتحاد س ، هذا وقد ش

 (.WinterReport, 2002,p 144 – 145التقرير عدداً من المجالات بشأن حوكمة الشركات: )

حســــين حوكمة الشــــركات الأوربية، إذ ركزت جهود اللجنة على  دور الاتحاد الأوربي في ت (1)

ــركات في الاتحاد الأوربي   ــطة الش ــركات التي تعد مهمة وحيوية لكفاءة أنش ــين وتعزيز حوكمة الش تحس

 وكذلك تعد مهمة من أجل إيجاد سوق مالية أوربية موحدة. 

تقديم معلومات أفضــل لحملة الأســهم والدائنين، ولا ســيما ما يتصــل بالإفصــاح الأفضــل عن  (2)

 هياكل حوكمة الشركات وممارساتها، بما فيها مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.  

تقوية حقوق حملة الأســهم، ولاســيما الأقلية منهم، ومنها ما يتصــل بحقوق التصــويت، وكذلك   (3)

 دارة بما فيها مساءلة المديرين عن مستوى أدائهم لمسؤولياتهم في الشركة.  التأكيد على واجبات مجلس الإ

التأكيد على التنســيق بين مختلف القوانين ذات الصــلة بحوكمة الشــركات الأوربية المحلية من  (4)

  .أجل تطوير وتحقيق إجماع أوربي حول أفضل الممارسات في هذا المجال

رض تحسـين حوكمة الشـركات وتطوير القوانين ذات الصـلة،  المشـكلة لغ(EC)كذلك دعت الهيئة الأوربية

إلى وضــــع المقترحات اللازمة لإجراء التغيرات الإيجابية والشــــاملة في حوكمة 2003في أيار ســــنة

الشـركات والتدقيق من أجل تحسـين مصـداقية التقارير المالية للشـركات، هذا وقد شـملت المقترحات أعلاه  

 ما يلي:  

ال حوكمة الشـركات ومطالبة الشـركات المدرجة في البورصـة بإعداد تعزيز الإفصـاح في مج (1)

 كشف سنوي يشمل العناصر الأساسية لهياكل الحوكمة وممارساتها. 
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تطوير إطار تشـريعي يهدف إلى مسـاعدة حملة الأسـهم في ممارسـة مختلف حقوقهم مثل طرح   (2)

جتماعات العامة خلال الوســائل  الاســتفســارات واقتراح الحلول، والتصــويت الغيابي، والمشــاركة في الا

 الإلكترونية.  

تبني مجموعة من التوصــيات التي تهدف إلى تعزيز دور الأعضــاء جير التنفيذيين المســتقلين   (3)

أو المديرين المشــــرفين وكذلك تحديد الحد الأدنى للمعايير ذات الصــــلة بتشــــكيل اللجان التابعة لمجلس  

 ا.  الإدارة والأدوار الملقاة على عاتق أعضائه

ــاء في   (4) ــلة بمكافآت المديرين، ومطالبة الدول الأعضـ ــيات ذات الصـ تبني مجموعة من التوصـ

الاتحاد الأوربي بالاتفاق حول وضــع نظام مناســب يزود حملة الأســهم بالمعلومات ذات الصــلة بمكافآت 

 الأعضاء وبطريقة عادلة وشفافة.  

لتنســـيق ما بين القوانين  تشـــكيل منتدى أوربي في حوكمة الشـــركات للمســـاعدة في تشـــجيع ا  (5)

 المحلية للدول الأعضاء والطريقة التي يمكن بوساطتها إدارة تلك القوانين وتنفيذها.  

وجهود الهيئـة الأوربيـة المـذكورة ثنفـا ً، شـــــكلـت الجمعيـة الأوربيـة  Winterفضـــــلاً عمـا جـاء في تقرير  

ــغط باتجاه تحسـ ــ (EASD)للمتعاملين بالأوراق المالية ــركات، وأهمية  محوراً ثخراً للضـ ين حوكمة الشـ

صــياجة وتطوير مجموعة من المبادئ والتوصــيات ذات الصــلة، وتتكون الجمعية المذكورة من أعضــاء  

من الوســـطاء الماليين والمحامين والمحاســـبين والمتخصـــصـــين ذوي الصـــلة بالمســـتثمرين والمهتمين 

الاســتشــارات والدراســات التي  الآخرين، وهي تهدف إلى تعزيز كفاءة ســوق الأســهم الأوربية من خلال  

تقوم بها اللجان التابعة لها وفي مجالات عدة من بينها حوكمة الشـركات، إذ تعد هذه اللجنة وممثليها فعالة  

ــركات النظرية والعملية، ومن أبرز إنجازاتها، مجموعة من المبادئ   ــات حوكمة الشـ جدا في مجال نقاشـ

سـتعانة بعدد من الخبرات المحلية والدولية ومن مختلف  والتوصـيات المقدمة بشـأن حوكمة الشـركات والا

يا وكذلك أمريكا، وتعبر المبادئ والتوصـيات المذكورة عن وجهات نظر واسـعة   الدول الأوربية ودول ثسـ

ــق   ــا تفصيلية وقابلة للتطبي مقارنة بالتقارير المحلية الصادرة على مستوى الدول الأوربية، وهي تعد أيض

 ومعنونه إلى الشركات والمستثمرين وأسواق الأسهم.  في جميـع تلك الدول 

وقد شملت المبادئ التي تقدمت بها اللجنة التابعة للجمعية عددا من المجالات وهي حملة الأسهم، ومجلس  

 (.EASD , 2000 ,p 13الإدارة، واللجان التابعة له، والإفصاح والشفافية وكما يأتي: )

يمتلك حملة الأسـهم في الشـركة مجموعة من الحقوق الأسـاسية التي يجب حمايتها، فهم يملكون  (1)

حق الحصـول على المعلومات الكافية وفي الوقت المناسـب، وكذلك المشـاركة في اتخاذ القرارات المؤثرة  

المشـاكل  في الشـركة وفي حقوق حملة الأسـهم أنفسـهم، فضـلاً عن حقوقهم في ممارسـة التصـويت ومعالجة  
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الناشـئة وفقا لآليات مناسـبة والإفصـاح عن أية مخالفات للسـياسـات المتبعة في ذلك، على أن يضـع حملة  

جالبية الأســهم في اعتبارهم مصــلحة الأقلية شــرط أن لا يشــكل ذلك قيودا على فعاليات الشــركة وبشــكل  

 جير معقول.  

في هذا المجال بمثابة الوكيل الذي  تحقيق مصال  الشركة في الأمد البعيد، ويعد مجلس الإدارة   (2)

يقوم بتأدية مهامه ووظائفه على أسـاس أنه سـيخضـع لمسـاءلة حملة الأسـهم، وعليه يجب أن تسـخر أعمال  

ــبة للجان   المجلس وإجراءاته لإنجاز تلك الوظائف، ويجب أن يكون المجلس متوازنا وكذلك الحال بالنســ

فضــلاً عن أهمية شــفافية الســياســات ذات الصــلة بالتعيين    التابعة له من ناحية عدد واســتقلالية أعضــائه،

 والمكافآت.  

تمتلك إدارة الشـركة الحرية في صـياجة وتنفيذ اسـتراتيجية الشـركة، على أن تنسـجم محفزاتها   (3)

قدر الإمكان مع متطلبات ومصـــال  الشـــركة وحملة الأســـهم، مع تجنب حصـــول أي حالة من حالات  

 الة حدوثه.التعارض، والإفصاح عن ذلك في ح

تقديم الإفصــاح الملائم والدوري عن المعلومات القابلة للفهم والضــرورية لعمليات التقييم ذات   (4)

الصـلة بنشـاطات الشـركة، ويجب أن تظهر الرقابة الداخلية أمانة بيانات الشـركة المسـتندة إلى مصـادقات 

 وشهادات مستقلة حول ملاءمة الرقابة وقابلية الاعتماد على البيانات.  

 قواعد حوكمة الشركات   :3.1.2

 :  الانضباط .1

وذلك من خلال إتباع السـلوك الأخلاقي المناسـب والصـحي  وتبني قوانين وتشـريعات وتعليمات توضـ   

 (.55، 2005الحقوق وتحدد الواجبات وهي تعد صمام الأمان الرئيس الضامن للحوكمة.)حماد،  

 الشفافية:   .2

م وضـع معين بشـكل كامل ويقصـد بالشـفافية تزويد من يعنيه الأمر بالمعلومات الوافية والكافية ليتاح له فه

 (12، 1999وتمكينه من اتخاذ القرار المناسب بشأن ذلك.)منصور،  

وتظهر الشـفافية كما يشـير البعض، حقيقة الأوضـاع المالية وجير المالية في الشـركات بالشـكل الذي يجعل  

لى معرفة الأطراف المتعاملين معها كافة والذين تربطهم بها مصــال  مباشــرة أو جير مباشــرة قادرين ع

 (96،  2005حقيقة ما يحدث فيها.)الخضيري،  
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 المسؤولية:   .3

ــلحة   ــحاب المصـ ــهم وأصـ ــؤولون أمام حملة الأسـ ويمعمد مجلس الإدارة واللجان التابعة له و المدققون مسـ

الآخرين عن مســـــتوى تنفيـذهم للمســـــتويات الملقـاة على عاتقهم، وعلى الرجم من اختلاف هيكـل مجلس  

الإدارة واللجان  الإدارة من بلد إلى أخر فإنم البلدان تشترك في تحديد مسؤوليات عامة يضطلع بها مجلس  

على ســــبيل المثال، أمثلة على تلك المســــؤوليات المتضــــمنة دفع   Cadburyالتابعة له، ويقدم تقرير  

الأهداف الاســتراتيجية للشــركة والإشــراف على أدارتها ورقابتها وإعداد التقارير المفيدة لحملة الأســهم،  

ما يشــير التقرير المذكور إلى الطريق  وضــمن الإطار الشــامل لحوكمة الشــركات وتمعد المظاهر المالية ك

الذي يمكن لمجلس الإدارة من خلال وضع السياسات المالية للشركة والإشراف على تنفيذها، بما في ذلك  

اســتخدام الرقابة المالية والعمليات التي يتم بواســطتها إعداد التقارير حول النشــاطات ومســتوى التقدم في 

 (.Cadbury , 1992 ,p 1-2-5الأسهم. )التنفيذ وبما ينسجم ومصلحة حملة  

 المساءلة:   .4

ــؤولين أو الذين يتخذون القرارات والذين يقومون بتنفيذ الأعمال في  ــبة المسـ ــي بمحاسـ وهي قاعدة تقضـ

الشــركات عن تبعات أعمالهم ونتائج قراراتهم، وبمعنى ثخر تحمل الجهات المعنية في الشــركات تبعات 

 (3،  2002الأعمال المناطة بهم.)خوري،  

يم وتقـدير أعمـال مجلس الإدارة والإدارة التنفيـذية وعدم يويشـــــير )حمـاد( إلى المســـــاءلة بأنهـا إمكـانيـة تق

التفريط أو التهاون مع أي عملية خداع وتزييف أو فســاد وتلاعب أو احتيال ونصــب أو إلحاق الضــرر  

 (55، 2005حاضراً أو مستقبلاً.)حماد،  

 الاستقلالية:   .5

ــتقلالية   ــتقلالية المدققين حجر الزاوية في تمعمد اس المديرين في مجلس الإدارة واللجان التابعة له وكذلك اس

ــتقلالية يحد من قدرة المجلس واللجان التابعة له في رقابة   ــعف الاسـ ــركات، لأن ضـ الحوكمة الجيدة للشـ

عة كاملة وعدم إدارة الشـركة والإشـراف عليها، وكذلك يحد من قدرة المدقق على إبداء الرأي المهني بقنا

تقلالية مفهوماً  اب نزاهة العمل الذي يقوم بتأديته، وتكاد تكون الاسـ التأثير بالمصـلحة الشـخصـية على حسـ

عالمياً يقتضـــي بأن يكون جالبية أعضـــاء مجلس الإدارة واللجان التابعة له من جير التنفيذيين ومن ذوي 

الإدارة، وقد يعرف مفهوم الاستقلالية ما هو القدرة على ممارسة التقدير والحكم بشكل مستقل عن مجلس  

أبعد من ذلك عندما يدعو بأن لا يكون جالبية الأعضاء المشار إليهم في أعلاه من جير التنفيذيين وحسب،  

في هذا   Mehroبل أن يكونوا أعضــاء مســتقلين فعلاً، ويشــير تعبير المديرين المســتقلين فعلاً كما يؤكد 

الذين لا يســتلمون مكافآت أو تعويضــات في الشــركة والذين لا يملكون أية  الســياق إلى أولئك الأعضــاء  
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تقلالية أحكام  علاقات مالية كبيرة أو معاملات معها وكذلك الشـركات التابعة لها بالشـكل الذي يؤثر في اسـ

 .(Mehro, 2004,p 3)أولئك المديرين عند ممارسة تلك الأحكام ضمن هيكل مجلسالإدارة

 :  العدالة والإنصاف .6

عمد مفهومي العدالة والإنصـــاف من المفاهيم الجوهرية لضـــمان الحوكمة الجيدة، فكل الأطراف ذات  مُ ي

ــركة كانت  ــؤولين داخل الش ــلة يجب أن تتوافر لديها القناعة بأن القرارات التي اتخذت من قبل المس الص

ة والمعاملة المتوازنة كل  عادلة وجير متحيزة وتعكس المعاملة المتوازنة لتلكالأطراف، هذا وتشـمل العدال 

من حملة الأســهم وأصــحاب المصــلحة الآخرين فيما يتصــل بنشــاطات وفعاليات الشــركة كافة وبما يكفل  

 (.CMB , 2003 ,p 20منع أية تعارضات محتملة في مصلحة أولئك الأطراف.)

أقلية المسـاهمين، عن ( بحماية حقوق مصـال   OECDكما اهتمت منظمة التعاون والتنمية الاقتصـادية )

ن وأعضــاء مجلس الإدارة من الاســتفادة من يطريق وضــع نظم تمنع العاملين في داخل الشــركة والمدير

منصـبهم في الشـركة بالمتاجرة في الأسـهم وأصـب  على أعضـاء مجلس الإدارة أن يعلنوا ويفصـحوا عن 

 (OECD , 2004 ,p 20أية مصال  مادية مع الشركة. )

 المسؤولة عن تطبيق مفهوم ومبادئ حوكمة الشركات  الأطراف  :4.1.2

وتجدر الإشـارة إلى أن هناك أربعة أطراف رئيسة تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لمفهوم ومبادئ حوكمة 

كل ) ( في أدناه يوضـ   2الشـركات، وتحدد إلى درجة كبيرة مدى النجاح أو الفشـل في ذلك التطبيق، والشـ

 هذه الأطراف:

 

 

 

 

 

 

 الشركاتالأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمة : 2رسم توضيحي 

 المصدر: منإعداد الباحث.

 

 

 الأطراف المعنية بتطبيق مفهوم حوكمةالشركات

 المساهمون
" Shareholders " 

 مجلس الإدارة 
" Board of Directors " 

 الإدارة
" Management " 

 أصحاب المصلحة
" Stackholders " 
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 المساهمون:   .1

ــولهم على أرباح   ــهم وذلك مقابل حصـ ــركة عن طريق ملكيتهم للأسـ وهم من يقوم بتقديم رأس المال للشـ

ة حقوقهم في اختيار   تثماراتهم وتعظيم قيمة ثرواتهم على المدى الطويل وينبغي عليهم ممارسـ بة لاسـ مناسـ

لهم في الإدارة والإشـراف على الشـركة وتعيينهم للمديرين التنفيذيين ذوي أعضـاء مجلس الإدارة وكلاء  

 (.Davis , 2003,p7الخبرة والحنكة والأداء الجيد. )

 مجلس الإدارة:   .2

وهم من يمثلون المســاهمين والأطراف الآخرين من أصــحاب المصــلحة، كما يقوم مجلس الإدارة أيضــاً  

كل إليهم ســلطة الإدارة اليومية لأعمال الشــركة، فضــلاً عن الرقابة  باختيار المديرين التنفيذيين والذين يو

على أدائهم، كما يقوم مجلس الإدارة برســــم الســــياســــات العامة للشــــركة وكيفية المحافظة على حقوق  

 (21،  2006،  وعليالمساهمين.)شحاته

 الإدارة:   .3

رير إلى مجلس الإدارة كما أنها  هي الجهة المســـؤولة عن الإدارة اليومية للعمل في الشـــركة وتقديم التقا

مسـؤولة عن تنظيم الأرباح وقيمة الأسـهم لصـال  المسـاهمين، مع الالتزام بالقوانين والتعليمات والأوامر  

ــدر عن مجلس الإدارة وعدم الخروج عن أحكامهاو الامتثال بجميع النواحي والبعد كل   واللوائ  التي تص

 (2005،696ى حقوقهم.)لطفي،البعد عن الإضرار بالآخرين والاعتداء عل 

 الآخرون من أصحاب المصلحة:   .4

ــال  داخـل الشـــــركـة مثـل الـدائنين والموردين والعملاء والمقرضـــــين   مجموعـة من الأطراف لهم مصـــ

والموظفين وقد تكون مصـال  هؤلاء الأطراف متعارضـة ومختلفة في بعض الأحيان، وهم بذلك يسـعون 

الضـغوط على الشـركات ودفعها باتجاه تبني المبادئ السـليمة  من أجل حماية مصـالحهم من خلال ممارسـة 

 (199، 2005لحوكمتها.)الخضيري،  

ومما سبق يتض  بأن مفهوم حوكمة الشركات برز إلى حيز الوجود لمواجهة الأزمات المالية أو الحد من 

إنهاء تلك الأزمات   ثثارها الســلبية في كافة المجالات ولاســيما المجالات الاقتصــادية، إلا إنم ذلك لا يعني

وعدم حصـــولها مســـتقبلاً بدليل حدوث الأزمة العقارية الأخيرة في الولايات المتحدة والتي ألقت بظلالها 

على أجلب دول العالم وكذلك ما حدث مؤخراً من انخفاض حاد في ســوق الأســهم العالمية فالمســألة على  

تطبيق المعايير المحاســبية أو التدقيقية أو   حد رأي الباحث هي مســألة أخلاقية أكثر من كونها قصــور في

 الالتزام بالقوانين والتعليمات ذات الصلة.  
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 أهمية لجان التدقيق والمعايير الصادرة بشأنها :2.2

 نشأة لجان التدقيق ومبررات تشكيلها  :1.2.2

 نشأت لجان التدقيق:   .1

مصـــــال  حملـة الأســـــهم والآخرين من تعـد لجـان التـدقيق أحـد ثليـات الحوكمـة وحجر الزاويـة في حمـايـة 

ة   دوليـ ات الـ ال  من الهيئـ ام بـ اهتمـ الي بـ دقيق في الوقـت الحـ ان التـ د حظيـت لجـ أصـــــحـاب المصـــــلحـة، وقـ

ــركات   ــطرابات المالية التي اجتاحت كبرى الش ــيما بعد الإخفاقات والاض ــة والباحثين، لا س ــص المتخص

ذي يمكن أن تل  الـ دور  الـ ة، ويرجع هـذا الاهتمـام إلى  ات حوكمـة العـالميـ ة من ثليـ آليـ دقيق كـ ه لجـان التـ عبـ

الشـركات في زيادة المصـداقية والشـفافية في المعلومات التي تفصـ  عنها الشـركات ولا سـيما المعلومات  

المالية، وذلك من خلال دورها في الإشـــراف على إعداد التقارير المالية وإشـــرافها على وظيفة التدقيق  

الحســابات وزيادة اســتقلاليته فضــلاً عن أهميتها في التأكيد على   الداخلي ودورها في دعم وظيفة مراقب

ــة   ــة الدولية بمطالبـ ــام البورصات الماليـ ــر الذي أدى إلى قيـ الالتزام بمبادئ حوكمة الشركات وهو الأمـ

 (139،  2006الشركات التي تسجل أسهمها لديها بأنشاء لجان التدقيق.)سليمان،  

من أهم المواضــيع التي أثرت في نشــوء   Earnings Management ويعد موضــوع إدارة الأرباح

ــركات بعمليات جش وتلاعب من أجل التأثير على   لجان التدقيق، فقديماً وحديثاً قامتالعديد من إدارات الش

نتـائج الأعمـال، وقـدتزايـدت مؤخراً مثـل تلـك الحـالات لـدى كبريـات الشـــــركـات الأمريكيـة من أجـل التـأثير  

لمالية وذلك عن طريق القيام بعملية تحسين أو صقل للأرباح أدت في النهاية إلى حدوثسلسلة  عل التقارير ا 

من الفضــائ  التي هزت الســوق المالي في الولايات المتحدة الأمريكية فضــلاً عن تأثيرها على الأســواق  

ات  المـاليـة العـالميـة الأخرى ومـا ترتـب على ذلـك من أضـــــرار مـاديـةأثرت على مســـــاهمي تلـك الشـــــرك ـ

  والمسـتثمرين فضـلاً عن الأضـرار الاقتصـاديةوالاجتماعية المتمثلة في فقدان مئات الآلاف من الأشـخاص 

 لوظائفهم

من هنا فإن الأســــئلة المثارة كثيرة وأهمها يتركز حول دورلجان التدقيق بإضــــافة نوع من المصــــداقية  

 (   http://www.infotechaccountants.comsiteوالفعالية للتقارير المالية.)دهمش، نعيم، مقالة  

ولذلك ارتأى الباحثاســــتعراض بدايات نشــــوء لجان التدقيق ومهامها ومســــؤولياتها وصــــولاً إلى تقديم 

 مقترحاتحول دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة الشركات.

دقيق د ظهرت فكرة تكوين لجـان التـ اتجـة عن التلاعـب في   لقـ ة النـ اليـ د الهزات المـ ات المتحـدة بعـ في الولايـ

عنـدمـا شـــــجعـت  1930في أواخر الثلاثينيـات  McKesson & Robbinsالتقـارير المـاليـة لشـــــركـة  

على أنشاء   (NYSE)( وكذلك بورصة نيويورك للأوراق المالية  SECبورصة تداول الأوراق المالية )
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إلى أن فكرة أنشـــــاء لجـان التـدقيق قـد ارتبط في معظم الـدول بحـدوث   لجـان التـدقيق كمـا يشـــــير الرحيلي

 (194، 2008حالات إفلاس جير متوقعة في الشركات نتيجة سوء تصرف التنفيذيين فيها.)الرحيلي،  

ــنة  ــبين القانونيين ) 1967وفي س ــى المعهد الأمريكي للمحاس ــكيل لجان  AICPAأوص ــرورة تش ( بض

اهمة تتمثل مسـؤوليتها في حل المشـاكل التي تنشـأ بين المدقق الخارجي  للتدقيق في جميع الشـركات المس ـ

ــبية في القوائم   ــبية وطريقة الإفصــاح عن المعلومات المحاس ــركة والخاصــة بالنواحي المحاس وإدارة الش

المالية وذلك بعمد لجنة التدقيق قناة اتصـال بين المدقق الخارجي ومجلس إدارة الشـركة.)سـليمان، مصـدر 

 (139سابق،  

حظي مفهوم لجان التدقيق بمزيد من الاهتمام عندما أصــدرت بورصــة تداول الأوراق   1972وفي ســنة  

( توصـــياتها بشـــان تشـــكيل لجنة للتدقيق تكون عضـــويتها قاصـــرة على الأعضـــاء جير  SECالمالية )

تدقيق أم  التنفيذيين في مجلس الإدارة ومطالبة الشـركات بضـرورة الإفصـاح عما إذا قامت بتشـكيل لجان ال 

 (Higgson, 2002, p76لا بهدف حماية المساهمين والمستثمرين المرتقبين. )

( الشــــركات المســــاهمة NYSEفقد الزمت بورصــــة نيويورك للأوراق المالية ) 1978أما في ســــنة  

المدرجة بها أن تنشـ  لجنة للتدقيق ضـمن هيكليتها وتكون هذه اللجنة مسـتقلة عن إدارة الشـركة، ونتيجة  

أشــارت بورصــة تداول الأوراق   1987د التقارير المالية الاحتيالية للشــركات المســاهمة في ســنة  ازديا

لدراسـة المشـكلة واقتراح الحلول والتي أكدت بدورها (Tread Way( إلى تشـكيل لجنة )SEC)المالية

المالية  على ضـــرورة تشـــكيل لجان تدقيق داخل الشـــركات المســـجلة أســـهمها في بورصـــات الأوراق  

الأمريكية وأكدت على أهمية أن تتشـكل هذه اللجان من الأعضـاء جير التنفيذيين لمجلس الإدارة كما حدد 

ــاف التلاعب في القوائم   ــية للجان التدقيق والمتمثلة في دورها في اكتشـ ــاسـ ــؤولية الأسـ هذا التقرير المسـ

 (Klien , 2003 , p345المالية. )

( خطـابـاً في مركز Arthur Levittداول الأوراق المـاليـة )ألقى رئيس بورصـــــة ت ـ  1998وفي ســـــنـة  

( أكد فيـه على مجموعة من الخطط لتحســـــين جودة التقـارير المـالية وكان من ضـــــمن NYCنيويورك )

وذلك لدراسـة دور لجان التدقيق في عمل التوصـيات إلى  (BRCاقتراحاته تشـكيل لجنة الشـريط الأزرق )

 (Klien, 2003,p 345ا.)مجلس الإدارة وتعزيز وتقوية أدائه

بأنه على لجان التدقيق أن تعلن بوضـوح عن رأيها في التقارير المالية فيما إذا   (Naskwa)وكما يشـير  

( في جميع النواحي المادية،  GAAP)ًُ  كانت عادلة ومتماشـية مع المبادئ المحاسـبية المقبولة قبولا عاما

( ــدقيق  الت ــايير  مع مجلس  أصــــــدر  ــه  علي ــاءً  ــار)المع  (ASBوبن ــدقيق  61ي الت ــان  الاتصــــــالبلج  )

(Communication with Audit Committee والـذي يتطلـب من المـدقق الخـارجي أن يتنـاقش )
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ــركة عند إعدادها لتقاريرها المالية   ــبية المطبقة من قبل الشـ مع لجنة التدقيق حول نوعية المبادئ المحاسـ

  (Naskwa , 2003 , article,p12)وليس المقبولية فقط.

ة  وحـدي ا وفي ســـــنـ انون    2002ثـ ــدار قـ ات الكبرى تم إصـــ ة لبعض الشـــــركـ ارات المـاليـ وبعـد الانهيـ

(Sarbanes Oxley الذي أكد على إلزام جميع الشـــركات بتكوين لجان للتدقيق لما لها من دور في )

ــراف   ــتقبل وذلك عن طريق التأكيد على أهمية دورها في الإشـ الحد من حدوث تلك الانهيارات في المسـ

ــتقلالية كل من المدقق الداخلي والخارجي  على عم ــا دورها في زيادة اســ لية إعداد القوائم المالية وأيضــ

دققين والإدارة في محـاولـة لإعـادة الثقـة إلى حملـة الأســـــهم والآخرين من  ــال بين المـ وفت  قنوات اتصـــ

 صرفبت  (Darlene, 2005,p 20)أصحاب المصلحة في القوائم المالية المعدة من قبل الشركات.  

جنةتدقيق في شـــركة  ل ولا تعد مســـألة تشـــكيل لجان التدقيق في المملكة المتحدة ظاهرة حديثة، إذ وجدت 

،والتقرير الصـادر عن هذه الشـركة يوضـ  المهام التي كانت تقوم  1872سـكة الحديد البريطانية منذ عام 

د بـأن دقيق أن تشـــــهـ ة التـ ة ثنـذاك حيـث يوضـــــ  ذلـك التقرير أن على لجنـ ا اللجنـ ــابـات    بهـ مـدققي الحســـ

الشـــــركـــة.) مـع  مـرارهـم  ــتـ بـــاســـ وتـوصـــــي  عـنـــايـــة  بـكـــل  م  هـ لـ مـ عـ بـ قـــامـوا  قـــد  نـ يـ  site)الـخـــارجـيـ

http://www.infotechaccountants.com 

ام البنـك   المـاضـــــي، حيـث قـ ة الثمـانينيـات من القرن  لقـد تبنـت بريطـانيـا مفهوملجـان التـدقيق في نهـايـ

ــاهمة البريطانية على تبني فكرة بحث   1987البريطانيووزارة الصــناعة البريطانية عام  ــركات المس الش

 .لجان التدقيق

 Promotion of Non-Executive)تم تأســيســمجموعة المديرين جير التنفيذيين 1982وفي عام 

Directors)  وذلك لوضع معايير لعملمجالس الإدارات في الشركات المساهمة إذ أوصت هذه المجموعة

العامة أن تشــكل لجان تدقيق من أعضــاء مجلس الإدارة جير   بأنمه عل الشــركات المســاهمة 1987عام 

الـمـهـمـــة الـتـــدقـيـق  قضـــــــايـــا  فـي  اســـــتشـــــــارتـهـم  يـجـــب  إنـــه   site).الـتـنـفـيـــذيـيـنـوقـــالـــت 

http://www.infotechaccountants.com) 

( وبالتعاون  FRCمن قبل مجلس إعداد التقارير المالية )  (Cadburyتم تشكيل لجنة ) 1991وفي سنة 

بتكوين لجـان للتـدقيق في الشـــــركـات   1992مع لجـان أخرى وقـد أوصـــــت هـذه اللجنـة في نهـايـة ســـــنـة  

ــائها في المملكة المتحدة اختلافاً   ــباب إنش ــنتين القادمتين، وربما لا تختلف دوافع وأس ــاهمة خلال الس المس

لاس العديد من الشـركات هناك ومطالبة المسـاهمين والمسـتثمرين بتقارير مالية  كثيراً عن أمريكا نتيجة إف

جير مضـللة ورجبة مجالس إدارة الشـركات في تنفيذ سـياسـات الشـركة في ظل رقابة فعالة، وقد نادت عدة 
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ــنة   ــاهمة.   1987جهات في المملكة المتحدة مثل بنك إنكلترا س ــركات المس ــاء لجان التدقيق في الش بإنش

(Cadbury , 1992 ,p 1.1.) 

والذي أكد أيضــا على أهمية الدور الذي يمكن أن تلعبه  (Turnbull)تم إصــدار تقرير 1999وفي ســنة  

 .(Turnbull Report , 1999,p 3.1لجان التدقيق في تحسين وتدعيم نظام الرقابة الداخلية.)

ــنة  ــدار تقرير 2003وفي ســ ــيات ا   (Smith)تم إصــ ــمن العديد من التوصــ ــة بدور  الذي تضــ لخاصــ

ــنوية للشـــركات بل   ومســـؤوليات لجان التدقيق وكيفية الإفصـــاح عن هذه المســـؤوليات في التقارير السـ

والأكثر من ذلك طلب هذا التقرير من الشـركات بضـرورة أن تكون للجان التدقيق تقرير سـنوي يتم نشـره  

ــائها، كما  ــنة من قبل أعض ــمن الواجبات التي تم تنفيذها خلال الس ــيغة  بحيث يتض ــار التقرير إلى ص أش

 (.  Smith Report , 2003 ,p 2.1 , 4.1 – 4.4العلاقة فيما بين لجان التدقيق ومجلس الإدارة. )

ــد الستينيات،  وفي كندا  نشأت الضغوط لتشكيل لجان التدقيق بعد حالات الانهيار والإفلاس التي واكبت عق

 1965، سـنة  (Atlantic Acceptance Corporation Limitedومــــــن ذلك إفلاس شـركــــــة )

 1984والذي وصــف بكونه أكبر الأحداث في تاريخ المحاســبة في كندا، وقد تفاقم الأمر هناك في ســنة  

 Canadian Commercialعندما أعلن خبر انهيار مصـــرفين من أكبر المصـــارف الكندية وهما )

Bank( و )Northland Bank ممـا دعا معهـد المحـاســـــبين القـانونيين الكنـدي )(CICA إلى تكوين )

( لتبحث سـبل تطوير الرقابة على الشـركات الكندية والتي قدمت تقريرها في سـنة  Macdonaldلجنة )

ات. )الرحيلي،    1988 ة داخـل الشـــــركـ ابـ ة الرقـ ة بيئـ دقيق لتقويـ ان التـ ة تكوين لجـ ه على أهميـ دت فيـ وأكـ

2008 ،195) 

الدول الأخرى التي اهتمت بتشـكيل لجان التدقيق  وتجدر الإشـارة في الصـدد نفسـه إلى أن هناك العديد من 

تم إصـدار العديد من القوانين أو تقديم التوصـيات والاقتراحات   دمثل فرنسـا وألمانيا وإسـبانيا وماليزيا وق

 لتشكيل هذه اللجان وحل المشاكل التي قد تواجهها في الحياة العملية.  

مالية للشـركات ضـغطا كبيرا على إدارات ومجالس  لقد شـكلت أزمة التدقيق وضـعف الثقة في التقارير ال 

إدارة الشـركات من أجل زيادة المسـؤوليات والمسـاءلة والإشـراف الأمر الذي أدى بالضـرورة إلى تطوير  

لجان التدقيق من كونها لجان شكلية ذات مسؤوليات محددة إلى الشكل الذي أصبحت عليه اليوم فهي ذات  

خيرة إذ أســـندت إلى لجان التدقيق مهام واســـعة في معالجة حالات  مســـؤوليات متزايدة في الســـنوات الأ

 (.Soltani , 2007 ,p 96تضارب المصال  وأزمات الأسواق المالية. )

كما تعمل لجان التدقيق كحلقة وصـل للتنسـيق بين عمل المدقق الخارجي وإدارة الشـركةبصـورة تؤدي إلى  

دعم اســـــتقلاليـة المـدقق وزيـادة فـاعليـة عمليـة التـدقيق والرقـابـة الـداخليـة في الشـــــركـة، ويمثـل وجود لجنـة  
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ف القوائم المالية  التدقيق في أي شــركة حماية للمســاهمين وأصــحاب المصــال  الآخرين من حالات تحري

 (314 – 313وبالتالي تدعيم الثقة في عملية إعداد وتدقيق تلك القوائم. )شحاته وعلي، مصدرسابق،  

 تعريف لجان التدقيق: .2

بأنها جزء أســـاســـي من أي نظام  1987(ســـنة  Tread wayلقد تم تعريف لجنة التدقيق من قبل لجنة)

 (Soltoni , 2007 ,p 103 - 104)يصمم لحماية التقارير المالية من الاحتيالات.  

 وقد جاء هذا التعريف مختصراً ولا يعبر عن حقيقة عمل لجان التدقيق وواجباتها والمهام الموكلة إليها.

ــبين القانونيين) ــنة  CICAفي حين عرفت الهيئة الكندية للمحاسـ لجنة التدقيق بأنها " لجنة   1992(في سـ

تتركز مسـؤولياتهم في مراجعة القوائم المالية السـنوية قبل  مكونة من أعضـاء مجلس إدارة الشـركة الذين  

تســـــليمهـا إلى مجلس الإدارة، وتعـد لجنـة التـدقيق حلقـة وصـــــل بين المـدققين ومجلس الإدارة، وتتلخص  

نشــاطاتها فيترشــي  المدقق الخارجي، ومناقشــة نطاق ونتائج التدقيق معه، وكذلك مراجعة نظام الرقابة  

كد من فاعليته وجميع المعلومات المالية المعدة للنشر وكذلك التأكد من تطبيق قواعد الداخلية للشركة والتأ

(ويبدو التعريف أعلاه واسـعاً وقد أشـار إلى بعض من http//www.CICA.netالحوكمة في الشـركة )

راتهم  ومؤهلاتهم العلمية وخبواستقلاليتهم    المهام لنشاطات لجنة التدقيق لكنه لم يتطرق إلى عدد أعضائها

 العملية.

بأنها " لجنة مكونة من ثلاثة إلى خمسة مديرين جير مكلفين بالمسؤوليات التنفيذية   Marrianكما عرفها 

ة   داخليـ ة الـ ابـ ام الرقـ ة نظـ اليـ دى فعـ د من مـ أكـ ذلـك التـ ة، وكـ اليـ المـ ة القوائم  ا مراجعـ الهـ للإدارة ومن أهم أعمـ

داخلي والخارجي وإعطاء التوصـيات بشـأن ترشـي   والمحاسـبة للشـركة، ونتائج التدقيق من قبل المدقق ال 

(ومع ذلك جاء هذا التعريف مقتصـــراً على عدد 193،  2008وتحديد أتعاب المدقق الخارجي.)الرحيلي،

أعضــاء اللجنة دون الإشــارة إل مســؤولياتهم وخبراتهم كما إنه لم يشــر إلى مكانة لجان التدقيق في الهيكل  

 التنظيمي للشركة.

ا ) ــاء جير  في حين عرفهـ دد من الأعضـــ ة عن مجلس الإدارة، تتكون من عـ ة منبثقـ ا لجنـ أنهـ ل( بـ ائيـ ميخـ

التنفيذيين، ويحضـر اجتماعات هذه اللجنة المدققين الداخليين والخارجيين إذا اقتضـى الأمر ذلك، وتفوض  

اً للأحكـام التي يقررهـا مجلس الإدارة، وترفع تقـاريرهـا الـدوريـة إ  لى  هـذه اللجنـة صـــــلاحيـات العمـل طبقـ

( وقد جاء تعريف ميخائيل مقتصراً على الجوانب التنظيمية  32،  2005)ميخائيل،  .رئيس مجلس الإدارة

ــل بين الأطراف الثلاث مجلس   ــؤوليات أو مهام عمل لجنة التدقيق كحلقة وصـ ــارة إل مسـ فقط دون الإشـ

 الإدارة والمدقق الخارجي والمدقق الداخلي.
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منعدد من أعضــاء مجلس الإدارة في الغالب ثلاثة أعضــاء في  كما عرفها )دهمش( بأنها مجموعة مكونة

الشـركات المسـاهمة بحيثيكون أعضـاؤها مسـتقلين)جير تنفيذيين( ويمتلك أحد أعضـائها على الأقل خلفية  

مالية أو محاســـبية، وتشـــكل هذه اللجنة من قبل مجلس الإدارة ويحكم عملها دليل مكتوب يبين بوضـــوح  

بها و تمتلك اللجنة السـلطة الكافية للقيام بمهامها،وتقوم بمهام عدمة أهمها مراجعة    مسـؤولياتها وطرق القيام

القوائمالمالية قبل رفعها إلى مجلس الإدارة كما أنها تعمل كحلقة وصـل بين مدقق الحسـاباتالخارجي وبين  

نتـائج   التـدقيق،  التـدقيق،  مجلس الإدارة، ومن المهـام الأخرى مراجعـة تعيين المـدقق الخـارجي، خطـة 

ــة   ــالـ ــقـ مـ ــم،  ــيـ ــعـ نـ ــش،  ــمـ )دهـ ــة.  ــيـ ــلـ ــداخـ الـ ــة  ــابـ ــرقـ الـ ــام  ــظـ نـ ــة  ــعـ ــراجـ مـ ــك  ــذلـ وكـ

http://www.infotechaccountants.comsite  ) 

ويرى البـاحـث بـأنـه يمكن تعريف لجنـة التـدقيق فضـــــلاً عمـا جـاء في تعريف دهمش بـأنهـا لجنـة منبثقـة عن 

اً حيـث مجلس الإدا  اً وعمليـ ذيين والمؤهلين علميـ ــة من المـديرين جير التنفيـ رة مؤلفـة من ثلاثـة إلى خمســـ

ينبغي على الأقل أن يكون أحدهم حاصــل على شــهادة عليا في مجال المحاســبة والتدقيق، وكما ينبغي أن  

المعلومات    تمتلك هذه اللجنة الســـلطة والصـــلاحيات الكافية لقيامها بالمهام المكلفة بها وحصـــولها على

ــابات الخارجي   ــل بين الإدارة ومراقب الحسـ ــرعة والدقة المطلوبة، و تعمل هذه اللجنة كحلقة وصـ بالسـ

ــركة بالأنظمة  ــرف على إعداد التقارير المالية ومتابعة مدى التزام الشـ والتدقيق الداخلي، كما تعمل كمشـ

 والقوانين والتعليمات ذات الصلة.

 يلها:  مهام لجان التدقيق ومبررات تشك .3

تهدف لجان التدقيق إلى الإشراف على السياسات المحاسبية والتقارير المالية للشركة والالتزام بتعليماتها،  

وبذلك تسـاعد اللجنة مجلس الإدارة في تلبية مسـؤولياته القانونية والعمل كحلقة وصـل بين مجلس الإدارة  

ــابات الخارجي والمدقق   ــحاته وعلي،  وكل من مراقب الحسـ ( وتتركز المهمة 312، 2006الداخلي.)شـ

دقيق الـداخلي ومراقـب   ا الإدارة وموظفو التـ ات التي تقوم بهـ دقيق في ضـــــمـان أن العمليـ ة التـ الأولى للجنـ

الحســـــابات تؤدي إلى تحســـــين نوعية التقارير المالية، وقد تتنوع على أســـــاس نوع ودرجة تعقد حجم 

 (75،  2007الأعمال. )الروزنامجي،  

إذ أنه من المفترض أن يحصل مجلس الإدارة على قدر كافق من المعلومات عن الشركة بحيث يمكنمه من 

ــة تمكن مجلس الإدارة من  ــصــ ــراف الجيد عليها كما يتم تفويض المهام المعقدة إلى لجان متخصــ الإشــ

بمســـــؤوليـاتـه    التركيز بكفـاءة على النواحي المتفرقـة من العمـل، ولمســـــاعـدة مجـالس الإدارة على الوفـاء

ــاء مجلس   ــراقية، فأن الاتجاه يتزايد للاعتماد على لجنة التدقيق التي تعد مجموعة فرعية من أعضـ الإشـ

الإدارة تتولى القيام باسـتعراض وإشـراف مسـتقل للعمليات التي تقوم بها الشـركة لتوفير تأكيد معقول حول  

ــركة، ومع أنه لا  جودة التقارير المالية، ونظم الرقابة الداخلية، وتعيين مرا  ــتقلين للش ــابات المس قبي الحس

http://www.infotechaccountants.com/
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ــية عن إعداد القوائم المالية   ــاس ــفة أس ــؤولتين بص يتوقع من لجنة التدقيق أن تحل محل المجموعتين المس

ــابات( فإن اللجنة باعتبارها امتداداً   ــادقة عليها وهم كل من)الإدارة المالية ومراقبي الحس ــركة والمص للش

كل  لكامل هيئة مجلس الإدارة،   ليم يعمل بشـ يجب أن تعمل مع هاتين المجموعتين للتأكد من وجود نظام سـ

 (Gregary , 2003, p207)جيد عند إعداد التقارير المالية.

في المملكـة المتحـدة في تقريرهـا الـدليـل الموحـد للجـان    (FRC)التقـارير المـاليـة    إعـداد  وقـد أشـــــارت لجنـة

 (Smith, Report, 2003,p6 تي: )إلى مهام لجان التدقيق بالآ (ACCG)التدقيق  

ــلامة التقارير المالية وإجراءات التدقيق وذلك   .1 يتمثل الدور الرئيس للجان التدقيق في تأكيد نزاهة وسـ

 من خلال التأكيد على استقلالية وموضوعية المدقق الخارجي خلال قيامه بالعمل.  

لية،  التأكد من امتلاك الشـــركة لنظام رقابة داخلي ســـليم أو أية أنظمة للرقابة على المخاطر جير الما .2

كما أن للجنة التدقيق دوراً خاصـــاً في التأكيد الذي يعطيه مجلس الإدارة إلى أصـــحاب المصـــال  حول  

 نزاهة وسلامة تدقيق الشركة وإجراءات التدقيق الداخلي فيها.  

وفي حال حدوث بعض الأخطاء فأن للجنة التدقيق دوراً في تصـحي  تلك الأخطاء فعلى سـبيل المثال   .3

تدقيق على ما يبدو تقود إلى الإفلاس أو حتى سوء الإدارة المتعمد في القرارات المتعلقة  فأن فشل عملية ال 

هذا يمكن أن يضـع اللجنة في علاقة عكسـية مع كل من المدقق الخارجي والداخلي، كما وبالتقارير المالية  

 إن على لجان التدقيق أن تكون مستعدة لقبول الدور في حال الضرورة.  

ت الجدية والصعبة والمتخذة من قبل الإدارة في حال ثبوت عدم صلاحيتها وملاءمتها مواجهة القرارا  .4

لظروف الشــركة وذلك من خلال الرجوع إلى الخبراء حول تلك القرارات المتخذة من قبل الإدارة ومدى 

صـلاحيتها والتقاط الإشـارات حول حدوث المشـاكل أو الأزمات وفي مرحلة متقدمة قبل حدوثها ومحاولة  

 التصدي لها ومنع وقوعها. 

ــة في إعداد   ــراف على ثلاث نواحي رئيس ــفة عامة بالإش ــارة إلى أن لجنة التدقيق تكلف بص وتجدر الإش

 التقارير المالية والرقابة الداخلية وعملية التدقيق وكما يلي:  

 أولاً: إعداد التقارير المالية:

لية وظيفة إشــرافية ورقابية، ولا يدخل في دور لجنة  تعد وظيفة لجنة التدقيق بالنســبة لإعداد التقارير الما

التدقيق قيامها بإعداد القوائم المالية أو الإفصــــاح باتخاذ القرارات الفعلية فيما يخص إعداد هذه القوائم إذ  

أن تلـك هي مســـــؤوليـة الإدارة المـاليـة وجهـاز التـدقيق الـداخلي والمـدققين الخـارجيين وإن إشـــــراف لجنـة  

 (Cipe, 2003, P132-214ة لإعداد التقارير المالية يتضمن الآتي: )التدقيق بالنسب
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اســـــتعراض نتـائج التـدقيق الـداخلي والخـارجي، بمـا في ذلـك أيـة ملاحظـات يتضـــــمنهـا رأي مراقـب  .1

الحـاســـــبـات وأية إجابات على تلك الملاحظات من الإدارة إلى جانب النظر في التوصـــــيات التي يقدمها 

 مراقب الحسابات.  

ذه   الاطلاع .2 ا يتعلق بهـ ات فيمـ ــابـ ا مراقـب الحســـ دمهـ ة الملاحظـات التي يقـ افـ ة وكـ اليـ ارير المـ على التقـ

ــابات كانت قد نشــــأت عند إعداد   ــة بين الإدارة ومراقب الحســ التقارير، والنظر في أية خلافات ملموســ

 التقارير المالية.  

ق والمحاسـبة المسـتخدمة  تقوم اللجنة بالنظر في أية تغييرات ملموسـة بشـأن مبادئ وممارسـات التدقي .3

 عند إعداد التقارير المالية أو أي ممارسة لاختيار مثير للشك تم استخدامه في إعداد تلك القوائم.  

تقييم أهـداف الشـــــركـة من إعـداد التقـارير الـداخليـة والخـارجيـة وتحـديـد مـدى الوفـاء بتلـك الأهـداف كمـا  .4

أن اس ـ املة للمعلومات المقدمة في ينبغي على لجان التدقيق أن تحصـل على تأكيدات بشـ تكمال السـلامة الشـ

 القوائم المالية.

أنها في حال وجود إيرادات جير ملائمة وأن تناقش   .5 فهم وتقيم نوعية الإيرادات وأن تناقش الإدارة بشـ

الإدارة بشأنه فضلاً عن إنشاء، قاعدة بيانات لتلقي الأخبار الجيدة والسيئة، حيث ينبغي أن لا تكون اللجنة  

 من يسمع فحسب بل يجب أيضاً أن تكون أول من يسأل.    أول

اسـتعراض القوائم المالية السـنوية في الوقت المناسـب )وقبل الإفصـاح عنها للجهات الخارجية( وكما  .6

ديرات   ات كي يفهموا التقـ ــابـ دقيق أن يعملوا مع الإدارة ومراقبي الحســـ ة التـ ــاء لجنـ ينبغي على أعضـــ

 والقرارات المحاسبية المهمة.  

مان أن نظام الشــركة في إعداد التقارير المالية يعطي فكرة واضــحة عن الأداء فضــلاً عن العمل  ض ــ .7

 على تقييم المخاطر من توقعات احتمال حدوث خسارة في الفترة القادمة.  

 ثانياً: الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر:

ة   ة إلى لجنـ ذا المجـال بتفويض المســـــؤوليـ ام  يقوم مجلس الإدارة في هـ دقيق لكي تتولى أثنين من المهـ التـ

 (227-226،  2007تتمثل بالآتي:)المشهداني،  

ــركة والتي تعد  .1 ــلامة نواحي الرقابة الداخلية والمالية والقانونية والأخلاقية للشـ ــراف على سـ الإشـ

ضرورية لمنع التزوير والمخاطر المالية الأخرى وتوفير قدر معقول من الضمان لكل من مجلس الإدارة  

ــأن، وإتمام  وح ــات والإجراءات المقررة في هذا الش ــياس ــركة وإتباع الس ــول الش ــهم بحماية أص ملة الأس

ــرف على   ــليم، وعليه تعد لجنة التدقيق الرقيب والمشـ ــكل سـ ــجيل العمليات وإعداد التقارير عنها بشـ تسـ
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ابـة الـداخليـة للشـــــركـة وهي تعتمـد في هـذا المجـال على أراء المـدققين الـداخليين ومراقـب   ضـــــوابط الرقـ

الحســــابات لتحديد نقاط الضــــعف في نظام الرقابة الداخلية، كما يقع على عاتق لجنة التدقيق مســــؤولية  

مراقبة خطط الإدارة بشـأن تصـحي  نقاط الضـعف أعلاه وضـمان كفاية الجداول الزمنية لتلك الخطط وبما 

 يكفل حماية الشركة وحملة أسهمها.  

إدارة المخاطر المالية والإشـــراف عليها، وينبغي على لجنة    تقييم نطاق وفعالية الشـــركة في مجال .2

التدقيق في هذا المجال اسـتلام التقارير المعدة من قبل إدارة الشـركة بشـأن فعالية إدارة المخاطر والنتائج  

 ذات الصلة بالاختبارات المنفذة من قبل المدققين الداخليين والخارجيين في هذا الخصوص.  

 (79 -  78، 2007)الروزنامجي،    :على لجنة التدقيق القيام بما يأتيوبالتحديد فإنم 

التشــاور مع إدارة الشــركة والمدققين الداخليين والخارجيين باســتعراض ضــوابط التدقيق والضــوابط   .1

 المحاسبية والمالية للشركة، وأن تستنبط أية توصيات قد ترى أنها تؤدي إلى تحسين هذه الضوابط.  

 رئيسة لتعرض الشركة للمخاطر المالية.  مناقشة النواحي ال  .2

الأشـراف على سـياسـات وبرامج الشـركة المصـممة لضـمان التزامها بالسـلوك والدسـتور الأخلاقي   .3

 للشركة )بما في ذلك تعارض المصال  وإساءة استخدام المعلومات السرية(.  

 ن واللوائ  السارية.  تقييم الممارسات والإجراءات التي تتبعها الشركة لضمان الالتزام بالقواني .4

مراجعة أية مســائل قانونية أو تنظيمية أو جيرها قد يكون لها تأثير مادي على مركز الشــركة المالي   .5

 مع المدققين الداخليين والخارجيين وإدارة الشركة.  

 الأشراف على اتخاذ الإجراء الملائم لتصحي  أية اختلالات محاسبية وأن تعمل بتوصيات التدقيق.   .6

م تقريرا عن ســياســات المحاســبة والرقابة الداخلية التي ينبغي وفقا لرأيها أن يلقى اهتماما من أن تقد .7

 جانب مجلس الإدارة بكامل هيئته.  

 ثالثاً: عملية التدقيق:

ــراف لجنة التدقيق فتتعلق بعملية التدقيق ذاتها   ــواء عمليات التدقيق الداخلية   –أما الناحية الثالثة من إش س

ــفة عامة مســــؤولة عن  –أم الخارجية   وفيما يخص عملية التدقيق الخارجي فإن لجنة التدقيق تكون بصــ

التوصــية بترشــي  مراقب حســابات خارجي مســتقل بعد النظر في عوامل مثل اســتقلال المدقق وســمعته 

  ومدى الفعالية المتوقعة منه وتقوم لجنة التدقيق أيضـا بالموافقة على الأتعاب والمصـروفات الأخرى التي 

 تدفع إلى مراقب الحسابات الخارجي كما توافق على الاستغناء عنه إذا ما تطلب الأمر ذلك.  

 ولدى قيامها بمسؤولياتها الإشراقية فإن لجنة التدقيق عادة ما تقوم بالآتي:  
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مناقشــة نطاق التدقيق الذي ســيقوم به مراقب الحســابات والوقت اللازم لها، والإجراءات التي ســيتم  .1

 استخدامها وتقديم توصياتها إلى مجلس الإدارة في هذا الشأن.  

 بيان أثر التغييرات المهمة في المبادئ المحاسبية ومعايير التدقيق على نطاق عملية التدقيق.   .2

تكون قد صـــــادفتهـا أثنـاء عمليـة التـدقيق بما في ذلك أية قيود على نطاق   تحـديد أية صـــــعوبات مهمـة .3

 عملية التدقيق أو على إمكانية الحصول على المعلومات المطلوبة.  

مناقشـــة القوائم المالية والموافقة عليها في ختام عملية التدقيق، بما في ذلك رأي مراقبي الحســـابات   .4

 وأية توصيات أو تعليقات قد يبدونها. 

كما إن لجنة التدقيق عادة ما تكون بصـفة عامة مسؤولة عن مناقشة نظام وبرنامج التدقيق الداخلي وكيفية  

التنســــيق بينه وبين خطة التدقيق الخارجي ولدى اســــتكمال عمليات التدقيق الداخلي، تقوم لجنة التدقيق  

د أية توصـيات أو إجراءات قامت بتحديد أية نتائج تم التوصـل إليها مع المدقق الداخلي كما ينبغي أن تحد

بها إدارة الشـركة، فضـلاً عن ما تقدم فأن لجنة التدقيق مسـؤولة عن اسـتعراض واختبار وتحديد مرتبات 

كبـار موظفي التـدقيق الداخلي وينبغي أن تقوم لجنـة التـدقيق وبشـــــكـل منتظم بتلقي تقـارير لتقييم الأداء من 

 & Hollyقى أيضـا تقارير تقييم مراقبي الحسـابات عن أدائهم. )إدارة الشـركة عن هؤلاء الأفراد، كما تتل 

Lilien, opcit, P216-217) 

 أهمية لجان التدقيق للأطراف ذات العلاقة: .4

يجـب على مجلس الإدارة أن يقوم بجمع قـدر هـائـل من المعلومـات التي يقوم بفهمهـا ثم العمـل بمقتضـــــاهـا  

ــراف بدرجة كافية على إدارة   ــركة ومن ثم فإن تفويض المهام المعقدة إلى لجان  حتى يتحقق له الإشـ الشـ

متخصـصـة يممكن مجلس الإدارة من التركيز بكفاءة على النواحي المتفرقة من العمل، وبصـفة خاصـة فإن 

الإشــــراف الفعال على عملية إعداد التقارير يتطلب وجود أعضــــاء بمجلس الإدارة لديهم قدر كبير من 

اسبية والمالية كما يتطلب أعضاء مجلس إدارة لديهم الوقت الكافي للتركيز  الدراية والمعرفة بالأمور المح

ــركة وأخيرا فإنها تتطلب أعضــاء   على عملية ترتكز بطبيعتها على النظر في تفاصــيل القوائم المالية للش

مجلس إدارة مســتقلين يحتمل أن يكونوا أكثر موضــوعية عند تقييم مدى كفاية الإفصــاح المالي، وتتكون  

ــتقلين والذين يمتلكون المهارات المالية  لجن ــاء مجلس الإدارة المســ ــيتم ذكره من أعضــ ة التدقيق كما ســ

والمحاســـبية ولديهم الرجبة في تخصـــيص الوقت اللازم وهي تعد في مكان أفضـــل من مجلس الإدارة  

وضـــــ   ( في أدنـاه ي3بكـامـل هيئتـه من نـاحيـة الإشـــــراف على عمليـة إعـداد التقـارير المـاليـة، والشـــــكـل )

 (.Gregary and Lilien , 2003,p206 – 207الأطراف المستفيدة من لجنة التدقيق. )
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 : أهمية تشكيل لجنة التدقيق للأطراف المختلفة3رسم توضيحي 

 المصدر: إعداد الباحث.

 أهمية لجنة التدقيق لمجلس الإدارة: . أ

إنم أنشــــاء لجنة التدقيق ســــوف يؤدي إلى مســــاعدة أعضــــاء مجلس الإدارة التنفيذيين في تنفيذ مهامهم  

ومســــؤولياتهم وخاصــــة فيما يتعلق بنواحي المحاســــبة والتدقيق وذلك عن طريق دور لجنة التدقيق في 

ــال بين مجلس الإدارة والمدقق الخارجي وذلك من خلال الاجتماع بالمدقق الخ ــين الاتصـ ارجي في تحسـ

أثنـاء ونهـايـة عمليـة التـدقيق وتوصـــــيـل نتيجـة هـذه الاجتمـاعـات إلى مجلس الإدارة والمســـــاعـدة في حـل  

ــركة التنفيذية فيما يتعلق بإعداد القوائم المالية ومن ناحية   ــاكل التي قد يواجهها المدقق مع إدارة الشـ المشـ

ضـائها سـوف يؤدي إلى تحسـين الاتصـال  أخرى فإن وجود لجنة التدقيق بما لديها من اسـتقلالية وخبرة لأع

ــتقلاليتها ويجعل مجلس   ــركة الذي يدعم دورها واســ ــم التدقيق الداخلي في الشــ بين مجلس الإدارة وقســ

الإدارة على دراية كاملـة بالمشـــــاكل التي يواجههـا المـدقق الداخلي بل والأكثر من ذلك تقوم لجنـة التـدقيق 

ــبة لمجلس الإدارة و ــرافي له تجاه بتقديم الحلول المناسـ الذي يؤدي بدوره إلى تفعيل الدور الرقابي والإشـ

 وظيفة التدقيق الداخلي.  

 أهمية لجنة التدقيق للمدقق الخارجي: . ب

تعرضـــــت مهنـة التـدقيق الخـارجي للعـديـد من الانتقـادات المتعلقـة بفعـاليـاتهـا وذلـك في ضـــــوء الانهيـارات  

أنها تفعيل    المالية في بداية القرن الحالي وهو الأمر الذي أدى إلى قيام الهيئات العالمية بتقديم حلول من شـ

ــتقلالية المدقق  الدور الذي تلعبه، ومن هذه الحلول الاهتمام بالدور الذي تلعبه لجان التدقيق في تدعيم اســ

الخارجي بالشـــكل الذي يؤدي إلى قيام المدقق الخارجي بمهامه دون ضـــغط أو تدخل من إدارة الشـــركة  

مساعدة الأعضاء التنفيذيين في .1

 تقديم الاستشارات 

الاتصال الجيد بين مجلس الإدارة .2

 والتدقيق الداخلي 

 تدعيم الاستقلالية .1

 تحديد التلاعب .2

 حل المشاكل .3

 مراجعة التقارير.4

 

 توفير الموارد .1

 تفعيل التدقيق الداخلي.2

 زيادة الاستقلالية.3

 زيادة الشفافية .1

 الالتزام بحوكمة الشركات .2

 الوفاء بمتطلبات البورصة.3

المدقق 

 الخارجي 

التدقيق 

 الداخلي 

حملة الأسهم 

والآخرين من 

 أصحاب المصلحة
مجلس 

 الإدارة

 لجنة التدقيق للأطراف المختلفة تشكيلأهمية 
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( في الولايـات المتحـدة بـإصـــــدار مجموعـة من ASBقـام مجلس المعـايير المحـاســـــبيـة )وفي هـذا المجـال  

 , 61 , 71 , 90المعايير المتعلقة بدور لجان التدقيق في عملية التدقيق الخارجي وهي المعايير رقم )

 (ومن الملاحظ أن جميع هـذه المعـايير اهتمـت بطبيعـة العلاقـة بين لجـان التـدقيق والمـدقق53 , 54 , 60

 الخارجي وحددت مجموعة من المسؤوليات للجان التدقيق تجاه المدقق الخارجي منها: 

 دور لجان التدقيق في تعيين المدقق الخارجي.   .1

 دور لجان التدقيق في تحديد أتعاب المدقق الخارجي.   .2

 دور لجان التدقيق في حل المشاكل التي قد تنشأ بين المدقق الخارجي وإدارة الشركة.   .3

 التدقيق في زيادة تفاعل المدقق الخارجي مع قسم التدقيق الداخلي في الشركة.   دور لجان .4

أهميـة قيـام لجنـة التـدقيق بـالأشـــــراف على عمليـة تـدقيق القوائم المـاليـة الـدفتريـة والســـــنويـة وذلـك قبـل   .5

 المصادقة عليها من قبل مجلس الإدارة.  

ومن خلال المسـؤوليات السـابقة للجنة التدقيق يتضـ  أن لها دوراً مهماً في زيادة فاعلية واسـتقلالية المدقق 

ــاكل التي تنجم بينه وبين   ــلاً عن دورها في اختياره وتحديد أتعابه والعمل على حل المشــ الخارجي فضــ

ــبية وبالطبع فإنم هذا ســــوف يؤ دي إلى زيادة ثقة الأطراف  إدارة الشــــركة فيما يتعلق بالنواحي المحاســ

 الخارجية في تقرير المدقق الخارجي وفي مهنة التدقيق بصفة عامة. 

 أهمية لجنة التدقيق للمدقق الداخلي: . ج

ــركة، فوجود  ــم التدقيق الداخلي داخل الشـ ــكيل لجان التدقيق أدى إلى وجود العديد من المنافع لقسـ إن تشـ

الداخلي وتوفير الموارد اللازمة لهذا القســــم والاجتماع    لجنة مســــتقلة تقوم باختيار رئيس قســــم التدقيق

المسـتمر لحل المشـاكل التي قد تنشـأ بين هذا القسـم ومجلس إدارة الشـركة، كل هذا سـوف يؤدي في النهاية  

 إلى زيادة استقلالية وتفعيل الدور الذي يلعبه قسم التدقيق الداخلي في الشركة.  

وفي هذا المجال أشـــارت العديد من الأبحاث العلمية التي قامت بدراســـة العلاقة بين لجنة التدقيق وقســـم 

التدقيق الداخلي بالشـــركة إلى التأكيد على أهمية لجان التدقيق في زيادة فاعلية المدققين الداخليين وزيادة 

من ناحية أخرى فإن وجود لجان التدقيق  اسـتقلاليتهم بالشـكل الذي يمكنهم من تنفيذ مسـؤولياتهم الرقابية و

سـوف يمكن المدققين الداخليين من زيادة التفاعل مع المدقق الخارجي بوصـفه من ضـمن مسـؤوليات لجان  

التدقيق عملية التنسـيق وزيادة الاتصـال بين المدقق الخارجي والمدققين الداخليين بالشـكل الذي يؤدي إلى  

ؤ اعدة كلا الطرفين في الوفاء بمسـ بية  مسـ ولياته وزيادة إمكانية الاعتماد على المعلومات والتقارير المحاسـ

 والمالية التي تصدرها الشركة.  
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 أهمية لجان التدقيق للمستثمرين والأطراف الخارجيين: .د

( في الولايات  BRCأظهرت العديد من التقارير في مجال حوكمة الشــركات مثل لجنة الشــريط الأزرق)

تدقيق داخل الشـــركة ســـوف يؤدي إلى زيادة درجة الاعتمادية والشـــفافية في المتحدة أن تشـــكيل لجان ال 

المعلومات والتقارير المالية التي تصدرها الشركات للأطراف الخارجية، فوجود لجنة مستقلة تقوم بعملية  

ام  دور كل من التدقيق الداخلي والخارجي وتأكيد على الالتزل الإشـــراف على إعداد التقارير المالية تدعيم  

بتطبيق قواعد حوكمة الشركات، سوف يؤدي هذا بالتأكيد إلى زيادة ثقة المستثمرين والأطراف الخارجية  

الأخرى التي تبنى قراراتها على المعلومات المالية التي تصــــدرها الشــــركات ضــــمن تلك التقارير، بل  

ت المسـجلة لديها بضـرورة  والأكثر من ذلك أن العديد من البورصـات المالية العالمية تطالب الآن الشـركا

ــدار تقرير خاص بها ويرفق ضـــمن القوائم المالية وتقرير   أن تقوم لجنة التدقيق في هذه الشـــركات بإصـ

المدقق الخارجي توض  فيه لجنة التدقيق المسؤوليات التي قامت بتنفيذها خلال المدة ورأيها في الإفصاح  

 ـــ الي ســ التـ ذا بـ ة وهـ ارير المحـاســـــبيـ ات والتقـ ا عن المعلومـ ة التي يمنحهـ ادة درجـة الثقـ وف يؤدي إلى زيـ

 (144 – 148،  2006للمستفيدين في هذه التقارير. )سليمان،  

 الآثار الحوكمية للجان التدقيق: .5

 (313،  2006للجان التدقيق أثار حوكمية إيجابية أهمها ما يأتي:)شحاتة و علي،  

يم اسـتقلالية مراقب الحسـابات، والعمل  تسـاهم لجنة التدقيق في تدعيم جودة أداء التدقيق من خلال تدع .1

 على تنفيذ اقتراحات مراقب الحسابات.  

ــاء مجلس   .2 ــادي من خلال تزويد أعضــ يؤدي وجود لجنة التدقيق إلى تدعيم مركز الشــــركة الاقتصــ

 الإدارة بالمعلومات المالية الكافية والملائمة لتحسين قرارات المجلس في إدارة شؤون الشركة.  

ــاً على زيادة فعالية  ومن ناحية أخرى   .3 ــأنه أن يعمل أيضـ ــركة من شـ فإن وجود لجنة التدقيق في الشـ

 الرقابة الداخلية في الشركة.  

يؤدي وجود لجـان التـدقيق إلى زيادة ثقة أصـــــحاب المصـــــلحة في الشـــــركات بآليات تعيين وعزل   .4

 والتجديد لمراقب الحسابات.  

في الشــركات إلى خلو القوائم المالية من   تســاهم لجان التدقيق في زيادة اطمئنان أصــحاب المصــلحة .5

 الغش.  

ــركات إن لم يكن جميعها على   ــة بحوكمة الش ــات والتقارير الخاص ـــــــ وهذا ما أكدت عليه معظم الدراس

ــة، بل أشـارت إلى أن وجود   ضـرورة وجود لجان للتدقيق في الشـركات التي تسـعى إلى تطبيق الحوكمــــ
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لتقييم مستويات الحوكمة المطبقـــة فيالشركات، بجانب ذلك فقد   لجان التدقيق يمثل أحـــد العوامل الرئيسة

( والتي تناولت دور لجان التدقيق في زيادة الثقة في المعلومات المنشورة  (McMullenتوصلت دراسـة  

ــان للتدقيق قد انخفض بها معدل حدوث التصرفات المالية   ــة، إلى أن الشركات التي لديهالج بالقوائم المالي

ــة دورية.  جير القان ــي تعــدها وتنشــرها بصف ــم المالية الت ــة في معلومات القوائ ونية، بجانبزيادة درجة الثق

(Cohen, 2004, p87) 

 المعايير الصادرة بشأن لجان التدقيق   :2.2.2

ــبحت فكرة عامة أن لم تكن قاعدة   ــكيل لجان لمتابعة وتنفيذ أعمال مجلس الإدارة، أصـ يبدو بان فكرة تشـ

ــبيل المثال  في كثير   ــارة إليها، ففي الولايات المتحدة الأمريكية، وعلى س ــبقت الإش من المبادرات التي س

ــة نيويورك ــت بورص ــكيل لجان تابعة لمجلس الإدارة بهدف تفويض المديرين    بأهمية(NYSE)أوص تش

ــمل اللجان المذك ــركة وتش ورة عادة جير التنفيذيين في المجلس تقديم خدمات أكثر فعالية لرقابة إدارة الش

 , NYSE final rules)على لجنة للترشــي  وحوكمة الشــركات ولجنة للمكافآت وكذلك لجنة للتدقيق.

2003 ,p 303 A. 3)  ــم  القانون هناك بتفويض القرارات ــبيل المثال لا يســ ــا، على ســ وفي فرنســ

ــادرة عن اللجان التابعة لمجلس الإدارة بشـــكل رســـمي، إذ إن المجلس المذكور يتحمل ال  مســـؤولية  الصـ

في الولايات المتحدة   (SOX) الكاملة عن اتخاذ القرارات كافة ذات الصـــلة بنشـــاطاته، فيما أكد قانون

الأمريكيـة على أن تشـــــكيـل اللجـان المـذكورة، ولا ســـــيمـا لجنـة التـدقيق لا يعـد ملزمـا إذا مـا أنجز مجلس  

 (Ugeux , 2004 , p345 – 346الإدارة الوظائف والمهام المناطة به وبالاستقلالية نفسها.)

ومع ذلك فقد أكدت العديد من التقارير ذات الصــلة بوضــع وتطوير معايير حوكمة الشــركات على أهمية 

تشـــكيل مجموعة اللجان المذكورة، ولا ســـيما لجنة التدقيق وأهمية تحديد الأدوار والمســـؤوليات المناطة  

فرنسـا على تشـكيل لجنة التدقيق والتي  الصـادر في Vienot بأعضـائها، ففي الوقت الذي أوصـى به تقرير

ــلها عن مجلس الإدارة ذاته، فصـــل  ــا باســـم(لجنة الكشـــوفات المالية( شـــرط أن لا يتم فصـ عرفت أيضـ

متطلبات هذه اللجنة وأكد على أهمية التقارير التي تقوم اللجنة بإعدادها الخاصـــة بعملها   Boutonتقرير

 (BoutonReport , 2003 , p12وتقديمها إلى مجلس إدارة الشركة.)

وفي الصــدد نفســه أشــارت التوصــيات الصــادرة عن قانون حوكمة الشــركات الألمانية بأن يقوم المجلس  

بة   ًُ الإشـرافي في تلك الشـركات بتشـكيل لجنة للتدقيق تهتم عمليا بالكثير من القضـايا ذات الصـلة بالمحاسـ

أن لا يكون رئيس لجنة التدقيق عضـــواً ســـابقاً في والتدقيق وإدارة المخاطر، وأكدت التوصـــيات أعلاه ب

 (GCGC , 2004 , p5.3.2)مجلس الإدارة للشركة.
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ــذي من الخصـائص   وتعد العلاقات القائمة بين رئيس لجنة التدقيق ورئيس مجلس الإدارة والمدير التنفيــــ

ــيات تقرير ــبما جاء في توصــ الذي يعد Smithالتي تميز لجان التدقيق الناجحة في المملكة المتحدة حســ

ــيق. ) ــنة التدق ــات لج (   SmithReport , 2003 , p1.8بمثابة الوثيقة الأكثر تخويلاً في تحديد واجب

ــتقلالية أعضــاء لجنة التدقيق أكدت البورصــة الأمريكية ) (على أهمية أن  AMEXوفيما يتصــل بأمر اس

 (AMEX , 2003 , p2يكون جالبية أعضاء اللجنة المذكورة من المستقلين. )

ــة نيويورك ) ــددت بورصـ ــاء كافة في لجنة التدقيق  NYSEفي حين شـ ــع الأعضـ (على أهمية أن يخضـ

والصــادرة ســنة 303A. o2 ""لمتطلبات الاســتقلالية الواردة ضــمن قواعدها النهائية المحددة في الفقرة

 (NYSE Final Rules, 2003 ,p 303A. o7bم. )3200

ــاء من في المملكة المتحد Smith وقد طالب تقرير ــكل لجنة التدقيق على الأقل من ثلاثة أعضـ ة أن تشـ

المديرين جير التنفيذيين من المســتقلين على أن لا يكون رئيس الشــركة ضــمن أعضــاء اللجنة المذكورة.  

(Smith Report , 2003 ,p3.1) 

ة  في فرنسـا بأن يشـكل المديرين المسـتقلون ثلث أعضـاء لجن Vienotوفي الوقت الذي أوصـى فيه تقرير

ابقة إلى ثلثي أعضـاء اللجنة المذكورة،    Boutonالتدقيق في الأقل، أكد تقرير بة السـ على أهمية رفع النسـ

 Bouton).بحيث يشــكل أولئك الأعضــاء كما هو الحال في ألمانيا واليابان الغالبية العظمى في المجلس 

Report, 2002 ,p 12) 

ر الســابق ذكرها في أن تكون لجنة التدقيق مســتقلة  ويرى الباحث أن هناك هدفاً ملازماً لكل وجهات النظ

عن إدارة الشركة وأن تؤدي الدور الموكل لها في عملية إشرافها على إعداد التقارير المالية وجير المالية  

 ذات الصلة بنشاطاتها والتي يتم طرحها فيما بعد على مجلس الإدارة ليتم مناقشتها والتصويت عليها.  

نة التدقيق بالمســـؤوليات الملقاة على عاتقها، فأن الأمر يتطلب أن يمتلك أعضـــاء  ومن أجل أن تنهض لج

في (  (SOXهـذه اللجـان أو القســـــم منهم خبرات مـاليـة ومحـاســـــبيـة وتـدقيقيـة، وطبقـاً لمـا جـاء في قـانون  

الولايات المتحدة الأمريكية فأن على الشـــركات المســـاهمة أن تفصـــ  عن ما إذا كان أحد أعضـــاء لجنة  

 (Lander , 2002 ,p 57):قيق يمتلك الخبرة المالية التي حددها القانون المذكور بالاتيالتد

 امتلاك الفهم لمبادئالمحاسبة المقبولة قبولاً عاماً وكذلك التقارير المالية. .1

ل    .2 ددة، مثـ ة محـ اســـــبيـ الات محـ ادئ أعلاه في مجـ ال للمبـ امتلاك الخبرة في تقييم التطبيق الفعـ

 قات، الاحتياطيات.التقديرات، الاستحقا

 أدراك أهمية الرقابة الداخلية في عملية إعداد التقارير المالية.  .3
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 امتلاك الفهم للوظائف ذات الصلة باللجان التدقيقية.   .4

على أهميـة امتلاك    ((NASDAQوبورصـــــة   (NYSE) هـذا وقـد أكـدت كـل من بورصـــــة نيويورك

عن ضـرورة امتلاك أحد أعضائها على الأقل الخبرات    ًُ الأعضـاء في لجان التدقيق للثقافة المالية، فضـلا

 (NYSE Final Rules, 2003, 303A. 07aفي مجال المحاسبة والإدارة المالية. )

 من أعضــــاء لجنة  في المملكة المتحدة أهمية أن يمتلك في الأقل عضــــواً واحداً Smithوقد اقترح تقرير

التدقيق)خبرة مالية ملائمة وحديثة ) كما لو كان يعمل مدققاً أو مديراً مالياً للشــركات المســاهمة المدرجة  

ــهم هناك(فضــلاً عن أهمية امتلاك بقية الأعضــاء في لجنة التدقيق للثقافة المالية ولا  (،  في بورصــة الأس

 ,Smith Report, 2003).ت مالية متخصـصـةسـيما إذا شـملت أعمال الشـركات المذكورة على نشـاطا

p 3.16) 

 Vienotوفضـــلاً عن أهمية أن يمتلك العضـــو في لجنة التدقيق للخبرات المالية والمحاســـبية أكد تقرير  

ــى ضرورة أن يتعرف الأعضاء الذين لا يزالون تحت التعيين على الخصائص التشغيلية   ــي فرنسا عل ــ ف

والمالية والمحاســبية المحددة في الشــركـــــــات التي ينتســبـــــــون إلى لجان التدقيـــــــق فيها، فيما أشــار  

ــركة وفي مجالات  Boutonتقرير ــتدعاء خبراء من خارج الش مختلفة  إلى صــلاحية لجان التدقيق في اس

 (Bouton Report, 2002, p 12.23).وعند الضرورة

هذا وقد تنشأ الخبرات المالية والمحاسبية المشار إليها في أعلاه من خلال ممارسة العضو لوظائف سابقة  

ذات صـلة بالمجالات المالية والمحاسـبية أو قد تكون نتيجة حصـول العضـو المذكور على شـهادات مهنية 

ــاء في لجان  في تلك المجالات وجي ــؤوليات الملقاة على عاتق الأعضـ ــل بماهية المسـ ر ذلك، وفيما يتصـ

التدقيق، تمعد مســؤولية مراجعة الأعمال التدقيقية واختيار المدققين الخارجيين وكذلك ضــمان اســتقلاليتهم  

ة  من المسـؤوليات الأسـاسـية لتلك اللجان، ولا سـيما بعد ثبوت تورط بعض الشـركات المحاسـبية والتدقيقي 

وتحملها المسـؤولية عن بعض النتائج السـلبية التي أفرزتها الأزمات المالية لكبرى الشـركات العالمية في 

الســـــنوات الأخيرة، إذ قادت الأزمات المـذكورة إلى المزيد من المراجعـات والمنـاقشـــــات ذات الصـــــلـة  

قات التدقيق الثنائية من أجل  باسـتقلالية المدققين في دول العالم كافة، ففي فرنسـا، التي يتصـف نظامها بعلا

اســـتقلالية التدقيق،يتم اعتماد اثنتين من شـــركات المحاســـبة والتدقيق من أجل التدقيق والمراجعة الثنائية  

ــاهمة، على أن تقع عملية اختيار   ــايا التي تظهر أثناء إعداد التقارير المالية للشــــركات المســ لأهم القضــ

في Boutonة التدقيق في الشـركات المذكورة إذ أشـار تقرير  شـركات المحاسـبة والتدقيق على عاتق لجن

هذا الصــدد إلى أن عملية اختيار المدققين تخضــع للمناقصــة وبأشــراف لجنة التدقيق التي ينصــب هدفها  

على اختيار أفضـل العروض التي لا تشـترط أن تكون ذات الأسـعار الأقل، وعلى اللجنة أن تصـدر رأيا  

مطلوب في اسـتمارة المناقصـة وتقدم بذلك توصـية إلى مجلس إدارة الشـركة،  فيما يخص مبل  الأتعاب ال 
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وأضـــــاف التقرير أيضـــــا إلى الخـدمـات جير التـدقيقيـة التي يجـب أن لا تقـدممن قبـل المـدقق القـانوني إلى  

 (Bouton Report, 2002, 19)الشركات الخاضعة للتدقيق ومنها الخدمات الاستشارية.  

(فقد أصـدرت بورصـة  (SOXمن قانون "(a) 208 "الأمريكية وفي ظل الفقرة   أما في الولايات المتحدة

ــتقلالية  (SECتداول الأوراق المالية ) ــلة باسـ ــعت بموجبها المتطلبات ذات الصـ هناك قواعد جديدة وسـ

ــاهمة   المدقق الخارجي، وذلك من خلال حظر الخدمات جير التدقيقية التي يمكن لمدقق الشــــركات المســ

 ( Lander , 2004 , p77 – 78):تشمل تلك الخدمات ما يليتقديمها هناك، و

مسـك السـجلات المحاسـبية أو أية خدمات أخرى ذات صـلة بالسـجلات المحاسـبية أو التقارير   .1

 المالية، وكذلك الخدمات القانونية والضريبية وخدمات تصميم وتنفيذ أنظمة المعلومات المالية.  

معينـة من التقـارير أو المســـــاهمـة في إعـدادهـا إلا إذا    خـدمـات التـدقيق وإبـداء الرأي حول أنواع .2

ــوع نتائج الخدمات والتقارير المذكورة لإجراءات التدقيق المتعارف عليها   ــكل معقول عدم خض ثبت وبش

 وخلال فترة تدقيق الكشوفات المالية للشركات الخاضعة للتدقيق.  

ظمة المالية والكشـــوفات المالية  خدمات التدقيق الداخلي ذات الصـــلة بالرقابة المحاســـبية والأن .3

للشــركات الخاضــعة للتدقيق، إلا إذا ثبت وبشــكل معقول عدم خضــوع الخدمات أعلاه لإجراءات التدقيق  

 المتعارف عليها وخلال فترة تدقيق الكشوفات المالية لتلك الشركات.  

ــترك بين المدققين الخارجيين ولجان التدقيق ــيق المشــ ــارت بورصــ ــ،  وفي مجال التنســ  ة نيويوركأشــ

(NYEX)   إلى أهمية قيام لجان التدقيق العاملة في الشركات المساهمة المدرجة هناك وبمشاركة المدققين

ــعوبات يواجهها أولئك المدققين خلال فترة التدقيق بما فيها القيود   ــة أية صـ ــتقلين بمراجعة ومناقشـ المسـ

تقلة وسـبل المرور إلى ا  لمعلومات المطلوبة وأية خلافات مهمة  المفروضـة على نظام أنشـطة التدقيق المسـ

 (NYEX Final Rules, 2003, p303A. o7eمع إدارة الشركة. )

في المملكة المتحدة من لجان التدقيق أن تقوم فيما يتصـل بتعيين وعمل المدققين في Smith وطلب تقرير

 (SmithReport , 2003 , p19 – 20الشركات المساهمة هناك بالآتي: )

ــي .1 ــل بتعيين وإعادة تعيين المدقق الخارجي  تقديم التوص ــركة فيما يتص ات إلى مجلس إدارة الش

والمصــادقة على أتعابه وصــي  الالتزامات المالية ذات العلاقة وكذلك المراجعة الســنوية لأمر اســتقلالية  

المدقق الخارجي والأشــراف على ذلك بشــكل موضــوعي وفعال بعد الأخذ بالاعتبار المتطلبات التنظيمية  

 المهنية الملائمة في المملكة المتحدة.  و

تطوير وتنفيـذ ســـــيـاســـــة التزام المـدقق الخـارجي بتقـديم الخـدمـات جير التـدقيقيـة بعـد الأخـذ في   .2

 الاعتبار الأدلة الأخلاقية الملائمة ذات الصلة وبما لا يؤثر على استقلالية ذلك المدققوموضوعيته.  
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لجنة التدقيق تمارس دوراً كبيراً في تنظيم العلاقة بين في الصــدد نفســه إلى أن  Winterوقد أشــار تقرير

 ,Winter Reportالمـديرين التنفيـذيين والمـدقق الخـارجي من خلال قيـام اللجنـة المـذكورة بمـا يـأتي: )

2002, p70 – 71) 

ــهم أو   .1 ــية بتعيينه في اجتماع حملة الأس ــؤولية في اختيار المدقق الخارجي والتوص تحمل المس

 من قبل مجلس الإدارة بكامل أعضائه.  

تحديد صــي  وشــروط التعيين والأشــراف على العلاقة التي تربط بين المدقق الخارجي وبين    .2

 لمدقق.  الشركة وإدارتها التنفيذية ولا سيما ما يتصل باستقلالية ذلك ا 

الأشـراف كذلك على الخدمات جير التدقيقية المقدمة من قبله وضـمان حصـوله على المعلومات   .3

 المطلوبة كافة لإنجاز مهامه. 

ويتضـ  من التحليل السـابق لمعايير حوكمة الشـركات ذات الصـلة بتشـكيل لجان التدقيق التابعة إلى مجلس  

ا التحليل بشـأن أهمية أن يكون جالبية أعضـاء لجان التدقيق  الإدارة، بأن هناك اتفاقاً بين الدول التي شـمله

في الأقل أعضـاء مسـتقلين، وأن لا يسـتلم أولئك الأعضـاء المسـتقلين مكافآت أو أتعاب من الشـركة التابعين  

لمجلس الإدارة فيها خلافاً لأتعابهم كأعضــاء مســتقلين في ذلك المجلس، فضــلاً عن الاتفاق بشــأن مهام  

التابعة لمجلس إدارة الشـركة وذات الصـلة بعملية الاختيار المبدئي للمدقق الخارجيوالبت في لجان التدقيق  

ــتغناء عن خدماته، والموافقة على الخدمات جير التدقيقية التي من الممكن  ــتبداله أو الاس أمر تعيينه أو اس

 .  هأن يقدمها المدقق الخارجي للشركات الخاضعة لتدقيق

على   2002وافق سـنة  (NYSEجلس إدارة بورصـة نيويورك للأوراق المالية )وتجدر الإشـارة إلى أن م

 والذي يهدف إلى:  (SAS No. 99)التعديلات المقترحة لمعايير إدراج الشركات بإصدار معيار

 تحديد سلطة لجان التدقيق من منظور نزاهة قوائم الشركات المالية.   .1

جنة التدقيق جير مسـؤولة عن إعداد القوائم المالية  التركيز على اسـتقلالية مراقب الحسـابات مع إبقاء ل  .2

 أو ضمان تقرير المدقق الخارجي.  

ــؤوليتهم كاملة، وذلك من خلال تأدية المهام التالية:   ويطلب المعيار الجديد من لجان التدقيق الالتزام بمســ

(Sweeney , 2002 ,p 87) 

ا مسـاعدة مجلس الإدارة على التبصـر  تصـميم خطة مهام مكتوبة، تتضـمن أهداف اللجنة كاملة بما فيه .1

 والتحقق من الأمور التالية:  

 نزاهة القوائم المالية.   . أ 



47 

 

 تماشي القوائم المالية مع القوانين المنصوص عليها.   .ب

 أهلية مراقب الحسابات ومطابقته لمواصفات الاستقلالية.   . ج

 أهلية وكفاءة أداء وظيفة التدقيق الخارجي والداخلي.   .د

هذا وتســــتطيع لجنة التدقيق الحصــــول على البيانات الأولية من الإدارة، ولكنها لا تســــتطيع ربط تلك  

ــابات   ــرة عن تعيين ومتابعة عمل مراقب الحس ــؤولة مباش ــؤولياتها، أي أن اللجنة مس البيانات بحدود مس

 يره لها بشكل مباشر.  والذي يجب عليه تقديم تقار

تقييم تقرير مراقب الحسـابات ولمرة واحدة على الأقل سـنويا، والذي يشـمل وصـفاً شـاملاً لإجراءات   .2

ــادرة من قبله أو من قبل جهات حكومية  ــارات الص ــتفس ــركة، وجميع الاس ــة بالش الرقابة الداخلية الخاص

 لشركة خلال الفترة موضع التقييم.  لإدارة الشركة، وطبيعة العلاقات التي تمت بينه وبين إدارة ا 

ابات وبما في ذلك التطرق   .3 مناقشـة القوائم المالية الدورية والسـنوية، مع كل من الإدارة ومراقب الحسـ

للآليات المتبعة من قبل الإدارة في عملية الإفصــاح، وكما يحق للجنة مناقشــة المواضــيع المتعلقة بالدخل  

ة في اختيار شـــكل تقديم القوائم ونوعها، ولكنه جير مطلوب من اللجنة  كالآلية المتبعة مثلا من قبل الإدار

 مناقشة أية مواضيع متقدمة تفصيلية.  

على الرجم من الترتيب للقاءات فيما بين الإدارة والمدققين الداخليين ومراقب الحسـابات في سـبيل أن   .4

تتمكن لجنـة التـدقيق من تفعيـل وظيفـة الملاحظـة إلاً أنـه يجـب عليهـا تنظيم لقـاءات وبشـــــكـل منفصـــــل مع 

قيق الخارجي رجم أن  الإدارة، ومع المســؤولين عن وظيفة التدقيق الداخلي، والمســؤولين عن عملية التد

ــم تدقيق داخلي، ويمكنها  ــاء قس ــركة ملزمة بتأمين وظيفة تدقيق داخلي، إلا أنها ليســت ملزمة بإنش كل ش

 الاستعانة بمدققين مستقلين للقيام بهذه العملية شريطة أن لا يكونوا مدققيها الخارجيين أنفسهم.  

ة مسـؤولة وبشـكل مباشـر عن المخاطر  على الرجم من الإشـراف على إدارة المخاطر، رجم أن الإدار .5

ــة كل من المدققين الداخليين والخارجيين   ــركة، إلا أن لجنة التدقيق مطالبة بمناقشــ التي تتعرض لها الشــ

ــيطرة على المخاطر المالية المتعددة، وماهية الخطوات التي   ــركة للســ حول الآلية التي تتبعها إدارة الشــ

 عة من قبلها لتقليل تلك المخاطر.  تتخذها ضمن السياسات والتوصيات الموضو

مراجعة المشـاكل المتعلقة بالتدقيق ومدى اسـتجابة إدارة الشـركة، إذ يجب على لجنة التدقيق وبشـكل   .6

ــاكل المتعلقة بالقيود   ــاكل التي تعترض المدققين الخارجيين خلال عملهم، مثل المشـ دوري مراجعة المشـ

وضـة على الوصـول إلى معلومات معينة، وجميع الخلافات  المفروضـة على عملية التدقيق أو القيود المفر

 بينهم وبين إدارة الشركة.  
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إنشـاء سـياسـات اسـتماع ومصـارحة خاصـة بموظفي شـركات التدقيق حيث يجب على لجنة التدقيق   .7

ــركة التدقيق من منطلق بأن هؤلاء  ــارحة موظفي ش ــتماع ومص ــة بالاس ــات خاص ــياس ــاء وتفعيل س إنش

صـول على مركز وظيفي مرموق بالشـركة التي يقومون بتدقيقها، ويجب أن تكون المدققين قد يسـعون للح

اللجنة على إطلاع على القوانين الخاصـة بحظر توظيف المدققين السـابقين للشـركة وبالأخص على نص 

ابقاً لها فأنه يحظر   القانون القائل، " بأنه أن كان أحد موظفي الشـركة وصـاحب موقع وظيفي نافذ مدققاً سـ

ــنة    على ــركة لمدة تتجاوز السـ ــتمرار بتدقيق أعمال الشـ ــابقاً الاسـ ــركة التدقيق التي كان يعمل بها سـ شـ

 الواحدة".  

دا كمـا أكـدت ـ ــادرة في هـذا الشـــــأن وكمـا أســـــكوتلنـ على أهميـة تشـــــكيـل لجـان التـدقيق في معـاييرهـا الصـــ

 (Watt , Handbook ,2008,p 9-11)يأتي:

جنة تدقيق لمسـاعدتها في تحمل مسـؤولية إدارة  الشـركة التي تطبق الحوكمة يجب أن تؤسـس ل  .1

المخاطر كما أن دور لجنة التدقيق سـوف يتفاوت طبقاً لحاجة الشـركة وحسـب خبرة ومهارة أعضـائها كما 

يمعد وضـوح المهام الموكلة إلى لجان التدقيق أمراً ضـرورياً إذ إنه يمثل علامات الدلالة على الطريق في 

عزيز فاعليـة الحوكمـة في الشـــــركات كمـا إن دور ومهـام لجـان التـدقيق  هيكـل حوكمـة الشـــــركات وذلك لت

 يفترض أن يعرضا في الصلاحيات المكتوبة الخاصة بلجان التدقيق.  

تضــم لجان التدقيق في عضــويتها على الأقل ثلاثة أعضــاء مســتقلين وجير تنفيذيين من ذوي  .2

 يئة الحوكمة )مجلس الإدارة(  الخبرة والمهارة على أن يكون رئيس لجنة التدقيق عضواً في ه

يكون لدى أعضـاء لجان التدقيق مهارات وخبرات مختلفة تسـم  لهم القيام بالمهام الموكلة لهم  .3

 بفاعلية، وأن يتمتع أحدهم على الأقل بالخبرة المالية أوالتدقيقية المناسبة.  

لحصـول على  يكون للجنة التدقيق الحق في الحصـول على المعلومات الضـرورية كافة وكذلك ا  .4

الأموال من الشـــــركـة لتمويـل الاســـــتشـــــارات الخـارجيـة التي يقـدمهـا أطراف خـارجيين يمتلكون الخبرة  

 والمهارة في حالة الحاجة لها.  

ــمن رأيها حول مدى كفاية وفاعلية ترتيبات   .5 ــنوياً إلى مجلس الإدارة يتضـ تعد اللجنة تقريراً سـ

ير كيفية قيام اللجنة بأداء واجباتها والمهام المكلفة بها الشركة لإدارة المخاطر، كما يجب أن يتضمن التقر

 خلال الفترة المعد عنها التقرير.  

ة   .6 ابـ دريبي يغطي دورهـا ويتضـــــمن فهم أدارة المخـاطر، الرقـ امج تـ دقيق ببرنـ ة التـ تزود لجنـ

 والإدارة المالية والأمور الأخرى المتعلقة بالعمل.  
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ــي بأجراء التغييرات  أن تتعهد لجنة التدقيق بمراجعه   .7 ــلاحياتها وأعمالها وأن توص منتظمة لص

 الضرورية التي تراها مناسبة.

ــبية   ــؤولة عن مراجعة التقارير المالية والتأكد من مدى موافقتها للمبادئ المحاسـ كما أنم لجان التدقيق مسـ

ليـة المعـدة من قبـل إدارة  وفي أدنـاه الـدور الإشـــــرافي للجـان التـدقيق على التقـارير المـاالمقبولـة قبولاً عـامـاً 

 (Watt , Handbook ,2008,p 30-34)الشركة:  

 وضوح الدور الخاص بلجان التدقيق: .1

بشـــــكـل عـام فـإن لجـان التـدقيق تركز على جوانـب الرقـابـة والتـدقيق للتقـارير المـاليـةوذلـك من خلال إثـارة  

 الانتباه إلى التالي:

 رأي وتقرير مراقب الحسابات •

 ة في كتاب التمثيل المعد من قبل الإدارة إلى مراقب الحسابات.أية مواضيع مهمة مثار •

 تقاريرالتدقيق الداخلي.   •

 أية أمورأخرى متعلقة بعملية التدقيق. •

 جدول مواعيد نهاية السنة: .2

ا ينبغي أن   دقيقم وكمـ التـ ةص ل لجنـ ابعم من قبـ بم أمنا تتـ ةم يمجـص اليـ المـ دقيق القوائم  داد وتـ أخيرات في إصعاـ إذ إن أي  تـ

ــابات،   ــاكل الكامنة في إعداد التقارير المالية أو تدقيقها من قبل مراقب الحس ــير لجنة التدقيق إلى المش تش

فإنم أعضـاءها يجب أن يكونوا على قدر كافق   ومن أجل أن تقوم لجنة التدقيق بدورها بشـكل فاعل وكفوء

 من الفهم للبيئة المعد فيها التقارير المالية وعلى وجه الخصوص:  

 مسؤوليات الإدارة •

 خطة توزيع مكافآت الإدارة   •

 مسؤوليات مراقب الحسابات   •

 طبيعة السياسات المحاسبية •

 المعاملات جير الاعتيادية •
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 ومستوى الإفصاح:تقييم التقارير المالية   .3

إن الإدارة مســؤولة مســؤولية كاملة عن إعداد التقارير المالية على وفق الإفصــاح والدقة المطلوبة ووفقاً  

للمبـادئ المحـاســـــبيـة المقبولـة قبولاً عـامـاً وإنـه على لجنـة التـدقيق أن تقيم تلـك التقـارير المـاليـة ومـدى كفـايـة 

ــاح في التقارير ــاح من عدمه إذ إن الإفصـ ــتوى الأداء في   الإفصـ ــفافية مسـ المالية يجب أن يعكس وبشـ

 الشركة.  

 تقييم السياسات المحاسبية والتقديرات والتسويات الجوهرية: .4

مدى ملاءمة الاختيارات الإدارية للمبادئ والســياســات المحاســبية ذات الأهمية الجوهرية من  - أ 

 عدمها.

 هل تغيرت من سنة إلى أخرى ولماذا هذا التغير إن وجد. •

 مدى تأثير تلك التغيرات على التقارير المالية في الفترة الحالية والمستقبلية.ما  •

 أحكام الإدارة حول التقديرات المحاسبية ذات الأهمية الجوهرية.  -ب

 ما هي الفرضية الأساسية لاختيار تلك التقديرات. •

 مدى تأثر التقارير المالية بتلك التغيرات في تلك الافتراضات.   •

 للمخاطرة أو المحافظة في النتائج للتقديرات المحاسبية.  الدرجة النسبية •

 ما هي المعالجات المحاسبية البديلة.   .ه

 المعالجات المحاسبية في الشركات المثيلة بالاعتماد على المعلومات المتاحة.   •

ما مدى قناعة مراقب الحسـابات بالسـياسـات والتقديرات المحاسـبية وهل تمت المصـادقة عليها   . و

 من قبل اللجنة المالية في الشركة وهل هي متوافقة مع المبادئ والتطبيقات المقبولة قبولاً عاماً. 

 المعاملات غير الاعتيادية والمعقدة: .5

 للمعاملات جير الاعتيادية أو المعقدة مع مراعات:إن على لجنة التدقيق أن تقيم المعالجات  

 هل تم الكشف عن المعاملات جير الاعتيادية ضمن التقارير المالية   •

 ما هي العناصر المتأثرة محاسبياً بالمعاملات جير الاعتيادية •

ما مدى ملاءمة الإفصــــاح وأخذه بالاحتمالات الطارئة وجير المؤكدة )قدر تعلقها بالمعاملات  •

 لاعتيادية(.جير ا 
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 تسويات مراقب الحسابات: .6

ــويات والمتغيرات التي عملتها  ــأن التسـ ــابات بشـ ــيات مراقب الحسـ إنم على لجان التدقيق مراجعة توصـ

الإدارة في التقـارير المـاليـة وكـذلـك التســـــويـات التي كـان على الإدارة أن تعـدهـا ولكنهـا أجفلـت القيـام بهـا 

 والوقوف على أسباب وذلك من خلال:

 لأسباب وراء إساءة أعداد التقارير الماليةفهم ا  •

ــة   • ــل أيـ ــابات وحـ ــة التدقيق مع مراقب الحسـ ــول عمليـ ــوية الخلافات حـ ــع الإدارة لتسـ تشجيـ

 مشاكـل ممكن أن تنشأ بين الإدارة ومراقب الحسابات.

 الشفافية والوضوح: .7

مدى الإفصاح فيها وذلك من خلال  تقوم لجان التدقيق بتقييم مدى الشفافية والوضوح في التقارير المالية و

 طرح الأسئلة المتمثلة بـالآتي:

 مدى كفاية الإفصاح في التقارير المالية •

 مدى وضوح وتكامل الإفصاح في الملاحظات الهامشية للتقارير المالية. •

 متابعة تطور التقارير المالية:   .8

المحـاســـــبيـة المقبولـة قبولاً عـامـاً تحـدث على  يجـب على لجـان التـدقيق مراعـات أيـة تغييرات في المبـادئ  

 التقارير المالية وكذلك مدى قناعتها بـ:

 مدى تطبيق المتطلبات الجديدة وبما ينسجم وطبيعة عمل الشركة. •

ارير   • ة في التقـ اه لفهم التطورات الحـديثـ ارة الانتبـ درة الإدارة على تكريس الموارد وإثـ دى قـ مـ

 المالية.

 ذر للإدارة:أن تعمل لجان التدقيق كمح .9

أي إن على لجنة التدقيق أن تعمل كمحذر للإدارة من أية سـياسـات محاسـبية جير ملائمة ولها أن تتسـاءل  

 عن القواعد التي اتبعتها الشركة عند إجرائها التسويات المهمة وذات الأثر الجوهري في التقارير المالية.

ــبق تبين للباحث أن الكثير من المعايير الخا ــة ما س ــوء  وخلاص ــليط الض ــة بلجان التدقيق والتي تم تس ص

عليها منبثقة أســاســاً من المعايير الصــادرة عن الجهات المختصــة في كل من الولايات المتحدة الأمريكية  

 والمملكة المتحدة.  
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 الفصل الثالث 

 الدراسة الميدانية 

 تحليل مجتمع البحث وتصنيفه  :1.3

لمجتمع البحث وتصــنيفه وعينته، والاســتجابة الفعلية، فضــلاً عن تحليل  توضــ  الجداول في أدناه تحليلاً  

(  30وزعت اســـتمارة الاســـتبيان بواقع إجمالي قدره )  إذ  الخصـــائص الشـــخصـــية لأفراد مجتمع العينة

اسـتمارة على فئات متعددة من الوظائف الإدارية لكل مصـرف من المصـارف الخاصـة مع فروعها متمثلة  

بأعضــاء مجلس الإدارة، مدراء الحســابات، مدراء التدقيق، أعضــاء لجان تدقيق، والمحاســبين والمدققين  

 (:  1( استمارة وحسب الجدول )24لذين أجابوا على أسئلة الاستبانة )الداخليين وقد بل  حجم العينة ا 

 : أفراد العينة الذين أجابوا على الاستبانة حسب الموقع الوظيفي 1جدول 

 النسبة %  العدد  عنوان الوظيفة ت

 8.4 2 عضو مجلس الإدارة 1

 20.8 5 عضو لجنة تدقيق 2

 12.5 3 مدير حسابات 3

 12.5 3 مدير تدقيق  4

 33.3 8 محاسبين 5

 12.5 3 مدققين داخليين 6

 %100 24 المجموع  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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إذ تبين العينة أن اكبر نســـبة من الذين أجابوا على الاســـتبانة هم المحاســـبون وأعضـــاء لجان التدقيق ثم 

ــهادات لأفراد العينة الذين  مدراء  ــارف، ثم تم بيان نوع الشـ ــابات ثم المدققون الداخليون في المصـ الحسـ

 ( يوض  أفراد العينة حسب الشهادة.2أجابوا على الاستبانة والجدول الآتي )

 : أفراد العينة الذين أجابوا على الاستبانة حسب الشهادة2جدول 

 النسبة %  العدد  الشهادة ت

 8.4 2 ماجستير 1

 8.4 2 محاسب قانوني  2

 12.5 3 دبلوم عالي  3

 66.5 16 بكالوريوس 4

 4.2 1 دبلوم 5

 %100 24 المجموع  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

ــهادة  2ومن الجدول ) ــهادات هي شـ ــبة من حملة الشـ البكالوريوس، ثم الدبلوم العالي  ( يتبين أن  أعلى نسـ

والمعهد العربي للمحاســبين القانونيين ومن ثم الماجســتير والدبلوم وهذا يعني إن العاملين في المصــارف  

 يمتلكون شهادات تتناسب ومتطلبات العمل الموكل اليهم نسبياً.

 لعلمية.  ( أفراد العينة الذين أجابوا على الاستبانة وحسب تخصصاتهم ا 3ويوض  الجدول )

 : أفراد العينة الذين أجابوا على الاستبانة حسب التخصص 3جدول 

 النسبة %  العدد  التخصص  ت

 50.0 12 محاسبة 1

 20.7 5 إدارةأعمال  2

 12.5 3 علوم مالية ومصرفية  3

 4.2 1 اقتصاد 4

 4.2 1 إحصاء  5

 8.4 2 أخرى 6

 %100 24 المجموع  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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العراق    -( إن جالبية العاملين في المصـــــارف الخاصـــــة العاملة في مدينة أربيل3ويلاحظ من الجدول )

والذين يمارســون مهنة الحســابات والتدقيق تخصــصــهم محاســبة أو إدارة أعمال، إذ إن  العمل المنســوب  

لتي  اليهم كمحـاســـــبين ومـدققين أو أعضـــــاء مجلس إدارة يتلاءم من حيـث الاختصـــــاص مع الأعمـال ا 

 يمارسونها.  

( يوضـ  أفراد العينة الذين أجابوا على الاسـتبانة وحسـب سـنوات الخبرة في المصـارف عينة  4والجدول )

 البحث.  

 : أفراد العينة الذين أجابوا على الاستبانة حسب سنوات الخبرة 4جدول 

 النسبة %  العدد  السنة ت

1 1-10 10 41.6 

2 10-20 5 20.8 

3 20-30 6 25.0 

4 30-40 1 4.2 

5 40-50 2 8.4 

 %100 24 المجموع  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

( سنوات  10-1( يلاحظ إن أعلى نسبـة لسنوات الخبرة لأفراد العينـة كانت تتراوح بين)4ومن الجـدول )

 وهذه السنوات كافية نسبياً لاكتساب الخبرة والمعرفة.  

 تحليل نتائج الاستبانة في المصارف عينة البحث  :2.3

ــتبانةبغية اختبار   يتناول هذا المبحث النتائج الإحصــائية لكل فقرة من فقرات المحاور التي تضــمنتها الاس

انـات   التي قـام عليهـا البحـث، وبغيـة تحقيق الأهـداف المنشـــــودة من البحـث فقـد تم جمع البيـ الفرضـــــيـات 

رق ثلاث تركز المحور  وتبويبها وتحليل نتائجها كما تطلب من الباحث إعداد اســـــتمارة اســـــتبيان وبمحاو

الأول منهـا على أهميـة حوكمـة الشـــــركـات في بيئـة الأعمـال العراقيـة حيـث تركز معلومـات هـذا المحور  

حول المعرفـة بمفهوم حوكمـة الشـــــركـات من عـدمـه ومـدى أهميـة هـذا المفهوم في بيئـة الأعمـال في مـدينـة  

دق ان التـ ه حول دور لجـ اتـ اني فتركزت معلومـ ا المحور الثـ ل، أمـ دقق أربيـ ة كـل من المـ اعليـ يق في تعزيز فـ

 الداخلي والخارجي والإدارة ومجلس الإدارة والآخرين من أصحاب المصلحة.  
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هذا وقد تم اســتخدام النســب المئوية والوســط الحســابي والانحراف المعياري في تحليل بيانات المحورين  

مساهمته في التأثير على مستوى الأول والثاني ومن أجل تحديد أهمية كل فقرة من فقرات المحور ونسبة  

المحور ككلفقد اسـتخدم الباحث أسـلوب التحليل العاملي، وتحديداً طريقتي المركبات الرئيسـية قبل التدوير  

 والطريقة المتعامدة بعد التدوير.

: ويعد من أهم مقاييس النزعة المركزية، وعملية حســابه جير معقدة ومفهومة، ويتســم  الوســط الحســابي

داماته ومن ميزاته شــموله على كافة وحدات التوزيع التكراري هذا وقد تم اســتخدام الوســط  بســعة اســتخ

الحســـــابي المرج  لأن البيـانـات من النوع الوصـــــفي )الرتـب( ومن خلال اســـــتخـدام القـانون التـالي في 

 الوصول إلى الوسط الحسابي المرج .  

𝑋 =  
∑(𝑊𝑖)𝑋𝑖

∑ 𝑊𝑖
 

∑حيث أن 𝑋𝑖 هي مجموع قيم وحدات العينة 

𝑊𝑖هي الأوزان 

ــتت والتي تقيس مدى ابتعاد كل قيمة من قيم أية مجموعة من الانحراف المعياري:   وهو من مقاييس التشـ

المعطيات عن المتوسـط ويعد الانحراف المعياري المقياس الأكثر أهمية واسـتخداماً للتشـتت لدقته وقابليته  

ــفر فإنه يدل على إن إجابات   العينة  للعمليات الجبرية، هذا وكلما كان الانحراف المعياري قريب من الصـ

 كانت أكثر تجانساً وأقل تشتتاً والعكس صحي .  

 وقانونه هو:  

𝑆 = √
∑(𝑋𝑖 − 𝑋)

𝑛 − 1
 

 (97-95، 2009)البلداوي،  

 تحليل نتائج المحور الأول"أهمية حوكمة الشركات في بيئة الأعمال العراقية"  :1.2.3

 الشركات؟السؤال الأول: هل تمتلك المعرفة أو لديك إلمام بمفهوم حوكمة 

تعد حوكمة الشــركات من المفاهيم الحديثة التي برزت عقب الانهيارات المالية لكبرى الشــركات العالمية  

%( لديها إطلاع أو إلمام بمفهوم   95.8وقد أشــارت نتائج الاســتبانة إلى أن جالبية عينة البحث وبنســبة )

( في أدناه  5)والجدول  ات البحث  حوكمـة الشـــــركات ممـا يتي  للبـاحث المجال الكبير في اختبار فرضـــــي

 يوض  تفاصيل إجابات العينة عن السؤال السابق:  
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 : مدى إلمام عينة البحث بمفهوم حوكمة الشركات 5جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

إلمـام  هـل تمتلـك   لـديـك  المعرفـة أو 

 بمفهوم حوكمة الشركات
12 50.0 11 45.8 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 السؤال الثاني: هل سبق وأن أطلعت على المبادئ والآليات الصادرة في مجال حوكمة الشركات؟

المهنية ذات الصـلة بموضـوع حوكمة الشـركات إلى إصـدار مجموعة لقد بادرت الجمعيات والمؤسـسـات  

من المبادئ والمعايير والآليات ذات الصــلة بتنفيذ تلك المبادئ والمعايير وفي هذا الصــدد أشــارت عينة  

%( إلى اطلاعها على تلك المبادئ والمعايير والآليات الصـادرة في مجال حوكمة 54.2البحث وبنسـبة )

 (  6ن في الجدول )الشركات وكما مبي

 : مدى اطلاع عينة البحث على المبادئ والآليات الصادرة في مجال الحوكمة6جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

المبادئ   على  أطلعت  وأن  سبق  هل 

حوكمة  والآليات   مجال  في  الصادرة 

 الشركات 

8 33.4 5 20.8 11 45.8 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

ــدر هـذ     2الســـــؤال الثـالـث: إذا كـانـت إجـابـة الســـــؤال رقم"   " أتفق أوأتفق إلى حـد مـا ، مـا هو مصـــ

 والآليات: دولية، أجنبية، عربية.    المبادئوالمعايير

لقد تم إصـدارمبادئ وثليات الحوكمة من قبل العديد من المجالس واللجان على المسـتوى العالمي )كما في 

( على  (OECDالولايـات المتحـدة والمملكـة المتحـدة والـدول الأوربيـة( فضـــــلاً عن إســـــهـامـات منظمـة  

ــهامات العديد من  ــتوى الدولي وكذلك إسـ ــتوى العربيالمسـ ــدد  الدول العربية على المسـ ، وفي هذا الصـ

(   (23.1%الدولية ونسـبةوالآليات  ( على المبادئ%(61.5أشـارت نتائج الاسـتبانة إلى اطلاعها وبنسـبة  

%( إلى اطلاعها على المبادئ والآليات الأجنبية وكما 15.4العربية وأشارت نسبة )والآليات  على المبادئ

 في الجدول أدناه.
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 : مصدر المعرفة بمفهوم حوكمة الشركات7جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

" أتفق أو   2إذا كانت إجابة السـؤال رقم" 

إلى حـد مـا، مـا هو مصـــــدر هـذه المبـادئ  

 أجنبية، عربيةوالآليات: دولية،  

8 61.5 2 15.4 3 23.1 13 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 السؤال الرابع: هل تتفق مع أهمية تبني مفهوم الحوكمة في الشركات العراقية.  

ــركات في البيئة المحلية ذات أهمية جوهرية نظراً لظروف المرحلة الراهنة   يعد تبني مفهوم حوكمة الشــ

وما يمكن أن يقبل عليه العراق من فرص وتحديات جديدة في عصــر العولمة والانفتاحالاقتصــادي، وفي  

ــتبيانإلى اتفاق تام ــارت نتائج الاســ ــأن تبني م  من قبل عينة البحث هذا المجال أشــ فهوم الحوكمة في بشــ

(  8الشــركات العراقية ومنها الشــركات المســاهمة المدرجة في ســوق العراق للأوراق المالية والجدول )

 يبين مدى الاتفاق من عدمه لتبني مفهوم الحوكمة في الشركات.

 الشركات العراقية : مدى الاتفاق من عدمه مع أهمية تبني مفهوم الحوكمة في  8جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ة   ة تبني مفهوم الحوكمـ ل تتفق مع أهميـ هـ

 في الشركات العراقية
19 79.2 5 20.8 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

حدد من فضـلك الأسـباب التي تقف وراء اتفاقك أو اعتراضـك على ما جاء في السـؤال السـؤال الخامس:  

 .  "في أعلا 4"

 يعزى الاتفاق على تبني مفهوم حوكمة الشركات في العراق إلى الأسباب التالية:  

 تفعيل الدور الرقابي والمساءلة القانونية وتحديد أوجه القصور.  .1

 تفعيل دور المساءلة والشفافية.    .2

 نشر الوعي الخاص بالمساءلة والمسؤولية.    .3
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 تعزيز العدالة والأنصاف.   .4

 تحديد المبادئ العامة لحماية حقوق المستثمرين.   .5

 وجود سياقات وأسس ضمن الحوكمة تتفق مع مبادئ العمل.    .6

 تعزيز وتقوية السمعة التجارية للشركة وزيادة حجم تداول أسهمها في السوق.   .7

 ( يوض  أسباب تفضيل تبني مفهوم حوكمة الشركات المساهمة في العراق9والجدول )

 : أسباب تفضيل تبني مفهوم حوكمة الشركات9جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق ما أتفق إلى حد  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

       20.7 5 تفعيل دور المساءلة والشفافية

تفعيل الدور الرقابي والمســـاءلة القانونية  

 وتحديد أوجه القصور
9 37.5       

ــة   ــالمســــــاءل ب ــاص  الخ الوعي  نشـــــر 

 والمسؤولية
3 12.5       

وجود ســـياقات وأســـس ضـــمن الحوكمة  

 تتفق مع مبادئ العمل
1 4.2       

تعزيز وتقوية الســـمعة التجارية للشـــركة  

 وزيادة حجم تداول أسهمها في السوق
1 4.2       

لحمــايــة حقوق   العــامــة  المبــادئ  تحــديــد 

 المستثمرين
2 8.4       

       12.5 3 تعزيز العدالة والأنصاف

       100 24 الإجمالي

 م.2021الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد 

المعدل وقانون المصـارف رقم   1997لسـنة  21هل تعتقد بأن قانون الشـركات رقم  السـؤال السـادس:  

 قد أشارا ضمن نصوص موادهما إلى موضوع الحوكمة بشكل واضح؟  2004( لسنة 94)

يحكم نشـاط الشـركات المسـاهمة في العراق  لقد اتضـ  من دراسـة وتحليل الإطار القانوني والرقابي الذي 

ــارة إلى المجالات   ــارة إلى بعض مجالات الحوكمة، وان الإشـ ــور في الإشـ وجود العديد من أوجه القصـ
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الأخرى لا ينطلق من مفهوم الحوكمة وإنما يتعلق بالتوصـية أو الالتزام باتباع مجموعة من المتطلبات أو  

ال تلـك ال  ايير اللازمـة لتنظيم أعمـ ة وبحـدود المعـ ــار البعض من أفراد العينـ د أشـــ شـــــركـات ومع ذلـك فقـ

( لســنة  94المعدل وقانون المصــارف رقم) 1997(لســنة  21) %( إلى أن قانون الشــركات رقم33.3)

لم يتضــمنا ضــمن نصــوص موادهما ما يتعلق بمفهوم حوكمة الشــركات أو ثليات تنفيذها ســوى   2004

 دناه.( أ 10الجزء اليسير وكما مبين في الجدول )

رقم  10جدول   الشركات  قانون  بأن  العينة  اعتقاد  مدى  المصارف    1997لسنة    21:  وقانون  المعدل 

 قد أشارا ضمن نصوص موادهما إلى موضوع الحوكمة بشكل واض   2004( لسنة94رقم)

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الشـــــركــات رقم  قــانون  تعتقــد بــأن  هــل 

ــة  21) ــدل  1997(لســـــن ــانون    المع وق

ــارف رقم ) ــنة  94المصـ قد  2004( لسـ

ــمن نصــــوص موادهما إلى   ــارا ضــ أشــ

 موضوع الحوكمة بشكل واض ؟

2 8.3 14 58.4 8 33.3 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

تحليل نتائج المحور الثاني " واقع حال لجان التدقيق في الشركات العراقية ومبررات   :2.2.3

 التطوير"

ــركات رقم) ــؤال الأول: هل تعتقد بأن قانون الشــ ــنة  21الســ ــارف  المعدل   1997( لســ وقانون المصــ

 العراقية  قد أشارا وبشكل واضح إلى أهمية تشكيل لجانالتدقيق في الشركات 2004( لسنة94رقم)

تعـد لجـان التـدقيق أحـد ثليـات الحوكمـة وحجر الزاويـة في حمـايـة مصـــــال  حملـة الأســـــهم والآخرين من 

ة   دوليـ ات الـ ال  من الهيئـ ام بـ اهتمـ الي بـ دقيق في الوقـت الحـ ان التـ د حظيـت لجـ أصـــــحـاب المصـــــلحـة، وقـ

ــة والباح ــص ــركات  المتخص ــطرابات المالية التي اجتاحت كبرى الش ــيما بعد الإخفاقات والاض ثين، لا س

ات حوكمـة  ة من ثليـ آليـ دقيق كـ ه لجـان التـ ذي يمكن أن تلعبـ الـ دور  الـ ة، ويرجع هـذا الاهتمـام إلى  العـالميـ

الشـركات في زيادة المصـداقية والشـفافية في المعلومات التي تفصـ  عنها الشـركات ولا سـيما المعلومات  

%( إلى إشـارة  54.2المالية وفي سـؤال موجه إلى عينة البحث حول الموضـوع أشـارت العينة وبنسـبة )

 القانونين أعلاه وبشكل واض  إلى حدق ما حول أهمية تشكيل لجان التدقيق في الشركات العراقية.  
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( لسنة  94المعدل وقانون المصارف رقم )  1997لسنة  21: مدى إشارة قانون الشركات رقم 11جدول 

 إلى أهمية تشكيل لجان التدقيق2004

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

هـل تعتقـد بـأن القـانونين أعلاه قـد أشـــــارا  

ــكيل لجان   ــ  إلى أهمية تش ــكل واض وبش

 التدقيق في الشركات العراقية  

3 12.5 10 41.7 11 45.8 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

تعتقد أن هنالك مجالات أخرى  الســــؤال الثاني: إذا كانت الإجابة بــــــــــ لا أتفق أو أتفق إلى حد  ما هل  

 للتطوير.

 مجالات التطوير التالية:  إل لقد أشارت عينة البحث  

 سن قانون جديد خاص بحوكمة الشركات.    .1

 تعزيز الشفافية في الشركات المساهمة وفي المصارف بوجه خاص.  .2

 تفعيل الدور الرقابي والقانوني الخاص بحوكمة الشركات.    .3

 إقامة الدورات والندوات التعريفية الخاصة بحوكمة الشركات. .4

 : مجالات التطوير الأخرى 12جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــاهمة   ــركات المس ــفافية في الش تعزيز الش

 وفي المصارف بوجه خاص
6 28.6       

       47.6 10 سن قانون جديد خاص بحوكمة الشركات  

التعريفيــة   والنــدوات  الــدورات  إقــامــة 

 الخاصة بحوكمة الشركات  
2 9.5       

الخـاص   انوني  ابي والقـ دور الرقـ الـ ل  تفعيـ

 بالحوكمة  
3 14.3       

       100 21 الإجمالي

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 السؤال الثالث: هل تتفق مع مجالات التطوير التالية:  

 إذ كانت إجابات عينة البحث على السؤال أعلاه وفق الآتي:

 ضرورة تبني لجان للتدقيق في الشركات المساهمة ولا سيما المصارف عينة البحث.   .1

 ضرورة تعزيز استقلالية أعضاء لجان التدقيق.   .2

ضــرورة امتلاك أعضــاء لجان التدقيق المؤهلات العلمية والخبرة العملية في المجالات المالية   .3

 والمحاسبية.

 خاصة بلجان التدقيق.  تنظيم الاجتماعاتوإصدار التقارير الدورية ال  .4

 الإشراف على عمليات إدارة المخاطر في المصرف وتقييمها. .5

 وكما مبين في الجداول أدناه:

 

 : ضرورة تبني لجان للتدقيق13جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

 100 24 0 0 4.2 1 95.8 23 ضرورة تبني لجان تدقيق

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

 : استقلالية أعضاء لجان التدقيق14جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

 100 24 0 0 4.2 1 95.8 23 استقلالية أعضاء لجان التدقيقتعزيز  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 : مدى امتلاك أعضاء لجان التدقيق المؤهلات العلمية 15جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع أتفقلا  أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــاء لجان التدقيق المؤهلات   امتلاك أعضــ

المجـــالات   في  والخـبـرةالعـمـلـيـــة  العـلـمـيـــة 

 المالية والمحاسبية

23 95.8 1 4.2 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

 مدى أمكانية اللجنة في تنظيم اجتماعاتها وإصدار التقارير الدورية الخاصة بها : 16جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

التقـارير   ــدار  تنظيم الاجتمـاعـات وإصـــ

 الدورية الخاصة بلجان التدقيق
17 70.8 5 20.8 2 8.4 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

 : مدى إمكانية اللجنة في الأشراف على عمليات إدارة المخاطر في المصارف عينة البحث 17جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الإشـــــراف على عمليـات إدارة المخـاطر  

 في المصارف عينة البحث وتقييمها
17 70.8 5 20.8 2 8.4 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 الوسط الحسابي المرجح والانحراف المعياري:

 (يبين الوسط الحسابي المرج  والانحرافالمعياري للمحورين الأول والثاني:  18والآتي الجدول )

 : الوسط الحسابي المرج  والانحراف المعياري18جدول 

حجم  السؤال المحور

المجتمع  

N 

الوسط 

الحسابي  

 المرجح 

الانحراف  

 المعياري 

أو   الأول ــة  المعرف ــك  تمتل ــل  ــة ه بمفهوم حوكم ــام  إلم ــك  ــدي ل

 الشركات.
24 2.4583 0.58823 

هل سبق وأن أطلعت على المبادئ والآليات الصادرة في   الأول

 مجال حوكمةالشركات.
24 2.2500 0.60792 

ــؤال رقم"  الأول " أتفق أو إلى حد ما, ما   2إذا كانت إجابة الس

ــدر هـذه المبـادئ والآليـات: دوليـة ’ أجنبيـة ’  هو مصـــ

 عربية.

13 2.0000 0.97802 

هـل تتفق مع أهميـة تبني مفهوم الحوكمـة في الشـــــركـات   الأول

 العراقية.
24 2.7917 0.41485 

اقـك أو   الأول اب التي تقف وراء اتفـ حـدد من فضـــــلـك الأســـــبـ

 "في أعلاه.4اعتراضك على ما جاء في السؤال رقم "
24 3.1667 2.05715 

ــركات رقم هل تعتقد بأن قانون  الأول ــنة   21الشــ  1997لســ

قد أشـارا  2004لسـنة   94المعدل وقانون المصـارف رقم 

ضــمن نصــوص موادهما إلى موضــوع الحوكمة بشــكل  

 واض .

24 1.7917 0.65801 

هل تعتقد بأن القانونين أعلاه قد أشــارا وبشــكل واضــ    الثاني

 .إلى أهمية تشكيل لجانالتدقيق في الشركات العراقية
24 1.7083 0.75060 

ــ لا أتفق أواتفق إلى حدق ما هل تعتقد   الثاني إذا كانت الإجابة بـــ

 أن هنالك مجالات أخرى للتطوير.
21 2.25833 0.65386 

 0.0000 3.0000 24 تدقيق.ضرورة تبني لجان   الثاني

 0.0000 3.0000 24 .  استقلالية أعضاء لجان التدقيقتعزيز   الثاني
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امتلاك أعضـــاء لجان التدقيق المؤهلات العلمية والخبرة   الثاني

 .العملية في المجالات المالية والمحاسبية
24 2.9583 0.20412 

ــدار التقارير   الثاني ــة  تنظيم الاجتماعات وإصـ الدورية الخاصـ

 .بلجان التدقيق
24 2.6667 0.63702 

ــيق فيما بين   الثاني ــراف على إعداد التقارير المالية والتنس الأش

 .المدقق الداخلي ومراقب الحسابات
24 2.8750 0.44843 

ــرف   الثاني ــراف على عمليات إدارة المخاطر في المصــ الإشــ

 .وتقييمها
24 2.6667 0.63702 

 م.2021إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:  

ومن خلال تحليـل إجـابـات العينـة على الأســـــئلـة الموجهـة لهم في المحورين الأول والثـاني وكمـا مبين في 

( أعلاه نلاحظ أن هناك تجانس في إجابات العينة المسـتبانة وذلك من خلال ملاحظة اقتراب  18الجدول )

وهو ما يعد مؤشـراً إيجابيا و يدل على اتفاق عينة البحث مع فرضـياته ويتأكد   إجابات العينة من)الصـفر(

ذلك من خلال إجابة العينـة حول ضـــــرورة تبني لجـان للتـدقيق وأن يكون أعضـــــائهـا مســـــتقلين أي من 

لذا أشـارت عينة البحث إلى ضـرورة تعزيز الاستقلالية وتبني لجان تدقيق فعالة  الأعضـاء جير التنفيذيين،  

ــؤوليات الملقاة على عاتقهاتفي   ــتت فقط   بالمس ــا ومن خلال التحليل أن هناك تش إلام إنه من الملاحظ أيض

ــها على تبني   ــتبانة في أتفاقها أو اعتراض ــباب التي حددتها العينة المس في إجابات العينة فيما يخص الأس

ــتوى العلمي والخبرة وا  ــبب اختلاف المس ــركات العراقية بس ــبة لأفراد  مفهوم الحوكمة في الش لثقافة بالنس

 العينة.  

 تحليل نتائج المحور الثالث "دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة الشركات"  :3.2.3

 السؤال الأول: تسهم لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الداخلي وذلك من خلال: 

تعد لجنة التدقيق الرقيب والمشرف على ضوابط الرقابة الداخلية للشركة وهي تعتمد في هذا المجال على  

ابات لتحديد نقاط الضـعف في نظام الرقابة الداخلية،   كما إن تشـكيل  أراء المدققين الداخليين ومراقب الحسـ

ــتقلة تقوم   ــركة، فوجود لجنة مسـ ــم التدقيق الداخلي داخل الشـ لجنة التدقيق أدى إلى وجود عدة منافع لقسـ

باختيار رئيس قسـم التدقيق الداخلي وتوفير الموارد اللازمة لهذا القسـم والاجتماع المسـتمر لحل المشـاكل  

ســوف يؤدي في النهاية إلى زيادة اســتقلالية   التي قد تنشــأ بين هذا القســم ومجلس إدارة الشــركة، كل هذا 

وتفعيل الدور الذي يلعبه قسـم التدقيق الداخلي في الشـركة، وفي هذا الخصـوص أشـارت نتائج الاسـتبانة  
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داول   ا مبين في الجـ دقق الـداخلي وكمـ ة المـ اعليـ دقيق في تعزيز فـ ان التـ ة لجـ اق حول أهميـ اك اتفـ إلى أن هنـ

 أدناه:

 : دور لجان التدقيق في اختيار رئيس قسم التدقيق الداخلي 19جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــداخلي   ال ــدقيق  الت قســـــم  رئيس  ــار  اختي

 المؤهل )علمياً وعملياً(
17 70.8 7 29.2 0 0 24 100 

 م.2021إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:  

 : أهمية لجان التدقيق في تعزيز استقلالية قسم التدقيق الداخلي 20جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

 100 24 0 0 4.2 1 95.8 23 تعزيز استقلالية قسم التدقيق الداخلي  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 : دور لجان التدقيق في الإشراف على أعمال قسم التدقيق الداخلي 21جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

التــدقيق  أعمــال قســـــم  على  الإشـــــراف 

 الداخلي وتقييمها دورياً 
17 70.8 6 25.0 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 المشاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق الداخلي : دور لجان التدقيق في حل  22جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين  حل المشــ

ــاكل التي   الإدارة والتدقيق الداخلي حل المشــ

فيمــا   تحــدث  والتــدقيق  يمكن أن  الإدارة  بين 

 الداخلي

16 66.7 7 29.2 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 السؤال الثاني: تسهم لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي وذلك من خلال:

المســؤوليات الملقاة على عاتق لجان التدقيق والتي ســبق التطرق لها حيث يتضــ  أن للجان التدقيق دوراً  

مهمـاً في زيـادة فـاعليـة واســـــتقلاليـة المـدقق الخـارجي وذلـك من خلال دورهـا في اختيـاره وتحـديـد أتعـابـه  

واحي المحاسـبية، وبالطبع فان والعمل على حل المشـاكل التي تنجم بينه وبين إدارة الشـركة فيما يتعلق بالن

ــفة   ــوف يؤدي إلى زيادة ثقة الأطراف الخارجية في تقرير المدقق الخارجي وفي مهنة التدقيق بص هذا س

عامة، وفي هذا الصـدد أشـارت نتائج الاسـتبيان إلى اتفاق عينة البحث المسـتبانة مع الرأي القائل بمسـاهمة 

 جي وحسب ما جاء في نتائج الجداول أدناه:  لجنة التدقيق في تعزيز فاعلية المدقق الخار

 : دور لجان التدقيق في تسوية المنازعات مع مراقب الحسابات 23جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

تنشـأ فيما تسـوية المنازعات التي يمكن أن  

ــابات   ــرف ومراقب الحس بين إدارة المص

 كونها حلقة الوصل بينهم

17 70.8 7 29.2 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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الحسابات حول طبيعة ونطاق عملية  24جدول   مراقب  مناقشة  في  التدقيق  لجان  دور  التدقيق ومدى : 

 فاعليتها على وفق معايير التدقيق المتعارف عليها

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــابات من قبل لجنة   ــة مراقب الحسـ مناقشـ

التدقيق حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق  

ــاً   ــاعليتهــا وفق ــدقيق ومــدى ف الت لمعــايير 

 المتعارف عليها

16 66.7 7 29.2 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 : دور لجان التدقيق في تعزيز استقلالية مراقب الحسابات 25جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

تعزيز اســـتقلالية مراقب الحســـابات بما 

يمكنـه من القيـام بعملـه بمنـأى عن أي قيود 

 قد تفرضها الإدارة عليه

17 70.8 6 25.0 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 : دور لجان التدقيق في اختيار مراقب الحسابات المناسب وتحديد أتعابه 26جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

اختيار مراقب الحسـابات المناسـب وتحديد 

 أتعابه
16 66.7 6 25.0 2 8.3 24 100 

 م.2021الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد 
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تســهم لجنة التدقيق في مســاعدة أعضــاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم  الســؤال الثالث  

 وذلك من خلال:

إن على مجلس الإدارة أن يقوم بجمع قدر هائل من المعلومات التي يقوم بفهمها ثم العمل بمقتضـاها حتى  

ف بـدرجـة كـافيـة على إدارة المصـــــرف ومن ثم فـإن تفويض المهـام المعقـدة إلى لجـان  يتحقق لـه الإشـــــرا 

متخصـــصـــة يممكن مجلس الإدارة من التركيز بكفاءة على النواحي المتفرقة من العمل، وهذا ما تبين من 

 خلال استطلاع ثراء العينة المستبانة وكما مبين في الجداول أدناه:  

 : مدى إناطة بعض مهام الإدارة فيما يتعلق بالنواحي المحاسبية والتدقيقية بلجان التدقيق27جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الإدارة   س  مـجـلـ مـهـــام  بـعـض  إنـــاطـــة 

وخصـوصـاً فيما يتعلقبالنواحي المحاسـبية  

والتدقيقية إلى لجنة ذات اختصـاص )لجنة  

 (التدقيق

21 87.5 3 12.5 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 الحصول على معلومات دورية حول أداء الإدارة التنفيذية : دور لجان التدقيق في  28جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الحصول على معلومات دورية حول أداء  

 الإدارة التنفيذية
17 70.8 7 29.2 0 0 24 100 

 م.2021بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد الباحث من 
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 : دور لجان التدقيق في توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات الأخرى 29جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

مـجـلـس   اهـتـمـــام  إلـى  تـوجـيـــه  الإدارة 

 المجالات الأخرى
15 62.5 9 37.5 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 : مدى مساهمة لجنة التدقيق في زيادة الكفاية الإنتاجية 30جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

وجود لجنة التدقيق يسهم في زيادة الكفاية  

 الإنتاجية
14 58.3 9 37.5 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

إن للجان التدقيق دوراً مهماً في ضـمان جودة التقارير المالية وتعزيز الثقة بالمعلومات  السـؤال الرابع:  

 المحاسبية المقدمة.  

إذ تعمل لجان التدقيق كحلقة وصل للتنسيق بين عمل المدقق الخارجي وإدارة المصرف والتدقيق الداخلي  

قيق والرقابة الداخلية في الشــــركة،  بصــــورة تؤدي إلى دعم اســــتقلالية المدقق وزيادة فاعلية عملية التد

ــال  الآخرين من حالات   ــحاب المصـ ــاهمين وأصـ ــركة حماية للمسـ ويمثل وجود لجنة التدقيق في أي شـ

تحريف القوائم المـاليـة وبالتـالي تدعيم الثقة في عملية إعداد وتدقيق تلك القوائم، وهذا ما أيدته عينة البحث  

 هم وكما مبين في الجداول أدناه:من خلال أجابتهم على السؤال الموجه الي
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: دور لجان التدقيق في مناقشة الدائرة القانونية بشأن أية قضايا مقامة ضد المصرف وتحديد  31جدول  

 ماهية أثرها في التقارير المالية 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

مناقشــة الدائرة القانونية بشــأن أية قضــايا 

مقامة ضـد المصـرف وتحديد ماهية أثرها  

 في التقارير المالية

19 79.2 5 20.8 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

التدقيق في مناقشة الإدارة حول مدى كفاية الإفصاح في التقارير المالية المعدة من : دور لجان  32جدول 

 قبل الإدارة ومدى وضوح وتكامل الإفصاح في الملاحظات الهامشية 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــة الإدارة حول   ــاح في مناقش مدى كفاية الإفص

دى   ل الإدارة ومـ دة من قبـ ة المعـ اليـ ارير المـ التقـ

وضـــــوح وتكـامـل الإفصـــــاح في الملاحظـات 

 الهامشية

17 70.8 7 29.2 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 تقيد الإدارة بسياسات المصرف ونظامه الداخلي: دور لجان التدقيق في مراقبة مدى 33جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــات   اســـ د الإدارة بســـــيـ دى تقيـ ة مـ مراقبـ

 المصرف ونظامه الداخلي
15 62.5 9 37.5 0 0 24 100 

 م.2021الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد الباحث من بيانات 
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المناسبة  34جدول   المحاسبية  للسياسات  اختيارها  الإدارة حول ملائمة  مناقشة  في  التدقيق  لجان  دور   :

 لطبيعة عمل المصرف 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــة الإدارة حول ملائمـة اختيـارهـا   منـاقشـــ

بة لطبيعة عمل  بية المناسـ ياسـات المحاسـ للسـ

 المصرف

20 83.3 3 12.5 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

الإدارة في حال تغيير السياسات المحاسبية من سنة إلى أخرى    : دور لجان التدقيق فيمناقشة35جدول  

 وأثر تلك المتغيرات في جودة التقارير المالية 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

  مناقشـــة الإدارة في حال تغييرالســـياســـات 

المحاســـبية من ســـنة إلى أخرى وأثر تلك  

 المتغيرات في جودة التقارير المالية

18 75.0 5 20.8 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

إن للجان التدقيق دوراً مهماً في زيادة درجة اعتمادية أصـــــحاب المصـــــلحة على  الســـــؤال الخامس:  

 التقارير المالية.  

أن تشـكيل لجان التدقيق داخل الشـركات سـوف يؤدي إلى زيادة درجة الاعتمادية والشـفافية في المعلومات  

تقوم بعملية الإشراف  والتقارير المالية التي تصدرها المصارف للأطراف الخارجية، فوجود لجنة مستقلة  

على إعـداد التقـارير المـاليـة وتـدعيم دور كـل من التـدقيق الـداخلي والخـارجي والتـأكيـد على الالتزام بتطبيق 

ــتثمرين والأطراف الخارجية الأخرى   ــوف يؤدي بالتأكيد إلى زيادة ثقة المس ــركات، س قواعد حوكمة الش
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رها تلك المصـارف ضـمن تقاريرها، وهذا ما ذهبت التي تبنى قراراتها على المعلومات المالية التي تصـد

إليه عينة البحث من خلال الإجابة على السـؤال الموجه في اسـتمارة الاسـتبانة وكما موضـ  في الجداول  

 الآتية:  

 : دور لجان التدقيق في تقييم مستويات الحوكمة المطبقة في المصارف عينة البحث 36جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ل   د العوامـ ل أحـ دقيق يمثـ ان التـ أن وجود لجـ

ــتويات الحوكمة المطبقة   ــة لتقييم مس الرئيس

 في المصرف  

23 95.8 1 4.2 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 

 الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة : دور لجان التدقيق في التأكيد على ضرورة  37جدول 

 الإجابـــة 

 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الالتزام بتطبيق مبادئ ضـرورة  التأكيد على

الحوكمة مما يزيد من قيمة أسـهم المصـرف  

  .في السوق

20 83.3 4 16.7 0 0 24 100 

 م.2021إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر:  
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: دور لجان التدقيق في التأكيد على الالتزام بتطبيق المبادئ والمعايير المحاسبية المقبولة قبولاً  38جدول 

 عاماً والتقيد بها 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الـمـبـــادئ  بـتـطـبـيـق  الالـتـزام  عـلـى  الـتـــأكـيـــد 

والمعايير المحاســـبية المقبولة قبولاً عاماً و 

  .التقيد بها

24 100 0 0 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

لجان التدقيق في تعزيز الشفافية والنزاهة في التقارير المالية المعدة تحت إشراف لجنة  : دور  39جدول  

 التدقيق

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

الشفافية والنزاهة في التقارير المالية المعدة 

  .التدقيقتحت إشراف لجنة  
22 91.7 2 8.3 0 0 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  

 : دور لجان التدقيق في الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية 40جدول 

 الإجابـــة 

 الســـــؤال

 المجموع لا أتفق أتفق إلى حد ما  أتفق

 % العدد  % العدد  % العدد  % العدد 

ــارير   التق ــداد  إع ــة  عملي على  الإشـــــراف 

  .المالية
22 91.7 1 4.2 1 4.2 24 100 

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 تحليل نتائج التحليل العاملي:  :4.2.3

حيث تم اســــتخدام التحليل العاملي أيضــــاً لتحليل نتائج المحور الثالث لغرض اختبار فرضــــيات البحث  

ــائية التي تتعلق بمتغيرات   ــاليب الإحصـ ــوعية وذلك كون التحليل العاملي من الأسـ ــورة أكثر موضـ بصـ

ــاس معاملات الارتباط بين ال  ــلوب التحليل العاملي يقوم على أس متغيراتأي أنه  متعددة الأبعاد حيث أن أس

ا إن التحليـل العـاملي لا   ه بـالمتغيرات الأخرى، كمـ ــاس علاقتـ يعتمـد في إظهـارأهميـة كـل متغير على أســـ

يتطلب وضــع أية فروض حول طبيعة المتغيرات أو المشــاهدات قيد الدراســة وهذا هو ســبب مرونته، إذ  

ليل عدد كبير من المتغيرات  سـيتمكن الباحثون من اسـتخدامه على أوسـع نطاق في الدراسـات العلمية لتح

وإرجاعها إلى عدد أقل من العوامل المهمة التي تتشــكل منها، وحســب المشــكلة المدروســة بحيث تفســر  

معظم الاختلافات الموجودة في البيانات المتحصـل عليها وتعطي بعد ذلك النموذج الملائم الذي يمثل تلك  

 (2008،108متغيرات.)الخزاعي،  المشكلة وبوصف اقتصادي وموضوعي للظواهر متعددة ال 

 X1وبعد أن تم تبويب البيانات من الاســتمارات الخاصــة بعينة البحث تم إعطاء المتغيرات رموزاً من )

- X22انـات وذلـك من خلال اســـــتخـدام برنـامج الجـة تلـك البيـ ، وقـد  (SPSS)( ومن ثم تم إدخـال ومعـ

اً   ة وفقـ اليـ دولـة التـ ا القيم المجـ د أن تمظهرت لنـ ات    للمـدخلات بعـ املي بهـدف إثبـ العـ ل  ة التحليـ تطبيق طريقـ

( حيث تم تبويب جميع الأسـئلة الخاصـة  42الخاصـة بالمحور الثالث وكما في الجدول )فرضـيات البحث  

 بالمحور الثالث وكما مبين أدناه:

في  41جدول   التدقيق  لجان  دور  الثالث  المحور  أسئلة  المساهمة  :  الشركات  حوكمة  فاعلية  تعزيز 

 )المصارف عينة البحث( 

 المتغير  الأسئلة ت

  :تسهم لجنة تدقيق الشركة في زيادة فاعلية المدقق الداخلي وذلك من خلال 1

 x1 اختيار رئيس قسم التدقيق الداخلي المؤهل )علمياً وعملياً(.   • 

 X2 حل المشاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق الداخلي.   • 

 X3 تعزيز استقلالية قسم التدقيق الداخلي .   • 

 X4 الإشراف على أعمال قسم التدقيق الداخلي وتقييمها دورياً.   • 

  :تسهم لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي وذلك من خلال 2

 X5 اختيار مراقب الحسابات المناسب وتحديد أتعابه.   • 

تعزيز استقلالية مراقب الحسابات بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى عن أي قيود قد  • 

 تفرضها الإدارة عليه.  

X6 
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 المتغير  الأسئلة ت

مناقشــة مراقب الحســابات من قبل لجنة التدقيق حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق  • 

 ومدى فاعليتها وفقاً لمعايير التدقيق المتعارف عليها.

X7 

تسـوية المنازعات التي يمكن أن تنشـأ فيما بين إدارة المصـرف ومراقب الحسـابات   • 

 كونها حلقة الوصل بينهم. 

X8 

تسـهم لجنة التدقيق في مسـاعدة أعضـاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم   3

 : وذلك من خلال

 

ــبية   •  ــاً فيما يتعلق بالنواحي المحاســ ــوصــ إناطة بعض مهام مجلس الإدارة وخصــ

 والتدقيقية إلى لجنة ذات اختصاص )لجنة التدقيق(.  

X9 

 X10 توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات الأخرى.   • 

 X11 وجود لجنة التدقيق يسهم في زيادة الكفاية الإنتاجية.   • 

 X12 الحصول على معلومات دورية حول أداء الإدارة التنفيذية • 

وتعزيز الثقــة   4 المــاليــة  التــدقيق دوراً مهمــاً في ضـــــمــان جودة التقــارير  إن للجــان 

 بالمعلومات المحاسبية المقدمة وذلك من خلال:

 

ة الإدارة حول   •  بة لطبيعة عمل مناقشـ بية المناسـ ات المحاسـ ياسـ ملاءمة اختيارها للسـ

 المصرف.

X13 

مناقشـة الإدارة في حال تغيير السـياسـات المحاسـبية من سـنة إلى أخرى وأثر تلك   • 

 المتغيرات في جودة التقارير المالية.  

X14 

 X15 مراقبة مدى تقيد الإدارة بسياسات المصرف ونظامه الداخلي.   • 

منـاقشـــــة الإدارة حول مـدى كفـايـة الإفصـــــاح في التقـارير المـاليـة المعـدة من قبـل  • 

 الإدارة ومدى وضوح وتكامل الإفصاح في الملاحظات الهامشية.  

X16 

مناقشـة الدائرة القانونية بشـأن أية قضـايا مقامة ضـد المصـرف وتحديد ماهية أثرها   • 

 في التقارير المالية.  

X17 

التـدقيق دوراً مهمـاً في زيـادة درجـة اعتمـاديـة أصـــــحـاب المصـــــلحـة على  إن للجـان   5

 التقارير المالية وذلك من خلال:

 

 X18 الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية.   • 

 X19 الشفافية والنزاهة في التقارير المالية المعدة تحت إشراف لجنة التدقيق.   • 
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 المتغير  الأسئلة ت

التـأكيـد على الالتزام بتطبيق المبـادئ والمعـايير المحـاســـــبيـة المقبولـة قبولاً عـامـاً و  • 

 التقيد بها. 

X20 

التأكيد على ضــــرورة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة مما يزيد من قيمة أســــهم  • 

 المصرف في السوق.  

X21 

ــة لتقييم مســـــتويـات ال  •  دقيق يمثـل أحـد العوامـل الرئيســـ حوكمـة  أن وجود لجـان التـ

 المطبقة في المصارف عينة البحث.  

 

X22  

 م.2021المصدر: إعداد الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  
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 : القيم القاعدية ونسبة تباين العامل من التباين الكلي 42جدول 

 نسبة التباين المتجمع  نسبة التباين  القيم القاعدية  العامل 

1 3.459 15.721 15.721 

2 2.502 11.372 27.093 

3 2.326 10.575 37.668 

4 1.937 8.805 46.472 

5 1.825 8.420 54.892 

6 1.610 7.319 62.212 

7 1.463 6.625 68.864 

8 1.351 6.139 75.003 

9 1.220 5.545 80.548 

10 0.876 3.981 84.529 

11 0.739 3.358 87.887 

12 0.669 3.043 90.930 

13 0.553 2.512 93.442 

14 0.423 1.920 95.362 

15 0.352 1.599 96.961 

16 0.244 1.110 98.072 

17 0.197 0.895 98.966 

18 0.119 0.543 99.509 

19 0.53 0.241 99.750 

20 0.22 0.100 99.850 

21 0.21 0.97 99.947 

22 0.12 0.53 100.00 

 م.2021الباحث من بيانات الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد 

عة عوامل فعالة وهي بمجموع)43ومن معطيات الجدول ) (من التباين الكلي  80.548( نجد أن هناك تسـ

  ( أدناه:44وهي كما مفصل في الجدول )
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 : العوامل الفعالة 43جدول 

 م.2021الدراسة الميدانية،  المصدر: إعداد الباحث من بيانات 

( نلاحظ أن القيم لم تتغير  46وبعد أن تم تدوير القيم واسـتخراج القيم بعد التدوير وكما مبين في الجدول )

ــراً   ــر الفعالة( بقيت على نفس ترتيبها قبل التدوير ويعد هذا مؤش ــورة مؤثرة حيث إن القيم )العناص وبص

 حث مع فرضيات البحث.  جيداً حول أتفاق وتجانس إجابات عينة الب

( يبين القيم المســـتخرجة لمصـــفوفة العوامل المدورة لأجوبة العينة على المحور  45وفيما أدناه الجدول )

ــب أهمية إجابة العينة ولكل فقرة   ــبعة ومن ثم تحليلها وحس ــليل( القيم الفعالة أو المتش الثالث، وقد تم )تض

 من فقرات الأسئلة الخاصة بالمحور.  

  

 العامل 

 التدوير القيم بعد  القيم قبل التدوير 

القيم  

 القاعدية 
 نسبة التباين 

تباين  

 المجتمع

القيم  

 القاعدية 
 نسبة التباين 

تباين  

 المجتمع

1 3.459 15.721 15.721 2.694 12.246 12.246 

2 2.502 11.372 27.093 2.315 10.522 22.768 

3 2.326 10.575 37.668 2.132 9.693 32.461 

4 1.937 8.805 46.472 2.057 9.348 41.809 

5 1.825 8.420 54.892 1.925 8.749 50.558 

6 1.610 7.319 62.212 1.922 8.735 59.293 

7 1.463 6.625 68.864 1.626 7.392 66.685 

8 1.351 6.139 75.003 1.576 7.164 73.849 

9 1.220 5.545 80.548 1.474 6.699 80.548 
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: مصفوفة العوامل المدورة لأجوبة المحور الثالث دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة  44جدول  

 )قبل التدوير(  - الشركات المساهمة )المصارف عينة البحث( 

 العوامل الأسئلة

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

X1 0.432 0.111 0.096 0.708 0.275 0.266 0.206 0.066 0.071 

X2 0.450 0.510 0.114 0.098 0.026 0.418 0.283 0.022 0.448 

X3 0.211 0.162 0.217 0.085 0.238 0.188 0.393 0.326 0.458 

X4 0.204 0.145 0.162 0.428 0.420 0.135 0.294 0.405 0.325 

X5 0.537 0.224 0.175 0.003 0.528 0.028 0.166 0.047 0.096 

X6 0.035 0.471 0.150 0.038 0.492 0.137 0.306 0.130 0.367 

X7 0.191 0.121 0.609 0.470 0.016 0.199 0.110 0.091 0.152 

X8 0.381 0.552 0.423 0.022 0.062 0.170 0.353 0.043 0.161 

X9 0.181 0.166 0.408 0.579 0.069 0.388 0.031 0.116 0.108 

X10 0.574 0.156 0.329 0.041 0.009 0.320 0.059 0.476 0.019 

X11 0.00 0.511 0.573 0.207 0.208 0.131 0.220 0.310 0.083 

X12 0.708 0.261 0.077 0.330 0.246 0.070 0.126 0.317 0.130 

X13 0.072 0.416 0.242 0.129 0.364 0.059 0.397 0.040 0.381 

X14 0.583 0.360 0.056 0.072 0.262 0.487 0.175 0.095 0.030 

X15 0.414 0.381 0.107 0.231 0.343 0.258 0.392 0.410 0.203 

X16 0.635 0.196 0.164 0.293 0.191 0.109 0.048 0.134 0.413 

X17 0.765 0.111 0.097 0.068 0.059 0.086 0.065 0.303 0.251 

X18 0.100 0.592 0.037 0.471 0.233 0.287 0.369 0.126 0.045 

X19 0.043 0.039 0.126 0.101 0.371 0.713 0.179 0.332 0.002 

X20 0.301 0.451 0.524 0.254 0.185 0.129 0.155 0.085 0.036 

X21 0.136 0.135 0.633 0.246 0.141 0.026 0.463 0.291 0.142 

X22 0.154 0.372 0.465 0.054 0.551 0.112 0.131 0.322 0.159 

 م.2021من بيانات الدراسة الميدانية، عداد الباحث  إالمصدر: 

( تم التوصـل إلى النتائج التالية وكما مبين 44،45،46،47ومن خلال البيانات المسـتسـقاة من الجداول )

 أدناه:  

( من التباين  15.72: ويمثل هذا العامل أهمية كبيرة وذات تأثير جوهري حيث يشكل نسبة )العامل الأول

والتي    (X20,X15,X1,X2,X5,X10,X14,X16,X12,X17)الكلي وقد تضـمن كل من المتغيرات
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ــ. )دور لجان التدقيق فيمناقشـة الدائرة    تمثل بالمرتبة الأولى السـؤال الرابع من المحور الثالث الفرع هــــ

القانونية بشــــأن أية قضــــايا مقامة ضــــد المصــــرف وتحديد ماهية أثرها في التقارير المالية( وبنســــبة  

ؤال الثالث الفرع د. ) الحصـول على معلومات دورية حول أداء الإدارة التنفيذية(  0.765) (، ومن ثمالسـ

ناقشـة الإدارة حول مدى كفاية  ( ومن ثم حل بالمركز الثالث السـؤال الرابع الفقرة د. )م0.708وبنسـبة )

الإفصـــاح في التقارير المالية المعدة من قبل الإدارة ومدى وضـــوح وتكامل الإفصـــاح في الملاحظات  

(، ومن ثم الفقرة ب. )مناقشـة الإدارة في حال تغيير السـياسـات المحاسـبية من 0.635الهامشـية( وبنسـبة )

ار ك المتغيرات في جودة التقـ ة إلى أخرى وأثر تلـ ة )ســـــنـ ة( وبنســـــبـ اليـ المـ (، في حين حـل  0.583ير 

بالمركزالخامس الســؤال الثالث الفقرة ب. )توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات الأخرى( وبنســبة  

(، ثم جاء سـادسـاً من حيث الترتيب السـؤال الثاني الفقرة أ.)تعزيز اسـتقلالية مراقب الحسـابات  0.574)

ــبة )بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى  ــها الإدارة عليه( وبنســ (، هذا وحل  0.537عن أي قيود قد تفرضــ

ــابعاً الســؤال الأول بفقرتيه)ب و أ( وهما )اختيار رئيس قســم التدقيق الداخلي المؤهل )علمياً وعملياً(،   س

ــبة ) ــاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق الداخلي( وبنس ( على  0.432،  0.450حل المش

ــ.)مراقبة مدى تقيد الإدارة بسياسات المصرف  التوالي و كما حل بالمركز الثامن السؤال الرابع الفقرة هـــ

( في حين حل بالمركز التاسـع السـؤال الخامس بفقرته ج.)التأكيد على  0.414ونظامه الداخلي( وبنسـبة)

 (.0.301وبنسية )الالتزام بتطبيق المبادئ والمعايير المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً والتقيد بها( 

ــكل  العامل الثاني:   ــاً حيث لا يقل أهمية عن المحور الأول وذلك كونه شــ وهو من العوامل المهمة أيضــ

والتي    X13,X20,X6,X2,X8,X18)( من التباين الكلي وقد تضــــمن المتغيرات )11.372نســــبة )

ــسأ. )الإشراف على عملية إعداد التقارير   (  0.592المالية( وبنسبة )تمثل من حيث الأهمية السؤال الخام

ومن ثم الســـؤال الثاني د. )تســـوية المنازعات التي يمكن أن تنشـــأ فيما بين إدارة المصـــرف ومراقب  

بة ) ابات كونها حلقة الوصـل بينهم( وبنسـ ــل التي  0.552الحسـ اكــــ ؤال الأول ب.)حل المشـ ( ومن ثم السـ

ــن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق الداخلي( وبنسبة   ( ومن ثم السؤال الثاني ب.)تعزيز  0.510)يمكــ

ــها الإدارة عليه(   ــابات بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى عن أي قيود قد تفرضــ ــتقلالية مراقب الحســ اســ

( وبعـده الســـــؤال الخـامس الفرع ج. )التـأكيـد على الالتزام بتطبيق المبـادئ والمعـايير  0.471وبنســـــبـة )

( وأخيراً الســؤال الرابع أ. )مناقشــة الإدارة  0.451لتقيد بها( وبنســبة )المحاســبية المقبولة قبولاً عاماً و ا 

 .(0.416حول ملائمة اختيارها للسياسات المحاسبية المناسبة لطبيعة عمل المصرف( وبسنة )

( من التباين الكلي وقد تضـــمن المتغيرات التالية  10.575ويمثل هذا العامل ما نســـبته )العامل الثالث:  

((X10,X9,X8,X22,X20,X11,X7,X21    د على أكيـ امس د.)التـ الخـ ل كـل من الســـــؤال  وهي تمثـ

ضــــرورة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة مما يزيد من قيمة أســــهم المصــــرف في الســــوق( وبنســــبة  
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(والسـؤال الثاني ج. )مناقشـة مراقب الحسـابات من قبل لجنة التدقيق حول طبيعة ونطاق عملية  0.633)

( والسـؤال الثالثج. )وجود  0.609وفقاً لمعايير التدقيق المتعارف عليها( وبنسـبة )التدقيق ومدى فاعليتها  

ــ(.  0.573لجنة التدقيق يسـهم في زيادة الكفاية الإنتاجية( وبنسـبة ) ( والسـؤال الخامس بفرعيه )ج وهــــ

بهـا، أن وجود  )التـأكيـد على الالتزام بتطبيق المبـادئ والمعـايير المحـاســـــبيـة المقبولـة قبولاً عـامـاً و التقيـد  

المصـــــرف(   المطبقــة في  الحوكمــة  لتقييم مســـــتويــات  الرئيســــــة  العوامــل  أحــد  التــدقيق يمثــل  لجــان 

بة) أ  0.465،  0.524وبنسـ ( على التوالي ومن ثم السـؤال الثاني د. )تسـوية المنازعات التي يمكن أن تنشـ

( وأخيراً السـؤال  0.423فيما بين إدارة المصـرف ومراقب الحسـابات كونها حلقة الوصـل بينهم( وبنسـبة )

ــبية   ــاً فيما يتعلق بالنواحي المحاســ ــوصــ الثالث بفرعيه أ و ب )إناطة بعض مهام مجلس الإدارة وخصــ

ــاص )لجنة التدقيق(، توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات الأخرى(   والتدقيقية إلى لجنة ذات اختص

 (.  0.329،  0.408وبنسبة )

امـل الرابع:   ام ـالعـ ذا العـ ة  8.805ل نســـــبـة )ويفســـــر هـ اليـ اين الكلي ويتضـــــمن المتغيرات التـ ( من التبـ

((X12,X4,X6,X17,X9,X1   وهي تمثل حسـب أهميتها النسـبية السـؤال الأول أ.)اختيار رئيس قسـم

( ومن ثم الســـؤال الثالث أ. )إناطة بعض مهام  0.708التدقيق الداخلي المؤهل )علمياً وعملياً( وبنســـبة )

فيما يتعلق بالنواحي المحاســـبية والتدقيقية إلى لجنة ذات اختصـــاص )لجنة  مجلس الإدارة وخصـــوصـــاً  

( وبعده في الترتيب جاء الســــؤال الخامس أ.)الإشــــراف على عملية إعداد  0.579التدقيق( وبنســــبة )

ــبة ) ــابات من قبل لجنة  0.471التقارير المالية( وبنس ــة مراقب الحس ــؤال الثاني ج. )مناقش ( ومن ثم الس

ــبة    التدقيق حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى فاعليتها وفقاً لمعايير التدقيق المتعارف عليها( وبنســ

ــول على معلومات دورية حول أداء الإدارة  0.470) ــؤال الثالث د. )الحصـ ( وحل بالترتيب الأخير السـ

 (.  0.330التنفيذية( وبنسبة )

ــبة )العامل الخامس:   ــر هذا العامل نسـ ــمن المتغيرات التالية  ( من التباي8.420ويفسـ ن الكلي وهو يتضـ

((X15,X19,X4,X6,X5,X22   وهي كما مفصل أدناه حسب أهميتها: السؤال الخامس هـ. )أن وجود

ــبة   ــرف( وهو بنس ــتويات الحوكمة المطبقة في المص ــية لتقييم مس لجان التدقيق يمثل أحد العوامل الرئيس

أ و ب. )اختيار مراقب الحسـابات المناسـب وتحديد   ( وبعده بالأهمية جاء السـؤال الثاني بفرعيه0.551)

أتعابه، تعزيز اســــتقلالية مراقب الحســــابات بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى عن أي قيود قد تفرضــــها  

ــبة ) ــراف على  0.492،  0.528الإدارة عليه( وبنسـ ــؤال الأول د.)الإشـ ( على التوالي ومن ثم جاء السـ

( وبعده بالترتيب جاء السـؤال الخامس ب.  0.420مها دورياً( وبنسـبة )أعمال قسـم التدقيق الداخلي وتقيي

( ومن ثم 0.371)الشـــفافية والنزاهة في التقارير المالية المعدة تحت إشـــراف لجنة التدقيق( وبنســـبة )

السـؤال الرابع بشـقيه ا و ج. )مناقشـة الإدارة حول ملائمة اختيارها للسـياسـات المحاسـبية المناسـبة لطبيعة  
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،  0.364المصـــرف، مراقبة مدى تقيد الإدارة بســـياســـات المصـــرف ونظامه الداخلي( وبنســـبة ) عمل

 ( على التوالي.  0.343

( من التباين الكلي وهو يتضــمن المتغيرات التالية  7.319ويفســر هذا العامل نســبة )العامل الســـادس:  

((X2,X14,X19    ب. )التأكيد على الالتزام  وهي كما مبين أدناه وحسـب الترتيب أولاً: السـؤال الخامس

ــبة ) ــبية المقبولة قبولاً عاماً و التقيد بها( وبنس ــؤال  0.713بتطبيق المبادئ والمعايير المحاس (، ثانياً: الس

الرابع ب.)مناقشــة الإدارة في حال تغيير الســياســات المحاســبية من ســنة إلى أخرى وأثر تلك المتغيرات  

(، ثالثاً: الســؤال الأول أ.)اختيار رئيس قســم التدقيق الداخلي  0.487في جودة التقارير المالية( وبنســبة )

 (.  0.418المؤهل )علمياً وعملياً(( وبنسبة)

( من التبـاين الكلي وقـد تضـــــمن المتغيرات التـاليـة  6.625ويمثـل هـذا العـامـل نســـــبـة )العـامـل الســـــابع:  

((X6,X8,X18,X15,X3,X13,X21  ــؤال الخا ــب أهميتها كل من الس مس د.)التأكيد  وهي تمثل حس

ــبة   ــهم المصــرف في الســوق( وبنس على ضــرورة الالتزام بتطبيق مبادئ الحوكمة مما يزيد من قيمة أس

( وبعده بالأهمية السـؤال الرابع أ. )مناقشـة الإدارة حول ملائمة اختيارها للسـياسـات المحاسـبية  0.463)

ل ب.)حل المشـاكل التي يمكن ( ومن ثم السـؤال الأو0.397المناسـبة لطبيعة عمل المصـرف( وبنسـبة )

دقيق الـداخلي( وبنســـــبـة ) ا بين الإدارة والتـ ( ومن ثم الســـــؤال الرابع ج. )تعزيز  0.393أن تحـدث فيمـ

( وبعده في الترتيب يأتي الســؤال الثاني  0.392اســتقلالية قســم التدقيق الداخلي في المصــرف( وبنســبة )

يما بين إدارة المصـرف ومراقب الحسـابات كونها وبشـقيه د و ب.)تسـوية المنازعات التي يمكن أن تنشـأ ف

حلقة الوصــل بينهم، تعزيز اســتقلالية مراقب الحســابات بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى عن أي قيود قد 

 ( على التوالي.0.306،  0.353تفرضها الإدارة عليه( وبنسبة )

امـل الثـامن:   امـل نســـــبـة )العـ ذا العـ اين الكلي  6.139ويمثـل هـ ة  ( من التبـ اليـ د تضـــــمن المتغيرات التـ وقـ

((X17,X11,X12,X22,X3,X19,X4,X15,X10   على التوالي وحســـــب أهميـة المتغيرات وكمـا

 مبين أدنا:  

حيث السـؤال الثالث ب. حل بالمركز الأول من حيث الأهمية )توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات  

اقبة مدى تقيد الإدارة بســياســات المصــرف  ( ومن ثم الســؤال الرابع ج.) مر0.476الأخرى( وبنســبة )

( وبعده في الترتيب جاء السـؤال الأول د.)الإشـراف على أعمال قسـم 0.410ونظامه الداخلي( وبنسـبة )

( ومن ثم الســـؤال الخامس ب.)الشـــفافية والنزاهة في 0.405التدقيق الداخلي وتقييمها دورياً( وبنســـبة )

بة )التقارير المالية المعدة تحت إشـراف لج تقلالية  0.332نة التدقيق( وبنسـ ؤال الأولج.)تعزيز اسـ ( ثم السـ

( ثم السؤال الخامس هـ.)أن وجود لجان التدقيق يمثل  0.326قسم التدقيق الداخلي في المصرف( وبنسبة)

( ومن بعده في 0.322أحد العوامل الرئيسـية لتقييم مسـتويات الحوكمة المطبقة في المصـرف( وبنسـبة )
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لســؤال الثالث بشــقيه د. و ج. )الحصــول على معلومات دورية حول أداء الإدارة التنفيذية،  الترتيب جاء ا 

ــبة ) ( على التوالي ومن ثم 0.310،  0.317وجود لجنة التدقيق يســـهم في زيادة الكفاية الإنتاجية( وبنسـ

ــ.)مناقشة الدائرة القانونية بشأن أي ة قضايا مقامة حل بالمركز الأخير من حيث الأهمية السؤال الرابع هـــ

 (.  0.303ضد المصرف وتحديد ماهية أثرها في التقارير المالية( وبنسبة )

ــع: :  ( من التباين الكلي ويتضــــمن المتغيرات التالية  5.545ويفســــر هذا العامل نســــبة )العامل التاســ

((X4,X6,X13,X16,X2,X3   وهي تمثل حسب أهميتها النسبية السؤال الأول بشقيه ج. و ب.)تعزيز

تقلالية قسـم التدقيق الداخلي في المصـرف، حل المشـاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق  اس ـ

( على التوالي ومن ثم جاء بعده بالترتيب السـؤال الرابع بشـقيه د. و  0.448،  0.458الداخلي( وبنسـبة )

قبل الإدارة ومدى وضـــوح   أ.)مناقشـــة الإدارة حول مدى كفاية الإفصـــاح في التقارير المالية المعدة من

وتكامل الإفصـاح في الملاحظات الهامشـية، مناقشـة الإدارة حول ملائمة اختيارها للسـياسـات المحاسـبية  

(ثم حل بعده بالترتيب الســــؤال الثاني  0.381،  0.413المناســــبة لطبيعة عمل المصــــرف( وبنســــبة )

ه بمنأى عن أي قيود قد تفرضــها الإدارة  ب.)تعزيز اســتقلالية مراقب الحســابات بما يمكنه من القيام بعمل 

( ومن ثم الســؤال الأول د.)الإشــراف على أعمال قســم التدقيق الداخلي وتقييمها  0.367عليه( وبنســبة )

 (.  0.325دورياً( وبنسبة )

( السـابق يبين لنال نتائج القيم بعد التدوير حيث يلاحظ على القيم المجدولة بقائها على نفس  45والجدول )

ها وبقيم متقاربة من القيم المسـتخرجة قبل التدوير مما يشـير إلى اتفاق وتأكيد عينة البحث على دور  ترتيب

 لجان التدقيق في تعزيز فاعلية الحوكمة ووفق العوامل التسعة السابقةالذكر.  
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 الخاتمة 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات

ــنوات   .1 ــاكل المالية التي تعرضـــت لها العديد من كبرى الشـــركات في العالم في السـ أدت المشـ

ــوابط والمبادئ الأخلاقية والمهنية لتحقيق الثقة   ــرورة وجود مجموعة من الضـ الأخيرة إلى المطالبة بضـ

سـوق الأوراق  والمصـداقية في المعلومات الواردة في القوائم المالية ولا سـيما للمسـتثمرين المتعاملين في 

 المالية في ظل عولمة وتدويل سوق المال.  

تمثل حوكمة الشـركات أحد أهم القضـايا التي اسـتحوذت على اهتمام الأكاديميين والممارسـين   .2

والمنظمات المهنية والجهات الرسـمية وجير الرسـمية ذات الصـلة سـواء في الدول المتقدمة أو في الدول  

 نظراً لأهمية مفهوم حوكمة الشركات وضرورة تطبيقه لتفادي الأزمات والانهيارات المالية.  النامية  

تمعد لجان التدقيق حجر الزاوية وثلية من ثليات حوكمة الشــركات وإن إنشــاء لجان للتدقيق في   .3

الإدارة من الشـركات المسـاهمة والمؤهلة علمياً وعملياً والقادرة على حل المشـاكل التي يمكن أن تنشـأ بين 

جهـة والمـدققين الـداخليين أو الخـارجيين من جهـة أخرى يعـد تعزيز لمفهوم حوكمـة الشـــــركـات وثليـة من 

 ثليات تطبيقها.

تبين من خلال تحليل أســئلة الاســتبانة بأن هناك دور للجان التدقيق في تعزيز فاعلية الحوكمة   .4

 وذلك من خلال:

 ق الداخلي.مساهمة لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدق •

 مساهمة لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي. •

 مساهمة لجنة التدقيق في مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم. •

ات   • المعلومـ بـ ة  ة وتعزيز الثقـ اليـ المـ ارير  ان جودة التقـ اً في ضـــــمـ دقيق دوراً مهمـ التـ إن للجـان 

 المحاسبية المقدمة.  

 تدقيق دوراً مهماً في زيادة درجة اعتمادية أصحاب المصلحة على التقارير المالية.  إن للجان ال  •

عدم قيام لجان التدقيق في المصـارف عينة البحث بإصـدار تقاريرها الدورية والتقرير السـنوي   .5

ــياتها واهم  ــنة المالية وتوص ــلت إليها خلال الس ــمن خطة عملها و جميع ملاحظاتها التي توص الذي يتض

م الموكلـة لهـا والتي قامت بتنفيـذها ورأيهـا في الإفصـــــاح عن المعلومات والتقـارير المحـاســـــبيـة مما  المهـا

 يؤدي إلى ضعف الثقة في هذه المعلومات والتقارير المقدمة من قبل تلك الشركات.
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 لتوصيات

 في ضوء الاستنتاجات التي توصل إليها البحث في المبحث السابق فأنه يوصي بالآتي:  

نظراً لأهمية مفهوم حوكمة الشـــركات وضـــرورة تطبيقه في البيئة المحلية ولا ســـيما في ظل   .1

ــركات العراقي ــي الباحث الش ــتجدة يوص ــرورة  المتغيرات المس ــارف عينة البحث بض ــيما المص ة، ولا س

مع   تعزيز ثقافة الحوكمة ضــمن المفاهيم الثقافية الســائدة لدى أعضــاء مجلس الإدارة والإدارات التنفيذية

 أهمية تنفيذ ثلياتها.  

 العمل على تطوير لجان التدقيق في المصارف عينة البحث في المجالات التالية:   .2

 الاستقلالية وامتلاك المؤهلات العلمية والعملية:   . أ 

الاهتمام باســـتقلالية أعضـــاء لجان التدقيق وأن يكون هناك فصـــل فيما بين مهام لجنة التدقيق   •

ــر إلى   ــكل مباشـ ــرف وان يقدموا تقاريرهم بشـ والتدقيق الداخلي وأن يكون ارتباطهم بأعلى جهة بالمصـ

 مجلس الإدارة , ويجب أن يحتفظوا بقناة اتصال مفتوحة وخصوصية مع رئيس مجلس الإدارة.  

المصـارف العراقية الخاصـة اختيار أعضـاء لجان تدقيق يمتلكون مهارات علمية وعملية محددة    على •

لتنفيذ المهام الموكلة لهم فضـلاً عن امتلاكهم المهارات الأسـاسـية في مجال المحاسـبة والتدقيق، إلى جانب  

   امتلاكهم المعرفة بالقوانين بشكل عام والقوانين الخاصة بعمل المصارف بشكل خاص.

إقامة دورات تدريبية لأعضاء لجان التدقيق في المصارف عينة البحث بهدف الارتقاء بهم وتطويرهم  •

 وزيادة معرفتهم بأهمية لجان التدقيق وطبيعة المهام المناطة بأعضائها.

 المهام الموكلة إلى لجان التدقيق:   .ب

ح مع الجهـات التي يقع على  الإشـــــراف على عمليـة إعـداد التقـارير المـاليـة ورقـابتهـا وخلق حوار مفتو •

عاتقها مسـؤولية إعداد تلك التقارير ومسـؤولية تدقيقها وإبداء الرأي بشـأنها من أجل التأكد من مدى سـلامة  

 الإجراءات والمعايير التي استندت إليها الإدارة عند قيامها بمهمة إعداد التقارير المالية.  

ــلامة تطبيق الرقابة الداخلية )المالية والقانونية والأخلاقية( لما لذلك من أهمية في  • ــراف على سـ الإشـ

التحكم بإدارة الأرباح والمخاطر المالية وتوفير قدر معقول من الضمان لكل من مجلس الإدارة وأصحاب  

 المصلحة في حماية أصول المصارف عينة البحث.  

الداخلي والخارجي , فضـلا عن اختيار موظفي التدقيق الداخلي حسـب    الإشـراف على عمليات التدقيق •

معايير محددة مســــبقا وكذلك مراقبي الحســــابات للعمل في مجال التدقيق الداخلي والخارجي , ومتابعة 

 مستوى أداءهم للأعمال المناطة بهم والمسؤوليات الملقاة على عاتقهم.  
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لي ومراقب الحســابات وكذلك الإدارة التنفيذية حول مســتوى التقييم الدوري لأداء كل من المدقق الداخ •

تنفيذهم للمهام الموكلة إليهم وبما ينســـجم مع مصـــلحة حملة الأســـهم والآخرين من أصـــحاب المصـــلحة  

 وتضمين كل ما سبق في تقارير تقدم دوريا إلى مجلس إدارة المصرف.  

ة الت ـ .3 اً فعـالاً بين مجلس الإدارة ولجنـ اك تعـاونـ ة والمـدققين  أن يكون هنـ ذيـ التنفيـ دقيق والإدارة 

ــفافية   ــم العلاقة فيما بينهم بالشـ ــكل جيد كما ينبغي أن تتسـ الداخليين والخارجيين لتفعيل دور الحوكمة بشـ

ــتقلالية المدققين وضــرورة الأخذ بآرائهم على محمل الجد   والموضــوعية من حيث تبادل المعلومات واس

هرية( من قبل المدقق الخارجي أو الداخلي والتي قد تكون وخاصــة عند تشــخيص الأخطاء المادية )الجو

 تجاوز من قبل إدارة المصرف.  

  



87 

 

 المصادر والمراجع 

 ( المصادر العربية:1

 أولا: الوثائق والتقارير الرسمية  

  1985( لسنة  1تعليمات النظام المحاسبي رقم ) .1

 المعد ل   1997( لسنة  21قانون الشركات رقم ) .2

 2004( لسنة  94قانون المصارف رقم ) .3

 ثانيا: الكتب:

سبـــيـــل التقـــدم مع إلـــقـــاء الضوء علـــى التـــجربـــة   –أبو العـــطا، نـــرمـــين، " حـــوكمة الشـــركات   .1

 .  2003المصرية "، مجلة الإصلاح الاقتصادي، العدد الثامن، يناير  

ــس   .2 ــمر العلمي المهني الخامـــــ ــير، محمد، كلمة افتتاحية لفعاليات المؤتـــــ ــبين    -البش جمعية المحاس

 .  , 2003 56-57، " التحكم المؤسسي واستمرارية المنشأة "، مجلة المدقق، العدد القانونيين الأردنيين

البلداوي، عبد الحميد عبد المجيد،"أســاليب الإحصــاء للعلوم الاقتصــاديةوإدارة الأعمال مع اســتخدام   .1
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ــركات  التميمي، عباس حميد يحيى، "أثر نظرية الوكا .3 ــبية والحوكمة في الشـ لة في التطبيقات المحاسـ

ــبة جامعة  ــركات العراقية" أطروحة دكتوراه في المحاس ــة ميدانية في عينة من الش المملوكة للدولة دراس

 2008بغداد,

 ثالثا: المقالات  

ــة مهنة التدقيق الداخلي"، المؤتمر   .4 ــي وأبعاد التطور في إطار ممارس ــس حلمي، أحمد، "التحكم المؤس

 .2003علمي المهني الخامس، جمعية المحاسبين القانونيين الأردنية،  ال 

تطبيقات الحوكمة  -التجــارب " –المبــادئ   –حماد، طــارق عبد العال، حوكمة الشركــات " المفــاهيــم   .2

 .  2005في المصارف، الدار الجامعية، مصر، 

مولة ذاتياً وانعكاسـاتها على  الخزاعي، أسـعد جني جهاد،"أطار مقترح لحوكمة الشـركات الحكومية الم .5

التمويل الذاتي "بحث   –مهنة التدقيق الخارجي في العراق / دراسـة ميدانية في بعض الشـركات الحكومية  
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 .  2006العربية والدولية المعاصرة " الدار الجامعية، مصر،  
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جمعية   –مطر، محمد، "مصـير مهنة تدقيق الحسـابات بين مفهومي توافق وتضـارب المصـال " .15

 .  2002, 51لمدقق، العدد المحاسبين القانونيين الأردنيين، مجلةا 

ابات في اطار منظومة حوكمة الشـركات " بحوث وأوراق   .16 ميخائيل، أشـرف حنا، "تدقيق الحسـ

 . 2005عمل المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في اطار حوكمة الشركات، القاهرة،  

ــات .2 ــمين في حوكمة الشرك ــاه ــس الإدارة والمس ــاب حوكمة   ميللستاين، ابرام ، " دور مجال "، من كت

الشــــركات في القرن الحادي والعشــــرين، مركز المشــــروعات الدولية الخاصــــة، واشــــنطن , الطبعة  

 .    2003الثالثة

ــمة الشركات   .3 ــ ــاب حوكــ ــقارب الدولي في مــجــال حوكمة الشركات " , من كــت نستور، ستيلون، " الت

ــن   ــشريـ ــرن الواحد والعـ ــات الدول   –في القـ ــشروعـ ــز المـ ــاصة، واشنطن، الطبعة الثالثة،  مركـ ية الخـ

2003  . 

ــاب   .4 ــركات " من كت ــمة الش ــعة في حوك ــان المراج ــيان " دور لج ــسون، ليل ــي هولي، جريجوري وج

حوكمة الشـــركات في القرن الحادي والعشـــرين , مركز المشـــروعات الدولية الخاصـــة, الطبعة الثالثة،  

 . 2003واشنطن ,  

ــق، " من أجل   .17 ــ ــلة الإصــلاح  اليافي، موف ــ ــان " , مج ــ ــ ــن ــات في لب ــرك ــمة الش ــز حوك ــزي ــ تع

 .  2003, يوليو ,   9الاقتصادي , العدد  
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 " "Questionnaireاستمارة استبيان

المصارف العراقية  فعالية دور لجان التدقيق في دعم حوكمة المصاريف بحث تطبيقي في عينة من 

 الخاصة 

 الملحقات 

 الأستاذ الفاضل،،،،

تنطلق مشـكلة البحث في قصـور الإطار القانوني والرقابي الذي يحكم نشـاطات المصـاريف الخاصـة في 

ــ  لمهام وواجبات لجنة التدقيق التابعة لمجلس   أربيل في مجالات كثيرة للحوكمة من بينها التحديد الواضـ

يد المؤهلات العلمية والعملية لأعضـائها ومسـتوى الاسـتقلالية التي يجب أن يتمتع الإدارة، إضـافة إلى تحد

ــكيل لجان التدقيق   بها أولئك الأعضــاء وكذلكضــعف التزام المصــاريف بمتطلبات الحوكمة في مجال تش

ــاء و   ــائها والمؤهلات العلمية والعملية التي يجب أن يتمتع بها أولئك الأعض وتحديد مهام وواجبات أعض

 روط استقلاليتهم و يهدف البحث إلى تحقيق الآتي:  ش

تســليط الضــوء على مفهوم حوكمة الشــركات والمبادئ العامة التي تســتند إليها والمعايير التفصــيلية   .3

 ذات الصلة، ولاسيما ما يتصل بتشكيل لجان التدقيق التابعة لمجلس الإدارة في تلك الشركات.  

نوية بين لجان  ويحاول الباحث من خلال هذه الاستبانة إثبات فرضية مفادها أن هناك علاقة ذات دلالة مع

ة في تلـك   ة الحوكمـ اعليـ ة البحـث( وبين تعزيز فـ ــارف عينـ ة )المصـــ ــاهمـ دقيق في الشـــــركـات المســـ التـ

 المصاريف.

 

 مع وافر الشكر والتقدير 
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 أولا: الأسئلة العامة  

 

 ..................................أسم الجهة التي تعمل فيها:  -1

 عضو لجنة تدقيق                                 أو  رئيس    إدارةرئيس مجلس   العـنوان الوظيـفي:-2

 

 مدير مالي                مدقق خارجي )مراقب حسابات(        مدقق داخلي                         

 

 الدبلوم العالي                              البكالوريوس                       التحصيل الدراسي:دبلوم-3

 

 لدكتوراه                                       الماجستيرا  

 ....................التخصص العلمي:  -4

 ......................عدد سنوات الخدمة الوظيفية:  -5
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 ودور لجان التدقيق في تعزيز فاعليتها.    ثانيا: الأسئلة المرتبطة بمستوى إبراز أهمية حوكمة الشركات

 :المحور الأول: أهمية حوكمة الشركات في بيئة الأعمال العراقية

 هل تمتلك المعرفة أو لديك إلمام بمفهوم حوكمة الشركات؟-1

 لا أتفق   إلى حد ما  أتفق 

 والآليات الصادرة في مجال حوكمةالشركات ؟  المبادئهل سبق وأن أطلعت على  -2

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

والآليات: دولية ’    المبادئ" أتفق أو إلى حد ما ، ما هو مصـدر هذ    2إذا كانت إجابة السـؤال رقم"  -3

 أجنبية ’ عربية ؟

 

 

 

 هل تتفق مع أهمية تبني مفهوم الحوكمة في الشركات العراقية ؟  -4

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

"في  4حدد من فضــلك الأســباب التي تقف وراء اتفاقك أو اعتراضــك على ما جاء في الســؤال رقم "-5

 أعلا :  

 

 

 

 

 

 2004( لسنة  94المعدل وقانون المصارف رقم ) 1997لسنة  21هل تعتقد بأن قانون الشركات رقم -6

 قد أشارا ضمن نصوص موادهما إلى موضوع الحوكمة بشكل واضح ؟

 لا أتفق   ى حد ما  إل   أتفق  
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 المحور الثاني: واقع حال لجان التدقيق في الشركات العراقية ومبررات التطوير

هل تعتقد بأن القانونين أعلا  قد أشــار وبشــكل واضــح إلى أهمية تشــكيل لجانالتدقيق في الشــركات    -1

 العراقية؟

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 أو إلى حد  ما هل تعتقد أن هنالك مجالات أخرى للتطوير؟إذا كانت الإجابة بـ لا أتفق -2

 

  

 

 

 :  ةالتطوير التاليهل تتفق مع مجالات    -3

 ضرورة تبني لجان تدقيق.-أ

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 استقلالية أعضاء لجان التدقيق.تعزيز   -أ

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

في المجـالات المـاليـة    ةوالخبرة العملي ـامتلاك أعضــــــاء لجـان التـدقيق المؤهلات العلميـة   - ب

 والمحاسبية.  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 وإصدار التقارير الدورية الخاصة بلجان التدقيق.  الاجتماعاتتنظيم  - ت

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 الأشراف على إعداد التقارير المالية والتنسيق فيما بين المدقق الداخلي ومراقب الحسابات.   - ث

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 الإشراف على عمليات إدارة المخاطر في الشركة وتقييمها.   - ج

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  
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 المحور الثالث : دور لجان التدقيق في تعزيز فاعلية حوكمة الشركات  

 تسهم لجنة تدقيق الشركة في زيادة فاعلية المدقق الداخلي وذلك من خلال:  .1

 رئيس قسم التدقيق الداخلي المؤهل )علمياً وعملياً(.    اختيار •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 حل المشاكل التي يمكن أن تحدث فيما بين الإدارة والتدقيق الداخلي.    •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 تعزيز استقلالية قسم التدقيق الداخلي في الشركة. •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 الإشراف على أعمال قسم التدقيق الداخلي وتقييمها دورياً. •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 تسهم لجنة التدقيق في زيادة فاعلية المدقق الخارجي وذلك من خلال:  .2

 اختيار مراقب الحسابات المناسب وتحديد أتعابه.  •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

تعزيز اسـتقلالية مراقب الحسـابات بما يمكنه من القيام بعمله بمنأى عن أي قيود قد تفرضـها  •

 .الإدارة عليه

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

مناقشــــة مراقب الحســــابات من قبل لجنة التدقيق حول طبيعة ونطاق عملية التدقيق ومدى  •

 فاعليتها وفقاً لمعايير التدقيق المتعارف عليها.

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

ت كونها حلقة  تسـوية المنازعات التي يمكن أن تنشـأ فيما بين إدارة الشـركة ومراقب الحسـابا •

 الوصل بينهم.  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  
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تسـهم لجنة التدقيق في مسـاعدة أعضـاء مجلس الإدارة في تنفيذ الأعمال الموكلة لهم وذلك   .3

 من خلال: 

بالنواحي المحاســبية والتدقيقية إلى    قفيما يتعلبعض مهام مجلس الإدارة وخصــوصــاً    إناطة •

 لجنة ذات اختصاص )لجنة التدقيق(.

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 توجيه اهتمام مجلس الإدارة إلى المجالات الأخرى. •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 وجود لجنة التدقيق يسهم في زيادة الكفاية الإنتاجية.   •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 .التنفيذيةالحصول على معلومات دورية حول أداء الإدارة   •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

إن للجـان التـدقيق دوراً مهمـاً في ضـــــمـان جودة التقـارير المـاليـة وتعزيز الثقـة بـالمعلومـات   .4

 المحاسبية المقدمة وذلك من خلال: 

 مناقشة الإدارة حول ملائمة اختيارها للسياسات المحاسبية المناسبة لطبيعة عمل المصرف. •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

المحاسـبية من سـنة إلى أخرى وأثر تلك المتغيرات   تالسـياسـاتغيير  مناقشـة الإدارة في حال  •

 في جودة التقارير المالية.

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 مراقبة مدى تقيد الإدارة بسياسات المصرف ونظامها الداخلي.   •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

مناقشـــة الإدارة حول مدى كفاية الإفصـــاح في التقارير المالية المعدة من قبل الإدارة ومدى  •

 وضوح وتكامل الإفصاح في الملاحظات الهامشية.  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  
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مناقشــة الدائرة القانونية بشــأن أية قضــايا مقامة ضــد المصــرف وتحديد ماهية أثرها في   •

 المالية.التقارير  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

التقـارير  أصـــــحـاب المصـــــلحـة على   اعتمـاديـةإن للجـان التـدقيق دوراً مهمـاً في زيـادة درجـة   .5

 وذلك من خلال:   ةالمالي

 الإشراف على عملية إعداد التقارير المالية.   •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 دة تحت إشراف لجنة التدقيق.  الشفافية والنزاهة في التقارير المالية المع •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

 والمعايير المحاسبية المقبولة قبولاً عاماً و التقيد بها.    المبادئبتطبيق   الالتزامالتأكيد على  •

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

الحوكمة مما يزيد من قيمة أسـهم المصـرف في    مبادئبتطبيق   الالتزامالتأكيد على ضـرورة   •

 السوق.  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  

أن وجود لجان التدقيق يمثل أحد العوامل الرئيســـية لتقييم مســـتويات الحوكمة المطبقة في   •

 المصرف.  

 لا أتفق   إلى حد ما    أتفق  
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 الانتحال تقرير 

 
 

 




