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Ozet

Ilkégretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Stratejik Planlama Uygulamalarinin

Degerlendirilmesi

Selkan, Orhan Gazi
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi1 Ana Bilim
Dahl
Tez Damismani: Prof. Dr. Gokmen DAGLI
Agustos 2021, 78 sayfa

20. Yiizyiln ikinci yarisindan itibaren diinyamizda gergeklesen degisimler de
tilkelerin 6grenci fabrikasi olan egitim kurumlarinda da degisimi kaginilmaz
kilmistir. Gergeklesen degisimler ile egitim kurumlarinin ilerde karsilasacagi
sorunlara dnlem alabilmek, cagin degisimlerini yakalayabilmek ve ileriye doniik
dogru kararlar verebilmek i¢in yeni yaklasimlarin ortaya atilmasi elzem olmustur.
Egitim kurumlarinda da gerceklesen bu degisimlerin iilkemizdeki durumuna 11k
tutabilmek amaci ile Mesarya kirsalinda bulunan ilk6gretim kurumlarindaki okul
yoneticilerinin stratejik planlamadaki uygulamalar1 degerlendirilmistir. Bu amag
dogrultusunda gerekli verileri elde etmek i¢in yar1 yapilandirilmis gdriisme sorulari
hazirlanmistir. Hazirlanan sorular uzmanlarla goriistilerek ve pilot uygulama
yapilarak son haline getirilmistir. Orneklem olarak KKTC’de Mesarya kirsalinda
bulunan 5 yonetici ve 5 dgretmen belirlenmistir. Yiiz ylize goriisme yontemiyle
toplanan veriler iizerinde igerik analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda gorev yapan
yoneticilerin ve 6gretmenlerin biiylik oranda bulunduklari okullarda stratejik
planlama yapmadiklar1 sonucuna varilmistir. Cikan sonuglar 1s181nda bu konuda bilgi

eksikligi olan yonetici ve 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almalar1 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: yonetici, 6gretmen, okul, stratejik planlama



Abstract
Implementations of Strategic Planning of Administers Who Work In Primary
Education Instutions
Selkan, Orhan Gazi
MA, Educational Administration, Supervision, Planning and Economics
Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Gokmen DAGLI

August 2021, 78 Pages

Changes that take place in our world after the second half of twentieth
century, make inevitable the changes in education institutions as pupil factories.
With the recent changes that took place, in order for education institutions to
make provision for problems that they can face, catch-up the changes of the era
and making right decisions forward, it is a requisite to introduce new
approaches.

In order to enlighten the changes that also took place in education
institutions, strategic plannings of school administrators in the countryside of
Mesarya are evaluated. In accordance with this purpose, semi-structured
interview questions were prepared to obtain the necessary data. The questions
have been finalized in consultation with experts and through pilot
implementations. The sample consisted of 5 school administrators and 5
teachers working in the countryside of Mesarya in TRNC. Content analysis was
performed on the data collected by face to face interview method. As a
consequence of this research it is found that the majority of the school
administrators and teachers do not develop a strategic planning. In the light of
results obtained from this research, it is suggested that the school administors
and teachers that do not have enough knowledge about strategic planning

should receive in-service training.

Key Words: administors, teachers, school, strategic planning
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BOLUM I

Giris

Aragtirmanin bu boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci,

aragtirmanin 6nemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumunu

20. ylizy1ilin ikinci yarisindan itibaren gelisen sosyal, siyasal, ekonomik ve
teknolojik degisimler tilkelerin bireylerinin yetistigi insan fabrikalar1 olan egitim
kurumlarini da etkilemistir. Bu donemde degisen ve rekabet halinde olan her kurum
gibi egitim kurumlar1 da degisip gelismek zorunda kalmislardir. Degisen ve gelisen
diinya diizeninde basariy1 yakalamanin temel uygulamasi gelecege yonelik planlama
calismalaridir. Bu planlamalarin egitimdeki yeri ve 6nemi giinden giine daha ¢ok
artmaktadir. Okullarin farklilasip gelisim gosterdigi donemde kendi durum
analizlerini yapmalar1 6nemlidir. Okullarin gii¢lii ve zayif yonlerini su yliziine
¢ikarmalar1 bununla birlikte gelecekte olmak istedikleri yer konusunda fikirler
kazandirmak ve zorluklara karsi tedbirli olmalarini bilincinin kazandirilmasi stratejik
planlamanin yerini ve dnemini arttirmaktadir(Aslan & Sahin, 2008). Okullar
gelecekleri konusunda ileriye doniik vizyonlar belirlemelidirler. Bu konuda okullar
kendilerine ileriki hedefleri ve bu hedeflere nasil ve ne sekilde ulasilabilinir
konusunda sorular sormalidirlar. Vizyonlarini belirleyen okullar bu vizyon ve
misyonlar1 yerine getirebilmek i¢in buna yonelik basarili planlamalar yapmalidirlar.
Yapilan bu planlara sadik kalinmasi vizyon ve misyonlarin etkili bicimde
gerceklestirilmesi i¢in dnemli bir unsurdur(Cakir, 2003). Planlama gelecegi hayal
etme gelecek ile ilgili olacak olanlari tahmin etme asamasidir (Aydin, 2010).
Stratejik planlama ise Orgiitiin ulagsmak istedigi hedefi ve seviyeyi tanimlar. Bu
sebeple Orgiitiin misyon, vizyon ve bunlar1 hayata gecirecek yontemlerin tespit
edilmesini zorunlu kilar. Ulkenin nitelikli insan giiciinii yetistiren egitim kurumlar1
geleneksel egitim sistemlerini degistirmeye ¢alismalidir. Bu degisimlerin iistesinden
gelebilmek i¢in kurumlar etkin planlama ydntemini benimsemelidir(Ozbek, 2003).

Stratejik planlama okullarin ¢evresel faktorlere gore geleceklerini dogru
tahmin etme ve problem ¢ozmelerini kolaylastirabilmektedir. Bu sebeple stratejik

planlama son zamanlarda tercih edilen bir yontemdir. Bu baglamda yapilan bu



calismada tilkemizin birinci egitim basamagi olan ilkdgretim kurumlarimizdaki
yoneticilerin stratejik planlama uygulamalarini ne dl¢iide uygulayabildiklerini

belirlemeye ¢alisilmistir(Memduhoglu & Ugar, 2012).

1.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi
Bu aragtirmanin problem climlesi Mesarya kirsalinda gérev yapmakta olan
ilkogretim kurumunlarindaki yoneticiler ve 6gretmenlerin stratejik planlama

uygulamalarinin degerlendirilmesi seklinde belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

*]Ikdgretim kurumlari stratejik planlama yapiliyor mu?

*Ikdgretimde ki yonetici ve 6gretmenler hizmet igi egitim altyor mu?

*QOkullar stratejik planlamalarini yaparken nasil bir takim ¢alismas1 yapmaktadirlar?
*Yapilan stratejik planlamalarin egitim ve 6gretime katkisi nedir?

*Uygulanan stratejik planlamalarla okullar gelecege karsi nasil bir bakis acisina
sahiplerdir?

*Uygulunan stratejik eylem planlarinda en ¢ok nelere dikkat edilir?

*Yapilan eylem planlarindan alinan sonuglari1 okullar nasil degerlendiriyor?

1.4. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, Mesarya kirsalinda gérev yapmakta olan ilkdgretim
kurumunlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin stratejik planlama uygulamalarinin
degerlendirilmesi olacaktir. Bu tespit sonucunda Ilkégretim kurumlarindaki okul
yOneticisi ve dgretmenlerin stratejik planlamadaki uygulamalar belirlenerek

durumlar ortaya konulacaktir.

1.5. Arastirmani Onemi

Tanim olarak incelendiginde egitim stratejisi: Egitim kurumlari olan okullarin
gerceklestirmek istedikleri, hedef koydugu ve olmaya calistiklart seviyeleri
gerceklestirmeye calisan yontemlerdir(Sener, 2009).

Glinlimiizde egitim sistemi basarili olan iilkeler gegmisten giinlimiize 1yi bir
vizyon belirlemis ve de dogru stratejik planlamalar ile egitimde iyi tilkeler

siralamasinda iist sirada rekabet etmislerdir. Bu planlamalar dogrultusunda



okullarinda kendi iglerinde planlamalar yapmasi istenilen basartya ulasabilmelerinde
biiylik 6neme sahiptir.

Okullarin kendilerine bir hedef belirleyip vizyonlarina ulasabilmeleri,
yapacaklari 1yi stratejik planlara ve bunlara bagh kalmalar ile alakalidir. Okullarin
giiniimiiz gelismelerini takip edip degisimlere hazir hale gelebilmeleri, yenilikler
yapmalari, seffaf ve disa yonelik metotlar gelistirmelerini mecbur kilmaktadir. Bu
degisimlerin gerceklestirmede etkili bir yontem olan stratejik planlama, okul ve
cevresel etkenleri goze alan, gelecek ile ilgili ongiiriiler yaparak karsilasilacak
problemleri daha kolay bir bicimde ¢6zmeyi saglayan bir yaklasimdir(Calik, 2003).

Bu planlamalarin 6neminden yola ¢ikarak bu arastirmada Mesarya kirsalinda
bulunan ilkégretim kurumlarindaki okul yoneticilerinin stratejik planlama

uygulamalari1 degerlendirilecektir.

1.6. Sayiltilar

“Bir arastirmada, mevcut arastirma siirecini ve sonucunu onemli dl¢iide
etkileyecegi diisiiniilen, arastiricinin gerekgeli kabulleridir. Denenmeyen yargilardir”
(Erisim tarihi: 17 Ekim2014).

Bu aragtirmada, asagidaki temalar dikkate alinarak su sayithilar ileri
stiriilmektedir.

1. Goriismecilerin, goriisme sorularint samimi, gergekci ve ictenlikle

yanitlayacaklar1 varsayilmaktadir.

2. Secilen ¢alisma grubu, katilimcilarin goriiglerinin arastirma evrenine

iliskin yorum yapmak i¢in yeterli olacag: varsayilmaktadir.

3. Olusturulan arastirma sorulari, Mesarya kirsalinda gérev yapmakta
olan ilkdgretim kurumunlarindaki yoneticilerin stratejik planlama
uygulamalarinin degerlendirilmesini belirlemede fikir verecegi

varsayilmaktadir.

1.7. Smirhhiklar
Arastirmacinin, yapmay1 diisiindiigli ancak bazi zorluklarla pratikte

gergeklestiremedigi durumlar aragtirmanin sinirliliklaridir (Karasar, 1994).


http://www.uludagsozluk.com/k/kabul/

Bu arastirma,

1- Kapsam olarak: Ulkemizde, Devlet Ilkokullarinda yonetici ve

O0gretmen goriisleriyle,

2- Yontem olarak: Nitel arastirma modeliyle,

3-  Veri kaynag olarak: KKTC deki Ilkogretim Dairesine bagli 5 okul

yoneticisi ve 5 6gretmen

4-  Zaman olarak: 2020-2021 6gretim yili ile sinirhdir.

1.8. Tanimlar

KKTC : Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti.

Ik6gretim Dairesi Miidiirliigii: KKTC’de ilkokullarin bagli oldugu genel
mudiirlik.

Okul Miidiirii: Milli Egitim Bakanlig1'nda, [Ikdgretim Dairesi’ne bagli Ilkokullarda
tist diizey yonetici konumundaki kisiler.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanligi’nin ve Milli Egitim Bakanligi’na bagh

egitim ve 6gretim kurum ve kuruluslarinin yiiritmekle ytikiimlii oldugu egitim ve
ogretim kurum ve kuruluslarimin yiiriitmekle yiikiimlii oldugu egitim ve 6gretim
hizmetlerinin gerektirdigi asil ve siirekli gorevleri yerine getiren siirekli personeldir.

Veli: Tlkokullarda bulunan égrenciden sorumlu olan kisilerdir.



BOLUM 11

Kavramsal Cerceve ile ilgili

Arastirmalar

Bu boéliimde strateji kavramu, stratejinin tarihsel gelisimi, planlama,
planlamanin 6nemi, yonetim kavrami, okul yoneticisi, okul yoneticisinin

sorumluluklar1 aragtirmalarina yer verilmistir.

2.1. Strateji Kavram

Yaygin bir kaniya gore strateji kavrami eski Yunan’dan gegen bir kavramdir.
Strateji kelimesi Yunanca “stratego” kavramindan gelmekte olup stratego kavrami
elimizde bulunan imkanlarin basarili bir sekilde degerlendirilmesi ve bu sayede
karsimizda bulunan diismanin yok edilmesi anlamindadir(Burnes, 1996). Bununla
beraber sirastyla “strategos” (Generallik sanati anlamina gelir.) veya “stratum”
(Latince’de yol, ¢izgi anlamina gelir) kelimelerinden tiiretildigi literatiirde
belirtilmektedir(Aktan, 1998)(Dinger, 1994)(Eren, 2005). Askeri anlamda kullanimi
ondokuzuncu yiizyila kadar siiren, bu yiizyildan sonra askeri anlamin disinda is
diinyasinda da kullanilmaya baglandig1 gortilmektedir(Burnes, 1996).
Tiirk Dil Kurumuna gore strateji kelimesi, Fransizca stratégie kelimesinden
gecmigstir. Tiirk Dil Kurumuna bu kavrami “6nceden belirlenen bir amaca ulagsmak
i¢in tutulan yol” ya da “bir ulusun veya uluslar toplulugunun, baris ve savasta
benimsenen politikalara destek vermek amaciyla politik, ekonomik, psikolojik ve
askeri giicleri bir arada kullanma bilimi ve sanati, sevkiilceys” olarak
tanimlanmaktadir. Bu tanim yonetim biliminde stratejik planlamay1 tanimlamak icin
de kullanilir(TDK, 2021). 20. Yiizyilin ikinci yarisi ile birlikte bir askeri terim olan
stratejik planlama kavrami isletme alaninda kullanilmaya baslanmistir. Stratejik
planlama tasidig1 anlam itibariyle igletmerin piyasadaki rakiplerine kars1 bir tistiinliik
kurmak ve ¢evresiyle iligkileri diizenlemek adina kaynaklart kullanmasidir.
Gliniimiiziin yonetim bilimine gore ise Orgiitlerin ¢evresini analiz edip analiz
sonucunuda ise yarar emellerin tespit edilmesi, faaliyetlerin planinin yapilmasi ve

rekabet istiinliigii kazandirmak amaci ile gerekli kaynaklarin diizenlenmesidir.



Askeri alanda 6n planda olan strateji kavrami artik yalnizca bu alanda kalmadigi,
Isletmelerin de genel siyasetlerinin 6nemli bir pargasi olmasi kaginilmaz bir sekilde
goze carpmaktadir. Bununla birklikte strateji giiniimiizde psikolojik, sosyal, iktisadi,
ideolojik, askeri ve idari gibi konularda etkilidir.

Strateji insan veya insan dis1 araglarin tiimiinii nasil kullanarak belirlenen
hedef veya amaclara ulasilacagini belirler.

Giliniimiizde genis ¢apli kullanimin yaninda giinliik kullanimda insanlar
karsilastiklar1 problemlerin asilmasinda takip edilecek yol ve yontemler ile ilgili
strateji sozciigiinii kullanmaktadir. Strateji ileriye yonelik diisiinme, kurumlarin
cevrelerini iyi tanimlamasi ve bunlara paralel hedefler belirlenmesi sebebiyle
vizyonun agik, gelecege yonelmis, planlanmais istikamet, hedef ve amaglardan sz
edildigi anlasilir(Cevik, 2004). Strateji; net bir vizyon, gelecege doniik egilim, bu
dogrultuda konulmus hedef ve amaglar, genis bir bakis agisi, planlanmis hareket ve
yontemler olarak tarif edilir. Yonetim bilimine gore kurumlarin belirledikleri hedef
ve amaglara varmak i¢in ¢izdigi yol ve ydntemlerdir(Ozgiir, 2004). Strateji ayn1
zamanda kurumlarin ilerki dénemde karsilasacaklart sorunlar ile ilgili zararlarini en
aza indirip bu donemleri atlatmasini saglayan bir ¢abadir. Bununla birlikte strateji
planlanmis bir davranig bigimidir, bir plandir goriis ve durumdur. Strateji kurumlarin
ana hedeflerine yonelik birlestigi modeller ve tutarli bir biitiinliiktiir(Elma & Demir,
2000).

2.1.1. Stratejinin Tarihsel Gelisimi

Strateji kavramina tarihsel bir agidan degerlendirilmesine temel olusturmak
bakimindan iinlii Cinli komutan ve diisiinlir olan Sun-tzu’ nin diisiincelerinden
bahsetmek baslangic i¢in yararl olabilir. Strateji kavrami ondokuzuncu yiizyila
kadar gecen siirede askeri anlamda kullanilsada bu kavram sadece askeri anlamda
degil genis bir bakis agisiyla degerlendiren Sun-Tzu soyle der: “Karsilasilan ordulara
savagsmadan diz ¢oktiirmek hiinerlerin en iyisidir.”(Karabulut, 2005). Mao Tse-Tung
Cin i¢ savasi siliresince naklettigi askeri notlarda Sun-Tzu’ nun diisiincelerinden
etkilendigini belirtmistir(Cevik, 2004). Stratejideki modern fikirler Carl von
Clausewtz ve Boron de Jomini’ nin ¢aligmalari iizerine temelleri atilmistir. Jomini’
nin strateji tizerine yazdig1 en biiyiik eseri “Precis de L” art de la Querre”
dir(Karabulut, 2005). Jomini savasta zekanin roliiniin sinirlt olduguna inanmaktadir.

Sadece dogru diistinmenin muharebe kazanmak icin yeterli olmadig: gibi askerlerin



egitimi ve disiplini biiyiik 6l¢iide zekdya dayanmamaktadir. Bazi nitelikler 6rnegin
cesaret ve insiyatif gibi zekddan daha fazla 6nem tasimaktadir. Ancak zekanin
kavrayabilecegi ve formiil haline getirebilecegi yasa ve prensipler aslinda askeri
stratejide zekanin 6n planda oldugu bir sahadir. Askeri bilmin en temel sorunu ise bu
prensipleri oturtmak ile ilgilidir. Buna gore Jomini savasi bes prensiple aciklar.
Bunlar;(Adem, 1997).

[1 Strateji

[1 Yer (Kara) Taktikleri

[ Lojistik

(] Farkli Ordularin Taktikleri

[ Miihendislik sanat

Jomiye gore esas olarak stratejinin odak noktasi “nerede ve kiminle”
savasildiginin tespitidir bundan dolay1 savasi haritalara gore gerceklestirilen bir sanat
olarak goriir. Carl Von Clausewirtz ise sekiz kitaptan meydana gelen “Savas
Uzerine(On War)” isimli eseriyle strateji kavraminin gelismesinde énemli adimlar
atmistir. Kitabina gére Clausewitz strateji tanimini su sekilde aciklar: “Yapilacak
stratejiler muharebe veya savaslarin amaglarina uygun hizmet etmelidir”’(Can, 2002).
Clausewitz politik ve askeri hedefleri strateji konusunda birbiri ile
iliskilendirmektedir(Can, 2002). Iginde bulundugu ¢agin gelismelerine gz
gezdirerek Clausewitz“in hakkindaki mantiksal ¢ozlimler daha 1yi kavranabilir.
Clausewitz, yasadigi donem sartlarina bakacak olundugunda Avrupada kokli
degisimler sahne olmustur. Westphatia barisi ile yeni kurulan Avrupa diizeninde
biiylimiis ve de Fransiz ihtilali ile eski sistemin derinden etkisi birebir Alman
aristograt tarafindan yasanmistir. Yasadig1 bu degisiklikler sinirli manevra
savaglarinin yerini bilylik Ordulu halk savaglarina birakmasi ve Napalyonun
stratejiye kattiklar1 Clausewitz’i derinden etkilemistir.

Yaklasik olarak ayn1 donemde felsefe alaninda da 6nemli gelismeler meydana
gelmekteydi. 1781“de yani Fransiz ihtilali“nin baglamasindan sekiz y1l 6nce
yayilanan Kant’ i Salt Aklin Elestirisi Aydinlanma Felsefesi“ne gore, basit bir
anlatimla, Bir yandan evrene, 0biir yandan da insan ruhuna Tanr1 tarafindan
matematik mekanik ilkeler yerlestirmistir. “Tanr1, kendi kurdugu bu ussal (rationel)
diizenin ¢ikmaksizin, evreni ussal kanunlarla yonetir. Bunun sonucu olarak, diisiince
kendini dis diinyaya gore ayarlar. Dolayisiyla, “us” (ratio) “irade “den once gelir.”

Kant’1n ileri siirdligiine gore, diistinme kendini nesnelere gore ayarlamaz; insan



diistincesi nesnelerin formlarinin belirler. Bu durum ise akil yiirlitmenin tam
tersidir(Nartgiil, 2000). Kant tarafindan felsefede gerceklesen bu gelismeyi
Clausewitz, askeri diisiince alanina da aktarmis olmasi sonucunda bu aydinlanma
felsefesi on sekizinci yiizyil savas teorisinin ger¢eklesmesine 6n ayak olmustur.
Yaptig1 eser Aydinlanma Cagi“nin anlayisina bir tepki olarak ortaya ¢ikan
Clausewitz, dikkatleri, 6zneye yani insana ve savasa 6zgii belirsizliklerin i¢indeki
insan eylemine ¢ekerek 18.Yiizy1l Felsefesi“nin “iyimserligi” ve dogmatizmini

reddetmistir(Nartgiil, 2000).

2.2. Planlama

Planlamalar yonetimlerin en dikkate deger vazifelerindendir. Bir plani ortaya
¢ikartma sirasinda harcanan zaman ve emekler planlama olarak tanimlanir.
Yonetimde ¢ok 6nemli islevi olsada tlizerinde ¢ok fazla zaman harcanmayan iglemler
arasindadir. Planlamalar yapilma amaci bakimindan yapilacak olanlarin ne oldugu
hangi zaman diliminde yapilacagi, nasil, nerede, kimler tarafindan, hangi amaca
hizmet edecegi, maliyeti ve ne kadar siirede yapilacagi sorularina cevap arar(Can,
2002). Planlama ileriye doniik ¢izilecek yol veyahut gerceklestirmek istenen amaca
ulagsmak i¢in en uygun yolu belirleme seklinde tanimlanir. Planlama bununla beraber
izlenecek yollarin kagida dokiilmesidir(Akytiz, 2001). Planlama kavramina yonelik
cesitli kavramlar daha vardir. Planlama kararlastirilan hedeflere en uygun bigimde
ulagsma yolunun belirlenmesidir(Coban, 1997). Planlama neyin nasil yapilacagini
kararlastirarak ulasilmak istenen amaca yonelik istenilen yollarin belirlenmesidir.
Planlama o6nceden tespit edilmis amaglar1 bir sonuca baglamak tizere yapmak
gerekenlerin tespiti ve takip edilmesi gereken yollarin secilmesidir. Ayni zamanda
planlama gelecegi gérme ve segenekleri saptama siirecidir. Planlama elde bulunan
sinirli imkanlar ile en rasyonel bicimde eldeki imkanlarin kullanimi siirecidir(Calik,
2003).

Planlama yapilan orgiitler amaglarin1 6nceden tespit ederler bu sayede
istenilen hedeflere ulagmak yoniinde yontemler belirlenir, bilin¢li bigimde istenilen
hedeflere ulasilabilir. Planlama ge¢mis konusunda gerekli analizi yapip buradan
cikan sonug ile mevcut durum degerlendirmesi yapilarak gelecek tizerine degisimleri
g0z Oniine alinmasi ve ileriye yonelik yorumlar yapmayi igerir. Planlamalar istenilen
amaglara ulagma dogrultusunda orgiitlerin imkan ve kaynaklarinin tahsisi,

yapilacaklarin zamana uygun diizenlenmesi ve iglerin 6rgiit calisanlarina uygun



sekilde dagitilmasi ile ilgilidir(Eren, 2003). Planlama, kurumlarin ilerisi ile ilgili
isteklerini ve bunlara ulasabilmek i¢in gerekli yol ve araglarin belirlenmesidir. Bir
siire¢ olan planlama neyin, nasil, nerede yapilmasi gerektigini ve ilerleyen siiregte
uygun bir bi¢imde uygulandiginda hedeflenen sonuglara ulasilabilecegini
aciklar(Kogel, 1998).

“Bu yonetimsel uygulama, hedefleri, stratejileri, resmi yapiy1, sorumluluk
belirlemeyi ve faaliyetleri programlamayi igerir." Stratejik planlama (Politikalar1 ve
organizasyonel konular1 planlamayz1 igerir), ve operasyonel planlama (Ayrintili
faaliyet planlar1 gelistirmeyi igerir) ¢esitli planlama tiirlerindendir. Planlama ve
organizasyon, is liniteleri i¢in iglerligini ve etkililigini, organizasyonun diger
boliimleriyle dis koordinasyonunu ve dis ¢gevreye uyum saglamasini temin etmeyi
hedefler. Planlama, bilgiyi analiz yapmay1 ve karar vermeyi igeren genis bir
stirectir(Yukl, 1990).

“Planlama isletmeyi bir biitiin olarak degerleyerek, en iist yonetim
seviyelerinde sistematik olarak isletmenin ulasmay1 diisiindiigii ana amaglarinin
tirlin-pazar yeteneklerinin ve bu amaglara ulagsmak igin isletme kaynaklarinin elde
edilmesi ve gelistirilmesine iliskin yazili degerlemelerdir.” Stratejik planlama bir
isletmedeki uzun siireli amaglarin belirlenmesi ve bu hedeflere erismek igin gerekli

planlarin hazirlanmasidir.

2.2.1. Planlamanin Onemi

Planlama akilcil bir yontem seklidir. Planlamalar sayesinde kurumlar ileriye
doniik neler yapabileceklerini veyahut ne hedeflediklerini evvelden tespit etme sans1
bulur. Gelecek ve bugiin ile ilgili olaylar1 ¢ok dnceden tespit etme ve analiz etme
yontemi olan planlamalar kurumlarin, uygun kararlar alma ve ileride meydana
gelebilecek sorunlara yonelik degerlendirme firsatlari sunan ve bu sayede zaman
kazandiran uygulamalardir.

Klasik olarak planlamanin betimlemesinde kullanilan s6z sudur: Gitmek
istedigimiz yon konusunda yetersiz bilgiye sahip iseniz, bu durum sizi ileriye
gotiirmez. Planlama faaliyetleri orgiitlere ne yapacaklarini 6nceden diisiiniip karar
verme konusunda firsatlar tanir. Diger bir degisle en miithim niteligi ileriye yon
vermek olan planlama yapilacaklarin neden yapilacagini, nasil bir ortamda, nasil
yapilacagini ve yapilmasi gereken olaylar i¢in ihtiya¢ duyulacaklari evvelden tespit

edebilirler. Bundan dolay1 yapilmasindaki en biiyiik amacin ileriye yonelik
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faaliyetlerle yapilmasi gereken olaylar i¢in hangi konulara ihtiya¢ duyulacagi bunun
yaninda ne tiir kosullarla, nasil vede ni¢in yapilacagi konusunda dénceden karara
varilabilmesidir. Bu sayede hedeflenene ulasabilir veya ulasilirken karsilasilan
aksiliklerin neden meydana geldigi degerlendirilebilir(Akyiiz, 2001).

Geleceklerini planlamak kurumlarin hedeflerine ulasabilmesi sebebiyle
fevkalede mithiimdir(Torun, 2004). Planlamalar vakit tasarrufu agisindan énemli
olduklarindan liizumsuz islemlerin azalmasina yol agtig1 gibi yonergeler belirler ve
diizeni kolaylagtirmak amaci ile standartlari tespit eder. Planlama sayesinde istenilen
hedefler saptandig1 gibi, belirlenen hedefleri kontrol altina almak da
miimkiindiir(Coban, 1997).

Planlamanin personel degerleme sistemi lizerinde ¢ok ciddi etkileri vardir.
Planlamada bireysel ve orgiitsel basar1 veya basarisizligi degerlendirmek hedefleri ve
sorumluluklart net bir bigimde veya bir siire diliminde meydana ¢ikarilmasi
sebebiyle oldukga basittir. Orgiitiin bir biitiin halinde kapsaml1 bir planlama yapmas1
tiim Orglitiin mesgul olduklari igler ve basa ¢ikmalar1 gereken sikintilar konusunda
haberdar olmalarini vede bir biitiin halinde orgiitiin hedeflerine ulagmasini
kolaylagtiracaktir. Bununla beraber planlama bir motivasyon unsuru olarak rol oynar.
Ciinkii herkesin sorumluluklari tespit edilmis ve herkese izleyecegi yol
gosterilmistir(Hussey, 1974).

Planlama etki devrini basitlestirerek yoneticilerin zaman kayb1 yagamalarini
engel olur(Newman, 1979). Planlama sayesinde uygun bir strateji belirlenir ve bu
strateji etrafinda uygun bir kaynak organizasyonu saglanir(Eren, 2003) Ayni
zamanda isglicii, malzeme ve maddiyat konularinda en iyi bigimde kullanilmasina
yardimci olan planlamalar gelecekteki ihtiyaglardan 6nceden haberdar olunmasini ve
¢oziimlerin dnceden bulunmasini saglar(Tortop & dig., 1993).

Etkili ve basarili bir planlamanin gergeklesmesi i¢in farkli unsurlar one siirtilmiistiir.
Planlamalar yonetimde iist mertebedekiler tarafindan agik bir bicimde ayarlanir ve de
kurum ¢alisanlar1 tarafindan desteklenir ise iyi bir plan olma ihtimali daha fazla
olacag belirtilmektedir. Ust yonetimin planlar diger planlara rehber niteligindedir,
yon gostericidir. Dolayisiyla planlamanin etkili olabilmesi i¢in bazi nitelikler vardir
ve bu 6zellikler asagida dzetlenmistir;(Ozdemir, 1999)

eKurumlardaki iist mertebe yoneticilerin yapilan planlamalar1 destekleyip katilmasi

gerekir.
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Orgiit amaglarina hizmet edecek bir bigimde yapilan planlamalar en iyi sekilde
tanimlanmali ve 6rgiit amaglarina yonelik olmalidir. Planlama sayesinde farkli
faaliyetler ile ugrasan birimler aralarinda basarili iletisim ve koordinasyon
saglayabilmelidir.

ePlanlamalarda farklilik gdsteren olaylar karsisinda esnek olunabilmelidir.
Orgiitiin yiiksek mertebe ve diger mertebeler arasinda yapilan planlamalari uyumlu
olmalidir.

ePlanlamalarda ileriye doniik bir vizyon olmalidir.

ePlanlamada alinan kararlar kisilere ve birimlere gorev olarak verilebilmelidir.
ePlanlamalar realistik bir bi¢imde olabilmeli ve gozler oniine serilen amag ve eldeki
imkanlar dengeli olmalidir.

eYapilan planlamalara alt kademelerde dahil edilmelidir.

eYapilan planlamalarla i¢inde bulunanlar durum ve ger¢eklesmesi muhtemel

degisimler belirlenmelidir.

2.3. Yonetim Kavrami ve Okul Yoneticisi

2.3.1. Yonetim Kavrami

Y 6netim kavrami, istenilen amaglara varabilmek i¢in maddiyet, insan,
donanim, demirbag, hammadde, yardimc1 madde ve zamani en uygun, elverisli ve
etkin bir bicimde idare etme, karar alma ve uygulatma siireglerinin toplamina
denir(Eren, 2003).

Amaglarin tespit edilmesi, amagclara erisilmesine yonelik etkinliklerin tespit
edilmesi, belirlenen etkinlikleri ger¢eklestirmek iizere yapilacak olan planlamalarin
kisa yada uzun vadede yapilmasi ve yapilan planlarin uygun sekilde organze edilmesi
icin sirketleri hareketlendirmek, hareketlendirme siiresince i¢ ve dig faktorlerine
adapte olmas1 ve bu siirecin adimlarinin denetlemeye tabi tutulmasi ve denetleme
sonrasi istenilen diizenlemelerin meydana getirilmesi siirecine yonetim denir(Sucu,
2000).

Kisacasi yonetim; en 6nemlisi, insanlarin bir bagkasinin hakimiyetini kabul
etmesi, kendi benlikleri disinda ki bir yonetime diz ¢cokmeleri kapsamakta ve

toplumsal yasayisin degisik kesimlerinin diizenli ¢aligmalarini hedeflemektedir.
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Yonetim ile ilgili yapilan tanimlarin ortak yonlerini Taymaz (Taymaz, 1995)
tarafindan asagidaki gibi siralamistir;

a) Kurumlar1 hedeflenen amaglarina tasima ve bu amaglar dogrultusunda canli tutma.
b) Etkili bir bi¢imde her tiirlii kaynagin kullaniminin saglanmasi.

¢) Kurumun yapmis oldugu isleri takip ederek destekleyici ve gelistirici rol
istlenmek.

Insan, zaman, para, malzeme, yer gibi faktorleri az kullanarak yiiksek verim
elde etmek ve orgiitiin hedeflerini hayata gecirmek icin etkili isleyis saglayarak
isleyisini siirdiirmege yonetim denir(Dumrul, 1987). Orgiitii amaglarina uygun olarak
yasatmay1 sorumluluk olarak kabul eden yonetim, basinda bulundugu 6rgiitiin
hedeflerini basarili bir sekilde hayata ge¢irmekle sorumlu olan bir aractir(Akat,
1984). Hedeflerini planlanan seviyede hayata gegirmek igin orgiit, yonetime ihtiyag
duyar(Dumrul, 1987). Ynetimin {iniversal bir slire¢ olmasinin sebebi, her tiir kurum
ve kurulusun yonetimi sirasindaki yonetim islerinin gergeklestirilmesinde izlenen

adamlarin hep birbirinin benzeri olmasidir(Akat, 1984).

2.3.2. Okul Yéneticisi

Egitim sisteminde iiretim yapilan esas 6ge okuldur. Okulun en iyi sekilde
teskilatlanmasi hedeflerine uygun tiretim yapilabilmesi ve yasayabilmesini
saglayacaktir. Orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin en randimanl sekilde
kullanmasi taktirinde yonetim, sorumlulugu yani orgiitii hedeflerine uygun sekilde
yasatmay1 ger¢eklestirebilir(Bursalioglu, 2002).

Okul yoneticisi denildiginde akla gelen ilk isim, okul miidiirtidiir. Okul
midiirlerine ilaveten okul yoneticileri: miidiir yardimcilari, boliim baskanlari, ziimre
ve sube bagkanlarida okul yoneticilerinin arasindadir. Bu sebepden 6tiirii okullarda
yonetimin i¢inde olan tiim sorumlular en basta okul miidiirleri olmak iizere okul
yoneticisi altinda degerlendirilir(Erdogan, 2004). Okul yoneticiligi, okul
yOneticisinin bilmesi gereken yonetim bilgi ve tekniklerini icermektedir, haliyle bu
bilgilerle donanimli olan kisinin davraniglarinda farklilik goriilecektir. Glintimiizdeki
uygulamaya gore yonetim gorevlerinin belli bir yerinde ¢alismis olanlar, 6rnegin
miidiir yardimcilari, ya da 6gretmenler okul yoneticileri olarak
gorevlendirilmektedir. Secilen bireyler arasinda bu konuda dnceden tecriibe edinmis
olanlar ve de bu ise basladiktan sonra basindan gecen sikintilarla teriibe edenler

vardir. Eger gelecek hedeflerinde yoneticilik olanlar en basta okulda bunun
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Ogretimini goriirlerse, ilgili problemler ortaya ¢ikmaz. Basarili ve miikkemmel
orgiitler tizerinde yapilan aragtirmalara gore liderligin 6nemli bir etken oldugu tespit
edilmistir. Yine egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar g6z oniinde
bulunduruldugunda liderlik; Kendilerini 6zellikleri bakimidan basarili, yeterli ve
fevkalade iyi olarak degerlendirmek isteyen okullar i¢in 6nemli bir etken olarak
belirlemistir(Hallinger & Murphy, 1985).

Bir etkileme yetenegi olan liderlik, yonetim i¢in gereklidir. Yonetim olayinda
ve Ozellikle egitim yonetiminde, etkileme diger bir degisle liderlik ¢cok 6nem arz
etmektedir. Okul yoneticiliginde etkiler yetkililerden daha fazla 6n plandadir(Ilgar,
1996). Bu durum yo6netimlerde emir ve komutarin hakim oldugu stilin yerini sosyal
bilimlerinde dahil olmasi ile etkilemeye devretmistir. Bu sayede hedeflerine dogru
kurumlar, harekete gegme ve organize olmada etkileyici yoneticilerin yaptiklar
goriilmeye baslandi(Bursalioglu, 2002). Egitim randimanlig1 ve kalitesi tizerine
okullarda bulunan y6netim kadrosu ile kadroda bulunan yoneticilerin tecriibe ettikleri
kisisel ve mesleki 6zellikler, etkilidir. Okul idaresi, okulda olumlu bir ¢alisma
ortaminin yaratilmasinda ¢ok miihim bir géreve sahiptir. Okullarin hedefleri, egitim
kalitesi ve okul basarisini bir iist ¢itaya ¢ikarmada yoneticiler dnemli bir role
sahiptirler (Balci, 1998).

Okulu amaglarina uygun olarak yasatmak, okul yoneticisinin amacidir. Bunun
miimkiin olmasi i¢in okuldaki en 6nemli kaynaklar olan madde ve insan’1 elverisli
sekilde kullanmas1 gerekmektedir. Okul yoneticisinin bahsedileni
gergeklestirebilmesi i¢in okul yonetimi kavram ve siireglerini iyi bilmesi
gerekmektedir. Bir liderlik sorunu olan egitimde kalkinma ancak liderlik 6zelligi

tastyan kisilerin yetistirilip goreve getirilmesiyle ¢oziilebilir(Ilgar, 1996).

2.3.3. Okul Yéneticisinin Sorumluluklar:

Bir seyi yapma zorunluluguna sorumluluk denir. Bununla beraber isle ilgili
etkinliklerin bagarma yiikiimliiliigii, belirlenen etkinliklerin uygulanabilmesi
acisindan bir hesap verme durumudur. Sorumluluklarin belirlenmesi, belirli
gorevlerin basarilmasin saglar. Bir 6rgiitte sorumluluklar belirlenirken yetki ve
sorumlulugun bir biri ile bagdasmis olmasi 6nem arz etmektedir(Efil, 1993).
Uygulamada meydana gelen ¢ogu sorun bu kuralin ¢ignenmesinden

kaynaklanmaktadir(Drucker, 1994).
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Eger bireye bahsedilen vazife kendi yetkisine denk diizeyde verilmezse isler i¢inden
¢ikilamaycak bir duruma diiser. Sorumsuz yetkinin de bir yetki yozlagmasina neden
oldugundan bireye yetkisi 6lciisiinde sorumluluk vermek gerekmektedir. Ozellikle
merkezcil modelle yonetilen orgilitlerde bu tiir dengesizlige rastlanir. Bu modelin
yonetim anlayisi; geleneksel, kapali, tutucu ve otoriter seklindedir.

Yetkilerin {ist karar merkezlerinde toplanmasi bu modelde yetki ve
sorumluluk dengesizliginin ortaya ¢ikmasina neden olur. Is gorenler iizerinde
olumsuz etki uyandirmasi ve ¢alisma arzularinin azalmasi bu dengesizligin yol agtig
sorunlardir. Ciinkii hakli olarak ig goren iistlendigi yiikiimliilikkler kadar yetki de
verilmelsini arzular. John Nevin soyle der: “Bir insani ¢ildirtmak istiyorsan, bunu
yapmanin en kolay yolu, ona ¢ok genis bir 6l¢iide sorumluluk vermek ve hig¢ yetki
vermemektir. Teroriin tanim, birisine yetki vermek ve hi¢ sorumluluk
vermemektir,”(Nelson, 1999). Orgiitte baz1 noktalara dikkat edilmesi bu karmasay1
ortadan kaldirabilir;(Giirsel, 2003)
1.Yoneticilere verilecek olan yiikiimliiliikler net ve anlagilir bir bicimde
belirlenmelidir.

2. Yetki ve sorumluluklar denk bigimde verilmelidir.

3. Orgiit igerisinde gorev ve yiikiimliiliikklerde yapilan farkliliklarm 6rgiit igerisinde
bilinmesine dnem gosterilmelidir.

4.Orgiit icerisinde yetki ve sorumluluk konusunda meydana gelebilecek
anlagmazliklar incelenip kararlastirilmalidir.

5.Orgiit igerisinde esgiidiime 6zen gosterilmelidir.

6. Stirekli denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve gozleyecek
etkenleri ve yonetimi bilmelidir.

7.Personel kendi arasinda ne yardim ne de elestiri beklemelidir.

8.Personelin kisisel isleri konusunda kendisinden sorumlu olan yoneticisinin tistii
karar verebilir.

Makama bagli ast makamlarin sorumlugunun toplami bir makamin
sorumluluguna denktir. Ulkede bulunan biitiin egitim kurumlarinin yiikiimliiliigii
bakanin yiikiimliiliigiine denktir. Ust makam okul yoneticisinin sorumlulugu,
kendine bagli astlarinin sorumluluklari ayn1 zamanda kendine ait sorumluluklarinin
tiimiiniin etkisi altina alir(Bagaran, 1996). Okulda ytiriitiilen her is, genel anlamda

egitim sistemi, 6zel anlamda ise egitim yonetimi ve okul yonetimi mevzuatina
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uygunlugun olmalidir, bunu saglamak da miidiiriin 6nemli sorumluluklarindan
birisidir(Etzioni, 1969).

[Ikogretim kurumlar1 yénetmeligi soyle der: “Miidiir, okulun amaglarma
uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden
sorumludur.” (MEB, 2004). Okullardaki yoneticiler insan ve maddiyat kaynaklarini
elverisli bigimde egitimin nitel ve nicel yaraticiligini kullanarak saglamalidir ki okul
yonetilebilinsin ve orgiit olarak gelisebilsin. egitimin okulun yonetilmesi ve
saglamasi gerekmektedir. Okulun egitim, 6gretim, yonetim islerinden ve personelin
degerlendirilmesi okul yoneticisinin sorumlulugundadir(Sener, 2009). Okul
yoneticisi; degismenin yonlendirilmesi personelin ve okulun gelistirilmesi igin,
karsilagilan zorluklarin {istiinden gelmesi, 6rgiitdeki herkesin katilimini saglamali,
stirekli olarak orgiitdekilerin plan ve projeler konusundaki fikirleri 6grenilmeli,
okulda gerceklesen can sikici olaylar ve yavas siirdiiriilen sorunlu islerin iistiinde
durulmalidir. Gortislerini sormali, okuldaki olumsuz ve aksayan yanlar1 daima
arastirmalidir. Mesleki biiytimeyi canli tutulmasinda okul y6neticisinin sorumluluk
ve kontrolii direk olarak calisanlara vermesi, sefkatli ve adil olmasi, risk almaya ve
serbestlige olanak tanimasi, okul ve ¢evredeki kuruluslarin birbirleriyle isbirligi
yapmasini saglayip ortak calismalar yapmasi gerekmektedir. Yani,

. Kurumun eksikliklerini tamamlamak.

. Kurum ¢alisanlar1 ve 6grenciler arasinda olusabilecek sikintilar1 ¢ozmek.

. Kurum ¢alisanlarinin kendilerini mesleki olarak gelistirmesine yardimer olmak.

. Kurumun gelecegi i¢in kurumun ve etrafindaki ¢evrenin gelisimini saglamak.

. Egitim gereksinimlerini eksiksiz ve hatasiz tespit etmek.

. Kurumun ¢evresinde bulunan diger yoneticilerle irtibat kurarak birlikte ¢aligmak.
. Cevredeki egitim kurumlarmi takip edip degerlendirmek.

. Kurumun ¢evre ile iyi iligkiler ve kaliteli iletisim kurmasina yardim etmek.

O 00 9 O »n B~ W N

. Kuruma 6zel amaglar belirlemek ve bu amaglar1 agiklamak.

10. Egitim programint izleyip degerlendirme.

11. Kurumun belirledigi amaglara yonelik elverisli bir gorev dagilimi yapmak.
12. Milli Egitim politikalarimiza uygun ¢aligmalara girmek,

13. Yoneticiler egitim kurumlarinda hizmetlerini yonetici oldugu kadar danisman
olarak verme zorunlulugundadir.

Glig; en genel anlamu ile yonetici davraniginin ¢evresindeki durumlari

yOnetimin Orgiitii amaglarina gore yasatmak amaciyla etkilemesi seklinde
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tanimlanmaktadir. Ayni sekilde yetki; yoneticinin belirli davraniglar: sergileyebilme
hakki bi¢iminde belirtilmektedir. Yoneticinin sorumlulugu, sergiledigi
davraniglardan her biri ve belirli davraniglar sergileme mecburiyetine ise
gorevleridir. Bunlarin belirlenmesi sirasinda 6rgiitiin i¢inde hiyerarsik yapilanma
dikkate alinir ve teknik bilgilere dayanilir. Boylece, bir egitim sisteminin kurulmasi
ya da yenilenilenmesi sirasinda, baslangi¢ noktasi ilk olarak amag, ardindan gorev
seklinde olmalidir. Aksi taktirde, kurulan sistem Orgiit amaclarina doniik

olmaz(Giirsel, 2003).

2.4. Stratejik Planlamanin Tanim

Kuruluslarin hali hazirdaki hal’i, misyon ve esas ilkelerine dayanarak ileriye
yonelik bir vizyon olusturmalari, bu vizyonla uyumlu hedefler belirlemeleri ve
Olciilebilir gostergeler olusturarak, basariy1 izleme ve degerlendirmeleri siirecinin
tamamini ifade eden katilimci ve esnek bir planlama yaklagimina stratejik planlama
denir(Songiir, 2004).

Simdi nerede oldugunuzu, nereye varmays1 istediginizi ve buraya en basit
hangi yoldan gideceginizi kararlagtirma siirecine stratejik planlama denir. Stratejik
planlama siireci sunlar1 kapsar: Hedefleri kararlastirmak amaciyla (-hangi yone
gidilecek?) bir durum analizi yapmak (-bulundugumuz yer neresi?) ve bu amaglari
gerceklestirmek igin taktikler ayarlamak (-hangi yollu kullanarak gidilecek?).
Drucker (1994) stratejik planlamay1 su sekilde tanimlamaktadir: Koordineli bir
bicimde gelecegi i¢in en kapsamli bilgiyle riskli kararlar alma, bu kararlarin
gerceklestirilmesi icin gereken ¢abalar1 diizenleme ve doniit metoduyla, alinan
kararlarin beklentiler bakimindan neticelerinin neler oldugunun 6l¢iilmesine yonelik
daimi bir siire¢(Aksu, 2002).

Stratejik planlamanin, var olan durumu 1yi analiz etme ve elestirel bakabilme
giiciine sahiptir. Stratejik planlama, 6rgiitii ve ¢evresini sarmalayan siyasi, ekonomik
ve toplumsal degisimleri 6ziimseyerek ¢dzen ve buna uygun olarak hareket eden ve
etkilenen kesimleri karara dahil eden agik bir model veya dirik bir isleyis olarak
gortilebilir(Tural, 2000).

Bircan (2002) stratejik planlamay1 tanimlarken onun ¢esitli 6zelligine
vurgulamaktadir. Bircan (2002) stratejik planlamai su sekilde tanimlamaktadir:

e Bir yonetimin etkin bir sekilde planlamasina yonelik modelidir.

¢ Genis kapsamli karar alma aracidir.
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o Siirekli yiikselen degisim ve ger¢eklesen farkliliklara adapte olmak amaci ile,
yatirim yapma ve gelecegin gereksinimlerini tanimlamaktir.

e Milli kaynaklarin yonetiminin ve denetiminin saglanmasi, iiretimin ve insan
giicliniin gelistirilmesi hususunda teknolojik imkansizliklarin 6nlenmesi amaciyla
yapilan bir makro planlama aracidir.

e Kuruluslar veya sirketler bakimindan mikro planlama modeli.

e Isletme, kurum veya sirketlerin ileri siiregte nereye ulasmak istediginin agik bir
sekilde belirlenebilmesi siirecidir.

Yukarida bahsedildigi gibi stratejik planlamanin amaci; rekabetin oldugu,
degisim ve gelismelerin ¢cabuk yasandigi bir ortamda, 6ncelik olarak yenilenme,
ilerleme ve kurumun g¢evresi ile uyumunu saglayarak olusabilecek degisiklikleri
denetim altina almaktir. Buradan yola ¢ikarak ¢abuk degisimin yasandig1 giinlimiizde
stratejik planlama; kurum, kurulus ve orgiitler i¢in, degisiklikleri yakalayabilmeyi ve

hedefleri gerceklestirmeyi saglayacak olan bir planlama modeli oldugu belirtilebilir.

2.5. Stratejik Planama ve Geleneksel Planlamanin Farki

Zaman siiresi, veri yapisi, veri sayisi ve organizasyon diizeyi gibi nitelikler
stratejik planlamay1 diger planlama tiirlerinden 6nemli bigimde ayirt eden nitelikler
olarak sdylenebilir(Eren, 2000). Stratejik planlama, planlamada daha esnek
yaklagimlarin gerceklesmesini sagladigi i¢in diger planlamalara gore tercih
edilmktedir(Geng, 2007). Yani stratejik planlamanin ayirt edici nitelikleri su
sekildedir; uzun siirece sahip olmasi, orgiit analizinin ayrintili ve nitelikli yapilmasi,
degisime ve gelisime agik olmast.

Kaufman ve Jacobs (1987); geleneksel olan planlamanin stratejik planlamaya
gore ayrimli niteliklerini su sekilde belirtmektedir: Stratejik planlama;
- Daha fazla fiili eyleme, sonug verilerine ve pratige yoneliktir,
- Planlama asamasinda ¢ok daha fazla ¢eside sahip katilimlar1 6ngoriir,
- Yarigsmaci olan davranis benimser,
- Bir toplumun, dis ¢evre i¢cinde anlasilabilmesine fazla oranda temas eder, cevreye
ait bir tarama sonucunda firsatlar1 ve tehditleri tespit etmeye calisir,
- Bir topluluga ait, baskin ve ¢ekinik yonlerinin firsatlar ve tehditler agisindan

degerlendirilmesine odaklanir(Cetin, 2012).
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Stratejik planlamadan farkli olan ve yaygin olarak kullanilan klasik planlama
yaklagimi ise genel olarak dig ¢evreye ait verileri inceleyemeyen, hedeflenen amag
ve bu amagclarin tespit edilmesi baglaminda i¢ dinamikleri temel alan bir planlama
yaklasimidir. Bu nedenle geleneksel planlamanin uygulamasi ve realist neticeler
elde etmesini zorlasmaktadir. Stratejik planlama etkili bununla birlikte hayata
gecirilebilir bir stratejinin gelisimine ait faaliyetler ve kararlardan olusan bir dizini

ortaya koymaktadir(Bayram, 2009).

2.6. Stratejik Planlamanin Yararlar

Bryson’a (1995) gore stratejik planlanmanin saglamis oldugu dort ana yarar
vardir. Bahsedilen yararlarin en 6nde geleni ve ayni zamanda en agik goriileni
stratejik diislince ve eylemi gelistirmeyken, gelismis yapiya sahip karar verme ise
ikinci sirada gelmektedir. Stratejik planlama; anahtar noktada karar verenlere nasil
hareket etmeleri gerektigini 6grenebilmeleri bakimindan, kurumun karsilagtig
onemli problemler ve sorunlar lizerinde yogunlasarak yardim etmektedir. Stratejik
planlamanin 6teki faydasi stratejik planlamanin temel kurumsal problemleri gozler
Oniine sermesi ve giindeme getirmeye cesaretlendirmesi, dahili ve harici istek ve
zorlamalara mantikli doniitler sunarak cabuk bir sekilde degisim gosteren sartlarla
etkin bicimde bas etmeye calismasidir. Sonug olarak kurumdaki ¢alisanlarin stratejik
planlamadan direkt olarak faydalanabilmesini saglamaktadir. Boylece rolleri daha 1yi
oynayabilen orgiit tiyeleri, sorumluluklarini yerine getirebilmekte, isbirligi ve
uzmanlik daha da kuvvetlenebilmektedir(Aksu, 2002).

Bu durum etkili ¢alisanlar yetistirilmesine ve is doyumunun saglanmasina
yol agacaktir.

Kurumlar ve orgiitler, stratejik planlamanin sayesinde belirlenen ifadelerle
misyonlarini ifade ederek kendilerine olumlu rota ve hedef saptanmasi
yapabildiklerinin anlamislardir. Dolayisiyla kuruluslar, hizlica degisen ¢evreye
adapte olma sansin1 yakalayabilmislerdir. Stratejik planlama, kurumsal yapinin kesin
hatlariyla kapsama alanini belirlemede yardim etmistir. Boylece kuruluslarin ilgili
hedeflerine ve amagclara etkin bir sekilde ulasabilmesini planlama ve ¢alismalari
formiiliize ederek, kolaylastirmistir(Uziin, 2000).

Mucuk’a (2008) gore stratejik planlamanin faydalar su sekilde aciklanmistir.

- Kurumdaki yoneticileri gelecek iizerine daha ¢ok kafa yormalarini saglar.
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- Yoneticinin genis siireli diisiinmeye sahip aliskanlig1 kazanmasini saglar ve

gelecegi 6n gorme yetisini gelistirir.

- Emegin, sermayenin ve vaktin daha gergeke¢i kullanilmasini ve bu sekilde tasarrufu

temin eder.

- Faaliyetlerin etkin koordinasyonunu saglar.

- Etkisi yiiksek bir denetim yapisi i¢in ihtiya¢ duyulan dlgiitleri (6lciileri) saglar.

- Anlik degisiklikler karsisinda hazir olma imkani saglar.

- Yetkinin devredilmesine kolaylik saglar. Planlamaya istirak eden farkl

seviyelerdeki idarecilerin sorumluluk anlayisina etkililik kazandirir(Kocatepe, 2010).
Ozetleyecek olursak diger planlar zaman olarak stratejik planlamaya kiyasla

daha kisa bir siireyi kapsar bu nedenle; yoneticiler yalnizca bugiinii diislinen yasayan

degil gelecegi dngorebilen ve hayal eden kisiler olmasina etki eder. Stratejik

planlama emek, sermaye ve zaman tasarrufu saglar. Bunun sebebi kaynaklarin yapisi

ve sayisini iyi ¢oziimleyerek hangi gayeye hizmet edecegini tespit etmesidir.

2.7. Stratejik Planlamanin Sakincalari

Y Onetim bigimi olarak stratejik planlama uygulanacak olan biitiin sistemler
icin Onerilen bir sablon olmayabilir. Bir kurumun ¢atis1 ¢oktiigii taktirde mantiken
stratejik planlama tercih edilen ilk se¢enek olarak diisiiniilmeyebilir. Farkli bir
diisiinceye gore stratejik planlama oOrgiitte stratejik planlamada rol alacak olan
personelin eksiklikleri veyahut orgiit kaynaklarinin eksiklikleri kosullarinda zamanin
kot kullanilmasina sebep olabilir. Bu durum Roering ve Bryson tarafindan “stratejik
planlamanin paradoksu” olarak adlandirilmaktadir. Bu paradoks; “Stratejik
planlamaya en az ihtiya¢ en ¢ok islenebilecek yerlerde, en ¢ok ihtiyag ise en az
isleyebilecek yerlerdedir.” seklinde agiklanabilir. Yine stratejik planlama orgiitlerin

icinde farklilik gdsteren uygulamalar var ise bu 0rgiit i¢in yarar saglamayabilir(Aksu,
2002).

2.8. Stratejik Planlama Siireci
Stratejik planlama siireci, strateji konusunun bir elementidir. Stratejik
planlama stratejik diisiincenin sekillendirilerek formalite edildigi sistematik bir siireci

ifade etmektedir(Diken & dig., 2006). Bu siire zarfinda kurumlar gevrelerinin



20

sartlarina uyum saglayip bu uyumu korumaya ¢abalarlar, amaglar1 ve kabiliyetlerini

belirlerler(Mucuk, 2001).

2.8.1. Planlamanin Planlamas:

Planlamanin yapilmasi stratejik planlmanin ilk sathasidir. Orgiitler bu safthada
i¢ ve dis paydaslar stratejik planlamaya dahil etmeye ikna edilir. Planlama siireci
yuksek katilimli gerceklesmesi, motive edici olabilmesi i¢in planlamanin en ince
ayrintisina kadar planlanmasi gerekir.

Planlama siirecinin en ince ayrintisina kadar evre evre yol haritalarinin
cikarilmasi gerekmektedir(Kiip, 2011). Planlamanin planlanmas1 dncelikle tahminler
ve analizler ile ilerleyen bir siirectir. Orgiitlerin planlamalarin sistemli bir bigimde
anlamli bir faaliyet olusturulmasi ilerki hedeflerine yonelik tahminler yapmak sorular
sormak ve kararlar verebilmek i¢in 6nemlidir. Stratejik planlamalar kurumlarin giiglii
ve zayif yonlerini ve karsilasacaklar1 degerli firsatlart stratejik yonetimin birinci
evresi olan planlama ile belirlemektedir. Risk analizi bu asamada kuruma belirli bir
yon kazandirir. Stratejik planlamanin hazirlik asamasi olarak ifade edilen
planlamanin planlanmasi bu planlar1 6rgiit i¢inde is birliginin artirilabilmesi,
planlamanin organizasyonu ve planlamanin paydaglari tarafindan sahiplenmesinde

Oonemli gorev iistlenmektedir.

2.8.2. Durum Analizi
Buradaki amag Orgiitiin giiclii ve gii¢siiz yonlerinin belirlenerek orgiitiin
amaglar1 dogrultusunda gorevlerinin belirlenmesi buradan ¢ikan sonuglari

degerlendirip karara ulastirmasidir.

2.8.3. Firsatlar
Orgiitiin ekonomik, sosyal, politik ve teknolojik anlamda karsisina ¢ikacak
olan firsatlardir. Orgiitler cevrelerinde olan bitenden haberdar bir sekilde karsilarina

c¢ikan firsatlar1 degerlendirip stratejilerini kendisine en uygun olani planlamalidir.

2.8.4. Tehditler
Orgiitler cevrelerinde karsilasabilinecekleri firsatlar yaninda hedeflerini

engelleyebilecek tehditler ile de karsilasabilmektedir. Ortaya ¢ikabilecek olan bu
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tehlikelerin kisa zamanda belirsizligini ortadan kaldirarak dnlemler alinmasi

gerekmektedir.

2.8.5. Ustiinliikler

Orgiitler tespit etmekle gorevli oldugu tehditler disindi kendisinin
tistiinliiklerinede hakim olmalidir. Bu istiinliikler orgiitlerin giiclii yoleridir ve
karsilasacag firsatlar1 degerledirebilmesi iistlinliikleri hakkinda ki bilgi diizeyine

baghdir.

2.8.6. Zayifiklar

Kurumlar durum analizi yaparken iistiinliikleri disinda zayif yonlerinide
bilmesi 6nemli avantajdir. Bu sayede kurumlar gii¢siiz yonlerini tespit ederek
giiclendirebilecek ayn1 zamanda zay1f yonlerine gore stratejilerini olusturabilecek

kabiliyete erisebilirler(Ulgen & Mirze, 2006).

2.8.7. Vizyon

Kurumlarin gelecek ile ilgili olmasini istedigi durumlardir. Vizyon anlami
geregince yenilige, hayal kurmaya, yaraticiliga yakin oldugu sebebiyle yoneticilerin
baska insanlarin goriislerinden ilham alma derecesinide gosterir(Eren, 2005). Vizyon
sahibi insanlar ileriye doniik, hayal kurma ve yaraticilik yardimu ile ilgi hedefler
belirleyerek o hedefe uygun stratejik planlamalar yapmaktadirlar. Bu durum onlara
sorunlara uzun vadeli genis bir bakis agis1 sayesinde hem mevcut hemde gelecek ile

ilgili olabilecekleri gormede yardimei olmaktadir. Giiglii bir vizyon insanlari motive

edip bir arada tutarak rehberlik eder(Ulgen & Mirze, 2004).

2.8.8. Misyon

Kurumlar toplum degerlerine elverisli fonksiyonlar gerceklestirerek
kendilerini topluma kazandirmaya ¢alisirlar. Bu ¢aba kurumlara bir misyon belirler.
Bu sebeple isletmeler topluma belirledikleri misyonlar1 tanimlamak durumundadir.
Bu durumu gergeklestirmenin en 6nemli noktasi isletmenin kendisini tanimlamasidir.
Isletmeler faliyette bulunduklarini tanimlamanin en temel unsurlar1 bulundugu Pazar,
mamuller ve fonksiyonlaridir(Demirbasg, 1999).
Misyon, stratejik analiz siiresince yon gosteren bir baslangic noktas1 olabilecegi gibi

sonug da olabilmektedir(Ulgen & Mirze, 2004).
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Misyon igletmelerin varliklarini siirdiirebilmesinde biiyiik rol oynar. Misyon bildirisi,
temel Orgiit degerleri, {iriin ve hizmet kalitesi, teknoloji ve felsefe, imaj ve ¢alisanlar,

miisteri ve ¢evreye karsi davranigini simgeler(Miitercimler, 2007).

2.8.9. Amaclar

Belirli bir zaman dilimide ulusilmak istenen sonuglar stratejik amag olarak
adlandirilir. Hedeflenen misyonlar1 belirgin bir sekilde gerceklestirilmesi ise Amag
olarak isimlendirilir(Akdemir, 1992).

Kurumlarin ¢ogunlukla kurulus sebepleri amaglari ile paralel dogrultuda bir
yol seyreder. Amaglari tayin etmek orgiitlerin hangi dogrultuda yon belirleyecegini
tespit etmede onemli bir kaidedir. Stratejik amaglar belirlenirken birtakim konulara
dikkat edilmelidir. Stratejik amaclar kati sekilde realistik bir bigimde belirlenmelidir.
Bununla birlikte orgiitlerin belirledigi diger amaglar ile uyum i¢inde ve engel teskil
etmeyen bicimde olmalidir. Orgiitler stratejik amaclarini belirlerken i¢ ve dis
faktorleri dikkate almalidir. Belirlenen bu amaclar somut olmali ve bu amaglara

ulasabilmede zaman ve yonetimin ortaya konmasi olmazsa olmaz olmalidir(Y{iksel,

2002).

2.8.10. Hedefler

Hedefler, isletmenin boliimlerine gore detaylandirilmig, belirlenmis stratejik
amagclarin nihai halidir. Bunlar, stratejik amaclarin gerceklestirilmesine iligkin
sonuglardir ve rakamlarla ifade edilebilir(Kahveci, 1999).
stratejiler belirlemek isletmelerin ilerki basari tablosunu olusturmasinda belirgin
faktorler arasindadir. Isletmeler belirleyecekleri stratejiler ile bulunduklari getin
rekabet ortamlarinda iyi bir mevkiye ulagabilmelerinde ve bu ulagtiklar1 mevkinin
istiine ¢ikabilmek i¢cin miicadele halindedirler. Ayrica uygun secilen stratejiler
bunun gibi rekabet ortamlarinda isletmelerinin varliklarini koruyabilmek i¢in
onemlidir (Dinger, 2003). Orgiitler basarrya ulasmada koydugu hedeflere ve bunlara
ulagabilmede belirleyecegi stratejilerine odaklanirlar.

Stratejik planlama tamamen hedefler ve konular iizerine ve ¢esitli orgiitsel
diizeyler ve islevsel boliimler {izerine yogunlasma, dis ¢evrede istenilen sonuglara
yonelik program ve i¢ yonetim siire¢leriyle ugragma; islemsel taktik ve giindelik
kararlar1 daha uzun dénemli stratejik hedeflere baglama konusunda biitiinlestiririci

bir anlayis sergiler(Erdem, 2006).
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2.8.11. Faliyet ve Projeler

Kurumlarin stratejik planlamalar1 6nceliginde, belirledigi amag ve hedeflerine
yonelik meydana getirecekleri faaliyet ve projeler ile kaynak ihtiyaci
maliyetlendirme dereceleri belirlenir. Belirlenen her faaliyet ve projeler belli hedefler
dogrultusunda olmalidir. Hedeflerin diginda kalan faaliyet ve projelere zaman
harcanmamalidir. Heniiz yiiriitilmeye devam eden veya yiiriitiilmesi konsunda
planlamalar yapilan faaliyetler ve projeler mutlaka bir hedefe baglanmalidir.
Faliyet ve projelerin meydana gelme asamasinda en temel cevap aranan sorular;
¢ Gergeklestirilecek hedeflere segenek olusturabilecek faaliyet ve projeler ortaya
konulmus mudur?
¢ Gergeklestirilecek hedefin sonuca ulagsmasi yolunda faaliyet ve projelerin rolii ve
o6nemi nedir? Bu faaliyet/proje gerekli mi?
e Faliyet ve projelerin tiimii gergeklestigi taktirde istenen hedefe ulasabiliyor mu?
Baska faaliyetlere ihtiyag duyuluyor mu?
¢ Gergeklestirilecek hedeflere yonelik yiiriitiilen halihazirda faaliyet ve projeler var
midir?
e Faaliyet ve projeler zamanlanirken birbirleriyle etkilesimleri dikkate alinmis midir?
e Faliyet ve projelerin hedeflerini yerine getirmeye yonelik sorumlu kisiler

kimlerdir? Bu sorumluluklar nelerdir?

2.8.12. Izleme ve Degerlendirme

Izleme ve degerlendirme gelisen vizyon kilavuzlugu 6nderliginde yapilan
stratejik planlamalar ile uygulama sonuclarinin alinan geri doniitlerin performans
esliginde olgiilme adimidir(Ozgiir & Acar, 2004). idari bilgilerin derlenmesi ve plan
uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme ve alinan sonuclarin daha 6nce
ortaya konulan misyon, vizyon, ilkeler, amaglar ve hedeflerle ne 6l¢lide Ortiistiigii
dlgiilmektedir. izleme ve degerlendirme siireci ulasilacak sonuglarala planin gézden
gecirilme siirecidir. Izleme ve degerlendirme siireci “Basarinizi nasil takip ediyor ve
degerlendiriyor sunuz?” sorularina yanit arar. Stratejik planlama uygulanan basarili
ve basarisiz uygulamalar1 degerlendirerek hatalarin goriilerek diizeltilmesine olanak
saglar. Bu sebaple stratejik planlamalarda uygulanan denetim ve degerlendirme

hatal1 sonuglar1 gérebilmede 6nemlidir(Aksu, 2002). Stratejik planlama uygulanan
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basarili ve basarisiz uygulamalar1 degerlendirerek hatalarin tespit edilmesi ve
diizeltilmesine olanak saglar. Bu sebepten stratejik planlamada uygulanan denetim ve

degerlendirme de hatali sonuglar1 gérebilmede 6nemlidir.

2.9. Egitimde Stratejik Planlama

Yeniligin kagiilmaz olmasi baska orgiitlerde oldugu gibi egitimde de
kacinilmaz olamalidir. Egitimde kendini yenilemeyen okullarin etkinlikleri diismekte
ve ¢evre uyumu zorlanmaktadir. Bu gergekten otiirii artitk demode olmus durumda
olan geleneksel planlamalarin yerini stratejik planlama almaktadir. Uygun sekilde
yapildig: taktirde stratejik planlamalar okullarin etkinliklerini artirilabilir(Balet,
Canake1 ve Tan, 2012). Ayrica bir iilkenin kalkinmasi i¢in olmazsa olmaz
planlamadir(Adem, 1997). Egitim kurumlarinin yonetim konusundaki basarilari;
planlama, orgiitleme, esgiidiimleme yonetme ve denetimin ¢agdas bir anlayisa uygun
olmasi ile miimkiindiir. Bu dogrultuda planlama bu siirecin ilkidir. Plan ve planlama
kelimelerini ay1rt edici bir sekilde anlatacak olursak plan bulundugumuz tren
istasyonun ile varmak istedigimiz sehirdeki tren istasyonunun arasindaki yolu ifade
etmektedir. Planlama ise bu yolun g¢izilirken ¢evresel 6gelerininde dikkate
alinmasidir. Son yillarda egitim alaninda daha basarili planlar ve uygulamalar strateji
kavramini kullanir kilmistir(Ozmantar, 2011).

Egitim Orgiitlerinin ¢evreleri ile etkilesimi yiiksek olmas1 onlar stratejik
planlanladan uzaklagsmalarini engellemektedir. Bu sebeple egitim kurumlari stratejik
planlamalar yardimai ile degisen ¢evresiyle daha rahat uyum saglayip cevrelerinin
ithtiyaclaria gore hedefledikleri gelecekteki planlamalarini yapabilmek adina
onemlidir(Erdogan, 2002). Egitim kurumlar1 yapilar1 geregi diger alanlardaki
kurumlarin stratejik planlamalarindan farklidir. Egitim kurumlari birer kamu
kurulusu olduklarindan dolay1 bir sirket idaresine benzer bir sekilde yonetilemez.
Ozel isletmelerin ist diizey yoneticileri sirketlerinin stratejik planlamalarina aktif bir
sekilde katilir ve yonlendirir. Okullarin kamu hizmeti vermelerinden dolay1 boyle bir
yonetim imkansizdir(Isik & Aybay, 2004). Diger bir deyisle okullarin 6zel
isletmelerde oldugu gibi yonetilmesi ¢ok zordur (Kabadayi, 1999). Stratejik
planlamay1 yapacak olan ekibin bu plandan etkilenecek kesim konusunda yeterli
bilgisi ve temsil edebilecek nitelikte olmas1 gerekmektedir. Bu nitelikler su sekilde
siralanabilir(Hambright & Thomas, 2004,):

“Planlama ekibi kurumun farkli diizeylerinden ¢alisan kisilerden olusmalidir.
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Ekip tiyeleri okulun bulundugu toplumun kesimlerinin tamamini temsil etmelidir.
Planlama ekibi kontrol edilebilecek biiyiikliikte olmalidir.

Ekibin tiyeleri okulun ve 6grencilerin ¢ikarlarini ve kendi kisisel ¢ikarlarin
kollayacak iradede olmalilardir.”

Stratejik Organizasyon sahibi olmak orgiitiin stratajik planlar yapabilmesi i¢in
gereklidir. Cook stratejik organizasyonu su 6zelliklerle agiklamistir;

“Stratejik organizasyonlar bagimsiz olmalidir. Stratejik organizasyon kendine 6zel
bir kimligi olmalidir. Yaptig: etkinlikler ve faaliyetler kimligine uygun olmalidir.
Stratejik organizasyonlar sahip olduklar1 kaynaklarin farkinda olmali ve bu
kaynaklar1 planlar1 dogrultusunda kullanabilecek gligte olmalilardir. Stratejik
organizasyonlar uzun dénemli planlama yapabilmelidirler. Stratejik organizasyonlar
kendileri i¢in vizyon gelistirebilecek ve liderlerini belirleyebilecek irade sahip

olmalidirlar”.
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BOLUM 111

Yontem

Bu béliimde arastirmanin modeli, evreni, ¢alisma grubu, veri toplama siireci,

verilerin toplanmasi ve verilerin ¢éziimlenmesi konularina yer verilmektedir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Yapilacak olan arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden faydalinacaktir.
Yildirim ve Simsek’e (2008) gore nitel arastirma; “Gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gergekei ve biitlinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi aragtirmadir”.

Arastirma nitel aragtirma yontemlerinden olan durum calismasi ile
gerceklestirilmistir. Nitel durum ¢aligmasinin en esas niteligi karsilasilan durumlar
etraflica arastirmasidir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi yapilmistir. Bir ya da birka¢ durumun derinligine arastirilmasi nitel durum
calismasinin en temel 6zelligidir(Yildirim & Simsek 2008).

“Yapilan bu arastirma tiiriinde gerceklestirilen gériigme tekniginin esas
ozelligi kisilerin bakis agilarini su yliziine ¢ikarmasidir” (Kus, 2009), Bu yontemde
sorular evvelden hazirlanir ve hazirlanan sorular yardimu ile veri toplanir.

Bu arastirma, KKTC Devlet ilkokullarinda ydneticilerin stratejik
planlama uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla nitel arastirma modeli
uygulanmistir.

3.2. Arastirmada Evren

Bal’a (2001) gore: “Arastirma evreni arastirma probleminin etkisi altinda
bulunan ve bilgi saglamak icin gézlem yapilacak ana kiitledir”.

Aragtirmanin evrenini, KKTC 2020-2021 egitim yilinda {lkdgretim
Dairesi’ne bagli, ilkokullarda gérev yapan yoneticilerden olusturmaktadir. Milli
Egitim Bakanlhig: Ilkogretim Dairesi tarafindan hazirlanan egitim istatistiklerine gore
Ocak 2020 tarihi itibariyle KKTC’de Ilkdgretim dairesi biinyesinde 131 yénetici (66
miidiir, 65 miidiir muavini), 1160 6gretmen, 15049 6grenci bulunmaktadir. Velilerin

miktar1 ise 6grenci sayisinin yarisi kadar tahmin edilmektedir.
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a. Cahsma Grubu

Karasar’a (2004) gore: “Orneklem belli bir evrenden, belli kurallara gére
secilmis ve secildigi evreni temsil yeterligi kabul edilen kiigiik kiimedir. Arastirmalar
cogunlukla, 6rneklem kiimeler iizerinde yapilir ve alinan sonuglar, ilgili evrenlerine
genellenir”.

KKTC’de ilkdgretim Dairesi’ne bagli 86 ilkokul bulunmaktadir. Bu
arastirmay1 yapmak i¢in, bu ilkokullardan Mesarya kirsalindaki ilk6gretim
okullarindan 5 yonetici ve 5 6gretmen olusturulmustur.

Calisma grubu olarak alinan yoneticilerin sayilari Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1.
Calisma Grubu Sayilar
Okul Yonetici Ogretmen
A Okulu 1 Kisi 1 Kisi
B Okulu 1 Kisi 1 Kisi
C Okulu 1 Kisi 1 Kisi
D Okulu 1 Kisi 1 Kisi
E Okulu 1 Kisi 1 Kisi
Toplam 5 Kisi 5 Kisi

Bu ¢alisma grubunu olusturabilmek i¢in, amagl 6rnekleme yontemlerinden
kartopu veya zincir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Bundan murat edilen ise,
evrenin biiylik olmasindan dolay1, probleme ait olan zengin bilgi kaynagi olusturacak
kisi veya olusumlarin belirlenmesinde 6zellikle tesirli olmasidir.

Ayrica; Amagl 6rnekleme, arastirmact kimlerin segilecegi konusunda kendi
yargisini kullanir ve arastirmanin amacina en uygun olanlar1 6rnekleme alir.

Kartopu veya Zincir 6rnekleme ise; Aranan probleme yonelik istenilen
yeterlilikte kisi veyahut istenilen durumun tespit edilmesinde dnemli bir yontemdir.
Siirec, probleme yonelik derin bilgi kaynaginin kimler olabilecegini kesvetme ve
sorusunu sorma ile baglar. Devam eden stiregte karsilasilan ve toplanan isimler

kartopu bi¢imde biiyiir ve bir miiddet sonra hep ayn1 isimlerle karsilasilir bu sayede
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arastirmacinin iistiinde durmasi gereken durum sayist azalir(Yildirim ve Simsek,

2011).

b. Veri Toplama Siireci

Aragtirma katilimcilardan miisait olduklar1 zaman belirlenerek randevu
alinmasi ile 03 Haziran 2021-15 Eyliil 2021 tarih araliginda yiiz yiize yapilan
goriismeler yoluyla, ¢evrimigi goriismelerle veya goriisme formunun katilimcilara
verilerek doldurulmasi ile toplanmistir. Arastirmada yoneticilerin, stratejik planlama
uygulamalarinin degerlendirmesi amaciyla yiiz yiize ve 30 ile 40 dakikalik
goriismeler gerceklestirmistir. Yapilan goriismelere katilan yoneticilere goriisme
yapilacagina dair bilgilendirilmis, randevu alinarak, ses kaydi olinarak sohbet
havasinda diizenlenmistir. Son olarak katilan yonetici ve 63retmenlere tesekkiir
edilerek yapilan goriigme sona erdirilmistir.

Verilerin toplanmasinda, igte ve dista literatiir (yazili dokiiman) taramasi ve
gbriisme yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma yonteminde ¢ogunlukla kullanilan
yliz yiize goriisme teknigi ile veriler elde edilmeye calisilmistir.

Yiiz ylize gorlisme, sorularin konusunda siralamalarinin esnek olabilmesi,
sorular1 cevaplamanin yiiksek olmasi, goriisme ortaminin kontrol edilebilmesi ve
arastirtlan konu hakkinda derinligine bilgi verebilmesi gibi avantajlara sahiptir
(Yildirim & Simsek, 2005).

Katilimcilarin goriisme sorularina verdikleri cevaplarini meydana getiren esas
sebepler, duygular, diisiinciiler ve inanglar benzeri boyutlarin aydinlatilmasina
kaynaklik etmektdir(Legard, Keegan & Ward, 2003).

Nitel ¢aligmalarda en ¢ok kullanilan yontem goriisme yontemidir. Goriisme,
kisilerin konuya bakiglarini, tecriibelerini, duygularini ve algilarini ortaya koymada
kullanilan gii¢lii bir tekniktir. Bu teknik baslangigta kolay bir veri toplama teknigi
olarak goriilsede, goriisme sistemini kullanan nitel arastirmacilar, bu teknigin igerigi
olan gdriigme dokiimanlarinin hazirlanmasi, denenmesi, goriismenin organize edilip,
uygulanmasi i¢in yogun bir egitimden gectikten sonra yapildigini belirterek kolay bir
veri toplama teknigi olmadigini sylemektedirler. Verilerin toplanmasi ise giinliik
yasamda iletisim olarak kullandigimiz konugma ile toplamaya calisilir (Yildirim &
Simsek, 2008).

Veri toplama araci olarak, yar1 yapilandirilmig goriigme formu hazirlanmastir.

Patton’a (1987) gore, “goriisme formu yontemi, benzer konulara yonelmek yoluyla
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degisik insanlardan ayni tiir bilgilerin alinmasi amaciyla hazirlanir”(Yildirm &
Simsek, 2008).

Arastirma i¢ gecerliligi agisindan, goriisme sorulari 2 yonetici ve 2 6gretmen
pilot uygulama olarak goériismeler yapilmistir. Bu gériismeler neticesinde elde edilen
veriler tekrar incelenerek diizeltmeler yapilip, katilimeilarin uygun olduklar1 zaman
dilimleri igerisinde 30-40 dakikalik goriismeler yapilarak veri toplama islemi

sonlandirilmistir.

3.3. Verilerin Analizi

Arastirmanin goriisme formunda katilimcilara 6ncelikle ilk boliim i¢inde olan
kisisel bilgiler ile ilgili kism1 doldurmasini. Ardindan goriisme formunun ikinci
boliimiindeki arastirma sorularinin doldurularak icerik analizi ile ¢oziimlenmistir.
“eerik analizi, elde edilen ham verilerin anlamlandirilarak belirli bir cerceve
olusturulmasi ve beliren durum netlik kazandiktan sonra diizenlenerek kod ve
kategorilerin ortaya ¢ikarak somutlagmasini saglamaktadir” (Yaman, 2010).

Icerik analizinin amac1 gériisme formunda bulunan sorular ile toplanan
bilgileri tanimlayabilecek fikirlere ve iligkilere varmaktir. Toplanan veriler
derinlemesine incelenip ¢ikan sonuglara ve elde edilen veriler 1s181nda organize
edilip tantmlanip yorumlanir. Igerik analizinde veriler dort asamada analiz

edilmektedir. Bunlar:

a) Verilerin Kodlanmasi

b) Temalarin Bulunmasi

c) Verilerin Kodlara ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi
d) Bulgularin Yorumlanmasi

a) Verilerin Kodlanmas:

Bu asamada arastirmaya katilan katilimcilar numaralandirilmis, gériismede
alinan ses kayitlar yaziya doniistliriilmistiir. Arastirmaya katilan katilimcilardan
toplanan bilgiler incelenerek kendi iglerinde arastirmaya yonelik kisimlar
olusturulmus ve kavramsal olanlar isimlendirilip kodlanmastir.

Aragtirmadaki goriisme sorularina dayanilarak hazirlanan kod listesini
bilgilerin islenmesinin ardindan son hali verilmistir. Kod listesi sayesinde toplanan
verilerin toparlanmasinda anahtar liste gorevini gormiistiir. Arastirma konusunun

disinda kalmis olan bilgiler bu kodlamaya eklenmemistir.
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b) Temalarin Bulunmasi:
Bu evrede bilgilerin kodlanmasida tespit edilen kodlar ayr1 kategorilenmis ve

ayr1 temalarda degerlendirilmistir.

c) Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve Tanimlanmast:

Bu agamada katilimcilarin gériisme sorularina verdikleri bilgiler ve goriisleri
olabildigince basit bir dille anlatilmistir. Katilimeiya ait goriisme notlar1 tirnak isareti
igerisinde ve italik olarak verilmistir. Daha sonra parantez i¢inde gériismenin hangi
katilimeiya ait oldugu kodlamali olarak verilmistir. Kodlama sistemi Tablo: 2°de

aciklanmaya calisilmistir.

Tablo 2.

Katilimeir Gériislerinin Yaziminda Kullanilan Kodlama

Kod Aciklama
A Okulu
B Okulu
C Okulu
D Okulu
E Okulu

Ogretmen

Y Onetici

P < OmMm OO W >

1(bir) Numarali Katilime1

Ornek: “......cooiiiiiiii ” (Y:A(1))

A llkokulunda gérevli 1(bir) numarali yonetici ...........

d) Bulgularin Yorumlanmast:
Ayrintil1 bir bigimde tanimlanan ve sunulan bulgular, arastirmaci
tarafindan yorumlanip bazi sonuglar ¢ikarilmistir. Toplanan veriler nitel aragtirma
asamalarindan gegirilerek yorumlar yapilmis ve bir takim sonuglara ulasilmigtir

(Yildirim & Simsek, 2008)
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C. Arastirma Etigi

Etik, bir felsefe dali olarak betimlenmekte olup, insanlarin iliskilerinin
temelini olusturan degerleri, ahlaki bakimdan iyi veya kétii, dogru veya yanlis olanin
niteligini ve temellerini arastirmaktir.

Yapilan arastirmalarda arastirmacilarin iistiinde durmasi gereken diger bir
husus ise etik ilkelerine uymasi gerektigidir. Arastirmayi gergeklestiren arastirmaci
yapilanlarin etik kurallara uygunlugu konusunda ve arastirmada bulunan bilgiler
konusunda sorumludur. Bu nedenden dolay1 aragtirmanin igeriginin etik kurallara

uygunlugu konusunda giivence vermislerdir(Erisim Tarihi: 19 Kasim 2014).

TUBITAK (2006), etik ihlallerini su sekilde listelemektedir;

» Uydurma (fabrication): Arastirmanin igeriginde olmayan bilgiler iiretmek, bunlari
rapor etmek ya da yayimlamak.

* Carpitma (falsification): Arastirmanin sonucunu degistirecek bir bicimde
arastirmada bulunan materyal, cihaz, isletme ve aragtirma bilgilerinde degisiklik
yapmak veya sonuclari degistirmek.

» Asirma (plagiarism): Atif yapmadan baskalarinin kullandig1 metotlari, verileri ve
sekilleri kullanmak.

* Duplikasyon (duplication): Ayni sonuglari olan galismalar1 birgok dergiye
gondermek ya da yayimlamak.

* Dilimleme (Least Publishable Units): Bir arastirmanin sonuglarini, arastirmanin
biitiinliiglinli bozacak sekilde ve uygun olmayan bi¢cimde ayirarak ¢ok sayida yayin
yapmak.

* Destek belirtmeme: Destek alinarak yapilan ¢alismalarin elde edilen sonuglarinin
sunum ve yayinlarda destek veren kurum veya kurulus destegini

belirtmemek.

* Yazar adlarinda degisiklik yapma: Arastirma ve makalede ortak arastirici ve
yazarlarin yazili goriis birligi olmadan, arastirmada aktif katkisi bulunanlarin
isimlerini ¢ikartmak veya yazarlikla bagdasmayacak katki nedeniyle yeni yazarlar
eklemek veya yazar siralamasini degistirmek.

* Diger: Arastirma ve yayin etigi ilkeleriyle bagdasmayan diger davraniglarda

bulunmak(Erigim Tarihi: 19 Kasim 2014)
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

4.1. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

4.1.1. Demografik Veriler

Tablo 3.

Goriisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet N %

Erkek 3 30

Kadin 7 70

Toplam 10 100
Tablo 4.

Gorivisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Medeni Durumlarina Gore Dagilimi

Medeni Durumlari N %

Evli 10 100

Bekar 0 0

Toplam 10 100
Tablo 5.

Goriisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Yaglarina Gére Dagilimi

Yas N %
30 yas ve alt1 1 10
31-40 yas aras1 3 30
41-50 yas arast 5 50
51 yas ve lstii 1 10

Toplam 10 100




Tablo 6.
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Goriigsme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Mezun Olduklar: Fakiiltelere Gore Dagilimi

Mezun Olunan Faktulte N %

Egitim Fakiiltesi 8 80

Diger 2 20

Toplam 10 100
Tablo 7.

Goriisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Branglarina Gére Dagilimi

Brang N %

Siif Ogretmenligi 9 90

Diger 1 10

Toplam 10 100
Tablo 8.

Goriisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Yaptiklari Goreve Gore Dagilimi

Yaptiklar1 Goreve Gore N %
Y Onetici 5 50
Ogretmen 5 50
Toplam 10 100

4.1.2. Okullarda Stratejik Planlama Yapima Durumu

Goriisme yapilan yoneticilere ve 6gretmenlere “okulunuzda stratejik
planlama yapiliyor mu? Stratejik planlama ile ilgili diistincelerinizi agiklayabilir
misiniz?” sorusu yonetilmistir. Bu dogrultuda 5 yoneticiden 4 ‘U okullarda stratejik
planlamanin yapilmadigindan, 1 yonetici ise stratejik planlamanin yapildig:
konusunda yanit vermistir. Gériisme yapilan 6gretmenlerde ise 5 6gretmenden 2 si

stratejik planlamanin yapilmadigy, 3 i ise yapilmakta oldugu konusunda gortis

bildirmistir. Goriismeciler sorular1 asagidaki gibi yanitlamiglardir:

(Yonetici=Y)(Ogretmen=0).

“(Y1) Uzun siireli stratejik plan yapilmiyor. Genel konular iizerinde 1 yilda

vapilacak etkinlikler planlaniyor.”,
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“(Y2) Okullarimizda bana gore pek stratejik planlar yapilmiyor. Bakanliktan verilen
egitim ogretim program ¢ercevesine gore hareket edilerek yapiliyor. Okullarimizda
biit¢e yeterzIligi nedeniyle uygulamak istedigimiz okul icindeki bazi faaliyetleri
yapamiyoruz.”,

“(Y3) Evet yaptliyor. Her okulun da yapmasi gerekir. Okulun en iyi hizmeti
verebilmesi adina (alt yapi ve egitim planlamalar) ileriye doniik hedeflerinin olmasi
gerekir.”,

“(Y4-Y5) Yapilamiyor. Stratejik planlama yoneticilerin kendini, sistemini, amaglart
ve kaynaklart degerlendirip uygun karar almasint saglayan aragtir. Stratejik
planlama kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik misyon be
vizyonunu belirleyip uygulamaya koydugu bir plandir.”.

“(01) Genellikle stratejik plan yapilmiyor. Stratejik planlama basariya agilacak bir
kapt oldugunu diistintiyorum.”

“(02) Evet yapiliyor. Stratejik planlamanin, bir isin olumlu yonde sonuclanmasi igin
¢ok onemli oldugunu diigiiniiyorum. Elde olan kaynaklar: neler oldugunu énceden
tespit edip, kaynaklarin yetersizligi durumunda ise bu eksikligi bir sekilde giderip
veya tolere edip planlanma yapmamizdir. Bu stratejik planlama genellikle istenen
sonucu almamizi saglar.”

“(03) Okulda kendi biinyemizde belirledigimiz bir stratejik planlama yoktur.
Stratejik planlama geligim ve iylesme agisindan uygulanmasi gereken énemli bir
calismadir. Bunun dikkate alinmasi ve bu konuda gerekli firsat ve tegviklerin
yvapilmasi gerektigi diisiincesindeyim.”

“(O4) Evet, Her okulda planlama yapilmahdur.”

“(05) Tamamen égretmenin tercihine bagh olarak stratejik planlama yapiliyor.

’

Ancak yapilan planlama zaman zaman cesitli sebeplerden dolayr aksayabiliyor.’

Tablo 9.

Okullarda Stratejik Planlamanin Yapiima Durumu

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar ) n () n
Stratejik planlamanin %80 4 %60 3

yapilmamasi
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Tablo 9 (Devami).
Stratejik planlama kurumu %60 3 %60 3

gelecege tagimasi

Stratejik planlama %20 1 %0 4
yapilmasi konusunda

destekler nitelikte diisiince

belirten

4.1.3. Okullarda Stratejik Planlama ile Ilgili Hizmetici Egitim Alinma Durumu

Goriisme yapilan yoneticilere ve 6gretmenler “stratejik planlama ile ilgili
hizmet i¢i egitim aldiniz mi?” sorusu yoneltilmistir. Bu dogrultuda 5 yoneticiden 3 ‘i
bu soruya olumsuz yanit vermisken 2 yonetici bu konuda hizmet i¢i egitim aldigini
belirtmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerde ise 5 6gretmenden 4 “ii hizmet ici
egitim almamustir.

Goriisme sorularinda bu soruya paralel olarak yoneltilen “strtatejik planlama
vaparken karsilagtiginiz engeller nelerdir? "ve “stratejik planlamalarinizi yaparken
nelere dikkat ediyorsunuz?” sorularina hizmet i¢i egitim alan yoneticiler (Y4 ve Y5):
“Orgiitte vizyon ve misyonun net olmamasi. Hedeflerin net olusturulmasi, kurum
voneticilerinin sik degismesi, biirokratik, siyasal ve toplumsal diizeyde katilimcilik
kiiltiiriiniin gelismemis olmasi. Cevre etkenlerin izlenmemesi. Ciktilarin 6l¢gmenin
kamuda kolay olmamasi.” ve “I¢ ve dis analizi yapilmas: gerekir. Danismanlik
hizmeti alimi ve yonetimi detegi. Beyin firtinasi ¢alismalar: yapiimasi gerekir. Grup
ve kurumlarin katilim destegi. Danismanlik hizmetleri.” Yamtlarimi vermistir.
Gorlismeye katilan geriye kalan yoneticiler ise:

“(Y1) Gelecekte ne olacagr zaman mekan ve égrenci potansiyeli konularinda
engeller var.” | “Cevre, okulun yapisi, sosyo ekonomik durum, 6grenci
hazirbulunuslugu. ”,

“(Y2) “Stratejik planlar yaparken karsilasilan engellerin basinda. Yogun bir
miifredatin olmas ve bu konuda yapilacak olan faaliyetlerin zaman iginde
uygulanamamasi ve maddi sorunlar.”/”Stratejik planlamyt yaparken ogretmenler ile
is birligi iginde olmalidwr bir fikir birligine dayanarak ortaya koymak ve
uygulamak”,
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“(Y3) Planlama yaparken hedefin net ve anlasilir olmasina dikkat ediyorum.” ve
“Karsilastigim en biiyiik zorluk belirlenen hedef dogrultusunda ¢alisanlarin
motivasyonu.” yanitlarin1 vermislerdir.

“(01) Haywr.”

“(02) Hayir/Bir zaman diliminde olmasi gereken kisinin, orda olmayisi, | Zaman
kavrami bence ¢ok onemlidir. Onceden planlamami yapar. Planimi uygulamaya
koydugum zaman yasayabilecegim olumsuzluklara karsi planda kiiciik degigikler
yvapip olumlu sonuglar almak icin ¢aba gosteririm.”

“(03) Hayir/Stratejik planlamadada en 6nemli engel bakanligin olmazsa olmaz
baslhigi altinda belirledigi hedef listesidir. Bunun yaninda okul ogretmen katrosu ve
maddi yetersizlik engellerin basinda gelmektedir/Biz okul olarak stratejik plalnlama
yapmak yerine bize belirlenen stratejileri uygulama yéoniinde is béliimii planlamast
yapryoruz.

“(04) Evet/Kaynak kitaplarla miifredat arasinda uyumsuzluk olmasi/Dersler

arasinda ve gercek hayatla baglanti kurmaya dikkat ederim.”

.....

’

ongoriilemeyen zamansal etkenler/Materyal, 6grenci profili ve zaman.’

Tablo 10.

Okullarda Stratejik Planlama ile Ilgili Hizmetici Egitim Alinma Durumu

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar U] n 0] n
Stratejik planlama ile %40 2 %20 1
ilgili hizmetici kurs
alinmasi
Stratejik planlama %60 3 %0 0
engellerinde vizyon ve
misyonun olmamast
Stratejik planlamalar %60 3 %60 3

yapilirken i¢ ve dig
etkenlere dikkat edilmesi

4.1.4. Okullarda Stratejik Planlama Yapilirken Takim Calismast Durumu
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“Gorlisme yapilan yoneticilere ve 6gretmenlere “stratejik planlama
vapilirken okulda nasil bir takim ¢calismast yapilmaktadir?” sorusu yoneltilmistir.
Bu dogrultuda 5 yonetici de okullarinda stratejik planlama yapilirken
demokratik bir takim ¢alismasi yaptiklari belirttiler. Ogretmenler ise bu konuda
Ogretmenlerin planlarini bireysel olarak yaptiklarini belirten bir 6gretmen disinda 4
Ogretmen herkesin fikrini ortaya attig1 demokratik takim ¢aligmalarindan bahsederler.
“(Y1) Genelde etkinlikler demokratik bir takim ¢ergevesinde yapimakta.”
“(Y2) Konuyla ilgili 6gretmenleri bir araya getirerek. Planlama yapilir.”
“(Y3) Oncelikle belirlenen hedef icin eksikligimiz tesbit edilir. Bundan énce de
hedefin ¢calisanlar tarafindan destegi alinir. Alt yapt veya teknoloji okur yazarhigi
gibi. Bunlarin tamamlanmasi igin dayanisma ve is birligi yapilir.”
“(Y4-Y5) Kararlar ortak alinmali, herkesin goriisii alinmalidir. Takim ruhu
yvaratilmali alinan ortak kararlara birlikte uyulmalidir. Olusan sorunlar ile ilgili is
birligi yapilip bilgiler toplanmalidir. Takimi denetleme mutlaka yapilmas: gerekir.
Sorunlar ihtiyag analizine gére degerlendirilmelidir.”
“(01) Ilkokullarda cok fazla yapiimadigim diisiiniiyorum. Okulumuzda Oncelikle
hedefler belirlenir. Bu hedeflere uygun faaliyetler iizerine konusulur. Degerlendirilir
ve hepbirlikte sonuca baglanir.”
“(02) Herkes fikrini ortaya koyup, yapilabilecek ¢calismayt belirleyip harekete
geceriz.”
“(03) Belirlenen plan dogrultusunda okul 6gretmen kadrosu miidiir esliginde is
boliimii ve fikir analizi yapilmaktadir. Var olan imkanlari (maddi ve ¢evresel
veterlilik) analiz ederek hedefe ulasiimaya ¢alisiimaktadr.”
“(04) Birlikte hareket etmeye 6zen gésteririm.”

“(05) Genellikle her égretmen kendine gore bir planlama yapmaktadir.”

Tablo 11.

Okullarda Stratejik Planlama Yapilirken Takim Calismast Durumu

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar )] n ) n
Stratejik planlama %100 5 %80 4

yapilirken demokratik bir

takim caligmasi yapilmasi
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Tablo 11 (Devami).
Stratejik planlama %60 3 %40 2

yapilirken igbirligi ile
hareket etmek
Stratejik planlamalarda % 0 0 %20 1

bireysel ¢caligmalarin

olmasi

4.1.5. Stratejik Planlamamin Egitim ve Ogretime Katkistnin Durumu
Gorligmecilere “Uyguladiginiz stratejik planlamalarin okulunuzda egitim ve

ogretime katkist hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Verilen
cevaplar dogrultusunda yoneticilerin %100, 6gretmenlerin ise %80’ lik kismi1
stratejik planlmalarin egtime olumlu katkis1 oldugu sonucu ¢ikarilmigtir. Bu soruya
karsilik goriismecilerden gelen cevaplar su sekildedir:

“(Y1) Planlama sonucu neyin ne zaman yapilacagi belirleyerek kargasa onleniyor.”,
“(Y2) Bazi uyguladigimiz zamanlarda stratejik planlarin faydasi var. Yapilan
projelerin egitime katkis1 motivasyonu ve diizenli ¢calismayr artirtyor.”,

“(Y3) Oncelikle belirlenen hedef dogrultusunda davranislarimiz ve ¢calisma
bi¢imimiz diizelitiyor. Birbirimize saygi, bilgileri paylasma, velilermizle uygun
uslupta iletisim kurma gibi. Egtim planlama ve ders isleyislerini stratejik
planlamadaki hedefler dogrultusunda planlama yaparak kisa ve uzun vadede bize
bagar: getirdi.”,

“(Y4-Y5) Hizli degisimlere uyum saglama sorunlar ile bas etme karar vermede
iylestirmeler saglar. Orgiit calisanlarina dogrudan fayda getirir, takim calismast
yaratir, karar vericileri rollerini daha iyi yapmasini saglar. Stratejik planlama ve
stratejik diistinme yetenegi gelisir.”.

“(01) Bu planlamalar yapildig1 zayif ve giiclii yonlerin ortaya ¢ciktigin
diistintiyorum. Ayrica hedefe ulagmakta maksimum fayda sagladigini
soyleyebilirim.”

“(02) Yapilan planlamalar iyice diisiiniiliip uygulama konuldugu icin , egitim ve
ogretime katkisi ¢ok fazla olur.

“(03)Bizler bir stratejik planlama uygulayamiyoruz. Fakat uygulanabilseydi;
gelisme ve iylesme yoniinde ¢ok etkili olabilecegini diigiintiyorum.”

“(04) Ogrencilerde kalic1 izli 6grenme olusturulmasina ézen gosteririm”
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“(05) Gerekli ortam ve zaman saglanabildigi takdirde olumlu katkilar: oldugunu

’

diistintiyorum.’

Tablo 12.

Stratejik Planlamanin Egitim ve Ogretime Katkisinin Durumu

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar ()] N ) n
Stratejik planlamalarin %100 5 %100 5
egitim ve dgretime olumlu
yonde katkis1 ve
ogrencilerde kalici izli
O0grenme saglamasi
Egitimin zay1f ve giiglii %40 2 %80 2
yanlar ortaya ¢ikarak
egitime maximum
hedefleri sagladigi
Planlama sonucu neyin ne %60 3 %40 2

zaman yapilacagi
belirleyerek kargasanin

Onlenmesi

4.1.6. Stratejik Planlama ile Okulun Gelecekte Nereye Gotiiriilme Durumu
Goriligme yapilan yoneticiler ve 6gretmenlere “uyguladiginiz stratejik
planlamalarla okulunuzu gelecekte nerelere gotiirmeyi planlyyorsunuz? Agiklayabilir
misiniz? " sorusu yoneltilmistir. 3 yonetici okullarda stratejik planlama yapilmadig,

biitce ve zaman konularinda yetersiz olduklar1 sebebi ile gelecekleri hakkinda
olumsuz cevaplar vermigstir. 2 6gretmen ise stratejik planlamanin yapilmadig: ve

gelecekte nereye gidildigi konusunda bir fikirleri olmadigini belirtmistir.

Tablo 13.

Stratejik Planlama ile Okulun Gelecekte Nereye Gétiiriilme Durumu

Okul Yéneticisi Ogretmen

Temalar () n U n
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Tablo 13 (Devami).
Stratejik planlamanin %60 3 %40 2

yapilmadig1 ve gelecekte

nereye gidildiginin

bilinmemesi

Stratejik planlamalarda biitge %60 3 %0 0
ve zaman sikintis1 nedeniyle

gelecegin kestirilememesi

“(Y2) Bastada belirttigim gibi ¢ok kisith biitce ve egitim programimin yiiklii olmasi
nedeniyle yeterince zamanin da olmamasi gibi sebeplerden dolay: okullarimizi bu
asamada ¢agdasg bir egitim diizejine ulastirabilecegimizi sanmiyorum.”,

“(Y4-Y5) Okulumuzda béyle bir planlama olmadig icin béyle bir diisiincem yok.”
Ayn1 fikirde olmayan 2 ydnetici ise bu soru karsisinda planladiklar gelecek hakkinda
kisisel fikirlerinden bahsetmisdirler

“(Y3) “okula gelmekten mutlu, ézgiivenli merak duygular: koreltilmemis dvrensel
degerlere sahip (paylasan, farkli olana hésgorii gésteren) bireyler yetistirmek.”.
“(Y1) Vizyon ve misyonu en iyi sekilde olusturmak.”

Ogretmenlerin bu soru karsisinda yonelttikleri cevaplar basarili bir stratejik
planlamanin olmadig: fakat olsaydi ger¢cek anlamda okullari ileriye tagiyacaginda
hem fikir.

(O1) Gergek anlamda yapilan stratejik planlarin okullar: cok iyi yerlere
tasiyabilecegine inaniyorum. Belirlenen hedeflere bu planlama sayesinde daha kolay
Ulasilabilir. Temel kararlar tiretilip disiplinli bir ¢caba gosterilirse ¢ok basarili

sonuclar alinabilir.

(02) Iyi bir planlamanmn basariy: getirdigimi herkesin gérmesini planliyorum.
(03) Stratejik planlamalar eger yapilabilseydi, egitim yoniinden bireyler iizerinde
daha etkin ve daha yonlii calismalar yapmaya firsatlar yartilabilecegini
diigtiniiyorum. Birey yetistirmede psikolojik, zihinsel, fiziksel toplumsal degerler,
bireysel gelisim gibi daha bir¢ok onemli noktay ele alarak gelisim saglaniimaya
calisilacaktr. Sonug farkl bireylerle zengin ve bilingli 6grenmey agik bireyler.
(O4) Bélge okullar: arasinda basarisindan séz ettiren ve ornek gosterilen bir okul

olmasini diliyorum.



(O5) Daha sistemli, daha keyifli ve basarili bir egitim ortamu.

4.1.7. Okullarda Stratejik Planlamalarda Uygulamaya Calisilan Eylem
Planlarinda Dikkat Edilen Hususlarin Durumu

Yoneltilen “stratejik planlamalarinizda uygulamaya ¢alistiginiz eylem
planlarinda en ¢ok nelere dikkat ediyorsunuz? A¢iklayabilir misiniz?” sorusunda 2
yonetici bu konuda tecriibeleri olmadigini belirtmistir. Geriye kalan 3 yonetici ise
genel okullarda yapilan okulun mali durumu, mevcut kadro, is birligi, problem
¢ozme ve olasi sorunlar1 6n gore bilinme konularinda planlamalarina dikkat

ettiklerini belirtmislerdir.

Tablo 14.

Yapilan Eylem Planlamalarinda Dikkat Edilenler

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar M n 0] n
Stratejik planlama %40 2 %0 0
yapilmadigindan eylem
planlarinin olmamasi
Stratejik planlamada %20 1 %20 1
eylem planlarinda mevcut
kadro, okulun mali
durumuna dikkat edilmesi
Stratejik planlamada %20 1 %0 0

eylem planlarinda isbirligi,
problem ¢6zme, olas1
sorunlar1 6n
gorebilinmesine dikkat

edilmesi

Gortismeciler dikkat ettikleri hususlar1 asagidaki gibi belirtmistir:

“(Y1)Eldeki mevcut kadro, okulun mali durumu.”,

’

“(Y3) Is birligi, problem ¢ézme becerisi, olast sorunlart 6n goriip tedbir alma.”.
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“(Y2) En ¢ok Cocuklara faydali olabilecek velileri ve 6gretmeni igine katarak uyum
icetisinde ortaya koymak.”

“(Y4-Y5) Boyle bir uygulama yapilmadig i¢in boyle bir tecriibem yok.”

“(01) Oncelikle hedefleri belirlemek. Bu hedeflere ulasmak icin uygulama planin
ana hatlarimi belirlemek. Yeterince acik ve anlasilir olmalidir. Olciilebilir olmaldr.
Zaman c¢ergevesi belli olmalidir.

“(02) Kisive uygunlugu ve amaca hitap edisi... vs”

“(03) Bizde belirlenmis bir ¢calisma rotasi var ve bu dogrultuda yapilan
calismalarda dikkat ettigimiz konularin basinda okulun fiziksel yeterliligi ve ogrenci
durumlaridir. Ayrica 6gretmen kadrosunun bu konulardaki ¢calisma yeterliligi de
dikkate alinmasi gereken onemli bir noktadir.”
“(04) Adaletli ve herkese uygun”

’

“(05) Ortam, 6grenci profili ve zaman.’

4.1.8. Okullarda Yapulan Stratejik Planlamalarda Alinan Sonuglarin
Degerlendirilmesi Durumu

Gortismecilerden “yaptiginiz stratejik planlamalarin sonucunda
uyguladiginiz eylem planlamalarinda aldiginiz sonuglar: nasil
degerlendiriyorsunuz? ” sorusunu cevaplamalari istenmigtir.

Sorular1 yanitlayan 5 yoneticiden 2 si bu konu hakkinda bir tecriibelerinin
olmadigini belirtmistir, geriye kalan 3 yonetici ise uyguladiklar: eylem planlarini
basarili olarak degerlendirdiler. Sorular1 yanitlayan 2 6gretmen degerlendirmeyi
basarili olarak degerlindirirken geriye kalan 6gretmenler bu soruyu
yanitlamamiglardir. Ayni sorunun “basarisiz eylemlerinizi basariya ulastirmak icin
neler yapryorsunuz? ” ve “Stratejik planlamalarimizdaki eylem planlarinda elde
ettiginiz sonuglart hangi ekiple, nasil degerlendiriyorsunuz? agiklayabilir misiniz?”’
siklarina bu konuda tecriibesi olmayan 2 y6netici bu konuda bilgisi olmadigini
belirtmislerdir.

Gorlismeciler sirastyla soruyu ve siklari su sekilde cevaplamiglardir:

“(Y1) Basarili, / Tekrar planlama yaparak mevcut stratejik durum degerlendirilir,/
Okul kadrosu ile.”

“(Y2) Yaptigimum kiiciik ¢apta bazi eylemlerde basar: saglanmistir, Basarisiz
eylemleri basariya ulastirmak igin Bakanlikla, Okul Aile birlikleriyle ve ogretmenle

¢ozmeye ¢calisirim/Yapilan ¢alismalari 6gretmenlerle degerlendirmeye ¢aligirim.”
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“(Y3) Sonuglari 6gretmen arkadaglarimla birlikte degerlenditiyorum. Eger
bagsrisizlik varsa nerden kaynaklandigini bulmaya ¢alisiyorum. Hedefler net mi?
Osretmenlerden hedef konusunda kafasi karisik olan var mi? Yénetsel sorunlardan
mi? Yoneticini fazlaca baskici olmasi mi, altyapi eksikliginden mi gibi...”

“(Y4-Y5) Boyle bir tecrubem yok, Bilgim yok”

“(O1) En basta alinan hedeflerin istenilen noktaya gelip gelmedigine bakarim. Eger
hedefe ulasilamadiysa eylem planinda degisiklige giderim/Ayni1 hedefleri yeni
hedeflerle birlestirip tekrardan basariya ulastirmak i¢in elimden geleni yaparim/ Okul
yonetimi”

“(02) Basaril, Eksik yonlerimi goriip daha iyisi icin ¢cabalamak, Okul yoneticimden
ve ogretmen arkadagslardan aldigim doniitlerle degerlendiriyorum.”

“(03) Basarili, Okulda belirlenen rotaya gére hedeflenene ulasmak igin tiim
imkanalar kullanilir. Eger bagarili olunamiyorsa bu konuda ulasilan noktanin
iylesmesi icin ¢areler aranir. Bu genelde ogretmen kadrosunun o6zverili ¢alisma
istegiyle olmaktadir, Bizde degerlendirme takipcimiz yok. Burada uygulama ¢abasi
bizde degerlendirme ¢abasi ve eksikleri gériip iylestirme cabasi yine bizde. Fakat
egitim kurumlarimizda en onemli degerlendirme ekibi bence ¢ocuktur. Burada
basarilar veya yetersizlikler cocuklarumizin basarisi olacaktir.”

“(04) Bagsarili, Nerede hata yaptigimi bulup diizeltmeye calisirim, / Is arkadaslarim
ve miidiiriimle degerlendiririm.”

“(05) Istenilen sonuca varilip varilmadigina bakarak, / Yapilan planlama gézden
gecirilir, aksakliklar tespit edilir ve diizeltme yoluna gidilir. | Genellikle yapilan
etkinliklerle cocuklardan alinan doniitlerle, ogrenci ve ogretmen iletisimi sayesinde

degerlendirme yapiliyor.

Tablo 15.

Okullarda Yapilan Stratejik Planlamalarda Alinan Sonuglarin Degerlendirilmesi
Durumu.

Okul Y&neticisi Ogretmen
Temalar U] n ) n
Stratejik planlama %40 2 %0 0

yapilmadigindan bu konuda

tecriibelerinin olmayist




Tablo 15 (Devami).
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Stratejik planlama
uygulandiktan sonra sonuglari
tiim okul kadrosu ile
degerlendirilmesinin
yapilmasi

Stratejik planlamada eylem
planlarinda sonra
degerlendirmeler neticesinde
yapilamayan faaliyetlerin

sebeplerinin arastirilmasi

%60

%20

3

1

%80

%60

4

3
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BOLUM V

Tartisma

5.1. Okullarda Stratejik Planlama ile Tlgili Hizmetici Egitim Alnma Durumu
Okullarda stratejik planlama ile ilgili hizmetici egitim aldiniz mi? Diye
yoneltilen soruda, bu soruya yonelik aciklamalar 15181inda 5 yoneticiden 3 ‘ii(%60) bu

soruya olumsuz yanit vermigken 2 yonetici bu konuda hizmet i¢i egitim aldigini
belirtmistir. Goriisme yapilan 6gretmenlerde ise 5 6gretmenden 4 “ii(%80) hizmet igi
egitim almamis oldugu tespit edilmistir.

Sener(2009) egitimde stratejik planlamay1 aragtirmak amaci ile yapidigi
arastirmada arastirmaya katilanlarin 100 kisilik yonetici ve 6gretmenlerden olusan
gruba hizmet i¢i egitim alma ile ilgili durumlar1 %24 evet ve %76 hayir seklindedir.

Hizmet i¢i egitim eksikligi ile ilgili bu durum yapilan ¢alisma ile ortiismektedir.

5.2. Yapilan Stratejik Planlamalarin Egitim ve Ogretime Katkisi Durumu
Gortsmecilere “Uyguladiginiz stratejik planlamalarin okulunuzda egitim ve
ogretime katkis1 hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. \Verilen
cevaplar dogrultusunda yoneticilerin %100, 6gretmenlerin ise %80’ lik kismi
stratejik planlmalarin egtime olumlu katkisi oldugu sonucu ¢ikarilmstir.
Akdogan(2012) “Ilkogretim okullarinda hazirlanan stratejik planlar ile ilgili
yonetici ve ogretmen goriislerinin degerlendirilmesi” adl1 ¢alismasinda Yonetici ve
stratejik planlama ekibinde gérevli ogretmenlerin stratejik amaglarla ilgili yapilan
calismalarin okul gelisimine katkisina iliskin goriisleri nelerdir? Tlgili alt
probleminde aragtirmada ulasilan sonuglar ilkogretim okulu miidiir ve
O0gretmenlerinin biiylik cogunlugu stratejik amaclar dogrultusunda yapilan ¢alismalar
sonucunda okullarinin fiziki ve sosyal yapisinda iyilesmeler ve 6grenci basarilarinda

artislar meydana geldigini belirtmislerdir.

5.3. Uygulanan Stratejik Eylem Planlarinda En Cok Nelere Dikkat Edilir
Durumu.
Arastirmanin altinci alt problemi “Uygulanan eylem planlarinda en ¢ok nelere

dikkat edilir?” olarak belirlenmistir. Okulun mali durumu ve mevcut kadro eylem
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planlar1 yapilirken en cok dikkat edilen konulardandir. Bu durumun sonucunda %80
yonetici ve %20 6gretmen olmak iizere belirtilmis. Bu sonugtan yola ¢ikarak okullara
bu konuda yeterli maddi destek verilmedigi sonucu ¢ikarilir.

Arslan ve Kiigtiker (2015) “Okul Miidiirlerinin planlama etkinlikleri ve
stratejik planlamada karsilasilan sorunlar” isimli ¢aligmasinda Stratejik plan ile
biitce iligkisinin kurulmamasi sorununa deginmistir. Yapilan aragtirmaya gore
yapilan stratejik planlamalarda yeterli biitce saglanamadig1 ve bu sebeple

planlamalarin masada kalmasi sorunu goze garpar.

5.4. Yapilan Stratejik Planlamalarla Okullar Gelecege Karsi Nasil Bir Bakis
Acisma Sahiptirler

Gorligmacilere “Uygulanan stratejik planlamalarla okullar gelecege kars1 nasil
bir bakis agisina sahipler” sorusu yoneltilmistir. Bu dogrultuda goriismeciler
arasindaki yoneticiler %60 6gretmen %40 gelecekleri konusunda bir fikre sahip
olmadiklar1 ve stratejik planlamanin yapilmadigi sonucuna vardi

Ayranct (2013) “Okul Yoneticilerinin Stratejik Planlama Ve Uygulama
Siireclerine Iliskin Goriislerinin Incelenmesi(Kadikéy Iicesi Ornegi)” isimli
calismasinda “Hazirladigimiz Stratejik Plan ile Okulumuz 5 Y1l I¢inde Nerede Olacagim
Tahmin Ediyorum” maddesine kesinlikle katilmiyorum; 17’si (%11,4) katilmiyorum; 52’si
(%34,9) kararsizim; 60°1 (%40,3) katiliyorum; 14’1 ise (%9,4) kesinlikle katiliyorum
cevabini vermislerdir. Verilen anket cevaplarinda da goriildiigii gibi biiyiik oranda
onlerindeki 5 yillik siire zarfi iginde geleceklerini tahmin ettikleri sonucu, yaptigimiz
arastirma sonucunda zitliklar ile karsilasilir. Bu durumun en biiyiik sebebi stratejik
planlamanin yapilip yapilmama durumudur. Ancak verilen ¢aligmaya %34’ liik kararsizim

cevabi yapilan stratejik planlamalarin yararliligi ve eksikligi agisindan diisiindiirmektedir.

5.5. Stratejik Planlama Yapihirken Nasil Takim Cahsmasi izlenir Durumu
Arastirman {iglincii alt problemi “Okullar stratejik planlamalarini yaparken
nasil bir takim caligmas1 yapmaktadir?” olarak belirlenmistir. Gériisme yapan
yoneticilerin %100 takim ¢aligmasi yaparken demokratik bir yol izlemistir.
Ogretmenlerde ise bu durum %80 dir. Cikan bu sonuglar 15131nda okullar stratejik
planlamalarini yaparken demokratik bir takim ¢aligmas1 yapmaktadir sonucuna

varilmistir.
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Ozbek (2016) “Ogretmenlerin Okul Yoneticilerinin Demokratik Tutum ve
Davramslarina Iliskin Gériiglerinin Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi” isimli
caligmasinda goriisiileri ayirmis ve 6gretmenlerin goriislerine gore farkliliklar ve
benzerlikler ¢cikmistir. Bu arastirma sayesinde okullarin ve 6gretmenlerin
demokratik yonetim konusundaki fikirleri, ayrildiklar1 ve hemfikir olduklar1 noktalar
belirlenmistir.

Yapilan bir¢ok aragtirmada stratejik planlama konusunda deginilen alt
problemler ile ortiisiir diizeyde ¢ok fazla ¢alisma goriilmemistir. Arastirmada birinci
alt problem olarak sorulan okullarda stratejik planlama yapiliyor mu? Problemine
stratejik plan yapilmiyor sonucunun ¢ikmasi uluslararasi yapilan aragtirmalara gore

bu konuda eksikligimizi bir kez daha gostermistir.
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BOLUM VI

Sonug¢ ve Oneriler

6.1. Sonug¢lar

Stratejik planlama gelecek {izerine belirlenen bir hedef dogrultusunda amaglanan
hedefe ulagsmak amaciyla izlenecek yoldur. Stratejik planlama kurumlarin gelecek ile ilgili
hedef koymalarina 6n ayak olur ve bu ulasilacak yolda karsilasilacak istenmeyen olaylar’ a
kars1 hazirlikli olmalarini saglar. Siirekli gelismekte olan diinyamizda karsilasilan rekabet
ortami1 ve de onun kadar 6nemli olan iletisim konusunda kurumlar1 basarili olmalari
konusunda destek saglar. Askerlikten sonra genis alanlara yayilan bu diisiince gliniimiizde
bulundugu her alanda oldugu gibi egitim i¢inde 6nemli bir yer teskil etmektedir.

Tural (2007) egitimde stratejik planlama ile ilgili olarak; stratejik planlama
okulun ¢evresiyle olan iliskiler agini analiz ederek onlara yon veren, amaglarini
belirleyen ve bu amaglara ulagsmak iizere etkinlik ve eylem planlarinin yapilmasini,
egitimsel kaynaklarin etkili ve dengeli dagilimini sagladigini, stratejik planlama ile
egitim sistemi ve okullarin, ¢evresindeki degismelerden kendisine yarayacak taraflari
alarak amaglara ulagsmada kullanmasina olanak saglayabilecegine deginmistir
(Kantos, 2009).

Stratejik planlamalarda okullarin belirledigi vizyon ve misyonlar, yapacaklari
eylem faaliyetleri, bu konuda belirlenen sorumlular, siire ve degerlindirmeden
sorumlu insanlar ile yola ¢ikilan okullar hedeflere daha kolay ve karsilasilacak
problemlere karsin daha erken gard almalari saglanacaktir. Bu duruma verilebilecek
en somut 6rnek yasadigimiz ve de i¢inde bulundugumuz pandemi ile birlikte online
ortamda ¢ekilen zorluklardir. Maalesef 6grenci ve veliler disinda 6gretmenlerde bu
konudan nasibini almis durumdadirlar. Ogretmenlere online bilgisayar dersleri
verilip yeni gegilen bu sisteme adapte olmalar1 saglanmaya ¢alisiimistir. Bence bu
ornek de bahsettigim konu ge¢ kalinmis bir durumdur. Yaptig1 swot analizleri ile
kendi kadrolarinda bu eksikligi géren okullar kendi kadrolari i¢in bu konun
gelistirmeleri gerektigi sonucuna ulasabilirlerdi. Bu konuda planlamalarini iyi
yapmis olan okullar ve iilkeler bu fevkalade durumdan etkilenmeleri bize gore daha
sorunsuz olmustur.

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ilkdgretim kurumlarinda stratejik planlama

yapiltyor mu?” olarak belirlenmistir. Gorligme yapan yoneticiler bu kunuda %80 lik
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ve 0gretmenler de %60 lik bir oran ile okullarinda stratejik planlamanin
yapilmadigini belirtmistir. Makamlar1 sebebiyle yonetimde ve bunun paralelinde
egitim alaninda 6nemli bir pozisyonda olan egitim yoneticilerinin stratejik planlama
konusunda Ki yetersizligi burada gdze ¢arpmaktadir. Ogretmenlerin bu durum
karsisinda yoneticilere gore rakamsal olarak daha umut verici goziikse de
Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplardan ve yorumlarda terminolojik bir hata
oldugu goriiliir. Ogretmenler burada stratejik planlama’ y1 kisisel yaptiklar1 y1llik
planlar ile karistirdig1 sonucuna ulasilmaktadir. Bu baglamda arastirmanin birinci alt
problemi sonucu olarak ilkdgretim kurumlarinda stratejik planlamanin biiyiik oranda
yapilmadigi ve kavram olarak yetersizligi sonucuna varilmistir.

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ilkdgretimdeki yonetici ve dgretmenler
hizmet i¢i egitim aliyor mu?” olarak belirlenmistir. Gériisme yapan yoneticiler %40
olarak hizmet i¢i egitim aldiklarmni belirtmislerdir. Ogretmenler de bu oran %20 dir.
Bu sonuca bakilirsa birinici alt problemin 1s1ginda goriismecilerin hizmet i¢i egitim
eksikliginden miitevellit stratejik planlama konusunda yetersizligi sonucuna varilir.

Arastirman {iglincii alt problemi “Okullar stratejik planlamalarini yaparken
nasil bir takim ¢aligmasi yapmaktadir?” olarak belirlenmistir. Gorlisme yapan
yoneticilerin %100 takim ¢alismasi yaparken demokratik bir yol izlemistir.
Ogretmenlerde ise bu durum %80 dir. Cikan bu sonuglar 1s131nda okullar stratejik
planlamalarin1 yaparken demokratik bir takim ¢aligmas1 yapmaktadir sonucuna
varilmistir.

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Yapilan stratejik planlamalarin egitim
ve 0gretime katkisi nedir?” olarak belirlenmistir. Gériisme yapan yoneticiler %80 ve
ogretmenler de %40 bir oran ile stratejik planlamalarin kurumlara ve egitime katkis1
olmusdur. Bu baglamda arastirmanin dordiincii alt problemi sonucu olarak stratejik
planlamalarin kurumlara ve egitime katkili oldugu sonucuna varmistir.

Arastirmanin besinci alt problemi “Uygulanan stratejik planlamalarla okullar
gelecegekarsi nasil bir bakis acisina sahipler” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda
goriismeciler arasindaki yoneticiler %60 6gretmen %40 gelecekleri konusunda bir
fikre sahip olmadiklar1 ve stratejik planlamanin yapilmadigi sonucuna vardi

Arastirmanin altinct alt problemi “Uygulanan eylem planlarinda en ¢ok nelere
dikkat edilir?” olarak belirlenmistir. Okulun mali durumu ve mevcut kadro eylem

planlar1 yapilirken en cok dikkat edilen konulardandir. Bu durumun sonucunda %80
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yonetici ve %20 6gretmen olmak iizere belirtilmis. Bu sonugtan yola ¢ikarak okullara
bu konuda yeterli maddi destek verilmedigi sonucu ¢ikarilir.

Arastirmanin yedinci alt problemi olan “Yapilan eylem planlarinda okullar
alinan sonuclari nasil degerlendiriyor?” olarak belirtilmistir. Bundan ¢ikarilan sonug
yoneticilerin %40 stratejik planlama yapilmadigindan bu konuda tecriibelerinin
olmadigini belirtmistir. Stratejik planlama yapildiktan sonra alinan sonuglarin tim
okul kadrosu ile degerlendirmesinin yapilmasinda ortaya ¢ikan sonuglar %60

yonetici ve %60 6gretmendir.

6.2. Oneriler

Konuyla ilgili olarak yapilabilecekler asagidaki sekilde onerilmistir:
1- Stratejik planlama hakkinda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin daha iyi bilgi
sahibi olmalar1 i¢in hizmet i¢i egitimler verilmeli, yurtdisindan ve yurt iginden
akademisyenlerin katilimiyla egitim seminerleri diizenlenmeli ve yonetici ve
Ogretmenlerin bu calismalara katilmalar1 tesvik edilmelidir.
2- Lisans diizeyinde 6gretmen adaylarina stratejik planlama ile ilgili egitim
verilmelidir.
3- Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri i¢in ylizsek lisans ve
doktora yapmalari i¢in firsat taninmali ve onlar1 tesvik edilmelidir.
4- Okullarin tecriibelerinin ve bilgi birikimlerinin paylasilmasi i¢in stratejik planlama
yapip bu konuda basarili olan okullarin yoneticileri ve 6gretmenleri ile diger okullar
iletisimde ve isbirligi i¢inde olmalidir.
5- Devlet tarafindan egitim biit¢esinin arttirilmasi, okullara veliler ve okul aile birligi
tarafindan maddi destek verilmesi yoneticilerin stratejik planlarini basarili bir sekilde
uygulamalarinda ¢ok biiytik katki saglayacaktir.
6- Arastirma sonuglarina gore stratejik planlama yaparken karsilagilan engelleri
ortadan kaldirmak icin okullarda daha donanimli 6gretmen kadrosu olusturulmasi ve
yetistirilmek istenilen miifredata gére zaman kisitlamasinin ortadan kaldirilmasi veya

miifredatin yogunlugunun azaltimasi 6nerilmektedir.

Benzeri konu iizerinde ¢alisma yapmak isteyen arastirmacilara agagidaki

oOneriler yapilabilir:
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1-Bu aragtirma verileri sadece Mesarya kirsalinda gorev yapmakta olan ilkogretim
kurumunlarindaki yoneticilerin degerlendirilmesi ile sinirlidir. Tiim KKTC
genelindeki ilkdgretim kurumlarindaki yoneticilerin stratejik planlama
uygulamalarinin degerlendirilmesi iizerinde bir arastirma yapilabilir.

2-Arastirma Mesarya kirsalinda veya KKTC genelinde gorev yapmakta olan
ortadgretim ve lise kurumunlarin da ki yoneticilerin de stratejik planlama
uygulamalarinin degerlendirilmesi iizerinde veri toplanip arastirma gelistirilebilir.
3-Basarili bir sekilde stratejik planlama yapan diinya genelindeki okul yoneticilerinin
aldig lisans, lisans iistii ve doktora seviyesindeki egitimleri ile KKTC’de verilen
egitimin farklar1 arastirilabilir.

4-Okul yoneticilerinin diinya genelindeki 6rnek okul yoneticileri gibi basarili bir
sekilde stratejik planlama yapip ve uygulayabilmeleri i¢in yapilmasi gereken hizmet
ici egitimleri ve diizenlemesi gereken egitim seminerlerinin neler olabileceginin
arastirilabilir.

5-Yonetici adaylarinin, basarili bir stratejik planlama yapabilmeleri i¢in nelerin
yapilabilecegi lizerine aragtirma yapmalar1 6nerilebilir.

6-Okullarda hazirlanan stratejik planlamalarin MBE’nin ve okulun genel hedeflerine
ulagmasi i¢in yapilmasi gereken diizeltmeler iizerine aragtirma yapilabilir.
7-KKTC’deki okullarda hazilanan stratejik planlar ve diinyada bu konuda basirili

olan okullarin stratejik planlari ve egitime katkilar1 arasindaki farklar arastirilabilir.
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Ekler

EK-A Goriisme Formu

fIk6gretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Stratejik Planlama Uygulamalarinin

Degerlendirilmesi

Merhaba, ben Orhan Gazi Selkan Yakin Dogu Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi programinda egitimimi siirdiirmekteyim. Danigsmanim Prof. Dr. Gokmen
Dagl yardimlari ile “flkogretim Kurumlarindaki Yoneticilerin Stratejik Planlama
Uygulamalarinin Degerlendirilmesi” iizerin bir aragtirma yapmaktayim ilgili

diisiincelerinizi 6grenmek istiyorum yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, Mesarya kirsalinda gérev yapmakta olan ilkdgretim
kurumunlarin da ki yoneticilerin stratejik planlama uygulamalarinin
degerlendirilmesi {izerindir. Bu tespit sonucunda Ilkégretim kurumlarmdaki okul
yoneticilerinin stratejik planlamadaki uygulamalarinin belirlenerek durumlari ortaya

konulacaktir.

1. OKULUNUZDA STRATEJIK PLANLAMA YAPILIYOR MU?
STRATEJIK PLANLAMA iILE iLGILi DUSUNCELERINiZi
ACIKLAYABILIR MiSINiz?
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2. STRATEJIK PLANLAMA ILE ILGILI HIZMET iCi EGITIM
ALDINIZ MI?
A. STRTATEJIK PLANLAMA YAPARKEN KARSILASTIGINIZ
ENGELLER NELERDIR?
B. STRATEJIK PLANLAMALARINIZI YAPARKEN NELERE
DIKKAT EDIYORSUNUZ?

3. STRATEJIK PLANLAMA YAPILIRKEN OKULDA NASIL BIR
TAKIM CALISMASI YAPILMAKTADIR? ACIKLAYABILIR MiSINiZ?

4, UYGULADIGINIZ STRATEJIK PLANLAMALARIN
OKULUNUZDA EGITiM VE OGRETIME KATKISI HAKKINDA NELER
DUSUNUYORSUNUZ?

5. UYGULADIGINIZ STRATEJIK PLANLAMALARLA
OKULUNUZU GELECEKTE NERELERE GOTURMEY1
PLANLIYORSUNUZ? ACIKLAYABILIR MiSINiZ?

6. STRATEJIK PLANLAMALARINIZDA UYGULAMAYA
CALISTIGINIZ EYLEM PLANLARINDA EN COK NELERE DiKKAT
EDIYORSUNUZ? ACIKLAYABILIR MISiNiZ?

7. YAPTIGINIZ STRATEJIK PLANLAMALARIN SONUCUNDA
UYGULADIGINIZ EYLEM PLANLAMALARINDA ALDIGINIZ
SONUCLARI NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?
A. BASARISIZ EYLEMLERINIZI BASARIYA ULASTIRMAK ICIN
NELER YAPIYORSUNUZ?



B. STRATEJIK PLANLAMALARINIZDAKI EYLEM
PLANLARINDA ELDE ETTIGINiZ SONUCLARI HANGI EKIPLE,
NASIL DEGERLENDIRIYORSUNUZ?ACIKLAYABILIR MISINiz?

EK-B Etik Kurulu Onay Yazis1

BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

14092021

Sayin Orhan Gazi Jelkan

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulo'na yapmig oldugumuz YDU/EB/2021/722 proje mumaraly ve
“flkiigretim Kurumlarmdaki Yoneticilerin ~ Stratejik  Planlama Uvgulamalarmn
Degerlendirilmesi™ baglikl proje Snerisi komlumuozea deferlendirilmis olup, etik olarak wygun
bulurmustur By vaz dle birlibte, bagvum formunuzda belirttiginiz bilgilerin digma cilomamalk
suretiyle arastumaya baglayabilirsiniz,

Dogent Doltor Direnc Kanol

Bilimzel Arastrmalar Etik Kurulo Raportri

C rens *«/ andid

Not: Efer bir kuruma resmi bir kabul yazs sunmalk istivorsamz, Yalon Dogu Universitesi
Bilimsel Aragtirmalar Etile Kumiv'na bu vazi ile bagvorup, kumlon bagkanmm imzasim tagryan

resmmi bir yazi temin edebilirsiniz.

62



EK-C Turnitin Raporu

ORi[IMALLIE RAPORU
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