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Ozet

KKTC’deki Meslek Liselerinde Okul Yéneticilerinin Girisimcilik Ozelliklerine

fliskin Ogretmen Ve Yonetici Goriislerinin Degerlendirilmesi
Yagci, Hasan

Yakin Dogu Universitesi, Yiiksek Lisans Tezi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii,

Egitimde Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Bilim Dalh
Tez Damismani: Dog. Dr. Behcet OZNACAR
Ocak 2021, 85 sayfa

Toplumlarin gelisip ilerleyebilmesi i¢in yetistirilen bireylerin problem
¢cozebilme, kriz yonetebilme gibi becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu agidan
egitim-6gretimin gergeklestigi okullar biiyiikk 6nem tagimaktadir. Degisen ve gelisen
toplumlarin ihtiyaglar1 da degismektedir. Bu yiizden okul yoneticilerinin de birtakim
niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Girisimci 6zelliklere sahip yoneticilerin
alanlarinda daha basarili olduklar1 bilinirken bulunduklar1 kurumu da basaril
kilmaktadirlar. Yapilan bu arastirmayla KKTC’de Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’na bagli Mesleki Teknik Ogretim Dairesine bagl okul yoneticileri ve
ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerine iliskin goriislerinin neler oldugunun ortaya

konulmasi ve bu konuda farkindalik yaratmak amag¢lanmistir.

Arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Okul yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerinin belirlenmesine yonelik goriisme formu hazirlanmistir. Bu
goriisme formu 2020-2021 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 4 okul yoneticisi ve

10 meslek dgretmenine uygulanmigtir.

Arastirmada okul yoneticilerinin ve meslek 6gretmenlerinin girisimeilik
ozellikleri ile ilgili goriislerine bagvurulmustur. Arastirmaya katilan okul yoneticileri
ve dgretmenlerden yari yapilandirilmis sorulardan olugan goriisme formu ile veri
toplanmistir. Elde edilen veriler igerik analizi yontemi ve tematik yontemler
kullanilarak ¢6ziimlenmistir. Coziimleme yapilirken arastirmanin alt problemlerine
uygun olarak temalar ortaya konulmus ve bu temalar dogrultusunda okul yoneticileri

ve 0gretmenlerin girisimcilik 6zellikleri ile ilgili goriisleri ve yaptiklar: 6neriler



ortaya cikarilmigtir. Daha sonra ortaya ¢ikan bulgular tablolara doniistliriilmiis ve

yorumlanmustir.

Arastirmanin sonucuna gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinden
davranigsal 6zellikleri 6n plana ¢ikardigr goriilmektedir. Girisimcilik 6zelliklerine
sahip yoneticilerinin okulu ve 6gretmenleri olumlu yonde etkiledigini ve basarili
olmalarini sagladig diistinmektedirler. Ayrica yoneticiler girisimcilik 6zelliklerini
okullarinda tam anlamiyla sergileyemediklerini ifade etmislerdir. Girisimcilik
0zelligi tasimanin art1 yonlerinin daha fazla oldugunu, okuldaki islere katildiklarini,
gorevleri ile ilgili yenilikleri siklikla takip ettiklerini ifade etmislerdir. Arastirmaya
katilan 6gretmenler de okul yoneticileri ile benzer goriisleri ortaya koymuslardir.
Ogretmenler okul yoneticilerinden farkli olarak girisimcilik 6zelliklerinden kisilik
ozelliklerinin 6n planda olmasi gerektigini ifade etmisler ayrica yoneticilerin

okuldaki daha ¢ok yonetimle ilgili islere katildiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Sozciikler: Egitim, Okul Yoneticisi, Girisimeilik, Girisimci



Abstract

Evaluation of Teachers and Administrators’ Views on Entrepreneurial

Characteristics of School Administrators in Vocational High Schools in TRNC
Yagci, Hasan

Near East University, Master’s Thesis, Graduate Education Institute,

Department of Entrepreneurship and Innovation in Education
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Behcet OZNACAR
January 2021, 85 page

In order for societies to develop and progress, individuals raised must have
skills such as problem solving and crisis management. In this respect, schools where
education takes place are of great importance. The needs of changing and developing
societies are also changing. Therefore, school administrators should also have certain
qualifications. While it is known that managers with entrepreneurial characteristics
are more successful in their fields, they also make the institution they are in
successful. With this research, it is aimed to reveal the opinions of school
administrators and teachers affiliated to the VVocational Technical Education
Department affiliated to the Ministry of National Education and Culture in TRNC

and to raise awareness on this issue.

Quialitative research method was used in the research. An interview form was
prepared to determine the entrepreneurial characteristics of school administrators.
This interview form was applied to 4 school administrators and 10 vocational
teachers working in the 2020-2021 academic year.

In the research, the opinions of school administrators and vocational teachers
about entrepreneurship characteristics were consulted. Data were collected from the
school administrators and teachers who participated in the research with an interview
form consisting of semi-structured questions. The obtained data were analyzed using
content analysis method and thematic methods. During the analysis, themes were
revealed in accordance with the sub-problems of the research, and in line with these
themes, the opinions and suggestions of school administrators and teachers about
entrepreneurship characteristics were revealed. Later, the findings were converted

into tables and interpreted.



According to the results of the research, it is seen that school administrators
emphasize behavioral characteristics from entrepreneurship characteristics. They
think that administrators with entrepreneurial characteristics affect the school and
teachers positively and enable them to be successful. In addition, administrators
stated that they could not fully display their entrepreneurial characteristics in their
schools. They stated that the positive aspects of having an entrepreneurial feature are
more, they participate in the work at school, and they frequently follow the
innovations related to their duties. The teachers participating in the research also
expressed similar views with the school administrators. Teachers, unlike school
administrators, stated that entrepreneurship and personality traits should be at the
forefront, and they also stated that administrators mostly participate in management-

related tasks at school.

Keywords: Education, School Administrator, Entrepreneurship, Entrepreneur.
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BOLUM I

Giris

Arastirmanin bu béliimiinde problem durumu, amaci, 6nemi, sinirliliklari,

tanimlar aciklanarak ilgili arastirmalar kism1 bulunmaktadir.
Problem Durumu

Toplumlar varliklarini siirdiirmek maksadiyla tireten, problem ¢ozebilen, saglikl
bireyler yetistirmek i¢in egitim-0gretim yapmaktadir. Egitim- 6gretimin en 6nemli
kisilerinden biri de siiphesiz okul yoneticileridir. Okul yoneticileri bulunduklari
kurumun ne kadar 6nemli oldugunun bilincinde olarak birtakim niteliklere sahip
olmalidir. Okulu yoneten kisilerin sahip olduklar nitelikler okulu olusturan
paydaslarin da davranis ve basarilarini olumlu yonde etkilemektedir. Okul
yoneticilerinin bulundugu kurumun yani okulun basar1 saglayabilmesi i¢in
yoneticilerinin kisisel 6zelliklerinin yaninda teknolojik bilgiye de sahip olmalari

gerekmektedir (Toremen ve Kolay, 2003).

Toplumun degisiminde araci rolii listlenen okullarin dogru yapilandirilmasi ve
yonetilmesi basariy1 da beraberinde getirmektedir (Bayrak, 2001). Egitim sistemi
degisen toplumun ihtiyaglarina, insan haklar, kiiresellesme gibi yeni degerleri
karsilayabilmek ve yeni yiizyilda islevsel olabilmek icin yeni yollar aramaktadir
(Ozden, 1998). Gelisen toplumda degisen degerler karsisinda okul yoneticileri bircok
yeni rol listlenmek zorunlulugundadir (Celik, 2000). Bu yiizden okullarin islevlerinin
yerine getirilme beklentisi okul yoneticilerinin de rollerini farklilagtirmistir. Okul
yoneticilerinden bu donemde sadece teorik bilgi olarak kalan, hayata gegcemeyen
girisimcilik roliinii istlenerek bu gorevi yerine getirmeleri beklenmektedir. Okullarin
degisen ortama ayak uydurmalari, degisime liderlik etmeleri yoneticilerinin

girisimcilik roliinii etkili bir bicimde kullanmalarini gerektirmektedir.

Okullarin imkanlarin1 amaglar1 dogrultusunda kullandiklarini séylemek pek
dogru olmaz. Yoneticilerin kullanmadig1 sadece odalarinda kapali tuttuklari
teknolojik aletler, 6grencilerin ge¢ kaldiklar1 zaman okula veya smifa alinmamalari,
dersliklerin, laboratuvarlarin, atdlyelerin 6grencilerin bos saatlerinde kapali olmasi
gibi durumlar okullarin amaglarini yerine getirme islevlerini olumsuz kilmaktadir

(Basar, 2001). Iste bu noktada okullarda yénetici sifatiyla bulunan kisilerin bu
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rollerini yerine getirip getirmediklerini diisiinmeleri gerekmektedir. Okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken gergek rolii toplumun sosyal ve ekonomik
ihtiyaclar1 dogrultusunda siirekli kendini yenileyen bir 6gretimi planlamaktir
(Taymaz, 2003). Bu baglamda okul yoneticilerinin gorevi sadece okulu olusturan
paydaslarin sorunlarin1 ¢6zmek, okula kaynak ve destek saglamak, veli katkisi
saglamak, okul i¢inde bir diizen saglamak degildir. Okul yoneticileri firsatlar
degerlendirerek okulu gelistirmek, yenilikleri takip etmek zorundadir (Erdogan,

2000).

Bu ac¢idan diisiliniildiigii zaman girisimci 6zelliklere sahip okul yoneticileri;
bulunduklar1 kurumlari olumlu etkilemekte ve basarilarini arttirmaktadir. Yasanilan
stirecte devamli olarak yenilikleri takip etmek, degisen egitim ihtiyaglarini
yonetebilmek i¢in girisimei 0zellikler tagimak yoneticilerin basarilarint olumlu yonde

etkilemektedir. (Koybasi, 2016).

KKTC’de bu konuda 6nceden yapilan ¢alismalardan biri olan Altan (2018)’1n,
“Egitim Yoneticilerinin Yansitic1 Diisiince, Stratejik Yonetim ve Girisimcilik
Anlayislarinin Degerlendirilmesi” adli calismasinda egitim yoneticilerinin
girisimcilik 6zelliklerine sahip oldugunu ortaya koymustur. Yoneticiler 6zellikle
iletisim konusunda yetenekli olduklarini ortaya koyarken kurumlarini ileriye

gotiirecek birgok yeniligi de gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Belirtilen tiim bu goriisler dogrultusunda aragtirmanin problem climlesi

olusmaktadir.
Problem Ciimlesi

KKTC’deki meslek liselerinde okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri

hakkinda 6gretmen ve yonetici goriisleri nelerdir?
Alt Problemler

Aragtirmanin amacina ulagmak i¢in belirlenen alt problemler asagidaki

sekildedir.

1. Okul yoneticilerinin girisimeilik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?
2. Meslek 6gretmenlerinin yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerine iliskin

goriisleri nelerdir?
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Calismanin Amaci

Kurumun basarisin1 olumlu yonde etkileyen yoneticilerin girisimcilik
Ozellikleri tasimalar1 ve bunlari etkili bir bigcimde kullanmalar1 biliyiik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin girisimcilik &zelliklerinin
degerlendirilmesi amaciyla aragtirma yapilmistir.

Bu arastirmada, endiistri meslek lisesi okul yoneticilerinin girisimcilik

Ozelliklerine sahip olup olmadiginin ortaya konulmasi amaglanmistir.
Cahsmanin Onemi

Giintimiiz toplumunda bilgiyi 6gretmek ve 6grenmekle ilgili tutum sergileyen
okul yoneticisinin geleneksel bir anlayisla gergeklestirdigi yonetim degismekte,
yerini daha ¢ok bilgi iireten ve bilgiyi etkili bigimde kullanabilen bir egitim anlayist
almaktadir. Bu yiizden okul yoneticileri girisimcilik 6zelliklerini tagimali ve

sergilemelidir (Celik, 2000).

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalar1 ayrica bu
ozellikleri de etkili bir bigimde kullanmalar1 biiylik 6nem tagimaktadir.
Ogretmenlerin ve okulun bagarisini olumlu yénde etkileyen en énemli etken okul
yOneticisinin sahip oldugu girisimcilik 6zellikleri ve yoneticilerin bu 6zellikleri etkili

bir bicimde kullanabilmeleridir.

Bu baglamda yapilan bu arastirma sonuglarit KKTC’deki meslek liselerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini tasiy1p tasimadiklari,
yoneticilerin bu 6zelliklerinin ne kadarin etkili kullandiklar1 ve okulun basarisina ne
kadar katki saglayabildikleri konusunda alana katki saglamasi agisindan 6nem
tasidigr diistiniilmektedir. Ayrica literatiire ve bu alanda ¢alisan kisilere de katk1

saglayacagindan dolay1 6nem tasimaktadir.
Simirhhiklar

1. Arastirma, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda MEB Mesleki Teknik ve
Ogretimi Dairesine bagl Lefkosa Bolgesindeki endiistri meslek lisesi ile
sinirhidir.,

2. Secilen okuldaki okul yoneticileri ve dgretmenler ile sinirlidir.

3. Arastirmanin yontemi; arastirmaci tarafindan hazirlanan nitel goriisme

teknigi ve goriigme formu ile sinirhidir.
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Tanimlar
Bakanlik: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig:.

Okul Yoneticisi (Miidiir): Herhangi bir okula miidiir olarak atanan bir 6gretmeni

anlatir

Ogretmen: Herhangi bir orta, mesleki ve teknik okul 6gretmenini ve teknik dgretim
gorevlisini (6gretici usta) anlatir ve bu okullardaki miidiirleri, miidiir muavinlerini,

basmuavinleri, atlye seflerini ve boliim seflerini de kapsar.

Girisimci: Pazardaki firsatlar1 belirleyen, firsatlar1 veya ihtiyaclari is fikrine
doniistiiren, tiretim faktorlerini uyumlu bir sekilde bir araya getiren, kar amaci giiden
ve girisimlerinin sonucu dogabilecek tiim risklere katlanan ve tiim bu faaliyetleri
stirdiiriirken, {iriinde, yonetimde, teknolojide, pazarlamada siirekli yeniye dogru

degisme cabasi1 gdsteren kisi (Giiney, 2008).

Girisimcilik: Etrafindaki firsatlardan faydalanma veya yeni firsatlar olusturmak
amactyla iiretimin getirilerini planlama yetenegi ile risk alarak yeni firsatlar

olusturma siirecidir (Odabasi, 2005).
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BOLUM II

Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Bu bolimiinde arastirmanin konu ile ilgili kavramlari, ayrica diinyada,

Tiirkiye’de ve Kibris’ta yapilan arastirmalara iliskin sonuglar yer almaktadir.
Girisimci ve Girisimcilik

Tiirkgede kullanilan girisimcilik s6zciligli Arapgada “miitesebbis”
sozcuglinden gelmektedir. Ayrica girisimcilik (Entreprendre) sozctigii ilk kez Orta
Cag’da Fransiz ekonomisinde kullanilmistir. Bu sdzciik bir faaliyeti gerceklestiren
anlamini tagimaktadir (Dees, 1998). Ayrica sdzcliglin etimolojik kdkenine bakacak
olursak “etnre” giris ve “prendre” de almak demektir. Bu baglamda girisimcilik
girmek, bir sey yapmak, bir ise girmek demektir (Aracioglu vd., 2016).

Girisimcilik s6zciigiiniin tanimi i¢in literatiire baktigimiz zaman farkl farkl
yazarlarin pek ¢ok tanimi ile kargilasmaktayiz. En belirgin sekliyle girisimciligin
yenilik¢i, yaratici, firsatlarin pesinden kosan, {ireten, yoneten, degistiren, risk alan
gibi birgok sozclikle iligkili oldugu bilinmektedir (Arikan, 2004).

Insanlik var oldugundan bu yana girisimcilik de var olmaktadir. insanoglu
yaratilis1 nedeniyle merak eden bir yapiya sahiptir. Bu merak ise onu arastirma
yapmaya ve gelismeye yoneltmistir. Bu gelismeye ve arastirmaya duyulan merak
bugiin giiniimiizde dahi 6nemini korumaktadir. Bu ise toplumlarin sosyal ve
ekonomik yasamlarina 6nemli katkilar koyarak gelisimlerini saglamaktadir. Kisaca
girisimcilik farklilasma, gelisme, yenilesme ve degisme anlamina gelmektedir.
(Anderson, 2016).

Girigimcilik, bulundugumuz yerdeki sanslar1 gorerek, diisiincelerimizi
projelendirerek, gerektigi yerde riske girerek, yenileserek degisim saglamaktir.
(Bozkurt, 2011; Erdem, 2001).

Girigimci nedir? sorusuna bakacak olursak eger, yiizlerce tanimla karsilasiriz.
Bunlardan birkac1 soyledir:

Girisimci, gerektigi zaman risk alabilen, elindeki olanaklar1 kullanarak
faaliyetler diizenleyen, liretmek i¢in ugrasandir. Bu kisiler, tiretmek maksadiyla yeni
yontem ve stratejiler ortaya koyan, iiretebilen, iirettiklerini sergileyebilen ve siirekli

gelisimleri, yenilikleri yakindan izleyenlerdir. (Kiigiik, 2015).
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Kendi imkanlariyla yeni bir ise baslayan, oniine ¢ikan sorunlari, engelleri
kendi yontemlerini kullanarak ¢dziim iiretebilen kisidir (Irmis, Durak ve Ozdemir,
2010).

Girisimci, problemi 6nceden goren ve engellemeye calisan, koydugu hedefe
kararli ilerleyen, yenilikleri imkanlar1 dogrultusunda takip eden, degisimi ve gelisimi
baslatan ve sonlandiran kisidir (Basar, Altin ve Dogan, 2013).

Girisimcilik demokratik olmak, ekonomik ve toplumsal olarak gelisip
ilerlemek ve bireysel olarak da mutlu ve huzurlu olmak demektir (Top, 2012).

Bugiin giiniimiizde girisimcinin, toplumun ihtiyacina yonelik hizmet eden,
ihtiyaglar karsilayacak ortami yaratan (Akat ve ark., 1997), yaratici, yenilik¢i ve risk
alan kisi olarak tanim1 yapilmaktadir (Dinger ve Fidan, 2000).

Girisimcilerde Olmas1 Gereken Ozellikler

Birgok tanima gdre bir girisimcinin sahip olmasi gereken birtakim 6zellikler
olmalidir (Kaya, 2007; Varol ve Giiler, 2005).
Bunlar:
e Basarili girisimciler yaptiklari isin giivenilirligini kontrol ederler.
e Onlerine ¢ikan iyi firsatlar1 kagirmazlar, mutlaka bu firsatlari en iyi sekilde
degerlendirirler.
e Kurumlarinda yonetici konumundaki kisileri gelistirirler.
e Yaptiklari isin risklerini bilirler ve ona gore davranirlar. Inandiklar1 konuda
risk almaktan korkmazlar.
e Yanlis bulduklari noktadan geri adim atip giiclii bir enerjiyle tekrardan yeni
bir ise baglayabilirler.
e Basarili girisimciler her zaman kendilerine glivenirler. Bu giiven sayesinde de
yaninda c¢alisanlara giiven verirler.
e Yaptiklar isi sevmeleri basarilarini olumlu etkiledigi i¢in biiylik 6nem
tagimaktadir.
e Yaratici diistinme yonleri ¢cok giigliidiir.
e Gergekeidirler. Higbir zaman zor ve basaramayacaklar1 uzak bir hedef hayal

etmezler.
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e Basaril1 girisimcileri 6nlerine ¢ikan uygun firsatlari en uygun zamanda

degerlendirirler. Gelisime ve de8isime kars1 her zaman olumlu davranis sergilerler.

Ayrica MEB’in “2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l Girisimcilik Ders Kitabi”nda
girisimci bireylerin tasidig1 6zellikleri s0yle ifade edilmistir.
1. Kisisel 6zellikler

* Agik goriislii olmali

» fleriyi gorebilmeli

* Hareketli, canli olmal1

* Nasil biri oldugunu iyi bilmeli

+ Oniindeki firsatlar1 gorebilmeli

* Her zaman hedef odakli olma

* Calismay1 sevmeli

* Toplumsal olmal

* Reformcu olmali

* Kurum igi kontrolii saglayabilmeli (MEB, 2019)

2. Davranissal Ozellikler

» Zamani dogru yonetebilir

* Risk alabilir

* Gerekge gostermemeli

« Hamla yapabilmeli

+ Inandiric1 olmali

* Kimseye bagli olmamali (MEB, 2019; Cetin, 2015)
3. Sosyal Ozellikler

* Sorumluluk alma

* Calisma azmine sahip olma

* Yetki ve sorumlulugu paylasma

* Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde yer alma
» Tletisim kurabilme

* Calisma gruplarin1 motive etme (MEB, 2019)
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Girisimciligin dogustan ve sonradan kazanilan 6zelliklerini Kiigiik (2015)

sOyle aciklamistir:

Tablo 1. Dogustan Gelen ve Sonradan Kazanilan Girisimcilik Ozellikleri

Dogustan Gelen Girisimcilik Ozellikleri Sonradan Kazamlan Girisimeilik Ozellikleri
Kendi iginde ¢aligmak Yonetim ve yoneticilik egitimi almak
Kimseye bagli olmamak Finans bilgisi edinmek

Kendi diisiince ve isteklerine gore hareket etme Muhasebe bilgisi edinmek

Herkesten farklilik gostermek [letisim kurma becerisi ile ilgili bilgi edinmek
Kabiliyetlerini sergilemek Iletisim kurabilmek

Farkl1 seyler yapmak isteme Saglikli olmak

Ilerleyecegi yolu kendisinin se¢mesi Koétiimser olmamak

Tablo 1°de de goriildiigii gibi girisimcilikle ilgili verilmis olan 6zelliklerin bir
kisminin dogustan geldigi bir kismini ise kisilerin sonradan aldiklari egitimle
kazanildig1 yoniindedir. Bireylerin dogustan gelen kisilik 6zellikleri, toplumsal
farklilagmalari, liderlik 6zellikleri dogustan gelmekte ancak sonradan kazandiklari
ozelliklerle ve aldiklar egitimlerle girisimcilik yonlerini olumlu yonde

giiclendirdikleri goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini degerlendirirken bu konularda

alacaklar egitimlerle gelisebilecekleri ¢calismalar hazirlanip katilmalart saglanabilir.
Girisimcilik Yaklasimlar

Bugiine kadar girisimciligin tanimi yapilirken farkl farkli yazarlar
girisimciligi degisik yonlerden ele alarak ifade etmistir. Bu bakimdan girisimciligi

tek bir yoniiyle ele almak dogru olamamaktadir.

Girisimciligi etkileyen unsurlara bakacak olursak yapilmis olan bir¢ok
calismada da gorecegimiz gibi sadece bir unsur bulunmamaktadir. Cesitli unsurlara
gore sekil alan girisimcilik, Uckun ve Girginer’in (2012) de dedigi gibi ¢evre ve

kisisel 6zellikler gibi unsurlardan etkilenmektedir. Diger bir caligmada da
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girisimciligi kisisel 6zelliklerin yaninda ekonominin, siyasetin, kiiltiiriin ve toplumun

etkiledigi goriilmektedir (Durak, 2011; Arikan, 2004).

Girisimciligi etkileyen unsurlara dair goriis ortaya koyan Kaygin ve Giiven

(2015) ti¢ farkli yaklagimdan s6z etmektedir.
Bireysel Yaklasim

Girisimcilik kisilerin sergiledikleri davraniglarin becerilerinden,
kabiliyetlerinden ve kisisel 6zelliklerinden geldigini ileri siiren bir yaklagimdir. Risk
alan, basarili olmay1 hedefleyen ve kontrol odakli olan bireyler girisimci olarak
degerlendirilmektedir. Bu agidan girisimciler ekonomik olarak gelisim saglamaya

yardimci oncii liderler olarak goriilmektedirler (Lee ve Peterson, 2000).
Firma Yaklasim

Kurumlarda gerceklestirilen etkinlikler {izerinde durarak daha ¢ok yonetici
kismma dikkat gekmeyi amaglar (irmis, Durak ve Ozdemir, 2010). Kisaca hem
yoneticilik hem de girisimcilik 6zelliklerini birlestirerek degisime dikkat ¢eken bir
yaklasimdir. Bu yoniiyle klasik yoneticilerden farkli olmasi girisimcilik yoniinden
basarili olmaya yardimei olan 6nemli bir etkendir. Klasik yoneticilerde kisa siireli
amaglara ulagsmak, basarisiz olma korkusu ve risk alamama 6n plandadir. Fakat
girisimciler, uzun siireli amaclara ulagmayi, basarisiz olabilirligi ve risk alabilmeyi

on planda tutmaktadir (Nakdiyok, 2004).
Cevresel Yaklasim

Bu yaklasimda girisimcilik ¢evresinde bulunan bir¢ok etkenden etkilendigi
yoniinde olan bir yaklagimdir. Cevre her zaman dogal yapisindan kaynakli
girisimcilik etkinlikleriyle etkilesim igerisindedir. Bu yoniiyle ¢evre girisimciligi
olumlu ydnde etkileyebilir ya da girisimcilige engel olabilir (Irmis, Durak ve

Ozdemir, 2010).
Girisimciligi Etkileyen Etkenler

Uzun bir zamandan beridir girisimciligi etkileyen etkenler tizerinde
durulmaktadir. Girisimeilik en ¢ok kisilik 6zelliklerinin degiskenliginden mi yoksa
cevrenin etkisinden mi etkilendigi yoniinde tartismalar bulunmaktadir. Bagar1 odakl

olmanin, risk almanin kisilik 6zellikleri olarak daha 6n planda oldugunu
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diistinenlerin yaninda kisilerin aldiklar1 egitimin, bulunduklar1 topluluklarin kendi
yapilariin 6nemli oldugunu 6ne siiren kisiler de vardir. Ancak kisilerin ne kadar
girisimci Ozellikleri olsa da gevre, egitim, kiiltiir ve psikolojik etkenlerin saglikli
olmadig1 bir yapida bu 6zelliklerini ortaya ¢ikarip dogru kullanamadiklari
goriilmistiir (Marangoz, 2008).
Egitim

Okullarda verilen egitimle girisimcilik desteklenmelidir. Okullarda verilen
girisimci ve yenilik¢i olma konularindaki derslerle okullarda girisimci
yetistirilmektedir. Girisimcilikle ilgili derslere 6nem vermeyen okullarda yetisen
bireylerin risk almayan, {iretmeyen daha ¢ok alisilagelmis isler yapmayi tercih eden
kisiler olduklar1 goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1989). Oysa girisimcilik egimiyle

asil ulasilmak istenen hedef kisilerin girisimei 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaktir

(Sahin, 2006).

Sosyal Ortam

Bugiine kadar yapilan bir¢ok ¢alismada bireylerin bulunduklari sosyal
ortaminin girisimcilik 6zelliklerinin gelismesi yoniinde etkili oldugudur. Kisilerin
bulunduklar1 ortamlarindan aldiklar1 olumlu destekler onlarin giristikleri islerde daha
fazla risk alabildigini destekledigi yoniindedir. Farkli toplum ve kiiltiir yapilarina
bakacak olursak girisimcilige destek veren yapilardan daha fazla girisimci kisinin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Hisrich ve Peters, 1998).

Ailelerin baskici veya rahat olan farkli yapilar1 cocuklarimin girisimeilik
ozellikleri kazanmalarini olumlu veya olumsuz yonde degistirmektedir (Giiney,
2008). Ailelerin ¢ocuklar1 tizerinde kurduklar1 baski, ¢ocuklarini sinirlandirmalar1 ve
onlara gereken sorumlulugu almalari i¢in firsat vermemeleri onlarin bu yondeki
bilincinin gelismesine engel olmaktadir (Ciiceloglu, 2006). Bu agidan bakildiginda
boyle bir ortamda yetisen kisiler karsilastiklari problemlere ¢6ziim bulamamakta ve
gereken sorumlulugu almamaktadir. Kisilerin bulundugu sosyal ortamlar aslinda
onlarin girisimcilik 6zelliklerinin ortaya ¢ikip ¢ikmamasini etkilememektedir.

Ozellikle aileler bu konuda en etkili kaynaklardir (Cuervo, 2005).
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Psikolojik Etken

Hangi psikolojik veya sosyal etkenlere bagl olarak hareket ettigimiz kisilik
Ozelliklerimizi belirtmektedir. Bir¢ok yaklasima gore girisimcilik 6zelligi tasiyan
kisilerle tasimayan kisilerin farklilastig1 yoniindedir. Girisimci 6zellik tasiyan
kisilerin yenilikgilik, olaylara farkli bakis agilariyla yaklagsma ve olaylara kars1
gostermis olduklar1 tutumlar farklilastirmaktadir (Celik, 2013).

Yapilmis olan bir¢ok ¢alismada girisimcilik 6zelligi tasiyan kisilerin
sorumluluk almalari, risk almalari, gelecegi goriip ¢alismalari, bilgi yoniinden
ilerleyebilecekleri yerlere yonelmeleri gibi gesitlilik gosteren psikolojik birtakim

niteliklere sahip olduklar1 gériilmiistiir (iraz, 2005).
Kiiltiir

Girisimei kisilerin belirlenip, gelisip, ilerlemelerine neden olan en 6nemli
etkenlerden biri de kiiltiirdiir. Risk alma ve yenilesme gibi sozciikler kiiltiirle

desteklenmelidir (Marangoz, 2008).

Toplumlarin ve kurumlarin kiiltiirleri girisimciligi etkilemektedir. Kiiltiir
seviyesi yliksek ve takim c¢alismalari fazla olan toplumlarda girisimci kisilerin

sayisinin arttig1 goriilmektedir (Aytag, 2006).

Bulunduklar1 kurumu yasatabilmek i¢in yenilikleri ve gelismeleri takip eden
hareketli, canl1 girisimciler kiiltiirel degisimlerden de etkilenmektedir (Giiney ve
Nurmakhamatuly, 2007). Kisilerin bulunduklar1 ortamlarinin giivenli olmasi
girisimcilik 6zelliklerini ortaya koymalarin etkilemektedir. Giivenli bir toplumda
bulunan girisimcilerin basarilar: da olumlu yonde etkilenmektedir. Giivenli bir
toplumda yapilan etkinlikler de girisimciligin gelisip ilerlemesinde 6nemli bir rol

oynamaktadir (Sargut, 1995).
Girisimciligin Onemi

Gilinlimiizde ekonomik yonden ilerleyebilmenin en 6nemli noktalarindan biri
girisimciliktir. Az gelismis iilkelerin ekonomik yonden gelisimi ayrica gelismis
ilkelerin de zenginliklerinin korunmasi girisimcilige dayanmaktadir. Bu ylizden
giinlimiizde birgok iilke girisimcilige daha fazla nem vererek bu yonde etkinlikler
yaparak insanlarin girisimcilik yonlerini ortaya ¢ikararak gelistirmeyi amaglamigtir

(Oneren, 2012).
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Girisimcilik toplumun hem ekonomisine hem de sosyal hayatina biiyiik
olgiide etki etmektedir. Girisimciler, degisim ve gelisimleriyle toplum tizerinde
ekonomik yonden etkili olmuslardir. Bir toplumun ekonomik zenginligi fazlaysa
girisimcilik yoniinden de giicii fazladir (Tekin, 2009).

Toplumu olusturan tiim bireyler kendi yagamlarini kaliteli ve rahat
yasayabilmek icin girisimcilerin yarattig1 imkanlar1 kullanirlar. Yani toplumun canli
ve hareketli olabilmesi sosyal hayatin canli olabilmesine baglidir. Bu yonden
girisimcilerle etkilesim igerisindedir. Ulkelerin gelisiminde énemli bir rol oynayan
girisimciler, degisime liderlik yaparlar (Korkmaz, 2000).

Bir tilkenin ekonomisi o iilkeyi olusturan bireyler i¢in biiyiikk 6nem
tagimaktadir. Ekonominin giliglenmesi ise girisimcilik etkinliklerine baglidir.

Girisimcileri fazla olan iilkelerin ekonomileri de gii¢lii olmaktadir (Once, vd., 2014).

Girisimciligin Tiirleri

Girisimcilik tiirleri; Genel Bagimsiz Girisimci, I¢ Girisimci, Ticari Girisimci
ve Sosyal Girisimci olmak tizere 4’e ayrilir.

1. Genel Bagimsiz Girigimci

Kendi isini baslatan ve o isin sahibi olan kisi olarak nitelendirilmektedir

(Yildirim, 2008). Ayrica sectikleri hedefe ulagmak i¢in algilarini, i¢sel duygularini,
beceri ve deneyimlerini kullanan kisi olarak da belirtilmektedir (Top, 2006).

2. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik, aktif olarak ¢alisan kurumlarin kazancini arttirmak ve rekabet
icinde oldugu diger kurumlara kars1 yiikseltmek ve uluslararasi alanda basari
kazanmak amaciyla yapilan islerdir (Agca, 2005). Ayrica bir kurumda ¢aligan
kisilerin kendilerinden farkli niteliklere sahip kisilerle etkilesim kurup bu kisilerin

deneyimlerinden yararlanmaktir (Top, 2006).

3. Ticari (Ekonomik) Girisimcilik
Ticari girisimcilikte kurumun kazang saglamasi ve miisterilerinin de memnun
olmasi onem tasimaktadir. Burada asil amag kar elde etmektir. Bu amag

dogrultusunda ticari girisimciler siirekli yeni tiretim yapmak i¢in fikirler iiretip



25

planlar hazirlamaktadirlar. Yeni iiretimlerin disinda kurumda kar saglayabilecek tim

etkinlikler ticari girisimcilik olarak nitelendirilmektedir (Basar vd., 2015)

4. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik ile ilgili yapilan en etkili tanimlar Theobald ve Alvord’a
aittir. Theobald, sosyal girisimcilik 6zelligi sergileyen kisileri kurumlarina farkl
diisiincelerle katki koyan ve her konuda risk alabilen kisiler olarak ifade etmektedir.

Alvord ise sosyal becerilerle ticari kurumlari birlestiren yenileyen ve hiz
kazandiran 6zellikleri sosyal girisimcilik olarak tanimladigini ifade etmektedir
(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015)

Girisimcilik sadece kar elde etmek amacuyla ticari olarak degil sosyal olarak
da 6nem kazanmaktadir. Sosyal girisimcilik sosyal yardim kurulusu gibi
goriilmektedir. Ancak sosyal girisimcilik ve sosyal yardim karistirllmamalidir.
Sosyal girigsimcilik toplumda ¢éziimlenemeyen sorunlari ¢6zmek i¢in gabalamaktadir

(Basar vd, 2015).
Okul Yoneticilerinin Rolleri

Egitim yonetiminin uygulanma alanindan biri olan okullar biiyiik 6Gnem
tasimaktadir. Okul yoneticisi kurumundaki paydaslar1 ve elindeki kaynaklar etkili
bir bi¢imde kullanmakla yiikiimliidiir. Y oneticiler bu etkinlikleri gerceklestirirken
onceden hazirlanmis yonetmelik ve programlara uyarak caligsalar da ortaya ¢ikan
istem dis1 bir sorunla karsilastiklar1 zaman kurumunun yapisana uygun ¢ézimii

bularak uygulama yapmak mecburiyetindedir (Monahan ve Hengst, 1982).

Okul yonetiminde etkili olan birtakim unsurlar vardir. Bunlarin okul i¢i ve
dis1 olarak ayirabiliriz. Okul i¢i unsurlar 6grenciler, 6gretmenler ve hizmetlilerdir.
Okul dis1 unsurlar ise veliler, ¢esitli kuruluslar ayrica kurum icin goniillii olarak

calisanlardir (Bursalioglu, 1994).

Genelgelere, yasalara bagli kalarak hareket eden, kaynaklarini bu imkanlar
dogrultusunda idare eden yoneticilere klasik yonetici denmektedir (Sigsman, 2011).
Oysaki etkili okullardaki en 6nemli unsur okul yoneticileridir. Bu yiizden okul
yOneticilerinin sergilemis olduklari rollerde bazi degisiklikler olmali. Artik
yoneticiler ¢ok fazla prosediirlere bagl kalmadan etraflarinda bulunan kaynaklar

kullanabilmeli ve kurumlarini ilerletme yoniine gitmelidir (Bayrak ve Terzi, 2004).
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Eyuboglu (2007)’na gore girisimci yoneticilerin rolleri sdyledir:

e Risk almak

e Planlama yapmak

e Zaman yonetimi yapmak

e Dogru zamanda dogru karar vermek
e Lider olmak

e  Sorumluluklarini paylasmak gerekirse yetkilendirme yapmak.

Maalesef baz1 ortamlarda girisimcilik 6zelliklerini sergilemek ¢ok zordur. O
kadar ki tiretmeyi seven yenilik¢i yoneticiler boyle bir ¢ikmaza girdiklerinde

gorevlerinden dahi ayrilabilmektedirler (Bayrak ve Terzi, 2004).
Girisimci Okul Yoneticileri

Toplumun sekil almasinda okullarin biiyiik bir nemi vardir. Toplumun
ithtiyact yoniinde okullarin gdrevlerini yerine getirmeleri ve bu baglamda gelismeleri
bir zorunluluk olmustur (Hesapgioglu, 2001). Bu agidan okullarin bu uyumu saglayip
basarili olabilmeleri i¢in en etkili kiginin okulun yoneticisi oldugu goriilmektedir
(Balc1, 2001).

Gilinlimiizde bu yenilikleri karsilayabilmek i¢in okul yoneticilerinin yeni
roller iistlenmeleri gerekmektedir.

Okul yoneticileri bu gorevlerini yerine getirirken farkli farkli yollar
izleyebilir. Yoneticilerin bu gorevleri yerine getirirken 3 6nemli noktanin géz dniinde

oldugu bilinmektedir. (Mazzeo, 2004).

1. Orgiitleyici Yénetici: Bu okul yoneticileri 6gretmen, veli ve hatta
toplumdaki bireyleri okulu gelistirmek adina is birligi icerisinde calistirir.

2. Ogretimsel Yénetici: Ogrencilerin 6grenmesini saglamak, gretimi
gelistirmek amaciyla 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirme yoniinde maddi
manevi kaynak yaratan kisilerdir.

3. Girisimcei Yonetici: Bu okul yoneticileri okulu gelistirecek firsatlar
yakalayip degerlendirirler. Okulun gelisim ve degisimini etkileyecek sorunlari
onceden gorerek yok ederler. Yenilik¢i okul kiiltiirii yaratmak igin gerekli gelismeyi

ve 0grenmeyi saglarlar.
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Yoneticilerin yeni olusan bilgi toplumunda iistlendikleri en 6nemli rol
girisimciliktir. Okul yoneticileri girisimcilik roliinii sergilerken kurumlarina katki
saglamak ve girisimcilik anlayisini benimsetmek icin alt yap1 olusturmak
durumundadir. Buradan yola ¢ikarak gelisen toplumdaki okul yoneticileri toplumun
ihtiyacina uygun olarak sosyal, ekonomi ve siyasi konularda dgretimlerini yenilemek
durumundadir (Taymaz, 2003).

Bu gelisimi ve degisimi ortaya koyabilmek i¢in okul yoneticilerinin girisimci
niteliklerini sergilemeleri gerekmektedir.

Girigimciligin en dnemli noktasi1 olan yaratmak ve gelismek okul
yOneticilerinin tasimasi gereken en 6nemli 6zellikledir. Ayn1 zamanda resmi islerden
cok cevresel faktorleri dikkate alarak okulunda uygulayabilmelidir. Tiim bu rolleri
istlenen bir yonetici okulun gelisimine katki koyarak, tireten bir kurum yaratacaktir

(Bayrak ve Terzi, 2004).

Okul Yoneticilerinin Girisimciligini Etkileyen Etkenler

Kisisel Etkenler

Y oOneticilerin yas, cinsiyet, bilgi eksikligi ve yasanmis olduklari olumsuz
tecriibeler girisimciliklerini etkileyen noktalar olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Tengilimoglu, 2005).

Yasca geng olan yoneticiler bilgi eksikligi yiiziinden aldiklar: riskten
kurumlarinin nasil etkilenecegini bilmeyerek hareket edebilirler. Yas biiyiik olan
yoneticiler ise gelisen teknoloji ile uyum saglayamayip yenilikleri ve alanlarindaki
geligmeleri takip etmekte geri kalabilirler.

Yoneticilerin 6gretmenlik mesleginden geldigi diisiiniildiigiinden dolay1 bu
alanda da bilgi sahibi oldugu diisiiniilmektedir. Ancak 6gretmenlikle yoneticilik
birbirinden ¢ok baska yeteneklerin olmasini gerektirir (Glimiiseli, 1996).

Girisimciligi etkileyen kisisel etkenlerden biri de takim ¢alismasidir. Takim
calismasina sicak bakmayan bir yonetici kimsenin talep ve isteklerini géz 6niinde
bulundurmadan kendi istedigi yonde karar alip verirse etrafindaki kisiler tarafindan
istenilmeyecek ve destek gormeyecektir. Boylece aldigi kararlar1 da etkili bicimde
kullanamayacaktir.

Yapilmis bir¢ok ¢alismada yoneticilerin girisimcilik rollerini etkileyen en

onemli noktanin kisilik 6zellikleri olarak bilgi noksanligi, baskalarini
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yetkilendirmede giicliik, uzun siireli calisma ve gelisime kars1 zorluk oldugu

goriilmektedir (McEvan, 1994).
Orgiitsel Etkenler

Orgiitle ilgili etkenler arasinda yapilan isin 6zelligi, beraber calisilan bireyler,

yonetim sekli, maas, ilerleme olanagi ve ¢ekisme sayilabilir (Tengilimoglu, 2005).

Orgiit Destegi

Kisiler, aile ve etraflarindan bulduklar1 psikolojik, sosyal ve ekonomik tiim

destegi, liyesi olduklar1 orgiitten de beklemektedir (Levinson, 1965).

Yapilan calismalarda orgiitlerinden destek goren kisilerin ¢alistiklar orgiitle
daha giiclii baglarinin oldugu ve yaptiklari isten islerinden mutlu olduklari

goriilmistiir (Rhoades ve Esisenberger, 2002).
flgili Aragtirmalar

Hisrichand Peter (1998), yapmis oldugu bir arastirmada girisimcilerin
basarilarini liretken olmalarina, ¢alisma hirslarina, iletisim becerilerinin ytliksek
olmasina, risk alabilmelerine, cesaretlerine ve kararliliklarina bagli oldugunu ve bu
ozellikleri tagimalar1 gerektigini sylemistir.

Luca ve David (2011) girisimci kisiligin dogustan m1 oldugunu yoksa
sonradan m1 kazanildig1 konusunda tam olarak bir sonuca varamamaigstir. Bazi
goriislere gore girisimei kisilik dogustan gelmemekte, egitim, kiiltiir, aile ve ¢evre
etkisiyle 6grenilmis oldugu ifade edilmektedir (Dogan, 2013).

Yazici (2014) “Ortaokul Yoneticilerinin Girigimeilik Yeterlilik Diizeyleri”
adli ¢alismasinda yoneticilerin yenilik¢i olma, risk alan, girigken olan, iiretken,

rekabet eden Ozellikler tagimalar1 gerektigi sonucuna ulagmistir.

K&ybast (2016)’nin yapmis oldugu “Okul Yoneticilerinin Girisimcilik, Oz
Yeterlilik ve Orgiitsel Baglilik Algilarinin Analizi” adli galismasinda ise okul
yoneticilerinin kendilerini girisimei olarak gordiikleri ayrica okuldaki is birliginin
gelismesi ve okulun yeniliklere agik olmasinin kendilerinin girisimcilik 6zelliklerine

sahip olmasindan kaynaklandigi sonucu elde edilmistir.
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Bozkurt ve Alparslan (2013) yapmis olduklart calismada girisimci ve
girigsimcilik 6zelliklerini irdelemis ve problem ¢dzebilen, iletisimi iyi olan, tutkusuna
sahip olan, davranislarinda ve aldig1 kararlarda azimli olmasi1 gerektigi sonucuna

ulasilmstir.

Ulucan (2015), Girisimcilik Egiliminin ve Girisimcilik Egilimini Etkileyen
Faktorlerin Analizi: Ortadgrenimde Lise 3 ve 4. Smif Ogrencileri Uzerinde Bir
Uygulama adli arastirmasinda kararli olmanin, aile desteginin, bagarili olma

isteginin, risk almaktan kaginmanin girisimcilik egilimine etkisi oldugu gorilmistiir.

Altan (2018) “Egitim Y oneticilerinin Yansitict Diigiince, Stratejik Yonetim
ve Girisimcilik Anlayiglarinin Degerlendirmesi” adli ¢alismasinda egitim
yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tasidiklarini diistinmektedirler. Ayrica
yOneticiler girisimci yoneticilerin yaratici ve iiretken olma, risk alma, adaletli olma,
gelecege yonelik ¢alisma, arastirma yapma, iletisimde iyi olma gibi 6zellikler

tagimasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Sakall1 (2015), A Study To Analayse The Main Factors On The Success Of
Women Entrepreneurs In North Cyprus (Kuzey Kibris’ta Kadin Girisimcilerin
Basaris1 Uzerine Temel Faktorleri Analiz Etmek Uzere Bir Arastirma) isimli
arastirmasinda, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki kadin girisimcilerin
basarilarina etki eden etkenleri incelemistir. Bunun sonucunda iletisim becerilerinin
kadin girisimcilere biiyiik katkist oldugu ortaya konulmugtur. Daha sonra takim
calismasi ve yaraticiligin etkili oldugu goriiliirken liderligin, proje yonetiminin ve
elde edilen firsatlarin kullanilmas1 becerilerinin en az etkiye sahip oldugu

gorilmiistiir.

“lIkokul 6gretmenlerinin Girisimcilik Becerisine Iliskin Goriislerinin
Degerlendirilmesi” adli calismada Akytirek (2013), calismaya katilan 6gretmenlerin
risk almanin ve yaraticilikla ilgili etkinliklerin girisimciligi 6nemli dl¢ilide
etkiledigini ifade ederken girisimcilik becerilerinin 6grencinin de tiretkenligini

olumlu yonde etkiledigini ifade etmistir.
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BOLUM 111
Yontem

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin

toplanmasi, arastirmanin gecerligi ve glivenirligi yer almaktadir.
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yonteminden yararlanilmigtir. Nitel arastirma,
olaylar1 dogal ortaminda gozlemleyerek, biitiinciil yaklagimla ortaya ¢ikaran,
tiimevarime1 analiz yapan ve aragtirmaya esneklik getirilen 6zelliklerin kullanildig:
bir yontemdir (Demirli, 2007). Ayrica arastirmada nitel arastirma modellerinden
durum ¢alismasi esas alinmistir. Durum ¢alismalarinda varolan bir durum veya
olayin detayli incelenmesi hedeflenmektedir. Arastirmada incelenen 6zelliklerin
durumu veya olay1 nasil etkiledigi, olay veya durumdan nasil etkilenildigi
ogrenilmeye calisilir (Biiytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,
2012; Glesne, 2012; Yildirim ve Simsek, 2011).

Calisma Grubu

Calismada “amacli 6rnekleme” yontemi kullanilarak ¢alisma grubu
olusturulmustur. Amaclh 6rnekleme yontemi, bilgi yoniinden zengin olan durum veya
olaylarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak saglanmaktadir (Yildirim ve Simsek,
2005). Amagli 6rnekleme yontemlerinden “kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi”
secilmistir. Arastirmada “kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi” hizli ve ekonomik
veri toplanabilmesi amaciyla kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu, Mesleki
Teknik ve Ogretim Dairesine baglh Lefkosa Bolgesinde bulunan tek ve en biiyiik
endiistri meslek lisesinden secilmistir. Calismaya katilan grup, Segilen okulda gérev

4 yonetici ve 10 6gretmenden olusmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve meslek lisesi 6gretmenlerine iliskin

demografik bilgiler asagida verilmistir.



Tablo 2. Okul yoneticilerinin tamitici 6zelliklerine gore dagilim
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Say1 (n)
Cinsiyet
Kadin 4
Erkek -
Yas grubu
40-44 yas arast 1
45-49 yas arasi 2
50 yas ve iizeri 1
Ogrenim diizeyi
Lisans 1
Lisansiistii 3
Mesleki kidem
20 y1l ve alt1 -
21 yil ve tlizeri 4

Tablo 2’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4’{iniin

kadin oldugu ve erkek yoneticinin olmadigi, 1’inin 40-44 yas arasi, 2’sinin 45-49 yas

arast Ve 1’inin de 50 yas ve {izeri yas grubunda yer aldig1 goriilmektedir. Ayrica okul

yoneticilerinin 1’inin lisans, 3’iiniin lisansiistii mezunu oldugu, 4’{intin 20 y1l ve

tizeri mesleki kideme sahip oldugu ortaya konulmustur.

Tablo 3. Meslek lisesi 6gretmenlerinin tanitici 6zelliklerine iliskin dagilimi

Say1 (n)

Cinsiyet
Kadin
Erkek

Yas grubu

25-29 yas arasi
30-34 yas arasi
35-39 yas arasi
40-44 yas arasi
45-49 yas arasi
50 yas ve lizeri

Ogrenim diizeyi
Lisans

Lisanstistii
Doktora

Mesleki kidem
20 y1l ve alt1
21 y1l ve istii
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Veri Toplama Siiresi

Aragtirmanin verileri okul yoneticilerine ve 6gretmenlere 16 Kasim-30 Kasim
arasinda miisait olduklar1 zamanlarda yapilmak iizere yar1 yapilandirilmis sorular

verilmis ve toplanmustir.

Verileri Toplama Araci

Aragtirmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerden elde edilen veriler, gériisme
teknigi kullanilarak toplanmustir. Yar1 yapilandirilmis sorular hazirlanip goriisme
formuna doniistiriilmiistiir. Veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis sorulardan
olusan, 6nceden hazirlanmis goriisme formlar1t KKTC’de Mesleki Teknik ve Ogretim
Dairesine bagli Lefkosa Bolgesinde bulunan tek ve en biiyiik endiistri meslek lisesi
yonetici ve 6gretmenlerine uygulanmistir. Sorularin agik, anlagilir olmasina dikkat
edilmistir. Arastirmanin alt problemlerine uygun olan sorular meslek lisesinde gorev

yapan yoneticilere;

1. Okul yoneticileri sizce hangi girisimcilik 6zelliklerini tagimalidir?

2. Okulunuzda sergilediginiz girisimcilik 6zellikleri 6gretmenlerin
performansina ve okul basarisina etki etmekte midir?

3. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tasimasinin artilart ve eksileri
nelerdir?

4. Sizce okul yoneticileri okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar
sergileyebilmekte midir?

5. Isinizle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip edersiziniz? Bu yeniliklerin
ne kadarin1 okulunuzda uygulayabiliyorsunuz?

6. Okulunuzdaki islere katiliyor musunuz? Bu islerde ne gibi gorevler
iistleniyorsunuz?

7. Kurumunuzun gelisip ilerleyebilmesi i¢in baska kurumlarla hangi siklikta

calismalar yapmaktasiniz?
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Ogretmenlere;

1. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri sizce nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri 6gretmen ve okul basarisina
nasil etki etmektedir?

3. Okul yoneticisinin girisimcilik 6zellikleri tasimasinin artilar1 ve eksileri
nelerdir?

4. Sizce okullarda okul yoneticileri okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri
kadar sergileyebilmekte midir?

5. Okul yoneticiniz isiyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip etmektedir?
Bu yeniliklerin ne kadarin1 okulda uygulayabilmektedir?

6. Okul yoneticiniz okuldaki islere katiliyor mu? Bu islerde ne gibi gorevler
ustleniyor?

7. Okul yoneticiniz kurumunuzun gelisip ilerleyebilmesi igin bagka

kurumlarla hangi siklikta ¢aligmalar yapmaktadir? Sorular1 yoneltilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Oncelikle KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligindan arastirma igin izinler
alinmistir. Goniilliiliik esastyla aragtirmaya dahil edilen 6gretmenlerin ve yoneticilerin
isimleri, calistiklar1 okullar gizli tutularak hazirlanan sorulara yazili cevap vermeleri

istenmistir.
Verilerin Analizi

Verilerin ¢dziimlenebilmesi igin icerik analizi teknigi kullanilmustir. Igerik
analizi, elde edilen verilerin kiigiik parcalara ayrilarak kodlanip 6zetlenmesi olarak
tanimlanabilir (Biiyiikoztiirk, 2010). Igerik analizinde dért temel asama

bulunmaktadir.
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1. Verilerin Kodlanmasi:

Her katilimciya bir numara verilerek sorular hazirlanmigtir. Katilimcilarin dogru
ve anlamli bir bicimde doldurdugu veriler incelenerek boliimlere ayrilir ve kavram
olarak neyi temsil ediyorsa isimlendirilip kodlanmistir. Tiim isimler kodlandiktan
sonra liste yapilmistir. Veriler incelenirken bu liste anahtar liste olarak kullanilmistir.
Daha sonra arastirma verileri incelenerek “benzer veya farkli goriisler” tespit edilmis
ve gerekli diizenlemeler yapilmustir.

Veriler kodlandiktan sonra arastirmanin bulgularini olusturan ana temalar,

kategoriler ve alt temalar belirlenmistir.

2. Temalarin Bulunmasi:

Calismada icerik analizinin ilk adimi olan kodlama yapilarak her yoneticinin ve
O0gretmenin verdigi yanitlar kodlanmistir. Ardindan benzer kodlar tespit edilerek

temalar olusturulmustur. Olusturulan temalar kategorilere ayrilmistir.

3. Verilerin Kodlanmasi ve Temalara Gore Diizenlenmesi:

Bu noktada arastirmaya katilanlarin agik bir dille goriisleri agiklanmaktadir.
Verilerin kime ait oldugunu belirlemek i¢in goriisme formlarina notlar diisiilmiis ve
aragtirmaya katilanlarin sozleri oldugu gibi tirnak igerisinde aktarilmistir. Ayrica

parantez icerisinde goriisme formunun hangi yarismaciya ait oldugu da verilmistir.

Ornek:

OY: Okul Yoneticisi
MLO: Meslek Lisesi Ogretmeni
3: 3 Numarali Katilimci

4. Bulgularmm Yorumlanmasi:
Bu boliimde bulgular detayli bir bigimde arastirmaci tarafindan
yorumlanmig ve agiklanmistir. Arastirmanin nitel teknigine uygun olarak
yapilan yorumlama ilgili aragtirma boliimiindeki c¢alismalarla da

desteklenmistir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Calismanin bu boliimiinde bulgular, bulgulara ait tablolar ve yorumlari

bulunmaktadir.
1. Alt probleme iliskin bulgular

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?
a. Okul yoneticilerine gore girisimcilik 6zellikleri nelerdir?

Tablo 4. Okul yoneticilerinin girisimcilik ozelliklerinin ne olduguna iliskin

yonetici goriisleri

ANA TEMA TEMA N
Girigimci olarak gerekli Yaratici olmali (N=2)
kisisel 6zelliklere sahip Kararli olmali (N=1)
olma Empati kurmali (N=1) 7

Ozgiiveni olmali (N=1)
Cesaretli olmali (N=1)
Yenilikleri takip etmeli (N=1)

Risk almali (N=2)

Girigimci olarak gerekli Lider olmali (N=2)
davranigsal 6zelliklere Esnek olmali (N=2)
sahip olma Planlama yetenegi olmali (N=1)
Yonetim becerisi olmali (N=1) 10
Okul kiiltiiriinii tanimali (N=1)
Zamani iyi yonetmeli (N=1)
Girisimci olarak gerekli Motive edici olmali (N=1) 3
sosyal ozelliklere sahip Iletisim becerisi olmali (N=1)
olma Birlestirici ve igbirlikci olmal
(N=1)
Toplam 20

Tablo 4°te bakildig1 zaman okul yoneticilerinin sahip olmalari gereken
girisimcilik 6zelliklerini kigisel, davranigsal ve sosyal 6zellikler olarak {i¢ ana tema
olustugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin goriisleri degerlendirildiginde,
girisimcilik 6zelliklerinden davranissal 6zelliklerin 6n plana ¢ikarildig:

gorilmektedir.
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“Girigimci olarak gerekli kisisel 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait okul
yOneticilerinin gorisleri asagida verilmistir:
Yaratici olmah

OY 1: “Alisilagelmiys klasik egitim sisteminin kéklesmis sorunlart i¢in
ogretmen-ogrenci-¢alisana degisik bakis agisi sunabilmek i¢cin yaratici

olmali.”
QY 4: “Yaraticihk”.

Kararh olmah
OY 1: “Azimli ve kararli ¢alisma ile hedefe varabilmek icin kararli olmalr.”
Empati kurmah
OY 3: “Okul yoneticileri oncelikle empati yapabilmeli.”
Ozgiiveni olmal
QY 4: “Ozgiiven”
Cesaretli olmalh
OY 4: “Cesaretli olmal”
Yenilikleri takip etmeli

OY 3: “Yenilikleri takip etmeli.”

“Girigimci olarak gerekli davranigsal 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait
okul yoneticilerinin goriisleri asagida verilmistir:
Risk almal

OY 3: “Kurumun yararina olabilecek riskleri almalidir.”
OY 2: “Risk alabilmeli”
Lider olmah

QY 2: “Lider olabilmeli”’

OY 1: “Egitimi daha iyiye ¢ekebilmek icin ulasilabilir hedeflerin konmasi
icin liderlik yapabilmeli.”

Esnek olmalh

OY 1: “Yiullar dnce hazirlanmus yasa, tiiziik ve/veya ders iceriklerinin sinir
olusturmamasi i¢in esnek bir diistince yapisina sahip olmalt”.
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Planlama yetenegi olmah
OY 4. “Planlama yetenegi olmalt™
Yonetim becerisi olmah
OY 4. “Yonetim becerisine sahip olmalt”
Okul kiiltiiriinii tanimah
OY 3: “Okul kiiltiiriinii iyi tanimalt”
Zamani iyi yonetmeli
OY 4: “Zaman yonetimini yapabilmeli”
“Girisimci olarak gerekli sosyal 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait okul
yOneticilerinin goriisleri asagida verilmistir.
Motive edici olmah

OY 4: “Motivasyon sahibi olmali.”

Tletisim becerisi olmah
QY 4: “Iletisim becerisine sahip olmalidir.”
Birlestirici ve isbirlikci olmal

OY 2: “Okul yoneticileri birlestirici ve isbirlik¢i olabilmelidir.”

b. Okul yoneticilerinin sergiledigi girisimcilik 6zellikleri 6gretmenlerin

performansina ve okul basarisina etki etmekte midir?

Tablo 5. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
performanslarina ve okulun basarisina etki etmekte midir? Sorusuna iliskin

yonetici goriisleri.

ANA TEMA TEMA N
Yaraticilik ve kararlilik yoniinde (N=1)
Okul yoneticilerinin Olumlu Pozitif enerji, motivasyon ve empati kurabilme 3
girisimcilik 6zellikleri (N=1)
O0gretmenin ve okulun Evet
basarisina etki etmektedir.
Olumsuz 1

Isbirligi olmazsa etki etmez (N=1)

Toplam 4
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Tablo 5’e bakildigi zaman okul yoneticilerinin girisimci 6zellikleri tagimalari
Ogretmenlerin performanslarina ve okulun basarisina olumlu yonde etki edip
etmedigi yoniinde yoneticilerin goriislerine bagvurulmustur. Okul yoneticilerinin
¢ogunlugunun olumlu goriis bildirdigi goriillmektedir. Yoneticilerin bu konudaki

goriigleri asagida verilmistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik ozellikleri 6gretmenin ve okulun

basarisina etki etmektedir yoniindeki olumlu goriisler;

OY 1. “Evet. Yaraticilik ve kararlilik yoniinde olumlu oldugunu

diistintiyorum.”
OY 4. “Evet”

OY 3: “Evet ogretmenlerin performansini etkiledigine inantyorum.
Motivasyon, pozitif enerji, empati kurabilme okul basarisini dogrudan etkileyen

faktorlerdir.”

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri 6gretmenin ve okulun

basarisina etki etmektedir yoniindeki olumsuz goriisler;

QY 2: “Idari olarak alinan kararlar biitiin okulla ilgili oldugundan birlikte
hareket etmekte ve is boliimiiyle daha kaliteli isler ortaya ¢cikmaktadir. Sadece okul

yoneticisinin girisimci ozellikleri etki etmemektedir.”

C. Okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin girisimcilik

ozellikleri tasimalarinin arti ve eksi yonleri nelerdir?
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Tablo 6. Okul yoneticilerinin girisimcilik o6zellikleri tasimalarinin arti ve eksi

yonlerini ortaya koymak icin yoneticilere iliskin goriisler

ANA TEMA TEMA N
Girisimci 6zellik tagimanin Okulun gelismesini saglar(N=1)
art1 yonleri vardir Yenilik¢i okul yonetimi (N=2)
Okulun amaclarina ulasmasini 8

saglar(N=1)

Ogretmene érnek olur(N=1)

Farkly bakisg a¢isy(N=1)

Coziim tiretme(N=1)

Hedefleri ihtiyaglara gére belirlemesini
saglar. (N=1)

Girisimei 6zellik tagimanin Yorgunluk olusur. (N=1)

eksi yonleri vardir Geleneksel okul yonetimine gore idare
eder. (N=1)
Is ve yasam dengesi saglayamaz(N=1)
Osretmen her seyi sizden bekler(N=1)

Toplam 12

Tablo 6°da okul yoneticilerine gore yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri

tagimalarinin olumlu yonlerinin oldugu goriilmektedir.

“Girisimci 6zellik tasimasinin art1 yonleri vardir” ana temasina iliskin okul

yoneticilerinin goriisleri agagidaki gibidir.

Okulun gelismesini saglar

OY 4: “Okulun gelismesini ve varligini etkili bir sekilde siirdiirmesini saglar.”
Yenilikci okul kiiltiirii yaratir

OY 4: “Yenilik¢i okul kiiltiirii yaratma yoluyla ogrenim ve 6gretime ozel ilgi duyarak

bunu gelistirir.
OY 3: “Okulu daha iyi yerlere tasimak igin yenilikleri takip eder.”
Okulun amaclarina ulasmasim saglar

)

OY 4: “Okulun amaglarina ulasmasin firsatlar: okula tasiyarak saglar.’
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Ogretmene 6rnek olur

OY 3: “Girisimcilik ruhunu tasirsaniz ogretmen de sizi 6rnek alir.
Farkh bakis acisi

OY 1. “Olaylar farkli bakis a¢isiyla gorebilme.”

Coziim iiretme

OY 1: “Problemlere aninda ¢oziim iiretebilir.”
Hedefleri ihtiyaclara gore belirlemesini saglar.

OY 1: “Hedeflerini giintimiiz ihtiyaglarina gére belirler ve diizenler.”

“Girisimci 6zellik tasimasinin eksi yonleri vardir” ana temasina iliskin okul
yOneticilerinin goriisleri asagidaki gibidir.

Yorgunluk olusur

QY 3: “Giin iginde yogun ¢alismak zaman zaman yorgunluga sebep olur.”

Geleneksel okul yonetimine gore idare eder.

OY 1: “Girisimcilik 6zelligi tasimamasi halinde yonetimi ge¢misten gelen okul

kiiltiiriine gére veya tam giiniimiize uyum saglamayan yasa/tiiziiklere gére geleneksel

’

olarak yonetir.’
Is ve yasam dengesi saglayamaz
OY 4: “Girisimci kisiler genellikle is ve yasam dengesini saglayamaziar.”
Ogretmen her seyi sizden bekler

QY 2: “Ogretmen her seyi sizden bekler, olumsuz bir sey gelistiginde hesap

’

sorabilir.’

d. Okul yoneticileri okulda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar

sergileyebilmekte midir?
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Tablo 7. Okul yoneticilerinin okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar

sergileyebilmekte midir? Sorusuna iliskin yonetici goriisleri.

ANA TEMA TEMA N
Girisimcilik Planladiginiz seyleri
ozelliklerini yapamiyoruz (N=1)
sergileyememektedir Tek basimiza hareket 4

edemiyoruz (N=1)
Ogretmenler tarafindan tepki
gorebiliriz (N=1)
Sergileyemiyoruz (N=1)
Toplam 4

Tablo 7°de goriildiigii tizere okul yoneticileri okullarinda girisimcilik

ozelliklerini yeteri kadar sergileyemedikleri yoniinde goriis ortaya koymuslardir.

Asagida okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini sergileyemediklerine iligkin

goriigleri verilmigtir.

OY 2: “Okul kiiltiiriiniin koklii oldugu okullarda ogretmenler kabul gordiigii
seylerden vazge¢memekte, konusunda direng gostermektedir. Yonetim olarak israrci
oldugunuzda sizlere de tavir sergileyebilmektedirler. Bu yiizden

sergilenememektedir.”
QY 4: “Sergileyememektedir.”

OY 1: “Okul yéneticisi tek basina hareket edemez. Bakanlik ve 6gretmenin destegi
olursa girisimcilik neticesinde alinan/uygulanan kararlarla hedefe ulasabiliriz. Okul
yoneticisi ben girisimciyim hedefim, kararlarim bunlar diyerek basarili olamaz.

’

Destek varsa girisimcilik ozellikleri sergilenebilir.’

OY 3: “Bence yeteri kadar sergileyememektedir. Giin i¢inde planladiginiz seylerin
bazen yarisini bazen de hi¢birini yapamazsiniz. Bundan dolay yeterli degil diye

diistintiriim.”

e. Okul yoneticileri isleriyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip etmekte ve ne

kadarim okullarinda uygulayabilmektedir?
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Tablo 8. Okul yoneticilerinin yenilikleri hangi siklikla takip ettiklerine yonelik

yonetici goriisleri.

TEMA N
Stirekli 1
Zaman bulduke¢a 2
Takip ediyorum 1
Toplam 4

Tablo 8’de gorildigi gibi okul yoneticilerinin 1’1 igleriyle ilgili yenilikleri
stirekli takip ettigi, 2 yonetici de zaman buldukea, 1 kisi de takip edebildigi yoniinde

goriis ortaya koymustur.
Siirekli

OY 1. “Yenilikleri siirekli bilimsel yayin ve akademisyen kitaplarindan takip

etmekteyim.”

Zaman buldukc¢a

OY 3: “Zaman buldugum siirece yenilikleri takip etmek isterim.”
OY 2: “Zaman bulduk¢a seminerleri takip etmeye ¢alisiyorum.”
Takip ediyorum

OY 4: “Takip ediyorum.”
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Tablo 9. Okul yoneticilerinin yeniliklerin ne kadarm okullarinda

uygulayabildikleri yoniindeki goriisleri

ANA TEMA TEMA N
Okul yoneticileri Olumlu Okulda uygulanabilirse ikna ederim. (N=1)
yenilikleri okullarda
uygulayabilmektedir. 4

Olumsuz Yogunluktan uygulayamiyorum. (N=1)

Okulun alt yapisi ve Bakanliga uyumlu olmal.
(N=1)

Geri doniitleri dikkate aliyoruz. (N=1)

Toplam 4

Tablo 9°da goriildiigii tizere okul yoneticileri isleriyle ilgili yenilikleri

okullarinda uygulamakta sikint1 ¢ektikleri yoniinde goriis ortaya koymuslardir.

Yoneticilerin isleriyle ilgili yenilikleri okullarinda uygulamakta

yasadiklar sorunlara iliskin olumsuz goriisler;

OY 1: “Okul yapisi ve Bakanligin bu yeniliklerden haberdar olmamasi yeniliklerin

uygulanmasinda engel/geciktirme olusturmaktadir.

1

OY 4: “Yenilikleri yogunluktan dolay: bazilarint uygulayamiyorum.’

OY 2: “Baz1 6grendiklerimizi uygulamaya ve ne kadar kabul gordiigiinii, geri

doniitlerin ne oldugunu dikkate aliyoruz. Bu yiizden uygulayamiyoruz.”

Yoneticilerin isleriyle ilgili yenilikleri okullarinda uygulamakta

yasadiklari sorunlara iliskin olumlu goriisler;

QY 3: Takip ettigim yenilikler okulumda uygulanabilirse bunu kabul ettirmeye

calisirim. Karsimdaki kigileri ikna etmek isterim.”

f.  Okul yéneticileri okuldaki islere katiliyor mu? Ustlendikleri gorevler

nelerdir?

Arastirmaya katilan 4 yonetici de okuldaki isleri katildiklarini ifade etmislerdir.

Yoneticiler okulda iistlendikleri gérevlerde is ayrimi yapmadan her tiirlii gérevi
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yapabileceklerini, okulun ilerlemesine katki koymak adina yerine getirdiklerini ifade

etmislerdir.

OY 1: “Okuldaki her tiirlii isin planlamast ve uygulanmasi basamaklarinin tiimiine

’

katilyyorum.’

OY 4: “Okulumdaki islere katiliyyorum. Okul miidiiriiniin verdigi tiim gorevleri

tistlenip yerine getiriyorum.”

OY 3: “Evet okulumdaki islere katilyyorum. Ciinkii okulumu seviyorum ve ben bu

okul i¢cin ¢alistyorum. Okulumu daha iyi yerlere tasiyacaksa gorev ayrumi yapmam.”
QY 2: “Evet katilryyorum. Okul miidiiriiniin verdigi gorevleri yapmaya ¢aligiyorum.”

0. Kurumun gelisip ilerleyebilmesi icin diger kurumlarla hangi sikhikla

calismalar yapilmaktadir?

Tablo 10. Kurumun gelisip ilerlemesi icin baska kurumlarla hangi sikhikla

calisma yapildigina iliskin yonetici goriisleri

TEMA N
Firsat ve imkan buldukca 1
Siklikla 2
Iletisime gegildigi zaman 1
Toplam 4

Tablo 10°da goriildiigii gibi yoneticiler kurumlarinin gelisip ilerleyebilmesi
i¢in diger kurumlarla firsat buldukga, siklikla, iletisime gecildigi zaman ve zaman

zaman seklinde goriis bildirmislerdir.
Sikhikla

QY 1: “Internet sayesinde Avrupa iilkelerinde egitim veren meslek liselerini siklikla

’

takip etmekte ve mail yolu ile goriis alisverisi yapmaktayim.’

’

OY 4: “Baska kurumlarla siklikla ¢alismalar yapmaktayim.’

Firsat ve imkan buldukca
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OY 3: “Firsat ve imkan bulduk¢a Milli Egitim Bakanliginda ilgili dairemizle ve is

diinyasindaki tiniversitelerle bir araya gelmeye ¢alistyoruz.

Tletisime gecildigi zaman

OY 2: “ligili okulla iletisime gecirildiginde yapilmaktadir.”

2. Alt probleme iliskin bulgular

Meslek lisesi 6gretmenlerinin yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerine iliskin gortsleri

nelerdir?

a) Ogretmen goriislerine gore girisimcilik 6zellikleri nelerdir?

Tablo 11. Okul yoneticilerinin girisimcilik ozelliklerinin ne olduguna iliskin

ogretmen goriisleri

ANA TEMA TEMA

Girisimci olarak gerekli
kisisel ozelliklere sahip
olma

Yaratict olmali (N=2)

Empati kurmali (N=1)

Cesaretli olmali (N=4) 21
Yenilikleri takip etmeli (N=7)

Caligkan olmali (N=2)

Hursl olmali (N=1)

Zeki Olmali (N=2)

Basariyr seven (N=2)

Girisimeci olarak gerekli
davranigsal ozelliklere
sahip olma

Programli (Planl) olmali (N=3)

Risk almali (N=6)

Yonetim becerisi olmali (N=3) 18
Zamani iyi yonetmeli (N=4)

Problem ¢ozebilmeli (N=1)

Maddi kaynaklar iyi kullanan (N=1)

Girisimei olarak gerekli
sosyal ozelliklere sahip
olma

Motive edici olmali (N=1) 8
Iletisim becerisi olmali (N=T)

Toplam
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Tablo 11°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken

girisimcilik 6zelliklerini kisisel, davranissal ve sosyal 6zellikler olarak {i¢c ana tema

olustugu goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin goriisleri degerlendirildiginde,

girisimcilik 6zelliklerinden kisisel 6zelliklerin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.



“Girigimci olarak gerekli kisisel 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait

Ogretmenlerin goriisleri agagida verilmistir:

Yaratici olmah

MLO 7: “Yaratict olmali.”

MLO 3: “Yaraticihigi olmahdir.”
Empati Kurmah

MLO 3: “Empati kurmalr.”
Cesaretli olmalh

MLO 7: “Cesaretli olmali.”

MLO 2: “Cesareti yiiksek olmal1.”
MLO 8: “Cesaretli olmali.”

MLO 3: “Cesur olmal.”

Yenilikleri takip etmeli

MLO 10: “Yenilikleri takip eden.”

MLO 1: “Yenilik yapmali.”

MLO 5: “Yeniliklere agik olmali.”

MLO 6: “Yenilik¢i olmas: gerekir.”

MLO 3: “Yenilikleri takip eden kisi olmali.”
MLO 2: “Yenilik¢i olmalidir.”

MLO 7: “Yeniliklere agik olmali ve takip etmelidir.”

Cahiskan olmal
MLO 2: “Caliskan olmali.”

MLO 9: “Yénetici caliskan olmali ve ¢calismalidir.”

Hirshi olmah

MLO 3: “Okul yéneticileri hirsli olursa girisimcilikte basarili olur.”



Zeki olmal
MLO 10: “Zeki.”
MLO 9: “Yonetici zeki olmalr.”

Basariy1 seven
MLO 3: “Okul yéneticisi basariyr sevmeli.”

MLO 10: “Basarili olmay: sevmeli.”

“Girigimci olarak gerekli davranigsal 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait

O0gretmenlerin goriisleri agagida verilmistir:
Programh (Planl) olmah

MLO 5: “Planli olmas: gerekir.”

MLO 1: “Programli olmal.”

MLO 2: “Planli olmal.”

Risk almalh

MLO 7: “Risk alabilmeli.”

MLO 6: “Yenilikleri takip ederek gereken riskleri alabilmeli.”
MLO 8: “Risk almalidir.”

MLO 5: “Risk almast.”

MLO 1: “Risk almay: seven.”

MLO 10: “Risk almali.”

Yonetim becerisi olmal
MLO 8: “Yénetimi iyi olmali.”
MLO 1: “Yonetme becerisi olmalidir.”

MLO 9: “Iyi yoneten olmalr.”
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Zamani iyi yonetmeli
MLO 3: “Zaman énemlidir. Dogru kullanilmalidir.”
MLO 2: “Zamani iyi kullanmali.”’

MLO 10: “Yénetici zamani iyi kullanmalidir.’

MLO 1: “Zamani iyi yonetmeli.”

Problem ¢ozebilmeli

’

MLO 9: “Sorun ¢ézebilen yénetici olmalidir.”’

Maddi kaynaklari iyi kullanan
MLO 9: “Maddi kaynaklar: iyi kullanmahdir.”

“Girigimei olarak gerekli sosyal 6zelliklere sahip olma” ana temasina ait

Ogretmenlerin goriisleri agagida verilmistir:

Motive edici olmah

MLO 10: “Ogretmeni motive eden olmalr.”

fletisim becerisi olmal

MLO 5: “Etrafindakilerle iletisim kurmakta iyi olmas: gerekir.”
MLO 8: “lletisimi giiclii olmali.”

MLO 2: “Ayrica égretmenleri ile iyi iletisimi olmalidur.”
MLO 6: “Iletisimi ¢ok giiclii olmalidir.”

MLO 7: “Yéneticilerin iletisim ézellikleri giiclii olmalidir.”
MLO 3: “Okuldaki 6gretmen ve ogrencilerle iletisimi iyi olmali.”

MLO 1: “lletisimi giiclii.”

b) Okul yoneticilerinin sergiledigi girisimcilik 6zellikleri 6gretmenlerin
performansina ve okul basarisina etki etmekte midir?

48
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Tablo 12. Okul yoéneticilerinin girisimcilik o6zelliklerinin 6gretmenlerin
performanslarina ve okulun basarisina etki etmekte midir? Sorusuna iliskin

ogretmen goriisleri

ANA TEMA TEMA N
Iletisimde olur ve bag kurar. (N=1)
Mutlu bir ortamda ¢alisma. (N=1)
Ogretmen basarili olur. (N=1) 7
Okul yoneticilerinin Olumlu Yéneticinin yeniliklere a¢ik olmasi (N=1)
girisimcilik 6zellikleri Ogretmenle uyumlu ¢alisma (N=1)
6gretmenin ve okulun Olumlu etkilemekte (N=2)
basarisina etki etmektedir.
Olumsuz | lletisimi kotii yonetici (N=1) 2
Olumsuz etkiler (N=1)
Toplam 9

Tablo 12’ye bakildig1 zaman okul yoneticilerinin girisimci 6zellikleri
tagimalar1 6gretmenlerin performanslarina ve okulun basarisina olumlu yonde etki
edip etmedigi yoniinde 6gretmenlerin gériislerine basvurulmustur. Ogretmenlerin
cogunlugunun olumlu gériis bildirdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki

goriisleri asagida verilmistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri 6gretmenin ve okulun

basarisina olumlu etki etmektedir yoniindeki olumlu goriisler;

MLO 5: “Okul yéneticilerinin girisimcilik ézellikleri okulu olumlu yonde
etkilemektedir. Yonetici ogretmenleri ile siirekli iletisimde olur ve onlarla daha iyi

’

bag kurar.’
MLO 8: “Olumlu etkilemekte.”

MLO 2: “Okul yéneticilerinin girisimcilik ézellikleri 6gretmenleri olumlu
etkilemektedir. Ogretmen basariliysa 6grenci de basarihidir. Yani okulun basarisi

artmaktadir.”

MLO 6: “Olumlu yonde etkiledigini diisiiniiyorum. Bir yonetici yeniliklere ne kadar

agtk ise bulundugu okulun basarisini 6gretmenleri ile birlikte en tist seviyeye tagir.”

MLO 1: “Ogretmeni olumlu etkilemektedir. Ogretmenle uyumlu ¢alisirsa basarili

’

olur.’
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MLO 9: “Ogretmeni olumlu etkiler. Mutlu bir ortamda ¢alisan ogretmen basarili

olur.”
MLO 10: “Olumlu etkilemektedir.”

Okul yoneticilerinin girisimcilik o6zellikleri 6gretmenin ve okulun

basarisina etki etmektedir yoniindeki olumsuz goriisler;

MLO 3: “lletisimi kétiiyse olumsuz etkiler. Genellikle yoneticilerin iletisimleri

kotiduir.”
MLO 7: “Olumsuz etkilemektedir.”

C) Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri

tasimalariin arti ve eksi yonleri nelerdir?

Tablo 13. Okul yéneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tasimalariin arti ve eksi

yonlerini ortaya koymak icin 6gretmenlere iliskin goriisler.

ANA TEMA TEMA N
Girigsimci 6zellik tagimanin Okulun ve ogretmenlerin ilerlemesini
art1 yonleri ve gelismesini saglar(N=2)
Coziim iiretme(N=2) 10

Okulun basarisini arttirrr. (N=5)
Dogru konularda girigimcilik yapmali.

(N=1)
Girisimci 6zellik tasimanin Her seye karismasi (N=3)
eksi yonleri Risk almak (N=3)
Iletisimin zayif olmast (N=2)
Diizensizlik yaratabilir (N=1) 9
Toplam 19

Tablo 13’te 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri

tagimalarinin olumlu yonlerinin oldugu goriilmektedir.

“Girisimci 6zellik tasimasinin art1 yonleri vardir” ana temasina iliskin okul

yoneticilerinin goriisleri asagidaki gibidir.
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Okulun ve 6gretmenlerin ilerlemesini ve gelismesini saglar(N=2)

MLO 6: “Bana gore bulundugu okulun gelismesini ve ileri gitmesini en iist seviyede

’

tutabilmesi.’

MLO 7: “Bulunmus oldugu okulu dgretmenleri ile birlikte her zaman ileriye ve

yenilige tastyabilmesi.”

Coziim iiretme

MLO 10: “Sorun ¢dzebilmesi art1 yoniidiir.”

MLO 8: “Isle ilgili konularda her seye ¢oziim iiretebilir.”

Okulun basarisim arttirir

)

MLO 9: “Art1 yonii bence okulun basarisin artirir.’

MLO 1: “Basariyr olumlu etkiledigi i¢in énemlidir.”

’

MLO 2: “Her zaman okulunu basarilarla yonetir.’

MLO 3: “Okulun basarisini artirtr. Herkes daha fazla ¢ahgir.”

’

MLO 6: “Bulundugu okulun basarisini en iist seviyede tutar.’
Dogru konularda girisimcilik yapmah

MLO 4: “Okul yoneticisi gercekten dogru konularda girisimcilik yaparsa olumlu

olur.

“Girisimci 6zellik tasimasinin eksi yonleri vardir” ana temasina iliskin

ogretmenlerin goriisleri agagidaki gibidir.

Her seye karismasi

MLO 8: “Her seye karisabilir.”

MLO 1: “Her seyi kontrol etmeye ¢calisir.”

MLO 4: “Gerekli gereksiz her seye karisarak girisimcilik yapmasi.”

Risk almak

’

MLO 10: “Risk aldigi durumu iyi secememesi eksi yoniidiir.’
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MLO 6: “Basariyi yakalamak icin aldig: riskler olumsuz olabilir.

)

MLO 7: “Eksi yénii yoneticilerin ¢ok fazla risk almasi.’

Tletisimin zayif olmasi

’

MLO 2: “Bazi yoneticilerin iletisimi kétiidiir. Bu eksi yoniidiir.’

MLO 3: “Iletisiminin kétii olmas: basarisiz olmasini saglar.”

Diizensizlik yaratabilir

>

MLO 5: “Yéneticilerin siirekli degisiklik yapmas: diizensizlige sebep olur.”’

d) Okul yoneticileri okulda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar

sergileyebilmekte midir?

Tablo 14. Okul yoneticilerinin okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar

sergileyebilmekte midir? Sorusuna iliskin 6gretmen goriisleri.

ANA TEMA TEMA N
Olumlu Imkanlari varsa (N=1) 2
Girisimeilik Bagimsiz olursa (N=1)
ozelliklerini

sergilemektedir
Ogretmen sorun ¢tkarir (N=3)
Bakanlik izin vermez (N=2)
Olumsuz Tek basina karar alamaz (N=1) 7
Sergileyemez (N=1)

Toplam 9

Tablo 14’te de goriildiigii gibi 6gretmenlerin cogunlugu okul yoneticilerinin

girisimcilik 6zelliklerini sergileyemediklerini diistinmektedir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini sergilemektedir yoniindeki olumlu

goriisleri asagida verilmistir.

imkanlar: varsa
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MLO 2: “Imkanlar: dogrultusunda evet sergilemektedirler.”

Bagimsiz olursa

MLO 6: “Tek baslarina bagimsiz olarak hareket edebilirlerse evet sergileyebilirler.”

Okul yoneticileri girisimcilik ozelliklerini sergilemektedir yoniindeki olumsuz
goriisleri asagida verilmistir.

Ogretmen sorun cikarir

MLO 9: “Hayir. Ogretmenler bazi konularda sorun ¢ikarir.”

MLO 5: “Hayir. Ogretmen sorun ¢ikarir.”

MLO 8: “Hayir. Ogretmen her seyi kabul etmez. Onaylamadigi bir sey olamaz.”
Bakanlik izin vermez

MLO 10: “Haywr. Ciinkii bakanlik izin vermez.”

)

MLO 1: “Hayir. Bakanhga bagl oldugu icin tek basina hareket edemez.”’

Tek basina karar alamaz

’

MLO 3: “Hayir. Yoneticiler tek basina karar alamaz.’

Sergileyemez

MLO 7: “Hayir sergileyemez.”

e) Okul yoneticileri isleriyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip etmekte ve

ne kadarim okullarinda uygulayabilmektedir?
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Tablo 15. Okul yoneticilerinin yenilikleri hangi sikhikla takip ettiklerine yonelik

ogretmen goriisleri

TEMA N
Her zaman 7
Siirekli, devamli 3
Toplam 10

Tablo 15°te goriildiigii gibi 6gretmenlerin 7’°si okul yoneticisinin isleriyle
ilgili yenilikleri her zaman takip ettigini, 3 6gretmen siirekli takip ettigi yoniinde

goriis ortaya koymustur.

Her zaman

MLO 9: “Her zaman takip eder.”

MLO 8: “Yenilikleri her zaman takip eder. ”

MLO 10: “Her zaman takip eder.”

’

MLO 3: “Her zaman takip ettigini diisiiniiyorum.’
MLO 2: “Her zaman takip etmektedir.

MLO 6: “Her zaman takip etmektedir.

’

MLO 5: “Her zaman yenilikleri takip eder.’

Siirekli
MLO 1: “Devamli takip ediyor.”
MLO 7: “Siirekli takip etmektedir.”

MLO 4: “Okul yéneticimiz ¢ok merakli bir insandir. Kendini siirekli yeniledigini

’

diistintiyorum.’
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Tablo 16. Okul yoneticilerinin yeniliklerin ne kadarim okullarinda

uygulayabildikleri yoniinde meslek lisesi 6gretmenlerinin goriisleri.

TEMA N
Bakanlik izin vermez. 4
Sorun yasar. 5
Maddi konularda yeterli ise uygulayabilir. 1
Toplam 10

Tablo 16’da goriildiigii tizere 6gretmenler okul yoneticilerinin isleriyle ilgili

yenilikleri okullarinda uygulamakta sikinti ¢ektiklerini diistinmektedirler.

Y oneticilerin isleriyle ilgili yenilikleri okullarinda uygulamakta yasadiklar

sorunlara iligkin 6gretmenlerin goriisleri;

Bakanlik izin vermez

’

MLO 7: “Tiimiinii okulda uygulayamaz. Ciinkii bakanlhk izin vermez.’

MLO 6: “Bu yenilikleri uygulayabilmesi i¢in bagl oldugu bakanlhikla tiimiinii

uygulayamaz.”

MLO 2: “Hepsini uygulayabilecegini diisiinmiiyorum. Bakanlik bu noktada

’

yvoneticileri kendi kararlarini almakta serbest birakmamistir.’

’

MLO 10: “Bakanlik engel olmazsa uygular.’

Sorun yasar
MLO 5: “Elinden geldigi kadar uygulamaya ¢alisir ama sorun yasar.”

)

MLO 9: “Uygulamakta sorun yasar.’
MLO 1: “Uygulamada sikint yasar.”
MLO 8: “Uygulamada engellerle karsilasir.”

MLO 4: “Ancak bircok yeniligi okulda uygulamakta sikinti yasar.”

Maddi konularda yeterli ise uygulayabilir.

MLO 3: “Yenilikleri maddi sikinti yoksa uygulayabilir.”’
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f) Okul yoneticileri okuldaki islere katiliyor mu? Ustlendikleri gorevler
nelerdir?

Arastirmaya katilan 10 6gretmen de okul yoneticisinin okuldaki islere

katildigini ifade etmistir.

Tablo 17. Okul yoneticilerinin okulda iistlendikleri gorevlere iliskin meslek lisesi

ogretmenlerinin goriisleri.

TEMA N
Yonetim ile ilgili iglere katilir. 7
Siirekli iletisim kurar. 1
Kendine uygun her isi yapar. 2
Toplam 10

Tablo 17°de de goriildiigii gibi 6gretmenler okul yoneticilerinin daha fazla
yonetimle ilgili islere katildigini diistinmektedir. Okul yoneticilerinin okulda nasil

isler yaptigina iliskin meslek lisesi 6gretmenlerinin goriisleri agagida verilmistir.
Yonetim ile ilgili islere katilir.

MLO 9: “Her isi yapmast uygun degildir. Koordine ederek yénetim kisminda

1

calisir.’

’

MLO 2: “Yénetim kisminda daha verimli oldugunu diisiiniiyorum.’

MLO 4: “Okuldaki islerle ilgili goriis ve énerilerini sunuyor. Gérev olarak da

’

yoneticilik gorevini tistlenir.’
MLO 1: “Yénetim kismindaki gorevleri siirdiirebilmekte.”’

MLO 6: “Daha ¢ok idari kisminda gérevlere katilmakta. Okuldaki boliimlerle ilgili

’

calismalara fiziksel olarak katilamamaktadir.”

’

MLO 10: “Yénetime katilir. Ama is yapiminda bilgisi olmadig icin yapamaz.’

’

MLO 7: “Sadece yénetimle ilgili gorevler iistlenir.’

Siirekli iletisim kurar.

’

MLO 5: “Yardim eder ve siirekli iletisim kurar.’



57

Kendine uygun her isi yapar.
MLO 8: “Yapabilecegi seylere katilir. Kendine uygun her isi yapar.”

MLO 3: “Her zaman her ise yardimct olur. Uygun isleri yapar.”

g) Okul yoneticiniz kurumun gelisip ilerleyebilmesi i¢in diger kurumlarla hangi

siklikla caligmalar yapilmaktadir?

Tablo 18. Kurumun gelisip ilerlemesi icin baska kurumlarla hangi sikhikla

calisma yapildigina iliskin meslek lisesi 6gretmenlerinin goriisleri

TEMA

Her zaman

Gerektigi zaman

Zaman zaman

N R g N2

Hi¢ yapmaz

Toplam 10

Tablo 18’de goriildiigli gibi meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinin
kurumlarinin gelisip ilerleyebilmesi i¢in diger kurumlarla her zaman, gerektigi

zaman, zaman zaman yapar ve hi¢ yapmaz seklinde goriis bildirmislerdir.

Meslek lisesi 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin kurumlarinin gelisip daha
ileriye gidebilmesi i¢in baska kurumlarla yaptiklari calismalara iliskin goriisleri

asagida verilmistir.

Her zaman

MLO 10: “Her zaman yapar.”

MLO 3: “Her zaman ¢alisir. Uygun gérdiigii noktalarda iletisime gecer.”
Gerektigi zaman

MLO 6: “Uygun oldugunu diisiindiigii projelerde gerektigi zaman katilim yapar.”’

MLO 1: “Ihtiya¢ oldugu ve gerektigi miiddet yapmaktadir.”
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’

MLO 2: “Gerekli gordiigii siirece is birligi yapmaktadir.’

MLO 4: “Okul yoneticimiz kurumumuzun gelisip ilerleyebilmesi icin baska

’

kurumlarla gerektigi kadar ¢calismalar yapmaktadir.’
MLO 9: “Gerektigi zaman.”
Zaman zaman

MLO 8: “Zaman zaman yapar.”
Hi¢ yapmaz

MLO 7: “Hi¢ yapmaz.”

MLO 5: “Yapmamaktadir.”
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BOLUM V

Tartisma

Bu boliimde arastirmanin bulgularina iliskin tartisma boliimii bulunmaktadir.

Bu aragtirmada, okul yoneticileri ve meslek lisesi 6gretmenleri okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine iliskin goriislerinin neler oldugunu ifade
etmislerdir. Okul yoneticileri, davranigsal 6zelliklerin, meslek lisesi 6gretmenleri ise
yoneticilerin kisisel 6zelliklerinin daha dnemli oldugu goriisiinii ortaya koymuslardir.
Tarhan (2019)’da yapmis oldugu bir arastirmada girisimcilik 6zelliklerinde kisisel
ozelliklerin 6nemli oldugu sonucuna ulagmistir. Yapilan bu arastirmanin sonuglari

Tarhan (2019)’1n calismasinin sonuglariyla ortiismektedir.

Okul yoneticileri bu ¢alismada yoneticilerin risk alan, lider olan, yonetme
becerisi olan, planlama yapabilen girisimcilik 6zelliklerine sahip olmalar1 gerektigi
yoniinde sonug ortaya koymustur. Yazici (2014)’da yapmis oldugu bir ¢alismada
okul yoneticilerinin risk alan, rekabet¢i olan, yenilik¢i, Oncii olma gibi girisimeilik
ozelliklerine sahip olmalar1 gerektigi yoniinde bir sonuca ulasmistir. Elde edilen bu

sonuglar ¢caligsmanin sonuglari ile ortlismektedir.

Altan (2018) yapmis oldugu “Egitim Yo6neticilerinin Yansitici Diisiince,
Stratejik Yonetim ve Girisimcilik Anlayislarinin Degerlendirilmesi” adli
caligmasinda okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini sergiledikleri,
kurumlaridaki islere siklikla goniillii ve aktif olarak katildiklarini ayrica kendi
kurumlarimin gelismesi amaciyla siklikla diger kurum ve kuruluslarla ¢aligma
yaptiklarini sdylemislerdir. Ulasilan sonuglar bu ¢alismanin sonuglariyla

ortiismektedir.

Bayrak ve Terzi (2004), yapmis olduklar1 bir arastirmada kurumlari olusturan
temel ozelliklerden birinin girisimcilik oldugunu ifade etmislerdir. Girisimciligin 2
temel noktasi yaraticilik ve yenilik¢ilik olarak goriilmektedir. Okullarin yapilarinin
girisimcilik 6zellikleri tagiyan yoneticilerle saglamlastirilabilecegi ifade edilmistir.
Yapilan bu arastirmada da okul yoneticileri isleriyle ilgili yapilan yenilikleri siklikla
takip ettiklerini, imkanlar1 dogrultusunda kurumlarinda uygulayabildiklerini ifade

etmislerdir. Ayrica kurumlarindaki islere goniillii olarak ig ayrimi yapmadan her
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zaman katildiklarini ifade etmislerdir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri
kurumlarmin gelisip ilerleyebilmesi igin baska kurumlarla siirekli iletisim igerisinde

olduklarini vurgulamislardir.

K&ybast (2016), “Okul Yéneticilerinin Girisimeilik, Oz Yerlilik ve Orgiitsel
Baglilik Algilarinin Analizi” adli ¢alismasinda okul yoneticilerinin girisimcilik
Ozelliklerinden yenilikg¢i ve is birligi icerisinde olmanin énemli oldugu yoniinde
sonuca ulasmistir. Bu arastirmada da okul yoneticileri ve meslek lisesi 6gretmenleri
risk alabilme, lider olmali, esnek olmali, planlama yetenegin olmali, yonetim becerisi
olmali, okul kiltiiriinii iyi tanimali, zamani iyi yonetmeli, cesaretli olmali, yenilikleri

takip etmeli, ¢caliskan, hirsli ve zeki olmali seklinde ifade etmislerdir.

“fIkokul Ogretmenlerinin Girisimcilik Becerisine iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi” adl1 ¢alismada Akyiirek ve Sahin (2013) girisimei ve girisimcilik
ozelliklerinin neler oldugu iizerinde durmus ve kisilerdeki girisimcilik 6zelliklerinin
gelismesinde bagsarmaya ihtiya¢ duyma, risk alma, yenilik¢i olma, yaratici olma,
Ozgiivenli olmanin 6nemli oldugunu ifade etmistir. Yapilan bu arastirmada ise okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin neler oldugu tizerinde durulmus,
arastirmaya katilan okul yoneticileri davranigsal 6zelliklerin 6nemli oldugunu ifade
ederek risk almanin, lider olmanin, esnek olmanin, planlama yetenegine sahip
olmanin, yonetim becerisine sahip olmanin, okul kiiltiiriinii iyi tanimanin ve zamani

iyi yonetmenin 6nemini ifade etmislerdir.

Bir baska ¢aligmada da Morris (1998) girisimci kisilerin 6nceden firsatlari
gormesi, fikir tiretmesi, kaynaklar1 dnceden goriip tespit etmesi, buldugu fikirleri
uygulamasi, yonetmesi, risk alabilmesi oldugunu ifade etmistir. Bu calismada da
yoneticilerde bulunmasi gereken 6zellikler risk alabilmeli, lider olmali, esnek olmali,
planlama yetenegi olmali, yonetim becerisi olmali, okul kiiltiirlinii iyi tanimali ve
zamani 1yi yonetmeli, yaraticit olmali, empati kurabilmeli, cesaretli olmali, yenilikleri
takip etmeli, ¢caliskan olmali, hirsli olmali, zeki olmali ve basariy1 seven olmali

seklinde ifade edilmistir.

Hess (2016) yapmis oldugu ¢alismasinda girisimcilik egitiminin 6nemine
iliskin elde ettigi bulgular1 sdyle siralamistir: yatirim, yapilan isin kalite kontroli,
yeteneklerin gelistirilmesi, yaratici bir girisimci olabilmek i¢in okul, ara¢ ve okul

kurallar1 seklindedir. Bu arastirmada da girisimci 6zelliklere sahip okul
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yoneticilerinin 6grenci ve 6gretmen basarisini olumlu yonde etkileyerek kurumlarini

basariya tagimalari yoniinde 6nemli oldugu ortaya konulmustur.

Fayolle ve Riot (2016) kurumlarin girisimcilik kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmasinda dnemli bir yer tuttugunu, girisimciligin dneminin
vurgulanmasinda maddi kaynaklarin 6nemli olduguna deginilmis ayrica kisilerin
bulunduklar1 ¢evrede sosyal girisimciligin 6nemine deginmistir. Bu arastirmada da
okul yoneticileri ve meslek lisesi 6gretmenleri okul disindaki kurumlarla iletisim
icerisinde olmanin ve bu kurumlarla is birligi yapmanin okulun gelisimine biiyiik

katki saglayacagi yoniinde olumlu goriis ortaya koymuslardir.
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BOLUM VI

Sonuc ve Oneriler

Sonuc¢

Bu boliimde arastirmanin bulgulari incelenmis ortaya ¢ikan sonuglar asagida

ifade edilmistir.
1. Alt probleme iliskin sonuglar:
Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

a) Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin neler olduguna iliskin

yoneticilerin ortaya koydugu sonuglar:

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken girisimcilik 6zelliklerinin neler
olduguna iligkin yoneticiler gortislerini degerlendirip ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin davranigsal 6zellikleri kisisel 6zelliklerden ve sosyal 6zelliklerden
daha fazla 6nemsedikleri ortaya ¢ikmistir. Bir okul yoneticisinde bulunmas1 gereken
davranigsal girisimcilik 6zelliklerinden risk almanin, lider olmanin, esnek olmanin,
planlama yeteneginin olmasi, yonetim becerisinin olmasi, okul kiiltiiriinii iyi tanimasi

ve zamani 1yl yonetmesinin onemli oldugunu ifade etmislerdir.

b) Okul yoneticilerinin sergiledikleri girisimcilik 6zelliklerinin
ogretmenlerin performanslarina ve okulun basarisina etkisine iligskin

yOneticilerin ortaya koydugu sonuglar su seklidedir:

Okul yoneticileri sergiledikleri girisimcilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
performanslarina ve okulun basarisina olumlu etki ettigi yoniinde goriis ortaya
koymuslardir. Yoneticilerin girisimcilik 6zellikleri sergilemelerinin olumlu oldugu,

ogretmenleri olumlu yonde etkiledigi ve okulun basarisini artirdig1 ifade edilmistir.

c) Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tasimalarinin art1 ve eksi

yonlerine iligkin yoneticilerin ortaya koydugu sonuglar su sekildedir:

Okul yoneticileri girisimcilik 6zelliklerinin art1 yonlerinin eksi yonlerine
nazaran daha fazla oldugu sonucunu ortaya koymuslardir. Yoneticilerin goriislerine
gore girisimcilik 6zelligi tasimanin okulun gelisimini saglamasi, yenilik¢i okul

yonetimi olmasi, okulun amagclarina ulagsmasini saglamasi, 6gretmene 6rnek olmast,
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farkli bakis agis1 ortaya koymasi, ¢oziim liretmesi, hedefleri ihtiyaglara gore

belirlemesi gibi art1 yonlerinin oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

d) Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini okullarda yeteri kadar

sergileyebilmelerine iligkin yoneticilerin ortaya koyduklari sonuglar:

Okul yoneticileri okullarinda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar
sergileyemediklerini ifade etmislerdir. Okul yoneticileri planladiklar seyleri
yapamadiklarini, tek baslarina hareket edemediklerini, 6gretmenlerden tepki
gorebildiklerini ve girisimciliklerini sergileyemediklerini ifade ederek olumsuz

yonde sonuglar ortaya koymuslardir.

e) Okul yoneticilerinin isleriyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip ettikleri

yoniinde ortaya ¢ikan sonuglar:

Okul yoneticileri kendi isleriyle ilgili yenilikleri takip ettikleri yoniinde
olumlu sonug ortaya koymuslardir. Yoneticiler yenilikleri zaman buldukga takip

ettiklerini ifade etmislerdir.

f) Okul yoneticileri takip ettikleri yeniliklerin ne kadarini okullarinda

uygulayabildikleri yoniinde ortaya ¢ikan sonuclar sdyledir.

Okul yoneticileri siklikla takip ettikleri bu yenilikleri okullarinda
uygulayabilmekte sorunlar yasadiklarini ifade ederek olumsuz sonuclar ortaya
koymuslardir. Okulun yapisinin ve ilgili bakanligin bu yeniliklerden ge¢ haberdar
olmas1 veya bu yenilikleri uygulamalarina engel olabilmesi, bazen ydneticilerin is
yogunlugundan yasadiklar1 yorgunluktan dolay1 uygulayamamalar1 ve alacaklari geri

dontitleri dikkate almalarindan dolay1 olumsuz yonde goriis bildirmisleridir.

g) Okul yoneticilerinin okuldaki islere katilip katilmadig; katiliyorlarsa
hangi gorevleri iistlendiklerine yonelik ortaya koyduklar1 sonuglar

sOyledir:

Okul yoneticilerinin goriisleri dogrultusunda yoneticiler okullarinda yapilan
islere katildiklar1 yoniinde olumlu sonucu ulagilmistir. Okulun gelisip ilerlemesi

adina her tiirlii gérevi iistlendikleri yoniinde ortak bir sonug ortaya koymuslardir.
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h) Okul yoneticilerinin kurumun gelisip ilerleyebilmesi i¢in diger kurumlarla
hangi siklikta ¢alismalar yaptiklar1 yoniinde ortaya koyduklart sonuglar
sOyledir:

Okul yoneticilerinin okullarinin gelisip ilerlemesi i¢in diger kurumlarla siklikla
calisma yaptiklari sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticileri diger kurumlarla
caligmanin kendi kurumlarina biiytlik katkisi olacagi diisiiniilerek olumlu sonug

ortaya koymuslardir.

Internet sayesinde egitim veren diger meslek liselerini siklikla takip ettiklerini ve

bilgi alis verisinde bulunduklarini ifade ederek olumlu yonde goriis bildirmislerdir.

2. Alt probleme iliskin sonuglar:
Meslek lisesi 6gretmenlerinin yoneticilerin girisimcilik 6zelliklerine iliskin
goriigleri nelerdir?

a) Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin neler olduguna iliskin meslek

lisesi 6gretmenlerinin ortaya koydugu sonuglar sdyledir:

Meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken
girisimcilik 6zelliklerinin neler olduguna iliskin goriislerini degerlendirip ifade
etmislerdir. Meslek lisesi 6gretmenlerine gore okul yoneticilerinin kisisel
Ozelliklerinin davranigsal ve sosyal girisimcilik 6zelliklerinden daha gerekli oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Ayrica meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinde
bulunmasi gereken kigisel 6zelliklerden yaratict olmanin, empati kurabilmenin,
cesaretli olmanin, yenilikleri takip etmenin, ¢aliskan olmanin, hirsli olmanin, zeki

olmanin ve basariy1 seven olmanin 6n plana ¢iktig1 sonucuna ulagilmistir.

b) Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
performanslarina ve okulun basarisina etki edip etmedigine iliskin

Ogretmenlerin ortaya koydugu sonuglar sdyledir:

Meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinin girisimei 6zellikleri
tagimalarinin 6gretmenlerin performanslarina ve okulun basarisina olumlu yonde
etki ettigi yoniinde goriislerini ifade etmislerdir. Meslek lisesi 6gretmenleri okul
yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tagimalarinin 6gretmenlerin mutlu bir
ortamda c¢aligmalarina, iletisimlerinin 1yi olmasina ve yoneticilerle 6gretmenlerin

baglarinin gii¢lii olmasina, 6gretmenlerin basarili olmasina ve 6gretmenlerin
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birbirleriyle uyumlu bir sekilde ¢calismalarina neden oldugu sonucuna

ulastlmistir.

c)

d)

f)

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tagimalarinin art1 ve eksi

yonlerine iliskin 6gretmenlerin ortaya koydugu sonuglar su sekildedir:

Meslek lisesi 6gretmenler de okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri
tagimasinin art1 yonlerinin fazla oldugu yoniinde sonug bildirmislerdir.
Okulun ve 6gretmenlerin ilerlemesini ve gelismesini sagladigi, ¢c6ziim
tiretebildigi, okulun basarisini artirdigi, dogru konularda girisimeilik

yapildiginda basar1 getirdigi yoniinde olumlu sonuglar ortaya ¢ikmaistir.

Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini okullarda yeteri kadar
sergileyebilmelerine iliskin 6gretmenlerin ortaya koyduklar1 sonuglar:
Meslek lisesi 6gretmenleri de okul yoneticilerinin okullarda
girisimcilik 6zelliklerini sergileyemedikleri yoniinde olumsuz goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerin sorun gikarabilecegi, bakanligin izin
vermeyecegi, yoneticilerin tek baglarina karar veremedikleri yoniinde

olumsuz sonuglar ortaya koymuslardir.

Okul yoneticilerinin isleriyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip ettikleri
yoniinde 6gretmenlerin ortaya koyduklari sonuglar:

Meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinin igleriyle ilgili
yenilikleri her zaman takip ettikleri yoniinde olumlu sonuglar ortaya

koymuslardir.

Okul yoneticilerinin bu yeniliklerin ne kadarin1 okulda uygulayabildikleri
yoniinde 6gretmenlerin ortaya koyduklari sonuglar:

Ogretmenler okul yoneticilerinin isleriyle ilgili yenilikleri takip
ettiklerini ancak okullarinda bu yenilikleri uygulamakta sikint1 yasadiklarin
ifade ederek olumsuz ydnde goriis bildirmislerdir. Ogretmenlere gore bagl
olduklar1 bakanligin bu yeniliklerin uygulanmasina izin vermedigi,
yoneticilerin okulda sorun yasadigi ve okulun maddi konularda yetersiz

oldugu seklindedir.
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g) Okul yoneticilerinin okuldaki islere katilip katilmadigi; katiliyorlarsa hangi
gorevleri tstlendiklerine yonelik meslek lisesi 6gretmenlerinin ortaya
koyduklar1 sonuglar sdyledir:

Arastirmaya katilan meslek lisesi 6gretmenlerinin tiimii okul yoneticilerinin
okuldaki gorevlere katildigini ifade ederek goriislerini ortaya koymuslardir.
Meslek lisesi 6gretmenleri, okul yoneticilerinin daha ¢ok yonetimle ilgili
islere katildiklarini ifade etmislerdir. Ayrica yoneticilerin okulda kendilerine
uygun olan iglere katildiklarini ve siirekli iletisim kurabildiklerini ifade
etmislerdir.

h) Okul yoneticilerini kurumlarinin gelisip ilerleyebilmesi i¢in diger kurumlarla
hangi siklikla ¢alisma yaptig1 yoniinde meslek lisesi 6gretmenlerinin ortaya
koydugu sonuglar:

Meslek lisesi 6gretmenleri okul yoneticilerinin kurumlarini gelistirme ve
ileriye gotiirme maksadiyla diger kurumlarla gerektigi zaman ¢alisma
yaptiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Meslek lisesi 0gretmenlerine gore okul yoneticilerinin uygun oldugunu
diisiindiigii projelere katilim yaptigini, ihtiya¢ duydugu ve gerekli gordiigi

stirece ig birligi yaptig1 yoniinde sonug ortaya koymuslardir.

Oneriler

Arastirmanin bu bdliimiinde elde edilen bulgular dogrultusunda;
Uygulayicilar i¢in Oneriler:

1. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’'na bagli hem GOOD hem de MTOD’ne bagl
okul miidiirlerinin girisimcilik 6zelliklerine sahip olabilmeleri ve yoneticilik
konusunda uzman olabilmeleri i¢in alaninda uzman olan kisiler tarafindan egitim
almalar1 bagli olduklar1 kuruma olumlu yonde katki saglayacagi diistintilmektedir.

2. Okul yoneticilerinin kendi kurumlarinda girisimcilik 6zelliklerini daha fazla
sergileyebilmek i¢in bagli bulunduklar1 bakanlik tarafindan yetki ve gorevlerinin

genigletilmesi 6nerilmektedir.
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3. Mesleki Teknik Ogretim Dairesi ve Genel Ortadgretim Dairesine bagl liselerde
ogrenim goren 6grencilere “Girisimceilik” dersi eklenmesinin onlarin ileriki

yasamlaria olumlu etki edecegi diisiiniilmektedir.
Aragtirmacilar i¢in dneriler:

1. Bu ¢alismada Mesleki Teknik ve Ogretim Dairesine bagli meslek lisesi ydnetici
ve dgretmenleri ile calisilmistir. Yapilacak olan diger calismalarda Genel Orta
Ogretim Dairesine bagl liselerin okul ydneticileri ve dgretmenleri ile calisilmasi
onerilmektedir.

2. Bu arastirmada durum ¢alismas1 yapilmistir. Daha sonra yapilacak olan

calismalarda deneysel bir ¢calisma modeli segilerek yapilmasi onerilmektedir.
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EKLER

KKTC’DEKiI MESLEK LISELERINDE OKUL YONETICILERININ
GIiRiSIMCILIiK OZELLIKLERI HAKKINDA OGRETMEN VE YONETICI
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESI

Meslek liselerinde okul yoneticilerinin girisimcilik 6zelliklerini belirlemek amaciyla Mesleki Teknik
Ogretim Dairesine bagli meslek liselerindeki 6gretmenlerinin gériislerine bagvurulmustur.  Yiiksek lisans
tez kapsaminda degerlendirilecek olan bu ¢alismanin gegerlilik ve giivenilirlik agisindan size yoneltilen
sorulara cevap verdiginiz i¢in hepinize tesekkiir ederim.

Goriisme formu degerlendirilirken, kisi ve kurum isimleri gizli tutulacak ve elde edilen veriler sadece bu
calismada kullanilacaktir.

Tez danismant Hasan YAGCI
Dog. Dr. Behget OZNACAR YDU Yiiksek Lisans Ogrencisi
behcet.oznacar@neu.edu.tr hasan.yagci@neu.edu.tr
DEMOGRAFIK BILGILER
AKISISEL B.EGITIMLE iLGILi C.MESLEKLE ILGILI
BILGILER BILGILER BILGILER
1. Cinsiyetiniz: 1. Mezun olunan brans: 1. Mesleki kideminiz:
( )1l-10y1l
( )Kadin ( ) Erkek |, ( )11-20 yil
( )21-30 y1l

2. Yasmz: 2. Ogrenim diizeyiniz:

( )25-29 Yas ) Lisans
( )30-34 Yas () Doktora

() 35-39 Yag ) Digeri (liitfen belirtiniz):
()A0-4d Yag |
() 45-49 Yas

()50 Yas ve tizeri
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1. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri sizce nelerdir?

2. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri 6gretmen ve okul basarisina nasil

etki etmektedir?

3. Okul yoneticisinin girisimcilik 6zellikleri tagimasinin artilari ve eksileri
nelerdir?
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4. Sizce okullarda okul yoneticileri okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri
kadar sergileyebilmekte midir?

5. Okul yoneticiniz isiyle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip etmektedir? Bu
yeniliklerin ne kadarini okulda uygulayabilmektedir?
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6. Okul yoneticiniz okuldaki islere katiliyor mu? Bu islerde ne gibi gorevler
tistleniyor?
7. Okul y6neticiniz kurumunuzun gelisip ilerleyebilmesi i¢in baska kurumlarla

hangi siklikta ¢alismalar yapmaktadir?
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KKTC’DEKi MESLEK LISELERINDE OKUL YONETICILERININ
GIRISIMCILIK OZELLIiKLERIi HAKKINDA OGRETMEN VE YONETICi
GORUSLERININ DEGERLENDIRILMESIi

Meslek liselerinde okul yoneticilerinin girisimcilik dzelliklerinin belirlemek amaciyla Mesleki Teknik Ogretim
Dairesine bagli meslek liselerindeki 6gretmenlerinin goriiglerine bagvurulmustur. Yiiksek lisans tez kapsaminda
degerlendirilecek olan bu ¢alismanin gegerlilik ve giivenilirlik agisindan size yoneltilen sorulara cevap verdiginiz
icin hepinize tesekkiir ederim.

Goriigme formu degerlendirilirken, kisi ve kurum isimleri gizli tutulacak ve elde edilen veriler sadece bu
caligmada kullanilacaktir.

Tez danigmani Hasan
YAGCI
Dog. Dr. Behget OZNACAR YDU Yiiksek
DEMOGRAFIK BILGILER
AKISISEL BILGILER B.EGITIMLE iLGILi BILGIiLER C.MESLEKLE iLGILI BILGILER
1. Cinsiyetiniz: 1.  Mezun olunan brans: 1.  Mesleki kideminiz:
( )1-10y1l
( )Kadm ( )Erkek |, ( )11-20 yil
) ( )21-30y1l
2. Yagmz: 2. Ogrenim diizeyiniz:
()25-29 Yas ( ) Lisans
(' )30-34 Yas () Doktora
()35-39 Yas () Digeri (liitfen belirtiniz):
( )40-44 Yas e
() 45-49 Yas
()50 Yas ve tizeri

3. Okul yoneticileri sizce hangi girisimcilik 6zelliklerini tasimalidir?
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5. Okulunuzda sergilediginiz girisimcilik 6zellikleri 6gretmenlerin
performansina ve okul basarisina etki etmekte midir?

6. Okul yoneticilerinin girisimcilik 6zellikleri tasimasinin artilar1 ve eksileri
nelerdir?

7. Sizce okul yoneticileri okullarda girisimcilik 6zelliklerini yeteri kadar
sergileyebilmekte midir?
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8. Isinizle ilgili yenilikleri hangi siklikla takip edersiziniz? Bu yeniliklerin
ne kadarii okulunuzda uygulayabiliyorsunuz?

KKTC’DEKiI TURK DIiLi VE EDEBIYATI DERSINE AIT ETKILi BiR
DENETIM MODELININ GELISTIRILMESINE ILISKIN PAYDAS
GORUSLERI

9. Okulunuzdaki islere katiliyor musunuz? Bu islerde ne gibi gorevler
tistleniyorsunuz?

10. Kurumunuzun gelisip ilerleyebilmesi i¢in bagka kurumlarla hangi siklikta
caligmalar yapmaktasiniz?
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