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 شكر وتقدير

. ومنها نعمتي العقل  تحصـــى.عز وجل الذي انعم علينا بنعمه التي لا تعد ولا   وأخره للهالشـــكر كله أوله  

 والعلم.

.  العلم. ( لأنك حثثتنا على طلب رسـول ،، النبي الأمي، )صـلى ، عليه وسـلم عليك ياصـلاة والسـلام  ال 

 ولو في الصين.

كلية الإدارة    الدراسات العليا في العلوم الاجتماعية  ، كلية شرق الادنى ال الشكر كل الشكر لجامعة جامعة  

وإدارة وموظفين  أساتذة  والمعرفةقسم المحاسبة التي لولاها لما وصلنا هذه المرحلة من العلم ، والاقتصاد

 .  وعاملين

عبء الإشـراف على هذا البح  ولصبره وطول باله    لتحمله  راميار رزكار احمد  /الشـكر والتقدير للدكتور

ــحيا أخطائي المتكررة لتثبيت قدماي على طريإ في توجيهي و ــحي وتصـ ــادي ونصـ ق العلم ليعلمني  رشـ

 .وعن طلاب العلم خير الجزاء عني  أجزئهاللهم    المعرفية،كيفية بناء النسق  

 .ي للمضي في طريق العلم والمعرفةالشكر للإخوة الزملاء لدعمهم وتشجيعهم ل 

 الشكر لكل من وقف بجانبي وشجعني على المضي في مسالك العلم والمعرفة.
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ABSTRACT 

The role of accounting information systems in reducing financial corruption by 
activating the internal control system the proposed model 

This study is titled The Role of Accounting Information Systems in Reducing Financial 

Corruption through Activating the Internal Control System. These variables were dealt 

with in a number of chapters and sections to clarify the role of accounting information 

systems. The importance of this study is that it deals with the study and analysis of 

current accounting information systems, and the need to keep pace with them. The 

developments, conditions and changes in the current business environment that 

constitute the phenomenon of financial corruption are the most prominent features, as 

this phenomenon has become a great danger to society, government and institutions, 

which requires the necessity of integrating accounting information systems and 

strengthening the role of the control procedures of the integrated system to confront 

this phenomenon, and the researcher faced a problem In that the current accounting 

information systems do not fit the changes taking place in the current business 

environment, which constitute the phenomenon of financial corruption its most 

prominent features, as well as the accounting problems associated with its 

applications in the Iraqi environment that allow the emergence of a state of financial 

corruption, and to solve this problem, the following question was put to the extent of 

the contribution of the information system Accounting in reducing financial corruption, 

as the researcher relied on several methods to collect data and For information to 

cover this question and reach a solution to this problem, and after research and 

tracking, a number of results were reached, the most important of which is that one of 

the most important reasons for the emergence and growth of the phenomenon of 

financial corruption is the weakness of the current accounting information system, as 

there are many loopholes that allow financial corruption to penetrate In its elements 

(input, processing, output). The current accounting information system does not keep 

pace with environmental developments and variables (which the phenomenon of 

financial corruption is one of its features), as this system (the current system) is 

considered outdated compared to the modern techniques and practices used. The 

lack of integration of the current accounting information system leads to a lack of 

connection and poor coordination between the sub-systems (accounting cycles) that 
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work jointly in order to achieve the goals of combating financial corruption. The study 

recommended the need to adopt the proposed integrated accounting information 

system for its courses in combating financial corruption, given the great advantages 

offered by this proposed system in addressing the gaps and weaknesses in the 

accounting information system in force for the research sample company. 

 

Keywords: corruption - financial corruption - accounting information system - 

oversight - internal control.  
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ÖZ 

Önerilen modelin iç kontrol sistemini etkinleştirerek mali yolsuzlukları 
azaltmada muhasebe bilgi sistemlerinin rolü 

Bu çalışma, İç Kontrol Sisteminin Etkinleştirilmesi Yoluyla Mali Yolsuzluğun 

Azaltılmasında Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Rolü başlığını taşımaktadır. Bu 

değişkenler, muhasebe bilgi sistemlerinin rolünü netleştirmek için birkaç bölüm ve 

bölümde ele alınmıştır. Bu çalışmanın önemi, mevcut muhasebe bilgi sistemlerinin 

incelenmesi, analizi ve bunlara ayak uydurulması ihtiyacını ele almasıdır. Finansal 

yolsuzluk olgusunu oluşturan mevcut iş ortamındaki gelişmeler, koşullar ve 

değişiklikler, bu olgunun toplum, devlet ve kurumlar için büyük bir tehlike haline 

gelmesi nedeniyle muhasebe bilgi sistemlerinin entegre edilmesi ve güçlendirilmesi 

gerekliliğini gerektiren en belirgin özelliklerdir. entegre sistemin kontrol prosedürlerinin 

bu fenomenle yüzleşmedeki rolü ve araştırmacının bir sorunla karşı karşıya kalması, 

mevcut muhasebe bilgi sistemlerinin en çok finansal yolsuzluk olgusunu oluşturan 

mevcut iş ortamında meydana gelen değişikliklere uymamasıdır. Öne çıkan 

özelliklerin yanı sıra, Irak ortamındaki uygulamalarıyla ilişkili muhasebe sorunlarının 

ortaya çıkmasına izin veren bir finansal yolsuzluk durumunun ortaya çıkmasına ve bu 

sorunun çözülmesine yönelik olarak, aşağıdaki soru bilgi sisteminin katkısı ölçüsünde 

ortaya konmuştur. olarak finansal yolsuzluğun azaltılmasında Araştırmacı veri 

toplamak için çeşitli yöntemlere başvurmuş ve bu soruyu kapsayacak ve bu soruna bir 

çözüme ulaşacak bilgi için, araştırma ve izlemeden sonra bir takım sonuçlara 

ulaşılmıştır, bunlardan en önemlisi en önemli nedenlerden biridir. Finansal yolsuzluk 

olgusunun ortaya çıkması ve büyümesi, finansal yolsuzluğun unsurlarına (girdi, 

işleme, çıktı) girmesine izin veren birçok boşluk olduğundan, mevcut muhasebe bilgi 

sisteminin zayıflığıdır. Mevcut muhasebe bilgi sistemi, (finansal yolsuzluk olgusunun 

özelliklerinden biri olan) çevresel gelişmelere ve değişkenlere ayak 

uyduramamaktadır, çünkü bu sistem (mevcut sistem), kullanılan modern teknik ve 

uygulamalara kıyasla modası geçmiş olarak kabul edilmektedir. Mevcut muhasebe 

bilgi sisteminin entegrasyonunun olmaması, finansal yolsuzlukla mücadele 

hedeflerine ulaşmak için birlikte çalışan alt sistemler (muhasebe döngüleri) arasında 

bağlantı eksikliğine ve koordinasyon eksikliğine yol açmaktadır. Araştırma, örnek 

şirket için yürürlükte olan muhasebe bilgi sistemindeki boşlukları ve zayıflıkları ele 
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almada önerilen bu sistemin sunduğu büyük avantajlar göz önüne alındığında, finansal 

yolsuzlukla mücadele kursları için önerilen entegre muhasebe bilgi sisteminin 

benimsenmesi ihtiyacını tavsiye etti. 

 

Anahtar Kelimeler: yolsuzluk - mali yolsuzluk - muhasebe bilgi sistemi - gözetim - iç 

kontrol. 
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 ملخص

دور نظم المعلومات المحاسبية في الحد من الفساد المالي من خلال تفعيل نظام الرقابة الداخلية نموذج  
 المقترح 

ــاد المالي من خلال تفعيل نظام  ــبية في الحد من الفسـ ــة بعنوان دور نظم المعلومات المحاسـ هذه الدراسـ

الرقابة الداخلية، وقد تناولت هذه المتغيرات في عدد من الفصول والمباح  لتوضيا دور نظم المعلومات  

لمحاسـبية الحالية وتحليلها،  في أنها تتناول دراسـة نظم المعلومات ا المحاسـبية، وتبرز أهمية هذه الدراسـة  

وضـرورة مواكبتها للتطورات، والظروف والمتغيرات في بيئة الأعمال الحالية التي تشـكل ظاهرة الفسـاد  

ك الظـاهرة أصـــــبحـت تشـــــكـل خطراج كبيراج على المجتمع والحكومـة   المـالي أبرز ملامحهـا، إذ أن تلـ

ــرورة تكامل نظم المعلومات   ــات الأمر الذي يتطلب ضـ ــسـ ــبية وتعزيز دور الإجراءات  والمؤسـ المحاسـ

ة تلـك الظـاهرة امـل لمواجهـ ام المتكـ ة للنظـ ابيـ ات  الرقـ ة في أن نظم المعلومـ ة مشـــــكلـ احثـ د واجهـت البـ ، وقـ

الحالية لا تلائم التغيرات الحاصــلة في بيئة الأعمال الحالية التي تشــكل ظاهرة الفســاد المالي  المحاســبية  

سـبية المرتبطة بتطبيقاته في البيئة العراقية التي تسـما بظهور أبرز ملامحها، فضـلاج عن المشـكلات المحا

ــاد المالي ــاؤل التالي  حالة الفسـ ــع التسـ ــكلة تم وضـ ــاهمة نظام المعلومات  ، ولحل هذه المشـ ما مدى مسـ

اد المالي بية في الحد من الفسـ اليب لجمع البيانات والمعلومات  المحاسـ ، حي  اعتمدت الباح  على عدة أسـ

اؤل والوصـول إلى حل لهذه المشـكلة، وبعد البح  والتتبع تم التوصـل إلى عدد من النتائ   لتغطية هذا التس ـ

إن من أهم الأسباب المؤدية إلى بروز وتنامي ظاهرة الفساد المالي هو ضعف نظام المعلومات  من أهمها  

ي عناصـــره  المحاســـبي الحالي، إذ تتوفر فيه العديد من الثغرات التي تســـما للفســـاد المالي بالتغلغل ف

للتطورات   الحــالي  المحــاســـــبي  عـدم مواكبــة نظــام المعلومـات  المخرجـات(.  المعــالجــة،  )المــدخلات، 

ــاد المالي أحد ملامحها(، إذ يعتبر هذا النظام )النظام الحالي(   والمتغيرات البيئية )التي تعتبر ظاهرة الفسـ

نظام المعلومات المحاســــبي الحالي  عدم تكامل وقديم مقارنة مع التقنيات والممارســــات الحديثة المتبعة.  

يؤدي إلى انعدام الارتباط وضـــعف في التنســـيق بين النظم الفرعية )الدورات المحاســـبية( والتي تعمل 

تبني  وأوصـت الدراسـة بضـرورة    بشـكل مشـترك من أجل تحقيق الأهداف المتمثلة بمكافحة الفسـاد المالي.

اته في مكافحة الفسـاد المالي، نظراج للمزايا الكبيرة التي  نظام المعلومات المحاسـبي المتكامل المقترح لدور

يقدمها هذا النظام المقترح في معالجة الثغرات وجوانب الضعف الموجودة في نظام المعلومات المحاسبي  

 المعمول به للشركة عينة البح 

 

 . الرقابة الداخلية – الرقابة  – نظام المعلومات المحاسبي  – الفساد المالي  – الفساد الكلمات المفتاحية: 
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 فصل الاولال

 الإطار المنهجي والدراسات السابقة 

 الإطار المنهجي :1.1

ج للمنهجية المعتمدة اســـتناداج إلى إطار   البح  العلمي لتحديد مشـــكلة يتضـــمن هذا المبح  وصـــفا

 البح  وأهميتها وفرضيتها المتبناة والوصول من خلالها إلى هدف البح  وكالآتي:

 المقدمة   :1.1.1

تعتبر ظاهرة الفسـاد المالي قديمة، لكن الجديد فيها هو أن حجم الظاهرة أخذ في التفاقم إلى درجة  

ومنها العراق، ولما لهذه الظاهرة    أصـــــبحـت تهـدد مجتمعات كثيرة وعلى الأخص الدول النامية،

من آثار وانعكاســـات خطيرة على مســـتقبل الدول، فضـــلاج عما تجلبه من خســـائر مالية لا يمكن 

ــما  ــبي تقليدي، تتوفر فيه العديد من الثغرات التي تس تقديرها بثمن في ظل نظام معلومات محاس

ــاد المالي بالتغلغل في عناصــره، الأمر الذي يتطلب وجود ن ــبي متكامل للفس ظام معلومات محاس

يتلائم مع التغيرات الحاصـلة في بيئة الأعمال الحالية يعمل على مكافحة الفسـاد المالي من خلال  

معالجة أبرز الثغرات وجوانب الضــعف الموجودة في نظام المعلومات المحاســبي التقليدي وذلك  

 مل.عن طريق الإجراءات الرقابية لنظام المعلومات المحاسبي المتكا

وتأسـيسـاج على ذلك فقد تألفت الدراسـة من خمسـة فصـول، شـكلت الفصـول الثلاثة الأولى المدخل  

 النظري للبح ، حي  تناول الفصل الأول منهجية الدراسة والخلفية العامة للدراسة.

 وتناول الفصل الثاني نظام المعلومات المحاسبي وعلاقته بالفساد المالي.

ــل الثال  فقد تطرق ــبي المتكامل في  أما الفصـ إلى الإجراءات الرقابية لنظام المعلومات المحاسـ

 مكافحة الفساد المالي.  
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أما الفصــل الرابع الفصــل الخامس حي  تضــمن حي  الاســتنتاجات والتوصــيات التي عرضــتها  

 الباحثة على ضوء ما توصلت إليه وما حققته.

 مشكلة البحث   :2.1.1

ــلة في بيئة الأعمال الحالية التي  إ  ــبية الحالية لا تلائم التغيرات الحاصـ ن نظم المعلومات المحاسـ

تشـكل ظاهرة الفسـاد المالي أبرز ملامحها، فضـلاج عن المشـكلات المحاسـبية المرتبطة بتطبيقاته  

الرئيس  و ذلك من خلال طرح التسـاؤل  في البيئة العراقية التي تسـما بظهور حالة الفسـاد المالي.  

 التالية

 ما مدى مساهمة نظام المعلومات المحاسبية في الحد من الفساد المالي

 هدف البحث  :3.1.1

يهدف البح  إلى تعزيز دور نظم المعلومات المحاســـبية المتكامل لمواكبة الظروف والمتغيرات  

اد   المالي الذي يمثل  في بيئة الأعمال الحالية التي تعمل ضـمنها حتى يسـتطيع مكافحة ظاهرة الفسـ

 أحد ملاما تلك المتغيرات.

 فرضية البحث   :4.1.1

 ينطلق البح  من الفرضية الرئيسة الآتية:  

 .  وجود نظم معلومات محاسبية متكامل يؤدي إلى الحد من حالات الفساد المالي  -

 أهمية البحث   :5.1.1

تبرز أهمية البح  في أنها تتناول دراسـة نظم المعلومات المحاسـبية الحالية وتحليلها، وضـرورة  

مواكبتها للتطورات، والظروف والمتغيرات في بيئة الأعمال الحالية التي تشـــكل ظاهرة الفســـاد  

المالي أبرز ملامحها، إذ أن تلك الظاهرة أصـــبحت تشـــكل خطراج كبيراج على المجتمع والحكومة  

ــبية وتعزيز دور   ــرورة تكامل نظم المعلومات المحاســ ــات الأمر الذي يتطلب ضــ ــســ والمؤســ

 الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمواجهة تلك الظاهرة.  

 أنموذج البحث   :6.1.1

ــكل رقم ) ــية للبح ،  1يصــور الش ــاس ( أنموذج البح  الذي وضــعته الباحثة لتحديد المعالم الأس

ة )نظـام حيـ  يظهر أن نظـام المعلو ة محـاســـــبيـ ة يتكون من عـدة نظم فرعيـ مـات المحـاســـــبيـ

المشــــتريات، ونظام المدفوعات النقدية، ونظام الرواتب والأجور، ونظام الحســــابات المخزنيه،  

ونظـام المبيعـات، ونظـام المقبوضـــــات النقـديـة، ونظـام دورة الإنتـاج( ، ونتيجـة لوجود ثغرات في 
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ــتطيع ال  ــاد المالي النفاذ إليها نعمل على إيجاد نظم معلومات هذه الدورات التي من خلالها يسـ فسـ

محاسـبية متكامل يعمل كوحدة واحدة متكاملة لتعزيز عملية الرقابة من خلال الإجراءات الرقابية  

 للنظام المتكامل وذلك للحد من حالات الفساد المالي.

 كنموذج مقترح : أنموذج البحث 1رسم توضيحي 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثة.

 الفساد المالي                                                             

نظام 

 المشتريات

نظام 

المدفوعات 

 النقدية

نظام 

الرواتب 

 جوروالا

النظام 

الحسابات 

 المخزنيه

 لمبيعاتنظام ا

)النقديه 

 والاجله(

النظام 

 مقبوضاتال

 النقديه

دورة 

 الإنتاج

 دورة الإنتاج دورة الإيرادات دورة النفقات 

 نظام المعلومات المحاسبي المتكامل 

 

 المدخلات         المعالجة            المخرجات

 الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل 

 منع وكشف التلاعب والغش والتزوير والاختلاس في الشركه موضوعه البحث
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 أسلوب جمع البيانات والمعلومات   :7.1.1

ة الجـانبين النظري   ات لتغطيـ ات والمعلومـ انـ ب في جمع البيـ ــاليـ ة على عـدة أســـ احثـ دت البـ اعتمـ

 منها:والتطبيقي للدراسة  

 القوانين والأنظمة والتعليمات.   -1

 المصادر العربية والأجنبية من الكتب. -2

 الدوريات والرسائل والأطاريا الجامعية.   -3

 .  (Internet)الاستعانة بالشبكة الدولية للمعلومات  -4

ــؤولي   -5 ــام ومس ــية مع مدراء الأقس ــخص ــة الميدانية والمقابلات الش الزيارات والمعايش

 اديميين مختصين في مدينة أربيل العراق الاختصاص موضوعة البح .  الشعب والعاملين و الاك

 الدراسات السابقة :2.1

ــتمرار مجالات البح  العلمي بهدف   تعّد هذه الفقرة ) الدراســات ــابقة( المصــدر الرئيس لاس الس

ديم عرز موجز لأبرز   ذا المبحـ  تقـ ة في هـ احثـ اول البـ ك تحـ اءج على ذلـ د والتطوير، وبنـ ديـ التجـ

 الدراسات ذات الصلة بموضوع هذه الدراسة ومن بين تلك الدراسات:

 الدراسات العربية   :1.2.1

 (:2005)( دراسة: الموسوي، 1

   : )أثر الرقابة المالية في الحد من ظاهرة الفساد الإداري(.عنوان الدراسة

ــبية والمالية / جامعة بغداد ، وهو جزء من  ــات المحاس وهو بح  مقدم إلى المعهد العالي للدراس

متطلبات الحصـــول على شـــهادة المحاســـبة القانونية، وتشـــير الدراســـة إلى بيان دور الســـلطة  

ــريعية من ــاد الإداري في أجهزة الدولة والرقابة   التش خلال ديوان الرقابة المالية في محاربة الفس

 عليها وبالتركيز على الجوانب المالية منها واقترح ما يقتضي للحد من هذه الظاهرة.  

إذ تمثلت مشــــكلة الدراســــة في كبر ظاهرة الفســــاد الإداري نتيجة لابتعاد المجتمعات عن القيم  

الـدين والأخلاق الحميـدة وعـدم التعـامـل مع الظـاهرة من قبـل الـدولـة وأجهزتهـا  والتمســـــك بـأحكـام 

 بشكل علمي ودقيق.  

 وقد توصلت الباحثة في هذه الدراسة إلى عدة توصيات أهمها: 
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عدم الجمع بين الوظائف المتعارضـة ولاسـيما التي تسـما بعمليات التواطؤ التي تحد    - أ 

 ينة. عند سيطرة شخص واحد لإنجاز معاملة مع

 الاستفادة من تجارب الدول وتكييفها بحسب البيئة العراقية.   -ب

اقبـة  - ج انوني بمعـ اليـة على أن ذلـك من خلال إلزام قـ ة المـ ابـ الاهتمـام بملاحظـات ديوان الرقـ

 كل من لم يلتزم بتصفية الملاحظات أول بأول وخلال مدة معينة. 

ج  نشـر التقارير الخاصـة بالفسـاد في وسـائل الأعلام وعدم التع -د تيم على جرائم المفسـدين أيا

 كان مستواهم.  

 (:2006( دراسة: أحمرو، )2

)أسـباب ضـعف الإجراءات الرقابية في عمل نظم المعلومات المحاسـبية )دراسـة  عنوان الدراسـة:  

 تحليلية((.  

، حي  تمثلت مشــكلة الدراســه في أنها على   وهي دراســه تحليليه مقدمه الى مجلة تنمية الرافدين

الجهود المبذولة لإنشـاء نظم محاسـبية خالية من الثغرات، إلا أن حالات اختراق النظم   الرغم من

ك النظم وفي   ة في تلـ ة المطلوبـ ا الموثوقيـ اقص معهـ ل تتنـ ابـ المقـ د، وبـ ة تتزايـ ة المؤتمتـ اســـــبيـ المحـ

 مخرجاتها.  

ــعاف الإجراءات الرقابية في النظم   ــباب التي تؤدي إلى أضــ ــة تحليل الأســ ــحت الدراســ أوضــ

اســبية، التي تؤثر في قدرتها على تحقيق أهدافها، وذلك اعتماداج على الدراســات التي تناولت  المح

 النظم المحاسبية بشكل خاص ونظم المعلومات بشكل عام. 

 فقد توصلت الدراسة إلى أن تلك الأسباب تتمثل في:  

 عدم نضوج النظرية المحاسبية.  - أ 

 تعدد الأطراف التي تستطيع الدخول إلى النظم المحاسبية.   -ب

إن تكنولوجيا المعلومات والاتصـالات قد خدمت المحاسـبة، ولكنها أيضـاج حملت المخاطر   - ج

 والمعوقات وقدمت تهديدات لها. 

عدم اســتقرار النظم المحاســبية الآلية أو اليدوية )بمعنى أنه كلما وضــعت أســاليب أمنية   -د

 حاسبي فإن تطور هذا النمط يلغي تلك الأسس والأساليب(.  ورقابية لنمط م
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بية الخاصـة   وأكدت الدراسـة على وجوب قيام كل وحدة اقتصـادية بدراسـة وتصـميم النظم المحاسـ

ــبة وفي النظم الأخرى وأن يزداد اهتمامها بيئة   ــين في المحاسـ ــصـ بها وأن تعتمد على المتخصـ

 لمزيد من الأبحا  في هذا المجال.الرقابة الداخلية، كما أكدت أن هناك حاجة  

 (:2006( دراسة: خليل، )3

 )مدخل مقترح لمكافحة الفساد في العالم العربي )دراسة حالة الأردن((عنوان الدراسة:  

 وهي دراسة استطلاعية، أجريت على عينة وطنية وأخرى شملت قادة رأي في الأردن.  

وتشير الدراسة إلى أن الفساد ظاهرة قديمة، ولكن الجديد فيها هو حجم الظاهرة الذي أخذ بالتفاقم  

في كل قطاعات مجتمعاتنا، إلا أن الدول النامية وفي مقدمتها الأردن قد بدأت إجراءات واضــحة  

افحة الفساد بدأ من تشكيل وحدة لمكافحة الفساد وإصدار قانون مكافحته، فضلاج عن إجراء  في مك

 الدراسات بشأنه.  

 وتناولت الدراسة ما يأتي:  

 طبيعة الفساد.  -

 مظاهر الفساد.    -

 آثار الفساد.    -

 دور دولة الأردن في مكافحة الفساد.    -

 وتوصل الباح  في هذه الدراسة إلى عدة توصيات منها: 

ــفافية والمعايير الموضــوعة مثل الكفاءة المهنية، والنزاهة   - أ  الاعتماد على مبادئ الكفاءة والش

ــود فوق أهل الخبرة وما  ــاطة ونظرية أهل الثقة التي تس والموضــوعية ويعني ذلك محاربة الوس

الـقـويـمـــة   والأخـلاق  الـعـــامـــة  الـمصـــــــالـا  مـع  تـتـنـــافـى  الـتـي  الأفـكـــار  مـن  ذلـــك   إلـى 

 قية لتطوير أداء المحاسبين الموظفين في الحكومة والقطاع الخاص(.  ) تطبيق القواعد الأخلا

ضـرورة تأسـيس جهاز خاص لمكافحة الفسـاد يتكون من شـخصـيات ذات مصـداقية ونزاهة   -ب

 وإعطائه الاستقلالية التامة ومنحها الصلاحيات المتكاملة في إجراء التحقيقات واتخاذ القرارات.  

 ت عليه تهمة القيام بعمل ما يشكل خرقاج أخلاقياج.وضع عقوبات صارمة على كل من تثب - ج

ج لمعايير سـلوكية من أجل الأداء الصـحيا والمشـرف   -د تعزيز النزاهة والأمانة والمسـؤولية طبقا

 والسليم للوظائف العمومية.  
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 (:2008( دراسة: عبد العزيز علي، )4

محاسبية في بيئة قواعد )إطار مقترح لدعم دور المحاسبين في تصميم النظم العنوان الدراسة:  

   البيانات المشتركة(

ة إلى أن هناك فجوة معلوماتية  ير الدراسـ ة مقدمة الى مجلة جامعة الملك عبد العزيز ، وتشـ دراسـ

بين المعلومات التي توفرها النظم المحاسبية التقليدية، وبين تلك التي كان ينبغي توافرها لمساعدة 

ــت ــطة والمنتجات والعمليات في ظل بيئة تكنولوجيا  الإدارة في القيام بوظائفها على مسـ وى الأنشـ

المعلومات الحديثة، وهذا يتطلب تصـميم النظم المحاسـبية التي تكفل توافر كل المعلومات اللازمة  

والمفيدة في ظل بيئة قاعدة البيانات المشـتركة وفي ظل تكنولوجيا المعلومات الحديثة، فضـلاج عن 

 يثة للحاسوب وبناء نظم محاسبية تستند إلى قاعدة بيانات مشتركة.  الاستفادة من التقنيات الحد

ــبية في بيئة قواعد البيانات   ــميم النظم المحاســ ــة إلى وضــــع إطار مقترح لتصــ وتهدف الدراســ

 المشتركة بما يكفل:  

 دعم دور المحاسب في تصميم النظم.    - أ 

ابـة وتقيي -ب دة في التخطيط والرقـ م الأداء واتخـاذ القرارات  توافر كـل المعلومـات اللازمـة والمفيـ

 سواء المالية أو غير المالية من خلال قاعدة بيانات مشتركة.

توافر المعلومـات اللازمـة والمفيـدة على مســـــتوى أنشـــــطـة الشـــــركـة وعمليـاتهـا ومنتجـاتهـا  - ج

 ومواردها.

 الاستفادة من تكنولوجيا المعلومات في بناء النظم المحاسبية. -د

 من أهمها:  وقد توصل الباح  إلى عدة توصيات

إن بناء نظام المعلومات المحاسـبي باسـتخدام قاعدة البيانات المشـتركة له فوائد كثيرة، ومن أهمها 

توافر الاســتجابة عن الاســتعلامات المطلوبة كافة بالاســتناد إلى قاعدة البيانات نفســها، كما أنه  

تجابة للاحتياجات المتغي بي بالتغيير اسـ ما لنظام المعلومات المحاسـ رة للإدارة من المعلومات،  يسـ

كما أنه يكفل توافر المعلومات اللازمة كافة ســواء للمحاســبين أو غير المحاســبين وســواء المالية  

أو غير المالية وسـواء لأطراف داخل الشـركة أو خارجها عن طريق إمكانية الوصـول المشـترك  

 معينة من المستخدمين.    إلى قاعدة البيانات نفسها غير المتحيزة لنوع من البيانات أو لفئة
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 (:2008( دراسة: موسى السيد، )5

عنوان الدراسـة: )دور نظم المعلومات المحاسـبية في الرقابة على تكاليف الإنتاج في المنشـ ت  

 www.sustect.eduالصناعية )دراسة تحليلية تطبيقية((.  

تشــير الدراســة إلى دور نظم المعلومات المحاســبية في الرقابة على تكاليف الإنتاج في المنشــ ت  

وكانت مشكلة الدراسة الأساسية متمثلة في تحديد المدى   الصناعية مع دراسة حالة شركة السكر،

الذي يســــهم فيه اســــتخدام نظم المعلومات في توافر البيانات بالدقة والســــرعة المطلوبة مقارنة  

بمقاييس التكلفة، فضـــــلاج عن القصـــــور في الإفصـــــاح عن التقارير المتعلقة بالتكلفة المخططة  

ــوع التخطيط، وتأتي أ  ــوء على أن نظم والتكلفة للمدة موضــ ــلط الضــ همية البح  في كونه يســ

المعلومات المحاسبية تتولى مهام إنتاج المعلومات وتوصيلها في تقارير عن انحرافات الأداء بعد 

تحليلها لاتخاذ القرارات السـليمة والرقابة على الإنتاج ومسـاعدة الإدارة في رسـم الخطط للإنتاج،  

جة إلى نظام المعلومات المحاســـبية في مجال التكاليف  وقد هدفت الدراســـة إلى إبراز مدى الحا

ــرعة التطور في عالم التكنولوجيا في  ــتفادة من الثورة المعلوماتية وسـ والرقابة والتخطيط والاسـ

 تطبيق نظم المعلومات المحاسبية وتحديد مدى كفاءتها في الشركات الصناعية.  

صـفي والتحليلي والاسـتعراضي مستخدماج وقد اعتمد الباح  على وضـع دراسـة الحالة والمنه  الو

المعلومات التي توفرت لديه وتوصل الباح  بعد تحليل الاستبيان الذي وزع على مجتمع) شركة  

 السكر( إلى عدة نتائ  ومن أهمها: 

ــأ عن القيام   -1 الحاجة إلى نظم المعلومات تزداد كلما كان هناك كماج كبيراج من البيانات التي تنش

ليـات الصـــــنـاعيـة بهـدف معـالجتهـا وتوافر المعلومـات التي يمكن أن تحقق الفـائـدة  بـالعـديـد من العم

 لمستخدميها المتعددين. 

إن أهمية نظام المعلومات وتطبيقها يحتاج إلى مجموعة من المتطلبات الأسـاسـية تشـمل نظام  -2

 المعلومـات المحـاســـــبي، وقـاعـدة بيـانـات مركزيـة ، واســـــتخـدام التقنيـات الحـديثـة، ومجموعـة من

ج.  الأفراد المؤهلين علمياج وعمليا

نظـام المعلومـات هو الرابط الأســـــاســـــي بين مراكز القرار ومراكز التنفيـذ وذلـك من خلال   -3

اعيـة( والنظم الأخرى   تـأمين العلاقـة بين هـذه المراكز ومن ثم بين النظـام الكلي )الوحـدة الصـــــنـ

 المؤثرة في محيطه أي من خلال البيئة التي يعمل في نطاقها. 
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 الدراسات الأجنبية  :2.2.1

  INTOSAL, (2004)( دراسة:  1

 Guidance and Standards to update the internal controlعنوان الدراسة: )

of the public sector) 

 )إرشادات ومعايير لتحديث الرقابة الداخلية للقطاع العام(.   

أصـدرت هذه الدراسـة من قبل لجنة معايير الرقابة الداخلية التابعة لتنتوسـاي وتشير هذه الدراسة  

ــادات ــعاج داخل وحدات القطاع العام لغرز تحدي    إلى توافر أرشــ ومعايير، لتكون إطاراج واســ

الرقابة الداخلية والإسـهام في تكوين فهم عام للرقابة الداخلية، إذ أخذت هذه الدراسـة بنظر العناية  

ــاج ركزت على الجانب الأخلاقي وأهمية تحقيق العدالة   ــائص المميزة للقطاع العام، وأيضـ الخصـ

قي، فضـلاج عن إجراءات الحماية وكشـف التزوير والرشـوة في القطاع العام، التي  والسـلوك الأخلا

أصـبا التأكيد عليها الآن أكثر مما كان عليه في التسـعينات من القرن الماضـي وبحسـب التقديرات  

 العامة لموظفي القطاع العام.  

  H. sajady & Hashem, (2008)( دراسة:  2

ــة: ــدراســــ ال  Evaluation of the effectiveness of accounting)  عنوان 

information systems ",  ) 

 )تقييم كفاءة نظام المعلومات المحاسبي(.  

في هذه الدراسـة يتم تقييم كفاءة أنظمة المعلومات المحاسـبية للشـركات المسـجلة في سـوق طهران 

 لتوراق المالية.  

 في خمس حالات مختلفة:    (AIS)إذ اختبرت هذه الدراسة كفاءة أنظمة المعلومات المحاسبية  

 عملية اتخاذ قرار أحسن من قبل المديرين.   -1

 نظام رقابة داخلية أكثر كفاءة.   -2

 تحسين نوعية التقارير المالية.   -3

 إجراء صفقات مالية أكثر كفاءة.  -4

 تحسين عمليات تقييم الأداء.   -5
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ومثل جميع الدراسـات فإن هذا البح  له محدداته على وفق النظرية المطبقة، من حي  اسـتعمال  

طريقة التســاؤل )الاســتبانة( لتجميع المعطيات، وذلك لأنها الطريقة الشــائعة المســتخدمة لتجميع 

ــئلة والدراســة   ــميم طريقة الأس جميع المعطيات، وعلى الرغم من العناية الجوهرية المتخذة لتص

 لرائدة الأصلية في إيجاد الأسئلة، فإن المصادر الظرفية لا يمكن تجاهلها ويجب أخذها بالحسبان  ا 

 أما أهم النتائ  التي توصلت إليها هذه الدراسة:  

 إن هذا الدراسة توفر دليل لتطبيق نظام المعلومات المحاسبي.   -1

ى عمليات صـنع قرار  إن هذه الدراسـة تؤشـر أن تطبيق أنظمة المعلومات المحاسـبي يقود إل  -2

أحســن من قبل المديرين، وكفاءة أكثر لأنظمة الرقابة الداخلية، وتحســين نوعية التقارير المالية،  

 وأخيراج يضمن كفاءة إجراء الصفقات المالية.  

ج أن عمليات تقييم الأداء قد طبقت في الشركات عينة البح  -3  .النتائ  لا تظهر أي مؤشر علما

 الدراسات السابقة وموقع الدراسة الحالية منها مناقشة    :3.2.1

من خلال اســـتعراز الدراســـات الســـابقة يمكن إبراز نقاط الالتقاء والاختلاف بينها وبين هذه  

 الدراسة وذلك على النحو الآتي:  

لم تتناول الدراســات الســابقة نظم المعلومات المحاســبية بوصــفها نظاماج متكاملاج )يتكون من  -1

ة، المتكـاملـ ة  ابـ ة الرقـ ة( ويعزز من عمليـ ل نظـام فرعي   مجموعـة من النظم الفرعيـ بحيـ  إن كـ

يصـبا رقيباج على نظام فرعي آخر بين أقسـام الشـركة التي تعمل بصـورة مترابطة ومتكاملة من 

 خلال تبادل المستندات فيما بينها من أجل تحقيق أهدافها في مكافحة الفساد المالي.  

لي -2 ة في إن وجود نظام رقابة داخلية سـ ات جميعها تلتقي مع هذه الدراسـ م يؤدي إلى  إن الدراسـ

المحافظة على ممتلكات الشـركة وسـجلاتها، وتشـجيع الالتزام بسـياسـاتها الإدارية لزيادة كفايتها 

 الإنتاجية، كما يؤثر في دقة المعلومات المحاسبية التي تعتمد عليها الشركة في اتخاذ قراراتها.  

ول أيضــاج دور نظم لم تتناول الدراســات الســابقة الفســاد المالي بصــورة مباشــرة، كما لم تتنا -3

المعلومات المحاســــبية في مكافحته، وإنما ركزت على جوانب معينة من الفســــاد الإداري، فقد 

ــبابه وطرائق معالجته وذلك عن طريق كفاية وفاعلية   ــاد الإداري وأســ تطرقت إلى مفهوم الفســ

 أجهزة الرقابة الداخلية.  
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نظم المعلومات المحاسـبية )الدورات  لم تتناول الدراسـات السـابقة أهم الثغرات الموجودة في  -4

ــلاج عن أن أهم  ــاد المالي النفاذ إلى تلك الدورات، فض ــتطيع الفس ــبية( التي من خلالها يس المحاس

 الإجراءات الرقابية لنظام المتكامل لمواجهة ظاهرة الفساد المالي.  

ــتنا يركز على جانب  خر من الرقابة الداخلية ل م يتطرق في ضــوء ما تقدم فإن موضــوع دراس

إليه أحد في الدراســات الســابقة وهو أن كفاءة نظم المعلومات المحاســبية في الشــركة يعتمد  

ة للنظـام المتكـامـل(، الأمر   على نجـاح نظـام الرقـابـة الـداخليـة فيـه وفـاعليتـه ) الإجراءات الرقـابيـ

 الذي يتطلب تكاملها.  
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 الفصل الثاني 

 المالي، نظام الرقابة الداخلية( الإطار النظري )مفهوم الفساد 

 مدخل في مفهوم الفساد المالي وأسبابه وأنواعه: :1.2

 مفهوم الفساد:   :1.1.2

بل   اليبه وتنوع سـ اد من المظاهر التي طالما أثارت اهتمام الباحثين وذلك لكثرة أسـ إن ظاهرة الفسـ

تغلغله الضــار في مفاصــل الدولة والمجتمعات، التي تتغلغل بنســب متفاوتة بين مجتمع وآخر أو  

ني  دولة وأخرى، بحسـب مديات التقدم فيها أو التراجع السـياسـي والاقتصـادي والاجتماعي والقانو 

لديها، فضـلاج عن سـبل نشـأة أفرادها وطبيعة التكوين الثقافي والثقافة السـائدة لدى أبناء المجتمع،  

مما يجعل الاتفاق على مفهوم واحد مهمة صعبة وغاية في التعقيد وستتناول الباحثة تعاريف عدة 

 لغرز الوصول إلى تفهم أدق لمفهوم الفساد.  

 أسباب الفساد المالي:   :2.1.2

 فساد يعود في الغالب إلى سببين رئيسين هما: )منشورات هيئة النزاهة العامة(إن ال 

 الأول: الرغبة في الحصول على منافع غير مشروعة.  

 الثاني: محاولة التهرب من التكلفة الواجبة.  

وهناك العديد من الأســباب التي قد تســاعد على تفشــي ظاهرة الفســاد المالي في الشــركات والتي  

 يمكن تقسيمها على:  

 وتشملأولاً: أسباب خارجية: 

ــيما في الدول النامية تغيرات في الحكومات    -1 ــية: تواجه بعز الدول ولاســ ــياســ ــباب ســ أســ

ة وبالعكس، الأمر الذي يخلق جواج من عدم والأنظمـة الحـاكمـة فتنقلـب من ديمقراطية إلى دكتاتوري

 (77:  2008الاستقرار السياسي مما يهيئ الجو للفساد المالي والإداري. )عبود، 
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أســـباب اقتصـــادية: مثل تردي الأوضـــاع الاقتصـــادية وقلة الرواتب والأجور التي لا تؤمن   -2

ديد الموارد بفعل سـوء مسـتوى معاشـي مقبول، فضـلاج عن تأثير التضـخم باسـتنزاف جزء منها، وتب

التخطيط والحروب التي لا مبرر لهـا وتبعـاتهـا الثقيلـة، وحـالـة الفقر لنســـــبـة كبيرة من الســـــكـان،  

ة في  ة والأجنبيـ ارات المحليـ ة الاســـــتثمـ ة فرص التوظيف لقلـ الـة، ومحـدوديـ ة البطـ ادة نســـــبـ وزيـ

سـبة من الفسـاد والعمل  المشـاريع الجديدة، مما دفع هذا الواقع بالفاسـدين على زيادة دخولهم المكت

  (Begovic, 2002; 89)على تكريسه للبقاء على نمط حياتهم. 

 وتشملثانياً: أسباب داخلية:  

أسـباب قانونية: قد يرجع الانحراف إلى سـوء صـياغة القوانين واللوائا المنظمة للعمل وذلك    -1

طي الموظف فرصـة  نتيجة لغموز مواد القوانين أو تضـاربها في بعز الأحيان، الأمر الذي يع

ــالا   ــة التي قد تتعرز مع مص ــيره بطريقته الخاص للتهرب من تنفيذ القانون أو الذهاب إلى تفس

 (77: 2008المواطنين. )عبود،  

ــات    -2 ــاصــ ــوح الاختصــ ــباب تنظيمية: مثل عدم وجود هيكل تنظيمي جديد، وعدم وضــ أســ

ة الإداريـة وتغيرهـا والمســـــؤوليـات وعـدم وضـــــوح العلاقـات الوظيفيـة، وعـدم اســـــتقرار القيـاد

ــلوك اللااخلاقي في  ــي الس ــركة كل هذا يؤدي إلى تفش ــتمرار، وعدم وجود دليل تنظيمي للش باس

الشـركه، وكذلك افتقاد عدد من الشـركات إلى الآليات الاجتماعية التي تضـمن ولاء العاملين لها،  

ــاء   ــية لتعضــ ــخصــ والتنظيمات  ولذا تنحرف مواردها بعيداج عن أهدافها باتجاه الأغراز الشــ

   (Bayart, 1993: 341)الاجتماعية التي يشكلون جزءاج منها. 

ــاد المالي   ــيوع ظاهرة الفس ــباب أخرى تقف وراء ش فضــلاج عن ما تقدم ترى الباحثة أن هناك أس

 ومن أهمها: 

ا وإهمـال توافر   -1 املهـ أهميـة نظم المعلومـات المحـاســـــبيـة وعـدم تكـ ام بـ ضـــــعف الاهتمـ

 بد من توافرها لأنها تمثل )مقومات نظم المعلومات المحاسبية(.المقومات الأساسية التي لا

عدم مواكبة نظم المعلومات المحاســبية للمتغيرات والتطورات البيئية، الذي لا يتوافق   -2

التقنيــات   مع  قــديم مقــارنــة  الحــالي(  النظــام )النظــام  هــذا  د  ويعــّ الحــاليــة،  المتطلبــات  مع حجم 

( ، كما أن نظام الرقابة يقتصـر على  13:  2008ويونغ،  والممارسـات الحديثة المتبعة. )آرنسـت  

الإشــراف على النواحي المالية والمحاســبية فحســب، من هنا يمكن القول عنها بأنها شــكلية تفتقر  

 إلى الموضوعية والعلمية.  
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ضــعف أو قصــور في كفاءة العاملين )دوافع الإخلاص( في ما يتعلق بالأداء الوظيفي   -3

 ونزاهته.  

 الجهات المسؤولة عن مكافحة الفساد المالي:   :3.1.2

 أولاً: الجهات الدولية:

ددت الجهات الآتية كجهات دولية مهمتها مكافحة الفساد المالي على نطاق عالمي وهي:    حُّ

 منظمة الأمم المتحدة:  -1

أصــدرت الأمم المتحدة عدد من القرارات لمحاربة الفســاد، للقناعة التامة بخطورة الفســاد وماله  

ج اتفاقية لمكافحة الفسـاد،   من مخاطر وتهديدات على اسـتقرار وأمن المجتمعات، وأصـدرت أيضـا

ت  وأحد أهداف هذه الاتفاقية هو ضمان أن تقوم الحكومات في جميع أنحاء العالم بتجريم السلوكيا 

الفاســدة بأنواعها مهما اختلفت أو تنوعت، ومن هذه الســلوكيات الفاســدة )الاختلاس، والرشــوة،  

ــيد، وتم إصــدار   ــلوكيات التي تضــر بالحكم الرش والتزوير، وأهدار المال العام( وغيرها من الس

 (.2005ديسمبر  14( وتم تفعيل العمل بها في )2003أكتوبر    31هذه الاتفاقية في )

 الاتفاقية:ومن أهداف  

 تروي  التدابير الهادفة ودعمها لمنع ومكافحة الفساد بصورة أكفأ وأنجا.   ▪

تروي  التعـاون الـدولي وتيســـــيره ودعمـه والمســـــاعـدة التقنيـة في مجـال منع ومكـافحـة  ▪

 الفساد بما في ذلك مجال استرداد الموجودات.

 عامة.تعزيز النزاهة والمساءلة والإدارة السليمة للشؤون والممتلكات ال  ▪

وعلى جميع الدول التي انضـــــمـت إليهـا التقيـد بتحقيق هذه الأهداف، وتتكون الاتفـاقيـة من )ثمـانيـة 

: الفصـل الأول يتكلم عن أحكام عامة للاتفاقية، الفصـل  نوضـ  بع  منهامادة(    71فصـول( و )

اد الوقائية ومدونا ات لمكافحة الفسـ ات وممارسـ ياسـ ت لقواعد  الثاني يشـرح التدابير الوقائية مثل سـ

وسـلوك الموظفين العموميين، الفصـل الثال  وهو التجريم وإنفاذ القانون، الفصـل الرابع يتكلم عن 

ــاعدة القانونية المتبادلة، الفصــل الخامس يوضــا   ــليم المجرمين والمس تعاون الدول من حي  تس

اقيـة أن تلزم البن وك الواقعـة  مواد اســـــترداد الموجودات إي يجـب على الـدولـة الموقعـة على الاتفـ

ــخاص الذين يتم التعامل معهم، وأن تمنع  ــائية بأن يتحققوا من هوية الأشــ ــلطتها القضــ تحت ســ

العائدات المتأتية من الجريمة. أما الفصـل السـادس فتكلم عن المسـاعدة التقنية ويلزم هذا الفصــل  

ــين نظم المعلومات وإعداد برام ــتحدا  أو تطوير أو تحسـ   تدريب الدول الموقعة بأن تقوم باسـ
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خاصــة للموظفين، وقد حدد الفصــل الســابع آليات التنفيذ، والفصــل الثامن والأخير حدد الأحكام 

 الختامية من حي  تنفيذ الاتفاقية وتسوية النزاعات.  

 البنك الدولي:  -2

وضـع البنك الدولي مجموعة من الخطوات والإسـتراتيجيات لغرز مسـاعدة الدول على مواجهة  

ثاره الســلبية على عملية التنمية الاقتصــادية، وتدعوا إســتراتيجية البنك الدولي  الفســاد والحد من آ 

 إلى العمل على أربعة جهات هي:

 مساندة حسن نظام الإدارة العامة وتدابير مكافحة الفساد على الصعيد المحلي.   •

 منع الفساد في المشروعات التي يمولها البنك الدولي.   •

جهود المعنيـة بتحســـــن نظـام إدارة القطـاع العـام ومكـافحـة  معـالجـة دور القطـاع الخـاص في ال  •

 الفساد.

 مساندة الجهود العالمية التي تبذل للحد من الفساد.   •

 صندوق النقد الدولي:  -3

ــاعدات المالية لأية دولة يكون فيها  ــاد بتعليق المسـ ــندوق النقد الدولي إلى الحد من الفسـ لجأ صـ

 الاقتصادية.الفساد عائق في عملية التنمية  

 منظمة الشفافيه العالمية:  -4

( وهي منظمة أهلية تعمل بشـكل أسـاسـي على مكافحة الفسـاد  1993أنشـأت هذه المنظمة سـنة )

والحد منه من خلال وضـع التشـريعات وتبسـيط الإجراءات واسـتقرارها وانسـجامها مع بعضـها  

والاجتماعية والإدارية، ومن في الموضـوعية والمرونة والتطور على وفق التغيرات الاقتصـادية 

كلة البح  فمثلاج التشـريعات وإجراءات لكفاءة نظام  تلهم من تلك المقومات حل لمشـ الممكن أن نسـ

ج.  المعلومات المحاسبية وانسجامها مع التكامل كلفوياج ورقابيا

 ثانياً: الجهات المحلية:

 أما محلياج في العراق فهناك ثلا  مؤسسات تعمل على مكافحة الفساد المالي وهي:  

 هيئة النزاهة العامة:  -1

إن هيئة النزاهة العامة بوصـفها مؤسـسـة دسـتورية وجهاز مسـتقل ورئيسـي في العراق لمكافحة 

من   من الدستور( وتختص بجملة 102الفسـاد تخضع لرقابة مجلس النواب حصراج )حسب المادة 
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( ومهمتها التحقق من حالات الفسـاد  2004( لسـنة )55الواجبات والصـلاحيات على وفق الأمر )

 المشكوك فيها من خلال:  

وضع أسس ومعايير لتخلاقيات الواردة في لائحة السلوك التي يستوجب الالتزام بتعليماتها   - أ 

 من قبل جميع موظفي الدولة.

وتبني ثقافة مبنية على الشـفافية والنزاهة والشـعور  عقد ندوات وأعداد برام  توعية للتثقيف   -ب

 بالمسؤولية.  

 مكاتب المفتش العام:  -2

( في الوزارات كـافـة مهمتها  2004( لســـــنـة )57أنشـــــأت مكـاتـب المفت  العـام بموجـب الأمر )

المراجعة والتدقيق لرفع مســتويات المســؤولية والنزاهة والأشــراف على الوزارات ومنع حالات  

ــلطة والتعاون مع هيئة النزاهة من خلال التقارير التي تقدم عن التبذير وإســ ــ ــتخدام الســ اءة اســ

 حالات الفساد في الوزارات المختلفة.  

 ديوان الرقابة المالية:  -3

يعّد ديوان الرقابة المالية أحد الأعمدة الثلاثة التي تعمل على مكافحة الفســــاد المالي فضــــلاج عن 

 مفت  العام.  هيئة النزاهة العامة ومكاتب ال 

ــنة  6يعّد الديوان بموجب قانون ديوان الرقابة المالية رقم ) ــلطة العليا للمراجعة   1990( لسـ السـ

( الذي  2004( لسـنة )77المالية في العراق. ولضـمان فعالية واسـتقلال الديوان فقد صـدر الأمر )

معلومات الدقيقة  أعاد تشـكيله بصـفته مؤسـسـة عامة مسـتقلة مهمتها تزويد الجمهور والحكومة بال 

الخاصـة بالعمليات الحكومية والأوضـاع المالية لغرز تعزيز الاقتصـاد من خلال مهمة التدقيق  

 المالي وتقييم الأداء ولغرز مكافحة الفساد المالي.  

 دور المنظمات المحاسبية في مكافحة الفساد المالي:  :4.1.2

في تحرك بطيء لا يتناســــب مع دوره في تطوير مهنة المحاســــبة على مســــتوى العالم عرز 

 .www)مجلس الاتحـاد الدولي للمحـاســـــبين ورقتين للنقـا  في موقعـه على شـــــبكـة الإنترنيـت  

IFAc.org)    2004/  24/5في . 

 Corruption: Risingموضـوع   Hardingتناولت الورقة الأولى التي أعدت بواسـطة 

to the challenge     ــوة والغ ــاد يعني الرشــ ــارت أليه الورقة ان الفســ ولعل أهم ما أشــ

والتهريب، وأن لدى الجميع واجب أخلاقي لمحاربة    والمدفوعات غير القانونية وغســـيل الأموال
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ــها بأخذ  ــن هذه المعركة وحيداج، فالحكومات يجب أن تلزم نفسـ ــاد، لكن لا أحد يمكن أن يشـ الفسـ

ــاد وتتعامل  الخطوة الأولى من خلا ــريعي وتنظيمي صــلب يحضــر أعمال الفس ل تقديم هيكل تش

امي،   ايـة هؤلاء الـذين يعـانون من أخطـار الفعـل الانتقـ بصـــــرامـة مع جميع الـذين يرتكبوهـا وحمـ

اد سـواء في عالم الأعمال أو في  Hardingويضـيف   اسـية لإحباط ومنع الفسـ ان المسـؤولية الأسـ

ــســي،   القطاع الحكومي العام تقع على عاتق ــبة للتحكم المؤس ــطة تقديم أنظمة مناس الإدارة بواس

والإفصـاح عن مكافحة الفسـاد، ولكن لدى المحاسـبين دور أسـاسـي ضـمن جهود المجتمع لتخفيز  

 خطر الفساد وذلك من خلال ألآتي:  

بالنسـبة للمهنيين يجب أن يضـعوا حماية المصـلحة العامة فوق كل شـيء من خلال امتلاكهم   -1

أخلاقيات مهنية وشـخصـية بمسـتويات عالية تدعوا إلى النزاهة والموضـوعية عند تقييم الأعمال  

 المسندة إليهم.  

ن أو  موقعهم التنظيمي الإسـتراتيجي داخل الشـركات أو المؤسـسـات سـواء كانوا مدققين داخليي -2

محاسـبين موظفين أو مدققين خارجيين أو اسـتشـاريين يمكنهم من الوصـول إلى معلومات موثوق 

 بها وعلى درجة عالية من السرية.

ة   -3 واء في الممارسـ بة تتطلب من الأعضـاء سـ ة مهنة المحاسـ المعايير المحلية والدولية لممارسـ

ائ  للإدار امـة أو لغرز خـاص )الغ  مثلاج( التقرير عن النتـ اذا يجـب أن  العـ ة، ولكن مـ داخليـ ة الـ

ج قد يقوم المحاسـب   يفعل المحاسـب إذا فشـلت الإدارة في اتخاذ الإجراء المصـحا للوضـعر نظريا

ــبين للكثير من  ــوف يتعرز المحاسـ ــريعية والتنفيذية، وبالتالي سـ ــلطات التشـ بالإبلاغ إلى السـ

يـة الكـافيـة للمحـاســـــبين للقيـام  المخـاطر والتهـديـدات داخـل العمـل وخـارجـه ولا توجـد الحمـايـة القـانون

 بهذا الدور.  

 The Accountancyوعنوانهـا:   IFACكمـا أكدت الورقة الثـانيـة والتي أعدت بواســـــطـة 

Profession and the fight Against Corruption  

إن مهنة المحاســــبة تحتاج إلى الدعم القانوني والحكومي للقيام بدورها في مكافحة الفســــاد، كما 

أكدت الورقة على أن مجلس الاتحاد الدولي للمحاســبين ســيســتخدم نفوذه مع المنظمات المذكورة 

ظ آنفاج مثل البنك الدولي وصـندوق النقد الدولي لتشـجيع تطوير القانون المناسـب، وسـينشـئ ويحاف

على الروابط مع المنظمات مثل منظمة الشـــفافية الدولية ومجموعة العمل المالية لضـــمان تمثيل  

مهنة المحاسـبة في مجالسـهم الحاكمة ومؤتمراتهم الدورية كوسـيلة لتحسـين الصـورة الجانبية في 

 الحرب ضد الفساد.  
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كافحة الفسـاد مسـتمدة بأن يقدم مجلس القواعد المحاسـبية العراقية ورقة خاصـة بم  وترى الباحثة

ج.    من الأوراق المذكورة آنفا

 نظام المعلومات المحاسبي )مفاهيم وإطار عام(:  :2.2

 مفهوم نظام المعلومات المحاسبي:   :1.2.2

 قبل البدء بعرز نظام المعلومات المحاسبي ستقوم الباحثة بعرز مبسط لنظم المعلومات.

تقوم بجمع  التي  والمواد  أنـه "مجموعـة من الأفراد والإجراءات  يعرّف نظـام المعلومـات على 

   (O'Brien, 1990; 18)ومعالجة وتقديم المعلومات داخل الشركة".  

( نظـام المعلومـات بـأنـه " إطـار يتم من خلالـه تنســـــيق الموارد  25:  2007ويعرف )الـدهراوي،  

المـدخلات  ]البشـــــريـة والآليـة[ إلى مخرجـات )معلومـات( لتحقيق أهـداف    لتحويـل  )البيـانـات( 

 المشروع".

ومن خلال تتبع هذه التعـاريف يمكن ملاحظـة أن مفهوم نظـام المعلومات يتعلق بكيفيـة التعـامل مع 

البيانات من حي  إمكانية الحصــول عليها من مصــادرها المختلفة )الداخلية والخارجية( وحفظها  

ا بهـدف إجراء ا واســـــترجـاعهـ ا   ونقلهـ ة اللازمـة عليهـا وصـــــولاج إلى تهيئتهـ العمليـات التشـــــغيليـ

 كمخرجات يمكن أن تكون بمثابة معلومات تحقق الفائدة لمستخدميها. 

 وإن نظام المعلومات من حي  علاقته بالبيئة يأخذ احد الشكلين الآتيين:  

: وهو ذلـك النظـام الـذي   Close information systemنظـام المعلومـات المغلق   -1

ل ا. )يحيى، الحبيطي،    يعمـ ة ولا يؤثر بهـ ارجيـ ة الخـ البيئـ أثر بـ ددة بحيـ  لا يتـ ة محـ ة داخليـ في بيئـ

ا. )مكليود 38:  2003 ج فيهـ ا ام المغلق في مواقف المعمـل التي يكون التحكم محكمـ د النظـ ( ويوجـ

 (  79:  2006شبل،  

يسـمى النظام المتصـل    : Open information systemنظام المعلومات المفتوح   -2

ببيئتـه، حيـ  أنـه يرتبط بـالبيئـة الخـارجيـة من خلال العلاقـات العكســـــيـة في تبـادل البيـانـات  

 ( 38:  2003والمعلومات والاستفادة منها. )يحيى، الحبيطي،  

إن النظام المفتوح له القدرة للتغير المستمر في عملياته وبيئته الداخلية بما تحتويه من نظم فرعية  

لم والتكيف مع البيئة الخارجية لتنفيذ أنشـطة داخلية تحول المدخلات المتدفقة من البيانات إلى  للتأق

المحــاســـــبيــة   للمنظمــة، وتعّــد نظم المعلومـات    (AIS)مخرجـات بشـــــكــل أهـداف وأغراز 

(Accounting information system)    الإداريــة المعلومــات  لنظم  الثــانويــة  النظم  أحــد 
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(MIS)  ينهمـا في أن ألأول يختص بـالبيـانـات والمعلومـات المـاليـة، في حين ، وينحصـــــر الفرق ب

 يختص الثاني بالبيانات والمعلومات كافة التي تؤثر في نشاط الشركة.

 لقد وردت تعاريف عديدة لنظم المعلومات المحاسبية منها: 

بجمع   -1 يختص  إداري  تنظيم  ــات  مكون ــد  ــب    Accumulate"أح   Classifyوتبوي

الجـة   ل   و  Processومعـ ل    Analyzeتحليـ ة    Communicateوتوصـــــيـ اليـ ات المـ المعلومـ

ــتثمرين(   الملائمة لاتخاذ القرارات إلى ألأطراف الخارجية )كالجهات الحكومية والدائنين والمســ

 (  25:  1989وإدارة المؤسسة". )موسكوف،  

"مجموعة متناســقة ومتكاملة من الوســائل والإجراءات والأســاليب مصــممة لغرز معالجة  -2

ــأة، أو  الأحد ــتؤثر على عمليات المنشــ ــادية التي تؤثر، أو يفترز أنها ســ ا  والوقائع الاقتصــ

ــاهم في  ــادي يس ــكل اقتص ــأة وبش مركزها المالي، بطريقة )أو طرق( ملائمة لطبيعة عمل المنش

ديم   ة، وتقـ ة والعرفيـ انونيـ القـ ة  اســـــبيـ ايير المحـ د والمعـ ج للقواعـ ا ة، ووفقـ ة موجودات الشـــــركـ ايـ حمـ

ارير المطلوبة إلى الإدارة والجهات الخارجية في التوقيتات المناسبة". )ألحسون،  المعلومات والتق

 (  41: 1991القيسي،  

"هو مجموعـة من مكونين أو أكثر تتفـاعـل مع بعضـــــهـا لتحقيق هـدف، وبشـــــكـل عـام أغلـب  -3

ددة   ة محـ ديـه وظيفـ ة لـ ة أصـــــغر وكـل واحـد من هـذه النظم الفرعيـ ة تتكون من نظم فرعيـ الأنظمـ

ــا ة ومســـ ه".  ومهمـ ذي يكون النظـام الفرعي جزء منـ ذا النظـام الأكبر الـ  ,Romney)عـدة لهـ

Steinbart, 2000; 2) 

ة تعمـل مع   -4 ــاديـة، يتكون من عـدة نظم فرعيـ ة في الوحـدة الاقتصـــ ة الفرعيـ "هو أحـد الأنظمـ

بعضــها البعز بصــورة مترابطة ومتناســقة ومتبادلة بهدف توفير المعلومات التاريخية والحالية  

ــتقبل  ــادية وبما يخدم والمســ ية المالية وغير المالية لجميع الجهات التي يهمها أمر الوحدة الاقتصــ

 (41:  2003تحقيق أهدافها". )يحيى، الحبيطي،  

" نظام ثانوي يعال  العمليات المالية وغير المالية والتي تؤثر بشـــكل مباشـــر على العمليات   -5

  (Hall, 2004; 7)المالية".  

دقيق   د اتفق على  ومن خلال التتبع الـ اني قـ ل تعريف نلاحظ أن التعريف الأول والثـ ات كـ لمحتويـ

الوظيفة والغرز مع مراعاة الإيجاز في التناول أما التعريف الثال  والرابع والخامس فقد تناول  

ــركة باعتباره من الأنظمة   ــبي من خلال بيان دوره الفاعل في حياة الشـ نظام المعلومات المحاسـ

 .  AISو    MISلشركة أن تشتغل بكفاءة إلا من خلال تكامل تطبيقات  الحيوية التي لا يمكن ل 
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 وظائف نظام المعلومات المحاسبي:  :2.2.2

 تتمثل بما يأتي:   AISبأن وظائف    (Romney & Steinbart, 2000; 2)يوضا  

 جمع وخزن البيانات المتعلقة بالنشاطات والعمليات وبذلك تستطيع الشركة عرز أحداثها.   -1

دة لاتخـاذ قرارات تمكن الإدارة من التخطيط   -2 ات مفيـ ا إلى معلومـ ات وتحويلهـ انـ الجـة البيـ معـ

 وإنجاز ورقابة أنشطتها.  

ابة تتأكد عندما  تقديم رقابة مناسـبة للمحافظة على أصـول الشـركة وبضـمنها بياناتها، هذه الرق -3

 تكون البيانات متاحة عند احتياجها وتكون دقيقة وموثوقة.  

ولإنجاز تلك الوظائف فأنه ينبغي معرفة نظمها الثانوية وأهدافها ومحدداتها والأنشـطة المترابطة  

( يبين نظام 2بها والنظم الرقابية اللازمة منها وإجراءات القيام بتلك النشـــاطات والشـــكل رقم )

 ات المحاسبي داخل الشركة وكالآتي:  المعلوم

 : نظام المعلومات المحاسبي داخل الشركة 2رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  60:  2007المصدر: )الدهراوي،  
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 مكونات نظام المعلومات المحاسبي:   :3.2.2

 تتكون من ثلاثة أجزاء:    AISإن العناصر الأساسية المكونة  

: إن البيـانـات تشـــــكـل مـدخلات النظـام ولأنهـا متعلقـة بعمليـات المنظمـة وبقيـة  Inputالمـدخلات   -1

الأحـدا  فيجـب أن تجمع وتـدخـل إلى النظـام من أجـل عمليـات المعـالجـة اللاحقـة، فـالمســـــتنـدات والوثـائق  

 ين المنظمة والبيئة المحيطة تشكل مدخل النظام المحاسبي.  التي تصور العمليات المالية ب

الفني من النظـام وهي مجموعـة من Processingالمعـالجـات   -2 : وهي تمثـل الجـانـب 

ــبية، وعمليات المقارنة المنطقية،   ــنيف، والفرز التي تجري    والتلخيص،العمليات المحاسـ والتصـ

ائي. )الجزراوي،   د النهـ دم إلى المســـــتفيـ ات تقـ ا إلى معلومـ ة بهـدف تحويلهـ دخلـ ات المـ انـ على البيـ

 (  18:  2007الجنابي،  

ي النتائ  الناتجة من المعالجة، ويتم إيصــــال المعلومات إلى  وه  :Out putالمخرجات   -3

المســتفيدين وفق أشــكال متعددة كالتقارير والجداول والقوائم والأشــكال البيانية، وأن كل الأنظمة  

صــغيرة أم كبيرة معقدة أم بســيطة يدوية أم إلكترونية لها الخواص نفســها وتعتمد الأجزاء أعلاه  

  (Wilkinson, 2000; 47)لعمليات ضمن ألأنشطة المحاسبية وكالآتي:  ( يبين ا 3نفسها والشكل )

 : العمليات ضمن الأنشطة المحاسبية3رسم توضيحي 
 

  

 

 

 

Source: (Wilkinson, 2000; 5) 

 خصائص نظام المعلومات المحاسبي:  :4.2.2

 إن من أبرز خصائص نظام المعلومات المحاسبي هي:  

أنه يتكون من مجموعة من النظم الفرعيـة التي يتخصـــــص كل منها بتقديم نوع معين   -1

 من أنواع المعلومات، وأن هذه النظم تتغلغل في كافة فعاليات المنظمة.  

ــاليب، بحي  أن   -2 ــمنه من إجراءات وأســ ــق والتكامل بين هذه النظم وما تتضــ التناســ

يؤدي في النهـايـة إلى الوفـاء بـالهـدف الكلي  مخرجـات نظـام معين قـد تعتبر مـدخلات لنظـام آخر بمـا  

 )أو الأهداف( المبتغاة من النظام.

 توليد المعلومات تحديث البيانات جمع البيانات
بيانات 

 اقتصادية

 معلومات مالية

 المخرجات المعالجة المدخلات
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يتكون من مجموعــة من الوســــــائــل   -3 الفرعيــة،  وأيــاج من الأنظمــة  الكلي،  النظــام  إن 

 والإجراءات والأساليب المصممة لغرز معالجة البيانات.

 ت للرقابة الداخلية.  إنه يساهم في حماية موجودات الشركة وحقوقها بما يتضمنه من إجراءا -4

انونيـة والمتعـارف  -5 إنـه يقوم في حركتـه على مجموعـة من القواعـد والمعـايير المحـاســـــبيـة القـ

 ( 42: 1991عليها وذلك لضمان حسن الأداء والنوعية والتماثل والانسجام. )الحسون، القيسي،  

ــتجيب للتغيرات التي تط -6 ــبية، فالنظام يجب أن يســ رأ  مرونة نظام المعلومات المحاســ

 (33:  2002على الهيكل التنظيمي أو البيئة الاقتصادية التنافسية المحيطة بالشركة. )المعمار،  

ينت  نظـام المعلومات المحاســـــبية مخرجات من المعلومات التي تلبي حاجات مختلف   -7

الأطراف الـداخليـة والخـارجيـة، ومن أمثلـة ذلـك التقـارير المحـاســـــبيـة النمطيـة، مثـل تقـارير الـدخـل  

 (  496: 1006الموازنة. )مكليود، شبل،    وتقرير

 نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني:  :5.2.2

نتيجـة للتطورات الكبيرة التي حـدثـت في العـديـد من الشـــــركـات من حيـ  كبر حجمهـا واتســـــاع  

نشـــاطاتها الاقتصـــادية وما يترتب على ذلك من توليد كم هائل من البيانات المختلفة، فقد نشـــأت 

إلى اســـــتخـدام الحـاســـــوب بهـدف التمكن من تشـــــغيـل البيـانـات وإنتـاج المعلومـات منهـا الحـاجـة  

 بالاستفادة من القدرات الهائلة والمتعددة التي تمتاز بها تلك الحاسبات.

ا يرتبط وجود نظـام  ج مـ ا البـ ه غـ أنـ ة فـ ات المحـاســـــبيـ ة الحـاســـــوب في نظم المعلومـ ونظراج لأهميـ

اسوب وهو ما يمكن ملاحظته من خلال تعريف جمعية المعلومات في الوقت الحاضر بوجود الح

لنظـام المعلومـات المحـاســـــبي بـأنـه: " نظـام آلي يقوم بجمع   (AISA)نظم المعلومـات الأمريكيـة  

وتنظيم وإيصـــال وعرز المعلومات لاســـتعمالها من قبل الأفراد في مجالات التخطيط والرقابة  

 (  49: 2003،  والأنشطة التي تمارسها المنظمة". )يحيى، الحبيطي

ــركة ويتم   ــأ في الشـ ــبي يتعامل مع العديد من البيانات التي تنشـ وبما أن نظام المعلومات المحاسـ

الحصــول عليها من خلال العلاقات المتعددة مع نظم المعلومات الفرعية الأخرى، التي يمكن أن  

تفادة   تخدام الحاسـوب ومحاولة الاسـ تتواجد في الشـركة، فقد أصـبا من الضـروري اللجوء إلى اسـ

مـن:   مـن بـكـــل  تـتـمـثـــل  أن  يـمـكـن  تـي  والـ بـهـــا،  يـتـمـتـع  تـي  الـ عـــديـــدة  الـ خصـــــــائـص  الـ

)www.paramegsoft.com(  

السـرعة الفائقة في أداء العمليات الحسـابية والمنطقية: بالتالي تزويد أصـحاب المصلحة   -1

 المطلوبة.بالمعلومات اللازمة لاتخاذ القرارات بالسرعة  

http://www.paramegsoft.com/
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الصـــحة العالية في أداء العمليات الحســـابية والمنطقية: حي  يقوم الحاســـوب بإعطاء  -2

النتائ  بصــحة عالية جداج فضــلاج على أنه يعطي نتائ  خالية من أي نســبة خطأ إلا ما قد يرتكبه  

 الملقن أثناء عملية إدخال البيانات من أخطاء.  

ــكل مت -3 ــوب العمل بش ــتطيع الحاس واصــل لفترات طويلة من الزمن دون الموثوقية: يس

 التعب بعكس الإنسان الذي يتأثر بعوامل كثيرة تؤثر على دقة العمل.

ج للتأكد من  -4 التوافق: يمكن للحاســــوب إجراء العديد من الاختبارات الرقابية المبرمجة مســــبقا

مؤجـل أو نقطـة  تحقق الشـــــروط التي يطلبهـا النظـام مثـل فحص الحـد الأعلى للائتمـان في عمليـات البيع ال

 إعادة الطلب بالنسبة للمخزون من المواد ووظائف أخرى يمكن برمجتها بحسب حاجة المستخدمين.

 القدرة على تخزين كم هائل من البيانات بصورة مؤقتة أو دائمة.   -5

فضــــلاج عن ذلك ترى الباحثة أن من المزايا الأخرى للحاســــوب هي إمكانية تحقيق التكامل بين 

 ن خلال تسهيل عملية التبادل الإلكتروني للبيانات في ما بينها.النظم الفرعية م

 : الحاسوب ونظم المعلومات المحاسبية4رسم توضيحي 
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 مقومات نظام المعلومات المحاسبي:   :6.2.2

تتمثل المقومات في مجموعة من الأسـس التي يعتمد عليها النظام ليعمل بشـكل مترابط ومتكامل، 

وتختلف هـذه المقومـات من شـــــركـة إلى أخرى بـاختلاف الأهـداف المطلوبـة من النظـام واختلاف  

 البيئة التي يعمل بها. 

ج أم   ا ج أم آليـ ا دويـ ج يـ ا امـ ان نظـ ة النظـام، ســـــواء كـ اك وبغز النظر عن درجـة تقنيـ أن هنـ ج فـ ا إلكترونيـ

 مجموعة من المقومات الرئيسية التي نجدها في الأنظمة وتشمل الآتي:  

 القواعد والمعايير:  -1

تشــكل هذه المجموعة الإطار الفلســفي العام للنظام المحاســبي، ومصــدر الأحكام فيه، وهي التي  

 تحدد مساراته، وتوجه أعماله وتحكم إجراءاته.  

ة، القرارات   ات الحكوميـ ايير فتتكون من )القوانين والتشـــــريعـ د والمعـ ذه القواعـ ــدر هـ ا مصـــ أمـ

 ( 47:  1991القيسي،  الإدارية، الصرف، الاجتهادات الشخصية(. )ألحسون،  

ــبية الدولية والعالمية التي   ــادر المهمة الأخرى هي الهيئات المحاســ وترى الباحثة أن من المصــ

ــة   للنظري المفــاهيمي  الإطــار  ينبغي مواكبتهــا وفق  التي  البيئيــة  المتغيرات  يشـــــتق عملهــا من 

 المحاسبية.

 هيكل النظام:  -2

لوب تقسـيمه ومسـتويات تقسـيمه رأسـياج والعلاقات  وهو تعبير يشـير إلى البناء التنظيمي العام وأس ـ

التي ترتبط بين مكونات النظام رأســــياج وأفقياج، ويتأثر هيكل النظام المحاســــبي بعدد من العوامل  

ــاطهـا، أهـدافهـا، شـــــكـل الملكيـة، ونوعيـة المعلومـات المطلوبـة.   منهـا حجم المنظمـة، طبيعـة نشـــ

 (  16: 2000)السراي،  

 الوسائل:  -3

ــائل على  إن نظام ال  ــال البيانات، ويمكن أن تبين الوس ــائل لإيص ــبي يتطلب وس معلومات المحاس

 النحو الآتي:  

مجموعة الأوراق الثبوتية: وتعّد مجموعة الأوراق الثبوتية مصــدراج غير مباشــر للتســجيل في   -أ 

جيل  دفتر اليومية، وعلى أسـاسـها يتم تحرير مسـتند معين بحي  يعّد المسـتند المصـدر المباشـر للتس ـ

:  1992في دفتر اليومية، وتشـمل الشـيكات، والوصـولات والكمبيالات... ألخ. )الرزق وزواتي،  

21  ) 
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المجموعة المسـتندية: تمثل المسـتندات القاعدة الأسـاسـية والمصـدر الأول للبيانات المحاسـبية    -ب

ــتند ــادية والمعاملات المالية، إذ تلتقط المســ ات الحركة  كافة التي تعكس طبيعة الأحدا  الاقتصــ

اليوميـة للعمليـات المـاليـة داخـل إدارة الشـــــركـة وأقســـــامهـا المختلفـة وتنقلهـا إلى الإدارة المـاليـة.  

 (  91: 1984)الجليلي وصليب،  

 وتعدّ المستندات المصدر الرئيس للتسجيل باليومية العامة وتنقسم إلى:  

o  ــيكات من ــة نقداج أو بشـ ــتند الذي يعد لإثبات المبالغ المقبوضـ ــتند القبز: وهو المسـ مسـ

 الآخرين.  

o   مســـتند الصـــرف: وهو المســـتند الذي يعّد لإثبات المبالغ المدفوعة نقداج أو بشـــيكات إلى

 الآخرين.  

o   ،(59:  2008مستند القيد: وهو المستند الذي يعّد لإثبات العمليات غير النقدية.)جاري 

 وتفيد توافر المستندات الخاصة بأي عملية غرضين رئيسين:  

 إن المستند يوفر دليلاج مكتوباج على العملية يثبت ما قيد في السجلات المحاسبية. –أولهما  

إن المســتندات تمثل عنصــراج رئيســياج في الإجراءات الرقابية داخل المنظمة. )العادلي    –وثانيهما 

 (123: 1986وآخرون،  

وعة الدفترية : إن حجر الزاوية في تطبيق النظام المحاســـبي من خلال الســـير بتطبيق المجم  -ج

مراحل الدورة المحاسبية، هو عملية التسجيل وإثبات الأحدا  الاقتصادية والمعاملات المالية في 

 (  225:  1999الدفاتر المحاسبية من واقع المستندات المحاسبية. )النقيب،  

 :  وتنقسم هذه المجموعة إلى

 السجلات المحاسبية:  -1

وتقوم على أسـاس تسـجيل العمليات والأنشـطة ذات الطبيعة المالية والتي تأتي عن طريق إدخالها  

 من واقع المستندات المتوفرة، وتتكون هذه السجلات من: 

o  ــجل تاريخي للمعاملات ــركة التي تعتبر بمثابة سـ دفاتر اليومية: وهي القيد الأول لعمليات الشـ

ــل التاريخي، وتتكون من دفتر اليومية الرئيس،  المالية   ــلسـ ــب التسـ ــركة وحسـ التي تقوم بها الشـ

ودفاتر اليومية المسـاعدة التي يحدد عددها بحسـب ما تتطلبه ظروف الشـركة ونظامها الحسـابي.  

ج لها في مكان واحد،   وأن دفتر اليومية يوضـــا كافة المعلومات عن عملية معينة، ويوفر شـــرحا

 سجلاج زمنياج بمجمل الفعاليات والأحدا .وهذا ما يوفره  
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o  سـجلات الأسـتاذ : يجري الترحيل من دفاتر اليومية إلى سـجلات الأسـتاذ والتي تمثل مجموعة

ــركة والتي يجري الترحيل من خلالها إلى   ــطة للشـ ــابات تخص كافة العمليات والأنشـ من الحسـ

 لشركة كافة المدين منها والدائنة.  القوائم المالية، وهذه المجموعة من الحسابات تلخص عمليات ا 

 السجلات الإحصائية:    -2

وتسـجل فيها جميع البيانات الإضـافية التي لا تدخل في السـجلات المحاسبية باعتبارها ذات طبيعة  

غير مالية، وتسـاعد هذه السـجلات الإدارة في توفير المعلومات التي تحتاجها من البيانات المالية،  

السـيطرة على المسـتندات وسـجل الحضـور والانصـراف والسـجلات  ومن هذه السـجلات سـجل  

 المخزنية.  

 دليل الحسابات:  -3

يعـد الدليـل المحـاســـــبي الإطار العـام الذي يجري على أســـــاســـــه تحليـل وتصـــــنيف المعـاملات 

الاقتصـادية ويحقق اسـتخدام الدليل المحاسـبي فوائد متنوعة منها اختصـار الوقت والجهد في كتابة  

ابات ويســاعد في تبويب وتركيز العمليات المحاســبية مما يســما بتجميع الحســابات  أســماء الحس ــ

وترحيلها، كذلك يسـهم في الضـبط الداخلي ويسـهل إجراء المقارنات بين الشـركات ذات النشـاط  

المتشـابه، كذلك يسـهل عمل الإحصـائيات عن أوجه النشـاط المختلف لوحدات الشـركة. )الجليلي  

 (  99: 1984وحليب،  

 :التقارير  -4

هي مخرجات النظم المحاسـبية، وهي تمثل أداة لحمل المعلومات المالية إلى مسـتخدميها، ويمكن 

 تصنيف التقارير والقوائم المالية إلى مجموعتين أساسيتين:  

 تقارير مالية متضمنة بيانات محاسبية مخصصة للجهات الخارجية.  -أ 

 تقارير مالية متضمنة بيانات محاسبية مخصصة لجهات داخلية.    -ب

 :الأفراد  -5

لكي يقوم النظام بتأدية وظائفه فأنه لا بد من وجود مجموعة من ألأفراد )المحاســبين( تعمل على  

 (30: 2002تشغيل عمليات النظام بالشكل المطلوب. )العمار،  

   الآلات والأجهزة المساعدة:  -6

المادية في تنفيذ خطوات وإجراءات النظام المحاسـبي إذ تسـتخدم الآلات لمعالجة    وهي المقومات

البيانات المحاسـبية، وقد مرت هذه المعالجة بعدة خطوات فنية تكنولوجية متعددة انتهت باسـتخدام 
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الحـاســـــب الإلكتروني في تحليل ومعالجة الكم الهائل من البيانات المحاســـــبية للحصـــــول على  

 (62: 2008عة والدقة الملائمتين لمستخدميها. )جاري،  معلومات بالسر

  (Krajewski & Ritzman, 2002; 198)  ويمكن تقسيمها إلى الأجزاء الآتية:

 :Hardwareالمكونات المادية    -أ

وتشـمل المعدات المسـتخدمة لإدخال المعلومات وخزنها ونقلها وتداولها واسـترجاعها واسـتقبالها  

ن الحاسـبة وما يرتبط بها من أجهزة التي تضـم )عدد من الأشـياء( وحدة وبثها للمسـتفيدين وتتضـم

 واللوحة الأساسية والشاشة وغيرها.  (CPU)المعالجة المركزية  

 :Softwareالبرمجيات    -ب

المـاديـة، وتقوم بمختلف   التي تعمـل على تشـــــغيـل وإدارة المكونـات  تعني برام  الحـاســـــوب 

 يا أســــاســــية لتشــــغيل الحاســــوب كما في البرمجيات  التطبيقات، ولأهميتها أصــــبحت تكنولوج

Sun, Microsoft  . 

 (  167:  2002وتقسم برمجيات الحاسوب بشكل عام إلى: )قندلجي،  

ــغيل  System Software'sبرمجيات النظام  • ــرورية لتشــ : وتعتبر برمجيات ضــ

عبارة  الحاسوب وتنظيم علاقة وحداته بعضها ببعز ويضم هذا النوع برام  التشغيل والتي هي

ــوب وتخزن فيه داخلياج، وتعتبر   ــنعة للحاس ــركة المص ــلة البرام  التي تعد من قبل الش ــلس عن س

 جزءاج لا يتجزأ من الحاسوب نفسه.  

تعنى   :  Compilation Software'sبرمجيــات التــأليف   • التي  البرام   وهي مجموعــة 

 بترجمة التعليمات والإيعازات المكتوبة بإحدى لغات البرمجة ذات المستوى العالي إلى لغة الآلة.  

: وهي برام  معدة لتشغيل عمليات    Application Software'sالبرمجيات التطبيقية   •

مـل هـذه البرام  على كـافـة  معينـة ذات طبيعـة نمطيـة بحيـ  يمكن تطبيقهـا مع تغيرات طفيفـة، وتشــــت

 التعليمات التي تحدد بصورة تسلسلية عمليات المعالجة اللازمة للبيانات وكيفية تنفيذها. 

 :Data Based Systemنظام قاعدة البيانات    -ج

تعرف قاعدة البيانات بأنها " عبارة عن اسلوب تنظيم البيانات المالية وغير المالية في شكل ملف  

مل مع هذه البيانات بطريقة شـــــمولية وتلبي الحاجات المختلفة للمســـــتفيدين  رئيســـــي يتيا التعا

   (Hall, 2004; 32)ومتخذي القرار".  
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( "هي حزمة منظمة من البيانات المترابطة منطقياج أي أن قاعدة  151:  2006ويعرفها )ياسـين،  

نـاصـــــر الآتيـة:  البيـانـات هي ترتيـب منظم من ملفـات الأعمـال المتكـاملـة، ويتكون كـل ملف من الع

 (  205 – 204:  2006)مرسي،  

 (.1: يمثل أصغر وحدة للبيانات يمكن للحاسوب التعامل معها )صفر أو  (bit)البت   -

ــية المنطقية وتتكون من حرف واحد أو  (Byte)البايت   - : تعبر عن وحدة البيانات الرئيس

 رقم أو رمز آخر.

 : يتكون من مجموعة من الحروف.  (Field)حقل   -

ج. (Record)سجل   -  : عبارة عن حقول مترابطة معا

ج.  (File)ملف   -  : عبارة عن مجموعة من السجلات المترابطة معا

وعليـه فـأن قـاعـدة البيـانـات هي عبـارة عن مجموعـة متكـاملـة من الملفـات المترابطـة منطقيـاج بطريقـة  

لك أرسـت الدعائم التي تسـما بتحقيق التكامل وخاصة في  تقلل أو تمنع من تكرار بياناتها، فهي بذ

ظل تقنية المعلومات المتسـارعة والتي وفرت الأجواء لما يضـمن ظهور قاعدة البيانات الرشـيدة  

اج   ا نظـامـ دهـ ات نظـام   (REA, ERP)التي اعتمـ ا إلى مكونـ ــافتهـ والتي من الضـــــروري إضـــ

وذلك لتواكب التطور السـريع في بيئة    (AIS)المعلومات المحاسـبي باعتبارها أهم تقنيات تطوير  

 الأعمال، تمهيداج لتحقيق التكامل في الأنظمة الفرعية لنظام المعلومات المحاسبي:

  Resources Events Agents system (REA)نظام الوكالات والحوادث والموارد   :أولاً 

بات حيـ  أن كل  وهو إطار محـاســـــبي لنظم المعلومات، حيـ  يعتمـد الأحدا  بديلاج عن الحســـــا

ــبية حول الظواهر يمكن أن تعتمد وتخزن داخل قاعدة بيانات   ــبية وغير المحاسـ البيانات المحاسـ

رشـــيدة وبواســـطتها يمكن تلبية احتياجات كل المســـتعملين في الشـــركة وخارجها حي  يســـما 

ــبي لتحقيق التكا ــما بتطوير نظام المعلومات المحاس ــتعمال المرن للبيانات الصــفقة ويس مل  للاس

 (41:  2008ويعتبر نموذج نظري للتطوير ويمكننا عرضه بالشكل الآتي: )الصبحي،  

: المصــادر الاقتصــادية تتمثل بأصــول الشــركة ومحددة كفقرات   Resourcesالمصــادر   - أ 

 نادرة وتحت سيطرة إدارة المشروع.  

اج  Eventsالأحـدا    -ب ات الإنتـ ــادر نتيجـة عمليـ : وهي ظواهر ومتغيرات تؤثر في المصـــ

بادل والاسـتهلاك والتوزيع، وعليه فهي العناصـر الحرجة للنظام مما يسـتدعي الحصـول على  والت

 تفاصيل متعددة لتزويد قاعدة البيانات.
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ــادي وقد يكونون أطراف  Agentsالوكلاء   - ج ــاركون في الحد  الاقتصـ ــام مشـ : أفراد وأقسـ

مصــادر الاقتصــادية.  داخل وخارج الشــركة ولديهم القوة الاختيارية لاســتعمال أو التخلص من ال 

ج فـأن العـديـد من جوانبـه موجود في قـاعـدة   ا ج مـاديـ ا ومع أنـه نموذج مفهوم وتصـــــوري وليس نظـامـ

 البيانات.  

 :Enterprise Resource Planning (ERP)ثانياً: نظام تخطيط موارد المشروع  

ويعد أوسـع نظام متكامل للمعلومات الذي يدعم العديد من عمليات المشـروع واحتياجاته للبيانات،  

فهي مجموعة من النمـاذج المســـــتخـدمة للبرمجيـات التي تنســـــجم مع نظم المعلومات القـائمـة في 

 الشركة والتي تحقق نظام متكامل وشامل للمعلومات.  

ــروع من خلال ا  ــركة، وتركز  يعمل نظام تخطيط موارد المشـ لتكامل للمجالات الوظيفية في الشـ

على عمليات المشـروع أكثر من الحدود الوظيفية، إذ تسـاهم في تعميم وتطبيق نظام الاتصـالات  

عن بعـد من خلال توفر المعلومـات عن البـائعين ومواصـــــفـات منتوجـاتهم وأســـــعـارهـا وتواريخ  

ــروط، يتحقق نظام  ــليمها والقبول بهذه الشـ ــعرهم بالموافقة  من طلب (ERP)تسـ ات الزبائن ويشـ

ج بعمليات شـــحن المنتوج بالرجوع إلى تواريخ التســـليم كما يســـاهم في تقديم  ومن ثم يقوم أيضـــا

ــانع وشـــراء   المواد الأولية الضـــرورية من المخزون ويحدد تواريخ أطلاق أوامر الإنتاج للمصـ

 (  160: 2008الطلبيات من المجهزين. )اللامي،  

بأنه " مفهوم لوجســــتي لتخطيط الموارد المادية وتخطيط   (Vassen, 2002; 139)ويعرفه  

الموارد التصــنيعية ويعني انســيابية الأنشــطة التقليدية المســتقلة عن بعضــها بنظام واحد بدلاج من 

 استخدام أنشطة متعددة لإدارة أعمال الشركة.

ــاهم   ا بي  (ERP)ويســـ ات في مـ ة لتحقيق العلاقـ املـ ات المتكـ ن عمليتي الطلـب  في توفير المعلومـ

ــاج(.   ــتـ الإنـ ــات  ــيـ ــلـ ــمـ عـ ــق  )وفـ ــز  ــيـ ــهـ ــجـ ــتـ والـ ــن(  ــائـ ــزبـ الـ ــات  ــاجـ ــيـ ــتـ احـ ــق   )وفـ

 (Krajewsk & Ritzman, 2002; 208) 

ــكل   (ERP)ويمكن تصــور عمل نظام  ــركة كما يوضــحه الش بتكامل المعلومات بين أجزاء الش

 ( وكالآتي:5رقم )
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 معلومات تخطيط موارد المشروع بين أجزاء المنظمة: تكامل 5رسم توضيحي 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (slack & Johnston, 2004; 485) 

 :Telecommunicationsالاتصالات    -د

ــالات عن  ــائل الاتصـ وهي المكون الأخير، ويعتقد البعز بأنها الأكثر أهمية فهي أدوات أو وسـ

ومكوناتها الأخرى التي تكون   (Fiber optics)بعد مثل الهواتف، والفاكس، والألياف الضـوئية  

 الشبكات الإلكترونية، وتقسم الشبكات إلى ثلاثة أنواع من التغطية:  

ــرة حول   • ــبكاته المنتشـ ــوب، وشـ ــاطة ملايين من نظم الحاسـ الإنترنيت: يمثل الإنترنيت ببسـ

ج لبروتوكول بواســـطة خطوط هاتفية أو عبر شـــبكة الأقمار   العالمية والمتصـــلة مع بعضـــها وفقا

ــار للكلمتين   ــطلا الإنترنيت هي اختصـ ــبكة لتبادل المعلومات ومصـ ــكيل شـ ــطناعية لتشـ الاصـ

(international Network) ،(  53:  2008. )سعيد 

ــبكة الداخلية   • ــركة، ويمكن من خلال هذه الشــ ــبكة إنترنيت داخلية للشــ الانترانت: وهي شــ

:  2008الخـاصـــــة التعـامـل مع أنواع مختلفـة من الحواســـــيـب المتوفرة داخـل المنظمـة. )العـاني،  

153) 
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نيت، أي الإكسترانت: عبارة عن شبكات أمنية تربط مجموعة من المنظمات من خلال الإنتر •

  بالاطلاع هو امتداد للشـبكة الداخلية بحي  تسـما لأطراف خارجية خاصـة، كالموردين والزبائن  

 (  57:  2008على المعلومات التي يتم عرضها بواسطة الإنترانت. )سعيد، 

ــياج في نجاح    وترى الباحثة في نهاية هذا المبح  أن نظام المعلومات المحاســبي هو عاملاج أســاس

ة، وتنب ل نظـام أي شـــــركـ ة )تكـامـ ل الأنظمـة الفرعيـ ه يعمـل على تكـامـ ة من كونـ ع هـذه الأهميـ

المعلومات المحاسـبي( والتي من خلالها يسـتطيع أن يذلل العقبات والمصـاعب التي يواجهها ومن 

أهمها مكافحة الفسـاد المالي والذي سـيتم تناوله في الفصـل الثال  من هذه الرسـالة، وله دوراج في 

ن النظم الفرعية في الشــركة، فتقوم بجمع البيانات ومعالجتها لإنتاج المعلومات  عملية التنســيق بي

فهي بالتالي تمثل دور المنسق بين أعمال النظم الفرعية، فهي بذلك أداة اتصال في داخل المنظمة  

 هذا من جانب، ومن جانب آخر فهي أداة اتصال مع البيئة المحيطة بها.

 لاقته بنظام المعلومات المحاسبي المتكامل نظام الرقابة الداخلية وع :3.2

 مفهوم الرقابة الداخلية    :1.3.2

دقيق    - ة طرائق التـ ت لجنـ د عرفـ ة عن   Committee on Auditing Proceduresلقـ المنبثقـ

ــبين القانونيين   الرقابة الداخلية على أنها " تشـــمل الخطة    ، (AICPA)المعهد الأمريكي للمحاسـ

التنظيمية ووسائل التنسيق والمقاييس المتبعة في المشروع بهدف حماية أصوله وضبط ومراجعة  

البيـانـات المحـاســـــبيـة والتـأكـد من دقتهـا ومـدى الاعتمـاد عليهـا وزيـادة الكفـايـة الإنتـاجيـة وتشـــــجيع  

 (  167:  2004وعة". )عبد ،، العاملين على التمسك بالسياسات الإدارية الموض

ــف    - ــريـ ــعـ تـ ــو  هـ ــولاج  ــمـ شـــــ ــر  ــثـ والأكـ ــد   الأحـ ــف  ــريـ ــعـ ــتـ الـ ــا     (CoSo)أمـ

Committee Of Sponsoring Organizations Of the Tradway Commission.  

"العملية أو ألإجراء المتخذ من قبل مجلس إدارة المنشـأة أو الشركة أو أدارتها أو أي شخص فيها 

 معقول فيما يتعلق بتحقيق الأهداف في المجالات الآتية:  مصممة لتوفير تأكيد 

 (Robertson & Louwers , 2002; 144)  

 معولية التقارير المالية.    -

 الالتزام بالقوانين والأنظمة ذات العلاقة.  -

 فاعلية وكفاءة العمليات.    -
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ــبية والإدارية( قد تم  وترى الباحثة عند تفحص هذا التعريف أن الرقابة الداخلية بنوعيها )المحاس

عى إلى تحقيق أربعة   امل يسـ تضـمينها في هذا التعريف، كما أن الرقابة الداخلية أصـبحت نظام شـ

 أهداف هي: 

الغير في حماية موجودات الشــركة من الاختلاس والتلاعب مع المحافظة على حقوق   -1

 الشركة.

ــات   -2 ــياسـ ــم السـ ــبية حتى يمكن الاعتماد عليها في رسـ التأكد من دقة البيانات المحاسـ

 والقرارات الإدارية.

 تشجيع الالتزام بالسياسات والقرارات الإدارية.   -3

 رفع مستوى الكفاية الإنتاجية.   -4

د من أكـ ة وهي التـ داخليـ ة الـ ابـ داف الرقـ ة من أهـ انيـ ة أن النقطـة الثـ احثـ ات    وترى البـ انـ صـــــحـة البيـ

المحـاســـــبيـة وإمكـانيـة الاعتمـاد عليهـا تعـد )مخرجـات نظـام المعلومـات المحـاســـــبي( وهي نتيجـة  

الاعتماد على صـحة المسـتندات )المدخلات( وتسـجيل العمليات وتشـغيلها )المعالجة( في الوحدة  

 المحاسبية.  

ل   ة هو جزء مكمـ داخليـ ة الـ ابـ ام الرقـ د على أن نظـ ه أن يؤكـ ــأنـ ذا من شـــ ل هـ ات وكـ ام معلومـ لنظـ

 محاسبي سليم يهدف إلى توفير معلومات عن أوجه نشاطات الشركة وحماية أموالها.

 أنواع الرقابة الداخلية:   :2.3.2

 تصنف الرقابة الداخلية إلى:  

 : Administrative Controlأولاً: الرقابة الإدارية  

ويطلق عليهـا في بعز الأحيـان اســـــم الرقـابـة بعـد الأداء وتهـدف إلى تنميـة الكفـاءة التشـــــغيليـة.  

 (  50-5:  2005)لطفي،  

التنســـــيق  168:  2004ويعرّف )عبـد ،،   التنظيميـة ووســـــائـل  "الخطـة  الإداريـة  الرقـابـة   )

لتزام بالســياســات  والإجراءات الهادفة لتحقيق أكبر قدر ممكن من الكفاية الإنتاجية مع تشــجيع الا

 والقرارات الإدارية".  

ة،   ة العراقيـ ابـ ة والرقـ أنهـا 2:  2000ويعرف )مجلس المعـايير المحـاســـــبيـ ة بـ ة ألإداريـ ابـ ( الرقـ

ــركات بهدف  ــاعد في فحص وتقويم جميع نواحي الشـ ــاليب التي تسـ "مجموعة من النظم والأسـ

   تحقيق الكفاءة الإنتاجية وتشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية".
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وتحتوي الرقـابـة الإداريـة على الخطـة التنظيميـة وكـل مـا يرتبط بهـا من إجراءات ومقـاييس تتعلق 

بتفويز ســلطة اعتماد العمليات والتي تعد من مســؤوليات الإدارة نحو تحقيق أهداف المؤســســة  

 (  15-51:  2005وكذلك كنقطة بداية في وضع الرقابة المحاسبية على العمليات. )لطفي،  

 :Accounting Control  ()الرقابة المحاسبيةثانياً:  

ة   انعـ ة أو المـ ائيـ ة الوقـ ابـ ا اســـــم الرقـ ل الأداء    Preventive Controlويطلق عليهـ ة قبـ ابـ أو الرقـ

Before the Fact Control  ،    ــد منهـا تخفيز حجم الخلـل أو الخطـأ المتوقع وتقليـل والقصـــ

المعالجات والتضـحيات، أي تمنع المشـاكل قبل تفاقمها باسـتخدام محاسـبين كفوئين، والفصـل بين 

 الواجبات، والرقابة المادية الفعالة على الموجودات والتسهيلات والمعلومات.  

نيـة على افتراضـــــات معينـة تتصـــــل بمـا يأتي:  وما نود التنويه به هو أن الرقابة المحـاســـــبيـة مب

 (  38:  2003)العامري،  

 . الضعف الأخلاقي والافتقار إلى الفهم لدى الفرد.1

 . الإبلاغ المستقل.2

 . التواطؤ.  3

 . الفساد.4

 . الانحراف عن الإجراءات.5

 . الإثبات المستندي.6

 .  (expose). قابلية النظام على الكشف  7

إن عدم تحقيق الرقابة المحاســــبية يعني أن هناك خطأ ســــيتم، وأن الموجودات ســــتتعرز إلى  

ــبية   ــارة لا يمكن تفاديها. وعليه فأن الرقابة المحاسـ ــركة قد تتعرز إلى خسـ التلاعب، وأن الشـ

تتضـمن الخرائط التنظيمية وكل الطرق والإجراءات التي تهتم بصـفة أسـاسـية وجوهرية بحماية  

دقة وســـلامة الســـجلات المحاســـبية، وهي بصـــفة خاصـــة تســـعى للتأكد من تنفيذ  الموجودات و

بية المتعارف عليها وتضـمن   ج للمبادئ المحاسـ العمليات وبشـكل يسـما باسـتخدام القوائم المالية تبعا

أن يتم التعرف على إجراءات الجرد وفي المطابقة المســــتمرة بين الأرصــــدة الدفترية والفعلية  

  (Walter & Richard; 107)اللازمة لمعالجة ما ينت  من فروق.  واتخاذ الإجراءات  

  

 
( ) ،ــوع )العاني ــادر الموضـ  ,Atkinson, 1995; 453) ( (Romney & Steinpart(  112:  2008مصـ

2000; 253)    
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 : الرقابة المحاسبية والرقابة الإدارية وأهم الوسائل المعتمدة لتحقيق أهدافها6رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source; (Danian, 1991; 210) بتصرف الباحثة 

 

تحقيق  وعليه ترى الباحثة أن نظام الرقابة الداخلية وما تشـتمل عليه من إجراءات سـتسـاعد على  

الكفاية الإنتاجية، وتشـجيع الالتزام بالسـياسـات الإدارية الموضـوعية، وإيجاد الوسـائل الكفيلة بمنع 

أو تخفيز فرص التلاعب أو الســرقة لموارد الشــركة، والحصــول على المعلومات التي يوفرها 

 نظام المعلومات المحاسبي التي يمكن الوثوق بها والاعتماد عليها بصورة كبيرة. 

 :Internal Checkثالثاً: الضبط الداخلي  

ويشـمل الخطة التنظيمية وجميع وسـائل التنسـيق والإجراءات الهادفة إلى حماية أصـول المشـروع  

(، ويعتمد الضــبط الداخلي  168:  2004من الاختلاس والضــياع أو ســوء الاســتعمال )عبد ،، 

المراقبة الذاتية إذ يخضع عمل كل موظف لمراجعة  في سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم العمل مع  

ــات والســـــلطـات   ــاصـــ د الاختصـــ ا يعتمـد على تحـديـ ذ العمليـة، كمـ ــاركـه تنفيـ موظف آخر يشـــ

ــبية، التي تتدفق داخل   ــؤوليات، كذلك على إجراءات المقارنة والمطابقة للبيانات المحاســ والمســ

ج إلى الت حقق من صـحة البيانات المحاسـبية  نظام المعلومات وتؤدي عملية الضـبط الداخلي أسـاسـا

التي تم معالجتها بواســطة نظام المعلومات المحاســبية كما يعد اســتخدام نظام القيد المزدوج في 

ــاوي مجموع مبالغ الجانب المدين مع مجموع مبالغ الجانب   ــبة، والذي يؤكد حتمية تســ المحاســ

:  1989ي. )موسـكوف، سـيمكن، الدائن لكل عملية تم تسـجيلها، أحدى وسـائل تنفيذ الضـبط الداخل 

300  )  

 الرقابة المحاسبية

 ضوابط الرقابة المحاسبية

 

 الإداريةالرقابة 

 ضوابط الرقابة الإدارية 

 

 المحافظة على الموجودات.-

 مسك السجلات الصحيحة.-

 منع الأخطاء والغش والتلاعب.-

 نظام التفويض والموافقة على المعاملات.-

فصل واجبات مسك السجلات والإبلاغ عن -

تلك العمليات المتعلقة بالحفاظ على 

 الموجودات...ألخ.

 عن طريق

 الكفاية الإنتاجيةتحسين -

 ضمان الالتزام بالسياسات الإدارية-

 عن طريق

التحليل الإحصائي، دراسات الوقت والحركة، 

تقارير الأداء، برامج تدريب العاملين السيطرة 

 النوعية، الموازنات التخطيطية.... ألخ. 
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 مكونات الرقابة الداخلية وعلاقتها بنظام المعلومات المحاسبي:   :3.3.2

ــادر عام  (Coso)تم تحديد مكونات الرقابة الداخلية من قبل   ــة   1992في تقريرها الصـ بخمسـ

  (Warren & Receve & Fess, 2002; 182)مكونات وكالآتي:  

 . بيئة الرقابة.1

 تقدير المخاطر..  2

 . أنشطة الرقابة.  3

 .المعلومات والاتصالات.4

 . المتابعة والرقابة.5

 وفيما يلي شرح لهذه المكونات:   

 :The Control Environmentبيئة الرقابة  الفرع الاول:

تشــمل بيئة الرقابة التصــرفات والســياســات والإجراءات التي تعكس الاتجاه العام للإدارة العليا،  

 والمديرين، والملاك لأية شركة بخصوص الرقابة وأهميتها للشركة.  

أن جوهر فاعلية الرقابة في الشـركة يكمن   (Arens & Loebbrcke, 2000; 292)ويقول  

دارة العليا تؤمن بأهمية الرقابة، فإن ذلك ســـــينعكس بشـــــكل في اتجاهات إدارتها، فإذا كانت الإ

ــات   ــياس ــركة من خلال جدية الملاحظات والس ــتجابتهم في الش واضــا على إدراك العاملين واس

والإجراءات الموضــوعة، ومن جانب آخر إذا ما اتضــا لإفراد الشــركة بأن الرقابة ليســت شــأناج  

ج بالنسـبة للإدارة العليا، وإنما حددت  فقط لأغراز التباهي أو كواجهة بدلاج من أن تكون أداة  مهما

دعم ذات مغزى وهدف واضـا، وحتى يمكن التعرف على بيئة الرقابة، تتناول أهم العوامل التي  

 تتأثر بها وعلاقة ذلك بنظام المعلومات المحاسبي:  

 . الاستقامة والقيم الأخلاقية:1

ج للمعا يير الأخلاقية والسـلوكية بالشـركة وكيف يمكن توصـيلها  تعد الاسـتقامة والقيم الأخلاقية منتجا

والالتزام بها في الممارســة، وتشــمل تصــرفات الإدارة لإزالة أو تخفيز الحوافز أو الإغراءات  

ــتقيمة، وغير قانونية أو غير أخلاقية وتشـــمل   التي تدفع الأفراد إلى ارتكاب تصـــرفات غير مسـ

سـلوكية الخاصـة بالشـركة إلى ألأفراد من خلال سـياسـات  أيضـاج توصـيل معايير القيم الأخلاقية وال 

 (  383: 2002موضوعة وميثاق للسلوك. )ارينز، لوبك،  
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وتأسيساج على ذلك يمكن أن نجسد ذلك مع نظام المعلومات المحاسبي من خلال الالتزام بالمعايير  

 المحاسبية والتي يمكن إجمالها بالآتي:  

 التحيز لأي سبب.قاعدة الاستقلالية في العمل وعدم   -

 قاعدة الموضوعية والنزاهة.    -

 قاعدة التوافق مع المعايير المحاسبية المهنية والمحلية والدولية.  -

دام    - ة الاســـــتخـ ــائعـ ا وشـــ ة المعترف بهـ امـ ة العـ اســـــبيـ ادئ المحـ دة التوافق مع المبـ اعـ قـ

 )المسؤوليات، الصالا العام، الموضوعية، العناية المهنية، مجال وطبيعة الخدمة(.  

 قاعدة الحفاظ على خصوصية معلومات الزبائن.    -

-Duska & Duska, 2003; 75)قاعدة تحديد الاتعاب وفق الاعتبارات الموقفية.    -

90)   

افظـة على مســـــتوى مرتفع من أخلاق العمـل المهني،   ويتوقع من المحـاســـــبين، كمهنيين، المحـ

يتجـاوز قوانين المجتمع، والســـــبـب في ذلـك هو حـاجـة المجتمع لثقـة الجمهور في جودة الخـدمـات  

الخدمات  التي تقدمها المهنة، بغز النظر عن الأفراد الذين يقدمونها، لأن ثقة الجمهور في جودة 

المهنية، تتعزز بتشـــجيع المهنة لمعايير مرتفعة لتداء، والعمل المهني الذي يقوم به أعضـــاؤها.  

 (  664:  2006)شرويدر، وآخرون،  

 الالتزام بالصلاحية:    -2

تتمثـل الصـــــلاحيـة في المعرفة والمهـارة الضـــــرورتين لتنفيـذ الأفراد للمهـام التي تم تكليفهم بهـا، 

 ــ ــمل الالتزام بالصـ ــلاحية لتعمال  ويشـ ــتويات الصـ لاحية الاعتبارات التي تحددها الإدارة لمسـ

ــتويات إلى المهارات والمعرفة الواجب توافرها. )آرينز،   المحددة وكيف يمكن ترجمة هذه المســ

 (  383: 2002لوبك،  

ــبي فيمكن أن نرى ذلك جلياج من  أما فيما يتعلق بالصــلاحيات وأثرها في نظام المعلومات المحاس

   خلال:

 صلاحيات دورة النفقات )نظام المشتريات(:  -أ

ج   ــتمرة وذلك وفقا ــورة مسـ ــتويات الخزين بصـ ــيطرة على مسـ ــم مراقبة المخزون بالسـ يقوم قسـ

 للسجلات المخزنية إذ يقوم بتحديد المخزون وفق طلبات الشراء.  
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ء،  لذلك أن تنظيم عملية الصـــلاحية تتطلب وجود إدارة متمكنة لتحديد شـــرعية صـــفقات الشـــرا

ج لقراراتهم، ويصـبحون   وبدون هذه الخطوة يمكن لقسـم المشـتريات أن يقوم بشـراء المخزون وفقا

في موقع يمكنهم من صـلاحية الشـراء، والتي تؤدي إلى عمليات شـراء غير مرخصـة )ليس لديهم 

صـلاحية( إذ يمكن أن تولد مسـتويات شـراء مفرطة لبعز المواد، بينما بقية المواد تكون خارج  

اق والتي تســبب في بعز ألأحيان الشــحة، مثل هذا الواضــع من المحتمل أ يؤدي بالشــركة  النط

إلى )المخزون المفرط( والذي يربط الشــركة بديون نقدية، أما المواد خارج النطاق )الشــحة في 

   (Hall, 2004; 260)المواد( تسبب للشركة ضياع المشتريات وتأخير لعملية الإنتاج.  

 لإيرادات )نظام المبيعات الآجلة(  صلاحيات دورة ا  -ب

إن تخويل صـــلاحيات الصـــفقة هو التأكد من إنجاز الصـــفقة نافذة المعقول فقط وبما أن قســـم 

الائتمان هو نقطة التمركز في تحويل أمر البيع، فأن هذا القســـم )قســـم الائتمان( يقوم بالتأكد من 

دم تعقيد إجراءات الائتمان تؤثر كثيراج  التطبيق الصـحيا لسـياسـة ائتمان الشـركة، إذ أن تعقيد أو ع

على الشـركة وعلاقتها بالزبون فضـلاج عن ماهية الصـفقة، فأن عملية تخويل الصـلاحيات تتطلب  

ج استثنائية )مثل طلب الزبون للائتمان لأول مرة( يتطلب فترة من الزمن.  ظروفا

فيما لو كانت الصــفقة  ومهما تكن القرارات التي تقع ضــمن صــلاحيات الموظفين )مثل التدقيق 

الحـاليـة لا تتعـدى حدود رصـــــيـد الزبون(، يمكن أن يتم التعـامل معهـا بســـــرعة كبيرة، حالمـا يتم 

 إقرار الائتمان فأنه يمكن انجاز الصفقة فوراج.

فضــلاج عن ذلك يقوم قســم الائتمان مخول بإنجاز إعادة المبيعات )ســياســة الإعادة( إذ أن مفهوم 

ــلاحية يؤثر ع ــاعة  تخويل الصـ ــاس طبيعة البضـ ــاط، وأن هذه العملية تقوم على اسـ لى هذا النشـ

 (  192المباعة وظروف الإعادة. )المصدر السابق،  

 صلاحيات دورة الإنتاج: -جـ

 التوصيف التالي يبين إجراءات تخويل الصلاحية في دورة الإنتاج :  

واســـطة خطط في بيئة إنتاج تقليدية فأن نشـــاطات الإنتاج مخولة أو مصـــادق عليها ب  -

ــيطرة وتنظيم أوامر العمل، هذه الوثيقة تتقاطع مع متطلبات الإنتاج وهي الاختلاف   الإنتاج والسـ

بين المتطلبات المتوقعة للإنتاج )المبنية على توقعات المبيعات( وبين البضــائع النهائية المخزونة  

 تحت الطلب.  

ــرف بكل مركز عم  - ــادق عليها من قبل المشـ ــادقة على حركة البطاقات المصـ ل للمصـ

 النشاطات لكل حزمة، وحركة المنتوج خلال مراكز العمل المختلفة.  



38 

 

طلبات المواد الأولية وإدخال هذه الطلبات بعد مصــادقة مســؤول المخزن لإرســال هذه    -

 (  365المواد إلى مراكز العمل. )المصدر السابق:  

 فلسفة الإدارة التشغيلي:    -3

يد الأهداف ووضــع الخطط والإجراءات المناســبة للوصــول  كل شــركة لها إدارة تعمل على تحد

ــغيلية   ــحة حول كيفية إدارة العمليات التش ــع أفكار محددة وواض إلى تلك الأهداف من خلال وض

ورسـم سـياسـة معينه تتوافق مع فلسـفتها وإدراكها بالوعي الرقابي الشـمولي الذي من خلاله تعكس 

اخلية، وتعمل على تهيئة بيئة رقابية مناســبة وجيده اتجاهات الإدارة بخصــوص أهميه الرقابة الد

 ,Carmichail & Willingham)ذات فاعليه عاليه تعمل على تحقيق أهداف الإدارة العليا.  

1989:154) 

 مجلس الإدارة ولجنة التدقيق:  -4

تعد لجنة التدقيق حلقة وصــل بين مجلس الإدارة والمدقق الداخلي ومراقب الحاســبات )وهي احد  

إجراءات حوكمـة الشـــــركـات( وتختص هـذه الهيئـة بـاقتراح تعيين مـدير الرقـابـة الـداخليـة و تحـديـد 

راتبه وكذالك قبول اســـتقالته وكذلك الحال بالنســـبة لمراقب الحســـابات، وأن وجود مجلس إدارة  

بمهامه بفاعلية، وكذلك لجنة تدقيق منبثقة عن ما من شــأنه منع تحكم وســيطرة الإدارة على    يقوم

 الرقابة، يزيد من ثقة الجمهور بملائمة التقارير المالية.

دفق  ات تـ ام بكـل مخططـ ة على اطلاع تـ ك اللجنـ ة أن من الضـــــروري أن تكون تلـ احثـ وترى البـ

عمل نظام المعلومات المحاسـبي من ناحية ومن ناحية  البيانات والمسـتندات لأن ذلك سـوف يبين 

 أخرى يساعد المراقب الخارجي على أداء عمله بشكل كفؤ في تقييم ذلك النظام.

 الهيكل التنظيمي:  -5

يعرف الهيكل التنظيمي للشركة خطوط السلطة والمسؤولية الموجودة بها. ومن خلال فهم الهيكل  

دق دى الزبون، يســـــتطيع المـ للعمـل  التنظيمي لـ ة  اصـــــر الوظيفيـ ق أن يتعرف على ألإدارة والعنـ

 ( 16-5:  2005وإدراك كيف يتم تنفيذ الرقابة. )لطفي،  

 تعيين السلطة والمسؤولية:  -6

فضــلاج عن الجوانب غير الرســمية للاتصــال تعد الطرق الرســمية للتوصــيل بخصــوص الســلطة  

ــابهة المرتبطة بالرقابة جوانب هام ــؤولية والأمور المش ــمل هذه الجوانب  والمس ة ايضــاج، وقد تش
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عناصـر مثل المذكرات من الإدارة العليا بخصـوص أهمية الرقابة والأمور المرتبطة بها، الخطط  

 التشغيلية والتنظيمية الرسمية، وتوصيف عمل الموظفين والسياسات المرتبطة به.  

 ممارسات الموارد البشرية:  -7

أمانة ودرجة كفاية العاملين في الشــركة، والذي تقع على  تعتمد فاعلية نظام الرقابة الداخلية على 

عاتقهم مسؤولية تنفيذ السياسات والإجراءات التي ينطوي عليها، فعلى الرغم من وضوح خطوط 

السلطة والمسؤولية ووجود التوصيف الواضا للوظائف ، إلا أن هذا النظام قد لاينجا في تحقيق  

لعاملين في الشــركة لتأدية المســؤوليات الموكلة إليهم. )توماس  أهدافه، نظراج لعدم أمانة أو كفاية ا 

 ( 379:  1989وهنكلي،  

د   ة، وحيـ  أن الأفراد هم أحـ داخليـ الـ ة  ابـ انـب الأهم في الرقـ ة أن الأفراد يمثلون الجـ احثـ وترى البـ

مقومات نظام المعلومات المحاســـبي والتي تعمل على تشـــغيل عمليات النظام، فإن وجود أفراد  

 ء أو غير أكفاء سوف يخفضوا من مستوى جودة النظام إلى مستوى ضعيف جداج.غير أمنا

 التاثيرات الخارجية:  -8

تتضـمن التأثيرات الخارجية التي تؤثر على بيئة الرقابة المتطلبات المفروضـة من قبل بورصـات  

التامين،  الأســهم، مجلس معايير المحاســبة المالية، هيئة تداول الأوراق المالية، البنوك وشــركات  

فضلاج عن وجود تأثير لتكنولوجيا المعلومات على الرقابة الداخلية فأن الشركة تستخدم تكنولوجيا  

ــكة للحجم الكبير   ــين كفاية وفاعلية الرقابة الداخلية عن طريق المعالجة المتماسـ المعلومات لتحسـ

ت   ة وتوقيـ ات تفرز دقـ ا المعلومـ ذلـك لأن تكنولوجيـ ات، وكـ انـ ات والبيـ الحصـــــول على  من العمليـ

   (Konratn, 2002; 273)المعلومات.  

 :Risk Assessmentتقدير المخاطر  الفرع الثاني:

تمثل تقدير المخاطر " تحديد وتحليل الشـركة للمخاطر ذات الصـلة والمتعلقة بإنجاز أهدافها لكي  

 ;Gelina & Sutton, 2002)يكون هذا التقدير أساساج في تحديد كيفية إدارة تلك المخاطر"   

219)   

ويلعب المدقق دوراج مهماج في مسـاعدة الإدارة بالرقابة على الأعمال من خلال تصـميم نظم رقابية  

ــتطيع المدقق تقويم نظام الرقابة الداخلية   ــمان أنها تعمل بكفاية، ويســ فعالة وتقويم القائم بها لضــ

الـداخليـة توفر تـأكيـداج معقولاج وليس  بـاســـــتعمـال إســـــتراتيجيـة تقـدير المخـاطر، وأن أنظمـة الرقـابـة  

 (Gallegos & Other's, 2004; 48)مطلقاج في تحقيق أهداف الشركة والتي تم إنجازها.  
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 (54:  2002وذلك يسبب بعز نواحي القصور والتي تتضمن ما يأتي: )أحمد،  

المتطلبـات المعتـادة للإدارة بـأن لا تزيـد تكـاليف الرقـابـة الـداخليـة عن المنـافع المتوقعـة من   .1

 تطبيقها.  

على  .2 وليس  ــة،  ــادي الاعتي ــاملات  المع على  ــة  ــداخلي ال ــة  ــاب الرق إجراءات  معظم  تركيز 

 المعاملات غير الاعتيادية.  

وســــوء الفهم    احتمال الخطأ البشــــري النات  من الإهمال، والســــهو، والخطأ في الحكم .3

 للتعليمات.  

ابـة الـداخليـة من خلال اتفـاق عضـــــو الإدارة أو موظف مع أطراف   .4 احتمـال تخطي الرقـ

 خارجية أو داخلية.  

ــؤولية بتخطي  .5 ــتعمال لهذه المس ــوء اس ــئول عن أداء الرقابة بس ــخص مس إمكانية قيام ش

 الرقابة الداخلية.  

لها أو القطاع الذي تنتمي إليه مخاطر هذا وتواجه كافة الشـركات بغز النظر عن حجمها أو هيك

، والتي يمكن أن تؤثر عكسـياج على كفاءة نظام   (Wilkinson, 2000; 240)داخلية وخارجية  

 معلومات المحاسبة في التسجيل والتشغيل والتقارير المالية.  

 : Control Activitiesأنشطة الرقابة   الفرع الثالث:

ياسـات والإجراءات التي تضـعها الإدارة لتحقيق أهداف الشـركة وتوجد العديد من أنشـطة   هي السـ

 الرقابة والتي يمكن تحديدها بالآتي: 

 الفصل بين الوظائف أو )المهام(:    -1

 أ. بالنسبة لدورة النفقات:  

ــل    - ــتريات، فأن الأصـ ــجلات مراقبة المخزون عن المخازن: في نظام المشـ ــل سـ فصـ

هو المخزون، والـذي يتم الاحتفـاظ بـه في المخـازن أمـا قســـــم مراقبـة المخزون فيحتفظ    الطبيعي

بســجلات عن الأصــول، وعليه عند أي وقت يجب أن يكون المدقق قادراج على مراجعة ســجلات 

 المخزون مع المخزون الطبيعي.  

أن الفصـــل بين ســـجل الأســـتاذ العام والحســـابات الدائنة في قســـم المدفوعات النقدية:    -

ــيطر على هذا الأصــل هي  ــجلات التي تس الأصــل في نظام المدفوعات النقدية هو النقد وأن الس

سـجلات الأسـتاذ المسـاعد للحسـابات الدائنة وحسـاب النقدية في سـجل الأسـتاذ العام، فأن الشـخص  
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الذي لديه صـلاحية كاملة لكتابة الصـكوك وتحديثها في سـجل النقدية والحسـابات الدائنة يمكن أن  

يكون لديه إمكانية للتحايل ففي مثل هذه الحالة يكون الشـخص مخول بالدخول وقادراج على سـحب  

ج قادراج على   ــا ج لرغباته لإخفاء التلاعب والاختلاس، ويكون أيضـ ــابات وفقا النقدية ثم تعديل الحسـ

تأسـيس حسـابات دائنة وهمية )شـركات وهمية( ثم يكتب صـكوك تصـرف لسـداد التزامات مزيفة،  

ــل بين هذه الوظائف يمكن التقليل إلى حد كبير من مثل هذه الحالات.  وبو ــطة الفصـ  ,Hall)اسـ

2004; 261)  

 بالنسبة لدورة الإيرادات:  -ب

ــتتناول ثلاثة قواعد في دليل الأنظمة   ــل بين الوظائف أو المهام في دورة الإيرادات ســ إن الفصــ

 لهذه المهمة:  

لائتمـان يجـب أن تكون منفصـــــلـة عن عمليـة القـاعدة الأولى: صـــــلاحيـة الموافقـة على ا   -

ــل أو   ــم الائتمان عن بقية العمليات، أن أهمية هذا الفصـ ــل قسـ ــروري فصـ إنجازها إذ من الضـ

)العزل( تكون واضــحة عندما يكون هناك تداخل محتمل بين عمل مندوب المبيعات والشــركة إذ  

ج ما تكون المكاف ت لكادر المبيعات مؤسـسـاج على مسـتوى م بيعاتهم، فأن مندوبي المبيعات  أن غالبا

ــم  ــتوى المبيعات لا يأخذون بعين الاعتبار قيمة الائتمان للزبائن لذلك فأن قسـ ــخم مسـ ج لتضـ دائما

الائتمان يمثل مجموعة صـلاحية مسـتقلة لتدقيق مخاطر التعامل مع الزبائن وضـعف الثقة فضـلاج 

 عن قرارات البيع الغير مسؤولة أو غير منطقية.

انية: المحافظة على الأصـول يجب أن تفصـل عن عملية الاحتفاظ بالسـجلات  القاعدة الث  -

بة   في نظام المبيعات، فالأصـل هو المخزون ويتم المحافظة عليه في المخازن، أما وظيفة المحاسـ

)قســــم ألأســــتاذ العام وقســــم مراقبة المخزون( هي إدامة وتحدي  الســــجلات . أما في نظام 

المقبوضــات النقدية يقوم بالمحافظة على الأصــول )النقد( من قبل  المقبوضــات النقدية، فأن قســم 

ــؤولة عن  ــابات المدينة( مس ــم الحس ــتاذ العام وقس ــم الأس ــبة )قس أمين الصــندوق ووظيفة المحاس

 السجلات المحاسبية، وهاتين الوظيفيتين يجب عدم مزجها )الخلط بينها(.  

تســما بعملية التواطؤ بين شــخصــين أو أكثر،   القاعدة الثالثة: يجب على الشــركة أن لا  -

تاذ المسـاعد و المخزون(، سـجل   ج )الأسـ م بعناية خصـوصـا فأن عملية حفظ السـجلات يجب أن تقسـ

اليومية )المبيعات والمقبوضـات النقدية( والأسـتاذ العام يجب تحديثه بصـورة منفصـلة. الفرد الذي  

ج للتواطؤ مع أي شــخص من يكون مســؤولاج بالكامل عن المحافظة على الســجلات ي كون معرضــا

أقسـام المحافظة على الأصـول مثل )أمين المخزن، أمين الصـندوق( لذا فأن التلاعب يكون وارداج  
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وبوسـاطة الفصـل بين هذه المهام تكون عملية كشـف التواطؤ ممكنة ولهذا تقل الخطوة. )المصـدر  

 ( 194  – 193السابق:  

 بالنسبة لدورة الإنتاج:  -ج

لدورة الإنتاج فأن قسـم تخطيط الإنتاج وقسـم مراقبة الإنتاج يفصـلون تنظيمياج عن مراكز  بالنسـبة  

 العمل.  

 والموضوع الآخر هو فصل وظيفة مسك السجلات عن وظيفة المحافظة على الأصول وذلك من خلال: 

ســــجلات مراقبة المخزون تبقى منفصــــلة عن مكان خزن المواد الأولية وأيضــــاج عن   -

 ع النهائية.  مخازن البضائ

بالمقابل فأن حسـابات قسـم التكاليف خلال عملية الإنجاز يجب فصـلها عن مراكز العمل    -

 في أثناء عملية الإنتاج.  

وأخيراج، لإدامة اسـتقلالية وظيفة قسـم الأسـتاذ العام كخطوة تدقيقية، فأن قسـم الأسـتاذ العام يجب أن 

ج يكون يكون منفصـلاج عن الأقسـام التي تحتفظ بالحسابات ا لمساعدة لذلك فأن قسم الأستاذ العام تنظيميا

 (367 – 366منفصلاج عن قسم مراقبة المخزون وعن حسابات التكاليف. )المصدر السابق، 

 الرقابة المادية على الأصول والسجلات:   -2

من الضـروري أن توجد رقابة داخلية مناسـبة لحماية الأصـول والدفاتر إذ يمكن أن تسـرق، أو يتم 

لافها أو أن تفقد، وفي حالة وقوع ذلك، سـيصـاب التشـغيل المحاسـبي أو التشـغيل العادي بفوضـى  إت

خطيرة. وعندما يتم اســتخدام الحاســب الإلكتروني في الشــركة، فمن الضــروري أن يتم حماية  

أجهزة الحاسـب الإلكتروني، البرام  وملفات البيانات. إذ تعّد الأجهزة والبرام  أشـياء مكلفة جداج  

ــيكون أمراج   ــركة وإذا تم إتلافها س ــجلات الش ــغيل، أما ملفات البيانات فتمثل س وهامة لإتمام التش

ج أن لم يكن مسـتحيلاج إعادة الحصـول عليها. لذا من الضـروري أن يكون هناك نسـخ احتياطية   مكلفا

 ( 388  – 387:  2002، لوبك،  . )اسنزCD – ROMيحفظ فيها البيانات ذات الصلة مثلاج 

 التحقق المستقل للأداء:    -3

وتمثل الخطوة الأخيرة من انشـطة الرقابة في تنفيذ فحص مسـتمر وفعال على العناصـر الأخرى،  

ــتقل إلى احتمال تغير  ــتقل أو التحقق الداخلي وترجع أهمية التحقق المسـ يطلق عليه التحقق المسـ

 (25 –  5: 2005وجد آلية للمراجعة المستمرة. )لطفي،  الرقابة الداخلية عبر الزمن ما لم ت
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 : Information and Communicationالمعلومات والاتصالات   الفرع الرابع:

إن الغرز من وجود نظام المعلومات والاتصـال المحاسـبي بالشـركة، هو تحديد وتجميع وتحليل  

 وتصنيف وتسجيل عمليات الشركة وضمان وجود مسائلة عن الأصول والالتزامات.  

ــمل هذا النظام جملة من الأهداف الفرعية التي يجب على نظام الرقابة الداخلية تحقيقها لمنع  ويش

 ;Arens & Loebbrcke, 2000)ر اليوميات والســجلات التي تتمثل في:  الأخطاء في دفات

299)   

مشـروعية تسـجيل الصـفقات، بحي  لا تسـما إجراءات الرقابة بتسـجيل صـفقات وهمية  .1

 في اليوميات والسجلات.  

 دقة تفويز العمليات بما يكفل المحافظة على أصول الشركة. .2

ــجيل العمليات بحي  تمنع إجراءات ا  .3 ــمولية تسـ ــبق وأن تم شـ لرقابة حذف أي عملية سـ

 تسجيلها.  

دقة قياس قيمة العمليات وســـلامة عملية الاحتســـاب والتســـجيل بما يكفل إظهارها في  .4

 القوائم المالية بأقيامها الصحيحة.

ج لدليل الحسابات وبما يكفل سلامة عرضها في القوائم المالية.   .5  دقة تبويب العمليات وفقا

المناسـب لضـمان تسـجيل كل العمليات التي حدثت في الفترة    تسـجل العمليات في التوقيت .6

 المحاسبية الخاصة لها.  

سـلامة عمليات الترحيل في السـجلات المسـاعدة لضـمان صـحة التلخيص، ومن ثم سـلامة  .7

 إعداد القوائم المالية.  

 :Monitoringالمتابعة أو المراقبة  الفرع الخامس:

تتعلق أنشـطة المراقبة بالتقدير المسـتمر أو التقدير الدوري لجودة أداء الرقابة الداخلية، إذ تصـف  

اعليـة، وكـذلـك لتحـديـد مـدى  ة يعمـل بفـ ابـة الـداخليـ ذة لتحـديـد مـدى كون هيكـل الرقـ الإجراءات المنفـ

ا يتلائم مع التغير في الظروف المحيطـة، ديـ  المطلوب بمـ اجـة لإجراء التطوير والتحـ إذ أن    الحـ

إجراءات الرقابة قد تصبا عرضة للتقادم، مما يضعف الالتزام بها، ويتم التوصل إلى المعلومات  

ــة الرقابة الداخلية الحالية، تقارير   ــمل )دراسـ ــادر متنوعة تشـ المتعلقة بالتقدير والتعديل من مصـ

 (  27 – 5:  2005المدقق الداخلي... ألخ( . )لطفي،  
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 المعلومات المحاسبي مع نظام الرقابة الداخلية: مدخل نحو تكامل نظام   :4.3.2

ــركة يعتمد على نجاح وفاعلية نظام الرقابة الداخلية   ــبي في الش إن كفاءة نظام المعلومات المحاس

فيه الأمر الذي يتطلب تكاملها، باعتبار أن النظام المحاسـبي يمثل البيئة التي يتم فيها إنجاز جميع 

 جه النشاط المختلفة.  العمليات المالية المتعلقة بأو

وحتى يحقق النظـام المحـاســـــبي المتكـامـل دوره بكفـاءة في مجـال الرقـابـة الـداخليـة يجـب أن يتميز  

 (  113 –  110: 2007بالخصائص الرئيسية الآتية: )سرايا،  

ــبية    أولاً: ــجلات المحاسـ ــمن الدفاتر والسـ ــوح وذلك بأن يتضـ ــاطة والوضـ يجب أن يتميز بالبسـ

الملائمة لطبيعة نشــاط الشــركة وتكون الإجراءات المحاســبية واضــحة وبســيطة وتحقق أهداف  

الرقابة دون تعقيد عن طريق اســتيعاب وفهم العاملين في المجال المحاســبي هذه الإجراءات بدقة 

 ووضوح.

أن يتفق النظام المحاســبي وطبيعة النشــاط من ناحية وبما يؤدي إلى إظهار نتائ  هذا  يجبثانياً:  

النشــاط بوضــوح ودقة من خلال إعداد التقارير المالية المناســبة والتي تلبي احتياجات الأطراف  

 المختلفة من مستخدمي هذه التقارير داخلياج وخارجياج من ناحية أخرى.  

اف على تنفيذ إجراءات النظام المحاســبي والعمل المحاســبي بصــفة  يجب أن يتولى الإشــر  ثالثاً:

عامة أفراد متخصــصــين في المجال المالي من المحاســبين والمدققين من ذوي الكفاءة والخبرات  

 المناسبة في هذا المجال.  

   يجب على نظام المعلومات المحاسبي المتكامل الأخذ في الاعتبار ما يأتي:رابعاً:  

 التنظيمية والإدارية وتضم النواحي التالية:  . الإجراءات  1

 تحديد اختصاصات الإدارات والأقسام المختلفة بشكل يضمن عدم التدخل. . أ 

توزيع الواجبات بين الموظفين بحي  لا ينفرد أحدهم بعملية ما من البداية للنهاية، بحي   .ب

 يقع عمل كل موظف تحت رقابة موظف آخر.  

 توزيع المسؤوليات بشكل واضا يساعد على تحديد تبعة الخطأ والإهمال. . ج

لشــركة،  الإجراءات الخاصــة بالدورات المحاســبية التي يعتمد عليها العمل المحاســبي في ا  .2

 وسيتم تناولها بالتفصيل في المبح  الثال  من هذا الفصل.  

ذه  .3 ا ومن أهم هـ ذهـ ة تنفيـ ة وطريقـ داخليـ الـ ة  ابـ ام الرقـ ــة بنظـ اصـــ ة الخـ اســـــبيـ الإجراءات المحـ

 (  173 – 172:  2004الإجراءات: )عبد ،، 
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إثبات العمليات بالدفاتر فور حدوثها لأن هذا يقلل من فرص الغ  والاحتيال ويســاعد  -أ 

 الإدارة على الحصول على ما تريده من عمليات بسرعة.  

ــؤولين، ومرفقة به الوثائق   -ب ــتند ما لم يكن معتمداج من الموظفين المس عدم إثبات أي مس

 المؤيدة الأخرى.  

اســتخدام وســائل التوازن المحاســبي الدوري مثل موازين المراجعة العامة وحســابات   -ج

 المراقبة الإجمالية ..ألخ.  

 أي موظف في مراجعة عمل قام به، بل يجب أن يراجعه موظف آخر.  عدم اشتراك   - د

ــدة في الـدفـاتر   -ه إجراء مطـابقـات دوريـة بين الكشـــــوف الواردة من الخـارج والأرصـــ

 والسجلات كما في حالة البنوك والموردين.. ألخ.  

ج للنقدية والبضـاعة والاسـتثمارات ومطابقة ذلك مع الأرصـدة  -و القيام بجرد مفاجئ دوريا

 رية.  الدفت

ــغيل الإلكتروني للبيانات والمعلومات إذ تختلف إجراءات    -4 ــتخدام نظم التشـ مراعاة إمكانية اسـ

الرقابة المحاسـبية في النظم المحاسـبية الإلكترونية عنها في النظم اليدوية، إذ يوجد لدى الشـركات  

 التي تطبق نظام المعلومات المحاسبي الإلكتروني نوعين من الرقابة:  

 :General Controlلرقابة العامة  أولاً: ا

إن الرقابة العامة هي رقابة شـاملة تأخذ بنظر الاعتبار أغلب نشـاطات وفعاليات النظام المحاسـبي  

الإلكتروني مثـل الهيكـل التنظيمي للنظـام وحمـايـة الملفـات والبرام  على عمليـة تصـــــميم وتطوير  

 ( 77:  1999النظم والبرام  وغيرها من النشاطات. )الجوهر،  

 وتشتمل على الإجراءات التالية:  

 . الفصل بين الوظائف والمسؤوليات.1

 . الرقابة على أمن أجهزة الحاسوب والبرام  والبيانات.2

 . الرقابة على تطوير وتصميم النظم.  3
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 :Application Controlثانياً: الرقابة الإجرائية  

ويقصــــد بها إجراءات الرقابة المفروضــــة على عملية معالجة البيانات وبضــــمنها الرقابة على  

مدخلات ومخرجات قسـم الحاسـوب والغرز منها هو ضـمان دقة وصـحة واكتمال عملية معالجة  

 ( 84البيانات. )المصدر السابق:  

 إن الرقابة الإجرائية يمكن تقسيمها إلى ثلاثة مستويات هي: 

لأول أســـاليب الرقابة على المدخلات: تعّد هذه ألأســـاليب ذات أهمية عالية  المســـتوى ا   -

نظراج لأنها تمثل المرحلة التي غالباج ما يحد  فيها أخطاء الإثبات في السـجلات )توماس وهنكي، 

ــتلمها  450:  2000 ــحة اعتماد البيانات التي يسـ ( وتهدف إلى توفير درجة تأكيد معقولة من صـ

ت بواسـطة موظف مختص ومن سـلامة تحويلها بصـورة تمكن الحاسـوب من قسـم معالجة البيانا

التعرف عليها، أو من عدم فقدانها أو الإضافة إليها أو حذف جزء منها أو عمل أي تعديلات غير  

 ( 365:  2003مشروعة في البيانات المرسلة. )قاسم،  

 ( 47:  2008)الركابي،    وتتضمن الإجراءات الآتية:

 فحص صحة المدخلات. .1

 تدقيق وإعادة النظر بالأخطاء. .2

فهنــالــك حقول رقميــة يجــب أن لا تتضـــــمن الحروف   .3 البيــانــات،  فحص محتويــات حقول 

 والعلامات الخاصة.  

ل  .4 ات المواد يجـب أن لا تحمـ التي تحتوي على كميـ ا الحقول  الهـ ــارة الحقول ومثـ فحص إشـــ

 الإشارة السالبة.  

عـدد ســـــاعـات العمـل يجـب أن لا   فحص حـدود الحقول، فمثلاج عنـد احتســـــاب الرواتـب فـأن .5

 ساعات( وكذلك فحص الحدود الدنيا والعليا للحقول.  8يوم ×  5ساعة أسبوعياج )  40يتجاوز  

ج بمطابقتها يدوياج مع   ــحة المدخلات إلكترونيا ــل قبل عملية المعالجة أن يتم التحقق من صـ ويفضـ

 البيانات المثبتة في المستندات.  

المســتوى الثاني أســاليب الرقابة على معالجة البيانات: هذا النوع من الرقابة يطما إلى   -

ج للتطبيقـات المحـددة  توفير درجـة تـأكـد معقولـة من تنفيـذ عمليـات معـالجـة البيـانـات الإلكترونيـة طبقـا

بمعنى معـالجـة كـافـة العمليـات كمـا صـــــرح بهـا وعـدم إغفـال معـالجـة عمليـات صـــــرح بهـا، وعـدم  

 (  47: 2008أية عمليات لم يصرح لها، وتتضمن الإجراءات التالية: )الركابي،    معالجة
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إجراء المقارنة بين مفردات الحقول ذات العلاقة، فمثلاج تسـديد قوائم التجهيز يقوم النظام  .1

بالتحقيق من صـحة المعلومات في قائمة المجهز مع كل من أمر الشـراء وتقرير الاسـتلام وبشـكل  

 تلقائي.  

فحص عنـاوين الفـايلات إذ يجـب تـدقيق عنوان الفـايـل للتـأكـد من صـــــحـة العمـل وتحـديـ   .2

لات بشـكل صـحيا، فيجب مطابقة عنوان الفايل المكتوب على وسـط الخزن مع ذلك العنوان  الفاي

 المثبت داخل الحاسوب.

مطابقة المجاميع وهي تشبه إلى حد ما المطابقة التي تحصل بنظام المعلومات المحاسبي   .3

 اليدوي بين سجلات الأستاذ الفرعي وسجل الأستاذ الرئيسي.

 ة والأفقية لمختلف حقول الفايلات.  إجراءات المطابقات العمودي .4

ــبة لمنع الدخول إلى النظام وملفات البرام  والبيانات وذلك لمنع  .5 ــع الحماية المناسـ وضـ

ج بالملفات.  حدو  مسا البيانات أو خزن البيانات فوق البيانات المخزونة سابقا

ــبة من قبل برنام  مدير قاعدة البيانات لعملية تحدي    .6 ــع الإجراءات المناســ جميع  وضــ

الملفات في نظام المعلومات المحاســــبي المؤتمت بعد كل عملية معالجة وتحدي  الملفات القديمة  

 بالمعلومات الجديدة بالفايلات الرئيسية.  

المسـتوى الثال  أسـاليب الرقابة على المخرجات: تهدف هذه الأسـاليب إلى التأكد من دقة  -

رجات بواسـطة الأشـخاص المصـرح لهم فقط مخرجات عمليات معالجة البيانات وتداول هذه المخ

 بذلك.

ومن خلال اســتعراز المســتويات الثلاثة يتضــا أن غالبية أســاليب الرقابة على التطبيقات هي 

 أساليب رقابة وقائية تصمم بهدف اكتشاف الأخطاء.  
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 الفصل الثالث 

 المتكامل في مكافحة الفساد المالي استخدام الإجراءات الرقابية لنظام المعلومات المحاسبي 

ــبي المتكامل والتي يجب أن يعتمد عليها   ــل الإجراءات الرقابية اللازمة للنظام المحاسـ هذا الفصـ

ــبية ومن  ــركات وذلك لمكافحة المخاطر الناتجة عن الدورات المحاسـ ــبي في الشـ العمل المحاسـ

 خلال ثلا  محاور:  

 مكافحة المخاطر الناتجة عن دورة النفقات  :1.3

 ية للنظم الفرعية لدورة النفقات مستهلين ذلك بنظام المشتريات.  سيتم تناول الإجراءات الرقاب

 نظام دورة المشتريات  :1.1.3

 إن من أهم إجراءات الرقابة للنظام المتكامل لدورة المشتريات سيتم تحديدها وفق عناصرها:  

 أولاً: المدخلات:  

 :Purchase Requisitionطلب الشراء    -1

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

التأكد من أن هناك حاجة ملحة بالشـراء، وعدم توفر المواد المطلوبة في مخازن الشـركة، ويتم    -أ 

ذلـك من خلال الجرد الـدقيق والمســـــتمر، أي من خلال تكـامـل المســـــتنـدات والبيـانـات بين دورة 

 (.8( )7ودورة المشتريات وكما مبين في الشكل )  المخازن

إن المواد قد طلبت من قبل جهة لها صلاحية طلبها، وذلك من خلال تكامل دورة المشتريات    -ب

 (.8( )7مع دورة الإنتاج ودورة المبيعات وكما مبين في الشكل )

 المشتريات.  المصادقة على طلب الشراء من قبل المدير العام ومدير الحسابات ولجنة    -ج

 التأكد من وجود الاعتماد اللازم لتمويل عملية الشراء.   -د

ج   -ه ـ  .  استخدام طلبات الشراء المطبوعة والمرقمة مسبقا
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 الدورات : تدقيق البيانات لنظام دورة المشتريات مع باقي 7رسم توضيحي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: أعداد الباحثة  

 دورة الإنتاج 

  المبيعات دورة

 

قسم 

مراقبة 

 المخزون

(1) 
 

إعداد 

طلب 

 الشراء

(2) 
 

أعداد أمر 

 الشراء

(3) 

 المورد
 الحاجة إلى المواد

 أمر الشراء شراء البضاعة عدم توفر المواد

 

إعداد 

تقرير 

 الاستلام

(4) 
 

الحسابات 

 الدائنة

(5) 

 الأستاذ العام
 ملخص المعلومات

 أمر الشراء

 استلام المعلومات

 الفاتورة

ء
را

ش
 ال

ب
طل

 

عة
ضا

لب
 ا
لام

ست
ا
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 الدورات : تدفق المستندات لنظام دورة المشتريات مع باقي 8رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Hall, 2004: 249)المصدر: أعداد الباحثة. بالاعتماد على  

 قسم مراقبة المخزون                                 

 

 

 

 قسم المشتريات                         

 المبيعاتمن دورة  من دورة الإنتاج

 طلب مواد

مطابقة السجلات 

 المخزنية

أعداد طلب 

 الشراء

3 
2 

 طلب الشراء 1

A 

 4أمر  الشراء 

المقارنة بين طلب 

 الشراء وأمر الشراء

 ملف

إلى الحسابات 

 الدائنة

 الشراءطلب 

 أعداد أمر الشراء

5 
4 

3 
2 

 1أمر الشراء  

C 

D ملف 

B 

تحفظ في ملف 

المشتريات 

 المفتوح

 إلى قسم الاستلام

 المواد

إلى الحسابات 

 الدائنة
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 :Purchase orderأمر الشراء    -2

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

التأكد من مدى تناسـب الأسـعار المثبتة في أمر الشـراء لتسـعار السـائدة في السـوق وذلك  - أ 

 من خلال تكامله مع دورة المبيعات.  

 ترقيم أوامر الشراء وبشكل مسبق.  -ب

 تصديق أوامر الشراء من قبل لجنة المشتريات ومدير الحسابات.   - ج

 وجود طلب مكتوب للشراء لكل أمر شراء.   -د

الاقتصـــار على عروز أســـعار البائعين المعتمدين، وتصـــديق أية تغييرات تطرأ على  -ه

 هذه العروز.  

أكـد أن الشـــــراء قـد تم بـالتوقيـت المطلوب وذلـك من خلال تكـاملـه مع دورة المخـازن   - و التـ

ــكل ) ــلاج عن التحقق من أن المفردات  8( و )7)المراقبة على المخزون( وكما مبين في الش ( فض

 والأسعار والمواصفات تحقق أفضل استفادة للشركة.  

 :Receiving Repotتقرير الاستلام    -3

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

 جود أمر الشراء معتمد لكل عملية استلام.  التأكد من و -أ 

ــتلمة في حالة جيدة ووفق المواصــفات المطلوبة وذلك من    -ب التأكد من أن البضــاعة المس

خلال تكامل دورة المشـتريات )تقرير الاسـتلام( مع دورة الإنتاج )تخطيط وتصـميم الإنتاج( من 

 ئم طبيعة الإنتاج.  حي  وضع خطة لشراء المواد الأولية وفق المواصفات التي تلا

 وضع حقل الكمية )فارغ( على نسخة أمر الشراء المرسلة إلى قسم الاستلام.   -ج

 وضع حوافز تشجع العاملين في قسم الاستلام على تسجيل كل ما تم استلامه.   - د

 الفصل بين وظيفة الشراء )أمر الشراء( والاستلام والفحص )تقرير الاستلام(.   -ه

 :Invoiceالفاتورة    -4

 إن من أهم الإجراءات الرقابية لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 
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التحقق من أن الفاتورة رســـمية وســـليمة وغير مزورة وإنها باســـم الشـــركة، وتوضـــا  -أ 

 البيانات للبضاعة المشتراة من حي  الكمية والقيمة والتاريخ.  

 التحقق من مطابقة الفاتورة مع أوامر الشراء.   -ب

 التحقق من أن الفاتورة تتطابق مع الكميات المستلمة.   -ج

يجـب أن تتم الموافقـة على دفع الفواتير فقط عنـدما تكون مرفقـة مع مجموعة مســـــتنـدات  - د

 الدفع الكاملة )طلب الشراء أمر الشراء وتقرير الاستلام(.  

 ط بموجب الفاتورة الأصلية.يجب التأكد من أن الدفع يتم فق -ه

 التأكد من أن الفاتورة تتعلق بالفترة المحاسبية الجارية.   -و

 :ثانياً: المعالجة

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في المعالجة هي: 

 راء.مطابقة القيود المحاسبية مع الفواتير الخاصة بها للتأكد من أثبات جميع عمليات الش  -1

 فحص عملية الترحيل من دفاتر يومية المشتريات إلى حسابات الموردين في سجلات الأستاذ. -2

التأكد من الأرصـدة الافتتاحية لحسـابات الأسـتاذ ومطابقتها بنتائ  المصـادقات الواردة   -3

 من الموردين )المجهزين(.  

ــبية الت -4 ــنة والقيود المحاسـ ــتريات التي تتم في نهاية السـ ــجل في التأكد من المشـ ي تسـ

 سجلات الفترة التالية لها، فقد يحد  في هذه الفترة عمليات تلاعب تتمثل فيما يلي:  

عدم تسـجيل عمليات الشـراء التي حدثت في نهاية السـنة بدفاتر الشـركة، مع تسـجيلها في بطاقة   -أ 

د الصــنف وإدخالها المخازن، وذلك لتضــخيم رقم مجمل الربا، وهو نوع من الغ  أو التزوير ق

 يرتكب لتحقيق أهداف متعددة. 

ــمن قوائم    -ب ــاعة الواردة في الدفاتر وعدم إدراجها ضـ ــجيل البضـ أو قد يتم العكس، وذلك بتسـ

ــاعة آخر المدة، وذلك لتخفيز   ــتريات وتخفيز رقم بضـ الجرد، مما يؤدي إلى زيادة رقم المشـ

 رقم مجمل الربا لتحقيق أهداف متعددة منها التهرب الضريبي.  

من المدفوعات للدائنين، والاســـتفادة من الخصـــم المكتســـب من خلال ترتيب  التأكد   -5

معاملات الشـراء في ملف المشـتريات المفتوح حسـب تواريخ اسـتحقاقها لتفادي عدم الاسـتفادة من 

 الخصم المكتسب والتسديد بالوقت المحدد.  
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في حالة إثبات قيد الشــــراء بالأســــعار المعيارية التأكد من قيود التســــوية عند ورود   -6

 الفاتورة التي تحمل السعار الفعلية.  

 نظام دورة المدفوعات النقدية  :2.1.3

دهـا وفق  إن من أهم الإجراءات الرقـابيـة للنظـام المتكـامـل لـدورة المـدفوعـات النقـديـة ســـــيتم تحـديـ

 عناصرها:  

 :المدخلاتأولاً:  

 مستند الصرف:    -

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

 التأكد من إتباع القوانين والتعليمات الخاصة بصلاحيات الصرف وأسلوب الشراء.   -1

هر الواحد ولكل   -2 تندات الصـرف خلال الشـ تريات لعدد من مسـ التأكد من عدم تجزئة المشـ

حالة شـراء من المواد والأجهزة وغيرها لغرز تجاوز صـلاحيات الصـرف، فضـلاج عن خسـارة  

 الشركة لخصم الكمية فيما لو كانت المشتريات بحجم كبير.  

ف من حي  عدم تزويرها أو  التأكد من القوائم والوصـــولات المرفقة مع أوليات الصـــر -3

التلاعب بها ومشـــروعيتها، وذلك من خلال التكامل بين دورة المشـــتريات )طلب الشـــراء، أمر  

الشـراء، تقرير الاسـتلام( ودورة المدفوعات النقدية )مسـتند الصـرف( وكما مبين في الشـكل رقم 

 (.  10( و )9)

ندات المرفقة )طلب الشراء،  عندما يتم دفع الصكوك يجب أن تؤشر الفاتورة وبقية المست -4

 أمر الشراء، تقرير الاستلام( بطريقة تمنع إعادة دفعها. 

 إصدار مستندات صرف مطبوعة ومرقمة مسبقاج، ومصدقة.   -5

 التحقق من تساوي الجانب المدين والدائن في مستند الصرف.   -6

 ثانياً: المعالجة:  

 المخاطر في المعالجة هي: إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة  

 التأكد من صحة الأرقام والمبالغ الواردة في مستندات الصرف.   -1

 التحقق من قيود اليومية في دفاتر اليومية وفحص طرفي القيد في كل حالة.   -2

 التأكد من صحة الأرصدة الخاصة بحسابات هذه المصروفات في دفاتر الأستاذ. -3
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مصــروفات والمدفوعات والخاصــة بالســنة المالية  التحقق من المبالغ المســددة من هذه ال  -4

 الحالية بهدف تحميلها على الحسابات الختامية عن هذه السنة ) ح / الأرباح والخسائر(

ــتحقة منها والتي تظهر في   -5 ــروفات المقدمة أو المسـ ــدة المصـ ــحة أرصـ التحقق من صـ

 ى.الميزانية العمومية للشركة ضمن أرصدة مدينة أخرى أو أرصدة دائنة أخر

تقدم فمن الضـروري التحقق من مدى سـلامة وقانونية المسـتندات من حي : )سـرايا،   عمافضـلاج 

2007  :528  ) 

 مدى صحة البيانات التي تضمنتها.    -

 مدى استيفاء التوقعات المختلفة الخاصة بها.   -

 مدى سلامة الشكل العام لها لكونها )المستندات( من القرائن الهامة في التدقيق والرقابة.    -

 تدفق البيانات بين دورتي المشتريات والمدفوعات النقدية : 9رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: أعداد الباحثة.  

 (15من الشكل )

(1) 

 الحسابات الدائنة 

 )دورة المشتريات( 

(2 ) 

 الصكتحضير 

)دورة المدفوعات 

 النقدية(

(4 ) 

تحديث الأستاذ 

 العام

 المورد 

 مستند صرف 
 الصك

ملخص 

 معلومات

ملخص 

 معلومات

(3 ) 

تحديث يومية 

المدفوعات 

 النقدية



55 

 

 تدفق المستندات بين دورتي المشتريات والمدفوعات النقدية: 10رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: إعداد الباحثة.

 المدفوعات النقدية  الحسابات الدائنة

A E A A C   

 من المورد (22الشكل ) من (16الشكل )  من

طلب 

 الشراء

أمر 

 الشراء

تقرير 

 الاستلام

مذكرة الإدخال 

 المخزني

 الفاتورة

 مستند صرفأعداد 

A 

2 
 مستند صرف 1

 مطابقة المستندات 

 تحضير الصك

2 
 B الصك     1

التسجيل في يومية 

المدفوعات النقدية 

 وأعداد مستند اليومية 

إلى 

 المورد

2 
 مستند اليومية 1

C 
 إلى الأستاذ العام 

مل

 إلى الأستاذ العام 
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 نظام دورة الرواتب والأجور :3.1.3

دهـا وفق  امـل لـدورة الرواتـب والأجور ســـــيتم تحـديـ ة للنظـام المتكـ ابيـ إن من أهم الإجراءات الرقـ

 عناصرها:  

 أولاً: المدخلات:

   Personal Statementقوائم بأسماء الأفراد العاملين    -1

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل في مكافحة المخاطر لهذا النشاط هي: 

ــم الأفراد والملاك من خلال الأوامر الإدارية   -أ  ــركة في قســ التأكد من قوائم موظفي الشــ

 الأصلية الخاصة بالتعيين.

جدهم التأكد من عدم إضـافة أسـماء وهمية وذلك من خلال الزيارات الميدانية لأماكن توا  -ب

 والتأكد من هوياتهم ومطابقتها مع قوائم الأفراد.  

المحافظة على الأضــابير الشــخصــية للموظفين وعدم الســماح بالتلاعب فيها وإيداعها   -ج

ا في أمـاكن  لـدى مخول مختص يكون مســـــؤولاج عن أي حـالـة تلاعـب فيهـا، فضـــــلاج عن حفظهـ

 مختصة ومقفلة بعهدة الشخص المسؤول عنها.

ــركة من خلال الإطلاع على أوامر   - د ــتحقاق الترقية لموظفي الشـ ــحة اسـ التأكد من صـ

 الترقية وأضابير المنتسبين ومدى الالتزام بالقوانين والتعليمات في أصدار هذه الأوامر.  

ال من خلال الوجود الفعلي   -ه ام ببعز الأعمـ املين الوقتيين للقيـ دقيق حـالات تعيين العـ تـ

 للعاملين وعددهم. 

اد على الأوامر الإدارية الصـادرة والتي تحتوي على مصـادقة الإدارة العليا في الاعتم -و

 الشركة في ترقية وعلاوة الموظفين، ونقلهم ومباشرتهم.. ألخ.  

 :Time Cardبطاقة الوقت    -2

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

عامل له بطاقة واحدة لتسـجيل وقت حضـوره وانصرافه حتى لا تكون هناك  التحقق من أن كل   -أ 

فرصـــــة لعمـل بطـاقـات وهميـة، وذلـك من خلال التكـامـل بين دورة الرواتـب والأجور وبين دورة 

  (.  12( و )11الإنتاج )مراكز العمل( وكما مبين في الشكل )
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البيانات بين دورة الإنتاج ودورة الرواتب والأجور ودورة : تدفق 11رسم توضيحي 
 المدفوعات النقدية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Hall, 2004; 302 )المصدر: أعداد الباحثة بالاعتماد على  

 

 دورة الإنتاج 

 )مراكز العمل(

(2) 

حسابات 

 التكاليف

 

 الأستاذ العام 

(1) 

الأجور 

 والرواتب

(3) 

الحسابات 

 الدائنة

(4) 

المدفوعات 

 النقدية

 

 الأفراد
 

 المصرف

 ملخص المعلومات بطاقة الشغلة

 مستند الصرف

 

قائمة صرف 

 الرواتب

 الصك

قوائم 

 الأفراد

بطاقة 

 الوقت
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 المدفوعات النقدية: تدفق المستندات بين دورة الإنتاج ودورة الرواتب والأجور ودورة 12رسم توضيحي 
 ( Hall, 2004; 304المصدر: أعداد الباحثة. بالاعتماد على ) 

 دورة المدفوعات النقدية دورة الرواتب والأجور الإنتاجدورة 

 قسم المدفوعات النقدية  قسم الحسابات الدائنة قسم الرواتب والأجور قسم حسابات التكاليف مراكز العمل

 بطاقة الوقت 2

 بطاقة الشغلة

 إلى الأستاذ العام

 ملف

حسابات 

البضاعة 

 تحت الصنع 

A 

 قوائم الأفراد

أعداد قوائم 

صرف 

الرواتب 

 والأجور

 بطاقة الوقت1   

2 
قوائم صرف  1

تحديث سجل  الرواتب والأجور

الرواتب 

 والأجور

 سجل الرواتب والأجور

 ملف

  

من قسم 

 الأفراد

قوائم صرف الرواتب 

 والأجور

تحضير مستند 

 الصرف

2 
 مستند صرف 1

B 

 إلى الأستاذ العام

م

 مستند صرف

أعداد الصك 

 الموحد 

 )الإجمالي(

2 
 مستند صرف 1

C 
 إلى المصرف
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 التحقق من تواجد العمال داخل المصنع.    -ب

ــغلة  -ج مع بطاقة الوقت من حي  الأوقات المنصــرفة في الإنتاج، ويتم ذلك    ()مقارنة بطاقة الش

من خلال تكامل دورة الإنتاج )قسم حسابات التكاليف( مع دورة الرواتب والأجور )قسم الرواتب  

 (.  12( و )11والأجور( وكما مبين في الشكل )

 :Payroll Statementقائمة صرف الرواتب والأجور   -3

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل في مكافحة المخاطر لهذا النشاط هي: 

مطابقة قوائم صــرف الرواتب والأجور )قوائم الرواتب( مع قوائم الأفراد )موظفي الشــركة(    -أ 

وبطـاقة الوقت )المعـدة في مركز العمـل( للتأكد من عدم إضـــــافة أســـــماء وهمية إلى هذه القوائم  

 لاختلاس مبالغها.

مركز الشـركة    يجب أن يتم تنظيم قوائم الرواتب والأجور من قبل قسـم الرواتب والأجور في  -ب

 )المقر الرئيسي( لجميع العاملين في الشركة حتى وأن كانوا يعملون خارج مقرها.  

 توزيع الشيكات )شيكات الرواتب( بواسطة شخص بعيد عن عملية الدفع.    -ج

ــوف الرواتب والأجور   -د ــاب الأجور والرواتب عند أعداد قوائم وكشــ التحقق من عملية احتســ

 وعملية الصرف.  

 ــ حقق من قوائم الرواتب والأجور، وتفصــيلاتها من حي  الأجر الأســاســي أو الراتب  الت  -هـــــ

 الاسمي، والإضافات والاستقطاعات وصافي الأجور والرواتب التي يتم دفعها. 

 التأكد من الموظفين )أسمائهم وتواقيعهم( عند صرف مستحقاتهم.   -و

 ثانياً: المعالجة:

 م المتكامل لمكافحة المخاطر في المعالجة هي: إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظا

   الالتزام بالقوانين والأنظمة والتعديلات الخاصة باحتساب وتسجيل وصرف الرواتب والأجور.  -1

   إتباع القوانين والتعليمات في صرف المكاف ت والحوافز والأرباح وحسب الدرجات الوظيفية.  -2

وحفظهـا في أمـاكن مقفلـة )دواليـب مخصـــــصـــــة(    المحـافظـة على بيـانـات الرواتـب والأجور  -3

 وبعهدة الشخص المسؤول عنها. 

 
()  بطاقة الشغلة(Job ticket)    تحتوي على إجمالي الوقت المستنفذ من قبل العاملين ولكل عملية إنتاجية، وهذه

البطاقة ترسل إلى حسابات التكاليف التي تستخدم لتجميع العمل المباشر وتحميله على حساب بضاعة تحت 
 الصنع وقد تم التطرق إلى هذه البطاقة في المبحث الأول من هذا الفصل.  
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التحقق من مدى دقة وصحة المعالجة المحاسبية والدفترية للرواتب والأجور من خلال تدقيق   -4

 القيود في اليومية وعملية ترحيلها إلى الأستاذ العام.  

ج للنظام المتبع في   -5  صرف الأجور.  تدقيق بيانات بطاقة الشغلة وفقا

التحقق من الأجور اســــتناداج إلى بطاقة الشــــغلة باعتبارها أحد أهم عناصــــر تكاليف الإنتاج    -6

 والتأكد من أنها حملت على حساب التكلفة المناسبة عن الفترة.  

 التحقق من قيمة الشيك الذي تم تحريره ) بقيمة الأجور الصافية( التي تم صرفها.    -7

 النظام المحاسبي المخزني دورة  :4.1.3

إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لدورة النظام المحاســـبي المخزني ســـيتم تحديدها 

 وفق عناصرها:  

 أولاً: المدخلات:  

 :Inventory Entry memoمذكرة الإدخال المخزني    -1

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

 التأكد من سلامة الإجراءات الواجب القيام بها في استلام المواد الواردة للمخازن وكما يأتي:    -أ 

التأكد من فحص واســتلام المواد من قبل لجان فنية متخصــصــة يتم تشــكيلها لهذا الغرز، مع   -

تركيز على وظيفة الاســــتلام في قســــم أو إدارة الاســــتلام، وذلك من خلال التكامل بين دورة ال 

المشــتريات )تقرير الاســتلام( ودورة المخازن )مذكرة الإدخال المخزني( وكما مبين في الشــكل  

 (.  14( و )13)

 ( 8( و)7ل )التأكيد من أن الكميات المستلمة تتطابق مع كميات أمر الشراء وكما مبين في الشك -

 فحص بيانات تقرير الاستلام وخاصة بالنسبة للكمية والصنف.    -

 فحص أي مخالفات بالنسبة لتصناف )كميات أو مواصفات(.    -

 التحقق من أن الأصناف المستلمة قد يتم دخولها إلى المخازن.    -

 فحص وتقييم إجراءات مراقبة المخزون وذلك من خلال الآتي:    -ب

ــاليب العلمية لتحديد الطلب المخزني )نقطة إعادة الطلب(    - وذلك    (ROP)التأكد من إتباع الأسـ

للتخلص من تكـاليف التحميـل المخزنيـة، وتتم من   (EOQ)لمعرفـة الكميـة الاقتصـــــاديـة المقررة  

 ودورة الإنتاج ودورة المشتريات.خلال التكامل بين دورة المخازن  
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 : تدفق البيانات بين دورة المشتريات ودورة المخازن13رسم توضيحي 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المصدر: إعداد الباحثة.

 المورد
 سجلات الأستاذ العام

 السجلات المخزنية 

)دورة  

 المشتريات(

 أعداد 

 تقرير الاستلام

(1) 

 المخازن

 

تحديث سجلات 

 مراقبة المخزون 

(3) 

 

تحديث البطاقة 

 المخزنية 

(4) 

 

 أعداد 

مذكرة الإدخال 

 المخزني

(2) 

 استلام البضاعة

 البضاعة

 تسليم المعلومات دورة المخازن

 الترحيل

 ملخص المعلومات

 تسليم المعلومات
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 : تدفق المستندات بين دورة المشتريات ودورة المخازن 14رسم توضيحي 
 المصدر: إعداد الباحثة.

 دورة المخازن  دورة المشتريات 

 أمر الشراء
 من المورد

 وثيقة الشحن

مطابقة 

البضاعة مع 

 وثيقة الشحن 

أعداد تقرير 

 الاستلام

 4  3 
 2 

 تقرير الاستلام 1 

مل

B 

A إلى الحسابات الدائنة 

 إلى المشتريات المشتريات المفتوح

 تقرير الاستلام 1 

استلام البضاعة 

وأعداد مذكرة 

 الإدخال المخزني 

 4 
 3 

مذكرة الإدخال  2

 C المخزني

 )المخزن(

تحديث البطاقة 

 المخزنية

قسم مراقبة المخزون 

تحديث سجلات مراقب 

 المخزون

 ملخص معلومات السجلات المخزنية

 ملف
D 

إلى الأستاذ 

 العام

إلى 

الحسابات 

 الدائنة

مذكرة الإدخال  1

 المخزني
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التأكد من تسـجيل عمليات الوارد والمصـروف في سـجلات مراقبة المخزون وفق مذكرة   -

 الإدخال ألمخزني ومذكرة الإخراج ألمخزني وبموجب تواقيع المخولين.  

ج.    -ج   استخدام مذكرة الإدخال ألمخزني مطبوعة ومرقمة مسبقا

 :Bin cardالبطاقة المخزنية    -2

 المتكامل في مكافحة في مكافحة المخاطر لهذا النشاط هي:    إن أهم الإجراءات الرقابية للنظام

 تركيز وظيفة التخزين في إدارة المخازن عن طريق أمناء المخازن.    -أ 

التي    -ب فحص نظـام الترميز والترتيـب للمواد المخزونـة ومـدى ملائمـة النظـام لأنواع المواد 

 تتعامل بها الشركة.  

ج بين البطاقات    -ج إجراء المطابقات الدورية بين البطاقات المخزنية والموجود المخزني وأيضـــــا

 المخزنية وسجلات مراقبة المخزون.  

يجب الأخذ بنظر الاعتبار ترتيب المخازن وتصـنيف المخزون وأعداد بطاقات الصـنف للمواد   -د

 المخزنية.  

 :Inventory Output memoمذكرة الإخراج المخزني    -3

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

التأكد من تنظيم مســتندات الإخراج المخزني للمواد التي تصــرف من المخازن بموجب أوامر    -أ 

ذكرة الإخراج   ات )أمر البيع( ودورة المخـازن )مـ امـل بين دورة المبيعـ البيع، وتتم من خلال التكـ

 (.  16( و )15لمخزني( وكما مبين في الشكل )ا 

 التأكد من تنزيل المواد الصادرة بموجب مذكرة الإخراج المخزني من البطاقة المخزنية.    -ب

ج.    -ج  استخدام مذكرة الإخراج المخزني مطبوعة ومرقمة مسبقا
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 : تدفق البيانات بين دورة الإيرادات ودورة المخازن )مذكرة الإخراج المخزني( 15رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : أعداد الباحثة
  

 الزبون

(5) 

أعداد 

وثيقة 

 الشحن
(1) 

أعداد أمر 

 البيع 

 حسابات المدينين

(6) 

أعداد 

 الفاتورة

السجلات 

 المخزنية

 الأستاذ العام

(4) 

تحديث 

البطاقة 

 الخزنية

(3) 

تحديث 

سجلات 

مراقبة 

 المخزون

(2) 

 أعداد 

مذكرة 

الإخراج 

 المخزني

 المخازن 

 البضاعة

 طلب الزبون

 أمر البيع

 المخازن()دورة 

 أمر البيع

عة
ضا

لب
ا
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تدفق المستندات بين دورة الإيرادات ودورة المخازن )مذكرة الإخراج  : 16رسم توضيحي 
 المخزني( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 المصدر: إعداد الباحثة.

 دورة المخازن  دورة الإيرادات

 طلب الزبون قسم المبيعات 

أعداد أمر 

 البيع

5 
4 

3 
2 

 أمر البيع  1

 نسخة أمر البيع

 أعداد 

مذكرة الإخراج 

 المخزني

4 
3 

2 

مذكرة الإخراج  1

 المخزني

نسخة أمر 

 البيع

مل
تحديث البطاقة 

 المخزنية

 السجلات المخزنية

تحديث سجلات 

مراقبة 

 المخزون

C 

 إلى ألأستاذ العام

 ملخص معلومات

A 

B 

قسم 

 الشحن

الفاتور

 ة

 الزبون
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 مذكرة إرجاع المواد إلى المخزن:    -4

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

 تركيز وظيفة إعادة المواد إلى المخزن في جهة إدارية خاصة ولتكن إدارة مراقبة الإنتاج.    -أ 

ذكرة إرجـاع المواد وتكون مطبوعـة   -ب اف من المواد ألا عن طريق مـ ادة أي أصـــــنـ لا يتم إعـ

ج.    ومرقمة مسبقا

 تحرير مذكرة إرجاع المواد بأكثر من نسخة منها:   -ج

 نسخة إلى المخزن كمستند   -

 نسخة ترسل إلى الحسابات للتسجيل الدفتري.    -

 المخزن.  نسخة تبقى لدى القسم الذي أعاد المواد إلى    -

 ثانياً: المعالجة:  

 إن من أهم الإجراءات الرقابية لمكافحة المخاطر في المعالجة هي: 

التأكد من القيام بعمليات الجرد وفق نظام الجرد المتبع )دوري، مســـتمر( وإجراء المطابقات    -1

لنتائ  الجرد مع ســـجلات الســـيطرة المخزنية والســـجلات المحاســـبية واســـتخراج الفروقات أن  

 وجدت وتحديد أسبابها لاتخاذ الإجراءات اللازمة لمعالجتها. 

ا أو    -2 افحـة المواد المخزونـة في المخـازن بغز النظر عن أهميتهـ ام بـالجرد الســـــنوي لمكـ القيـ

كمياتها مع التأكيد على المواد الصـغيرة الحجم وباهظة الثمن والتي يسـهل حملها وكذلك لها قيمة 

 في السوق.  

 لمخازن اختيار حسناج وبناءاج على السلوك والسيرة الحسنة والأمانة والنزاهة.  اختبار عمال ا   -3

التحقق من العمليـات الحســـــابيـة لعمليـات المخزون للتـأكـد من عـدم وقوع بعز الأخطـاء عنـد   -4

 القيام بالجرد أو التقييم.  

تاذ المخازن للتحقق من أن الر  -5 صـيد الفعلي  التحقق من عمليات التسـجيل الدفتري في سـجل أسـ

 للمخزون يطابق الرصيد الدفتري من ناحية ورصيد البطاقة المخزنية من ناحية أخرى.  

:  2004فضـلاج عن ما تقدم فأن هناك بعز الإجراءات الكفيلة للحد من الفسـاد المالي: )عبد ،، 

190  ) 
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اري  -1 ا في تـ الموجودة عليهـ ة  دة والحـالـ ــاعـة آخر المـ الفعلي لبضـــ د من الوجود  أكـ خ أعـداد  التـ

 الميزانية.  

 التأكد من ملكية الشركة للبضاعة التي أدرجت ضمن قوائم الجرد.  -2

التأكد من صــحة تطبيق المبادئ المحاســبية الســليمة في تقييم بضــاعة آخر المدة كمبدأ ســعر   -3

 السوق أو التكلفة أيهما أقل، ومبدأ ثبات تطبيق هذه المبادئ. 

ة    ( أن من134:  2008ويرى )كـاظم،    -4 الإجراءات الأخرى هي التـأمين على المواد المخزنيـ

ــها،   ــرف من قبل العاملين في المخازن واختلاسـ ــاءة التصـ ــرقة وإسـ ــد حالات الحريق والسـ ضـ

 والتأمين على أمين المخزن ضد خيانة الأمانة.  

( التحقق من اسـتخدام وسـائل جيدة لمناولة الخزين،  402:  1991ويرى )الحسـون القيسـي،    -5

 وتوظيفه.  

 مكافحة المخاطر الناتجة عن دورة الإيرادات  :2.3

 سيتم تناول الإجراءات الرقابية للنظم الفرعية لدورة الإيرادات:  

 نظام دورة المبيعات الآجلة  :1.2.3

ا وفق  دهـ ة ســـــيتم تحـديـ ات الآجلـ دورة المبيعـ ل لـ امـ للنظـام المتكـ ة  ابيـ الرقـ إن من أهم الإجراءات 

 عناصرها:  

 :Customer Inquiriesطلب الزبون   -1

 إن من أهم الإجراءات الرقابية لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

التحقق من طبيعـة الزبون، هـل هم محليين قطـاع عـام أو حكومي، أو خـاص أو خـارجيين،    -أ 

والتحقق من الحد الائتماني له )فحص الوضـــع ألائتماني للزبون( وذلك للتأكد من المركز المالي  

 للزبون وقدرته على السداد.  

( و  17المصــــادقة على طلب الزبون من قبل مدير قســــم الائتمان وكما مبين في الشــــكل )  -ب

(18  .) 

 التحقق من السلعة المطلوبة ومواصفاتها من حي  النوع والحجم واللون والجودة والسعر.    -ج

ل بين دورة   -د امـ ازن، ويتم ذلـك من خلال التكـ ة متوفرة في المخـ ة المطلوبـ التحقق من أن الكميـ

 (.  18( و )17مبيعات ودورة المخازن وكما مبين في الشكل )ال 
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ج.    -ه ـ  التحقق من مناطق البيع في المدن والمحافظات أو خارجيا

 التحقق من أسلوب التوزيع وهل يتم عن طريق الوكلاء.    -و

 :Sales orderأمر البيع    -2

 هذا النشاط هي: إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في 

 يجب المصادقة على أمر البيع من قبل الجهة المختصة )المبيعات(.    -أ 

 التحقق من طرق البيع وما إذا كان نقداج أو بالآجل أو بالتقسيط.    -ب

التحقق من أن المبلغ الإجمالي لأمر البيع لا يتجاوز الصـلاحيات العامة أو الخاصـة الممنوحة    -ج

 للمدير.  

 ر البيع بشكل مسبق. ترقيم أوام -د

 :Inventory Output memoمذكرة الإخراج المخزني    -3

وقـد تم التطرق إلى أهم الإجراءات الرقـابيـة للنظـام المتكـامـل لمكـافحـة المخـاطر في هـذا النشـــــاط  

( وفضــلاج عن ذلك  16( و )15ضــمن دورة النظام المحاســبي المخزني وبالرجوع إلى الشــكل )

 يجب القيام بالآتي:  
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 : تدفق البيانات بين دورة المبيعات )أمر البيع( ودورة المخازن 17رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  (218: 2008المصدر: أعداد الباحثة  بالاعتماد على ) قاسم، 

 الزبون 

 المخازن 

(1) 

طلب 

 الزبون
(3 ) 

أعداد أمر 

 البيع

أعداد 

وثيقة 

 الشحن

أعداد 

 الفاتورة

(2 ) 

فحص 

الوضع 

الائتماني 

 للزبون

 حسابات المدينين 

 أمر البيع 

 أمر البيع 

 أمر البيع 

 البضاعة

 طلب زبون
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 : تدفق المستندات بين دورة المبيعات ) أمر البيع( ودورة المخازن 18رسم توضيحي 

 (  219:  2008المصدر: أعداد الباحثة بالاعتماد على ) قاسم، 

 دورة  المخازن   دورة المبيعات 

 المبيعاتقسم  قسم الائتمان

 طلب الزبون

فحص الوضع 

 الائتماني

الموافقة على 

 الطلب

 طلب الزبون

 طلب الزبون

أعداد أمر 

 البيع

5 
4 

3 
2 

 أمر البيع  1

 الحالة المخزنية 

 قسم مراقبة المخزون 

 التأكد من أن الكمية متوفرة 
 من الزبون

A C E 

B D 

الحسابات 

 المدينة

 الزبون

 إلى المخزن الشحن

 الفاتورة

 سجلات الائتمان

 سجلات مراقبة المخزون 
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تخدام هذه القوائم   -أ عر والقيمة والكمية حي  يتم اسـ أعداد ملخصـات للبضـاعة المباعة )قوائم البيع( بالسـ

 لمخازن. للمقارنة مع سجلات المخازن للتأكد من أن كميات المبيعات مطابقة للكميات التي خرجت من ا

التحقق من خروج البضاعة المباعة من المخازن استناداج إلى أمر البيع ووفق مذكرة الإخراج   -ب

أكـد   المخزني، وذلـك من خلال التكـامـل بين دورة المبيعـات ودورة المخـازن ومـا يتبع ذلـك من التـ

 من شطب البضاعة المباعة من السجلات المحاسبية والتي جرت خلال الفترة المالية.  

 :Bill Of Ladingوثيقة الشحن   -4

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

 ترقيم وثاق الشحن بشكل مسبق.    -أ 

ــحن وقائمة الحزم وكذلك أمر البيع مذكرة    -ب ــحة البيانات الواردة في وثيقة الشـ التحقق من صـ

 (.  20( و )19مبين في الشكل )الإخراج المخزني وكما 

 الفصل بين وظيفة أعداد وثيقة الشحن وأعداد قائمة الحزم.    -ج

   Sales Invoiceالفاتورة    -5

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي: 

اتورة المبيعات والتي  التحقق من مدى سـلامة وصـحة مخرجات عملية البيع والذي يتمثل في ف  -أ 

يقوم بأعدادها قســم المبيعات، ويتم أعدادها بأكثر من نســخة على أســاس: )بكما مبين في الشــكل  

 (.  18( و )17

 النسخة الأصلية ترسل إلى الزبون.  -

 نسخة تسلم إلى إدارة المخازن لإنزال البضاعة من سجلات المخازن.  -

 لمدينين(.  نسخة تسلم إلى إدارة الحسابات )حسابات ا   -

 النسخة الأخيرة لدى قسم المبيعات.    -

 التحقق من أن الفواتير تأخذ أرقاماج متسلسلة:    -ب

 عمل المطابقات اللازمة للتحقق من عدم وجود الأخطاء والتلاعبات والمتمثلة بالآتي:    -ج

 المطابقة بين )وثيقة الشحن وأمر البيع ومذكرة الإخراج المخزني( والفاتورة.  -

 المطابقة بين المبالغ المرحلة إلى حسابات المدينين والفاتورة.  -

 أنه تم بناءج على قرار معتمد من الإدارة المختصة.    فحص أي خصم على هذه الفواتير والتحقق -د

التأكد من إضافة الأرصدة السابقة المدينة للزبون على الفاتورة الأخير لمطالبته بها.    -ه ـ
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 : تدفق البيانات لدورة المبيعات الآجلة 19رسم توضيحي 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

  

 

 المصدر: أعداد الباحثة.
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أعداد 

وثيقة 
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 : تدفق المستندات لدورة المبيعات الآجلة. 20رسم توضيحي 

 المصدر : أعداد الباحثة  
  

  رالفواتي قسم قسم الشحن

C B 

 نسخة 

 أمر البيع

 نسخة 

مذكرة الإحراج 

 المخزني

المطابقة وأعداد 

 وثيقة الشحن

 

 أمر البيع

 

مذكرة الإخراج 

 المخزني

 4 
 3 

2 
وثيقة  1

 الشحن

 ملف

A B 

وثيقة  2

 الشحن

مذكرة الإخراج  أمر البيع

 المخزني

المقارنة بين 

وأعداد المستندات 

 الفاتورة 

وثيقة 

 الشحن

 إخراج مخزني أمر البيع

 4 
 3 

2 
 الفاتورة 1

B A 

 (24الشكل )من  (22من الشكل ) (24من الشكل ) (22من الشكل )

C 

 الزبون

C 

E 
الحسابات 

 المدينة

 المخازن

مل

 ف

الحسابات 

 المدينة

 الزبون
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 ثانياً: المعالجة:  

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في المعالجة هي: 

 التحقق من الشروط والأسعار واعتماد إجراءات البيع.   -1

 مطابقة نسخة الحسابات من الفواتير مع بيانات دفتر يومية المبيعات وسجلات المخازن.   -2

ابات المبيعات والمدينين   -3 ابات المخازن وفي حسـ فحص وتدقيق البيانات المسـجلة في حسـ

 والتحقق من عدم إدراج البضاعة ضمن مخزون آخر المدة. 

ــركة والزبون أو -4 ــلات بين الشــ أي إجراءات قد تقوم بها   التحقق من أي عقود أو مرســ

 الشركة لتعويز الزبون عن بضاعة مردودة أو تالفة.  

ــجيل الدفتري لهذه المردودات من قيود يومية وترحيل فضــلاج   -5 فحص وتدقيق عملية التس

 عن العمليات الحسابية الخاصة بها.  

( بجـب الفحص والتحقق من عمليـات الفترة الأخيرة من 187:  1999ويرى )عثمـان،   -6

المالية )الشــهر الأخير مثلاج(، وللتحقق من عدم وجود أي تلاعب في المبيعات عن طريق   الســنة

تسـجيل مبيعات وهمية في نهاية السـنة المالية ثم عمل قيود باعتبارها مردودات مبيعات في بداية  

 السنة المالية التالية وذلك بهدف تضخيم رقم المبيعات ومن ثم تضخيم رقم الأرباح المتحققة.  

 نظام دورة المقبوضات النقدية  :2.2.3

ــيتم تحديدها وفق  ــات النقدية ســ إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لدورة المقبوضــ

 عناصرها:  

 أولاً: المدخلات:  

 إن من أهم الإجراءات الرقابية لمكافحة المخاطر في المدخلات هي:  

 التأكد من استخدام وصولات القبز بصورة متسلسلة وعدم فقدان أي وصل منها.  -1

يجب أن يتم تحرير وصـل القبز على الأقل بثلا  نسـخ ويكون بألوان مختلفة، وكذلك   -2

 استخدام وصولات القبز بالنسخ المكربنة.  

ســــتلام النقد وتحرير القبز عن عملية تســــجيل الوصــــل في ســــجل  فصــــل عملية ا  -3

 المقبوضات، )الفصل بين وظيفة تحرير الوصولات وترحيلها(.  
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إتباع التعليمات الصـــادرة من )المدير العام، أو مدير الحســـابات( بمقدار المبلغ الواجب   -4

 الاستلام من قبل أمين الصندوق.  

لتـأكـد من أن النقـديـة الموجودة فعلاج )نتـائ   إجراء عمليـة جرد مفـاجئ على القـاصـــــة، وا  -5

 الجرد( تتطابق مع النقدية الموجودة في الدفاتر والسجلات.  

التـأكـد من عـدم الاحتفـاظ بمبـالغ نقـديـة كبيرة ولفترة طويلـة، وإيـداع المبـالغ المتجمعـة أولاج   -6

ج.   ج أو أسبوعيا  بأول في الحساب الجاري وحسب حجم المبالغ أما يوميا

 متابعة إيداع جميع المتحصلات النقدية والصكوك المستلمة في المصرف.   -7

تعيين الأشـــخاص الذين يتصـــفون بالأمانة والنزاهة الوظيفية أمين الصـــندوق، واعتماد   -8

الـدقـة في اختيـار الأشـــــخـاص الـذين يتم اختيـارهم لعمليـة إيـداع النقـديـة في المصـــــرف ويجـب أن  

 لهم الوظيفة.  يكونوا تحت الرقابة طيلة فترة إشغا

ــحن، الفاتورة( مع  -9 ــتندات دورة المبيعات )أمر البيع، وثيقة الشـ إجراء المطابقة بين مسـ

مسـتند دورة المقبوضـات النقدية )مسـتند اليومية( وذلك من خلال تكامل دورة المبيعات مع دورة 

 (.  22( و )21المقبوضات النقدية وكما مبين في الشكل )

 ثانياً: المعالجة:  

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في المعالجة هي: 

التحقق من مدى صـحة وسـلامة القيود في اليومية والتحقق أيضـاج من طرفي القيد في كل  -1

 حالة.

التحقق من مدى صـحة وسـلامة الأرصـدة الخاصـة بحسـابات هذه الإيرادات في سـجلات   -2

ــت اذ ويتم ذلك من خلال المطابقة بين ســجلات المقبوضــات النقدية ومجموع المبالغ المرحلة  الأس

 إلى حسابات المدينين والأستاذ العام.  

تدقيق الإشـعارات الدائنة التي يحررها قسـم الحسـابات في الشـركة وترسـلها للزبائن عن  -3

 ينين.  مردودات المبيعات ومقارنتها مع سجل اليومية العامة وحسابات المد

فحص طبيعة الديون المسـتحقة على الزبائن وبصـفة خاصـة الديون المعدومة والمشـكوك   -4

 فيها.

 التحقق من سلامة وقانونية أعلام الديون.   -5
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 : تدفق البيانات بين دورتي المبيعات الآجلة والمقبوضات النقدية21رسم توضيحي 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: أعداد الباحثة.  

  

 دورة المبيعات الأجلة
 الزبون

 

الحسابات 

 المدينة

تحصيل 

النقد 

وتحديث 

المقبوضات 

 النقدية

 البنك
 العام  ذألأستا
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 : تدفق المستندات بين دورتي المبيعات الآجلة والمقبوضات النقدية 22رسم توضيحي 

  المصدر: أعداد الباحثة.  

 الحسابات المدينة  المقبوضات النقدية 

عملية تحصيل 

 النقدية 

3 
2 

 1وصل القبض    

A 

مل

 ف

تحديث 

المقبوضات 

 النقدية

 مستند اليومية

E B D 

 إلى الزبون

 من الزبون
 (20من الشكل ) (22من الشكل )

 الفاتورة وثيقة الشحن أمر البيع

 مستند اليومية
تحديث الحسابات 

 المدينة

B 

 إلى ألأستاذ العام 

 سجل المقبوضات النقدية
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 مخرجات دورة النفقات والإيرادات  :3.3

تعتبر القوائم والتقارير المالية الأداة الرئيسـية التي تعكس نتيجة النشـاط والمركز المالي للشـركة،  

حي  تعتبر هذه القوائم والتقارير المالية وســـيلة الاتصـــال الرئيســـية للشـــركة بالبيئة الخارجية،  

اليـة هي: ) المـ ارير  دقيق القوائم والتقـ ة لتـ ابيـ أن من أهم الإجراءات الرقـ ه فـ د ،،  وعليـ :  2004عبـ

 ( 593 –  592: 2007( )سرايا،  318

ــابـات الختـاميـة والميزانيـة العـامـة( قـد أعـدت  -1 المـاليـة )الحســـ أكـد من القوائم والتقـارير  التـ

 حسب القواعد المحاسبية المتعارف عليها وفي الموعد المحدد.  

المدينة منها    التحقق من العناصـر المختلفة التي تحتويها وتتضـمنها هذه القوائم والتقارير -2

 والدائنة.  

 التأكد من صحة التسجيل والترحيل لهذه العناصر بالنسبة لكل قائمة أو تقرير.   -3

التأكد من العمليات الحسـابية والمسـتندية التي أدت إلى الوصـول إلى الأرقام الواردة في  -4

 هذه القوائم والتقارير.  

ل المســـــؤولي -5 ة من قبـ ات المختلفـ اء التوقيعـ ذه القوائم  التحقق من اســـــتيفـ داد هـ د أعـ ن عنـ

 والتقارير واعتمادها. 

اصـــــر هـذه القوائم   -6 ل أو تغيير على أي عنصـــــر من عنـ التحقق من عـدم وجود تعـديـ

 والتقارير.  

التحقق من أي أرصـدة منقولة من قوائم أو تقارير السـنة السـابقة وبصـفة خاصـة الميزانية   -7

 العمومية مع فحص أي تعديلات تمت عليها خلال السنة.  

لتأكد من تطبيق مبدأ الإفصــــا عند أعداد هذه القوائم والتقارير، ولكن مع مراعاة عدم  ا  -8

المبالغة في تطبيق هذا المبدأ حتى يتجنب الكشــــف عن معلومات غير ضــــرورية وقد تضــــر  

 بمصلحة الشركة.  

 مكافحة المخاطر الناتجة عن دورة الإنتاج :4.3

ا وفق  دهـ ديـ اج والتي ســـــيتم تحـ دورة الإنتـ ل لـ امـ ام المتكـ ة للنظـ ابيـ الرقـ اول الإجراءات  ســـــيتم تنـ

 عناصرها:  
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 أولاً: المدخلات  

   Bill Of materialsقائمة المواد الأولية    -1

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل في مكافحة المخاطر لهذا النشاط هي: 

ا  -أ  د كـ د من تحـديـ أكـ اج  التـ ة لإنتـ اجيـ ة الإنتـ ا العمليـ اجهـ التي تحتـ ة  ات المواد الأوليـ ة أنواع وكميـ فـ

 الوحدة الواحدة من المنت  التام في قائمة المواد الأولية.  

 إخضاع المواد المستلمة للإنتاج للفحص، للتحقق من أنها بالنوعية المطلوبة.    -ب

 عليا.  إخضاع قائمة المواد الأولية، إلى مصادقات جهات إدارية    -ج

أكـد من تحـديـد عـدد مســـــتنـدات قـائمـة المواد، وذلـك لأن المواد الأوليـة اللازمـة لكـل عمليـة    -د التـ

ــب عدد المنتجات لكل عملية إنتاجية،   ــتندات وحســ إنتاجية يتم تحديدها من خلال عدد هذه المســ

 (  24( و )23وذلك من خلال التكامل بين دورة الإنتاج ودورة المخازن وكما مبين في الشكل )

 الترقيم المسبق لمستند قائمة المواد الأولية.    -ه ـ

 :Master production scheduleبطاقة جدولة الإنتاج    -2

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل في مكافحة المخاطر لهذا النشاط هي: 

التـأكـد من تخطيط الإنتـاج بشـــــكـل دقيق، حيـ  يتطلـب تنبؤات حـاليـة ودقيقـة بـالمبيعـات وبيـانـات    -أ 

 حول المخزون وأية معلومات أخرى يمكن أن تقدم من خلالها دورة النفقات والإيرادات.  

ن المعلومات حول أداء الإنتاج وبشـكل خاص تلك التي تتعلق بالانحرافات في الوقت  التأكد م  -ب

الإجمالي لإنتاج كل منت ، حي  يجب أن تجمع بشـكل منتظم كل مصـادر البيانات وتراجع بشـكل  

 دوري من أجل تعديل جدول الإنتاج.  

 التأكد من استخدام بطاقة جدولة الإنتاج من قبل الأشخاص المخولين.    -ج
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 : تدفق البيانات بين دورتي الإنتاج والمخازن 23رسم توضيحي 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر: أعداد الباحثة  

  

(1) 

تصميم 

وتخطيط 

 المنتج

 قائمة المواد الأولية

 قائمة العمليات

القوائم والتقارير الكلفوية 

 والإدارية

(3) 

محاسبة 

 التكاليف

 المخازن 

(2) 

عمليات 

التصنيع 

 مراكز العمل 
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 : تدفق المستندات بين دورتي الإنتاج والمخازن 24رسم توضيحي 

  (Hall, 2004; 360)المصدر: أعداد الباحثة بالاعتماد على 

 دورة المخازن دورة الإنتاج 

 مراقبة المخزن المخزن مراكز العمل تخطيط وتصميم الإنتاج

 قائمة

 قائمة
العملي

 ات

الوصول 

إلى 

متطلبات 

 الخزن

2 
 A بطاقة الوقت 1

2 
 B بطاقة الشغلة 1

انطلاق 

الأنشطة 

 الإنتاجية

3 
2 

 طلب مواد 1

مل

3 

2 
إعادة  1

 مواد

مل

 إعادة مواد طلب مواد

مذكرة الإخراج 

 المخزني

مذكرة إعادة 

 المواد

تحديث 

البطاقة 

 المخزنية 

مل

 إلى قسم الأجور

 حسابات التكاليفإلى 

مراقبة سجلات 

 المخزون

الحالة 

 المخزنية

تحديث سجلات 

مراقبة 

 المخزون

C 

 إلى الأستاذ العام

المواد 

 الأولية
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 : Operation listقائمة العمليات  -3

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي:  

التحقق من الوقت الضائع وتحديد أسبابه وطبيعته وما إذا كان يدخل ضمن الحدود المسموح بها والذي    -أ 

 يسمى وقت ضائع طبيعي والنات  من تنقل العمال داخل الور  والمصانع وتغيير الورديات. 

التحقق من الوقت الضائع غير الطبيعي والنات  من تعطل الآلات أو نقص المواد ولا شك أن مثل هذه   -ب

تشغيلها   الآلات وظروف  هذه  وطبيعة  يتلائم  بما  يتم وضعها  برام  صيانة  طريق  عن  تعال   المشاكل 

 ووضع خطة شراء مواد أولية تلائم طبيعة الإنتاج وظروف التخزين.  

 لبطاقة الحركة.    الترقيم المسبق  -ج

التـأكيد على استخدام بطاقة الحركة لتوثيق الحركات الفرعية للمخزون خلال المراحل المختلفة لعملية   -د

 الإنتاج.  

 حصر استخدام بطاقة الحركة من قبل قسم مراقبة الإنتاج.   -ه ـ

 : Production orderأوامر الإنتاج  -4

 كامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي:  إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المت

حصر التراخيص والموافقة على أوامر الإنتاج في قسم مراقبة الإنتاج وذلك لمنع زيادة الإنتاج    -أ 

 من أصناف معينة ومما يؤدي إلى حدو  اختناقات في سير العملية الإنتاجية. 

نما  -ب استعمال  أي  الاستخدام،  قبل  الإنتاج  أوامر  ترقيم  متسلسلة  يجب  أرقام  ذات  الإنتاج  لأوامر  ذج 

الإنتاج   كل  بأن  التأكد  أجل  من  دوري  تعد بشكل  النماذج، وأن  هذه  استخدام  والسيطرة على  ومطبوعة 

 مرخص.  

ج.    -ج  إيجاد نظام صارم لمتابعة تنفيذ أوامر الإنتاج حسب الجداول الزمنية الموضوعة مسبقا

 :  Material Requisitionمستند طلب المواد  - 5

 إن أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في هذا النشاط هي:  

 الترقيم المسبق لمستند طلب المواد.    -أ 

حصر عملية طلب المواد من قبل جهة معينة ولتكن قسم مراقبة الإنتاج أو الإنتاج في حالة عدم وجود   -ب

 لمراقبة الإنتاج، والتأكد من أن الكمية المطلوبة هي لإغراز الإنتاج، وليست مواد فائضة.   قسم
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عدم الموافقة على إجراء تحويل المواد بين الأقسام إلا في حالات الضرورة القصوى ووجود مواد    -ج

 فائضة لدى القسم الذي تحول منه.  

 ة عليا.  إخضاع مستند طلب المواد إلى مصادقات جهات إداري -د

 ثانياً: المعالجة:  

 إن من أهم الإجراءات الرقابية للنظام المتكامل لمكافحة المخاطر في المعالجة هي:  

 التحقق من إجراءات الرقابة على عناصر الإنتاج تحت التشغيل من خلال تحديد: -1

 عنصر المواد الأولية والخامات.   -

 عنصر العمل وما يتعلق به من أجور.   -

 وفات الصناعية غير المباشرة من خلال نظام التكاليف المعيارية.  المصر -

معدلات التحميل لهذه المصروفات وهل تعتمد على ساعات التشغيل أو المواد المستخدمة أو أي أساس    -

 آخر.  

التأكد من سرعة إبلاغ الحسابات بالبيانات، والتحقق من صحة تسجيل قيود وترحيلها إلى السجلات    -2

 .  المختصة 

العملية    -3 مراحل  في  وأماكن وجودها  المواد والأصناف  المصانع على  في  الإشراف  تحديد مسؤولية 

 الإنتاجية.  

تحديد معايير قياسية، فنية ومالية، تشمل المواد الأولية الداخلة في وحدة المنت  وكمية العمل ومعدلات   -4

 المصروفات الأخرى.  

جات، ومراقبة أية انحرافات عن الحدود المقبولة والمسائلة عنها  استعمال تقارير فحص النوعية للمنت  -5

 والعمل على تصحيحها بأقصى سرعة. 

دواليب خاصة وبعهدة   -6 في  ومن خلال حفظها  بالإنتاج  الخاصة  والبيانات  السجلات  المحافظة على 

 الشخص المسؤول عنها.  

 وذلك من خلال:    التحقق من نسبة الفاقد والتالف أثناء العملية الإنتاجية، -7

 تحديد موقع الفقدان أو التالف.  -أ 

 تحديد نسبة مئوية أو عدد من الوحدات كمعيار الفاقد أو التالف.   -ب
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و    -8 المفقودة  المواد  مستند   ( وليكن  معين  مستند  باستخدام  ج  دفتريا التالفة  أو  المفقودة  الوحدات  تسجيل 

 التالفة(، ويتضمن المستند:  

 فة عن موقع وتاريخ والسبب في الفقدان أو التلف.  التوقيعات المختل   -أ 

أو عن    -ب التشغيل  نات  عن سوء  الطبيعي وأسبابه وهل هو  التلف غير  أو  الفقدان  المستند  يظهر هذا 

 العامل نفسه أو سوء حالة الآلات وتقادمها. 

 ثالثاً: المخرجات:  

ينبغي الإشارة أن مخرجات دورة الإنتاج    قبل التطرق إلى أهم الإجراءات الرقابة لتدقيق قائمة التكاليف

يتم   لشحنها وعلى هذا الأساس  انتظاراج  المخزن  يتم وضعها في  التامة  المنتجات  التام، وأن  الإنتاج  هي 

وضع الإنتاج التام تحت الرقابة في أماكن منفصلة بحي  يتم تحديد أشخاص محددين للتعامل معها، حي   

م غالباج جزء من دورة المبيعات وأن من أهم إجراءات تدقيق قوائم التكاليف  تعد هذه الرقابة على الإنتاج التا

والبضاعة   الصنع  التامة  والبضاعة  التصنيع  تكاليف  لاستخراج  الصناعية  الشركات  في  تستخدم  والتي 

 (   317 –  316: 2004المباعة هي: )عبد ،، 

 التأكد من أحكام الرقابة الداخلية على عناصر التكاليف مما يمنع الإسراف والتلاعب بها.   -1

التأكد من صحة أرصدة عناصر التكاليف المختلفة التي تتضمنها قائمة التكاليف وذلك بإجراء التدقيق    -2

راعاة التأكد من إتباع  ألمستندي لهذه العناصر وكذلك التأكد من صحة تسجيلها في الدفاتر والسجلات مع م

 الأسس السليمة في التمييز بين التكاليف المباشرة وغير المباشرة. 

التأكد من صحة رصيد المواد الأولية أول المدة وآخر المدة عن طريق مطابقة هذه الأرقام مع نتائ    -3

 الجرد.  

التأكد من الكفاية في الإنتاج عن طريق التأكد من مدى الكفاية في استخدام المواد الأولية في الغرز    -4

 مع النتائ  التي تحققت عنه.   أو الأغراز المخصصة لها، وكذلك مقارنة ساعات العمل المبذولة
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 الخاتمة 

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات:  

المعلومات   -1 نظام  هو ضعف  المالي  الفساد  ظاهرة  وتنامي  بروز  إلى  المؤدية  الأسباب  أهم  من  إن 

عناصره   في  بالتغلغل  المالي  للفساد  تسما  التي  الثغرات  من  العديد  فيه  تتوفر  إذ  الحالي،  المحاسبي 

 لات، المعالجة، المخرجات(.  )المدخ

عدم مواكبة نظام المعلومات المحاسبي الحالي للتطورات والمتغيرات البيئية )التي تعتبر ظاهرة الفساد   -2

المالي أحد ملامحها(، إذ يعتبر هذا النظام )النظام الحالي( قديم مقارنة مع التقنيات والممارسات الحديثة  

 المتبعة.  

المحاسبي الحالي يؤدي إلى انعدام الارتباط وضعف في التنسيق بين النظم    عدم تكامل نظام المعلومات -3

الفرعية )الدورات المحاسبية( والتي تعمل بشكل مشترك من أجل تحقيق الأهداف المتمثلة بمكافحة الفساد  

 المالي.  

م المعلومات عدم القدرة في السيطرة على البيانات مع تزايد المهام والأعمال في ظل النظم الفرعية لنظا -4

 المحاسبي، والتي تؤدي إلى الازدواجية والتكرار الأمر الذي يساعد على تفشي ظاهرة الفساد المالي.  

افتقار نظام المعلومات المحاسبي المتكامل إلى مجموعتين الأفراد المؤهلين )المحاسبين والمدققين(  -5

وجود الموظفين غير المؤهلين يساعد على  من الناحية المحاسبية ومن ناحية تكنولوجيا المعلومات ، إذ أن  

 تفشي ظاهرة الفساد المالي وذلك لعدم وجود الوعي والمسؤولية اللازمة.  

عدم تكامل نظام الرقابة الداخلية مع نظام المعلومات المحاسبي يهدف إلى توفير معلومات عن أوجه   -6

 نشاطات الشركة وحماية أموالها.  

إلتزام -7 التي    عدم  الأساسية  العوامل  أحد  تعتبر  التي  الأخلاقية  بالمعايير  والمدققين  المحاسبين  بعز 

 تساهم في منع التصرفات التي من شأنها أن تضر بالمهنة.  

 تعد حصر الصلاحية المالية بيد شخص واحد من أهم نقاط الضعف في بيئة الرقابة الداخلية.   -8
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 التوصيات: 

إليه من استنتاجات في المبح  الأول، تضع الدراسة الحالية التوصيات الآتية   في ضوء ما تم التوصل 

 والتي تأمل أن تسهم في معالجة المشكلات التي تعانيها الشركة عينة البح :  

المالي، نظراج   -1 الفساد  لدوراته في مكافحة  المقترح  المتكامل  تبني نظام المعلومات المحاسبي 

لكبيرة التي يقدمها هذا النظام المقترح في معالجة الثغرات وجوانب الضعف الموجودة في نظام للمزايا ا 

 المعلومات المحاسبي المعمول به للشركة عينة البح . 

يستوجب تبني نظام المعلومات المحاسبي المتكامل المقترح لمكافحة الفساد المالي بناء شبكة   -2

ية متكاملة واستخدام الأنظمة الإلكترونية )البرام (، وبناء القدرات  اتصالات والمتمثلة بقاعدة بيانات مركز

 البشرية فضلاج عن تكامل الوظائف والعمليات في الشركة.  

النظم الفرعية بحي  كل نظام  -3 يعزز مفهوم النظام المتكامل من عملية الرقابة المتكاملة بين 

الحد من التلاعب والتزوير، فضلاج عن  فرعي يصبا رقيب لنظام فرعي آخر ذا صلة به مما يساعد في  

 منع أي تلكؤ في الأعمال.  

فيه الأمر   -4 الداخلية  الرقابة  المحاسبي يعتمد على كفاءة وفاعلية نظام  المعلومات  نجاح نظام 

التي يعتمد عليها نظام   الخاصة بالدورات المحاسبية  الرقابية  الذي يتطلب تكاملها من خلال الإجراءات 

 ي في مكافحة الفساد المالي. المعلومات المحاسب

أو   -5 العامة  الإلكترونية( سواء كانت الرقابية  النظم المحاسبية  الرقابية )في  تعتبر الإجراءات 

 الإجرائية أدوات مهمة لنظام الرقابة الداخلية في مكافحة الفساد المالي.  

يتطلب وجود إدارة    تهيئة بيئة رقابية مناسبة وجيدة ذات فاعلية عالية في مكافحة الفساد المالي  -6

 متمكنة لديها وعي رقابي شمولي. 

القيام بعملية التقييم لنظام الرقابة الداخلية وباستخدام الأسلوب المعاصر والتي تتم من خلال   -7

توفر المكونات الأساسية للرقابة الداخلية وعلاقتها بنظام المعلومات المحاسبي بدءاج من بيئة الرقابة وتقدير  

م بأنشطة الرقابة والمعلومات والاتصالات وانتهاءج بالمتابعة والرقابة المستمرة في نظام المخاطر والاهتما

 الرقابة الداخلية للشركة.  

وضع خطة منظمة ومدروسة لغرز أعداد برام  تدريبية لتطوير الموظفين مما يؤدي إلى   -8

اكبتهم للتطور الحاصل في  رفع مستوى أدائهم في مجال العمل المحاسبي والتدقيقي والتكنولوجي وذلك لمو 

 هذه المجالات.  
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الوظيفية بين   -9 العلاقات  لتحديد  السلطة والصلاحية والمسؤولية وذلك  تحديد واضا لخطوط 

 مختلف الأقسام . 

وضع توصيف دقيق لجميع الوظائف بما يضمن تحديد واجبات ومسؤوليات كل وظيفة وبما   -10

 يسهل عملية فصل الوظائف المتعارضة.  

الإلكتروني، سواء  العمل على تح -11 الرقابة الخاصة بنظام المعلومات المحاسبي  ديد إجراءات 

كانت إجراءات رقابة عامة لحماية الملفات والبرام  أو الإجراءات المفروضة على عملية معالجة البيانات  

 وبضمنها الرقابة على المدخلات والمخرجات.  
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