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 الى من لا يمكن للكلمات أن توفيها حقها ولا الارقام ان تحصي فضائلها 

 الى من هية هبة الرب ومنبع الحنان وشعلة الامل في هذه الحياة والى من 

 تنير لي ظلمة الحياة والى أنقى وأتقى كلمة في الوجودهية الشمعة التي 

 الى صاحبة القلب الواسع والدواء النافع الى من رافقني دعئها طوال هذه الاعوام 

 التي قضيتها بعيدا عنها فكان مصدر قوتي وعزيمتي ونجاحي

 الى أمي الحبيبة اهديك هذه الثمرة التي طال انتظارها 

 الى من زرع في قلبي حب العمل والاجتهاد وكان اهتمامه قوام عزيمتي

 اهدي عصارة جهدي هذااليك ابي 

 الى القلوب التي احاطتني بالجد والرعاية ورافقتني في دروب الحياة 

 نوالى من عبدوا لي الطريق امامي وفرشوها بالحرير لاسير عليها بخطى ثابته وعزم لا يلي

 الى اخواني وأخواتي 

ن امن اجل  لصعاباالى أصحاب الايدي الخفية التي مازالت تساندني في غربتي عن أهلي ووطني وذللوا لي كل 

لي كل شي  مةفكانواى القأصل الى ما اصبو اليه وانجاز هذه المرحلة التعليمية ومازالوا ينتظرون مني الوصول ال

 في غربتي 

 رة ارض فلسطين والى اسرى الحريةالى شهداء فلسطين عامة اللذين روو بدمائهم الطاه

 حخ جراالقابعين في سجون الاحتلال الاسرائيلي والى المرابطين في ساحات المسجد الاقصى والشي

 الى كل من يعرفني من قريب او من بعين والى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي 

 اليهم جميعا أهدي هذا العمل
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 الدراسة ملخص

THE IMPACT OF CORPORATE GOVERNANCE ON THE LEVEL OF ACCOUNTING 

DISCLOSURE AND IS IMPLICATION FOR RATIONALIZING 

وكمة قواعد ح فلسطين بورصةكات المساهمة العامة المدرجة في الغرض من هذه الدراسة هو تحديد نطاق تطبيق الشر

ت ير البياناإلى توف ، يتبع هذا البحث منهجًا وصفياً وتحليليًا ويهدفعلى القرارتالاستثمارية الشركات الفلسطينية وأثرها 

لمدرجة في عامة اتبلغ عدد الشركات المساهمة الوالحقائق المتعلقة بالمشكلة )موضوع الدراسة( سوف تشرحها وتحدد معناها.

المالية , وقد  شركة ,  .وذلك حسب أخر تقرير عن سوق فلسطين للأوراق 52فلسطين للأوراق المالية والبالغ عددها  بورصة

مالها عن  يد رأساقتصر مجتمع  الدراسة عليها , حيث  تم الاقتصار على  الشركات المساهمة  العامة الموجودة في التي يز

س ادراة اء مجلتبانة  على المدراء الماليين والادارين والمحاسبين , وأعضمليون دولار امريكي. وقد تم توزيع الاس 20

 جتبين من نتائالشركات الموجودة ضمن مجتمع الدراسة .وقد توصلت هذه الدراسة الى العديد من النتائج كان من ابرزها :

فصاح توى الإجابي على تحسين مسالدراسة أن تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة العامة الفلسطينية له اثر اي

لب سطينية يغالمدرجة في البورصة الفلبعض الشركات   انالمحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية ويرجع السبب في ذلك 

رة عن س الإدا.وعليه يكون هناك إحجام من الإدارة التنفيذية ومجلعدم اظهار تفاصيل البيانات المحاسبية لطابععليها 

لمحاسبية لومات اهذه الأمور وهو ما يظهرتأثيراً في هذه الدراسة  الأمر الذي يعني أهمية الإفصاح عن المعالإفصاح  عن 

ركة على ية للشللمساهمين وانعكاس ذلك الإفصاح على ترشيد القرارات الاستثمارية يساهم الإفصاح عن المعلومات المحاسب

ائد على ن معدل العوتحسي ثمارية المتاحة وبالتي يساهم في زيادة استثمارتهااختيار البديل الاستثماري الأمثل من البدائل الاست

لقرارات رشيد اتالاستثمار وهذا ما ينعكس بقيام الشركة بتوفير المعلومات الملائمة  لمجلس الإدارة إيجابا على عملية 

 نوعية ى الإفصاح المحاسبي والاستثمارية للشركة وكذلك تؤثرمهارة وخبرة أعضاءمجلس الإدارة على  تحسين  مستو

ت المالية لمؤسساا.وقد اوصت هذه الدراسة بعدة امور بناء على ما توصلت اليه:يجب أن تلعب القرارات الاستثمارية المتخذة

 كثفة تتعلقمريبية ووزارة الاقتصاد والبورصة الفلسطينية والمؤسسات الأخرى ذات الصلة دورًا فاعلًا فيها تنظيم دورات تد

زيادة دور اهدة ليا الحوكمة المختلفة لارتباطها بها بشكل فعال كما تعمل الشركة على تحسين أدائها المالي وتسعى جبقضا

 ركة بضرورةية الشمجلس الإدارة في اختيار المديرين المدراء التنفيذيون ودورهم في تطبيق القوانين والأنظمة وضرورة توع

 هوبسبب تأثير ،لإدراج عن هيئة السوق المالية وإلزام جميع الشركات بتطبيق القواعد االالتزام اتباع قواعد الحوكمة الصادرة 

د تزام بقواعوالال على حقوق المساهمين ، هناك مخاوف بشأن تطبيق قواعد الحوكمة المتعلقة بحقوق المساهمين الأداء المالي

م أساس استخدااحتياجات الشركة ومجلس الإدارة و حوكمة الشركات المتعلقة بلجنة الترشيحات والمكافآت لضمان الامتثال

 الأداء المتميز لمكافأة الموظفين.

 

 

 

 



vii 
 

 

Abstract 

THE IMPACT OF CORPORATE GOVERNANCE ON THE LEVEL OF ACCOUNTING 

DISCLOSURE AND IS IMPLICATION FOR RATIONALIZING 

The purpose of this study is to determine the scope of application of public joint-stock 

companies listed on the Palestine Stock Exchange; the rules of corporate governance for 

Palestinian companies and their impact on investment decisions. This research follows a 

descriptive and analytical approach and aims to provide data and facts related to the problem 

,the subject of the study, that will explain it and determine its meaning .The number of public 

shareholding companies listed on the Palestine Securities Exchange is 52 thereupon the last 

report on the Palestine Stock Exchange in (www.pse.com), and this study depend on it  therein 

public shareholding companies  that its capital is more than 20 million US dollars. The 

questionnaire was division to financial managers, administrators, accountants, and members 

of the board of directors of companies therein study.This study reached to many results, the 

most important is:The results of the study revealed that the application of governance 

principles in the Palestinian public shareholding companies has a positive effect on improving 

the level of accounting disclosure and rationalizing investment decisions ; The reason for this 

is that some companies listed on the Palestinian Stock Exchange are predominant to the 

nature of not showing the details of the accounting data so The executive and the Board of 

Directors doesn’t disclose these matters; which shows an impact in this study, which means 

the importance of disclosure of accounting information to shareholders and the reflection of 

that disclosure on the rationalization of investment decisions.Disclosure of the company's 

accounting information contributes to choosing the optimal investment alternative from the 

available investment alternatives; which contributes to increasing Its investment and 

improvemes of the rate of incoming on investment, and this is reflected in the company’s 

provision of appropriate information to the board of directors positively on the process of 

rationalizing the investment decisions of the company, as well as the skill and experience of 

the members of the board of directors to improve the level of accounting disclosure and the 

quality of the investment decisions.This study recommended several things based on its 

findings:The financial institutions, the Ministry of Economy, the Palestinian Stock Exchange 

and other related institutions shall that playing an effective role in organizing intensive training 

courses related to various governance issues as they are effectively linked to them. 
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Öz 

KURUMSAL YÖNETİMİN MUHASEBE AÇIKLAMALARININ DÜZEYİNE ETKİSİ VE 

RASYONELLEŞTİRME UYGULAMASI 

Bu çalışmanınamacı, Filistin Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem gören halka açık anonym 

şirketlerin uygulama kapsamını belirlemek ; Filistinli şirketler için kurumsal yönetim kuralları ve 

bunların yatırım kararları üzerindeki etkisi. Bu araştırma, betimsel ve analitik bir yaklaşım 

izlemektedir ve çalışmanınk onusuolan problemleil gili onu açıklayacak ve anlamını 

belirleyecek ve riveolguları sağlamayı amaçlamaktadır. Filistin Menkul Kıymetler Borsası'nd 

aişlem gören halka açık şirket sayısı 52'dir ve buna bağlı olarak Filistin Menkul Kıymetler 

Borsası'na ilişkin son rapor (www.pse.com) olup, bu çalışma sermayesinin 20 milyonun 

üzerinde olduğu halka açık şirketlerde buna bağlıdır. Amerikan doları. Anket, finansal 

yöneticilere, yöneticilere, muhasebecilere ve oradaki şirketlerin yönetimkurulu üyelerine 

bölünmüştü. Bu çalışma bir çok sonuca ulaştı, en önemlisi: Çalışmanınsonuçları, Filistin halka 

açık ortaklık şirketlerinde yönetişim ilkelerinin uygulanmasının, muhasebe açıklama düzeyinin 

iyileştirilmesi ve yatırım kararlarının rasyonelleştirilmesi üzerinde olumlu bir etkiyes ahip 

olduğunu ortaya koydu; Bununnedeni, Filistin Menkul Kıymetler Borsası'nda işlem gören bazı 

şirketlerin, muhasebe verilerinin ayrıntılarını göstermeme özelliğine sahip olmalarıdır, bu 

nedenle yönetici veYönetim Kurulu bu hususları açıklamaz; Bu, muhasebe bilgilerinin pay 

sahiplerine açıklanmasının önemi ve bu açıklamanın yatırım kararlarının rasyonelleştirilmesin 

ve yansıması anlamına gelen bu çalışmada bir etki göstermektedir. Şirketin muhasebe 

bilgilerinin açıklanması, mevcut yatırım alternatiflerinden en uygun yatırım alternatifinin 

seçilmesine katkıda bulunur; yatırımını artırmaya ve yatırım gelir oranını iyileştirmeye katkıda 

bulunanvebu, şirketin yatırım karar larınınrasyon elleştirilmesi sürecine ve ayrıca beceriye 

ilişkin yönetim kuruluna olumlu bilgi verilmesine olumlu yansımaktadır. Ve muhasebe açıklama 

düzeyini ve yatırımkararlarının kalitesin iiyileştirmek için yönetim kurulu üyelerinin deneyimleri. 

Bu çalışma, bulgularına dayalı olarak birkaç şey önerdi: Finans kurumları, Ekonomi Bakanlığı, 

Filistin Menkul Kıymetler Borsası ve diğer ilgili kurumlar, kendiler iyle etkin bir şekilde bağlantılı 

oldukları için çeşitli yönetişim konuları ileilgili yoğun eğitim kurslarının düzenlenmesinde etkili 

bir rol oynayacaktır. 
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 لفصل الأول:ا

 الإطار العام للدراسة

 

 خطة الدراسة1.1.

 

 المقدمة:1.1.1.

 

مل على الية والعالم التقارير أدت الازمات المالية التي حصلت في العديد من الشركات بالعالم لتزايد الاهتمام بجودة

تحسينها، ومن ضمنها اصدار أدلة لحوكمة الشركات، حيث أن موضوع حوكمة الشركات حصل على اهتمام 

ي رار وتفادلاستقاالمجتمع الدولي كافة، وذلك للأهمية المرتفعة له من ناحية ضمان حسن سير العمل، بالإضافة إلى 

ً ما قد حصل بعد العديد من الازمات المالية الأزمات بالمؤسسات المالية وغير الم هدتها شالتي والية، وخصوصا

 ن الشركاتمعديد الاوساط المالية بسبب التلاعب بالبيانات الخاصة بالشركات، مما أدى ذلك إلى انهيار وإفلاس ال

كم ورد ( العملاقة والمتخصصة بمجالات الطاقة، بالإضافة لشركةEnronالعالمية، وأعلنت شركة انرون )

(WorldCom( وهي من أكبر شركات اتصالات بالعالم، وشركة زيروكس )Zerox المعروفة بمجال صناعة )

عام  ( في بريطانياCadbury Reportالدواء الافلاس، مما أدى لانهيار أسعار أسهمها، وقد صدر تقرير )

بعد وامة، عيجة إخفاق عدة شركات ( وكانت بعنوان "الجوانب المالية للحاكمية المؤسسية"، وكان ذلك نت1992)

كد إلى التأ ريرهمذلك أصدر مجلس معايير التدقيق البريطاني عدة إرشادات للمدققين من أجل توضيح كيفية إعداد تقا

 (.2011من تطبيق إجراءات الحاكمية المؤسسية )القطاونة، 

ية التي تقدم لمجلس الإدارة ولجان التدقيق ومن ناحية أخرى فإن المعلومات المحاسبية والتي تتمثل في القوائم المال

الخاصة بحوكمة الشركات، والكشف عن الكثير من الانحرافات التي قد تسبب تدهور الشركة، بحيث أفلست شركة 
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أنرون بسبب التلاعب في القوائم المالية، والمعلومات المحاسبية التي تقدم للجنة التدقيق تساعدها في عملية المراقبة 

 وقياس الأداء المالي والتشغيلي، مع التركيز على الوضع الاستثماري والتمويلي للشركة. والتدقيق

 

 مشكلة الدراسة:

حجم تتعرض الشركات للعديد من المشاكل، ولكن تختلف من شركة لأخرى على حسب التعليمات والاجراءات و

ن من الممك مشاكل الاحتياطات اللازمة لأيالصفقات التي يتم الاعتماد عليها، فيوجد العديد من الشركات تضع كافة 

فرص أن تتعرض لها، وفي المقابل هنالك شركات لا تكترث،فالشركة الناجحة بإدارتهاتعمل على إضافة ال

تثمارية الاس الاستثمارية التي من الممكن أن تحصل عليها، ولكن لا بد من الانتباه أنه يوجد لبعض تلك الفرص

ت من لشركان تتعرض لها بسبب عدم تطبيقها تعليمات حوكمة الشركات. وتعد حوكمة اخطورة عالية من المحتمل أ

ن مم اهتمام جد عدالقضايا المهمة والتي تعتبر من المرتكزات التي تؤثر على أداء الشركات، إلا أنه في فلسطين يو

لرغم لى اعح المحاسبي، قبل العديد من الشركات بمفهوم حوكمة الشركات وتطبيقه وهو ما يتعلق بمستوى الإفصا

 من فائدته على حماية المساهمين وتطوير الاداء المالي للشركات.

 الدراسة: مشكلة 1.1.2.

 

حجم تتعرض الشركات للعديد من المشاكل، ولكن تختلف من شركة لأخرى على حسب التعليمات والاجراءات و

ن من الممك مشاكل تضع كافة الاحتياطات اللازمة لأيالصفقات التي يتم الاعتماد عليها، فيوجد العديد من الشركات 

لفرص اأن تتعرض لها، وفي المقابل هنالك شركات لا تكترث، فالشركة الناجحة بإدارتها تعمل على إضافة 

تثمارية الاس الاستثمارية التي من الممكن أن تحصل عليها، ولكن لا بد من الانتباه أنه يوجد لبعض تلك الفرص

ت من لشركان المحتمل أن تتعرض لها بسبب عدم تطبيقها تعليمات حوكمة الشركات. وتعد حوكمة اخطورة عالية م

ن مم اهتمام جد عدالقضايا المهمة والتي تعتبر من المرتكزات التي تؤثر على أداء الشركات، إلا أنه في فلسطين يو

على الرغم  ستوى الإفصاح المحاسبي،قبل العديد من الشركات بمفهوم حوكمة الشركات وتطبيقه وهو ما يتعلق بم

 من فائدته على حماية المساهمين وتطوير الاداء المالي للشركات.
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ي السوق فتمان ان ما مر به العالم من ازمات في بداية القرن العشرين وخاصة الأزمة المالية وظهور أزمة الائ*

صة ة وخاابة الشركة وإنشاء أنظمة عامالعالمي أفلست أكبر الشركات مما جعل المؤسسات الرسمية معنية برق

هذه  ن أجل منعها وملأنظمة المراقبة ومعايير العمل والقواعد المهمة ، والتي تكون فعالة وخاضعة للقيود عند تطبيق

رة ة بين إدالعلاقاالشركات من التعثر والفشل المالي ، فإن أهم هذه العناصر هي لقواعد حوكمة الشركات التي تنظم 

مالي هم الكات ومجلس الإدارة وعلاقاتهم بالعمل مع المساهمين والأطراف ذات العلاقة ومراقبة عملهذه الشر

 لملاكوالإداري الداخلي الشركات التي تمثل الدور الحقيقي لهذه المؤسسات في حماية رأس المال وعمل ا

لشركات ات في بيق حوكمة الشركاوالمساهمين وتحسين الأداء المالي لهذه الشركات. ودراسة العلاقة بين درجة تط

ية ير الإدارلتقارالمدرجة في بورصة فلسطين وأثر قواعد الحوكمة في تحسين الأداء المالي لهذه الشركات. وتدقيق ا

 توى تنفيذبط مسالمعتمدة من قبل الشركة المدرجة وتحليل البيانات المالية للشركة المدرجة في بورصة فلسطين ور

 صادية المضافة كمؤشر أداء مالي.الحكم بالقيمة الاقت

 :أسئلة الدراسة 1.1.3.

 

 ويمكن التعبير عن مشكلة الدراسة من خلال العديد من الاسئلة:

 طين؟،هل يوجد دور لحوكمة الشركات في ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلس

 ويتفرع من هذا السؤال عدة أسئلة فرعية وهي:

ورصة د دور لمبدأ حقوق المساهمين في ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في ب.هل يوج1

 فلسطين؟

ي بورصة رجة ف.هل يوجد دور لمبدأ المساواة بين المساهمين في ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المد2

 فلسطين؟

صة ي بورت الاستثمارية في الشركات المدرجة ف.هل يوجد دور لمبدأ دور أصحاب المصالح في ترشيد القرارا3

 فلسطين؟
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صة ي بور.هل يوجد دور لمبدأ الإفصاح والشفافية في ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة ف4

 فلسطين؟

ي رجة ف.هل يوجد دور لمبدأ مسؤوليات مجلس الادارة على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المد5

 لسطين؟بورصة ف

 

 

 أهداف الدراسة:1.1.4.

 

ين فلسط الغرض الرئيسي من هذا البحث هو دراسة تأثير تطبيق قواعد حوكمة الشركات على المدرجة في بورصة

رجة في المد وتاثيرها على الاداء الاستثماري في الشركات وفي استخدم القيمة لإدخال الأداء المالي للشركات

 :الاقتصاد الإضافي من خلال تغطية الموضوعات التالية البورصة الفلسطينية ويتم تنفيذ

 سطين.صة فل.معرفة دور مبدأ حقوق المساهمين على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في بور1

ورصة بة في .معرفة دور مبدأ المساواة بين المساهمين على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرج2

 فلسطين.

ورصة ب.معرفة دور مبدأ دور أصحاب المصالح على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في 3

 فلسطين.

 لسطين.فورصة ب.معرفة دور مبدأ الإفصاح والشفافية على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في 4
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رصة في بو الشركات المدرجةقرارات الاستثمارية في .معرفة دور مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة على ترشيد ال5

 فلسطين

 

 

 أهمية الدراسة:1.1.5.

 

ي محاسبتظهر أهمية الدراسة الحالية من خلال تركيزها على حوكمة الشركات وأثرها على مستوى الإفصاح ال

ح توضي لذلك يمكنوانعكاساتها على ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين ، 

 أهمية الدراسة من خلال الأهمية العلمية والأهمية العملية وهي:

 الأهمية العلمية:-أ

عن  لحديثتعتبر هذه الدراسة ذات أهمية لكافة الباحثين والمحللين والمهتمين بموضوع الدراسة، بحيث تم ا

أثرها على مستوى الإفصاح  خصائص حوكمة الشركات في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين ، ومعرفة

ها مفهومالمحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية، لذلك قدمت هذه الدراسة توضيح لأهمية حوكمة الشركات و

أمل نية، لذلك واقع والافصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية، والقدرة على ربط كافة النتائج بأحداث وأدلة

 ائج حديثةلى نتعية كبيرة للباحثين والمحللين المهتمين بموضوع الدراسة والحصول بأن تكون هذه الدراسة ذات أهم

 متعلقة بالموضوع.

 الأهمية العملية:-ب

تتمثل الأهمية العملية لهذه الدراسة في معرفة أثر حوكمة الشركات )مبدأ دور حقوق المساهمين، ومبدأ دور المساواة 

ح، ومبدأ الإفصاح والشفافية، مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة(على مستوى بين المساهمين، مبدأ دور أصحاب المصال

الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية، والاستفادة من تطبيق نتائج هذه الدراسة في الشركات المدرجة 
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توقع أن تساعد في بورصة فلسطين لإضافة قيمة علمية وتقديم التوصيات بناءً على هذه النتائج، بحيث أنه من الم

على وجه الخصوص، من حيث  المدرجة في بورصة فلسطينالنتائج التي سيتم ادراجها في الدراسة الشركات 

حوكمة الشركات ومستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية، ومعرفة أهمية كل منها تأثيرها على 

 .شركات المدرجة في بورصة فلسطينعمل ال

 

 فرضيات الدراسة. 1.1.6.

 

 تالية:بناء على ما تم ذكره من التساؤلات المكونة لمشكلة الدراسة قام الباحث بانشاء الفرضيات ال

رارات . وجود أثر لمبدأ حقوق المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد الق1

 الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين .

لقرارات رشيد اد أثر لمبدأ المساواة بين المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ت. وجو2

 الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين .

ت لقراراا. وجود أثر لمبدأ دور أصحاب المصالح على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد 3

 ات المدرجة في بورصة فلسطين .الاستثمارية في الشرك

ت لقراراا. وجود أثر لمبدأ الإفصاح والشفافية على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد 4

 الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين .

قرارات يد الرش. وجود أثر لمبدأ مسؤوليات مجلس الادارة على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ت5

 الاستثمارية في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين .

 : متغيرات الدراسة 1.1.7.
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 :المتغير المستقل 1.1.7.1.

ت ساسيايعبر المتغير المستقل في هذه الدراسة عن مستوى التزام الشركات المدرجة في بورصة فلسطين لا

 فيه :وقواعد حوكمة الشركات وتم تناول القواعد التالية 

 .نظام وبرنامج التدقيق المتبع من قبل كل الشركات .1

 . مسؤوليات وصلاحيات مجالس الادارة للشركات 2

 والانظمة واللوائح الداخلية في الشركات .. القوانين 3

 . كيفية توزيع واعتماد المكافاتلاعضاء مجلس الادارة والمدراء التنفيذيين في الشركة .4

 الاسهم في الشركة . كيفية توزيع ملكية 5

 المتغير التابع 1.1.7.2.

 الاداء المحاسبي وتاثيره على الاداء الاستثماري في الشركات المدرجة في بورصة فلسطين .

 مصطلحات الدراسة 1.1.8.

 

عضاء ين واوهي عبارة عن مجموعة من القواعد والانظمة التي تحكم العلاقة بين الموظفالحوكمة : .1

يم ة تنظمجلس الادارة في الشركة والمساهمين واصحاب المصالح وواضعي التنظيمات الحكومية وعن كيفي

 التفاعل بين كل هذه الاطراف للاشراف على العمل في الشركة 

لكل  متوازيةوهي عبارة عن المعاملة المتساوية والهمين : قواعد الحوكمة :حماية حقوق المسا .2

 ومسؤوليات مجلس الادارةالافصاح والشفافية  دور ملاك واصاب المصلحة والمساهمين و
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ات او حد قراروهي القرارات المهمة والتي تصدر من الشركة بهدف تنفيذ االقرارات الاستثمارية:  .3

هذه  هدف منللمدى القصير او المدى البعيد والطويل والتي يكون الاستراتيجيات الشركة والتي قد تكون 

ات بعد لقراراالقرارات هو ايجاد طاقة انتاجيد جديدة او تطوير للطاقات الانتاجية الموجودة وتكون هذه 

 دراسة موسعة وشاملة للحالة الجديدة التي سيتم العمل عليها

 

 

 

 الدراسات السابقة 1.2.

 

ة ذه الدراسضوع هالدراسة بالاطلاع على العديد من الدراسات السباقة والتي كانت على صلة بمو قام الباحث في هذه

 ومن بين الدراسات التي تم الاطلاع عليها , ما يلي.

 ثانياً: الدراسات السابقة:

 الدراسات العربية : 1.2.1.

 

صادية: مؤسسة الاقتالمالية في ال(، بعنوان: "دور حوكمة الشركات في ترشيد القرارات 2019.دراسة كشمير )1

 دراسة حالة شركة اتصالات الجزائر".

تكونت  ادية.هدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور حوكمة الشركات في ترشيد القرارات المالية في المؤسسة الاقتص

ج الوصفي منه(، وتم اتباع ال2015-2014عينة الدراسة من المؤسسة الاقتصادية في ولاية الوادي خلال الفترة )

 التحليلي، واستخدام العديد من الأساليب الإحصائية مثل الإحصاء الوصفي.

بر كات عأظهرت النتائج بأنه يتم تطبيق حوكمة الشركات في المؤسسات بالشكل المطلوب، وتساعد حوكمة الشر

ار نفيذ القرلية تومتابعة عممبادئها في ترشيد القرارات المالية، كما تبين بأنه تساهم في تحقيق أهداف المؤسسة، 

ار يلجأ القر المتخذ، وأوضحت النتائج بأنه يوجد علاقة بين حوكمة الشركات والقرارات المالية، بحيث أن متخذ

لمراد داف اللأطراف المعنية لاتخاذ قرار مالي رشيد. أوصت الدراسة على ضرورة توفير هياكل تتماشى مع الأه

 .جزائرواللجان التي تعمل على دفع لتطبيق مبادئ حوكمة الشركات في ال تحقيقها، وزيادة انشاء الهيئات
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لشركات للاختياري (، بعنوان: "دراسة أثر آليات حوكمة الشركات على الإفصاح المحاسبي ا2019.دراسة طه )2

 عبر الانترنت: دراسة تطبيقية".

 ت عبرالمحاسبي الاختياري للشركا هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر آليات حوكمة الشركات على الإفصاح

ً وأعلى رواج في سوق الأوراق المالي30الانترنت. تكونت عينة الدراسة من ) ة المصرية ( شركة الأكثر نشاطا

م المالية، ( موظف مكونة من ثلاثة فئات هي )فئة المستثمرين، وفئة معدي القوائ90البورصة، والموزعة على )

ساليب ديد من الأم العمحللين الماليين، وتم اتباع المنهج الوصفي والاستدلالي، واستخداوالمديرين الماليين، وفئة ال

 الإحصائية مثل تحليل الارتباط.

وائم ية في القلشفافأظهرت النتائج بأنه تعُد حوكمة الشركات أداة فعالة لضمان الإفصاح الجيد، والتأكد من مستوى ا

وذلك عبر  أموالهم توظف بالشكل الأمثل الذي يضمن حماية مصالحهم،المالية للشركة، وطمأنة المستثمرين أن 

وق لى حقعالالتزام بتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية، ويؤدي تطبيق مبادئ وآليات الحوكمة بالشركة للحفاظ 

 لبحوثاالمساهمين وكافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة. أوصت الدراسة على ضرورة إلى اجراء المزيد من 

بي لمحاسحاسبية والدراسات للتعرف على الآليات الأخرى التي قد يكون لها تأثير على مستوى الإفصاح االم

 الاختياري عبر الانترنت في فترات زمنية متنوعة وعلى عينة مختلفة من الشركات.

 

 حاسبي وجودة(، بعنوان: "أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح الم2017دراسة الوشاح وشاهين ) .4

 التقارير المالية: دراسة تطبيقية في الجامعات الخاصة الأردنية".

لية. ر الماهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاري

لداخلي ا( من المديرين الماليين ورؤساء أقسام المحاسبة ومديري التدقيق 78تكونت عينة الدراسة من )

لوصفي منهج اوالعاملين في أقسام المحاسبة والتدقيق الداخلي في الجامعات الخاصة الأردنية، تم اتباع ال

 والتحليلي، واستخدام العديد من الأساليب الإحصائية مثل الإحصاء الوصفي وتحليل الانحدار.

وفعال للحوكمة، وحفظ أظهرت النتائج بأنه يوجد أثر لتطبيق قواعد الحوكمة مثل )ضمان وجود أساس محكم 

حقوق أصحاب المصالح، والافصاح والشفافية( على مستوى الإفصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية في 

الجامعات الخاصة، وتطبيق قواعد الحوكمة يساهم بشكل كبير في تعزيز دور الإفصاح المحاسبي وجودة 
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معات. أوصت الدراسة على ضرورة الالتزام بتطبيق التقارير المالية، مما ينعكس بشكل إيجابي على أداء الجا

 قواعد الحوكمة وتعميق المفاهيم وتطويرها ضمن عقد الدورات التدريبية المتخصصة للعاملين في الجامعات.

ارير وجودة التق (، بعنوان: "أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي2009.دراسة أبو حمام )4

 ة على الشركات المدرجة في سوق فلسطين للأوراق المالية".المالية: دراسة ميداني

لية. ر الماهدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر تطبيق قواعد الحوكمة على الإفصاح المحاسبي وجودة التقاري

لمدرجة في ( من مجلس الإدارة والمديرين التنفيذين في الشركات المساهمة ا150تكونت عينة الدراسة من )

ديد من دام العللأوراق المالية العاملة في فلسطين، تم اتباع المنهج الوصفي والتحليلي، واستخسوق فلسطين 

 الأساليب الإحصائية مثل الإحصاء الوصفي وتحليل الانحدار المتعدد.

ة ي وجودأظهرت النتائج بأنه تطبيق قواعد الحوكمة قد ساهم بشكل كبير في تعزيز دور الإفصاح المحاسب

حو نريتها الية، وتطور ثقافة الحوكمة انعكس بشكل أساسي على تحسين موقع الشركات واستمراالتقارير الم

مهني داري وبلوغ أهدافها، مع ضرورة توفر المقومات المهمة لضمان تنفيذ الحوكمة من خلال انشاء تنظيم ا

عميق ى ضرورة تمتكامل يقوم على أسس مصداقية مجلس الإدارة والمديرين التنفيذين. أوصت الدراسة عل

بية ات التدريالدور المفاهيم والالتزام بالقواعد التي قضت بها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية من خلال عقد

 التأهيلية الضرورية والعمل على متابعة تحديث وتطوير التطبيقات السليمة لقواعد الحوكمة.

 

لة سوق رات الاستثمار: دراسة حا(، بعنوان: "دور الإفصاح في ترشيد قرا2011دراسة سواكن ) .5

 الخرطوم للأوراق المالية".

ملين في ن العامهدفت هذه الدراسة إلى معرفة دور الإفصاح في ترشيد قرارات الاستثمار. تكونت عينة الدراسة 

العديد  ستخداماسوق الخرطوم للأوراق المالية، واعتمدت الدراسة على الأسلوب الاستنباطي والاستقرائي، وتم 

 من الأساليب الإحصائية مثل الإحصاء الوصفي ومعامل الارتباط.

أظهرت النتائج بأنه كلما زاد الإفصاح في التقارير المالية كلما كان له أثر فعال في مساعدة متخذي القرارات، 

 وطريقة عرض المعلومات بطريقة سهلة تساعد مستخدمي هذه المعلومات على استيعابها وفهمها، إضافة لأهمية

المعلومات المحاسبية لكافة المستثمرين سواء في الوقت الحالي أو المستقبلي. أوصت الدراسة على أنه لابد من إلزام 

 الشركات التي تتداول أسهمها من الإفصاح عن البيانات وأي معلومات إضافية تكون ضرورية.
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 الدراسات الاجنبية:1.2.2

 

 (،بعنوان:Naseemet al., 2017)دراسة.1

“Impact of Board Characteristics on Corporate Social Responsibility 

Disclosure.” 

ركات ة للشهدفت هذه الدراسة إلى معرفة الصلة بين خصائص حوكمة الشركات والإفصاح عن المسؤولية الاجتماعي

 2009ن مير المالية شركة من القطاعات المالية وغ 179المدرجة في بورصة باكستان.تكونت عينة الدراسة من 

ي ر اللوجستلانحدا. يتم جمع البيانات من تقاريرها السنوية ومواقعها الإلكترونية، وتم استخدام تحليل ا2015إلى 

 الثنائي لاختبار النماذج.

مة ية مهأظهرت النتائج بأن حجم مجلس الإدارة وعدد الاجتماعات واستقلالية المجلس هي خصائص حوكمة مؤسس

د كات يتزايللشر الكشف عن المسؤولية الاجتماعية للشركات، واتجاه الإفصاح عن المسؤولية الاجتماعيةلارتباطها ب

 ة للشركاتتماعيفي القطاع المالي وغير المالي. بالإضافة إلى ذلك، تكشف الشركات عن نشاطها في المسؤولية الاج

 الرائدة في الأداء المالي مقارنة بنظيرتها. 

 

 (،بعنوان:Ghabayenet al., 2016)دراسة.2

“Board Characteristics and Corporate Social Responsibility Disclosure in 

the Jordanian Banks.” 

 ماعيةتهدف هذه الدراسة إلى دراسة تأثير خصائص مجلس الإدارة على مستوى الإفصاح عن المسؤولية الاجت

ائمة ق(. تم تطوير 2013-2004بنكاً، خلال الفترة ) 147لعينة من للشركات في القطاع المصرفي الأردني 

فصاح في عنصر لقياس مستوى الإفصاح والنتيجة تشير إلى مستوى منخفض نسبياً من الإ 100مرجعية تتكون من 

 البنوك الأردنية، وتم استخدام تحليل الانحدار المتعدد.

الإفصاح عن نسبة أعلى من المديرين المستقلين والمديرين أظهرت النتائج بأنه يوجدارتباط بين انخفاض مستوى 

المؤسسيين، كما تبين بأنه يوجد أثر للبيانات )المخرجات( على مستوى الإفشاء عن المعلومات، كما تبين بأنه يوجد 
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ة بعض المبادئ التوجيهية للأعمال المستقبلية، مما يعكس اهتمامالعديد من مجموعات المساهمين وأصحاب المصلح

 مثل الحكومة والمنظمين والمستثمرين المحتملين ووكالات المسؤولية الاجتماعية للشركات.

 (، بعنوان:(Lara et al., 2015.دراسة 3

“Board of Directors Characteristics and Conditional Accounting 

Conservatism: Spanish Evidence. 

راسة من نة الدخصائص مجلس الادارة ومبدأ الثبات المحاسبي، تكونت عيهدفت الدراسة إلى معرفة العلاقة ما بين 

ستخدام (، وتم ا2002-1997( مشاهدة للشركات مدرجة في سوق اسبانيا، خلال الفترة الواقعة ما بين )193)

 العديد من الاساليب الاحصائية مثل الاحصاء الوصفي وتحليل الانحدار المتعدد.

ه نكما تبين بأ علاقة ما بين العديد من خصائص مجلس الادارة ومبدأ الثبات المحاسبي،أظهرت النتائج بأنه يوجد 

ما بين  يوجد أثر نه لايوجد علاقة ما بين استقلالية مجلس الادارة ومبدأ الثبات المحاسبي، بينما في المقابل تبين بأ

ل الخاصة لأعمات المبادئ المتعلقة باحجم مجلس الادارة ومبدأ الثبات المحاسبي. أوصت الدراسة على وضع الشركا

 فيها من ناحية تطبيق مبدأ الثبات المحاسبي داخل الشركة.

6. Omran&Abdelrazik 2013):بعنوان ،) 

“The Association between Corporate Governance and Corporate 

Disclosure: A Critical Review”. 

راسة ة الدفصاح عن الشركات وحوكمة الشركات. تكونت عينهدفت هذه الدراسة إلى معرفة العلاقة بين الإ

 (، وتم اتباع المنهج الوصفي والاستنتاجي.2013-2007( مقالة منشورة خلال الفترة )34من )

، دارةأظهرت النتائج بأنه يوجد علاقة بين الإفصاح عن الشركات وواحد أو أكثر من أعضاء مجلس الإ

ية ة داخلكما يمكن فحص العلاقة بين جودة التدقيق الداخلي كحوكموشركة إنشاءات الملكية والتدقيق، 

قياس والإفصاح عن الشركات، وكشفت الدراسة أن الباحثين استخدموا مؤشر الكشف وتحليل المحتوى ل

دراسة صت الإفصاح الشركات. ومع ذلك يمكن تطبيق تقنيات أخرى كتوقع أرباح الإدارة وعدد المحللين. أو

اد ، واتحالعلاقة بين الإفصاح عن الشركات والهيئات التنظيمية مثل التنظيم الحكوميعلى التحقق من 

 ح.لإفصاالعمال، والأوراق المالية وسوق الصرف، وتنظيم الصناعة باستخدام نوع مختلف من إجراءات ا
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 (،بعنوان:Damagum&Chima 2013)دراسة .5

Impact of Corporate Governance on Voluntary Information Disclosures of 

Quoted Firms in Nigeria: An Empirical Analysis. 

في  هدفت الدراسة إلى معرفة أثر حوكمة الشركات على الإفصاح الطوعي عن المعلومات للشركات المدرجة

تم و(، 2009-1999( شركة مدرجة في بورصة نيجيريا خلال الفترة )35نيجيريا. تكونت عينة الدراسة من )

 د.لمتعدااتباع المنهج الوصفي والتحليلي، واستخدام العديد من الأساليب الإحصائية مثل تحليل الانحدار 

بحيث أن  يريا،أظهرت النتائج بأن حوكمة الشركات لها أثر كبير على التقارير المالية للشركات المدرجة في نيج

ن بين بأحوكمة الشركات في نيجيريا، كما تمستوى الإفصاح الطوعي قد تحسن بشكل ملحوظ بعد إدخال قوانين 

، كما جيرياآليات حوكمة الشركات لها تأثير إجمالي على الكشف الطوعي عن المعلومات للشركات المدرجة في ني

حات لإفصااأظهرت النتائج بأن حجم مجلس الإدارة هو أحد العناصر الرئيسية لحوكمة الشركات التي تؤثر على 

ن عفصاح جيرية المدرجة، إضافة إلى أن حجم الشركة وربحيتها لهما علاقة مهمة بالإالطوعية للشركات الني

 المعلومات.
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 الفصل الثاني

 حوكمة الشركات

 :المقدمة2.1

 

وكمة تضمن هذا الجزء من الدراسة على عرض للإطار النظري المتعلق بالدراسة، بحيث اشتمل الحديث عن ح

وكمة حا بين موخصائصها، وتوضيح ترشيد القرارات الاستثمارية، وأخيراً الحديث عن العلاقة الشركات وأهميتها 

ثت عن ي تحدالشركات وترشيد القرارات الاستثمارية، وفي القسم الثاني تم عرض مجموعة للدراسات السابقة الت

 موضوع الدراسة.

 

 أولا: الإطار النظري

 التطور التاريخي لحوكمة الشركات: 2.2

 ة، خصوصاً لماضياظهرت الحاجة لحوكمة الشركات بالعديد من الاقتصاديات المتقدمة والناشئة خلال العقود القليلة 

ية، ا اللاتينأمريكفي نهاية الانهيارات الاقتصادية والأزمات المالية التي شهدتها العديد من الدول كشرق أسيا، و

 (.2017اري، وروسيا في عقد التسعينات من القرن العشرين )الحي

وظهر مفهوم حوكمة الشركات من قبل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، إضافة إلى منظمة التعاون الاقتصادي 

( وذلك بعام OECD) Organization Economic Corruption Developmentوالتنمية 

، مما دعا 2002سبية خلال العام ،بالإضافة إلى ما شهده الاقتصاد الأمريكي مؤخراً من انهيارات مالية ومحا1999

، حيث تم إلزام كافة Sarbanes-Oxley Actالحكومة الأمريكية بنفس العام لإصدار تشريع جديد أسمته 

الشركات والبنوك المدرجة بالأسواق المالية الأمريكية بالتقيد به وتطبيق كافة بنوده، وهو ما يعطي مسؤولية لدى 

 Dissanayake andفيها من ناحية توفير معلومات مالية مضمونة وموثوقة ) الشركة وأنظمة الرقابة الداخلية

Nimalathasan, 2019.) 
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ر تطوي حيث أن مبادئ حوكمة الشركات معنية بمساعدة كافة الدول الأعضاء وغير الأعضاء بالشركة، من أجل

متداولة واء السالعامة والخاصة الأطر القانونية والمؤسسية لتطبيق كافة مبادئ حوكمة الشركات بكل من الشركات 

دارة إدعيم توغير المتداولة لأسهمها بأسواق المال، وذلك من خلال تقديم عدد من القواعد الارشادية من أجل 

 (.2014الشركات والبنوك والعمل على كفاءة أسواق المال ومن ثم استقرار الاقتصاد كله )الأضم، 

وتحتوي  اهميندة مجموعات والمتعلقة بمعايير التقييم مثل حقوق المسومن ثم تم تقسيم مبادئ حوكمة الشركات لع

، ة الأرباحى كافعلى حق نقل ملكية الأسهم، والتصويت بالهيئة العامة، ومن ثم اختيار مجلس الإدارة، والحصول عل

لمتساوية لة امبالإضافة لحقهم بالمشاركة الفعالة باجتماعات الهيئة العامة، ويوجد مجموعة أخرى تتعلق بالمعا

ق بما يتعل لعامةللمساهمين وهي ما تعني المساواة ما بين حملة الأسهم داخل كل فئة وحقهم بالتصويت في الهيئة ا

 بالاطلاع حقهم بالقرارات الأساسية والهامة بالشركة، وحمايتهم من أي عملية استحواذ أو دمج مشكوك بها، وكذلك

صحاب دارة أو المديرين التنفيذي، ويوجد مجموعة تتعلق بدور أعلى جميع المعاملات مع أعضاء مجلس الا

لهذه  نتهاكاالمصالح أو الأطراف المتعلقة بالشركة، وهي ما تعني احترام حقوقهم القانونية والتعويض عن أي 

، وإن طلوبةالحقوق وتعزيز دورهم بالمشاركة في الرقابة على الشركة والقدرة على حصولهم على المعلومات الم

 (.2013ين، أصحاب المصالح هم حملة السندات والبنوك والعملاء وهم ما يرتبطون بمصالح الشركة والبنوك )دود

 أما ما يخص الحوكمة وتطبيقها في فلسطين

مع تتابع ظاهرة الأزمات الاقتصادية، وانهيار العديد من الشركات الكبيرة اتجه البنك الدولي أيضاً للاهتمام بحوكمة 

القيام بإلزام العديد من الشركات بتطبيق وتبني الاهتمام بموضوع حوكمة الشركات، وعمل المؤسسات الشركات، و

والجهات الرسمية على إصدار مجموعة من الضوابط والارشادات من أجل تطبيق حوكمة الشركات وتفعيلها، فقد 

لأداء المطلوبة، والعمل على إحداث جاءت معايير حوكمة الشركات للاعتماد عليها من ناحية تحقيق كافة مستويات ا

التوازن المناسب بمستويات الأداء، والعمل بشكل مستمر على تأكيد تكاملها، بالإضافة الشفافية وتفعيل المسالة، 

والهدف من حوكمة الشركات هو تحقيق الشفافية والعدالة، وتفعيل المساءلة المحاسبية لإدارة الشركة ومن ثم تحقيق 

مين وأصحاب المصالح بصفة عامة، والعمل على الحد من استغلال السلطة بغير المصلحة العامة الحماية للمساه

للشركة، وذلك يؤدي للنهوض بمعدلات الأداء وتعظيم قيمة الشركةوتحقيق الشفافية والافصاح العادل، وتلك القواعد 

أداء الشركة، والعمل على ضمان مراجعة والضوابط تعطي تأكيد على أهمية الالتزام بالقوانين واللوائح التي تحكم 

وتقييم الأداء، والعمل على وجود هياكل إدارية تمكن من محاسبة الادارة أمام المساهمين، مع ضرورة تكوين لجنة 
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مراجعة من غير أعضاء مجلس الادارة التنفيذين تكون لها مهام واختصاصات وصلاحيات متعلقة بتحقيق الرقابة 

 (.2014)أبو بكر،  المستقلة على الأداء

 مفهوم حوكمة الشركات:2.3

 

رتها وادا يمكن تعريف حوكمة الشركات على أنها مجموعة القواعد والتعليمات التي تساعد مجلس إدارة الشركة

لعلاقة اطراف أالتنفيذية لتحقيق مصالح كل أطراف العلاقة بالشركة وادارتها التنفيذية على تحقيق مصالح كافة 

حملة همين ومتوازن، إضافة لاستثمارات موجودات الشركة بشكل مناسب ورشيد لتحقيق أرباح للمسابالشركة بشكل 

 (. 2014الأسهم في إطار من الشفافية والمساءلة )عبد الحميد، 

لشركة من ادارة وتعُرف حوكمة الشركات بأنها القوانين والقواعد والمعايير التي توضح وتحدد نوع العلاقة بين إ

الدائنين،  ردين،ة الأسهم وأصحاب المصالح أو الأطراف المرتبطة بالشركة )حملة السندات، العمال، الموجهة، وحمل

 (.2011المستهلكين( من جهة أخرى)العازمي، 

 (حوكمة الشركات بأنها مجموعة الأسس والإجراءات، بالإضافة إلى القوانين2010)Chang& Sunوعرف  

حقيق تف إلى تضمن كل من الانضباطوالشفافيةوالعدالةفي الشركة، حيث أنهاتهدوالأنظمة، وكافة القرارات التي 

تصادية وارد الاقل المالجودة والتميز في الأداء من خلال تفعيل تصرفات إدارة الوحدة الاقتصادية فيما يتعلق باستغلا

 جتمع ككل.المتاحة لديها، من أجل أن يحقق أفضل منافع ممكنة لجميع الأطراف ذوي المصلحة وللم

من  لشركةومن خلال ما سبق يمكن تعريف حوكمة الشركات على أنه المنهج المتبع من قبل أصحاب المصالح في ا

 ليهم.أجل مراقبة مصالحهم الخاصة، وهي تعبير عن النظام الذي تتم من خلاله إدارة الشركة والرقابة ع

 

 أهمية حوكمة الشركات:2.4

 

خلال الفترات الماضية ولغاية الأن كان الاكاديميون والباحثون هم السباقين للحديث بموضوع حوكمة الشركات 

وكافة جوانبها المتعددة، وخصوصاً عندما ظهرت قضية شركة )انرون( والعديد من القضايا المتشابهة، فهي بمثابة 

حوكمة الشركات من الامور المهمة لأي شركة أو جرس إنذار لكافة الاقتصاديات العالمية، وبذلك يكون موضوع 

بنك من أجل إثبات وجودها والمحافظة على استمراريتها، فتساعد حوكمة الشركات على التقليل من المخاطر التي 

من الممكن أن تتعرض لها الشركة، بالإضافة لتحسن أسعار أسهمها بالسوق، فإن حوكمة الشركات تعمل أيضاً على 
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كفاءة القيادة في الشركة، ومساهمتها في دعم الشفافية في عمليات الشركة، ومن ثم تعزيزها لثقة تحسين نوعية و

 (.2013المجتمع في مصداقية التقارير المالية الصادرة عنها )كيرزان، 

لة الدو وتتركز أهمية حوكمة الشركات ليس فقط على مستوى الشركة ولكن تكون النظرة كاملة وشمولية لتشمل

ن، تثمريإن الشركة وحدة واحدة من وحدات يقوم عليها اقتصاد الدولة، فإن كانت قوية تؤدي لجذب مسككل، ف

 (2010وعملت على تشجيع شركات أخرى لها )إسماعيل، 

همين المساوتتضمن حوكمة الشركات مجموعة من العلاقات بين إدارة الشركة التنفيذية وكل من مجلس الإدارة و

 تحديدو، كما توفر حوكمة الشركات الهيكل الذي يتم من خلاله وضع أهداف الشركة وأصحاب المصالح الأخرى

مصلحة  ون فيالوسائل لبلوغ هذه الأهداف ومراقبة الأداء، فالحوكمة الجيدة تؤدي إلى تحقيق الأهداف التي تك

ارة مجلس الإدلرها لتي توفالشركة ومساهميها، وتسهيل عملية الرقابة الفعالة من خلال الحوافز المناسبة والعادلة ا

 (Dani et al., 2019ولإدارة الشركة)

ؤدي يعملي وتعتبر حوكمة الشركات أداة جيدة تمكن المجتمع من التأكد من حسن إدارة الشركات بأسلوب علمي و

ر أداة وفيتالي توبال إلى حماية أموال المساهمين، وتوفير معلومات عادلة وشفافة لكافة الأطراف ذات العلاقة بالشركة

 جيدة للحكم على أداء مجالس إدارة الشركات ومحاسبتهم.

 نظريات حوكمة الشركات:2.5

 تضمنت حوكمة الشركات على مجموعة من النظريات المرتبطة بها، وفيما يلي توضيح لكل منها:

 نظرية الوكالة:.2.5.1

مالك ين الرية الوكالة بالعلاقة بقبل الحديث عن خصائص مجلس الإدارة يجب توضيح نظرية الوكالة، ترتبط نظ

لوكالة ا(، في حين تعتبر مشكلة الوكالة وتكاليف Jensen &Meckling, 1976)الرئيسي( والمدير )الوكيل( )

مراقبة وفتها بمثابة تضارب في المصالح بين المالك ومدير مجلس الإدارة المعين لتجنب من مشكلة الوكالة وتكل

ً نظام الرقابة الداخلية ونتيجة لذلك تحسنJensen &Meckling, 1976المديرين ) أداء  ( التي تعزز أيضا

 ع علىالمديرين، بالإضافة إلى جودة الكشف عن المسؤولية الاجتماعية للشركات. تنص على أن ضغط المجتم

 ت.لشركاالشركات للقيام بأنشطتها بطريقة مقبولة هو أحد أسباب الكشف عن أنشطة المسؤولية الاجتماعية ل
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 نظرية تكاليف الصفقات:2.5.2

 

ن عدة ع(، بحيث أن الشركة موجودة كبديل Couse, 1979تعتبر هذه النظرية هي الحديثة للشركات حسب كوز )

إطار بجبات أساليب صفقات بتكلفة أعلى، فإن تكاليف الصفقات الخاصة بالتفاوض والتنسيق وأداء الحقوق والوا

ز ل التركيمن خلاومجموعة من العقود، كما يمكن تقليلها عبر انشاء الشركة التي تعمل كوسيط بين العميل والمورد، 

ن علاقات على أ Couseيتضح بأن تكاليف الصفقات تعد تفسير لوجود الشركة، كما تقوم نظرية  على هذه الفكرة

ين بهذا لموظفالعمل تعمل من خلال نظام التشغيل، والمكافأة، والترقية، إضافة لتقليل تكاليف الصفقات ودور ا

 التخفيض للرقابة وتقييم الأداء.

ن خلال يها مالمهمة والتي فسرت تكاليف الصفقات، وتم التركيز علوتعتبر هذه النظريات من النظريات الأولى و

ة، ادية عالياقتص المشاركين بالاقتصاد سويا، وتعيين حقوق الملكية الأولية الخاصة بكافة الوحدات التي لها قيمة

القوى ب حددويجب أن تكون الناتج خطة اقتصادية فعالة، مع التركيز على تقسيم المنافع المكتسبة، وهو ما يت

 شيء يمنع إن أيوالتفاوضية، وقد أطلق على أسباب هذه النظرية في العلاقات الاقتصادية تعبير عن تكلفة الصفقة، 

 تحديد أو مراقبة أو تنفيذ صفقة اقتصادية هو تكلفة صفقة معينة.

 نظرية حقوق الملكية:2.5.3.

 

حققه هذا يك ما حدهم سلطة التوجيه والرقابة، وذلتعود نظرية حقوق الملكية لقيام الشركة وكافة أطرافها بمنح أ

 (،Alchain&Demetfz, 1973الأسلوب من تخفيض في تكاليف الصفقات، وتعود نظرية حقوق الملكية إلى )

 بحيث أنها تبحث في فهم كيفية العمل الداخلي للعديد من التنظيمات تبعاً لمفهوم حقوق الملكية.

 يكون قابلاته وويعتبر حق الملكية حق اجتماعي له صلاحية اختيار منفعة اقتصادية ما، وهذا الحق مضمون لفرد بذ

ل حق صر مثللتصرف، وفي المقابل يكون حق مماثل على منافع أخرى. وتتمثل حقوق الملكية في العديد من العنا

عمل ن يستمال يشمل على إعطاء الحق لصاحبه بأالاستعمال، وحق الاستغلال، وحق التصرف، بحيث أن حق الاستع

لملكية اصاحب لالشيء فيما يريد، بينما حق الاستغلال يشمل على استعماله صاحبه بنفسه، بينما حق التصرف يمكن 

 (.(Freeman, 1984التصرف بالملكية بكافة أنواع التصرفات، مثل بيعه أو غيره 
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 مبادئ حوكمة الشركات:2.6.

 

، وتبعاً شركاتتعتبر مبادئ حوكمة الشركات مجموعة من الشروط العامة، والتي لابد من توافرها لتطبيق حوكمة ال

سسات المؤ للتزايد المستمر الذي يكتسبه مفهوم حوكمة الشركات من اهتمام بالوقت الحالي، وحرصت العديد من

ئ حوكمة مباد OECDعاون الاقتصادي والتنمية الدولية مثل صندوق النقد الدولي والبنك الدولي، ومنظمة الت

 الشركات، وتتمثل هذه المبادئ بشكل عام فيما يلي:

 ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات2.7

 

اس ود أسينص هذا المبدأ على أنه من أجل أن يتم ضمان وضع إطار فعال لحوكمة الشركات، فإنه لا بد من وج

ية م التعاقدقاتهيمكن لجميع المشاركين في السوق الاعتماد عليه من خلال انشاء علا قانوني وتنظيمي ومؤسسي فعلاً 

ذاتي الخاصة، وفي العادة يضم إطار حوكمة الشركات على عناصر تشريعية وتنظيمية وترتيبات للتنظيم ال

ن أجل أن ها مقليدوالالتزامات الاختيارية وممارسة الاعمال التي هي نتائج الظروف الخاصة بالدول وتاريخها وت

 (.2008يكون هنالك ضمان لوجود أساس لإطار فعال حوكمة الشركات )جوده، 

 حقوق المساهمين والوظائف الأساسية لأصحاب حقوق الملكية2.8

 

 لمعلومات،ام عن يشمل هذا المبدأ على مجموعة من الحقوق التي تحتوي على الملكية الآمنة للأسهم، والإفصاح التا

لأسهم اصدار ت والمشاركة في قرارات بيع أو تعديل أصول الشركة بما في ذلك عمليات الاندماج وإوحقوق التصوي

ك مة تلالجديدة، ومن الطبيعي أن توفر لهم فرصة مباشرة حقوقهم، وما يمكنهم من حماية مصالحهم وفي مقد

ي الحصول فساهم لملكية، وحق المالحقوق؛ حق المساهمين في نظام أمن التسجيل لملكية الأسهم، وتحويل ونقل تلك ا

مة العا على المعلومات الخاصة بالشركة بشكل دوري منتظم، إضافة للمشاركة والتصويت في اجتماعات الهيئة

 (Mrabure&Abhulimhen-Iyoha, 2020والاطلاع على أنظمة وإجراءات التصويت )
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 المعاملة المتساوية للمساهمين 2.9

 

ب، ن والأجانساهميمة الشركات بالمعاملة المتكافئة لكافة المساهمين، ومن ضمنهم صغار الملابد أن يتكفل إطار حوك

ولابد أن تتوفر فرصة لجميع المساهمين في الحصول على تعويض فعلي في حالة انتهاك حقوقهم 

(Kyere&Ausloos, 2020.) 

ة غير لداخليالعديد من المعلومات اإضافة عن توفير الحماية للمستثمرين من غير تمييز ضد المخاطر واستخدام 

 كة وأعضاءالشر المتاحة لمختلف المساهمين، إضافة لحقوقهم في الاطلاع على العقود أو الأعمال التي تتم ما بين

 (Alfaraih et al., 2012مجلس الإدارة أو المديرين، على اعتبار صفته الشخصية أو نيابة عن طرف ثالث )

 دور أصحاب المصالح2.10

 

على  يعمل لابد أن يشمل إطار حوكمة الشركات على الاعتراف بحقوق أصحاب المصالح كما يوضحها القانون، كما

تدامة الاس تشجيع التواصل ما بين الشركات وأصحاب المصالح فيما يخص بناء وخلق الثروة، وفرص العمل وتحقيق

ية لذوي قانونالتأكيد على احترام الحقوق ال للمشروعات القائمة على أسس مالية سليمة ومناسبة، وذلك ما يشمل

م ة وتفاعلهلعلاقالعلاقة، وتصويت كافة التجاوزات التي تؤثر في حقوقهم، وتوفير آلية تحسين أداء ومشاركة ذوي ا

 (.Najjar, 2017في الشركة )

 الإفصاح والشفافية2.11

 

سائل ة المالوقت المناسب فيما يخص كاف لابد أن يكفل إطار حوكمة الشركات على تحقيق الإفصاح الدقيق، وفي

خضر، لطة )الخاصة بتأسيس الشركات، والتي من بينها الوضعية المالية والأداء والملكية وأسلوب ممارسة الس

2012 .) 

، ط بالشركةترتب كما أنه يعتمد إطار حوكمة الشركات على تحقيق الإفصاح والشفافية عن كافة الأمور المالية التي

الية، لأمور الماا من ك الأمور المالية بنتيجة نشاط الشركة ومركزها المالي وحركة التدفقات النقدية وغيرهوتتعلق تل

 كما يجب أن يشمل الإفصاح على مستوى تحقيق أهداف الشركة.
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 مسؤولية مجلس الإدارة 2.13

 

قبل  رة منقابة على الإدايجب أن يتم من خلال إطار حوكمة الشركات ضمان التوجه الاستراتيجي للشركة، والر

دارة س الإمجلس الإدارة، وضمان مسؤولية مجلس الإدارة نحو الشركة وحملة الأسهم، وتضع حدود مسؤوليات مجل

دل قة وبنحو كل من الشركة والمساهمين ضمن إطار من الصلاحيات، ويتضمن العمل بموجب معلومات كافية وموث

ن كل م اهمين، والتأكد من الالتزام بالقوانين والعمل لمصلحةالعناية والحرص على مصلحة المؤسسة والمس

 (.2013المؤسسة والمساهمين )الكافي، 

 تطبيق قواعد حوكمة الشركات في فلسطين:2.14

طين تدل كافة التطورات التي حصلت في تطبيق الحوكمة في فلسطين لوجود توجهات من جهة إدارة سوق فلس

ي العامة ف ساهمةللأوراق المالية من أجل تطبيق قواعد الحاكمية المؤسسية للإدراج في السوق المالي للشركات الم

لمحلية، اسواق على تعزيز ثقة المستثمرين بالأالمستقبل، والعمل على زيادة الوعي الاستثماري للأفراد، والعمل 

 (. 2007وتعزيز مستوى الأمان للأموال المستثمرة في فلسطين )العصا، 

ن زئي مجويوجد العديد من الشركات المدرجة في بورصة فلسطين تعمل على تطبيق كافة قواعد الحاكمية بشكل 

ن ، لذلك فإطينيةيئة سوق رأس المال وسلطة النقد الفلسخلال التعليمات الملزمة للقطاعات التي تشرف عليها مثل ه

ها أو ة عليالعديد من الشركات تطبق هذه الأنظمة والتعليمات والسياسات التي تمارس من قبل الشركات المشرف

 (.2019المسؤولة عنها )مجلة السوق المالي، 

هيم محددة تطبيق جزئي لمعايير ومفا( رئيس مجلس إدارة هيئة سوق رأس المال ل2008وقد أشار المصري )      

لكن هذا واته، للحوكمة من قبل عدة شركات في فلسطين، مما أكد انعدام وجود المفهوم العام للحوكمة بجميع جزئي

 غير كافي بحيث يجب أن يكون تطبيق النظام أشمل وعام للحوكمة.
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 الفصل الثالث

 ترشيد قرارات الاداء الاستثماري

 المقدمة:3.1

لتي ارة المدى وقصي يعتبر القرار الاستثماري من القرارات المهمة الصادرة لتنفيذ استراتيجيات الشركة طويلة المدى

ة أو وط إنتاجييع خطتهدف إلى توليد طاقة إنتاجية جديدة أو تطوير الطاقة الحالية أو استبدالها أو تحديثها أو توس

طرق ستثمار ولك الاذد تقدير التكلفة ودراسة الجدوى الاقتصادية للنشاط بما في مشاريع جديدة. يتم اتخاذ القرار بع

  التمويل وفهم المخاطر والمنافسين وقياس معدل العائد المتوقع وهامش الأمان وربحية الاستثمار.

 ترشيد القرارات الاستثمارية:3.2

ى ا يشمل عليد وبمربح في الأجل القريب أو البعتعبر القرارات الاستثمارية عن تعين رأس المال واستخدامه لتحقيق 

رين ا من الآخشرائهإنشاء نشاط إنتاجي أو ربما توسيع طاقة إنتاجية، أو ربما حيازة ملكية عقارية أو إصدار أسهم و

(Kyere&Ausloos, 2020.) 

 مفهوم ترشيد القرارات الاستثمارية في الشركات3.2.1

 للقرار الاستثماري، ومن بين هذه المفاهيم نذكر منها.قد تعددت المفاهيم التي تم إعطاءها 

 مقومات الترشيد في القرارات الاستثمارية الجيدة في الشركات  3.2.2

لمختلفة نواع ابيان الأسنقوم في هذا الجزء بالحديث والتعرف الى مقومات القرارات الاستثمارية  والتطرق الى  

 كمايلي: ةالاستثماري اتللقرار

و لى عائد أحصول عتعريف القرارات الاستثمارية على أنها العمل على تجميع المبالغ المالية، وذلك من أجل اليمكن 

 (.Shantha&Vedantam, 2019دخل فيما بعد )
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بتة والقيم الثا (القرارات الاستثمارية على أنها العديد من الوسائل والأساليب(Lilloet al. 2015وقد عرف      

عمل على ، والمنقولة وغير المنقولة التي حصلت عليها الشركة، ولكن ليس بهدف بيعها أو تحويلهاوالمعنوية وال

 استعمالها كوسيلة استغلال لزيادة الطاقة الاستثمارية.

 أولا: المقومات الأساسية لقرار الاستثمار 3.2.2.1 

 .ما يليالمقومات كوتتمحور هذه يقوم على مقومات أساسية لا بد لاي قرار استثماري ناجح ان 

تلاف لك حسب اخون، وذتختلف استراتيجيات الاستثمار التي يتبناها المستثمر .الإستراتيجية الملائمة للاستثمار:1

لف من ي يختألاولوية الاستثمارية، وتتمثل أولويات المستثمر فيما يعرف لمنحنى التفصيلي للاستثمارات والذ

عنصر لمستثمر ليل ام مستثمر إلى آخر وفق ميل المستثمر للعناصر التالية: السيولة، الربحية والأمان ويعبر عادة من

رة التي ن وللمخاطالأماوالربحية بمعدل العائد على الاستثمار الذي يتوقع تحقيقه، بينما يعبر عن ميله لاتجاه السيولة 

 يكون مستعدا لقبولها 

 

عاة رشيدة مرارية اليفترض في متخذ القرارات الاستثما .الأسس والمبادئ العلمية لاتخاذ القرار الاستثماري:2

لى خطوات قوم عرين فيتمثل الأول في أن يسلك في اتخاذ القرار ما يعرف لمدخل العلمي لاتخاذ القرار والذي يأم

 ئمة وامل الملاد العمحددة أهمها تحديد الهدف الأساسي للاستثمار، بتجميع المعلومات الملائمة لاتخاذ القرار، تحدي

ستثماري لبديل الايار اة في القرار وتقييم العوائد المتوقعة واختليتم من خلالها تحديد العوامل الأساسية أو المتحكم

 المناسب، ويجدر بمتخذ القرار مراعاة المبادئ الواجب اتخاذها في القرار.

 

له من يستمد أصووثماري، يعتبر هذا القرار ركنا أساسيا من أركان القرار الاست.مبدأ تعدد الخيارات الاستثمارية: 3

 لاتو المجالندرة، بينما تكون الفرص أالنقدية المتوفرة لدى المستثمر أو المؤسسة تتسم حقيقة أن الفوائض 

  لقراراالاستثمارية المتنافسة على استقطاب هذه الفوائض كثيرة في معظم الأحيان، وذلك يفرض على متخذ 

الاستثمارية اختبار الأداء الاستثماري أن يراع هذه الحقيقة وذلك ختيار ما يناسبه ضمن عملية مفاضلة تمكنه من 

 اتيجيته في الاستثمار. التي تتفق مع إستر
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 دافه. ي يحقق أهح الذوكلما ازدادت الفرص الاستثمارية المتاحة توفر لمتخذ القار مرونة أكبر في اتخاذ القرار الناج

الواقع  فئات، ففيكل اللتتوفر : إن اتخاذ القرار الاستثماري الرشيد يتطلب دراية وخبرة قد لا .مبدأ الخبرة والتأهل4

تعلقة ميزات المالبرةالحال توجد فئة ممن لديهم فوائض نقدية يرغبون في استثمارها، لكنهم لا يملكون الدراية أو الخ

اريخ منية من تجوة زبالبعد الزمني: نظرًا لأن طبيعة قرار الاستثمار الأكثر عمومية طويلة الأجل ، فهناك دائمًا ف

ر . ي الاعتبافذلك  لاستثمار إلى وقت تنفيذ القرار والحصول على العائد من الاستثمار ، لذلك يجب أخذاتخاذ قرار ا

تنفيذ  ؛ قيمة العملة ،ماري عند اتخاذ قرار استثماري ، القيمة الحقيقية للعملة وقوتها الشرائية.عند اتخاذ القرار الاستث

 لمختلفة ،ويق امع مراعاة التطور التكنولوجي ، وآليات التس الخدمات وقت الشراء والحصول على دخل الاستثمار ،

 و تأثيرها على المشاريع الاستثمارية حتى بداية الإنتاج.

 أنواع القرارات الاستثمارية:3.3 

ارات صنيف القرمكن تيتتنوع القرارات الاستثمارية تبعاً لأن الأموال المستقبلية تزيد من الأموال المستثمرة، لذلك 

 الاستثمارية إلى ما يلي:

 قرار استثماري قصير الأجل:-1

ركة من ح تتضمن هذه المجموعة القرارات المرتبطة بالاستثمار في الموجودات المتداولة، وهي تشكل جزء مهم

جم ديد حالاستثمار الداخلي في الشركة، والجزء الأكبر من المسؤوليات الإدارة المالية سوف يتكون من تح

المخزون، ودينة في المجودات المتداولة وعناصرها، كالنقد، والاستثمارات قصيرة الاجل، والذمم الم الاستثمارات

ضمان وحديد وذلك لارتباط هذه العناصر بحركة الدورة التشغيلية وقدرة الشركة في تحقيق وتعظيم عوائدها، وت

حجم ثل الن القرار الاقتصادي الأمالسيولة، لذلك فإن القرار المناسب والسليم هو القرار الذي يؤكد ويضم

 (.Cutler et al.,1989للاستثمارات في الموجودات المتداولة )

 قرار استثماري طويل الاجل:-2

تشمل قرارات الانفاق الاستثماري طويل الأجل على الاستثمار في الموجودات الثابتة وهو ما يعرف بالقرارات 

اطه بنوع من الاستثمار، ويتصف بكبر المبالغ التي تكون بحاجتها، كما المالية، وهو أصعب القرارات المالية لارتب

 ,Collett&Dedmanيشمل على عوائد سنوية لفترات طويل الاجل، ويرسم حدود العملية الإنتاجية في الشركة )

2010.) 
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 العوامل المؤثرة في القرارات الاستثمارية:3.4

كل لوضيح تلمستثمرين في سوق الأوراق المالية، وفيما يلي من الممكن تحديد العوامل المؤثرة على قرارات ا

 (:Azuma et al.,2014منها)

ة، إضافة الانفعاليفية والتعلم: يعبر عن المبادئ والعوامل المؤثرة فيه والاستراتيجيات التي تفعله، والعمليات المعر-

 للسلوك الذي يكون أهداف عملية التعلم.

ا افظة عليهوالمح سلسلة من العمليات، بحيث تعمل على اثارة السلوك الموجه للأهدافالدافعية: تعبر عن عملية أو -

 وصيانتها، وايقافه في نهاية الأمر.

 الحاجات: تتدرج حاجات الافراد وبشكل هرمي حسب المتطلبات البشرية من الأسفل من الأعلى.-

 أهمية القرارات الاستثمارية:3.5

 (:Bhattacharya, 2012ة كبيرة من خلال ما يلي)يوجد للقرارات الاستثمارية أهمي

 يشكل الاستثمار على المدى الطويل المحرك الوحيد لمحافظة الشركة على وجودها.-

 تتطلب العملية الاستثمارية مبالغ كبيرة وذات أهمية مقارنة لما تمتلكه الشركة.-

 اليه. لرجوعدى المتوسط والطويل ويصعب ايعد القرار الاستثماري قرار يساعد على استمرارية الشركة على الم-

ما كان نه كلأينعكس القرار الاستثماري على صورة الشركة عبر التأثير على المحيط الاقتصادي والمالي، بحيث -

ا تحسنت ، كلمالمشروع الاستثماري يلبي ما يحتاجه السوق من منتجات أو خدمات ذات جودة عالية وأسعار تنافسية

 ة في ربحيتها التي تعطي مصداقية أكثر للشركات المالية المقرضة.صورة وسمعة الشرك

عدة  عة منويتضح من خلال ما سبق بأن القرارات الاستثمارية تعتبر قرارات معقدة، وذلك ما يتضمنه من مجمو

 عناصر، وهي ما تطّلبها العملية الاستثمارية، ومن الصعوبات التي يواجها القرار الاستثماري.

 

 

 



26 
 

 

 قة ما بين حوكمة الشركات وترشيد القرارات الاستثمارية:العلا3.6

لقيمة أو ااحية تتعلق القرارات الاستثمارية باختيار هيكل الاستثمار المناسب والامثل للشركة، سواء أكان من ن

 نة،الممك بدائلالتشكيل، مما يتطلب من متخذ القرار تحديد هدفه من المشروع الاستثماري، بحيث يتم حصر كافة ال

 (.Gill et al., 2012ومن ثم يتم اختيار أفضل بديل)

ث ذلك عندما يحدواكل، رغماً عن وجود أنظمة متقدمة وجيدة للمحاسبة واعداد التقارير المالية، إلا أنه ربما تقع المش

فة، ومن الية الشفاالمر ربما تكون له أثار مالية كبيرة، مع وجود الحاجة لمعايير عالية الجودة للمحاسبة تدعم التقاري

ل بأن تتمث خلال تعليمات الحاكمية المؤسسية فإنه لابد من الشركات الإفصاح عن سياساتها الاجتماعية والتي

ية لشفافاالمستثمرون يكون تركيزهم على العوامل التي تضمن مناخ عمل عادل، والاستقرار السياسي، ومستوى 

مساعدة  (، بحيث أن الهدف من الإفصاح بشكل عامAl-Ramahi et al., 2014والافصاح بالدول المستثمر فيها)

اح اعد الإفصوف يسسالمستثمر في الأوراق المالية لتفهم العوائد والمخاطر التي ترتبط بقرار الاستثمار، وبالتالي 

 (.Ruiz-Porras and Lopez-Mateo, 2011في ترشيد القرارات الاستثمارية)

شركة سات الالإفصاح للمساهمين والعاملين فيها مرة على الأقل بشكل سنوي عن سياكما يجب على إدارة الشركة 

ا واضحة ن عنهالاجتماعية والبيئية، والتي تشمل على السلامة والصحة المهنية، ولابد أن تكون السياسات المعل

جها برامودريبهم، وغير مضللة، وتشمل ما تنوي الشركة القيام به من تطوير أو تغيير في مستوى الموظفين وت

ن أإنه لابد ية، فللرعاية الاجتماعية، وذلك سواء داخل الشركة أو خارجها، أما فيما يخص السياسات الصحية والبيئ

 تكون منسجمة مع القوانين والنظم المعمول بها، وبالتالي يكون هدفها تحقيق مصالح حاملي الأسهم

 (.Aldrighi et al., 2011والمستثمرين)

 

 

 

 

 



27 
 

 

 الرابع لالفص

 الدراسة الميدانية

 تالطريقة والإجراءا

 : مقدمة.4.1

تي لعينـة الة، وانتعــرض إلى الإجــراءات والخطـوات التي تمت في مجـال الدراسة الميدانية من مجتمـع الدراســ

ـة الإحصائي ساليبطبقت عليهـا الدراسـة، إضـافـةً إلى توضيـح الأدوات المستخدمـة في الدراسـة وخطواتهـا، والأ

 تقـدم: اصيـل مـالي تفالتي استخدمت في تحليـل البيانـات للتوصـل إلى النتائج ومن ثم تحقيق أهداف الدراسة، وفيما ي

 

 مجتمع الدراسة::.4.2

شركة ,  .وذلك  52تبلغ عدد الشركات المساهمة العامة المدرجة في بورصة فلسطين للأوراق المالية والبالغ عددها 

( , , وقد اقتصر مجتمع  الدراسة e.com-s-www.p)قرير عن سوق فلسطين للأوراق المالية عام حسب أخر ت

مليون دولار  20الاقتصار على  الشركات المساهمة  العامة الموجودة في التي يزيد رأسمالها عن  عليها , حيث  تم 

على المدراء الماليين والادارين والمحاسبين , وأعضاء مجلس ادراة الشركات   امريكي. وقد تم توزيع الاستبانة

 الموجودة ضمن مجتمع الدراسة .

 : عينة الدراســة 4.3

مريكي  والبالغ امليون دولار  2التي يزيد رأسمالها عن  كات المساهمة  العامة الموجودة الاقتصار على  الشرتم 

 اء مجلسلاستبانة  على المدراء الماليينوالإداريين والمحاسبين , وأعضشركة. من خلال توزيع ا 14عددها 

، % .76عنى استبانة بم 34استبانة وتم إرجاع  45ادراةالشركات الموجودة ضمن مجتمع الدراسة, فقد تم توزيع 

 وفيما يلي توزيع أفراد عينة الدراسة حسب المعلومات الشخصية:

 

 

 

 

http://www.p-s-e.com/
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 العلمي توزيع أفراد العينة حسب المؤهل .1

 

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 1جدول )

 المؤهل العلمي

 النسبة% التكرار المؤهل العلمي

 70.6 24 بكالوريوس

 29.4 10 ماجستير

 100.0 34 المجموع

 

لوريوس، % من أفراد عينة الدراسة حاصلين على درجة البكا70.6( أن 1تبين من النتائج الموضحة في جدول )

جود طينية بو.وهذا النسبة وتدل على اهتمام الشركات المساهمة الفلس% حاصلين على الماجستير 29.4بينما 

مجال  و جديد فيكل ماهمما ينعكس على اولوياتها في تطوير أعمالها من خلال متابعتها ل, ذو تأهيل عالي ركواد

 بة  .المحاس

 توزيع أفراد العينة حسب التخصص .2

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب 2جدول )

 التخصص

 النسبة% التكرار التخصص

 64.7 22 محاسب

 29.4 10 إدارة أعمال

 2.9 1 اقتصاد

 2.9 1 أخرى

 100.0 34 المجموع
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في  % من أفراد عينة الدراسة متخصصون في الاقتصاد او2.9( أن 2تبين من النتائج الموضحة في جدول )

فراد عينة % متخصصون في ادارة الاعمال، وتبين أن الغالبية العظمى من أ29.4تكنولوجيا المعلومات، بينما 

يهم معرفة بية عينة الدراسة لدوتنعكس هذه النسبة ان غال% متخصصون في المحاسبة  64.7الدراسة وبنسبة 

ً على دقة الاجابات ليها هذه توصلت إ التي بالحوكمة والافصاح وترشيد القرارات الاستثمارية مما ينعكس ايجابا

 الدراسة .

 

 توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة

 ( يوضح توزيع أفراد العينة حسب عدد3جدول )

 سنوات الخبرة   

 النسبة% التكرار سنوات الخبرة

1-5 10 29.4 

6-10 9 26.5 

11-15 11 32.4 

 11.8 4 سنوات فاكثر 15

 100.0 34 المجموع

 

 15كثر من % من أفراد عينة الدراسة متوسط سنوات الخبرة  ا11.8( أن 3تبين من النتائج الموضحة في جدول )

نوات % تتراوح س29.4سنوات, في حين  10سنوات الي  6% تتراوح سنوات الخبرة ما بين 26.5سنة ، بينما 

 15سنة الي  11% تتراوح سنوات الخبرة  ما بين 32.4سنوات ، وتبين أن  5الخبرة ما بين السنة الواحدة الي  

دل على ان يسنوات , وهذا  6% من افراد العينة خبرتهم تزيد عن 71.6ماسبق يلاحظ ان نسبة  .ومنسنة 

لاجابات التي اي مستوى فلثقة االنسبة الأكبر من قام بتعتبئة الاستبانة لديهم خبرة كبيرة في مجال العمل. مما يزيد 

 تم الحصول عليا.
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 توزيع أفراد العينة حسب طبيعة العمل .3

 ضح توزيع أفراد العينة حسب ( يو4جدول )

 طبيعة العمل

 النسبة% التكرار طبيعة العمل

 64.7 22 محاسب

 5.9 2 مدير مالي

 23.5 8 مدير اداري

 5.9 2 عضو مجلس ادارة

 100.0 34 المجموع

 

% 23.5% من أفراد عينة الدراسة يعملون كمحاسب، بينما 64.7( أن 4تبين من النتائج الموضحة في جدول )

 % يعملون كمدير مالي او عضو مجلس ادارة.5.9يعملون كمدير اداري, في حين 

 

 أدوات الدراسة : 4.4

لى ترشيد ع تها  " اثر حوكمة الشركات على تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاسااستخدم الباحثاستبانة

ن عهو عبارة و ول:الأعلى قسمين رئيسين حيث اشتملتالاستبانة"لتطبيقها على عينة الدراسة،  القرارات الاستثمارية

وى ين  مست" اثر حوكمة الشركات على تحسفقرات الاستبانة الثاني:  المعلومات الشخصية لأفراد عينة أما

 تكونت من الاتي:فقرة و 36فيتكون من  الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد القرارات الاستثمارية "

 ثماريةات الاستتطبيق مبدأ حقوق المساهمين على مستوى الإفصاح وترشيد القرارأثر  "المحور الأولاولا: 

 فقرة. 8واشتملت على 

د ي و ترشيلمحاسبالمحور الثاني : أثر تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين على مستوى الإفصاح اثانيا: 

 فقرات. 6واشتملت على  القرارات الاستثمارية
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رات يد القراو ترش تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح على مستوى الإفصاح المحاسبي المحور الثالث: أثرثالثا: 

 فقرات. 6واشتملت على  الاستثمارية

رشيد كاسه و تي وانعالمحور الرابع : أثر تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على مستوى الإفصاح المحاسبرابعا: 

 .فقرات 7على القرارات الاستثمارية  واشتملت 

يد بي و ترشلمحاسالمحور الخامس : أثر تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على مستوى الإفصاح ا خامسا:

 فقرات 9واشتملت على  القرارات الاستثمارية

 تصحيـح الاستبانة

شركات ة الاثر حوكمقام الباحثان باستخدام مقياس خماسي لتصحيح فقرات الاستبانة، بحيث يتـم التصحيـح حول "

 ن  مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد القرارات الاستثماريةعلى تحسي

 

 

 

 ( يوضح مقياس5جدول )

 الاجابات 

 المقياس
 موافق موافق بشدة

 غير موافق محايد
غير موافق 

 بشدة

 1 2 3 4 5 الدرجة
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 المعالجات الإحصائية :سادسا

 Statistical Package for theقام الباحثان بتفريغ وتحليل الاستبانة من خلال برنامج التحليل الإحصائي 

Social Sciences (SPSS):وقد تم استخدام الأساليب الإحصائية التالية ، 

نسبي، البي إحصاءات وصفية منها: النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن الحسا .1

يرات ويستخدم هذا الأمر بشكل أساسي بهدف معرفة تكرار فئات متغير ما ويفيد الباحث في وصف متغ

 الدراسة.

لاستبانة لية لمعامل ارتباط بيرسون : للتحقق من صدق الاتساق الداخلي بين فقرات الاستبانة والدرجة الك .2

 واختبار الفرضيات.

 (: لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة.Cronbach's Alphaمعامل ألفا كرونباخ ) .3

 معامل ارتباط سبيرمان براون للتجزئة النصفية المتساوية، لمعرفة ثبات فقرات الاستبانة. .4

الحياد  ( لمعرفة ما إذا كانت متوسط درجة الاستجابة قد وصلت إلي درجةSign Testاختبار الإشارة ) .5

 أم لا. 2وهي 

 

 : صدق أداة الدراسة4.5

 Internal Validity داخليصدق الاتساق ال

 بانة( يوضح معامل الارتباط بين كل فقرة من فقرات الاستبانة والدرجة الكلية للاست6جدول )

 

 المحور الثالث المحور الثاني الأولالمحور 

رقم 

 الفقرة

معاملات 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معاملات 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معاملات 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

1 0.720 
0.002

** 
1 0.516 0.041* 

1 0.607 0.013* 



33 
 

 

2 0.730 
0.001

** 
2 0.580 0.019* 

2 0.585 0.017* 

3 0.904 
0.000

** 
3 0.591 0.016* 

3 0.643 0.007*

* 

4 0.618 
0.011

* 
4 0.636 

0.008*

* 

4 0.729 0.001*

* 

5 0.669 
0.005

** 
5 0.636 

0.008*

* 

5 0.721 0.002*

* 

6 0.503 
0.047

* 
6 0.568 0.022* 

6 0.835 0.000*

* 

7 0.715 
0.002

** 
   

   

8 0.557 
0.025

* 
   

   

    المحور الخامس المحور الرابع

رقم 

 الفقرة

معاملات 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

رقم 

 الفقرة

معاملات 

 الارتباط

مستوى 

 الدلالة

   

1 0.668 
0.005

** 
1 0.714 

0.002*

* 

   

2 0.567 
0.022

** 
2 0.643 

0.007*

* 

   

3 0.784 
0.000

** 
3 0.856 

0.000*

* 

   

4 0.818 
0.000

** 
4 0.853 

0.006*

* 

   

5 0.558 0.0255 0.733 0.001*   
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* * 

6 0.763 
0.001

* 
6 0.693 

0.003*

* 

   

7 0.824 
0.000

** 
7 0.883 

0.000*

* 

   

   8 0.693 
0.003*

* 

   

   9 0.842 
0.000*

* 

   

 05.0** الارتباط دال إحصائيا عند 

 05.0الارتباط غير دال إحصائيا عند  //

عند حصائيا إقوية ودلالة ( أن فقرات الاستبانةتتمتع بمعاملات ارتباط 6تبين من النتائج الموضحة في جدول )

ن أ(، وهذا يدل على 0.883 – 0.503(، حيث تراوحت معاملات الارتباط بين)0.05دلالة أقل من ) مستوى

 الاستبانة بفقراتها تتمتع بمعامل صدق عالي.

 

 :Reliability: ثبات الاستبانة 4.6

 :Cronbach's Alpha Coefficientكرونباخ –معامل ألفا  .1

حساب معامل  مفردة من افراد العينة، وبعد تطبيق الاستبانة تم( 15تم تطبيق الاستبانة على عينة قوامها )

ى أن ، وهذا دليل كافي عل0.93ألفاكرونباخ لقياس الثبات، حيث وجد أن قيمة ألفا كرونباخللاستبانة

 (:7الاستبانةتتمتع بمعامل ثبات مرتفع، والنتائج موضحة في جدول )

 

 ( يوضح نتائج معامل ألفا كرونباخ7جدول )

 س ثبات الاستبانةلقيا 
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 الاستبانة الكلية

عدد 

 الفقرات

معامل ألفا 

 كرونباخ

36 0.93 

 المحور الأول "أثر  تطبيق مبدأ حقوق المساهمين على مستوى الإفصاح وترشيد

 القرارات الاستثمارية
8 0.88 

صاح المحور الثاني : أثر تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين على مستوى الإف

 و ترشيد القرارات الاستثمارية المحاسبي
6 0.81 

المحور الثالث: أثر تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح على مستوى الإفصاح 

 المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية
6 0.84 

بي محاسالمحور الرابع : أثر تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على مستوى الإفصاح ال

 الاستثماريةوانعكاسه و ترشيد القرارات 
7 0.87 

اح المحور الخامس : أثر تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على مستوى الإفص

 المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية
9 0.88 

 

 

 

 : Split _half methodsالثبات بطريقة التجزئة النصفية  .2

 ( معاملات الثبات بطريقة التجزئة النصفية8جدول)

 للاستبانة

 الاستبانة الكلية
 معامل الارتباط

معامل الارتباط 

 المعدل

0.84 0.91 

صاح المحور الأول "أثر  تطبيق مبدأ حقوق المساهمين على مستوى الإف

 وترشيد القرارات الاستثمارية
0.53 0.76 

 ستوىمالمحور الثاني : أثر تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين على 

 ترشيد القرارات الاستثماريةالإفصاح المحاسبي و 
0.52 0.77 
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المحور الثالث: أثر تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح على مستوى 

 الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية
0.51 0.73 

المحور الرابع : أثر تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على مستوى 

 الاستثماريةالإفصاح المحاسبي وانعكاسه و ترشيد القرارات 
0.55 0.71 

المحور الخامس : أثر تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على 

 مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية
0.69 0.82 

 

رتفعة م 0.91( Spearman Brown( أن قيمة معامل الارتباط المعدل )8تبين من النتائج الموضحة في جدول )

 وهذا يدل على أن الاستبانة تتمتع بمعامل ثبات مرتفع.ودالة إحصائيا، 

 

 الفصل الخامس:

 نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها

 نتائـج تحليل فقرات وفرضيات الدراسة وتفسيرهـا. 5.1

 خداماست نتائج يلي ماالدراسة، وفي مجتمع عند متغيرات الدراسة واقع لمعرفة الاستبانة لمكونات تحليل بإجراء الباحث قام

 مجالات فقرات فقرة من لكل الاستجابة لدرجة الحسابي المتوسط كان إذا ما (لمعرفةSign Testاختبارالإشارة )

ستوى الدلالةم( أكبر من p-value( )sigعنها، فإذا كانت قيمة ) تختلف أم3  وهي المتوسطة القيمة تساوي الاستبانة

05.0 ،3وهي  المتوسطة القيمة من ففيهذهالحالةتكونآراءمجتمع الدراسة تقترب( وإذا كانت قيمة ،p-value )

(sigأقل من مستوى الدلالة )05.0عن ينقص أو يزيد الإجابة متوسط كان إذا ما تحديد يمكن الحالة هذه ، في 

 .3القيمة المتوسطة وهي 

  ارات شيد القرالشركات على تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على تراثر حوكمة تحليل فقرات

 الاستثمارية
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 ى تحسين كات علاثر حوكمة الشرللتحقق من ذلك تم إيجاد النسبة المئوية والمتوسط الحسابي والوزن النسبي لفقرات 

لكل فقرة  ر الإشارةاختبا ثم تم إيجاد قيمة ،مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاساتها على ترشيد القرارات الاستثمارية

 التالية (، والنتائج موضحة من خلال الجداول3من فقرات المحاور والدرجة الكلية حول درجة الحياد وتساوي )

 

 

 

 يةتثمارأثر  تطبيق مبدأ حقوق المساهمين على مستوى الإفصاح وترشيد القرارات الاس" المحور الأول

 ولمحور الاللالإشارة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياريوالوزن النسبي ( نتائج اختبار9جدول )

رقم 

 الفقرة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%

 اختبار الإشارة

Z 
 الترتيب

1 

 المحاسبية المعلومات يساهم قيام الشركة بالإفصاح عن

مستوى في تحسين  للمساهمين ومنتظمة دورية بصورة

 .للشركة الاستثمارية القرارات الإفصاح المحاسبي وترشيد

4.353 0.597 87.06 **13.21 1 

2 

 والترتيبات الهياكل عن يؤثر قيام الشركة  بالإفصاح

ملكيتهم في  حجم مع يتناسب بشكل للمساهمين الرأسمالية

تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي  و ترشيد الشركة 

 الاستثمارية . لقراراتها

4.088 0.712 81.76 **8.91 6 

3 

 والإجراءات القواعد عن للمساهمين والإفصاح التعبير يؤثر

 المال رأس أسواق في الشركات على السيطرة بعملية الخاصة

  مستوى الإفصاح المحاسبي الاندماج على تحسين عمليات مثل

 .ترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية 

4.206 0.687 84.12 **10.24 4 

4 

 متقو الرئيسية التي يحقق الإفصاح  للمساهمين عن العمليات

الشركة في تحسين مستوى ترشيد الشركة لقراراتها  بها

 الاستثمارية 

4.324 0.638 86.47 **12.09 2 
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5 

 قومت التي غيرالعادية الإفصاح  للمساهمين عن العمليات يحقق

الشركة في تحسين في ترشيد الشركة لقراراتها  بها

 الاستثمارية 

4.147 0.702 82.94 **9.53 5 

6 

 يحقق بما الأسهم إرباح توزيع سياسات عن يساهم الإفصاح

والشركة  في تحسين الإفصاح المحاسبي   المساهمين مصالح

 و ترشيد القرارات الاستثمارية للشركة 

4.088 0.570 81.76 **11.13 6 

7 

 عن الكاملة بالمعلومات المساهمين ينعكس قيام الشركة بتزويد

 اجتماعات في قرارات اتخاذ بشأنها يتعين التي الموضوعات

 والعمومية على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  الجمعية

 . ترشيد القرارات الاستثمارية 

4.235 0.606 84.71 **11.89 3 

8 

 وجهات الاعتبار عين في ينعكس قيام الشركة بالأخذ

 القرارات على تحسين مستوى اتخاذ عندعملية نظرالمساهمين

  .الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية للشركة

4.088 0.621 81.76 **10.21 6 

  10.90** 83.82 0.642 4.191 المتوسط العام

 05.0** المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند 

 05.0المتوسط الحسابي غير دال إحصائيا عند  //

 

 

 ( ما يـلي:9تبين من النتائج الموضحة في جدول )

 ( يساوي 1المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.353

لفقرة دالة ، وبذلك تعتبر هذه ا0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 87.06الأولى، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا عن قد زاد توسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة ، مما يدل على أن م

يام الشركة يساهم قأنهم موافقون على أن   قالوا وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة 3درجة الحياد وهي 

ح في تحسين مستوى الإفصا للمساهمين ومنتظمة دورية بصورة المحاسبية المعلومات بالإفصاح عن

 .للشركة الاستثمارية المحاسبي وترشيدالقرارات
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ح عن على أهمية  الإفصا 2011تتفق هذه النتيجة مع الدراسة التي توصلت إليها دراسة عكش

نعكس تبالتالي وسبية المعلومات بصورة دورية للمساهمين  مما يساهم بزيادة الثقة بتلك المعلومات المحا

 .  ايجاباً على ترشيد القررات الاستثمارية

 

  ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.324( يساوي 4للفقرة رقم )المتوسط الحسابي

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 86.47الثانية، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا عن قد زاد جابة لهذه الفقرة ، مما يدل على أن متوسط درجة الاست

 لمساهمين عنل يحقق الإفصاح وهذا يعني أن أفراد العينة قالوا انهم موافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

 .ارية بهاالشركة في تحسين مستوى ترشيد الشركة لقراراتها الاستثم تقوم التي الرئيسية العمليات

 ( يساوي 6المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.088

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 81.76، وبلغ الوزن النسبي السادسة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 سياسات عن حيساهم الإفصاأن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان ، وهذا يعني 3درجة الحياد وهي 

شيد والشركة  في تحسين الإفصاح المحاسبي  و تر المساهمين مصالح بمايحقق الأسهم إرباح توزيع

 .القرارات الاستثمارية للشركة

 ( يساوي 8المتوسط الحسابي للفقرة رقم )المرتبة  ( فقد احتلت هذه الفقرة5)الدرجة الكلية من 4.088

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 81.76، وبلغ الوزن النسبي الاخيرة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 في ذلشركة بالأخينعكس قيام اوهذا يعني أن أفراد العينة  قالوا انهم يوافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

سبي القرارات على تحسين مستوى الإفصاح المحا عندعمليةاتخاذ نظرالمساهمين الاعتباروجهات عين

 .وترشيد القرارات الاستثمارية للشركة

  (، وبلغ الوزن النسبي 5)الدرجة الكلية من  4.191أما بالنسبة للدرجة الكلية، فقد بلغ المتوسط الحسابي

يختلف جوهرياً ، حيث أن متوسط درجة الاستجابة 0.05%، وكانت القيمة الاحتمالية اصغر من83.82
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ثر في تطبيق مبدأ حقوق أ، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة قالوا انه يوجد 3درجة الحياد وهي عن 

 .المساهمين على مستوى الإفصاح وترشيد القرارات الاستثمارية

 

 

ت القرارا ترشيد والمحور الثاني : أثر تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي 

 الاستثمارية

 ثانيلمحور اللالمعياريوالوزن النسبي( نتائج اختبار الإشارة والمتوسط الحسابي والانحراف 10جدول )

 

رقم 

 الفقرات الفقرة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%

اختبار 

 الإشارة

Z 

 الترتيب

1 

 من الأقلية حقوق ينعكس قيام الشركة  بالالتزام  بحماية

في تحسين  مستوى  العلاقة ذات المعلومات على الحصول

 الإفصاح المحاسبي وترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية 

4.029 0.674 80.59 8.91 5 

2 

 على الحصول من ينعكس قيام الشركة بتمكين المساهمين

 الشركة الاستثمارفي قبل التصويت بحقوق المتصلة المعلومات

في تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات 

 الاستثمارية 

4.029 0.627 80.59 9.57 5 

3 

 بالإفصاح تتسم لا بصورة المالية الأوراق يؤثر منع تداول

ن على تحسي . الأقلية حقوق يؤثرعلى الذي بالشكل أوالشفافية

 ة مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد قرارات الاستثمار للشرك

4.088 0.621 81.76 10.21 4 

4 

تنعكس عملية الإفصاح عن وجود أي مصالح خاصة لأعضاء 

  سائلمجلس الإدارة والمدراء التنفيذيون قد تتصل بعمليات أو م

للشركة على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

 القرارات الاستثمارية للشركة 

4.147 0.657 82.94 10.17 2 
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5 

 اتخاذ عملية عند الأقلية حقوق تحفظ واضحة يؤثر وجود آلية

للشركة على تحسين مستوى الإفصاح   الاستثمارية القرارات

 وترشيد قرارات الاستثمار للشركة . 

4.147 0.610 82.94 10.97 2 

6 

 بصورة المحاسبية المعلومات عن يؤثر قيام الشركة بالإفصاح

في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  للمساهمين عادلة

 الاستثمارية لقراراتها الشركة وترشيد

4.324 0.589 86.47 13.11 1 

  10.49 82.55 0.630 4.127 المتوسط العام

 05.0** المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند 

 05.0المتوسط الحسابي غير دال إحصائيا عند  //

 

 ( ما يـلي:10تبين من النتائج الموضحة في جدول )

 ( يساوي 6المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.324

لفقرة دالة ، وبذلك تعتبر هذه ا0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 86.47الأولى، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا عن قد زاد توسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة ، مما يدل على أن م

الشركة  يؤثر قيامأنهم يوافقون على ان قالوا وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة 3درجة الحياد وهي 

بي في تحسين مستوى الإفصاح المحاس للمساهمين عادلة بصورة المحاسبية المعلومات عن بالإفصاح

 .الاستثمارية لقراراتها الشركة وترشيد

ن  والإفصاح والتي توصلت إلى أن حماية حقوق المساهمي 2012وتتفق هذه النتيجة مع دراسة خليل  

 عن المعلومات المحاسبية تساهم في جذب المزيد من الاستثمارات من الشركة .

 

 ( يساوي 4المتوسط الحسابي للفقرة رقم )( فقد احتلت هذه الفقرة المرتبة 5)الدرجة الكلية من  4.147

، وبذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 82.94انية، وبلغ الوزن النسبي الث

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد ، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

تنعكس عملية الإفصاح عن وهذا يعني أن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان  3درجة الحياد وهي 
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وجود أي مصالح خاصة لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيون قد تتصل بعمليات أو مسائل  للشركة 

 .على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية للشركة

 ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.029( يساوي 1قرة رقم )المتوسط الحسابي للف

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 80.59، وبلغ الوزن النسبي الخامسة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

تزام  لشركة  بالالينعكس قيام اأن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان ، وهذا يعني 3درجة الحياد وهي 

حاسبي في تحسين  مستوى الإفصاح الم العلاقة ذات المعلومات على الحصول من الأقلية حقوق بحماية

 .الشركة لقراراتها الاستثماريةوترشيد 

 ( يساوي 2المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.029

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 80.59، وبلغ الوزن النسبي الأخيرة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

شركة بتمكين ينعكس قيام الانهم يوافقون على أن وهذا يعني أن أفراد العينة قالوا  3درجة الحياد وهي 

سين  الشركة في تح الاستثمارفي قبل التصويت بحقوق المتصلة المعلومات على الحصول من المساهمين

 .مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

  الوزن النسبي  (، وبلغ5)الدرجة الكلية من  4.127أما بالنسبة للدرجة الكلية، فقد بلغ المتوسط الحسابي

رياً لا يختلف جوه، حيث أن متوسط درجة الاستجابة 0.05%، وكانت القيمة الاحتمالية اقل من82.55

 واة بين بدأ المساانه يوجد أثر تطبيق م ، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة قالوا3درجة الحياد وهي ن ع

 .المساهمين على مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية

 ثماريةرات الاستالقرا المحور الثالث: أثر تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح على مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد

 لثالثلمحور ال( نتائج اختبار الإشارة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياريوالوزن النسبي11جدول )

رقم 

 الفقرة
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%

 اختبار الإشارة

Z 
 الترتيب

1 
 الملائمة يوثر قيام الشركة بتوفير المعلومات

 التوقيت في .المصالح لأصحاب والهامة

4.02

9 
0.717 80.59 8.37 6 
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ى تحسين مستوى الإفصاح عل المناسب

ترشيد الشركة لقراراتها و المحاسبي

 الاستثمارية .

2 

 بشكل المصالح أصحاب ينعكس الالتزام بإعلام

 ارتباطهم عند والتزاماتهم حقوقهم عن كافي

على تحسين مستوى الإفصاح  بالشركة

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية .

4.20

6 
0.687 84.12 10.24 3 

3 

 المصالح صحابلأ تؤثر خاصية  توفيرالحماية

 تحول التي التعاقدية العلاقات توثيق خلال من

على  الحقوق بتلك بالتلاعب طرف أي قيام دون

تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

 القرارات الاستثمارية .

4.20

6 
0.592 84.12 11.88 3 

4 

ينعكس 

قيامالشركةبتقديمتعهداتإضافيةلأصحابالمصالحف

يحالةعدموجودتشريعاتتختصبحقوقهم على 

تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

 قراراتها  الاستثمارية

4.08

8 
0.668 81.76 9.50 5 

5 

يؤثر قيام الشركة بالأخذ 

 فيعينالاعتباروجهاتنظرأصحابالمصالحعند

ليةاتخاذالقراراتالاستثماريةفيالشركة على عم

تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

 تلك القرارات .

4.23

5 
0.606 84.71 11.89 1 

6 

يؤثر قيام الشركة  بوضع آليات لمشاركة 

أصحاب  المصالح   مثل تمثيل العاملين في 

مجلس الإدارة وخطط تمليك الأسهم للعاملين 

مستوى الإفصاح المحاسبي  تحسينعلى 

4.23

5 
0.606 84.71 11.89 1 
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 وترشيدها للقرارات  الاستثمارية 

 المتوسط العام
4.16

7 

0.64

6 

83.3

3 
10.63 

 

 05.0** المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند 

 05.0المتوسط الحسابي غير دال إحصائيا عند  //

 

 ( ما يـلي:11النتائج الموضحة في جدول )تبين من 

 ( يساوي 5المتوسط الحسابي للفقرة رقم )( فقد احتلت هذه الفقرة المرتبة 5)الدرجة الكلية من  4.235

، وبذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 84.71الأولى، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد ، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

يؤثر قيام الشركة بالأخذ انهم يوافقون على ان  قالوا  وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة 3درجة الحياد وهي 

الشركة على تحسين  مستوى فيعينالاعتباروجهاتنظرأصحابالمصالحعندفيعمليةاتخاذالقرارات الاستثماريةفي

 ابوحمام دراسة بها أوصت التي وهذه  النتيجة تدعم التوصية.الإفصاح المحاسبي وترشيد تلك القرارات

 دعم في الأمر الذي يساهم المصالح لأصحاب أوسعحدود  من على العمل بضرورة الخاصة2008

 المستثمرين وتشجيع

 ( يساوي 6المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.235

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 84.71الثانية، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عنقد زاد ، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة 

ليات ركة  بوضع آيؤثر قيام الشوهذا يعني أن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

لى لين علمشاركة أصحاب  المصالح   مثل تمثيل العاملين في مجلس الإدارة وخطط تمليك الأسهم للعام

 .مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيدها للقرارات  الاستثمارية تحسين

 ( يساوي 4المتوسط الحسابي للفقرة رقم )( فقد احتلت هذه الفقرة المرتبة 5)الدرجة الكلية من  4.088

، وبذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 81.76، وبلغ الوزن النسبي الخامسة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زادمتوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة ، مما يدل على أن

 بتقديم الشركة قيامينعكس أن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان ، وهذا يعني 3درجة الحياد وهي 
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بحقوقهم على تحسين مستوى  تختص تشريعات وجود عدم حالة في المصالح لأصحاب إضافية تعهدات

 .الاستثماريةالإفصاح المحاسبي وترشيد قراراتها  

 ( يساوي 1المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.029

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 80.59، وبلغ الوزن النسبي الاخيرة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

ركة بتوفير يوثر قيام الشانهم يوافقون على ان قالوا وهذا يعني أن أفراد العينة  3درجة الحياد وهي 

اسبي  ترشيد فيالتوقيتالمناسبعلى تحسين مستوى الإفصاح المح .المعلوماتالملائمةوالهامةلأصحابالمصالح

 .قراراتها الاستثماريةالشركة ل

  الوزن النسبي  (، وبلغ5)الدرجة الكلية من  4.167أما بالنسبة للدرجة الكلية، فقد بلغ المتوسط الحسابي

ً ، حيث أن متوسط درجة الاستجابة 0.05%، وكانت القيمة الاحتمالية اقل من83.33  عن يختلف جوهريا

ور أصحاب أثر تطبيق مبدأ د، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة قالواانه يوجد 3درجة الحياد وهي 

 .المصالح على مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية

 

رارات رشيد القسه و تالمحور الرابع : أثر تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكا

 الاستثمارية

 لرابعلمحور ال( نتائج اختبار الإشارة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياريوالوزن النسبي12دول )ج

رقم 

 الفقرات الفقرة
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%

اختبار 

 الإشارة

Z 

 الترتيب

1 

 المحاسبية المعلومات والموثوقية في ينعكس وجود الملائمة

على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي   الإفصاح يتم التي

 وعلى  ترشيد القرارات الاستثمارية للشركة 

4.206 0.808 84.12 8.70 5 

2 
 الاقتصادية الموارد ينعكس قيام الشركة   بالإفصاح عن

في تحسين مستوى الإفصاح  الملكية حقوق في والالتزام
4.265 0.567 85.29 13.00 3 
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 المحاسبي و ترشيد قراراتها الاستثمارية  

3 

 التي المحاسبية المعلومات عن بالإفصاح المبدأ هذا يساهم

 من الأمثل الاستثماري البديل اختيار على الشركة تساعد

 المتاحة الاستثمارية البدائل

4.265 0.666 85.29 11.08 3 

4 
 في ةالمالي القوائم على الاعتماد يساهم هذا المبدأ في زيادة

 للشركة الاستثمارية القرارات اتخاذ عملية
4.324 0.727 86.47 10.62 1 

5 
 ةنوعي على المالية القوائم في والشفافية الإفصاح يؤثرحجم

 . للشركة الاستثمارية القرارات
4.294 0.579 85.88 13.04 2 

6 
 المعلومات وتوصيل الإفصاح في حديثة طرق استخدام ينعكس

 .جديدة أموال رؤوس استقطاب على الشركة قبلن م
4.059 0.600 81.18 10.29 7 

7 
 مارالاستث العائدعلى معدل تحسين في المبدأ هذا يساهم تطبيق

 .. الشركة في
4.176 0.521 83.53 13.18 6 

  11.41 84.54 0.638 4.227 المتوسط العام

 05.0** المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند 

 05.0المتوسط الحسابي غير دال إحصائيا عند  //

 ( ما يـلي:12تبين من النتائج الموضحة في جدول )

رة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفق5)الدرجة الكلية من  4.324( يساوي 4المتوسط الحسابي للفقرة رقم ) -1

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 86.47الأولى، وبلغ الوزن النسبي 

0.05إحصائياً عند مستوى دلالة  عن قد زاد توسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة ، مما يدل على أن م

ي فذا المبدأ هيساهم انهم موافقون على ان   قالوا وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة 3درجة الحياد وهي 

ة مع ق هذه النتيجوتتف .للشركة الاستثمارية القرارات اتخاذ عملية في المالية القوائم على الاعتماد زيادة

 بي وزيادةالتي توصلت ان  تطبيق الحوكمة يساهم في تحسين الإفصاح المحاس  2008دراسة قباحة

لدراسة ت إليه ااتوصلالثقة في المعلومات المحاسبية والقوائم المالية  . مع الأخذ في عين الاعتبار م

 بإنعكاس ذلك الافصاح على ترشيد القرارات الاستثمارية .
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 ( يساوي 5المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.294

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 85.88الثانية، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن اد قد ز، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 في والشفافية حالإفصا يؤثرحجموهذا يعني أن أفراد العينة قالوا انهم موافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

 .للشركة الاستثمارية القرارات نوعيةى عل المالية القوائم

 ( يساوي 7المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.176

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 83.53، وبلغ الوزن النسبي السادسة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 في المبدأ ذاه يساهم تطبيقأن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان ، وهذا يعني 3درجة الحياد وهي 

 .الشركة الاستثمارفي العائدعلى معدل تحسين

 ( يساوي 6المتوسط الحسابي للفقرة رقم )المرتبة  ( فقد احتلت هذه الفقرة5)الدرجة الكلية من 4.059

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05قل من %، والقيمة الاحتمالية أ81.18، وبلغ الوزن النسبي الاخيرة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 يف حديثة طرق استخدام ينعكسوهذا يعني أن أفراد العينة  قالوا انهم يوافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

 .جديدة أموال رؤوس استقطاب على الشركة قبل من المعلومات وتوصيل الإفصاح

  الوزن النسبي  (، وبلغ5)الدرجة الكلية من  4.227أما بالنسبة للدرجة الكلية، فقد بلغ المتوسط الحسابي

اً يختلف جوهري، حيث أن متوسط درجة الاستجابة 0.05%، وكانت القيمة الاحتمالية اصغر من84.54

 دأ الإفصاحأثر تطبيق مب، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة قالوا انه يوجد 3درجة الحياد وهي عن 

 .والشفافية على مستوى الإفصاح المحاسبي وانعكاسه و ترشيد القرارات الاستثمارية

 

ت القرارا ترشيد المحور الخامس : أثر تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على مستوى الإفصاح المحاسبي و

 .الاستثمارية
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 لخامسلمحور ال( نتائج اختبار الإشارة والمتوسط الحسابي والانحراف المعياريوالوزن النسبي13جدول )

رقم 

الفق

 رة

 الفقرات
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الوزن 

 النسبي%

اختبار 

 الإشارة

Z 

 الترتيب

1 

 اختيارالمدراءينعكس قيام الشركة  بالإفصاح  عن آلية   

  مرتباتهم وحوافزهم على تحسين مستوى  وتحديد التنفيذيين

 الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية.

4.147 0.702 82.94 9.53 8 

2 

إدارة  أعضاء مجلس مكافئات تحديد آلية عن الإفصاح يحقق

الشركة في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

 الاستثمارية . الشركة لقراراتها

3.941 0.694 78.82 7.91 9 

3 

 غيرالعاملين المستقلين من المجلس من أعضاء وجود يساهم

 على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وعملية بالشركة

 . الاستثمارية القرارات ترشيد

4.176 0.758 83.53 9.05 4 

4 

على  تحسين   الإدارة مجلس أعضاء وخبرة تؤثرمهارة

 الاستثمارية القرارات الإفصاح المحاسبي و نوعية مستوى

 . المتخذة

4.176 0.626 83.53 10.95 4 

5 

 الوقت في والمناسبة الدقيقة بتوفيرالمعلومات المبدأ هذا يساهم

 التي تساعدهم  على ترشيد الإدارة مجلس لأعضاء الملائم

 الاستثمارية قراراتهم

4.176 0.626 83.53 10.95 4 

6 

على   الإدارة ودورمجلس مسؤوليات عن يؤثرالإفصاح

 القرارات مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد تحسين

 للشركة.لاستثمارية ا

4.206 0.687 84.12 10.24 3 

7 
يؤثرقياممجلسالادراةبتقويمأدائهعلىأسسمنتظمةفي تحسين 

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيدالقراراتالاستثمارية
4.176 0.626 83.53 10.95 4 
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8 

في تحسين مستوى  والملكية الإدارة بين الفصل يساهم

 القرارات في التضارب مستوى الإفصاح المحاسبي وخفض

 .الشركة وملاك الإدارة بين الاستثمارية

4.412 0.657 88.24 12.53 1 

9 

 التنفيذي والرئيس الإدارة مجلس رئيس منصبي فصليؤثر 

 القرارات المحاسبي وترشيدعلى  تحسين  مستوى الإفصاح 

 . للشركة الاستثمارية

4.324 0.638 86.47 12.09 2 

  10.47 83.86 0.668 4.193 المتوسط العام

 05.0** المتوسط الحسابي دال إحصائيا عند 

 05.0المتوسط الحسابي غير دال إحصائيا عند  //

 

 ( ما يـلي:13الموضحة في جدول )تبين من النتائج 

 ( يساوي 8المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.412

لفقرة دالة ، وبذلك تعتبر هذه ا0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 88.24الأولى، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد ، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 بين لفصلا يساهمانهم موافقون على ان   قالوا وهذا يعني أن أفراد عينة الدراسة 3درجة الحياد وهي 

 تثماريةالاس القرارات في التضارب مستوى في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وخفض والملكية الإدارة

 .الشركة وملاك الإدارة بين

رة والملكية في والتي توصلت إلى أهمية الفصل بين الادا2010 تتفق  هذه النتيجة مع  دراسة غزاوي 

 عملية اتخاذ القرارات وترشيدها . . 

 

 ( يساوي 9المتوسط الحسابي للفقرة رقم )( فقد احتلت هذه الفقرة المرتبة 5)الدرجة الكلية من  4.324

، وبذلك تعتبر هذه الفقرة دالة 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 86.47الثانية، وبلغ الوزن النسبي 

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا عن قد زاد قرة ، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الف
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 مجلس رئيس منصب يؤثرفصلوهذا يعني أن أفراد العينة قالوا انهم موافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

 .للشركة الاستثمارية القرارات على  تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد التنفيذي والرئيس الإدارة

 ( يساوي 1المتوسط الحسابي للفقرة رقم )ة المرتبة ( فقد احتلت هذه الفقر5)الدرجة الكلية من  4.147

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 82.94، وبلغ الوزن النسبي الثامنة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

اح لشركة بالإفصينعكس قيام اأن أفراد العينة قالوا انهم يوافقون على ان ، وهذا يعني 3درجة الحياد وهي 

المحاسبي  مرتباتهم وحوافزهم على تحسين مستوى   الإفصاح وتحديد التنفيذيين اختيارالمدراء آلية عن

 .وترشيد القرارات الاستثمارية

 ( يس2المتوسط الحسابي للفقرة رقم ) المرتبة  ( فقد احتلت هذه الفقرة5)الدرجة الكلية من 3.941اوي

لفقرة دالة ا، وبذلك تعتبر هذه 0.05%، والقيمة الاحتمالية أقل من 78.82، وبلغ الوزن النسبي الاخيرة

ً عند مستوى دلالة  0.05إحصائيا  عن قد زاد، مما يدل على أن متوسط درجة الاستجابة لهذه الفقرة

 دتحدي آلية نع الإفصاح يحققوهذا يعني أن أفراد العينة  قالوا انهم يوافقون على ان  3درجة الحياد وهي 

تها أعضاء مجلسإدارة الشركة في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد الشركة لقرارا مكافئات

 .الاستثمارية

  الوزن النسبي  (، وبلغ5)الدرجة الكلية من  4.193أما بالنسبة للدرجة الكلية، فقد بلغ المتوسط الحسابي

اً يختلف جوهري، حيث أن متوسط درجة الاستجابة 0.05%، وكانت القيمة الاحتمالية اصغر من83.86

ت أ مسؤولياثر تطبيق مبدأ، مما يدل على أن أفراد عينة الدراسة قالوا انه يوجد 3درجة الحياد وهي عن 

 .مجلس الإدارة  على مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية

 نتائـج اختبار فرضيات الدراسة وتفسيرها 5.4

 النتـائـج المتعلقة بالفرضيــة الأولى والتي تنص على ما يلـي: 5.4.1

بين تطبيق مبدأ حماية حقوق 05.0دلالة توجد علاقة ايجابية جوهرية ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

 .المساهمين وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

تطبيق مبدأ حماية حقوق المساهمين  بين العلاقة اختبارمعامل الارتباط بيرسون لدراسة استخدام تم ذلك من للتحقق

 (:14الجدولرقم ) خلال من موضحة ،والنتائج وترشيد القرارات الاستثمارية وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي
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 ين وتحسينق المساهمتطبيق مبدأ حماية حقوبين( نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون لكشف العلاقة 14جدول )

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 

 

 

 العدد 
قيمة معامل 

 الارتباط

 مستوى

 الدلالة

 34 تطبيق مبدا حماية حقوق المساهمين

0.827** 0.0000 
 34 تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي والترشيد

** P-value<0.05           // P-value>0.05 

 0.05ية  ( يوجدعلاقة ايجابية طردية قوية جوهرية ذات دلالة إحصائ14تبين من النتائج الموضحة في جدول )

يث ح اريةتطبيق مبدأ حماية حقوق المساهمين وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمبين

ما زاد تحسين مبدأ حماية حقوق المساهمين كلوهذا يعني انه كلما زاد تطبيق  0.827كانت قيمة معامل الارتباط 

 .مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 . على نتيجة الفرضية الاولىاالتعليق 

ترى الدراسة أن قبول فرضية اثر مبدأ حقوق المساهمين على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي , 

وانعكاساته على ترشيد القرارات الاستثمارية , يعزز  على ضرورة الاهتمام من قبل الشركات بحقوق 

محاسبية  بصورة منتظمة ودورية ,والعمل المساهمين ,وضرورة قيامها بالافصاح عن كافة المعلومات ال

على ضمان إيجاد آليات لحماية تلك الحقوق ,وخاصة أن الحوكمة  هدفت في محورها الأساسي  لحماية 
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حقوق المساهمين , وضمان مصالحهم والعمل على زيادة ثقتهم بالمعلومات المحاسبية من خلال ضمان 

 ً  على ترشيد الشركة لقرارتها الاستثمارية .  الإفصاح والشفافية وهذا الأمر انعكس ايجابا

 

 

 النتـائـج المتعلقة بالفرضيــة الثانية والتي تنص على ما يلـي: 5.4.2

بين تطبيق مبدأ المساواة بين  05.0توجد علاقة ايجابية جوهرية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

 .المحاسبي وترشيد القرارات الاستثماريةالمساهمين وتحسين مستوى الإفصاح 

ساهمين بين  الموواة تطبيق مبدأ المسا بين العلاقة اختبارمعامل الارتباط بيرسون لدراسة استخدام تم ذلك من للتحقق

 (:15قم )الجدولر خلال من موضحة ،والنتائج وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

ين همين وتحسين  المسابتطبيق مبدأ المساواة بين( نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون لكشف العلاقة 15جدول )

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 

 العدد 
قيمة معامل 

 الارتباط
 مستوىالدلالة

 34 تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين

0.785** 0.0000 
 34 مستوى الافصاح المحاسبي والترشيدتحسين 

** P-value<0.05           // P-value>0.05 

 بين0.05ية  ( يوجدعلاقة ايجابية طردية قوية جوهرية ذات دلالة إحصائ15تبين من النتائج الموضحة في جدول )

يث كانت ح اريةالقرارات الاستثمتطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد 

ستوى زاد تحسين م تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين كلماوهذا يعني انه كلما زاد  0.785قيمة معامل الارتباط 

 .الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية
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 . االتعليق على نتيجة الفرضية الثانية

 محاسبي ,اح الترى الدراسة أن قبول فرضية اثر مبدأ المساواة بين  المساهمين على تحسين مستوى الإفص

وكذلك  ساهمين ,ل للموانعكاساته على ترشيد القرارات الاستثمارية, يعني أهمية قيام الشركة بالإفصاح العاد

ة المساهم شركات, خاصة ان أغلب ال ضمان حق  الأقلية , من خلال إيجاد آليات واضحة لحماية تلك الحقوق

ليات آإن وجود فعليه الفلسطينية هي شركات عائلية , ويسيطر عليها  عدد محدود , يمتلكون غالبية الأسهم . و

ائم المالية , قة بالقوة الثواضحة  ومبنية على الإفصاح والشفافية لحماية حقوق الأقلية , أسهم بدور كبير في زياد

يادة ز بالتالي وشركة سبية التي تصدرها الشركات , مما  انعكس إيجابا على ترشيد قرارات الوالمعلومات المحا

 استثماراتها . 

 

 النتـائـج المتعلقة بالفرضيــة الثالثة والتي تنص على ما يلـي: 5.4.3

تطبيق مبدأ دور أصحاب بين 05.0توجد علاقة ايجابية جوهرية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

 .المصالح وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

صحاب المصالح تطبيق مبدأ دور أ بين العلاقة اختبارمعامل الارتباط بيرسون لدراسة استخدام تم ذلك من للتحقق

 (:16)،والنتائجموضحةمنخلالالجدولرقم  وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

تحسين والمصالح  تطبيق مبدأ دور أصحاببين( نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون لكشف العلاقة 16جدول )

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 

 العدد 
قيمة معامل 

 الارتباط
 مستوىالدلالة

 34 تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح

0.679** 0.0000 
 34 تحسين مستوى الافصاح المحاسبي والترشيد

** P-value<0.05           // P-value>0.05 
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( يوجدعلاقييية ايجابيييية طرديييية قويييية جوهريييية ذات دلالييية إحصيييائية  16تبيييين مييين النتيييائج الموضيييحة فيييي جيييدول )

حييث  المحاسبي وترشيد القيرارات الاسيتثماريةتطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح وتحسين مستوى الإفصاح بين0.05

حسييين تطبيييق مبييدأ دور أصييحاب المصييالح كلمييا زاد توهييذا يعنييي انييه كلمييا زاد  0.679كانيت قيميية معامييل الارتبيياط 

 .مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 

 

 . التعليق على نتيجة الفرضية الثالثة 

بي , اثررر مبرردأ دور اصررحاب المصررالح  علررى تحسررين مسررتوى الإفصرراح المحاسررترررى الدراسررة أن قبررول فرضررية 

الح صرحاب المصروانعكاساته على ترشيد القررارات الاسرتثمارية يرنعكس مرن أهميرة  تحسرين الشرركة لعلاقتهرا مرع أ

هرم , ة بربط الشررك,وضروة قيامها بايجاد آليات واضحة لحمايتهم ,وكذلك الافصاح عن الحقوق والالتزمات التري تر

 بالشكل الذي ينعكس أيضاً على تحسين اداء الشركة وترشيد قراراتها  الاستثمارية .

 

 النتـائـج المتعلقة بالفرضيــة الرابعة والتي تنص على ما يلـي:5.4.4

والشيفافية بيين تطبييق مبيدأ الإفصياح 05.0توجد علاقة ايجابية جوهرية ذات دلالة إحصرائية عنرد مسرتوى دلالرة

 .وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

لشييفافية تطبيييق مبييدأ الإفصيياح وا بييين العلاقيية اختبارمعامييل الارتبيياط بيرسييون لدراسيية اسييتخدام تييم ذلييك ميين للتحقييق

 (:17)رقم  الجدول خلال من موضحة ،والنتائج وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 

تحسين الشفافية ووتطبيق مبدأ الإفصاح  بين( نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون لكشف العلاقة 17جدول )

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية
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 العدد 
قيمة معامل 

 الارتباط
 مستوىالدلالة

 34 تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية

0.770** 0.0000 
 34 تحسين مستوى الافصاح المحاسبي والترشيد

** P-value<0.05           // P-value>0.05 

ية  ( يوجدعلاقة ايجابية طردية قوية جوهرية ذات دلالة إحصائ17تبين من النتائج الموضحة في جدول )

يث ح ماريةالقرارات الاستثتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد بين0.05

 اد تحسين مستوىزتطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية كلما وهذا يعني انه كلما زاد  0.770كانت قيمة معامل الارتباط 

 الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

 التعليق على نتيجة الفرضية الرابعة .

يدعم ,محاسبي على تحسين مستوى الإفصاح ال الإفصاح والشفافية ترى الدراسة أن قبول فرضية اثر مبدأ 

مصالح اصحاب الن , والأساس الذي انطلقت منه الحوكمة وهو الإفصاح والشفافية , بهدف إعادة الثقة للمساهمي

,  وعليه شفافية ,ح وال, خاصة بعد انعدام الثقة التي كانت نتيجة التلاعب بالسياسات المحاسبية وغياب الإفصا

يراً يساهم كثسلح , فأن  قيام الشركات بالافصاح عن كافة المعلومات وبصورة عادلة للمساهمين وأصحاب المصا

  مصالح.بثقة المساهمين وأصحاب الفي ترشيد قرارتها خاصة الاستثمارية . لانها   ستكون محاطة 

 

 يلـي:النتـائـج المتعلقة بالفرضيــة الخامسة والتي تنص على ما  5.4.5

بين تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس 05.0توجد علاقة ايجابية جوهرية ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة

 .الإدارة  وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

ارة  يات مجلس الإدتطبيق مبدأ مسؤول بين العلاقة اختبارمعامل الارتباط بيرسون لدراسة استخدام تم ذلك من للتحقق

 (:18قم )ر الجدول خلال من موضحة ،والنتائج وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

ن رة  وتحسيجلس الإدامتطبيق مبدأ مسؤوليات بين( نتائج اختبار معامل الارتباط بيرسون لكشف العلاقة 18جدول )

 ي وترشيد القرارات الاستثماريةمستوى الإفصاح المحاسب
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 العدد 
قيمة معامل 

 الارتباط
 مستوىالدلالة

 34 تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة

0.839** 0.0000 
 34 تحسين مستوى الافصاح المحاسبي والترشيد

** P-value<0.05           // P-value>0.05 

ية  ايجابية طردية قوية جوهرية ذات دلالة إحصائ( يوجدعلاقة 18تبين من النتائج الموضحة في جدول )

 ريةستثماتطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الابين0.05

رة كلما زاد تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإداوهذا يعني انه كلما زاد  0.839حيث كانت قيمة معامل الارتباط 

 .لإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثماريةتحسين مستوى ا

 التعليق على نتيجة الفرضية الخامسة.

حاسبي , ح المترى الدراسة أن قبول فرضية اثر مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على تحسين مستوى الإفصا

لادراة امجلس وانعكاساته على ترشيد القرارات الاستثمارية ينعكس من أهمية  تحديد مسؤوليات واضحة ل

كة غلب الشرأان  درة , خاصةوضرورة وجود آليات لتقويم أدائه وضرورة ايضاً وجوب الفضل بين الملكية والا

في تلك  دة الثقةزيا  الفلسطينية هي شركات عائلية ,وعليه فأن الإفصاح عن تلك الأمور. سينعكس  ايجابًأ على

 الشركات , وبالتالي سيساهم في ترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية . 

 

لإفصاح اين مستوى حقوق المساهمين وتحس مبدأ حمايةالانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق  )19  (جدول

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

R R2 F Sig(F) 

0.597 0.396 9.196 0.00 

 

الانحدار الخطي لبحث العلاقة 19لدعم النتائج التي توصلت اليها الدراسة تم استخدام الانحدار الخطي.يبين الجدول 

  ,ةوتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثماريمبدأ حماية حقوق المساهمين بين  تطبيق

مبدأ حماية حقوق المساهمين وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي تطبيق وتوضح النتائج ان قيمة العلاقة بين 
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. يلاحظ ان قيمة معامل  9.16المحسوبة   F% وان قيمة 5وهي أقل من  0.000  ةوترشيد القرارات الاستثماري

وهي تشير  إلى ان تطبيق حوكمة الشركات تؤثر على  بقيمة النسبة المذكورة وعليه نرفض  R  0.597حديد الت

الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البدية التي تفيد بوجود علاقة ذو دلالة احصائية بين تطبيق حقوق المساهمين 

 وتحسين الافصاح المحاسبي وترشيد القراراراتالاستمارية.

 

 

اح ستوى الإفصممبدأ المساواة بين  المساهمين وتحسين الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين    (20)جدول 

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

R R2 F Sig(F) 

0.610 0.410 9.250 0.00 

 

صاح ستوى الإفممبدأ المساواة بين  المساهمين وتحسين الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق20يبين الجدول 

ين  المساهمين مبدأ المساواة بوتوضح النتائج ان قيمة العلاقة بين   ,المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

  F% وان قيمة 5وهي أقل من  0.000وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

ؤثر على  توهي تشير  إلى ان تطبيق حوكمة الشركات R  0.610يلاحظ ان قيمة معامل التحديد  .9.250المحسوبة

و دلالة قة ذبقيمة النسبة المذكورة وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البدية التي تفيد بوجود علا

 .اريةلاستثممبدأ المساواة بين  المساهمين وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات ااحصائية بين 

 

محاسبي لإفصاح الاتطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح وتحسين مستوى الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق   (21)جدول 

 وترشيد القرارات الاستثمارية

R R2 F Sig(F) 

0.560 0.380 9.019 0.00 

مستوى الإفصاح مبدأ دور أصحاب المصالح وتحسين الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق21يبين الجدول 

مبدأ دور اصحاب المصالح  وتوضح النتائج ان قيمة العلاقة بين   ,.المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية



58 
 

 

  F% وان قيمة 5وهي أقل من  0.000وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

وهي تشير  إلى ان تطبيق حوكمة الشركات تؤثر على  R  0.560يلاحظ ان قيمة معامل التحديد  .9.019المحسوبة

بقيمة النسبة المذكورة وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البدية التي تفيد بوجود علاقة ذو دلالة 

 .مبدأ دور أصحاب المصالح وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثماريةاحصائية بين 

 

لإفصاح امستوى  مبدأ حماية حقوق المساهمين وتحسينالانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق (22)جدول 

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

R R2 F Sig(F) 

0.630 0.410 9.400 0.00 

 

لإفصاح امبدأ الإفصاح والشفافية وتحسين مستوى الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق22يبين الجدول 

وتحسين الشفافية مبدأ الإفصاح ووتوضح النتائج ان قيمة العلاقة بين   ,.المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

  F% وان قيمة 5وهي أقل من  0.000مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

ؤثر على  توهي تشير  إلى ان تطبيق حوكمة الشركات R  0.630يلاحظ ان قيمة معامل التحديد  .9.400المحسوبة

و دلالة قة ذبقيمة النسبة المذكورة وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البدية التي تفيد بوجود علا

 .اريةوتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثممبدأ الإفصاح والشفافية احصائية بين 

الإفصاح  ين مستوىمبدأ حماية حقوق المساهمين وتحسالانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق   (23)جدول 

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

R R2 F Sig(F) 

0.350 0.230 8.950 0.00 

 

الإفصاح مبدأ الإفصاح والشفافية وتحسين مستوى الانحدار الخطي لبحث العلاقة بين  تطبيق23يبين الجدول 

وتحسين مبدأ الإفصاح والشفافية وتوضح النتائج ان قيمة العلاقة بين   ,.المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية

  F% وان قيمة 5وهي أقل من  0.000مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية
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وهي تشير  إلى ان تطبيق حوكمة الشركات تؤثر على  R  0.630يلاحظ ان قيمة معامل التحديد  .9.400المحسوبة

بقيمة النسبة المذكورة وعليه نرفض الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البدية التي تفيد بوجود علاقة ذو دلالة 

 .وتحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثماريةمبدأ الإفصاح والشفافية احصائية بين 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل السادس

 النتائج والتوصيات

 

 الـنتائــــــــــــــج6.1

ج لتوصل إلى النتائتم افإنه  واختبارلفرضياتها الدراسة لبيانات تحليل من السابقة الفقرات في انه ماتمبي بناءعلى

  التالية .

الفلسطينية له اثر ايجابيعلى تبين من نتائج الدراسة أن تطبيق مبادئ الحوكمة في الشركات المساهمة العامة  .1

تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية , ولكن مع وجود فروق في درجة التأثير 

بين تلك المبادئ , فقد جاء في المقدمة ,مبدأ مسؤوليات مجلس الادراة  كأكثر المبادئ تأثيراً , يليه مبدأ 
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اواة بين المساهمين . ثم مبدأ الإفصاح والشفافية , وأخيراً مبدأ دور حماية حقوق المساهمين , ثم مبدأ المس

 أصحاب المصالح . كأقل المبادئ تأثيراً  على مستوى الإفصاح المحاسبي وترشييد القرارات الاستثمارية .

ح لإفصااعلــى الرغم من أن مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  أكثر المبادئ تأثيراً على تحسين مستوى  .2

يار آلية اخت اح عنالمحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية .إلا أن  الفقرات المتعلقة بقيام  الشركة بالإفص

س ادارة ء مجلالمدراء التنفيذيين تحديدمرتباتهم وحوافزهم  وكذلك الإفصاح عن آلية تحديد مكافئات أعضا

 ت أقلقرارات الاستثمارية , جاءالشركة  وأثر ذلك على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد ال

لطابع اليها عالفقرات تأثيراً , ويرجع السبب في ذلك  بعض الشركات  المساهمة العامة الفلسطينية يغلب 

 مور.ه الأالعائلي .وعليه يكون هناك إحجام من الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة عن الإفصاح  عن هذ

ة يام الشركلقة بقالمصالح  أقل المبادئ تأثيراً .إلا أن  الفقرات  المتععلى الرغم من أن مبدأ دور أصحاب  .3

يامها   وقالقرارات الاستثمارية  اتخاذ عندعملية المصالح نظرأصحاب وجهات الاعتبار عين بالأخذ في

جتمع ممثل تمثيل العاملين في الشركة حظيت بموافقة أفراد  ليات لمشاركة أصحاب  المصالح بوضع آ

 ة, الدراس

 بي وترشيدلمحاساعلى الرغم أن مبدأ الإفصاح والشفافية  جاء في الترتيب قبل الأخير تأثيراً على الإفصاح  .4

لى لاعتماد عايادة التي تشير إلى  أهمية هذا المبدأ في المساهمة في زالقرارت الاستثمارية , إلى أن الفقرة

ة ذه الدراس في هجاءت كثاني أكثر الفقرات تأثيراً  القوائم المالية في عملية اتخاذ القرارات الاستثمارية 

ساهمة ت المالأمر الذي يدعم أهمية الحوكمة في زيادة الثقة في المعلومات المحاسبية الصادرة عن شركا

 العامة

 نللمساهمي ومنتظمة دورية بصورة المحاسبية المعلومات جاءت الفقرة الخاصة بقيام الشركة  بالإفصاح عن .5

ن للمساهمي حاسبيةالمعلومات الم عنتأثيراً في هذه الدراسة  الأمر الذي يعني أهمية الإفصاح  أكثر الفقرات

 وانعكاس ذلك الإفصاح على ترشيد القرارات الاستثمارية. 

ة . غير لدراساعلى الرغم أن مبدأي  حماية حقوق المساهمين والمساواة بينهم  حظيت بموافقة أفراد مجتمع  .6

 تخاذا عملية عند نظرالمساهمين وجهات الاعتبار عين في الشركة بالأخذ قيام أن الفقرتان  التي تشيران إلى 

 ارفيالاستثم قبل التصويت بحقوق المتصلة المعلومات على الحصول من القرارات وبتمكين المساهمين

 ريةستثماالشركة كان أقل الفقرات تأثيراً على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الا

 وترى الدراسة أن السبب وراء ذلك الأمر يعود على غياب الوعي من قبل المساهمين خاصة صغار

 وانحصار تركيزهم على ربحية الأسهم المساهمين  وعدم تفاعلهم  في جلسات الجمعية العمومية
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اء بأهمية  الإفصاح عن وجود أي مصالح خاصة لأعضاء مجلس الإدارة والمدرجاءت الفقرة الخاصة  .7

ة بين مساواالتنفيذيون قد تتصل بعمليات أو مسائل  للشركة كأكثر الفقرات تأثيراً ضمن فقرات مبدأ ال

 وترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية .  المساهمين على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي

ل لبدائايساهم الإفصاح عن المعلومات المحاسبية للشركة على اختيار البديل الاستثماري الأمثل من  .8

 ار.الاستثمارية المتاحة وبالتي يساهم في زيادة استثمارتها وتحسين معدل العائد على الاستثم

 رئيس منصبي وكذلك  قيام الشركة بفصل. والملكية الإدارة بين جاءت الفقرات الخاصة بعملية الفصل .9

 لأمر الذياكأكثر الفقرات تأثيراً ضمن محور مسؤوليات مجلس الإدارة  التنفيذي والرئيس الإدارة مجلس

   ماريةيعني أهمية ذلك الفصل  في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  ترشيد الشركة لقرراتها الاستث

قرارات شيد البتوفير المعلومات الملائمة  لمجلس الإدارة إيجابا على عملية ترينعكس قيام الشركة  .10

 الإفصاح الإدارةعلى  تحسين  مستوى مجلس أعضاء وخبرة الاستثمارية للشركة وكذلك تؤثرمهارة

 المتخذة الاستثمارية القرارات المحاسبي و نوعية

 

 التوصيـــــــــــــــات6.2

ذلك اهمين وكللمس عادلة بالإفصاحعن العمليات الرئيسية التي تقوم بها الشركة وبصورةضرورة  قيام الشركة  .1

 نفيذيينوالمدراء الت الادارةضمان حقوقهم  وكذلك الإفصاح عن  أي وجود أي مصالح خاصة لأعضاء مجلس 

 اتهالقرار كةالشر قد تتصل بعمليات أو مسائل للشركة لأهمية ذلك  تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد

 الاستثمارية

م الأسه بوضع آليات لمشاركة أصحاب  المصالح   مثل تمثيل العاملين وخطط تمليك . ضرورة قيام الشركة .2

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيدها للقرارات  الاستثمارية. تحسينللعاملين لأهمية ذلك على 

 رئيس صبيلمن وكذلك  القيام الشركة بفص والملكية الإدارة بين ضرورة قيام الشركة بتعزيز عملية الفصل .3

 .كات ارية للشرالتنفيذي الأمر الذي سوف ينعكس إيجابا على نوعية  القرارات الاستثم والرئيس الإدارة مجلس

ارية لاستثماضرورة قيام الشركة  توفير المعلومات الملائمة  للمجلس لإدارة  على عملية ترشيد القرارات  .4

  ستثمارية .لأهميته في ترشيد القرارات الا الإدارة أعضاءمجلس ضرورة تعزيز مهارات وخبرةللشركة وكذلك 

 عند موالتزاماته حقوقهم عن كافي بشكل المصالح أصحاب ضرورة قيام الشركات المساهمة العامة بإعلام .5

وترشيد  لمحاسبيالإفصاح ابالشركة بالإضافة إلى توثيق العلاقات التعاقدية بينهم على تحسين مستوى  ارتباطهم

 القرارات الاستثمارية .
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 لبالشك فافيةأوالش بالإفصاح لاتتسم بصورة المالية الأوراق على الشركات أن تعزز  من قيامها بمنع تداول  .6

وى الإفصاح وكذلك ضمان مشاركتهم في عملية اتخاذ القرارات  على تحسين مست. الأقلية حقوق يؤثرعلى الذي

 يد قرارات الاستثمار للشركة المحاسبي و ترش
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 قائمة الاستقصاء
 استمارة الاستبانة

 

 نير ايست/ قبرصجامعة 

 المعهد العالي للدراسات العليا

 كلية الادارة والاقتصاد/ قسم ادارة اعمال

 برنامج ماجستير

 

 الجزء الأول: معلومات عامة:
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 المؤهل العلمي : -1

 أخرى  □ دكتوراه □ ماجستير □ بكالوريوس □

 : التخصص -2

 أخرى  □ اقتصاد □ إدارة أعمال □ محاسب □

 الخبرة:عدد سنوات  -3

 سنة 15أكثر من □سنة  11 - 15□سنوات  6 - 10□سنوات  1 - 5□

 طبيعة العمل: -4

 عضو مجلس إدارة      □مدير إداري     □مدير مالي     □محاسب              □

 

 الجزء الثاني: اختبار الفرضيـــات.

ى ستوأثر  تطبيق مبدأ حقوق المساهمين على تحسين م"المحور الأول

 وترشيد القرارات الاستثماريةالإفصاح 

 

موافق 

 بشدة 

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير موافق 

 بشدة

 ةدوري بصورة المحاسبية المعلومات يساهم قيام الشركة بالإفصاح عن .1

 في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد للمساهمين ومنتظمة

 .للشركة الاستثمارية القرارات

     

 الرأسمالية والترتيبات الهياكل عن بالإفصاح  يؤثر قيام الشركة .2

ح في تحسين  مستوى الإفصا ملكيتهم حجم مع يتناسب بشكل للمساهمين

 الاستثمارية . لقراراتهاالمحاسبي  و ترشيد الشركة 

     

      الخاصة والإجراءات القواعد عن للمساهمين يؤثرالتعبيروالإفصاح .3
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 عمليات مثل المال رأس أسواق في الشركات على السيطرة بعملية

على تحسين  مستوى الإفصاح المحاسبي  ترشيد الشركة  الاندماج

 .لقراراتها الاستثمارية 

 لشركةا بها تقوم الرئيسية التي يحقق الإفصاح  للمساهمين عن العمليات .4

 في تحسين مستوى ترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية 

     

 بها تقوم التي غيرالعادية الإفصاح  للمساهمين عن العمليات يحقق .5

 في تحسين في ترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية  الشركة

     

 مصالح يحقق بما الأسهم إرباح توزيع سياسات عن يساهم الإفصاح .6

رات والشركة  في تحسين الإفصاح المحاسبي  و ترشيد القرا المساهمين

 الاستثمارية للشركة 

     

 عن الكاملة بالمعلومات المساهمين ينعكس قيام الشركة بتزويد .7

 الجمعية اجتماعات في قرارات اتخاذ بشأنها يتعين التي الموضوعات

ترشيد القرارات  وعلى تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  العمومية

 . الاستثمارية 

     

 المساهمين نظر وجهات الاعتبار عين في ينعكس قيام الشركة بالأخذ .8

شيد القراراتعلى تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وتر اتخاذ عندعملية

  .القرارات الاستثمارية للشركة

     

 

 

 

 

 

ين تحس المحور الثاني : أثر تطبيق مبدأ المساواة بين  المساهمين على

 الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية مستوى

 

موافق 

 بشدة 

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

موافق 

 بشدة
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 على الحصول من الأقلية حقوق ينعكس قيام الشركة بالالتزام بحماية .1

شركة مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد الفي تحسين  العلاقة ذات المعلومات

 لقراراتها الاستثمارية 

     

 لةالمتص المعلومات على الحصول من ينعكس قيام الشركة بتمكين المساهمين .2

في تحسين  مستوى الإفصاح  الشركة في الاستثمار قبل التصويت بحقوق

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية 

     

 الشكلب أوالشفافية بالإفصاح لاتتسم بصورة المالية الأوراق يؤثر منع تداول .3

رشيد على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي و ت. الأقلية حقوق يؤثرعلى الذي

 قرارات الاستثمار للشركة 

     

تنعكس عملية الإفصاح عن وجود أي مصالح خاصة لأعضاء مجلس الإدارة  .4

ستوى ممسائل  للشركة على تحسين والمدراء التنفيذيون قد تتصل بعمليات أو 

 الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية للشركة 

     

 القرارات اتخاذ عملية عند الأقلية حقوق تحفظ واضحة يؤثر وجود آلية .5

مار للشركةعلى تحسين مستوى الإفصاح  وترشيد قرارات الاستث الاستثمارية

 للشركة . 

     

 اهمينللمس بصورةعادلة المحاسبية المعلومات عن بالإفصاحيؤثر قيام الشركة  .6

 ريةالاستثما لقراراتها الشركة في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد

     

 

 حسينالمحور الثالث: أثر تطبيق مبدأ دور أصحاب المصالح على ت

 مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية
 

موافق 

 بشدة 

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير موافق 

 بشدة

 .الحالمص لأصحاب والهامة الملائمة يوثر قيام الشركة بتوفيرالمعلومات .1

على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  ترشيد  المناسب التوقيت في

 الشركة لقراراتها الاستثمارية .

     



72 
 

 

 حقوقهم عن كافي بشكل المصالح أصحاب ينعكس الالتزام بإعلام .2

على تحسين مستوى الإفصاح  بالشركة ارتباطهم عند والتزاماتهم

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية .

     

 العلاقات توثيق خلال من المصالح أصحاب تؤثر خاصية  توفيرالحماية .3

على  الحقوق بتلك بالتلاعب طرف أي قيام دون تحول التي التعاقدية

 المحاسبي وترشيد القرارات الاستثمارية .تحسين مستوى الإفصاح 

     

 حالة في المصالح لأصحاب إضافية تعهدات بتقديم الشركة قيامينعكس  .4

بحقوقهم على تحسين مستوى الإفصاح  تختص تشريعات وجود عدم

 المحاسبي وترشيد قراراتها  الاستثمارية 

     

 لحالمصا أصحاب نظر وجهات الاعتبار عين يؤثر قيام الشركة بالأخذ في .5

توى الشركة على تحسين  مس في القرارات الاستثمارية اتخاذ عملية عند

 الإفصاح المحاسبي وترشيد تلك القرارات .

     

ثيل يؤثر قيام الشركة  بوضع آليات لمشاركة أصحاب  المصالح   مثل تم .6

 تحسينالعاملين في مجلس الإدارة وخطط تمليك الأسهم للعاملين على 

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيدها للقرارات  الاستثمارية 

     

 

توى مس المحور الرابع : أثر تطبيق مبدأ الإفصاح والشفافية على تحسين

 الإفصاح المحاسبي وانعكاسه و ترشيد القرارات الاستثمارية

 

موافق 

 بشدة 

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

موافق 

 بشدة

 ميت التي المحاسبية المعلومات في والموثوقية الملائمةينعكس وجود  .1

ت على تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وعلى  ترشيد القرارا الإفصاح

 الاستثمارية للشركة

     

 والالتزامات الاقتصادية الموارد ينعكس قيام الشركة بالإفصاح عن .2

قراراتها في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد  الملكية وحقوق
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 الاستثمارية

 لشركةا تساعد التي المحاسبية المعلومات عن بالإفصاح المبدأ هذا يساهم .3

 متاحةال الاستثمارية البدائل منل الأمث الاستثماري البديل اختيار على

     

 اتخاذ يةعمل في المالية القوائم على الاعتماد يساهم هذا المبدأ في زيادة .4

 للشركة الاستثمارية القرارات

     

 اتالقرار نوعية على المالية القوائم في والشفافية الإفصاح يؤثرحجم .5

 . للشركة الاستثمارية

     

 قبل من المعلومات وتوصيل الإفصاح في حديثة طرق استخدام ينعكس .6

 .جديدة أموال رؤوس استقطاب عل الشركة

     

      لشركةا الاستثمارفي على العائد معدل تحسين في المبدأ هذا يساهم تطبيق .7
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  حسينالمحور الخامس : أثر تطبيق مبدأ مسؤوليات مجلس الإدارة  على ت

 مستوى الإفصاح المحاسبي و ترشيد القرارات الاستثمارية 

 

موافق 

 بشدة 

 

 موافق 

 

 محايد

 

غير 

 موافق

 

غير 

موافق 

 بشدة

هم باتمرت وتحديد التنفيذيين اختيارالمدراء آلية ينعكس قيام الشركة بالإفصاح عن .1

الإفصاح المحاسبي وترشيد القرارات  وحوافزهم على تحسين مستوى

 الاستثمارية.

     

ين إدارة الشركة في تحس أعضاء مجلس مكافئات تحديد آلية عن الإفصاح يحقق .2

 مستوى الإفصاح المحاسبي وترشيد الشركة لقراراتها الاستثمارية .

     

على  بالشركة غيرالعاملين المستقلين من المجلس من أعضاء وجود يساهم .3

  . الاستثمارية ترشيدالقرارات تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي وعملية

     

الإفصاح  مستوى على تحسين الإدارة مجلس أعضاء وخبرة تؤثرمهارة .4

 . المتخذة الاستثمارية القرارات المحاسبي و نوعية

     

 لأعضاء ئمالملا الوقت في والمناسبة الدقيقة المعلومات بتوفير المبدأ هذا يساهم .5

 .  .لاستثماريةاا قراراتهم التي تساعدهم  على ترشيد الإدارة مجلس

     

مستوى  على  تحسين الإدارة ودورمجلس مسؤوليات عن الإفصاح يؤثر .6

 . للشركة الاستثمارية القرارات الإفصاح المحاسبي وترشيد

     

 في تحسين مستوى منتظمة أسس على أدائه بتقويم الادراة مجلس قياميؤثر  .7

 الإفصاح المحاسبي وترشيدالقراراتالاستثمارية

     

في تحسين مستوى الإفصاح المحاسبي  والملكية الإدارة بين الفصل يساهم .8

 .ةالشرك وملاك الإدارة بين الاستثمارية القرارات في التضارب مستوى وخفض

     

مستوى  على تحسين التنفيذي والرئيس الإدارة مجلس رئيس منصبي يؤثرفصل .9

 . الاستثماريةللشركة الإفصاح المحاسبي وترشيدالقرارات
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