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Gelisen ve degisen diinya diizeni igerisinde egitim kurumlar1 da farkli bir yol
izleyerek i¢inde bulundugu yiizyila adapte olmaya ¢aligmaktadir. Bu baglamda da
her kurum farkli bir yol izlemektedir. Resmi 6rgiin egitim dis1, okul dis1 faaliyetlerin
iyi 6rneklerinden olan Cocuk Universiteleri, énce kendisini gelecege hazirlanmak
daha sonra da 6grencilerini yenilik¢i ve ilerici bir plan ile gelecege hazirlamalidir. Bu
noktada stratejik plan ¢aligmalari ilgili kurumlara yol gosterici niteliginde
olmaktadir.

Bu ¢aligmada, 21. yiizyil becerileri baglaminda ¢ocuk tiniversitelerinde
olusturulabilecek giincel bir stratejik planin nasil olmasi ve nasil sekillenmesi
gerektigi ele alinmistir. Bu noktada arastirmanin ana problemi; 21. yiizyil
baglaminda Cocuk Universitelerinin stratejik plan calismast nasil olmalidir? Seklinde
belirlenmistir. Bu problem ¢ercevesinde arastirmanin érneklemi KKTC’de bulunan
tek cocuk iiniversitesi olan Ozay Giinsel Cocuk Universitesi olmustur. Arastirma,
nitel aragtirma yontemlerinden durum c¢aligsmasi deseni ile yiiriitiilmiistiir. Bu yontem
ve desen dogrultusunda, iki asamadan olusan bu ¢alismada dokiiman incelemesi ve
yar1 yapilandiriligmis goriismeler ile veriler toplanmustir.

Arastirmanin ilk evresi olan dokiiman incelemesi yapilirken Avrupa Cocuk
Universiteleri Ag1 olan EUCU.NET e iiye olan ¢ocuk iiniversitelerinin web
sitelerinde bulunan amag, hedef, misyon, vizyon, degerler ve ders programi /

etkinlikler bildirimleri P21 platformunun (Partnership For 21st Century Skills) ele



aldig1 ve agikladig1 ¢ocuklarin i¢cinde bulundugu yiizyila ayak uydurmalari i¢in
gereken 21. ylizy1l becerileri baglaminda incelenmis ve web sitesinde bilgiye ulasilan
24 cocuk iiniversitesinin, stratejik plan igeriginde yer alabilen amag, hedef, vizyon,
misyon ve degerler incelenmistir. Ayrica Cocuk Universitelerinin program ve
etkinlikleri de inceleme altina alinmistir. Ancak, ¢ok az sayida Cocuk Universitesinin
resmi internet sitesine ulasilmig ve dokiiman analizine hedef olan konular ile icerige
ulagilmistir.

Arastirmanin ikinci evresinde yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligr ile
Ozay Giinsel Cocuk Universitesi paydaslarindan olan, akademisyen, veli, 6gretmen
ve yonetim kurulu iiyelerinden/y6neticilerinden olusan 24 kisi ile goriismeler
yapilmistir. Goriismelerde ilk dnce Cocuk Universitelerinin amag, hedef, vizyon,
misyon, degerler, paydaslari ile program ve etkinliklerin neler olmasi gerektigi
degerlendirilmistir. Goriismeler kapsaminda sorulan sorular sonrasinda stratejik plan
caligmasi gelistirmede yoneltilen sorular ¢ergcevesinde stratejik plan ¢aligmasi onerisi
gelistirilmistir; bu siiregte neredeyiz, nereye varmak istiyoruz ve vardigimiz yeri
nasil muhafaza edecegiz sorularina yanit aranmistir.

Yapilan arastirmalardan yola ¢ikarak 21. yiizy1l baglaminda ¢ocuk
iiniversitelerinde gerceklestirilmesi diisliniilen stratejik planinin hazirlanmasinin
onemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica bu arastirma ile ortaya ¢ikan taslak plan
caligmasinin gelistirilerek uygulanmasi énemli goriilmektedir. Cocuk
iiniversitelerinde stratejik plan gelistirme ¢alismalarinin 21. yiizy1l becerileri
baglaminda etkinliklerin diizenlenmesi, 6rgiin egitimi destekleyici nitelikte olacagi
sOylenebilir. Okul dis1 etkinlikler diizenleyen bir kurum olarak diisiiniilen Cocuk
Universitelerinin 21.yiizy1lda bir stratejik plan ¢ergevesinde yoluna devam etmesi
gerektigi onerilmektedir. Bu ¢alisma Cocuk Universitelerini kapsan bir stratejik plan
caligmasi1 olmasi agisindan 6nem arz etmekte ve alan yazina katki saglayacagi

diisiiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: 21. yiizy1l becerileri, stratejik plan, ¢ocuk tiniversitesi, egitim

yonetimi.
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Abstract

Strategic Plan in Children's Universities in the Context of 21st Century SKkills
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MA, Department of Educational Management, Control, Economics and
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Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Umut Akeil

January, 2022, 137 Pages

In the developing and changing world order, educational institutions are
trying to adapt to the century by following a different path. In this context, each
institution follows various contents, curriculum and educational content. Children's
Universities, which are good examples of formal non-formal education and out-of-
school activities, should first prepare themselves for the future and then prepare their
students for the future with an innovative and progressive plan. At this point,
strategic plan studies serve as a guide to the relevant institutions for a better
development.

In this study, it has been tried to answer the questions about how a current
strategic plan that can be created in children's universities should be and how it
should be shaped within the scope of 21st century skills. At this point, the main
problem of the research has been determined as; How should the strategic plan work
of Children's Universities in the context of the 21st century be?. Within the
framework of this problem, the sample of the research was Ozay Giinsel Children's
University, which is the only children's university in the TRNC. The research was
carried out with the case study pattern, which is one of the qualitative research
methods. In line with this method and pattern, in this study consisting of two stages,
data were collected through document analysis and semi-structured interviews.

During the document review, which is the first phase of the research, the
purpose, goal, mission, vision, values and curriculum / activities of the children's

universities that are members of EUCU.NET, the European Children's Universities
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Network, are handled by the P21 platform (Partnership For 21st Century Skills).
Furthermore, the purpose, target, vision, mission and values that can be included in
the strategic plan content of 24 children's universities, whose information can be
found on the website, were examined. Moreover, programs and activities of
Children's Universities were also examined. However, the official website of very
few Children's Universities has been reached, and the subjects and content that are
the target of document analysis have been reached.

In the second phase of the research, interviews were conducted with 24
people, who are stakeholders of Ozay Giinsel Children's University, including
academicians, parents, teachers and board members/managers, via a semi-structured
interview form. In the interviews, first of all, the purpose, target, vision, mission,
values, stakeholders of the Children's Universities and what the programs and
activities should be were evaluated. After the questions asked within the scope of the
interviews, a strategic plan study proposal was developed within the framework of
the questions asked in developing a strategic plan study; In this process, answers
were sought to the questions of where we are, where we want to reach and how we
will preserve our destination.

Based on the researches, it was concluded that it is vital issue to prepare the
strategic plan that is thought to be realized in children's universities in the context of
the 21st century. In addition, it is considered important to develop and implement the
draft plan study that emerged with this research. It can be said that strategic plan
development studies in children's universities will support formal education by
organizing activities in the context of 21st century skills. It is suggested that
Children's Universities, which are considered as an institution that organizes out-of-
school activities, should continue on their way within the framework of a strategic
plan in the 21st century. This study is important in terms of being a strategic plan
study covering Children's Universities and is thought to contribute to the literature.
Keywords: 21st century skills, strategic plan, children's university, educational

administration.
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BOLUM 1
Giris
Bu bdliimde aragtirmanin problemine, amacina, dnemine, sinirliliklarina ve

ilgili tanimlara yer verilmektedir.

Problem Durumu

21. yiizyilda diinya siirekli bir degisim ve gelisim icerisindendir. Bugiin, tiim
sektorlerin ve bireyeylerin hayatlarini idame ettirebilmeleri i¢in ¢aga uygun olarak
ortaya ¢ikan 21. yiizyil becerilerini edinmeleri 6nemli bir olay olmaktadir (Aydin,
2019).

Gelisen ve degisen diinya diizeninde yenilenebilir ve siirdiiriilebilir olmak
bunun yaninda da var olan ¢aga ayak uydurmak gelecege ulasmanin en 6nemli
unsurlarindandir (Kaypak 2011). Var olan ve varligini1 da gelecege tagimak isteyen
kurum ve kuruluslar bu baglamda birgok yontem denemektedir. Bu yontemlerin en
basinda da elestirel diisiinme, stratejik diisiinme ve stratejik plan asamas1 gelmektedir
(Naktiyok ve Cigek 2014).

Strateji ve stratejik plan kavrami gecmis donemlerde keskin hatlariyla
tanimlansa da degisen diinya diizeni igerisinde evrimlesmeye ve farkli alanlardan
etkilenmeye baglamaktadir. Yeni taktikler gelistirmek ve var olan giicii daha
yukariya ¢ikarmak hem gelecege adim atmak hem de sadece kendi varligini degil
cevresinin varligini da yiikseltmeye calismak amaclarini tagimaya baslamistir. Klasik
anlayisla kar etmek amaciyla belirlenen amag, hedef, vizyon, misyon gibi kavramlar
artik sadece kurumu degil ¢evresini ve diinyay1, hatta gezegeni etkilemekte ve bu
etkiler kisa vadede goriilmektedir. Gelecekte de var olmak isteyen kurumlar artik
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir olmak kaygisini da tagimaktadir. Kurumlar da bu
baglamda degisimi kabul ederek hem kendi geleceklerinde hem de kendi is alanlar1
olceginde, global boyutta s6z sahibi olabilmek ve yasanabilecek biitiin krizleri
ongorerek hareket etmek icin stratejik planlarini yapmakta ve bu planlar1 hayata
gecirmektedir (Ergen 2013).

Stratejik planlar degisim ve gelisimin yoOnetilebilir ve kontrol edilebilir olmasi
acisindan onemli goriilmektedir. 21. Yiizyilda degisim ve gelisim sadece bir alanda
degil tiim alanlarda ve sektorlerde yaganmakta, stratejik ¢alismalarda bu ¢ercevede
degismektedir. Bugiin tiim sektorlerin ana hedefleri arasinda, 21.yilizyilda hayatta

kalabilmek i¢in gerekli becerilere sahip insan giiciinii edinmek oldugu goriilebilir.



21.yiizyilda ihtiya¢ duyulan becerilere sahip bireylerin yetistiriliyor olmasi 6nem arz
etmektedir. Bu nedenle, temel egitime veya yasam boyu egitime 21.ytizy1l
becerilerinin yansidig1 goriilmektedir. Gelecege ulasmak ve ¢agin gerektirdigi
sekilde ilerlemek i¢in, 21. Yiizyil becerileri yasamsal 6neme sahip olmaktadir
(Aydin, 2019).

21. ylizy1l becerileri algisinin yayginlagmasi ve bu alanda yapilan ¢alismalar
egitim kurumlarina da yansimistir. Egitim kurumlar 21.ytlizy1lda gerekli becerileri
kazandirma adina yapisal anlamda degisime girmektedir. Oyle ki, egitim kurumlar
21.yiizy1l becerilerini gelecegin toplumunu yaratmak adina hedefleri arasina aldigi
goriilmektedir. Gelecek nesilleri yetistirme ve gelecege yon verme konularinda 6ncii
olan egitim kurumlar1 bu baglamda ¢aligmalarina devam ederken, bir yandan da
sadece kendisi ile degil ¢evresi ve i¢inde bulundugu diinyay1 da dikkate almaktadir
(Tunali, 2020).

Toplumsal degisimin basladig1 en etkili yerler egitim kurumlaridir. Degisen
ogrenme ve dgretme sistemleri ile 21. ylizyil yetkinlikleri de devreye girmis, egitim
kurumlar1 sadece ders odakli degil hayati da 6greten kurumlar oldugu goriilmektedir.
Fark yaratabilecek egitimler vermek ve fark yaratan iistiin bir beceri ve performansa
sahip 0grenciler yetistirmek egitim kurumlarinin dncelikleri arasina girmektedir. Bu
hususta 6zellikle tiniversite egitimi veren kurumlari sadece meslek 6gretmek degil
bunun yaninda 21. yiizy1l gerekliliklerine hakim nitelikli Gistiin bireyler, liderler
yetistirme ¢abasina da girdigini gérmekteyiz. Bu baglamda egitim sisteminin en {ist
basamag1 olan tiniversitelerin toplumu sekillendirecek kanaat 6nderligi roliinii de
iistlendigini soyleyebiliriz (Akyol, Tanrisevdi, Gidis, Dumlu ve Durdu, 2020).

Universitelerin bulundugu toplumda kanaat dnderi olma sorumlulugundan
dolay1 sadece iiniversite egitimi alabilecek yas grubuna degil diger yas gruplaria da
hitap etmesi gerekmektedir. Bdylece Universite sadece toplumun bir kesimine degil
biitiin kesimlerine 21. Yiizyilin gerektirdigi becerileri kazandirma firsati
bulabilmektedir. K&klii iiniversitelerin biinyesinde bulunan Cocuk Universiteleri de
bu olusumlardan bir tanesi konumundadir.

Tiim diinyada kanaat 6nderi olma hedefinde olan ve bu niteligi tastyan bazi
tiniversiteler 6-17 yas grubu 6grencileri diizenli ve devamliligi olan programlarla,
tiniversite kampiisiinde, bilim insanlariyla bulusturarak 6grencilerin sahip oldugu
inovatif fikirlerini ve yeteneklerini ortaya ¢ikartarak tilkesinde ve diinyada fark

yaratan bireyler olmasi amaciyla ¢ocuk iiniversiteleri kurulmaktadir (Es ve Oztiirk



Geren, 2014). Erken yasta {liniversite ¢atis1 altinda bilim insanlar1 ile bulusan
ogrenciler kendini kesfetme yolunda saglam adimlar atmaktadir. Boylece 21.
Yiizyilda 6grencilerin sahip olmasi gereken beceriler ile ilgili de temeller saglam
atilmaktadir (Oztiirk ve Bozkurt Altan, 2019).

Cocuk tiniversiteleri, gelecegin bireylerini yetistirme ve 6zellikle yagamsal
becerileri kazandirma agsindan énemli roller {istlendigi yukaridaki agiklamalardan da
goriilmektedir. Bu nedenle, ¢cocuk tiniversiteleri de 21. ylizyil becerileri baglaminda
stratejik planlarin1 planlamali, hayata gegirmelidir. Literatiir arastirmalarinda, 18 yas
iistll egitim veren Uiniversitelerin stratejik planlarinin, egitim ve dgretim
programlarinin 21.yy’a uygun bir bi¢imde degistigi goriilmektedir. Hatta temel
egitim kademesinde de 21.yy’a uygun egitim ve dgretim programlarinda degisimler
olmaktadir (Gelen, 2017). Ancak ¢ocuk {iniversitelerinin heniiz yeni bir olusum
olmasi sebebi ile heniiz bu sektorde kapsamli bir stratejik plan ve egitim 6gretim
caligmalarina rastlanilmamistir. Bu nedenle hem diinya 6l¢eginde hem de tlilkemizde
ve yakin cografyamizda dnemli bir eksiklik oldugu goriilmektedir.

Bu noktadan hareketle, bu arastirmanin problem ciimlesi; “21. Yiizyil
baglaminda Cocuk Universitelerinin stratejik plan calismasi nasil olmalidir?”

seklindedir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin temel amaci degisen ve gelisen diinyada 21. ylizyila ayak
uydurmaya calisan Cocuk Universitelerinin stratejik plan ¢alismasi planlanirken P21
becerilerinin entegre edilmesi noktasinda hem genis bir literatiir taramasindan hem
de paydaslarin gériislerinden yararlanilarak, Cocuk Universiteleri i¢in 21.yiizyilda
ornek teskil edebilecek bir stratejik plan ¢alismasi ortaya konulmasi amaglanmistir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in belirlenen alt amaglar asagidaki gibidir.
Alt Amaclar
1. P21 platformu 21.yiizy1l becerileri baglaminda, Avrupa Cocuk
Universitelerinin amag, hedef, misyon, vizyon, degerler, ders programi ve
etkinlik bildirimleri nasildir?
2. P21 platformu 21. yiizy1l becerileri baglaminda, ¢ocuk iiniversitelerinin giiglii
ve zay1f yonleri ile firsat ve tehditlerine yonelik akademisyen, veli, 6gretmen

ve yoneticilerin goriisleri nasildir?



3. P21 platformu 21. yiizyil becerileri baglaminda, ¢cocuk {iniversiteleri i¢in kisa
ve uzun vadeli hedeflere yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve
yoneticilerin goriisleri nasildir?

4. P21 platformu 21. yiizy1l becerileri baglaminda, ¢cocuk {iniversiteleri i¢in
gelistirilmesi gereken egitim programi ve etkinliklere yonelik akademisyen,
veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri nasildir?

5. P21 platformu 21. yiizyil becerileri baglaminda, ¢ocuk {iniversitesi i¢in
olusturulacak stratejik plana yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve
yoneticilerin goriisleri nasildir?

6. KKTC’de bulunan Cocuk Universitesi igin gelistirilmesi 6ngdriilen stratejik

plan ¢aligmasi nasil olmalidir?

Arastirmanin Onemi

Egitim yonetimi, belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in kaynaklardan
faydalanmak ve bu dogrultuda da ¢aligmalar yaparak belirli bir bilingle hedefe en
kisa yoldan ulagsmak olarak tanimlanabilmektedir (Das ve Radmard 2016). Egitim
yonetimin 6nemli bir parcasi olan giiniin sartlarina uygun strateji belirleme,
belirlenen stratejiler dogrultusunda plan yapma ve bu plana ulagmak i¢in dogru
yollar1 se¢gmede stratejik plan asamasi 6nemli bir yer almaktadir
(Kigtiksiileymanoglu 2008).

21. ylizy1lda kurumlar var olma ve gelecege adim atabilme ugrasisi icerisinde
bir¢ok etmenle karsi karsiya kalmakta ve bu etmenlerle miicadele etmektedir.
Ozellikle egitim kurumlari ihtiyaclarin ve beklentilerin siirekli degistigi bu ¢agda var
olabilmek i¢in ¢esitli alanlarda stratejilerini kurgulayarak hayatta kalmaya
caligmaktadir (Demir ve Yilmaz 2010).

Gelecege yon vermek ve yetisecek nesilleri 21.ylizyilda meslek ve is
yasamina hazir olmalari i¢in Cocuk Universiteleri dnemli bir sektor haline gelmistir.
Planli, resmi, 6rgiin egitim diginda ve okul dis1 etkinlikler kapsaminda destek
vermekte olan Cocuk Universiteleri dgrencilerin egitim siirecini desteklemekte, 21.
Yiizyil becerilerini benimseterek i¢inde bulunulan yiiz yi1lda emin adimlarla
ilerlemelerini saglamaktadir (Es ve Geren 2014). Ozellikle gelisen diinyaya ayak
uydurma ve ¢ocuklar1 erken yaglarda tiniversite catist altinda bulusturarak yaparak
yasayarak dgrenmeyi hedef alan Cocuk Universiteleri planli bir ilerleme

saglayabilmek adina stratejik planlarin1 da bu dogrultuda gelistirmeye ¢aligmaktadir.



Cocuk Universiteleri de diger okul dis1 faaliyetleri yiiriiten egitim kurumlarinda
oldugu gibi hem i¢ paydaslar hem de dis paydaslar ile bir stratejik plan
gelistirmelidir. Bu nedenle bu aragtirma KKTC’den diinyaya, iyi bir 6rnek plan
caligmasi olmasi agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu ¢aligma ile, 21. Yiizy1l becerileri 6n planda tutularak gelistirilmeye
calisilan Cocuk Universitesi stratejik plan ¢alismasi planlanirken hem literatiirdeki
kaynaklardan hem de veliler, akademisyenler, 6gretmenlerin ve yonetim
kademesinin goriislerine bagvuruldugundan kapsamli bir ¢alisma ortaya
cikarilacagina inanilmaktadir. Ayrica bu siirecte, daha 6nce arastirilmamis olan
Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olan diger Cocuk Universitelerinin mevcut
yapilarinin 21. ylizyil beceriler kapsaminda analiz ediliyor olmasi alana 6nemli

katkilar getirecektir.

Smirhliklar

Bu arastirma;

1. Ozay Giinsel Cocuk Universitesi 2019, 2020 ve 2021 egitim 6gretim yili ile,

2. Ozay Giinsel Cocuk Universitesinde 2019, 2020 ve 2021 yillarinda gorev
alan akademisyen, 6gretmen, 6grenci, veli ve yonetici goriisleri ile,

3. 21. Yiizyil becerileri P21 platformu tarafindan agiklanan bagliklar ile,

4. Avrupa Cocuk Universiteleri Ag1 olan EUCU’ya iiye olan ve internet siteleri
bulunan Cocuk Universiteleri ile,

5. Ozay Giinsel Cocuk Universitesi dzelinde stratejik plan ¢aligmast ile

siirlidir.

Tanimlar

Cocuk Universitesi: 6-17 yas grubu dgrencilerin drgiin dgretimin disinda
katildiklar1 ve beceri gelisimini destekleyen ve kendisini kesfederek i¢inde
bulundugu ¢aga ayak uydurmasini saglayan okul dis1 faaliyetlerin yapildigi 6grenme
ortami.

21. Yiizyil Becerileri: icinde yasadig1 ylizyila ayak uydurmak ve degisen
diinya sartlarina uyum saglamak i¢in sahip olunmasi gereken ve ¢esitli kurum ve
kuruluslarin yaptig1 durum analizi ve ihtiya¢ analizi sonucunda ¢ikan becerilerin

tiumudur.



Stratejik Plan: Kurumlarin i¢inde yasanilan ¢aga ayak uydurarak ve
hedeflerine ulagmak icin kaynaklarin1 dogru kullanmak ve siirdiirtilebilirligini

saglamak icin yapilan planlama siirecidir.



BOLUM I
Kavramsal Cerceve ve ilgili Arastirmalar
Bu boliimde aragtirma ile ilgili kavramsal aciklamalara, tanimlamalara ve
aragtirma ile ilgili alan yazinda gecen ve daha 6nce yapilmis olan arastirmalara

iliskin bilgilere yer verilmistir.

21. Yiizyll Becerileri

Yakin ge¢cmisteki alan yazin incelendiginde hem egitimde hem de endiistride
var olan degisen ve gelisen diinyaya ayak uydurma ihtiyact sadece kurumlarin degil
insanlarin da kisisel olarak var olabilmesi i¢in en 6nemli unsur haline geldigi
anlagilmaktadir. Sanayi devriminin ardindan hem devletlerin hem sanayinin hem de
insanlarin degisen ihtiyaglar1 yeni yol arayislarini da beraberinde getirmektedir.
Literatiirde ilk defa 1833 yilinda W. Foster’in yazdig1 bir makale ile giinliik hayatta
da dilimize yerlesen kiiresellesme kavrami da hayatin her alaninda kendisini gosterdi.
Kiiresellesmenin getirdikleri sadece tek alanda degil yonetim, etigim, sosyal, kiiltiirel
ve benzeri alanlarda da kendisini hissettirmistir. Ikinci diinya savasinin bitmesinin
ardindan gelen 6zgiirliik ortami1 ve bu ortamin sorunlari bas dondiiriicii bir hizla
devam etmistir. Teknolojinin gelisim hizi ile insanlarin gelisim hizi1 baslarda paralel
ilerlese de teknolojinin hizinin artmasiyla birlikte insanlar geride kalmistir. Bu
baglamda diisiiniildiigiinde yeni bir arayisa girilmistir. Bu arayis sadece endiistride
degil egitim alaninda da i¢inde bulundugu ylizyila ayak uydurmak i¢in 21. Yiizyil
becerilerinin 6n plana ¢ikmasina olanak saglamistir (Balay, 2004).

I¢inde bulundugumuz yiizyilin bir getirisi olan hizla akan degisime ayak
uydurma ¢abasi kemiklesen eski yontemlerin artik bir ise yaramamaya basladigin
bizlere gostermektedir. Gelecekte de var olmaya ¢alismak ve bu degisim girdabinda
kaybolmamak i¢in 6zellikle egitim alanlarinda yapilmasi gereken zorunlu
degisiklikler meydana getirmektedir (Basar, 2018).

Ogrenme giidiisii insanin var olma hikayesi basladig1 andan itibaren onunla
yoluna devam etmektedir. Egitim kurumlar1 da bu giidiiniin dogru ilerlemesi i¢gin
caligir ve zamanin sartlarina gore kendisini yenileme konusunda yeni yollar
aramaktadir (Gelen, 2017). 21. Yiizyilin baglamasiyla birlikte degisen egitim
ihtiyaclart hem egitim yonetiminin hem de egitim stratejilerinin kendisini yenileme
konusundaki giidiistinii arttirmaktadir. Endiistride meydana gelen ve egitim

kurumlarinin gérmezden gelemeyecegi kadar biiyiik olan degisim ihtiyaci bir ¢iga



doniistiirmektedir. Insanlarin beceri temelli yaklasimlarla birlikte icinde bulundugu

caga ayak uydurmasinin daha kolay olacagini ve etkilesim halinde oldugu diger

insanlarin da bu siirecten olumlu etkilenecegi diisiincesi zihinlerde yeni kapilar agmis

ve 21. yiizyil becerileri kalibin1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Tablo 1.

21. Yiizyil Becerilerinin Literatiirde Siniflandirilmast

P21 NCREL En ATCS NETS/ISTE EU OECD
(Partnershi  Gauge (Assesme  (National (Europea  (Organisatio
p For 21st  (North Central nt And Educational n Union) n For
Century Regional Teaching  Technology Economic
Skills) Educational Of 21 Standards) Cooperation
Laboratory) Century And
Skills) Developmen
t)
Ogrenme  Yaratici Diisiinme  Yaraticthk  Ogrenme Heterojen
ve Diistinme, Yollar ve yi Gruplarla
Yenilenme Uyum Inovasyon ~ Ogrenme Etkilesim
Becerileri  Karmagsikligin ~ Yaraticili  Yaratici
in Ustesinden  k ve Diislinme, Iletisim Digerleri ile
Yaraticihk Gelme ve Oz Inovasyon Bilgiyi Iyi iletigim
ve Y 6netim Yapilandir  Anadilde Kurma
Yenilenme Elestirel ma ve Iletisim
Merakli Risk ~ Diisiinme, Uriine Kurma Is Birligi
Elestirel Alma ve Problem  DOniistiirme Icinde
Diistinme  Yaraticilik Cozme ve ve Siirecte  Yabanci  Takim
ve Karar Teknoloji Dil ile Halinde
Problem Etkili iletisim, Verme Kullanim1 Iletisim Calisma
Cozme Takim Kurma
Halinde s Bilig tisti  Elestirel Karmasik
Iletisim ve  birligi Icinde ~ Farkindali Diisiinme, Olaylar1
is birligi Calisma k Problem YOnetim ve
Cozme ve Cozme
Kisisel Sosyal Caligma Karar
ve Vatandas Yollar Verme
Sorumlulugu
Iletisim Iletisim ve
Interaktif Is birligi
Etkilesim Is birligi
Dijital
Medya
Kullanim1
Iletisim
Kurma
Is Birligi
icinde

Calisma




Tablo 1. Devami.

Yasam ve Yiiksek Diinyada Dijital Kiiltiirel
Meslek Uretkenlik ~ Yasama Vatandaghik  Farkindali
Becerileri k
Planlama ve Kiiresel ve  Kiiltiirel ve
Esneklik ve  YOnetim Yerel Sosyal Sosyal ve
Uyum Araglari Vatandaslik Konulari Vatandasl
Yetenegi Etkili Teknoloji 1k
Kullanma Yasam ve Araciligrile  Yeterliligi
Sosyal ve Kariyer Anlamak
Kiiltiirlerara Uretim Girigimci
st Beceriler  Yetenegi ve Kisisel ve Duyarlilik
Yiiksek Sosyal
Liderlik ve  Kalite Sorumluluk
Sorumluluk
Bilgi, Dijital Cag ~ Caligma Teknolojik Dijital Teknoloji
Medya ve Okuryazarli  Araglar Uygulamalar  Yeterlilik  Aracglarini
Teknoloji g1 ve Kavramlar n
Becerileri Bilgi Kullanim1
Temel Okuryazarli  Teknolojinin
Bilgi Bilimsel, g1 Anlamini, Dil
Okuryazarli Ekonomik Sistemlerini Sembol
g1 ve Bilgi, ve ve Metin
Teknoloji Tletisim Uygulamalari Kullanimi
Medya Okuryazarli  Teknoloji n1 Kavrama,
Okuryazarli g1 Okuryazarl Bilgi
g1 Teknoloji g1 Aragtirma ve Kullanimi
Okuryazarli  Gorsel Bilgi Bilgi Teknoloji
g1 Okuryazarl Akiciligt Kullanimi
g1
Beceriyi Elde
Cok Etmek,
Kiiltiirli Bilgiyi
Okur Kullanma
yazarlilik
ve Kiiresel
Farkindalik

Kaynak: (Tugluk ve Ozkan, 2019, s.3-4)

Sadece kurumlar bazinda degil devletler bazinda da degisime ayak

uydurmanin ve 21. yiizyilin getirdikleri konusu ile ¢ok sert bir sekilde yiizlesen

Amerika Birlesik Devletleri de bu konuda ¢alisarak 33 kurum tarafindan sistematik

bir sekilde desteklenen ve 21 Eyalette de uygulama alanlar1 olan “Partnership for

21st Century Learning (P21)” bir stratejik egitim projesini hayata ge¢irmistir. Sadece

egitim alaninda degil bir¢ok alanda da uygulamalar1 olan proje alaninda iyi 6rnekler

arasinda gosterilmektedir (Gelen, 2017).
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21. ylizy1l becerileri kavrami egitim alanina sadece okul gergevesinde
bakmayip, 6grenciyi biitiinciil bir bakis agisi ile degerlendirerek yagsam boyu
O0grenme ve 6grenmeyi 0grenme kriterlerini de 6n plana ¢ikarmaktadir. Bu platform
ogrencilerin i¢inde bulundugu yiizyila ayak uydurmalar1 ve aktif olarak hayatta var
olabilmeleri i¢in becerileri ii¢ temel baslikta toplamis ve bu temel basliklar1 da alt
basliklara bolerek kendi i¢cinde de siniflandirmaktadir.

Ogrenme ve Yenilenme Becerileri
¢ Elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerileri
e Yaratici diisiinme ve yeniligi uygulama becerileri
e lletisim ve is birligi becerileri
Bilgi, Medya ve Iletisim Teknolojileri Becerileri
e Bilgi okur-yazarlig1 becerileri
e Medya okur-yazarlig1 becerileri
e Bilgi ve iletisim teknolojileri okur yazarlig1 becerileri
Yasam ve Meslek Becerileri
e Esneklik ve uyum becerileri
e Girisimcilik ve 6z yonlendirme becerileri
e Sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler
e Uretkenlik ve sorumluluk becerileri
e Liderlik ve sorumluluk becerileri

Ogrenme ve Yenilenme Becerileri

Egitim sistemi igerisinde 0grencilerin ihtiyaglar1 her gecen giin degismekte ve
gelismektedir. Gegmisten gelen dnyargilarla sekillenen egitim miifredati 6grencilere
sadece kalip seklinde ve kisitli olan mesleki bilgileri verebilmektedir. Ogrenme ve
yenilenme becerilerinin alt basliklar1 olan elestirel diisiinme ve problem ¢dzme,
yaraticiligr diisiinme ve yeniligi uygulama, iletisim ve ig birligi becerileri ile
harmanlanmis olan egitim miifredatinda ise 6grencilerin hayatina yeni bir pencere
acarak bakis acilarini degistirmektedir (Yalgin 2018). Yaraticiligin sadece sifirdan
bir seyler liretmek degil var olana inovatif yaklagimlarla farkli alanlar1 birlestirerek
bir nevi STEAM yaklasimini da 6n plana ¢ikarmasi olarak tarif edebilecegimiz gibi
ogrencilerdeki kesfetme ve kesfederken de farkli bakis acilari ile elestirel diisiinme
becerilerini de 6n planda tutmaktadir. Elestirel diistinme bir yaniyla da bilgi

yigmlariin arasinda isine yarayacak olani segmek ve farkli bir bakis saglamak
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olarak da nitelendirilmekte ve bu yaniyla da problemlerin kaynagina inip ¢dziime
odaklanmaktadir. letisimin 6neminin giderek artt11 bu ¢agda dogru anlama ve
anladigin1 dogru anlatip karsisindaki kisi ile is birligi ile ¢aligma da giderek 6nem
kazanmaktadir. Takim ¢aligsmasi ve proje tabanli calismalar glinlimiizde bireysel
girisimlerin dniine gegmeye baglayarak hem egitimde hem de endiistride fark yaratan
uygulamalar olmaktadir (Ogalan, 2021).

Bilgi, Medya ve Teknoloji Okur-Yazarhgi

Diinya diizeninin gelismesi ve degismesiyle birlikte toplumlarin kendisini
ifade etme ve tanimlama kaliplar1 da degismektedir. Bilgi toplumu algis1 giderek
artsa da bilgiye ulasmak ve onu dogru anlamlandirmak ¢ogu zaman kolay
olmamaktadir. Ozellikle bilginin katlanarak artmasi ve kolay ulasilmas: dogru
bilgiye ve dogru analize ulasma siirecini olumsuz etkilemektedir. Ogrenme bilgiye
ulagmaya calistigimiz ilk anda baslamaktadir, bilgiye ulagsma ve ulagsmak icin
izledigimiz yol dogru degilse sonu¢ ¢ogu zaman bizi ulasmaya ¢alistigimiz yerden
farkli bir alana stiriiklemektedir. Bu nedende 1974 senesinde Amerika Bilgi
Endiistrisi (SILA) baskan1 Paul G. Zurkowski “bilgi okuryazarlig1” kavramini
kullanarak dogru bilgiye ulagsma yollar1 ve analiz yetenegi ile ilgili bir tanimlama
yapmaktadir (Eryilmaz ve Uluyol, 2015). Bu tanimlamaya gore bilgi okur yazarligi,
bilgiye ulasilmasi, analiz edilmesi ve gereksinim duyulan alanda dogru yerde
kullanilmasini gerektiren bir beceri olarak belirtilmektedir.

Sosyal aglarin artmasi ve internet kullaniminin her yas grubuna inmesi ile
sadece radyo, televizyon veya gazete degil internet gibi diger kitle iletisim araglari ile
bir haberin kisiden kisiye ulastirilmasi ve biiyiik bir haber zinciri olugturularak
saniyeler icerisinde herkese ulasmasi saglanmaktadir. Bu durumun ¢ogu zaman
olumlu sonuglar1 olsa da ¢ocuklar i¢in zararl igeriklerinde yayilmasina olanak
saglamaktadir. Medya okur yazarlig1 becerisine sahip olan kisiler okudugu bir
haberin ya da yazinin ne ifade ettigini, kendisine dikte edilmeye ¢aligilan bir mesajin
olup olmadigini analiz ederek sebep sonug iligkisi kurabilmektedirler. Boylece
ozellikle manipiilator bir tavirla yapilan toplum miihendisligi bu alanda kotii
kullanilmaya ve insanlarin dogru habere ulagmasini zorlasa da bu medya okur
yazarlig1 becerisine sahip olan kisiler kendisini koruyabilmekte ve dogru habere
ulasabilmektedir (Pagaci, 2014).

Bu baglamda da okur yazarlik gereksinimi sadece bilgi ve medya alaninda

degil bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda da 6nemini géstermeye baglamaktadir. 18
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yas alt1 cocuklarda bilgisayar ve internet kullaniminin artmasi ve her igerigin
cocuklarin kullanimina uygun olmamasi da bu ihtiyacin dogmasinin ana
sebeplerinden birisi haline gelmektedir. i¢inde bulundugumuz yiizy1l bilginin ve
teknolojinin hakim oldugu bir zaman dilimi oldugu i¢in teknolojinin kullanilmas1 ve
bu teknolojinin bagka alanlara nasil entegre edileceginin bilinmesi de ayrica sahip
olunmasi gereken beceriler arasinda tutulmaktadir ve buna da bilgi ve iletisim
teknolojileri okuryazarligi becerileri denmektedir (Akbulut, Odabasi ve Kuzu, 2011).

Yasam ve Meslek Becerileri

2018 yilinda yayinlanan Organisation for Economic Co-operation and
Development’in (OECD) raporuna gore su anda var olan mesleklerin 2030 yilina
kadar sekil degistirecegi ya da kullanimda olmayacagini agiklamistir. Bu nedenle de
su anda ihtiya¢ duyulmayan mesleklerin gelecekte var olacagina ve simdiki zamanda
ogrenci olanlarin bu meslekleri yapacak olan yetiskinler olacagi i¢in egitim sistemi
ile ilgili de degisiklige gidilmesi gerektigini vurgulamistir. Egitim sisteminde sadece
bilgi aktarimi degil beceri kazandirma odakli yaklagimlarin da kullanilmasinin
gerekliligini agiklamistir (Cansoy, 2018). Bu baglamda diisiiniildiiglinde gelisen ve
degisen diinyanin hizina ayak uydurmak ve varligini devam ettirebilmek icin degisen
durumlara hem i¢inde bulundugu grup ile hem de bireysel olarak esneyebilmesi,
esneklik ve uyum olarak nitelendirilmektedir. Kisinin ¢cevresindeki insanlardan ve
olaylardan etkilenerek degisen durumlara adaptasyonu ve bu adaptasyon ile atak bir
sekilde yeni duruma kendisini uyumlayabilmesi girisimcilik ve 6zydnetim olarak
nitelendirilmektedir. Siirekli degisimin oldugu bir ortamda girisimci bireyler
kendisini kontrol edebilmek ve plan yapabilmek i¢in 6z yonetim becerilerini iyi
kullanmalidirlar.

Sosyallesme ve iletisim kaliplar1 21. Yiizyilda degigmis olsa da insanin sosyal
bir varlik oldugu gergegi degismemektedir. Bu anlayisla birlikte sadece kendi ¢evresi
ile degil farkl kiiltlirlerden ve anlayislardan da kisilerle iletisim halindedirler.
Ozellikle bilgiye ulasma ve dogru analiz edebilme becerisine ulasmak icin
kiiltiirlerarasi iletisimin de giicli empati becerisiyle birlikte gelmektedir (Temel,
2011).

Uretim gereksinimlerinin yiiksek oldugu 21. Yiizyilda iiretilen degisiklik
gosterse de temel hedef degismemektedir. Thtiyag analizi yapilarak grup ya da

bireysel ¢aligmalarla ortaya ¢ikan iiriiniin ayni sekilde sorumlulugunun da alinmasi
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bu iiriin ile iireten kisi ya da kisilerin proje tabanli ¢calisarak siireci ilerletmesi
iiretkenlik ve hesap verebilirlik becerisi olarak nitelendirilmektedir.

Biitiin siirecler diisiiniildiiglinde bahsedilen beceriler baglaminda kisilerin
hangi yasta olursa olsun sahip olmasi gereken i¢inde bulundugu grubu giidiileyerek,
onlarin katkisinin giiclinii de alip siireci yiiriitmek ¢agdas anlami ile liderligi tarif
etmektedir. Liderlik sadece bir grubun ydneticiligi pozisyonunda olmak degil o
gurubun sorumlulugunu alarak onlarin iyi hali i¢in ¢aba da gostermektir. Liderlik ve
sorumluluk becerileri de burada devreye girmektedir (Basaran ve Giiglii 2018).

P21, her 6grencinin yasamakta oldugu ylizyila ayak uydurmak i¢in ve
ihtiyacini olan becerileri belirleyen ve bu becerilerin yetkinlige doniisebilmesi i¢in
programlar diizenleyen bir kurulustur. Egitim sistemi i¢erisinde dgretilmesi
hedeflenen bilgiler cocugu hayata hazirlamaktan daha ¢ok not kaygisinin giderilmesi
odaklidir. Sosyal becerilerin ikinci plana atildig1 bir ortam olan ve agir miifredat
yiikiiniin oldugu okullar sosyal 6grenme teorisini hayata gegirememektedir.
Universiteye gelindiginde ise 21. Yiizyil becerilerinin, 6grenmeyi 6grenme
kuraminin tamamlanmasinin zor olmasindan dolay1 tiniversite artik ¢ok ge¢ bir
zaman olmaktadir (Erkut, 2014). 21. yiizy1l becerileri kisaca “6grencilerin
gelecekteki is ve yasamlarinda basarili olmasi icin gerekli olan yetkinlik, bilgi ve
deneyimler” olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle alan yazin tarandig1 zaman liseden
mezun olan 6grencilerde eksikligi fark edilen 22 alan ortaya ¢ikmistir. Bu alanlar;
hedef koyma, zaman yonetimi, Ingilizce, planlama, iletisim, sunum teknikleri, grup
caligmasi, analiz ve sentez yetileri, problem ¢6zme yetileri, uzun vadeli ddiillere
odaklanma, bilisim teknolojileri ile yakinlik, dikkat siiresi, uzun siireler i¢in
konsantre olabilme, aragtirma yetkinlikleri, bilgiye ve 6grenmeye deger verme,
arkadaglara saygi, ddiiller i¢in gereken fedakarliklar1 yapma, etik degerler, sosyal
cevresel biling, gercek hayat deneyimi ve bilinci, hosgdrii ve uluslararasi
farkindaliktir (Erkut, 2014).

Her insanin i¢inde bulundugu yiizyila ayak uydurmasi ve kendisini
yenileyebilerek gelecege ilerleme ihtiyact egitim kurumlarinin da yavas yavas
kendisini degistirmesi yoniinde adimlar atmasina sebep olmaktadir. Bu baglamda en
cok etkilenen ve kendisini yenilemek i¢in ¢aba sarf eden tiniversiteler sadece hitap
ettikleri yas grubu olan 18 yas {istli genglere degil 18 yas alt1 cocuklara da hangi
alanlarda destek verebileceklerini diisiinmeye baglamistir. Bu arayisin ardindan da

1990’11 ve 2000°li y1llarda Cocuk Universitesi kavrami ortaya ¢ikmaya basladi ve
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koklii tiniversitelerin prestij konusu haline geldi. Bu sayede bulundugu cografyada
kanaat dnderi konumunda olan tiniversiteler gelecegi sekillendirecek olan ¢ocuklar
icin de adimlar atmaya baslamistir.

Cocuk Universitesi

Milattan Once 4. Yiizyilda Platon tarafindan Antik Yunan’da kuruldugu
bilinen ve glinlimiizdeki iiniversite anlayisina temel olan Akademi’den beri bu
kurumlar bilginin pesinde degisime ayak uydurarak giiniimiize kadar gelmektedir.
Universiteler alanda calistirmak icin meslek eleman yetistirmek gdrevini iislenmenin
yani sira sadece bulunduklari cografyada degil ulasabildikleri her kiside veya
mekanda farkindalik olusturma ve kisiye farkli bir bakis a¢is1 sunarak hem kendisini
hem de ¢evresini yiikseltmektedir.

Ikinci diinya savasmin bitmesi ve 1950°1i yillardan gergeklesen bircok
degisiklik artik egitim alaninda da kaliplardan siyrilip yeniliklerin olmasi gerektigi
ile ilgili insanlar1 diisiinmeye sevk etmistir. 1980°li yillar bir yandan degisim
riizgarlarinin hizla estigi bir yandan da insanlarin her alanda oldugu gibi egitim
alaninda da farkli alanlar ve dzgiirliikler arayisma sahne olmustur. Universite
ortamlar1 da bu arayisa en fazla ihtiya¢ duyan ve bu arayis i¢in ¢aba sarf eden
kurumlarin baginda gelmektedir. Ikinci diinya savasinin bitmesiyle birlikte
{iniversitelerin biiyiik bir kism1 endiistriye hizmet etmeye baslasa da Universiteler
sadece meslek elemani yetistirmek ve alana katki sunmak gibi gérevler edinmis gibi
goriinse de aslinda bulundugu alanda her yas grubuna hitap edecek sekilde sosyal
sorumluluk projeleri de listlenmekte ve bu konuda kanaat 6nderi olma yolunda
ilerleme arayisindadir (Duman, Ercan ve Yaprak 2019).

Cocuk Universitesi Tanim

Kokl tiniversiteler 18 yas iistii bireyler i¢in egitim programlari sunarken
aslinda tiim topluma hizmet etmeleri farkindaligini kazanmis ve “acaba 18 yas alt1
cocuklara da hitap edebilir miyiz?” sorusuna yanit aramaya baslamistir. Bu baglamda
1990 y1linin sonlarma dogru Ingiltere’de Cocuk Universiteleri ile ilgili caligmalar
baslamis ve Birmingham kentinde 1993 senesinde ilk kurulus i¢in ¢aligmalar
tamamlanmistir (Overton, 2010). Fakat bu bilginin yan1 sira Avrupa Cocuk
Universiteleri Ag1 (Europen Children’s Universities Network) olan EUCU ise ilk
Cocuk Universitesi olarak 2002 senesinde Almanya’nin Tiibingen sehrinde kurulan
Cocuk Universitesini baz aldigim belirtmistir. Bu konuda da kurumun isminde ve

kurulus amaglarinda de Cocuk Universitesi tanimlamasi gegmesinden dolayi
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oldugunu dile getirmistir (EUCU.NET 2021). EUCU.NET Avrupa Birligi 7. Cergeve
Programi (FP7) tarafindan “Toplumda Bilim” ¢agris1 ile desteklenmekte olup sadece
bireysel gelisime degil toplumsal gelisime 6nem veren bir topluluk imaji
cizmektedir.

1990’11 y1llarin sonlarma dogru Cocuk Universitesi algisi artik hem {iniversite
boyutunda hem de toplum boyutunda oturmaya baslamistir. Milenyum ¢ag1 olarak da
nitelendirilen 2000°1i yillarla birlikte Cocuk Universitelerinin, Avrupa’da ve
Amerika’da bir¢ok farkli 6rnegini ortaya ¢ikmaya baslamistir (Sonmez, Gokbulut ve
Sapsaglam, 2015).

Cocuk Universitelerinin Ama¢ ve Kapsami

Cocuk Universiteleri bilimsel diisiincenin 1s181nda ¢ocuklarin erken yasta
egitilmesi, i¢ginde bulundugu yiizyila ayak uydurmaya ¢aligmasi ve sadece bilimsel
degil sanatsal faaliyetler ile de ¢ocuga katki koymay1 amaglamasi gibi gorevler
iistlenmektedir (Kiling, 2019). Bu perspektiften bakildiginda Cocuk Universitelerinin
bulunduklar1 cografyada kanaat 6nderi olma konumunun da ne kadar 6nemli oldugu
goriilmektedir.

Cocuk Universiteleri kanaat 6nderi olma konumunu sadece ¢ocuklari
iiniversite ile bulusturma agamasinda yapmamaktadir. Cocugun iletisimde oldugu
etkilendigi ve gocugun etkiledigi her alana katki koymaktadir. Gelecegi planlamanin
ve en iyi yolunun ¢ocuklari egitmek oldugunun bilinci ile yoluna devam eden Cocuk
Universiteleri veli ve toplum egitimleri konusuna da énem vermektedir (Uskiipli,
2020). Bu hareketle de egitimde firsat esitliginin 6nemini vurgulamakta ve esitsiz
durumlar gidermeye caligmaktadir.

Cocuk Universitesinin Faaliyet Alanlar ve Etkinlikleri

Okul dis1 etkinlikler kapsaminda degerlendirilen ¢ocuk tiniversiteleri
programlari sadece bilim ve sanat alaninda degil akademik basariya ek olarak psiko-
sosyal agidan katki koyan, yeni beceriler kazandiran ve ¢ocuklarin kisisel
gelisimlerine katki koyan egitim ve etkinlik kurumlar1 olarak nitelendirilmektedir.
Bu etkinlikler kapsaminda ¢ocuklarin ilgi ve istekleri dogrultusunda becerilerine
uygun gelistiren programlarda ¢ocuklari i¢cinde bulunduklar yiizyila ve yasamakta
oldugumuz hayata hazirlayan, teknoloji ¢ag1 diye nitelendirilen ¢aga uyumlarini
kolaylastirmay1 hedefleyen ve yeni beceriler ile kisisel gelisimlerini destekleyici

programlar sunmaktadir (Yazar, 2019).
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Bulundugu cografyanin hem ekonomik hem de kiiltiirel 6zelliklerinden
etkilenen Cocuk Universitelerine devam eden ¢ocuklar, 6-17 yas grubunu
olusturmaktadir. Géniillii bir katilim ile Cocuk Universitesinin gerceklestirdigi
miifredat dis1 etkinliklere katilan ¢gocuklar hem kendisini gelistirmek konusunda
cesitli olanaklara sahip oluyor hem de i¢inde bulundugu iiniversitenin etkililik alanini
da genisletmektedir (Oztiirk ve Altan 2019).

Cocuk tiniversitelerinin faaliyet alanlarini belirli bir kaliba koymaya ¢aligsmak
ya da belirli bir kalipta tanimin1 yapmak pek de miimkiin olmamaktadir. Cocuk
iiniversiteleri ¢ocugun oldugu her alanda 6nce durum ve ihtiyag¢ analizi yaparak
ardindan da bu analizler 15181nda eylem plan1 yaparak harekete gegmektedir
(EUCU.NET 2021).

Gelisen ve degisen diinya diizeni igerisinde ¢cocuk iiniversitelerinin varligi, en
onemli paydaslarindan olan Universiteler ile devam ediyor gibi goriinse de 6zerk
yapida olan Cocuk Universiteleri icin gegerli degildir. Ozellikle durumunu analiz
eden ve bu analizle birlikte gelecekte var olmaya ¢alisan Cocuk Universiteleri
kendine ait stratejiler belirlemekte ve belirledikleri stratejileri hayata gecirmeye
caligmaktadir. Bu baglamda da stratejik plan yapmanin ve bu plan1 yaparken de
etkilenilen biitlin paydaslarin goriisleri onemlidir. Yap1 olarak soyut ve dziimsenmesi
zor olan bir kavram olsa da stratejik plan egitim orgiitlerinin gelecege giivenle adim
atmasina olanak saglamaktadir (Arabaci, 2019).

Stratejik Plan

Strateji

Hizla degisen diinya diizeninde teknoloji bir yandan gelisirken bir yanda da
insanlik kendini gelistirme konusunda ¢aba sarf etmeye baslamustir. Ozellikle
kurumlarin sadece galisilan ve iiriin {iretilen yerlerden daha ¢ok yasayan birer
mekanizma olmastyla her kurum bir kimlik kazanmaya ve bu alanda ilerlemeye
baslamistir. Baslarda kurumlarin tek bir agidan ele alinmasi bir yana birakilmis ve
cok yonlii bakis acis1 gelistirerek degisen durumlara ayak uydurmasi i¢in bir ¢caba
sarf edilmeye baslanmustir. iste bu siirecte kurumlar icin planlama ve strateji
kelimeleri 6nce ayr1 ayr1 sonra da birlikte anilmaya baslamis ve stratejik planin
onemi daha da belirginlesmeye baslamistir (Sagbansua ve Biskek 2006).

Strateji kelimesi ilk akla gelen anlamiyla “sevk etme, yonlendirme ve
gotiirme” gibi kavramlarin birlikteligini olusturmaktadir. Strateji kelimesi Eski

Yunan Generallerinden olan Strategos’un, ordu icerisindeki dehasina ve orduyu
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yonetirken adeta bir sanat eseri gibi islemesinden dolay1 ona itafen, ¢ok uzun bir siire
sadece askeri alanda kullanilmistir. Farkli bakis agilarindan bakildiginda ve sézciiglin
anlaminin derinliklerine inildiginde Strateji kelimesinin Latince’de yol, ¢izgi ve
akarsu yatagi anlamindaki “stratum” kelimesinden geldigi de goriilmektedir. Kisaca
biitiin literatiir incelendigi zaman strateji kelimesinin ana temelinde yon gosterme
kavraminin oldugu goriilmektedir (Sener, 2009).

Gilintimiizde kullandigimiz anlamuiyla strateji kavrami endiistri ve ekonomi
alanlarinda 1930-1940’11 yillardan itibaren hayatimiza girmeye baslamaktadir. Her
alanda oldugu gibi ikinci diinya savasinin baglamasi ve bitisiyle birlikte ortaya ¢ikan
olumsuz durumlar endiistri ve ekonomi alaninda da bir ¢ikis aranmasina neden olmus
ve strateji kavraminin sadece askeri alanda degil farkli alanlarda da glindeme
gelmesine olanak saglamaktadir. 1944 senesine gelindiginde V. Neuman ve O.
Morgenstern tarafindan ilk defa ekonomik alanda kullanilmig ve stratejiyi kisilerin
ekonomisi agisindan ele almaktadir. Kisilerin ekonomisini yonetmesini oyun kavrami
ile birlestiren ikili adeta bir satran¢ oyununu ele alir gibi karsilikli alinan rasyonel
kararlarin tahminini ve sonuglarini ele almaktadir. Fakat hem ekonomi alaninda hem
de sosyal alanda bu tahmin yolu gegerli kabul edilmese de stratejiyi oyuna
benzetmek ve bu yonde hareket etmek kavramin sosyal bilimler alaninda da yer
almasina olanak saglamaktadir (Ozberk, 2007).

En temelde baktigimizda strateji kavrami glinlimiizde sadece askeri alaninda
kullanilmamakla birlikte ¢ikis noktasi olarak savas meydanlarindan anlik degisimler
nedeniyle hizli karar verme ve esneklik gibi temel yapi taglarini hala
barindirmaktadir. Glinlimiizde strateji kavramina yiiklenen anlamlara baktigimiz
zaman, kavramin ge¢misten giiniimiize degiserek ama, ana temelini koruyarak
gelistigini ve sadece tek bir alanda degil kurumlarin ve ¢alisanlarin yani hizmet veren
ve hizmet alanlarin var oldugu her yerde olmasinin gerekliligine inanilan bir kavram
oldugunu goérmekteyiz. Strateji, degisimi meydana getirmek ve o degisimi yonetmek
anlaminda da kullanilmaktadir (Kocatepe, 2010).

Alan yazin incelendiginde strateji kavraminin bir¢ok tanimi karsimiza
cikmaktadir. Yapilan tanimlar incelendiginde stratejinin farkli bakis acilari ile ele
alinmasinin haricinde her tanimin ihtiyaglar nedeniyle ortaya ¢iktig1 da
goriilmektedir. Stratejik kavramini askeri alandan ¢ikarak kurumlar bazinda da
kullanilmasina 6nciiliik eden teorisyenlerden olan Michael Porter, Afred D. Chandler

ve Henry Mintzberg’e gore de bu kavram ¢at1 olarak ayni olsa da icerik agisindan
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birbirinden ayrilmaktadir. Porter (1966) strateji kavramini rekabet temeline oturtarak
farkliliklarin dogru kullanilmasi ve yol haritasinin kurumun 6zelliklerini
barindirmasi gerekliligine deginmistir. Chandler (1969)’1n tanimina gore strateji,
kurumun hedeflerine ulagsmak i¢in kaynaklarin dogru kullanilmasini amagladig yol
haritasidir. Mintzberg (1982) ise strateji ile karar alma adimlarini birlestirmektedir
(Tekin 2017).

Planlama

Planlama genis tanimi ile yonetimsel bir kavram olarak ele alinmaktadir. Bu
yonetimsel kavram, i¢cinde bulundugu kurumun hedefini, sorumlulugunu, yapisini
yani biitiin mekanizmay1 programlamay1 ve islemesini saglamay1 hedefler (Sener,
2009). Planlama yapilirken ihtiyaglarin sinirsiz olmasi ama kaynaklarin sinirlt
olmasindan yola ¢ikilarak karar verme stirecleri de devreye girmektedir. Bu
baglamda planlama yapilirken daha 6nceki bilgilerden faydalanilarak gelecegi
diisiinme ve kurumun ¢ikarlar1 i¢in karar verme gibi kavramlar oniimiize ¢ikmaktadir
(Arabaci, 2019).

Planlama yapilirken dikkat edilmesi gereken bazi temel ilkeler vardir. Bu
ilkelerden {i¢ tanesi, aciklik, esneklik ve tutarlilik olarak belirtilmektedir. A¢iklik
ilkesi, biitiin siirecleri kapsar ve hedeflerin dogru anlasilabilmesi ve uygulanabilmesi
icin onem arz etmektedir. Esneklik ilkesi, stirekli degisen diizen igerisinde, degisime
ayak uydurmak ve hayatta kalabilmek adina karsimiza ¢ikmaktadir. Stirekli karar
degistirme degil planlamanin saglikli ilerlemesi i¢in izlenen yoldur. Son olarak
tutarlilik ilkesi ise farkli farkli zamanlarda ye mekanlarda yapilan organizasyonlarin
bir araya geldiginde biitiinii olugturmasi olarak tanimlanmaktadir (Gozliikaya, 2007).
Tarihsel siirecte planlama kavrami birgok alanda kullanilmistir. Yonetimsel anlamda
planlama kavrami, degisen ve gelisen diinya diizenine ayak uydurmaya ¢alisan
kurumlarin hedeflerine ulasmak i¢in kendini yenileme siire¢lerinde yer almaktadir.
Klasik yonetim siireclerinin artik ise yaramamaya baglamasi1 kurumlari farkli yollar
denemeye yoneltmistir. Sadece tek bir alanda ilerlemeye ¢aligmanin yeni diizende ise
yaramadiginin da anlasilmasiyla birlikte disiplinler aras1 bag kuvvetlenmis ve
planlama kavrama strateji kavrami ile birleserek stratejik plan kavramin1 meydana
getirmektedir. Bu evrimlesme strateji kavraminin 6nemini daha da arttirmaktadir

(Demir ve Yilmaz 2010).
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Stratejik Planlama

Hizla degisen sistemeler kavramlari da birbirine yaklastirmaktadir. Disiplinler
arasi ¢alismanin geligsmesi ile kavramlar arasi gecisler meydana gelirken bunun
kaninda iki kavramin birlesmesi ile farkli alanlar da ortaya ¢ikmaktadir. Stratejik
plan kavrami da bu sekilde literatiire girmektedir.

Literatiir tarandiginda bir¢ok alanda oldugu gibi stratejik plan kavraminin da
farkli bakis acilari ile tanimlar1 yapildig: goriilmektedir. En genel tanimiyla stratejik
planlama, kurumun i¢inde bulundugu ortami analiz ederek, ulasmak istedigi yere
yonelik, kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirlemesi ve bu hedefler dogrultusunda,
gecmis tecriibelerinden yaralanarak gelecege yonelik planlar yapmasidir. Bagka bir
ifadeyle, kurumun hedeflerine ve temel amaglarina ulagsmak igin stratejilerin
belirlenmesi ve bu hedefi gerceklestirmek i¢in amaglar dogrultusunda ¢alismasina
stratejik planlama denmektedir (Sener, 2009).

Stratejik planlama en temelde, yonetici, lider ve planlamacilara hedefe
ulagmak i¢in izlenecek yolda stratejik diisiinme yontemlerini kullanarak yol haritasini
cizmeyi saglamaktadir. Cizilen bu yol haritasi ile stratejinin ve orgiitiin gelisiminin
saglanmasi i¢in uygun ve saglam zemini hazirlanmaktadir (Eres, 2004).

Stratejik planlama siireci sistemli ve bilingli bir siireci ifade etmektedir.
Stratejik planlamanin temel amaci orgiitiin etkilendigi biitlin faktorleri analiz edilerek
bir yol haritas1 belirlemektir. Stratejik planlama, kurumun bu giiniiniin ele alinirken
atilan adimlarin gelecegi nasil etkileyecegini ongorerek hareket etmesini saglamaktir
(Calik, 2003). Stratejik planlama, yonetim anlayisinin sadece giinii kurtarmaktan
uzaklagmasi yani Orgiitiin gelecege saglam temeller ile ulagmaya ¢alismasi olarak da
tanimlanabilmektedir.

Literatiir incelendiginde, stratejik planlamanin temel bilesenleri olarak bir¢ok
madde karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda biz amag, hedefler, misyon, vizyon ve
degerler bilesenlerini ele alacagiz. Tezin ilerleyen bdliimlerinde bu bilesenlerden
bahsedilecek olmasina ragmen kisaca tanimlama yapilmasinin yerinde olacagi
diisiinilmektedir.

Amag: Kurumlarin misyonlarina ulagsmak i¢in dis ve i¢ paydaslar ile
miizakere halinde olup ortak belirlenen yol haritasini belirtir.

Hedefler: Stratejik amaclarin belirlenmesinin ardindan bu amaglarin hayata

gegirilebilmesi icin belirlenen alt amaclardir.
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Amaglar ve hedefler, kurumun kendisine sordugu nerede olmak istiyoruz
sorusuna ulagsmasini saglamaktadir.

Misyon: Kurulus amaci olarak var olma nedeninin belirtildigi bu kavram,
kurumun hangi alanda var oldugu, hangi alana hizmet ettigi, alanda bulunan hangi
ac1g1 giderdigi gibi sorulara da cevap vermektedir.

Vizyon: Kurumun elde etmek istedigi gelecegi temsil eden vizyon, ulagsmaya
calisilan konum olarak da tanimlanmaktadir.

Degerler: Kurumun diinii, bugiinii ve yarinini temsil eden kiiltiirel yap1 ve
felsefesini tanimlamaktadir. Kurumu bir biitiin olarak ele aldigimizda kurumun
ahlakini da temsil etmektedir (Demirdizen, 2012).

Egitimde Stratejik Planlama

Diinya tizerinde yasanan degisimler disli ¢arklar gibi birbirini tetiklemekte ve
degistirmektedir. Bir alanda yasanan degisim ve gelisimin ardindan bagka bir alanin
da degisime ve doniisiime ugramasi 21. Yiizyilin gerektirdigi bir durum haline
gelmektedir. Endiistride yasanan degisimler sadece kisilerin bu alanda ¢aligsmalarini
etkilememis, nitelikli eleman ve disiplinler aras1 bakis agisina sahip olan bireylere de
ihtiyaci ortaya koymustur. Bu baglamda, yasanan degisimlere egitim kurumlar1 da
ayak uydurmak ve yenilik¢i bakis agisina sahip olmak durumunda kalmaktadir.
Klasiklesen yap1 ile egitim kurumlar1 6gretim kurumu olmaktan ¢ikmis ve yetistirilen
kisilerin tercih edilmesi agisindan rekabete acgik hale gelmektedir. Diger isletmeler
gibi egitim kurumlar1 da giinii kurtarmak ve ezberlenen kaliplara uymanin gelecegi
sekillendirmede soz sahibi olmalarini engelledigini fark etmis ve yoniinii stratejik
planlamaya ¢evirmektedir.

Egitim kurumlarinda gerceklesen bu degisimlerle birlikte stratejik planlama
alaninda isletmelerin ve egitim kurumlarinin birbirine hem ¢ok yakin oldugu hem de
baz1 konularda birbirinden ayrildig1 gériilmektedir. Isletmelerde yapilan tepeden
inme uygulamalarin egitim kurumlarina uygun olmadigi ve planlama siirecinde
uygulayicinin da sz sahibi olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir (Eres, 2004).

Egitim kurumlarinda stratejik planlama gergeklestirilirken sadece i¢
paydaslarin ihtiyact degil dis paydaslarin da ihtiyaglar1 g6z oniine alinmalidir. Bu
baglamda, hayatimizin her alanini etkisi altina alan 6gretimin yerini egitimin almasi
ve “Diinya Insan1” yetistirme yolunda dogru bir rehber olan 21. yiizyil becerileri de

devreye girmektedir.
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Egitim kurumlar1 21. ylizyila uyum saglamak ve diger isletmeler gibi gelecegi
sekillendirmede yer almak istiyorlarsa stratejik planlarini olustururken 21. Yy
becerilerini dikkate alarak hareket etmeleri gerektigine deneyimleyerek kanaat
getirmektedirler.

Cocuk Universitelerinde Stratejik Planlama

Egitim kurumlarinda yeni bir donem agmak ve saglayabilecegi faydalar da
diisiiniildiiglinde stratejik planin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Amaca ulagsmak i¢in en
onemli araglardan olan stratejik plan da bu alanda ¢ok yogun bir sekilde
kullanilmaktadir (Ozmantar, 2011).

Alan yazinda yapilan incelemeler 15181nda ayr1 ayr1 ¢cocuk iiniversitelerinin ve
stratejik plan ¢aligmalarinin 6nemi incelenmistir. Bahsedilen iki baglik birlikte

incelendiginde ise alan yazinda konu ile ilgili ¢aligmalarin olmadig1 goriilmektedir.

Tlgili Aragtirmalar

21. Yiizy1l Becerileri le Tlgili Arastirmalar

Cagimiz stirekli degismekte ve bu degisim esnasindan da kendisini
yenilemeye ¢aligsmaktadir. Bilgi toplumu bilincinin oturmaya baslamasi endiistride ve
egitimde yasanan degisimler kisilerin sahip olmas1 gereken beceriler konusunu da
degistirmistir. Ozellikle bilgiye ulasmak ve bu bilginin nasil kullanacagini
bilememek gibi sorunlar bizi 6grenmeyi 6grenme ve yasam boyu 6grenme
kavramlari ile karsilastirmistir ve bu kavramlar kisiyi her yas grubunda
ilgilendirmeye baglanmistir. Tugluk ve Ozkan (2019) “MEB 2013 Okul Oncesi Egitim
Programinin 21. Yiizyil Becerileri Ac¢isindan Analizi” baslikli makale ¢aligmasinda,
21. Yiizyilda sahip olunmas1 gereken becerilerin hem ulusal hem de uluslararasi
boyutta verilmesi gerektigini belirtmistir. Bu konu ile ilgili de okul dncesi egitimini
ele alan aragtirmacilar, 15 Akademisyen ile “Uzman Goriis Formu” yolu ile goriigme
yapmis ve egitim iceriklerini 21. Yiizyil becerileri baglaminda incelemislerdir.
Arastirmacilar tarafindan elde edilen verilerin analizinin sonucunda da okul 6ncesi
programlarinin 21. Yiizyil becerileri baglaminda kazanimlariin olmadigi ve egitim
iceriklerine 21. Yiizyil becerilerinin bakis agisinin eklenmesi gerektigine
ulagilmaktadir.

I¢inde bulundugumuz ¢ag bizlere, gelisim ve degisim ihtiyacinin her yas
grubuna gerekli oldugunu ve bu konu ile ilgili ¢aligmamiz gerektigini

ogiitlemektedir. Bu baglamda diisiiniildiiglinde egitenlerin ve yonetenlerin de 21.
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yiizyil becerileri ile ilgili farkindalik sahibi olmasi hatta 21. Yiizy1l becerilerini
ozilimsemis olmas1 gerekmektedir. Ceylan (2019), “21. Yiizy1l Becerileri Baglaminda
Okul Yéneticilerinin Degisen Rollerinin Ogretmen Gériislerine Gére Incelenmesi”
baslikl1 yiiksek lisans tez ¢calismasinda okul yoneticilerini ele almis ve 21. Yiizyilda
degisen rolleri ile ilgili 23 d6gretmen ile goriisme yapmustir. Yapilan goriismeler
1s181nda 21. Yiizy1l becerileri bakis agisina, sahip olan yoneticilerin sahip olmayan
yoneticilere kiyasla daha basarili oldugu sonucuna ulasilmistir. “Ogrenme ve Yenilik
Becerileri”, Bilgi Medya ve Iletisim Teknolojileri Becerileri” ve “Yasam ve Meslek
Becerileri” baglaminda sorulan sorular 15181nda bu becerilere sahip olan yoneticiler
ile ¢aligmanin 6gretmenler tarafinda da olumlu yonlerinin oldugu 6grenilmistir. Bu
caligma sonucunda 21. Yiizyil becerilerin sadece egitim igerikleri alninda degil
egitim yonetimi alaninda da 6nemli oldugu goriilmektedir.

21. ylizyilin en biiyiik getirilerinden birisi olan egitimde ve endiistride yenilik
arayis1 gelisim ve gelisime verilen tepkiler ile sekillenmektedir. Sorunun meydana
gelmesi ve bu sorunun ¢oziimii ile ilgili farkli bakis acilarinin dogmasi 21. Yiizyil
becerilerine sahip olunmasi ile kazanilan en 6nemli ve basarili 6zelliklerden olma
konumundadir. Ugak ve Erdem (2020), “Egitimde Yeni Bir Yon Arayis1 Baglaminda
21. Yiizyil Becerileri ve Egitim Felsefesi” baglikli makale ¢aligmasinda ulusal ve
uluslararasi baglamda olusturulan egitim anlayisinin siireglerini felsefi bir bakis agisi
ile sorgulamaktadir. Gelistirilen ve uygulanmaya calisilan 21. Yiizy1l becerileri
egitiminin sadece kiiresellesmenin, bilgi ve endiistri toplumu olmanin getirebilecegi
sorunlara 6n hazirlik yapmak i¢in oldugunu ve egitim felsefesinden uzak bir strateji
oldugunu sonucuna ulagmaktadir.

21. ylizy1l getirileri bakiminda cografi, kiiltiirel ve demografik sartlardan da
etkilenmektedir. i¢inde bulundugumuz ¢agda sahip olunmasi gereken beceriler
diisiiniildiigiinde gegmisten getirilen bilgilerin de bunun {izerinde etkisi
bulunmaktadir. Alkog (2020), “Okul Oncesi Ogretmen Adaylarinmn 21. Yiizyil
Ogrenen Becerileri ile Elestirel Diisiinme Egilimleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” baslikli yiiksek lisans tez calismasinda degiskenleri de ele alarak farkli
bir bakis a¢ist olusturmustur. Calismada 442 ¢gretmen adayina ulasan aragtirmaci
Kisisel Bilgiler Formu, 21. Yiizy1l Ogrenen Becerileri Olgegi ve Elestirel Diisiinme
Egilimleri Olcegi olmak iizere ii¢ tane veri toplama araci kullanilmistir. Cikan
sonuclara gore arastirmaci, elestirel diisiinme ve 21. Yiizyil becerileri arasinda

anlamli diizeyde iliski oldugunu ve mezun olunan lisenin kisiler arasinda farkindalik
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acsindan istatiksel olarak Genel lise mezunlarinin teknik ve mesleki liselere gore
daha avantajli oldugu sonucuna ulagsmaktadir.

Degisim sadece insanlarin diisiince yapisina gore sekillenmeyen ¢evremizde
kullandigimiz teknolojilerle de siirekli insanliga hatirlatilan bir olgu haline gelmistir.
Degisime ayak uydurmaya ¢alismak sadece bir neslin degil biitiin yas gruplarini
kapsayan bir ihtiyag haline gelmistir. Yasanilan ¢evre ve aile faktorii de isin igine
dahil oldugunda meydana gelebilecek degimler gz dniine alinmalidir. Ogalan
(2021), “Ortadgretim Ogrencilerinin 21. Yiizy1l Becerilerinin Farkli Degiskenlere
Gore Incelenmesi (Ankara Ili Altindag Ilgesi Ornegi)” baslikl yiiksek lisans tez
caligmasinda bu konu ile ilgili arastirma yapmis ve orta 6gretime giden 229 6grenci
ile Cevik & Sentiirk tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri
Olgegi”’ni kullanmistir. Cikan sonuglarda analiz ederken cinsiyet, okul tiirii, anne
baba egitim durumu ve meslegi, sahip olduklar1 teknolojik aletler acisindan
degerlendirmistir. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin, elestirel
diistinme ve problem ¢dzme becerileri bakimindan Fen Lisesi 6grencilerine kiyasla
daha puanlarinin ortalamasinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Erkek
ogrencilerin inovasyon, girisimcilik, elestirel diisiinme ve problem ¢ézme becerileri
bakimindan, kiz 6grencilerinin ise meslek bilinci becerilerinin daha yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Diger bir bakis acis1 ile incelendiginde anne babalarin lisans ve iistii
egitim alanlarinda bilgi ve teknoloji okuryazarlig1 becerilerinde, lise ve alt1 egitim
seviyesine sahip olunan anne babalarda ise elestirel diisiinme becerilerinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Sahip olunan teknolojik aletlere bakildiginda ise cep
telefonu kullanan 6grencilerde sosyal sorumluluk bilincinin daha diisiik oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Egitim alaninda yapilan aragtirmalarda siklikla karsimiza ¢ikan 21. Yiizyil
becerileri anahtar kelimesi dijitallesen ve degisen diinyada, gelecegimiz olan gengler
icin dijital okur yazarlik ve medya okuryazarlig1 becerilerini 6n plana ¢ikartmaktadir.
Posos Devrani (2021), “Gengler Igin 21. Yiizyil Becerileri ve Dijitallesen Diinyanin
Gereklilikleri: Yeni Okuryazarliklar” baslikli makale ¢alismasinda kiiresel diizeyde
genclerin Oniine koyulan hedeflerin ger¢eklesme asamasinda, okur yazarlik
kavraminin iyi 6gretilmesi ve 6ziimsenmesi konusunun dneminden bahsetmektedir.
Arastirmaci kiiresel bazda 6niimiize gelen beceriler 6gretilirken ulusal diizeyde
algilanip sekillenmesinin daha dogru bir yol olacaginin da altin1 ¢izmektedir.

Ozellikle devlet destekli hazirlanacak olan medya igeriklerinin diinyadan kopmadan
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kendi kiiltiiriinii de destekleyen igerikler olmasini 6nermektedir. Sadece medya
alaninda degil ebeveynlik, hukuk, teknoloji gibi toplumlar1 yakindan ilgilendiren
alanlarda da yapilacak olan okur yazarlik farkindalik ¢aligmalari ile toplumsal
faydanin yiikselecegini de ayrica vurgulamaktadir.

Cocuk Universitesi ile Tlgili Arastirmalar

Cocuk Universitesi bilincinin yayginlasmasi ve dgrencilerin Cocuk
Universiteleri hakkindaki farkindaligmin artmast i¢in birgok calisma yapilmaktadir.
Sénmez, Gokbulut ve Sapsaglam (2015), “Okul Dis1 Akademik Iklim Calismalarina
Bir Model: Cocuk Universitesi” baslikli makale ¢alismalarinda, Gaziosmanpasa
Universitesi Cocuk Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi (Cocuk Universitesi)
tarafindan 2014 yilinda gerceklestirilen “Cocuk Egitimi, Uygulama ve Arastirma
Merkezi’nde Doga-Tarih-Kiiltlir-Spor ve Sanat Etkinlikleri Cercevesinde Bilimin
Diinyasina Bakis” isimli programa katilan ve 18 kiz 22 erkek toplam 40 ortaokul
ogrencileri ile yiiriittiikleri nitel calisma ile dgrencilerin Cocuk Universitesi algilarmi
Olemeyi hedeflemislerdir. Caligmanin sonunda arastirmacilar, 6grencilerin %95’ inin
daha 6nce Cocuk Universitesi ile higbir iliskisi olmay1p ilk defa duymus olsalar bile
programdan memnun oldugu ve ilerleyen donemlerde de okul dis1 etkinliklere
katilma konusunda istekli olduklar1 sonucuna ulagsmaktadir.

Cocuk Universitelerinin yaygilagsmaya baslamasiyla birlikte hem birbirinden
bagimsiz hem de birbirinden haberdar olan ulusal ve uluslararasi1 Cocuk
Universiteleri kurulmaya baslanmistir. Bu hizli gelisim Cocuk Universitelerinin
birbirinden haberdar olmasi ve birbirinden olumlu yonde etkilenmesini de mecbur
kilmistir. Kaplan Say1’ni (2015) editorliigiinii yaptig: “Istanbul Aydin Universitesi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi “Cocuk Universitesi” Avrupa ve
’nda Avrupa Cocuk Universiteleri Ag1 olan

EUCU.NET’in yetkilileri Cocuk Universiteleri hakkinda dogru bilinen yanlislar1 dile

Tiirkiye’de Cocuk Universiteleri Raporu

getirmistir. Ozellikle Cocuk Universitelerinin tek modelde birlesemeyeceginin
vurgusunu yapan Avrupa Cocuk Universiteleri Birligi Baskan1 Karoline Iber,
temelde ana fikrin toplumun ihtiya¢ duydugu kavramlarin genis bir yelpaze ile
sunulmasi gerektiginin dogru oldugu yoniindedir. Raporda yer alan diger carpici
istatiksel bilgiler de Avrupa Cocuk Universiteleri Birligi Baskani Chris Gary
tarafindan sunulmaktadir. Cocuk Universitelerini yiiriiten kurumlarm tiirii, Cocuk
Universitelerinin amaglar1, Cocuk Universitesinin isleyisine dgrencilerin dahil

edilmesi, Cocuklarin katilimi, bilim insanlar1 ve akademisyenlerin katilimi1 gibi
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konular iizerinde durularak Cocuk Universitelerinin gelecegi ile ilgili fikir aligverisi
yapilmaktadir.

Cocuk Universiteleri hitap ettigi grup ve uygulama alanlar1 agisindan
farkliliklar gostermektedir. Yazar (2019), “STEM Yaklasiminin Fen Derslerine
Yansimasina Yénelik Bir Uygulama: Cocuk Universitesi Ornegi” baslikl yiiksek
lisans tez ¢alismasinda da STEM yaklasimini incelemis ve Inonii Universitesi Ustiin
Yetenekliler Arastirma ve Uygulama Merkezi biinyesinde kurulan Cocuk
Universitesinde uygulamasini yapmistir. Bu uygulama cercevesinde “STEM’le Geng
Beyinler” projesini gerceklestirerek, katilimcilarin %57’si kadin, %42’si kadin olan
Malatya ilinde ortaokula devam eden iistiin yetenekli Cocuk Universitesi dgrencileri
ile karma yontem kullanmigstir. Proje kapsaminda ¢ocuklarla yapilan etkinlikler de
uzman goriisleri alinarak yas gruplaria ve gelisimsel diizeylerine gore
tasarlanmigtir. Arastirmaci ¢aligmasinin sonucunda, 6grencilerin STEM yaklagiminin
21. Yiizy1l becerileri ile de birlestirilmesi gerektigi konusuna ayrica ulagmistir. Fen
konularina ve mesleklere yonelik yapilan biling ve farkindalik arttiric1 etkinlikler
sonrasinda 6grencilerden ve velilerden olumlu geri bildirimler alinmstir.
Aragtirmaci, iistiin yetenekli Cocuk Universitesi dgrencilerine uygulanacak etkinlik
programlarinin STEM tabanli olmasinin olumlu taraflarin1 ve STEM programlarinin
uygulanabilirligi konusunu da ortaya koymaktadir.

Cocuk Universiteleri hem toplum algis1 agisindan hem de ydnetici ve
arastirmacilar acisindan gelismekte olan bir kavram olarak nitelendirilmektedir. Alan
yazinda mevcut olan eksiklikler ve detayli bilginin olmayis1 yeni agilacak ve
alaninda fark yaratacak Cocuk Universitelerinin gelisimini olumsuz etkilemektedir.
Oztiirk ve Bozkurt Altan (2019), “Bir Okul Dis1 Ogrenme Ortami: Sinop Cocuk
Universitesi” adli makale ¢alismalarinda alandaki bu boslugu doldurmak
istemislerdir. 30 Ocak 2012 Tarihli ve 28189 Sayili Resmi Gazete ilan1 ile resmi
olarak faaliyete gecen Sinop Cocuk Universitesi, Tiirkiye’de kurulan 6. Cocuk
tiniversitesidir. Cocuklarin bilim ile erken yasta bulugmasin1 6nemseyen Sinop
Cocuk Universitesi gesitli alanlarda ve proje bazli etkinlikleri yapmistir. TUBITAK
tarafindan desteklenen “Kuzeyin Cenneti Sinop’ta Eglenceli, Bilim, Sanat, Spor
Okulu”, “Sinop Cocuk Universitesi’'nde Eglenceli Bilim, Sanat ve Spor Okulu” ve
“Gelecege Hazirlantyorum: Problemlere C6ziim Arityorum” adli projelerin yani sira,
Sinop Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan da

“Cocuk Universitesi’nde Bilim Eglencelidir”, “Yenilik¢i Egitim Uygulamalart:
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Cocuk Universitesi’'nde Bilim Eglencelidir II” ve “Ortaokul Ogrencileri igin STEM
Egitimi” etkinlikleri desteklenmistir. Arastirmacilar Sinop Universitesi’nin yapmus
oldugu bu ¢alismalarm tanitimi ile Cocuk Universiteleri aginin olumlu bir sekilde
genislemesini hedeflemektedirler.

Kurumlar yeni diinyaya uyum saglamak ve varligini siirdiirebilmek i¢in ana
isi olmayan ¢esitli alanlarda da kanaat énderi olma yolunu segmektedir. Ozellikle
bulundugu cografyay sekillendirmek gibi bir misyonu olan Universiteler de bu yolu
izlemektedir. Duman, Ercan ve Yaprak (2019), “Bir Sosyal Sorumluluk Projesi
Ornegi: Bandirma On Yedi Eyliil Universitesi Cocuk Universitesi” baslikl1 makale
caligmasinda Cocuk Universitelerinden duyulan memnuniyet ile ilgili 6grenci ve
velilerle anket calismasi yaparak ortaya ¢ikarmaya calismistir. Etkinliklere katilan
136 6grencinin 124’1 ile yiiz yiize gergeklestirilen anket formunun yani sira 101’inin
ailesi ile online sistem {izerinden anketlerle veriler toplamislardir. Toplanan verilerin
1s1¢inda yapilan Cocuk Universitesi faaliyetleri hakkinda memnuniyet bildirilirken,
On Yedi Eyliil Universitesi’nin toplum géziindeki imajimin da bu yolla olumlu
etkilendigi sonucunu varilmistir. Arastirmaya katilan veli ve 6grencilerden alinan
bilgiler 15181nda hem Cocuk Universitesinin hem de On Yedi Eyliil Universitesinin
tanitim faaliyetlerine onem vermesi gerektigi sonucu da ¢ikmaktadir.

Malcolm X’in “Eger dikkat etmezseniz, medya mazlumlardan nefret etmenize
ve zalimleri sevmenize sebep olur” climlesinden de yola ¢ikarak 21. Yiizyilda medya
okur yazarliginin 6nemi bir kez daha karsimiza ¢ikmaktadir. 2020 yilinda
yayimlanan Mustafa Kiling ve Ilker Késterelioglu’nun editorliigiinii yaptig:
“Tiirkiye’de Cocuk Universiteleri” kitabinda Yaylak (2020), “Cocuk
Universitelerinde Medya Okuryazarligr” baslhikli ¢alismasi ile Cocuk
Universitelerinde medya okuryazarligi etkinliklerinin yapilmasinin dneminden
bahsetmektedir. 21. Yiizyil becerileri alt basliklarindan olan medya okuryazarligi
becerisinin kazandirilmasi amaglanan bu etkinliklerde yazili, gorsel ve isitsel medya
aracglarinin yani sira dijitallesen diinyada karsimiza daha ¢ok ¢ikan sosyal aglar,
video oyunlar1 ve yeni medya olarak tabir edilen diger aglara da ulagimini saglamak,
ardindan da elestirel diisiinme becerilerini kullanarak bilgiyi 6ztimsemesi ve
degerlendirmeler yaparak kendi igeriligini iiretebilmesi hedeflenmektedir.
Aragtirmaci tarafindan, Sorgulayan ve dogru bilgiye ulasabilen nesiller
yetistirebilmek icin Cocuk Universitelerinde Medya Okuryazarlig1 etkinliklerinin

verilmesinin dnemi vurgulanmaktadir.
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Tek modele sahip olmayan Cocuk Universiteleri zenginlestirilmis bir egistim
modeli sunmaktadir. Topcu (2021), “Ozel Yetenekli Ogrencilere Yénelik Cocuk
Universitesi Tutum Olgegi Gelistirme Calismas1” basghikl yiiksek lisans tez
calismasinda 300 kisilik katilimci ile “Cocuk Universitesi Tutum Olgegi” nin
gecerlilik ve giivenirliliginin ortaya koymay1 amaglamaktadir. Arastirmaci bu
c¢aligmanin sonunda 6zel yetenekli olan Cocuk Universitesi grencilerinde uyguladigi
cocuk tiniversitesi tutum 6l¢eginin gegerli ve glivenilir oldugu sonucuna
ulagmaktadir. Bu sonucun yani sira tutum 6lgeklerinin sadece ¢ocuk bazli degil veli
ve toplum bazli da yapilabilecegi boylece toplumda Cocuk Universitesi algisiin da
artacagl sonucuna da ulagmaktadir.

Stratejik Plan Tle Tlgili Aragtirmalar

Okul yonetimleri kaynaklarin saglanmasi ve saglanan verimliligin
devamliligin olmasi yoniinden ¢alisan ve bu ¢alismalarini da siirdiiriilebilir bir
platforma gergeklestirmektedir. Kaynaklara ulasma ve hedeflerin dogru belirlenmesi
stirecinde ortaya ¢ikan stratejik plan yapma egitim kurumlarinin basarisini da olumlu
yonde etkilemektedir. Arslan ve Kiiciliker (2016), “Okul Miidiirlerinin Planlama
Etkinlikleri ve Stratejik Planlamada Karsilasilan Sorunlar” baglikli makale
caligmalarinda, okul miidiirlerinin stratejik plan yapma siirecleri ve bu siirecte
karsilastiklar sorunlari ele almaktadirlar. Arastirmacilar, farkli 6zelliklere sahip 10
okulun miidiirii ile yapilan goriismeler sonucunda okul miidiirlerinin 6’sinin strateji
ve plan kavramlar ile ilgili yeterliliklerinin olmadig1 bu nedenle de stratejik plan
hazirlik siirecinde sorunlarla karsilastiklari sonucuna ulasmaktadir. Bu baglamda
diistintildiglinde arastirmacilar stratejik planin hazirlik asamasinin hayata
gecirilebilmesi i¢in uygulayicilara hizmet i¢i egitim verilmesinin dnemini
vurgulamaktadir. Bunun yani sira arastirmacilar, hali hazirda var olan stratejik
planlarin her okulun ihtiyaglarina gore degil de genel ¢er¢cevede yapilmasindan
dolay1 uygulamada problemler yasandigini da eklemektedirler.

Stratejik planlar yapilirken misyon, vizyon ve amaglar 6n planda
tutulmaktadir. Tag, Cicek ve Yastioglu (2019), “Misyon, Vizyon ve Amaglar
Baglaminda Gelecege Bakis: Mehmet Akif Ersoy Universitesi Stratejik Plan
Calismalar1 Ornegi” baslikli makale calismalarinda hali hazirda bulunan stratejik
plan1 misyon, vizyon ve amaglar 1s181inda derinlemesine inceleyerek tematik verilerin
belirtilme siklig1, birbiri ile olan farklilik ve benzerliklerini ortaya ¢ikarmak i¢in

icerik analizi yaparak incelemektedirler. Aragtirmacilar ulastiklar {i¢ farklt doneme
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ait olan stratejik planlar 15181nda misyon ve vizyon bildirimlerinin ayni ¢izgide
degisiklik gosterdigi fakat amaglarin donemin ihtiyaclarina gore sekillendigi
sonucuna ulagmaktadir.

Stratejik plan siirecinin basarili olabilmesi i¢in sadece kagit tizerinde
yazilanlarin degil plani uygulayacak olan kisilerin de stratejik plan bilincine sahip
olmasi gerekmektedir. Saglam (2019), “Okul Stratejik Plan Gergeklestirme
Diizeyleri Ile Stratejik Plan Ekibinin Stratejik Planlamaya Iliskin Goriisleri” baslikl
yiiksek lisans tez ¢alismasinda nicel ve nitel veri toplama araglarini birlikte
kullanarak karma yontem uygulamistir. Arastirmaci yaptigi arastirmanin sonunda
hizmet i¢i egitim yoluyla stratejik plan siirecinde bulunacak olan tiim ¢alisanlarin
stratejik plan bilincinin gelistirilmesi ve gelisen sistemlere ayak uydurmak ve hayatta
kalabilmek i¢in stratejik planin gerekliligi konusunda motive edilmesi gerektigi
sonucuna ulagmaktadir. Ulasilan bu sonuglarin haricinde TC Milli Egitim
Bakanlig1’nin stratejik plan asamasi i¢in ayirdig biitgenin yetersiz oldugu ve daha
fazla biitce ayrilmasi gerektigi sonucuna da ulagmaktadir.

Stratejik plan siireci, kurumlarda sadece tek bir yonetici tarafindan
yapilmamakta ve stratejik biling yonetimin her kademesine ulasinca verim
saglamaktadir. Cekic ve Dilber (2020), “Okul Miidiir Yardimcilar1 ve Stratejik
Planlama Siireci” baslikli makale ¢alismasinda okul miidiir yardimecilarinin stratejik
plan yapma siirecinde kilit 6neme sahip oldugunu gdstermektedir. Yapilan
aragtirmada, arastirmacilar, kapsayici ve biitiinlestirici bir stratejik planin dnemini
vurgulamak i¢in Bursa ilinde maksimum g¢esitlilik 6rnekleme ile 50 miidiir
yardimcist ile yar1 yapilandirilmig gériisme formu uygulayarak goriigmiistiir.
Stratejik plan ve bu planin hazirlik agamasi ile ilgili hizmet i¢i egitim almadiklarim
belirten 37 miidiir yardimcisinin yani sira 1 okul miidiir yardimcisinin 30 saatlik
egitim almis olmasina ragmen verimli olmadig1 ve kendi ¢abalari ile 6grenmeye
calistig ile ilgili goriisler de edinmislerdir. Arastirmacilar, stratejik plan yapma ve
stirecin egitimini alma konusunda hazir bulunuglulugu olan midiir yardimeilarinin
motivasyonunu olumlu yonde etkileyecek egitimler almasi gerektigi konusunda da
oneride bulunmaktadirlar.

Planlama becerilerine sahip olmak ve uygulayabilmek yonetimsel siire¢lerin
en basinda gelmektedir. Planlama yapilirken i¢inde bulundugu zamana uygun olmak
ve yenilenebilir olmak planlamanin en 6nemli unsurlarindandir. Bulundugu

cografyaya kanaat 6nderi olma konumunda olan {iniversitelerin de stratejik
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planlarinin bu hedef dogrultusunda sekillenmesi gerekmektedir. Kocaoglu, Karaman,
Sarigiil ve Oztas (2020), “Universitelerde Stratejik Planlama Siireglerinin
Karsilastirmali Analizi” adli calismalarinda Gazi Universitesi, Hacettepe Universitesi
ve Ahi Evran Universitesi stratejik planlarimi karsilastirmis ve her iic {iniversitenin de
stratejik plan agisindan kendisini yenilemeye calistigini gérmiislerdir. Ozellikle
Tiirkiye’de kalkinma bakanliginin beyan ettigi hususlar konusunda da titizlikle
calisan iiniversiteler stratejik planlarini da bu hususlara sekillendirmektedirler. Hem
kendi igerisinde hem de ¢evresinden etkilenen iiniversiteler 6zerk yapilarim
korumakla birlikte “Kamu Kuruluslar1 I¢in Stratejik Plan” sablonunu da kullanarak
ortak bir dil de sunmaktadirlar. Aragtirmacilar, iiniversitelerin birbirlerinden olumlu
yonde etkilenerek “Universiteler igin Stratejik Plan Taslag1”’n1 da kullandiklarini da
gozlemlemektedir.

Stratejik planlar hem kurumun bulundugu cografyadan hem de toplumsal
diizeyde etkili olan durumlardan olumlu ya da olumsuz etkilenmektedir. Giindiiz,
Tiirker, Karabekir ve Altun (2020), “KKTC Ortadgretim Kurumlarinda 2020-2025
Yillar1 Arasinda Olas1 Pandemi Siirecinde Ongoriilen Stratejik Plan Calismast”
baslikli makale ¢aligmalarinda 11 Mart 2020 tarihinde KKTC’ye yansiyan COVID-
19 pandemisinin ardindan 2020-2025 yillar icin KKTC’de bulunan ortaggretim
kurumlarina stratejik plan 6rnegi hazirlamiglardir. Aragtirmacilar pandemi
kosullarindan yola ¢ikarak belirledikleri {i¢ ana baslikta, erisimin nasil olmast
gerektigini, stratejik plan ile kalitenin nasil arttirtlacagi ve kurumsal kapasitenin
stratejik plan ile nasil olmasi gerektiginin {izerinde durmuslardir. Bu ii¢ baglik
1s181nda ihtiyag analizini ¢ikartan arastirmacilar SWOT analizi de yaparak durum
degerlendirmesi yapmislardir. Cikan sonuclara bakildig1 zaman stratejik plan

asamasinin en 6nemli ihtiyacinin ekstra biitge saglanmasi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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BOLUM III
Yontem

Bu bdliimde aragtirmanin modeline, arastirmanin ¢aligma grubuna, verilerin
toplanmasi1 ve ¢ézlimlenmesine ve ortaya ¢ikan bulgularin nasil raporlastirildigina
iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, Cocuk Universitelerinin 21. Yiizy1l becerileri baglaminda
stratejik plan igerigi kapsaminda amagc, hedef, vizyon, misyon, degerler ve program
etkinlikleri incelenmesi, 6rnek bir ¢ocuk iiniversitesi i¢in bir stratejik plan ¢alismasi
tasarlanmasi amaclanmistir. Bu amag cergevesinde, yonetici, akademisyen, 6gretmen
ve veli goriislerinin degerlendirilmesi hedeflenmistir. Bu nedenle aragtirmada nitel
arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi deseni kullanilmigtir.

Simsek ve Yildirim (2018) nitel arastirmayi, “gézlem, gériisme ve dokiiman
analizi gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda ger¢ekei ve biitlinciil bir bigcimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin
izlendigi arastirma” olarak tanimlamaktadirlar. Bir diger acidan ise; nitel arastirma,
kuram olusturmay1 esas alan bir anlayisla sosyal olgulari iligki kurduklar1 ¢cevre
icerisinde aragtirmay1 ve degerlendirmeyi esas kilan bir yaklasgimdir (Kiraz, 2015).

Bu arastirmada, durum c¢aligmalarindan i¢ ice gegmis tek durum deseni
kullantlmistir. Yin’e gore (2003) durum ¢alismasi “nigin ve nasil sorular1 6n plana
ciktiginda, arastirmacinin olaylar {izerinde ¢ok az bir miidahale sansinin oldugunda
ve gercek yasamla ilgili fenomenlere odaklanmldiginda tercih edilen bir stratejidir. I¢
ice gecmis tek durum deseni ise, tek bir durum i¢in birden fazla alt birim oldugunda
birden fazla analiz birimi s6z konusu olmaktadir (Yin, 2003). Bu arastirmada da
paydaslarimn goriisleri ile Avrupa Cocuk Universitelerinin mevcut durumlarinin
analizi s6z konusu olacagindan birden fazla alt birimin oldugu goriillmektedir.

Bu arastirmanin amaci dogrultusunda, Avrupa Cocuk Universitelerinin
mevcut 21. Yy becerileri baglamindaki amag, hedef, vizyon, misyon, degerler ve
program etkinlikleri dokiiman incelemesine tabi tutulurken, 6rnek bir ¢ocuk
iniversitesi stratejik plani gelistirmek i¢in, KKTC’de bulunan tek ¢ocuk {iniversitesi
paydaslarinin; yonetimi, akademisyenleri, 6gretmenleri, 6grenci ve velilerin goriisleri
yar1 yapilandirilmis goriisme teknikleri ile elde edilmistir. Tiim veriler 15181nda ise,

21 yiizy1l becerilerini kapsayan bir stratejik plan ¢aligmasi planlanmaigtir.
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Calisma Grubu

Arastirmanin evreni, 2019 y1l1 Nisan ayinda kurulan ve 2019 yil1 haziran
ayimnda da dgrenci kabuliine baslayan Ozay Giinsel Cocuk Universitesinin, Yonetim
kadrosu, aktif olarak gérev alan akademisyenleri ve Ozay Giinsel Cocuk
Universitesinde gérev alan 6gretmenlerin yani sira, ayrica 2019 Haziran ayindan
itibaren Ozay Giinsel Cocuk Universitesi faaliyetlerine katilan 6grencilerin ailelerden
olusmaktadir.

Calisma gurubu, arastirmanin amaci dogrultusunda, amagli 6rnekleme
yontemlerinde maksimum c¢esitlilik 6rneklemesi ile belirlenmistir. Maksimum
cesitlilik 6rneklemesinde amag, segilen 6rneklemin ortak ve farkli yanlari iizerinde
verileri yorumlarken elde edilen bulguyu zenginlestirmek ve farkli durumlarda
olusabilecek olas1 olgular1 ortaya ¢ikarmaktir (Simsek ve Yildirim, 2018). Bir baska
deyisle maksimum ¢esitlilik 6rneklemesinde 6rneklem, problem ile ilgili olan ve
kendi icinde benzeyen, degisken ve farkli durumlardan olusacak sekilde
belirlenmektedir (Baltac1, 2010). Ozellikle farkli egitim, ekonomik, kiiltiirel ve
sosyal ¢evrelerde bulunan kisiler ile yapilan goriigmelerde maksimum ¢esitlilik
orneklemesinin aragtirmaciya siireci daha saglikli analiz edebilme ve farkli bakis
acilarini toplayarak ortak hedefler belirlemede olanak sagladig1 goriilmektedir.

Aragtirma kapsaminda Ozay Giinsel Cocuk Universitesi Yénetim Kurulu
Uyesi olan alt1 kisi, etkinlikler kapsaminda aktif olarak gérev alan on bir
akademisyen, Ozay Giinsel Cocuk Universitesi aktif kadrosunda ¢alismakta olan i¢
ogretmen ve 2019 yilindan itibaren her donem etkinliklere katilan 6grencilerin velisi
olan dort kisi ile goriisme yapilmistir. Gorligme yapilan kisiler belirlenirken, meslek
dagilimlar, 21. ylizy1l becerileri hakkindaki bilgilerinin olmas1 goz 6ntinde
bulundurulmustur. Katilimeilarin demografik bilgileri asagida goriilmektedir.

Tablo 2.

Katilimcilarin Gorev Dagilimlart

N %
Akademisyen 11 45,83
Veli 4 16,6
Ogretmen 3 12,5

Yénetim Kurulu Uyesi 6 25




Tablo 3.

Katilmcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlart
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Cinsiyet N %
Kadin 12 50
Erkek 12 50
Tablo 4.
Katilimcilarin Yas Araliklar
Yas Aralifi N %
21 -30 5 20,8
31-40 6 25
41 —50 8 333
51 —60 3 12,5
61—70 2 8,3
Tablo 5.

V Kodlu Olan ve Ozay Giinsel Cocuk Universitesi Etkinliklerine Katilan

Ogrencilerin Velilerine Ait Bilgiler

Kod Cinsiyet Meslegi Cocuk Cocugun Etkinliklere
Sayis1 Katildig1 Donem
\"2! Erkek Denetim 2 3
Uzmani
V2 Erkek Gazeteci 1 2
V3 Erkek Spor 1 2
egitmeni
ve spor
salonu
midiiri
V4 Erkek Avukat / 1 3
Genel
Sekreter
Veri Kaynaklan

Bu arastirmanin amaci dogrultusunda diger bir hedef ¢alisma gurubu ise

Arastirmada, Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olmus Cocuk Universiteleridir.

Bu iiniversitelerde goriisme yapilmasi tercih edilmemis, herkese agik mevcut

dokiimanlarinin incelenmesi yoluna gidilmistir. Dolayisi ile ver kaynaklari arastirma

kapsaminda alinmistir. Cocuk {iniversitelerinin internet siteleri incelenmis ve yirmi

dort Cocuk Universitesinin amag, hedef, misyon, vizyon, degerler ve ders

programlari bildirimlerine ulasilmigtir. Ulasilan bu bilgiler daha sonra dokiiman
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analizine tabi tutulmustur. Bu baglamda dokiiman analizinde kullanilan veri

kaynaklar1 dagilimi tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6.

Avrupa Cocuk Universitelerinin Amag, Hedef, Vizyon, Misyon, Degerler, Ders

Programlar: ve Etkinliklere Yonelik Ulasilan Veri Kaynaklart

E 5
2 5z
) > %5 8 & = A~AM »n
= S 3 > 2 % 2m ©
£ 3 E B N & % & o 2
D < <= > 3 0 Qg B
ZCU + + https://www .kinderuniversitaet.uzh.ch/de.html
OGCU +  + + https://ozaygunselcocukuniversitesi.org/
MUCU + + + http://www.mersin.edu.tr/akademik/cocuk-
egitimi-uygulama-ve-arastirma-merkezi
HCU + + http://cocukuniversitesi.harran.edu.tr/
IAUCU + https://cocukuniversitesi.aydin.edu.tr/yazokulu/
AUCU + + + + http://cocukuniversitesi.ankara.edu.tr/tr/anasayfa
/
EUCU + +  + + https://egecem.ege.edu.tr/
KUV + http://kidsuniversityverona.it/
0cU + http://www.ung.hi.is/
KCU + https:/kinderuni.uni-koeln.de/
+ https://www.uni-
BCU bonn.de/de/studium/studienorientierung-und-
uni-bonn-entdecken/junge-uni
Jucu + https://www.uibk.ac.at/jungeuni/
PUCU + https://universidadejunior.up.pt/
ScU + https://snellmanedu.fi/
RTUC + https://eucu.net/the-members/#members-tabs|1
GU
MMCU + https://mcyu.mcmaster.ca/
KUCU + https://www.ku.dk/english/
LCU - https://p.lodz.pl/arch/pl/lud
T + https://www.unibas.ch/de/Aktuell/-
BUCU Veranstaltungen/Kinder-Uni.html
sucu + https://jardin-sciences.unistra.fr/

YGCU +

https://eucu.net/the-members/#members-tabs|1
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Tablo 6. Devami.
CicU + + https://cocukistanbul.org/
FUCU + + https://uniwersytetdzieci.pl/
DSUCU + https://www.dcu.ie/ctyi

Tablo 6’da goriildiigii gibi; Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve resmi
web sitelerinde ulasila bilinen veri kaynaklar1 + (art1) ile belirtilmistir.

[k asamada, olarak Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olan ve web
sitelerinde bilgiye ulasilan Cocuk Universitelerinin web siteleri arastirilmistir.
Avrupa Cocuk Universitelerinin amag, hedef, vizyon, misyon, degerler ve ders
programlar1 / etkinlikler bildirimleri 21. Yiizyil becerileri baglaminda incelenmistir.
Bu c¢aligmanin ¢alisma gurubu ve veri kaynaklar1 baglig altinda yer alan ¢gocuk
iiniversitelerine ulasilmistir. Ulasilan sitelerden indirilen veriler bilgisayar ortamina;
excel programina aktarilarak analiz agamasina hazir hale getirilmistir.

Calismanin ikinci agsamasinda ise KKTC’de bulunan tek ¢ocuk {iniversitesi
Ozay Giinsel Cocuk Universitesi Yénetim Kurulu Uyeleri, aktif olarak gorev alan
akademisyenler, gorev alan 6gretmenler, 6grenciler ve velilerinden olusan 24 kisilik
grup ile gorligme yapilmistir. Bunun i¢in, nitel veri toplama araglarindan olan yar1
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmigtir. Karasar’a (2009) gore yari
yapilandirilmis goriisme, sorularla hangi verilerin nasil toplanacagini 6nceden ortaya
koyan, gorlisme aninda goriismeciye derinlemesine bilgi toplama imkani1 saglayan
esnek bir tekniktir.

Yar yapilandirilmis gériismede, KKTC’de bulunan Ozay Giinsel Cocuk
Universitesinin, gii¢lii ve zayif yonleriyle firsatlar ve tehditleri, kisa ve uzun vadeli
hedefleri, gelistirilmesi gereken egitim programlari ve etkinlikler, olusturulacak
stratejik plana yonelik goriisler ve stratejik plan ¢aligmast ile ilgili temel bilgiler
alinmasi1 hedeflenmistir. Bu ¢ergevede 18 adet soru hazirlanmistir. Yari
yapilandirilmis goriismelerin tiimii Google Meet kullanilarak yapilmis ve veriler
toplanmistir. Yari yapilandirilmig goriigmede kullanilan goriigme sorular1 ek2’de
verilmistir.

Goriisme sorular1 olusturulurken 3 uzmana bagvurulmus ve uzaman goriisleri
alinmistir. Uzmanlarin uzmanlik alanlar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uzmanlarm goriisleri dogrultusunda sorular diizeltilmis ve daha sonra da YDU
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Lisansiistii Bilimsel Arastirma Etik Kuruluna basvurularak sorularin kullanilmasina
yonelik etik izin alinmistir. Etik kurul izni ek1’de verilmistir.
Tablo 7.

Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Sorulart I¢in Basvurulan Uzmanlarin Dagilimi

Uzmanin Unvant  Uzmanlik Alani

Prof. Dr. Egitim Yo6netimi ve Denetimi Ogretim Uyesi, Stratejik
Planlama Ders Sorumlusu

Prof. Dr. Egitim Yo6netimi ve Denetimi Ogretim Uyesi, Toplumsal
Arastirma ve Gelistirme Merkezi Stratejik Plan Uzmani

Dog. Dr. Egitim Yo6netimi ve Denetimi Ogretim Uyesi, Bilimsel

Arastirma ve Etik Dersi Sorumlusu

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu ¢aligmada veri toplama araci olarak dokiiman ve goriisme forumlari
kullanilmistir. Dolayist ile iki asamali bir veri analizi siireci yiiriitiilmiistiir. Tlk
asamada veri kaynaklar1 dokiiman analizi teknigine tabi tutulmustur, ikinci asamada

caligma gurubunun goriisleri icerik analizine tabi olmustur.

Dokiiman Analizi ve Yorumlamasi

Calismanin birinci boliimiinde, 21.ylizy1l becerileri ¢alisilirken P21
Platformunun (Partnership For 21st Century Skills) 6grencilerin i¢inde bulundugu
ylizyila ayak uydurmasini saglayacak olan beceriler olarak belirttigi, ticlii beceri seti
izerinden ¢alisilmistir. Verilere ulagsma ve analiz asamasinda asagidaki tabloda yer
alan 21. yiizyil becerileri seti ve anahtar kelimeler kullanilmistir.
Tablo 8.
P21 Platformu 21. Yiizyil Becerileri Siniflandirmasi

Ogrenme ve Yenilik

Bilgi, Medya ve Teknoloji

Yasam ve Kariyer

Becerileri Becerileri Becerileri

Yaratici diislinme ve Bilgi okuryazarlig1 Esneklik ve Uyum
yeniligi uygulama

Elestirel diisiinme ve Medya okuryazarligi Girigim ve 6z yonelim

problem ¢6zme becerileri

[letisim becerileri

Bilgi ve iletisim
teknolojileri okuryazarligi

Sosyal ve kiiltiirler aras1
beceriler

Is birligi becerileri

Uretkenlik ve Mesuliyet

Liderlik ve sorumluluk




Tablo 9.
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21. Yiizyil Becerileri Dagilimina Gore Dokuman Incelemesinde Kullanilan Anahtar

Kelimeler

Ogrenme ve Yenilik

Bilgi, Medya ve

Yasam ve Kariyer

Becerileri Teknolojileri Becerileri Becerileri
Ogrenme Bilgi okur-yazarlig: Esneklik
Yenileme Medya okur-yazarligi Uyum
Yaraticilik Bilgi teknolojileri okur- Girigsimcilik
Elestirel diisiinme yazarlig1 Ozyonetim
Problem ¢6zme Iletisim teknolojileri Sosyal yasam
Tletisim okur-yazarligi Kiiltiirel yagam
Is birligi Liderlik
Mesuliyet
Uretkenlik
Kariyer

[lk olarak Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olan ve web sitelerinde yer

alan amag, hedef, vizyon, misyon, degerler ve ders programlar /etkinlik bildirimleri

excel bilgisayar programina tek tek aktarilmistir. Yukaridaki tablolarda belirtildigi

gibi, excel ortamina aktarilan tiim bilgiler 21. Yiizyil becerileri baglaminda

incelenmistir. Incelemeden ¢ikan sonuglar tablo haline getirilmis ve ¢ikan sonuglarin

21. Yiizy1l becerilerini hangi boyutlarda kapsadigi konusu detayli bir sekilde ele

alinmis ve boylelikle betimsel analizi yapilmistir.

Dokiiman analizi elde edilmek istenilen bulgularin zamana yayilarak elde

edilmesinin yan1 sira biiyiik bir 6rnekleme kolay ulagilmasi ve katilimci

tepkiselliginin olmamasi gibi avantajlara sahiptir (Simsek ve Yildirim 2018).

Dokiiman analizi siirecinde, ortaya ¢ikan bilgiler betimsel analiz yolu ile

ortaya ¢ikarilmistir. Bu siiregte 6nce kodlar bulunmus ve en basta belirlenmis olan

21. Yiizy1l temalar altinda ilgili kodlar ve dogrudan alintilar toplanmistir. Avrupa

Cocuk Universitelerinin stratejik planlarinda da kullanilan amag, hedef, vizyon,

misyon, degerler ve program etkinlikleri durumu ortaya ¢ikarilirken frekans dagilimi

da belirlenmis ve tablolagtirilmistir.

Tablolarin olusturulma siireci nce Microsoft Excel iizerinden yapilmis

ardindan da Microsoft Word programi ile APA 7 kurallarina uygun hale getirilmistir.

Tablolar i¢indeki verilerin derli toplu goriilmesi agisindan bazi kisaltmalar

kullanilmistir. Cocuk Universitelerinin isimleri i¢in kullanilan kisaltmalar asagidaki

gibidir;
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e Ziirih Cocuk Universitesi: ZCU

e Ozay Giinsel Cocuk Universitesi: OGCU

e Mersin Universitesi Cocuk Universitesi: MUCU

e Harran Cocuk Universitesi: HCU

e Istanbul Aydm Universitesi Cocuk Universitesi: IAUCU
e Ankara Universitesi Cocuk Universitesi: AUCU

e Ege Universitesi Cocuk Universitesi: EUCU

e Kids University Verona: KUV

e izlanda Universitesi Cocuk Universitesi: IUCU

e Koln Cocuk Universitesi: KCU

e Bonn Cocuk Universitesi: BCU

e Junge Uni Cocuk Universitesi: JUCU

e Porto Universitesi Cocuk Universitesi: PUCU

e Snellman Cocuk Universitesi: SCU

e RTU Cocuk ve Genglik Universitesi: RTUCGU

e McMaster Cocuk Universitesi: MMCU

e Kopenhag Universitesi Cocuk Universitesi: KUCU
e Lodz Cocuk Universitesi: LCU

e Basel Universitesi Cocuk Universitesi: BUCU

e Strazburg Universitesi Cocuk Universitesi: SUCU
e Yunanistan Genglik Cocuk Universitesi: YGCU

e Cocuk Istanbul Cocuk Universitesi

e Fundacja Universitesi Cocuk Universitesi: FUCU

e Dublin Sehir Universitesi Cocuk Universitesi: DSUCU.

Icerik Analizi ve Yorumlamasi

Yonetim Kurulu Uyeleri, aktif olarak gorev alan akademisyenler,
ogretmenlerin ve dgrencilerin ailelerinden olusan veli gruplari ile Google Meet
kullanilarak goriigmeler yapilmis ve yapilan bu goriismelerin bir kismi kayit altina
alinmistir diger bir kismi ise not defteri tutularak kaydedilmistir.

Toplanan verilere igerik analizi yapilmustir. igerik analizi, metni kapsayan
kodlarin ve kategorilerin belirlenmesi i¢in sistematik olarak yapilan bir gruplamadir

(Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2015; Karasar, 2009). icerik
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analizi, yapilan gorligmeler 15181nda toplanan verilerden, belirli temalar ve kodlarla
birlestirilerek anlamli veriler ¢ikmasini saglamaktadir (Biiytikoztiirk ve dig., 2015).

Icerik analizi siirecinde sorular aslinda birer temay1 yansitiyordu. Sorulardan
yola ¢ikarak belirlenen temalar igerik analizi siirecinde katilimcilarin séylemlerinden
yola ¢ikara gelistirilmeye acik olarak kurgulanmistir. Tiimevarimci bir yaklasimla
hareket edildiginde olusturulan temalar aragtirma kapsaminda ortaya ¢ikan kodlar
sayesinde anlaml1 verileri ortaya koymaktadir. Ozellikle betimsel analize gore daha
kapsamli veriler elde edilmesini saglayan igerik analizi son asamada verilerin
yorumlanmasiyla birlikte aragtirma sonuglariin gii¢lii olmasini da saglamaktadir
(Creswell, 2013). Yapilan goriismelerde her bir sorunun ne amacladigi géz dniinde
bulundurularak on yedi soru i¢in 6nce ana tema belirlenmistir. Ana tema
belirlenirken sorunun 6zeti ¢ikartilmistir. Katilimcilarin vermis oldugu cevaplar goz
ontlinde bulundurularak tekrar eden cevaplar i¢in kodlar belirlenmis ve belirlenen
kodlarin karsisina da goriisler belirtilmistir.

Icerik analizi siirecinde tiim goriismeler bilgisayar iizerinde, Excel
programina aktarilmistir. Bilgisayar programindan yararlanilarak belirlenmis olan
nihai temalar ve kodlar1 asagidaki gibidir.

Tablo 10.

Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
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Tablo 10. Devamu.
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Tablo 10. Devamu.
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Yapilan gortismeler desifre edilirken katilimcilara birer kisa kod verilmistir.

Bu kodlar inandiricilik ve aktarilabilirliligin saglanmasi adina dnemlidir.
Goriismelerden elde edilen tiim bulgular yorumlanirken bu kodlar esliginde dogrudan
alintilar verilerek raporlastirilmistir. Goriismecilere verilen kodlar asagidaki gibidir;

e Akademisyen 1: Al

e Akademisyen 2: A2

e Akademisyen 3: A3

e Akademisyen 4: A4

e Akademisyen 5: A5

e Akademisyen 6: A6

e Akademisyen 7: A7

e Akademisyen 8: A8

e Akademisyen 9: A9

e Akademisyen 10: A10

e Akademisyen 11: All

e Velil: V1

e Veli2: V2

e Veli3: V3



41

e Veli4: V4

e Ogretmen 1: O1

e Ogretmen 2: 02

e Ogretmen 3: O3

e Yonetim Kurulu Uyesi 1: Y1
e Yénetim Kurulu Uyesi 2: Y2
e Yonetim Kurulu Uyesi 3: Y3
e Yonetim Kurulu Uyesi 4: Y4
e Yonetim Kurulu Uyesi 5: Y5
e Yonetim Kurulu Uyesi 6: Y6

Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismalar:

Bilgi toplumu olmak ve bilgiye kolay erigmek ¢ogu zaman avantajlara sahip
olsa da bilgi ¢coklugu, dogru ve giivenilir bilgiye ulagsmay1 zorlastirmaktadir. Nitel
aragtirma tekniklerinde kullanilan kaynaklarin da artmasiyla birlikte gegerlilik ve
giivenirlilik calismalar1 6nem tasimaya baslamaktadir (Arastaman, Oztiirk Fidan ve
Fidan 2018).

I¢ gecerlilik ¢aligmasi bir arastirmada arastirmaci roliindeki kisinin ulastig
bilgilerin tutarli ve tarafsiz sekilde incelenmedigi yoniindeki olusabilecek soru
isaretlerinin ortadan kalkmasini saglamaktadir (Simsek & Yildirim, 2018). Bu
baglamda ¢aligma esnasinda elde edilen veriler elestirel bir gozle incelenerek teyit
edilmistir. Dokuman analizi esnasinda elde edilen bilgiler tutarlilik incelemesinin
yapilabilmesi i¢in ham verilerin bulundugu web sitelerinin adresleri tablo 6’da
verilmistir. Ayrica tablo 11°de de web sitelerine ulasilan tarihler verilerek ham
bilgilerin teyit edilebilirligi saglanmasi amaglanmistir. Goriismeler esnasinda hem
ses kaydi alinmis hem de not tutulmustur. Alinan ses kayitlar1 desifre edildikten
sonra notlar ile karsilastirilarak tutarliklari incelenmistir. Gériismeye katilan kisiler
ile belirli zamanlarda telefon ya da e-mail yolu ile iletisim kurulmus ve etkilesimin
stirekliligi saglanmistir. Gorlismeci profilleri ¢ocuk iiniversitesinin iceresinde
bulunan farkli paydaslardan secildigi i¢in de homojen bir yap1 saglanmstir.

Dis gecerlilik, elde edilen sonuglarin arastirmay1 okuyacak olan kisilere dogru
aktarilabilmesi ve yansiz bir sekilde bilginin iletilebilmesi yonii ile onemlidir.

(Hafizoglu, Karadeniz ve Dalgi¢c 2010). Bu baglamda calisma yapilirken dis
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gecerliligin saglanabilmesi i¢in yapilan goriigmelerin tamamlanmasinin ardindan
veriler sadelestirilerek, her okuyucunun ayni sonuca ulasabilecegi, kodlar ve temalar
olusturulmustur. Tiim bu ¢alismanin ardindan veriler tablolar halinde verilirken
ayrica katilimcilarin aktarimlari da 6zgilinliigli korunarak tablolarda yer almigtir
(Tekindal ve Uguz Arsu, 2020).

Giivenirlilik, bilimsel arastirma yapilirken ilk 6nem verilmesi gereken
unsurlardandir. Bir aragtirmanin bilimsel temellere dayandirilarak giivenirliliginin
saglanmasi gegerli oldugunun da bir gostergesidir (Karatas, 2017). Arastirma
yapilirken bagvurulan veri toplama siire¢leri tarihsel ve mekansal olarak tiim
detaylari ile okuyucuya aktarilmis ve verilere ulasilirken nasil bir yol izlendigi
belirtilmistir. Bu baglamda da aragtirmanin dis giivenilirligi saglanmistir. Verilerin
toplanmasi, analiz edilmesi, bulgularin ve yorumun yapilmasi esnasinda her
asamada, aragtirmaya eslik eden akademik danigman ¢ift degerlendirme yapmasi da

bu aragtirmanin i¢ giivenirliliginin saglanmasina olanak saglamistir (Kiral, 2021).

Verilerin Toplanmasi

Bu calismanin ilk agamasinda dokiimanlar analizi yapilmistir. Veri kaynaklari
daha 6nce de anlatildig1 gibi Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olan Cocuk
Universitelerinin resmi internet sitelerinden elde edilmistir. Resmi internet sitelerinde
yayinlanmis olan bilgilerin hicbir gizliligi olmadigi, bu bilgilerin herkese agik ve
ulagilir olmasina dayandirilmistir.

Calismanin ikinci asamasinda ise yar1 yapilandirilmig goriigmeler ile veriler
toplanmistir. Goriismeler yapilmadan 6nce kisiler tek tek telefon ile aranarak 6n bilgi
verilmis ve Google Meet tizerinden gergeklesecek olan gorlismeler i¢in zaman
belirlenmis ve Google takvim kullanilarak katilimcilara 6zel davet gonderilmistir.
Kay1t baglamadan 6nce ve kayit basladiktan sonra katilimcilardan s6zlii onay
alinmis, gorlismede verdigi bilgilerin gizli kalacagina ve alinan kayitlarin sifreli bir
sekilde kisisel drive hesabinda saklanacagi bilgisi verilmistir. Kisisel tanitim
yapilmis ve ardindan arastirmanin amaci detayl bir sekilde anlatilmistir. Goriisme
esnasinda katilimcilarin anlamadiklar1 sorulara, arastirmacilar tarafindan yonlendirici
olmayacak sekilde agiklama yapilmis, daha fazla aciklayici bilgiler almak icin de
tesvik edici olunmustur.

Gortisme gerceklestirildigi esnada katilimcilarin iznine tabi olarak Google

Meet kaydi da kullanilmistir. Ayrica kayit izni vermeyen katilimcilarin ise kayitlari
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alimmamuisg, goriisme sirasinda not alma yontemi kullanilmistir. Goriismeler ortalama

30 dakika siirmiistiir. Yapilan goriismelerde katilimcilarin isimleri kayit altina

alimmamigtir. Gorlismeler sonrasinda ilgili gériismeye kisa kodlar verilmistir.

Video kaydi alinan ve alinmayan tiim veriler daha sonra excel programina

aktarilarak veri analizi silirecine hazir hale getirilmistir.

Cahismanin Plam

Tablo 11°de bu aragtirmanin ¢aligsma plani ve calismalarin gergeklestigi

zaman ¢izelgesi goriilmektedir.

Tablo 11.

Calisma Plani
Planlanan Is Tarih
Literatiir Taramasi Nisan 2021
Verilerin Toplanmasi Eyliil 2021
Birinci Boliimiin Yazilmasi Ekim 2021
Ilgili Aragtirmalarin Bulunmasi Kasim 2021
Uciincii Boliimiin Yazilmasi Aralik 2021
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BOLUM IV
Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde aragtirmanin amaci ve arastirma sorular1 dogrultusunda dokiiman

analizi ve icerik analizi bulgularina ve yorumlarina yer verilmistir.

21. Yiizyil Becerileri Baglaminda Avrupa Cocuk Universitelerinin Amac, Hedef,
Misyon, Vizyon, Degerler, Ders Programlar: ve Etkinlik Bildirimlerinin Mevcut
Durum Analizi

Tablo 12, 13, 14, 15, 16 ve 17°de 21. yiizy1l becerileri kapsaminda Avrupa
Cocuk Universiteleri Agina Uye olan Cocuk Universitelerinin, bir stratejik planin
ogelerinden olan amag, hedef, vizyon, misyon, degerler, ders programi ve etkinlik
bildirimlerinin dokiiman analizi bulgularina yer verilmistir.
Tablo 12.
Avrupa Cocuk Universitelerinin Amag Bildirimlerindeki Gostergelerin 21. Yiizyil

Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 21. Yiizy1l Cocuk Universitelerine Gére 21. N
Platformu 21.  Becerileri Alt Yiizy1l Becerilerine Ait

Yiizyil Bagliklar Gostergeler

Becerileri

Siniflamasi

Ogrenme ve  Yaraticilik ve ZCU: iletisim.

Yenilik Yenilenme HCU: Yenileme, yaraticilik,
Becerileri Becerileri elestirel diisiinme, is birligi.

Elestirel Diislinme
ve Problem C6zme
Becerileri

Iletisim ve Is
birligi Becerileri

AUCU: Ogrenme, yenileme,
yaraticilik, elestirel diistinme,
problem ¢dzme, iletigim, is
birligi.

EUCU: Ogrenme, is birligi
YGCU: lletisim ve Is birligi

Bilgi, Medya  Bilgi okur- ZCU: Yok

ve Teknoloji ~ yazarhig Becerileri HCU: Yok

Becerileri Medya okur- AUCU: Yok
yazarlig1 Becerileri EUCU: Yok
Bilgi ve iletisim YGCU: Yok
Teknolojileri okur-

yazarlig1 Becerileri
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Yasam ve Esneklik ve Uyum  ZCU: Kariyer 5
Kariyer Becerileri HCU: Uyum, 6zydnetim, sosyal
Becerileri Girisimcilik ve yasam, kiiltiirel yasam,
Ozyonetim sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
Becerileri AUCU: Uyum, girisimcilik,
Sosyal ve Kiiltlirel ~ {iiretkenlik, kariyer.
Beceriler EUCU: Esneklik, uyum, kariyer.
Liderlik ve
Sorumluluk YGCU: Esneklik ve uyum,
Becerileri sosyal ve kiiltiirel beceriler,
Uretkenlik liderlik ve sorumluluk
Becerileri

Tablo 12°de goriildiigii gibi, Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve web
siteleri incelenen bes Cocuk Universitesinin Amag bildirimi P21 agisindan ele
alindiginda Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin yani sira Yasam ve Meslek
Becerilerinin de gelistirilmesi amaglandig1 goriilmektedir. Fakat amag bildirimine,
Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerilerinin yansimadigi goriilmektedir. KKTC’de
bulunan ¢ocuk {iniversitesinde ise amag bildiriminin yapilmadig1 goriilmektedir.
Tablo 13.

Avrupa Cocuk Universitelerinin Hedef Bildirimlerindeki Géostergelerin 21. Yiizyil

Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 Platformu 21. 21. Yiizy1l Becerileri Alt
Yiizyil Becerileri  Basliklar
Siniflamasi

Cocuk Universitelerine N
Gore 21. Yiizyil
Becerilerine Ait Gostergeler

FUCU: letisim ve is birligi, 1
elestirel diisiinme ve
problem ¢6zme

Yaraticilik ve Yenilenme
Becerileri

Elestirel Diislinme ve
Problem Cozme
Becerileri

[letisim ve Is birligi
Becerileri

Ogrenme ve
Yenilik Becerileri

Bilgi, Medya ve FUCU: Yok 0
Teknoloji

Becerileri

Bilgi okur-yazarligi
Becerileri

Medya okur-yazarlig1
Becerileri

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri okur-
yazarlig1 Becerileri
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Tablo 13. Devami.
Yasam ve Kariyer

Esneklik ve Uyum FUCU: Sosyal ve Kiiltiirel 1

Becerileri

Becerileri
Girisimcilik ve

beceriler

Ozydnetim Becerileri

Sosyal ve Kiiltiirel

Beceriler

Liderlik ve Sorumluluk

Becerileri

Uretkenlik Becerileri

Tablo 13’te goriildiigii gibi, Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve web

sitesi incelenen bir Cocuk Universitesinin hedef bildirimi P21 acisindan ele

alindiginda Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin yani sira Yasam ve Meslek

Becerilerinin de gelistirilmesi amaglandig1 goriilmektedir. Fakat Bilgi, Medya ve

Teknoloji Becerileri agisindan bir iligki olmadig1 gézlemlenmistir. KKTC’de bulunan

cocuk tiniversitesinde ise hedef bildiriminin yapilmadig1 goriilmektedir.

Tablo 14.

Avrupa Cocuk Universitelerinin Misyon Bildirimlerindeki Gostergelerin 21. yiizyil

Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 Platformu 21. 21. Yiizyil Cocuk Universitelerine Gore 21. Yiizyll N
Yiizyil Becerileri  Becerileri Alt Becerilerine Ait Gostergeler
Siniflamasi Basliklar
Ogrenme ve Yaraticilik ve OGCU: Ogrenme, yaraticilik, elestirel 6
Yenilik Becerileri  Yenilenme diisiinme, problem ¢ézme, iletigim, is
Becerileri birligi.
Elestirel HCU: Ogrenme, yenileme, yaraticilik, is
Diisiinme ve birligi.
Problem Cézme  AUCU: Ogrenme, yenileme, yaraticilik,
Becerileri elestirel diisiinme, problem ¢ézme, is
Iletisim ve Is birligi.
birligi Becerileri ~ EUCU: Ogrenme, yenileme, yaraticilik,
elestirel diisiinme, problem ¢ézme,
iletigim.
CICU: Iletisim ve Is birligi.
FCU: Yaraticilik ve yenileme
Bilgi, Medya ve  Bilgi okur- OGCU: Yok 0
Teknoloji yazarlig1 HCU: Yok
Becerileri Becerileri AUCU: Yok
Medya okur- EUCU: Yok
yazarlig1 CICU: Yok
Becerileri FCU: Yok
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

okur-yazarlig1
Becerileri
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Yasam ve Kariyer
Becerileri

Esneklik ve
Uyum Becerileri
Girisimcilik ve
Ozyonetim
Becerileri
Sosyal ve
Kiltiirel Beceriler
Liderlik ve
Sorumluluk
Becerileri
Uretkenlik
Becerileri

OGCU: Girisimcilik, sosyal yasam,
kiiltiirel yagam, tiretken, kariyer.

HCU: Uyum, girisimcilik, sosyal yasam,
kiiltiirel yagam, sorumluluk, kariyer.
AUCU: Uyum, girisimcilik, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, iiretkenlik,
kariyer.

EUCU: Uyum, sosyal yasam, kiiltiirel
yasam, sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
CICU: Yok

FCU: Uretken sorumluluk.

Tablo 14’te goriildiigii gibi, Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve web

sitesi incelenen alti Cocuk Universitesinin misyon bildirimi P21 agisindan ele

alindiginda Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin yani sira Yasam ve Meslek

Becerilerinin de (Cocuk Istanbul Cocuk Universitesi hari¢) gelistirilmesi amaglandig

goriilmektedir. Fakat Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri agisindan bir iligki

olmadig1 gézlemlenmistir. KKTC’de bulunan ¢ocuk iiniversitesinde ise Ogrenme ve

Yenilenme Becerilerinin yani1 sira Yasam ve Meslek Becerilerinin misyon

bildirimine yansidig1, fakat Yagam ve Meslek Becerilerinin yansimadigi

goriilmektedir.

Tablo 15.

Avrupa Cocuk Universitelerinin Vizyon Bildirimlerindeki Géstergelerin 21. Yiizyil

Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 Platformu 21. 21. Yiizy1l Becerileri Cocuk Universitelerine Gore 21. N
Yiizyil Becerileri ~ Alt Bagliklar Yiizyil Becerilerine Ait Gostergeler
Siniflamasi
Ogrenme ve Yaraticilik ve OGCU: Ogrenme, yaraticilik, 4
Yenilik Becerileri  Yenilenme Becerileri iletisim, problem ¢dzme, is birligi.
Elestirel Diisiinme ve HCU: Ogrenme, problem ¢dzme.
Problem C6zme AUCU: Ogrenme, yaraticilik,
Becerileri iletigim.
Iletisim ve s birligi EUCU: Ogrenme, yaraticilik,
Becerileri problem ¢6zme, iletigim, is birligi.
Bilgi, Medya ve  Bilgi okur-yazarligi OGCU: Yok 0
Teknoloji Becerileri HCU: Yok
Becerileri Medya okur-yazarligi AUCU: Yok
Becerileri EUCU: Yok
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri okur-

yazarlig1 Becerileri
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Tablo 15. Devamu.

Yasam ve Kariyer Esneklik ve Uyum OGCU: Uyum, girisimcilik, sosyal
Becerileri Becerileri yasam, kiiltiirel yasam, sorumluluk,
Girisimcilik ve kariyer.
Ozydnetim Becerileri HCU: Uyum, girisimcilik,
Sosyal ve Kiiltiirel OzyoOnetim, sorumluluk, iiretkenlik,
Beceriler kariyer.
Liderlik ve Sorumluluk ~ AUCU: Sosyal yasam, kiiltiirel
Becerileri yasam, iiretkenlik, kariyer.

Uretkenlik Becerileri EUCU: Esneklik, uyum, girisimcilik,
sosyal yasam, kiiltiirel yagsam,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.

Tablo 15°te goriildiigii gibi, Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve web
sitesi incelenen dért Cocuk Universitesinin vizyon bildirimi P21 agisindan ele
alindiginda Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin yani sira Yasam ve Meslek
Becerilerinin de gelistirilmesi amaglandig1 goriilmektedir. Fakat Bilgi, Medya ve
Teknoloji Becerileri agisindan bir iliski olmadigi gézlemlenmistir. KKTC’de bulunan
cocuk iiniversitesinde ise Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin yani sira Yasam ve
Meslek Becerilerinin misyon bildirimine yansidigi, fakat Yasam ve Meslek
Becerilerinin yansimadig1 goriilmektedir.

Tablo 16.
Avrupa Cocuk Universitelerinin Degerler Bildirimlerindeki Gostergelerin 21. Yiizyil

Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 Platformu 21. 21. Yiizyil Becerileri Alt  Cocuk Universitelerine Gére N

Yiizyil Becerileri  Basliklar 21. Yiizyil Becerilerine Ait
Siniflamasi Gostergeler
Ogrenme ve Yaraticilik ve Yenilenme 0

Yenilik Becerileri Becerileri
Elestirel Diislinme ve
Problem Cozme
Becerileri
[letisim ve Is birligi
Becerileri

Bilgi, Medya ve Bilgi okur-yazarligi 0
Teknoloji Becerileri
Becerileri Medya okur-yazarligi

Becerileri

Bilgi ve iletisim

Teknolojileri okur-

yazarlig1 Becerileri
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Tablo 16. Devamu.

Yasam ve Kariyer Esneklik ve Uyum 0
Becerileri Becerileri

Girisimcilik ve

Ozydnetim Becerileri

Sosyal ve Kiiltiirel

Beceriler

Liderlik ve Sorumluluk

Becerileri

Uretkenlik Becerileri

Tablo 16’da gériildiigii gibi Avrupa Cocuk Universiteleri Agima iiye olan
Cocuk Universitelerinden deger bildirimi yapan Cocuk Universitesi
bulunmamaktadir.
Tablo 17.
Avrupa Cocuk Universitelerinin Ders Programlar: ve Etkinlikler Bildirimlerindeki

Gostergelerin 21. Yiizyil Becerileri A¢isindan Dagilimi

P21 Platformu  21. Yiizyil Cocuk Universitelerine Gére N
21. Yiizyil Becerileri Alt 21. Yiizy1l Becerilerine Ait
Becerileri Bagliklar Gostergeler

Siniflamasi




Tablo 17. Devamu.
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Ogrenme ve
Yenilik
Becerileri

Yaraticilik ve
Yenilenme
Becerileri

Elestirel Diislinme
ve Problem C6zme
Becerileri

[letisim ve Is birligi
Becerileri

ZCU: Ogrenme, yenileme, 10
yaraticilik, elestirel diistinme,
problem ¢6zme, iletigim, is
birligi.

OGCU: Ogrenme, yenileme,
yaraticilik, elestirel diisiinme,
problem ¢dzme, iletigim, is
birligi.

MUCU: Ogrenme, problem
¢cozme, iletisim.

HCU: Yok

MUCU: Yok

HCU: Yok

IAUCU: Ogrenme, yenileme,
yaraticilik, elestirel diisiinme,
problem ¢dzme, iletigim, is
birligi.

AUCU: Ogrenme, yenileme,
yaraticilik, elestirel diistinme,
problem ¢dzme, iletigim, is
birligi.

EUCU: Ogrenme, yenileme,
yaraticilik, elestirel diistinme,
problem ¢6zme, iletigim, is
birligi.

KUV: Yaraticilik ve yenileme
I0CU: Ogrenme, yenilenme,
yaraticilik, elestirel diistinme,
problem ¢6zme, iletisim ve is
birligi.

KCU: Ogrenme, yaraticilik,
problem ¢ézme

BCU: Yok

JUCU: Yok

PUCU: Yaraticilik

SCU: Yok

RTUCGU: Yok

MMCU: Yok

KUCU: Yok

LCU: Yok

BUCU: Yok

SUCU: Yok

CiCU: Yok




Tablo 17. Devamu.

Bilgi, Medya ve
Teknoloji
Becerileri

Bilgi okur-yazarligi
Becerileri

Medya okur-
yazarlig1 Becerileri
Bilgi ve iletisim
Teknolojileri okur-
yazarlig1 Becerileri

ZCU: Yok

OGCU: Bilgi ve medya
okuryazarlig1.

MUCU: Yok

HCU: Yok

IAUCU: Bilgi ve medya okur-
yazarlig1.

AUCU: Bilgi ve medya okur-
yazarlig1.

EUCU: Bilgi ve medya okur-
yazarlig1.

KUV: Yok

IUCU: Medya okur-yazarlig
KCU: Yok

BCU: Yok

JUCU: Yok

PUCU: Bilgi ve iletisim
teknolojileri okur yazarligi
SCU: Yok

RTUCGU: Yok

MMCU: Yok

KUCU: Yok

LCU: Yok

BUCU: Yok

SUCU: Yok

CIiCU: Yok




Tablo 17. Devamu.
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Yasam ve
Kariyer
Becerileri

Esneklik ve Uyum
Becerileri
Girisimcilik ve
Ozyonetim
Becerileri

Sosyal ve Kiiltiirel
Beceriler

Liderlik ve
Sorumluluk
Becerileri
Uretkenlik
Becerileri

ZCU: Esneklik, uyum, 12
girisimcilik, 6zyonetim, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, liderlik,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
OGCU: Esneklik, uyum,
girisimcilik, 6zyonetim, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, liderlik,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
MUCU: Sosyal yasam, kiiltiirel
yasam, sorumluluk.

HCU: Yok

IAUCU: Esneklik, uyum,
girisimcilik, 6zyonetim, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, liderlik,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
AUCU: Esneklik, uyum,
girisimcilik, 6zyonetim, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, liderlik,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
EUCU: Esneklik, uyum,
girisimcilik, 6zyonetim, sosyal
yasam, kiiltiirel yasam, liderlik,
sorumluluk, tiretkenlik, kariyer.
KUV: Sosyal ve Kiiltiirel
beceriler, kariyer.

[UCU: Kariyer, esneklik, uyum,
girisimcilik, 6z yonetim, sosyal
ve kiiltiirel beceriler, iliretkenlik,
liderlik ve sorumluluk.

KCU: Sorumluluk, kariyer,
uyum

Bonn Cocuk Universitesi: Yok
JUCU: Yok

PUCU: Sosyal ve kiiltiirel
beceriler, kariyer

SCU: Yok

RTUCGU: Yok

MMCU: Yok

KUCU: Kiiltiirel beceriler
LCU: Kariyer becerileri
BUCU: Yok

SUCU: Yok

CiCU: Yok

Tablo 17°de gériildiigii gibi, Avrupa Cocuk Universitelerine iiye olan ve web

sitesi incelenen yirmi bir Cocuk Universitesinin ders programlari ve etkinlikler

bildirimi P21 agisindan ele alindiginda Ogrenme ve Yenilenme Becerilerinin (Bonn

Cocuk Universitesi, Junge Uni. Cocuk Universitesi, Snellman Cocuk Universitesi,
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RTU Cocuk ve Genglik Universitesi, McMaster Cocuk Universitesi, Kopenhag
Universitesi Cocuk Universitesi, Lodz Cocuk Universitesi, Basel Universitesi Cocuk
Universitesi, Strazbourg Universitesi Cocuk Universitesi ve Cocuk Istanbul Cocuk
Universitesi hari¢), Yasam ve Meslek Becerilerinin (Harran Cocuk Universitesi,
Bonn Cocuk Universitesi, Junge Uni. Cocuk Universitesi, Snellman Cocuk
Universitesi, RTU Cocuk ve Genglik Universitesi ve McMaster Cocuk Universitesi
haric) ve Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri (Ziirih Cocuk Universitesi, Mersin
Universitesi Cocuk Universitesi, Harran Cocuk Universitesi, Kinds Universitesi
Verona, Kéln Cocuk Universitesi, Bonn Cocuk Universitesi, Junge Uni. Cocuk
Universitesi, Snellman Cocuk Universitesi, RTU Cocuk ve Genglik Universitesi,
McMaster Cocuk Universitesi, Kopenhag Universitesi Cocuk Universitesi, Lodz
Cocuk Universitesi, Basel Universitesi Cocuk Universitesi, Strazbourg Universitesi
Cocuk Universitesi ve Cocuk Istanbul Cocuk Universitesi haric) gelistirilmesi
amaclandig1 goriilmektedir. KKTC’de bulunan ¢ocuk iiniversitesinde ise Ogrenme ve
Yenilenme Becerilerinin, Yasam ve Meslek Becerilerinin ve Yasam ve Meslek

Becerilerinin ders programlari ve etkinlikler bildirimine yansidig1 goriilmektedir.

21. Yiizy1l Becerileri Baglaminda, Cocuk Universitelerinin Giiclii Ve Zayif
Yonleri fle Firsat Ve Tehditlerine Yonelik Akademisyen, Veli, Ogretmen Ve
Yonetici Goriisleri

Tablo 18, 19, 20 ve 21°de P21. Platformu 21. yiizy1l becerileri baglaminda
Ozay Giinsel Cocuk Universitesi’nin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerine
yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin bulgularina yer

verilmistir.



Tablo 18.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Giiglii Yonler.
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Y1. “Cocuklarin mutlu olmasi ve okul gibi 2 1 0 2
gérmemesi.”
Y4. “Her yastan 6grenci ve ¢ocuk grubuna hizmet
5 vermesi.”
35 A10. “Cocuklarin goniillii katilmasi ve Universite
3 ile ilgili dogru bilgiyi birinci elden almasi.”
O V4. “Pandemi kosullarinda engelleri asip dgrenciler
ile bulusabilmesi.”
A9. “Cocuklarin bilgiyi almaya hazir olmasi ve
g merakli olmas1.”
—‘é’ g Y2. “Personel ve ¢ocuklarin i¢ ice olmasi ve 0 0 0 1
:>Cj % cocuklarin akademisyenler ile iletisimde olmasi.”
=2 3
:g —
© . A2. “Tecriibeli ve alaninda uzman akademisyenler, 2 1 0 0
80 & YDU ve Girne iiniversitesinden faydalanmas1.”
A '@ A6. “Adada 6ncii olmasi. Koklii bir tiniversiteye
E > bagh olmasi. Kampiis Universitesi olmast.”
>‘f :5 V3. “Yakin Dogu Universitesinin olanaklarindan
yararlanmak.”
Al. “Cocuklarin kendisini geligtirmesi ile toplumsal 2 0 0 0
fayda saglamak.”

Siireg

AS. “Siire¢ odakli olmasi.”




Tablo 18. Devamu.
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Egitim

02. “Adada tek olmasi ve ¢ocuklarin yetkinliklerine 5 2 2 2

onem vermesi.”

V1. “Okulda 6grendiklerini pekistirme olanagi
saglamasi.”

03. “Etkinliklerin workshop seklinde olmasi ve
sikic1 olmamasi.”

A3. “Gruba ve kisiye 6zel hazirlanan etkinliklerin
olmas1.”

A4. “Esnek bir bakis agisinin olmasi. Gezegene
faydal1 bireyler yetistirmesi. Miifredat dig1 olmasi.
Isin felsefesini anlamas1.”

A7. “Ogrencilerin erken yasta akademi ile
tamsmas1. Ogrencilerin ufkunu acan ve meslekleri
tanitan etkinlikler olmas1.”

V2. “Uygulamaya yonelik etkinlikler ve akademik
bilginin verilmesi.”

A8. “Materyal ve alan kullaniminin ¢esitli olmasi.
Gelecegi ve diinyay1 anlamay1 amaglayan
etkinlikler olmas1.”

Al1l. “Farkinda bireyler yetistirmesi. Merakini
yonlendirebilen ve sebep sonug iliskisi kurabilen
bireyler yetigtirmek.”

Y5. “Yaparak yasayarak 6grenmeyi hedeflemesi.”
Y6. “Sundugu olanaklarin ¢esitli olmas1 ve farkli
meslek alanlarinin aktarilmasi. Cocuklarin
kendilerini tanimasina olanak saglamas1.”

Calisanlar

O1. “Calisan ekibin is disiplinin ve 0 O
motivasyonunun olmasi.”

Y3. “Takim ruhu olan bir ekip olmasi ve koordineli
caligma.”

Katilimcilara “Cocuk Universitesinin giiclii yonleri nelerdir?” sorusu

sorulmus ve ulagilan bulgular tablo 18’de belirtilmistir. Gii¢lii yonlerin ¢ocuklar,
iletisim, Yakin Dogu Universitesi, siireg, egitim ve ¢alisanlar basliklari iizerinde
durdugu goriilmektedir. Bu baglamda incelendiginde Cocuk Universitesinin giiclii
yonleri, 6-17 yas grubu her ¢ocuk tarafindan goniillii katilim olmasi, personelin
cocuklarla iletisim agisindan iyi egitim almis olmasi ve disiplinli ¢aligmasi, Yakin

Dogu Universitesi kampiisiiniin olanaklarindan faydalanmasi ve YDU’niin giiclii

akademik kadrosu ve 6grencilerin not kaygisi olmadan sonuca degil siirece

odaklandig1 ve cesitli materyaller kullanilarak her yas grubuna 6zel gelistirilen

egitim modeli olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21.
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Yiizyil becerileri baglaminda incelendiginde, yasam ve meslek becerileri kapsamina

girdigi goriilmektedir.
Tablo 19.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Zayif Yonler.

Ana Tema
Kodlar
Gorisler

Veli

Ogretmen

Y Onetim

-

-

—n

Y1. “Calisanlara hedeflerin 6gretilmesi
zorlugu.”

Calisanlar

o || Akademisyen

(e}

—_—

02. “Baz1 6grenci ve velilerin yaz okulu gibi
gormesi.”

A4. “Veliler tarafindan zaman c¢aliyor diye
goriilmesi.”

Y5. “Bilingsiz velilerin ¢ocuklari
yonlendirmeye ¢aligmas1.”

Veliler

Ol. “Egitimcilerin ¢ocuklarla ¢aligmada yeterli
donanima sahip olmamasi, 21. ylizyil
becerilerine hakim olmamasi ve enerjik ve
coskulu olmamasi.”

A9. “Etkinligi yapacak olan akademisyenlere
verilen egitimlerin yetersiz kalmasi.”

A10. “Egitimcilerin ¢ocuga yaklagiminin dogru
olmamasi. Sadece YDU ve Girne
iiniversitesinden hocalarin ders vermesi.”

Al1l. Akademisyenlerin ¢gocuga yaklasiminin
dogru olmamasi ve sadece YDU ve Girne
iiniversitesinden hocalarin ders vermesi.”

Y6. “Cocuk grubu ile ¢alismaya alisik olmayan
akademisyenler.”

Zayif Yonler

Akademisyenler

A6. “Insanlarda ¢ocuk iiniversitesi algisinin

yerlesmemesi ve ¢ocuk iiniversitesi

farkindaliginin olugsmamasi.”

V2. “Insanlarda ¢ocuk iiniversitesi algisinin

yerlesmemesi.”

A8. “Cocuk tiniversitesi kavrami ¢ok yeni.”
N

Yeni olmasi

2
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Tablo 19. Devamu.

Y2. “Cocuklarla ilgilenen kisilerin yeterli 2 0 1 2
egitimi almamasi ve kaynaga nasil

ulagacaklarini1 anlatmakta yetersiz olmak.”

02. “Etkinlik iceriklerinin tekrarlanmas1.”

AS. “Cocuklarin kisisel 6zelliklerine gore

ayrilmamasi.”

A7. “Cocuklarin ayni bilgi birikimine sahip

olmadiklart i¢in farklarin olusmasi.”

Y3. “Ogrencilerin yaz doneminde biitiin

etkinlikleri almas1.”

Egitim

A2. “Uluslararast iligkiler boyutunda tilke 1 0 0 O
olarak zayif olmamiz.”

Ulke

A3. “Cocuklar i¢in dizayn edilen ortamin 1 0 0 O
olmamasi ve gruplara gére STEAM
atolyelerinin olmamasi.”

Mekan

Katilimcilara “Cocuk Universitesinin zay1f yonleri nelerdir?” sorusu sorulmus
ve ulasilan bulgular tablo 19°da belirtilmistir. Cocuk Universitesinin zayif yonleri ile
ilgili, ¢alisanlar, veliler, akademisyenler, yeni olmasi, egitim, lilke ve mekan
basliklar1 iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin zayif
yonleri, velilerin, 6grencilerin hedefleri ile ilgili ger¢ek dis1 beklentileri, ¢ocuklar ile
iletisim egitimi almayan akademisyenlerin 6grenciler ile bulugmasi, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti’nde yeni bir kavram olmas1 ve heniiz toplumda Cocuk
Universitesi bilincinin olusmamasi, aymi bilgi birikimine sahip olmayan dgrenciler
ile yapilan karma etkinlikler nedeniyle 6grencilerin tiim etkinlikleri almasi,
ogrencilerin yas grubuna gore dizayn edilmis bir binanin olmamasi olarak ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. yiizy1l becerileri baglaminda
incelendiginde beceri setlerini kapsayacak bir bulguya rastlanmamaktadir. A1, Y4,

V1, V3 ve V4 kodlu katilimcilar soruya cevap vermemistir.



Tablo 20.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Firsatlar.
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Y3. “Istedigi meslekleri kendisi gézlemliyor.”
V2. “Okulda 6grenemeyecekleri bilgileri
ogreniyorlar.”

Y4. “Teknolojinin farkli alanlarda 6grenilmesi
saglaniyor.”

A9. “Disiplinler aras1 ¢galigma ortam1.”

A10. “Hayat boyu egitim farkindalig: artiyor.”
A1l. “Cocuklarin sebep sonug iligkisi kurmast
saglaniyor ve kisisel olarak gelismeleri saglaniyor.”
V3. “Ileriki yasamlarma hazirliyor.”

V4. “Cocuk kendisini her yoniiyle taniyor ve
meslekleri taniyarak kendisi i¢in karar veriyor.”
Y6. “Farkl alanlardaki kapasitelerini arttirtyor ve
miidahale olmadan 6greniyor.”

=
E s 5 2 _ 8 £
-z # = 3§ 2
=2 8 -
< © g O >
<
f f f f
g Y1. “Bakanliga baglh olmadan 6zgiir bir yapiolmast 2 0 0 1
7> vesmav odakli olmamas1.”
‘B A4, “Miifredat dis1 olmas1.”
k= :CN) A6. “Adada tek olmas1.”
g 57 03. “YD[:J olanaklarindan faydalaniyor olmasi.” 0O o0 1 1
i3 8 .«g Y5. “YDU olanaklarindan faydalaniyor olmasi ve
= i.; akademisyen kadrosunun giiglii olmasi.”
= .2
25
Y2. “Okulda bulamadigi1 materyaller ile bulusmas1.” 8§ 4 1 4
Al. “Cocugun kendisini tanimasina olanak
saglamasi en biiylik faydasi.”
A2. “Meslegi yapan ve meslegi yapacak olanlari
egitenlerle iletisim halinde olmas1.”
02. “Akademisyenler ile deneyim sans1 oluyor ve
cocuklarin farkli bakis agilar1 kazanmasi
saglaniyor.”
V1. “Okulda 6grendiklerini deneyimleme sansi
oluyor.”
A3. “Eski bilgiyi temel alarak modern bilgiyi
sunmast.”
AS. “Cocuklar deneyimleyerek ve kesfederek
5 g Ogreniyor.”
= = A7. “Uygulama imkanlar1 bulamayan 6grenciler bu
é ’5’3 imkanlarla bulusuyor.”
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Tablo 20. Devami.

5 O1. “Cekirdek kadronun yonetim ile ig birligiicinde 0 0 1 0

= caligmasi.”

&

=

O
AS8. “Aileler i¢in ¢ocuk yetistirmede kolaylik 1 0O 0 O
sagliyor.”

Aile

Katilimcilara “Cocuk Universitesinin firsatlar1 nelerdir?” sorusu sorulmus ve
ulasilan bulgular tablo 20°de belirtilmistir. Cocuk Universitesinin firsatlari ile ilgili
ozgiir yap1, Yakin Dogu Universitesi, egitim, ¢alisanlar ve aile basliklari iizerinde
durdugu goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin firsatlari, Milli Egitim
ve Kiiltiir Bakanligina bagli olmadan miifredat dis1 bir egitim vermesi, Yakin Dogu
Universitesi kampiisiiniin olanaklarindan faydalanmas1 ve YDU’niin giiclii akademik
kadrosu, 6grencilerin almis oldugu egitimlerin disiplinler arasi bir bakisla
hazirlanmasi ve 21. Yiizyil becerilerini kazandirmaya yonelik etkinlikler
yapilmasinin yani sira ¢alisan ve yoneticilerin is birligi icinde ¢aligmasi, olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri
baglaminda incelendiginde tiglii beceri setlerini kapsadigi goriilmektedir.

Tablo 21.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Tehditler.

=
E s & . B E
S 2 £ 5 3 3 2
& M =} o »ah =
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<
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5 YL72L Yiizyil algist olmayan ve goniillillik esast 2 0 0 1
':g) olmadan gelen egitmenler.”
£  A9. “Akademisyenlerin isteksizligi ve 6grenmeyi
559 ogrenmeyi bilmeyen akademisyenler.”

All. “Yetersiz personel”

Tehditler

Y2. “Pandemi kosullar1.” 2 0 O 2
AS. “Pandemi kosullar1.”

A6. “Pandemi kosullar1.”

Y6. “Fiziksel mekan sorunu ve teknik

yetersizlikler.”

Kosullar
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Tablo 21. Devamu.

V4. “Bilgisiz kisilerin olumsuz yorum yapmasi ve 0 1 0 0

3 entelektiiel seviyenin diisiik olmasi.”
&
=~

O1. “Ailelerin egitim seviyesinin 21. yiizy1la ayak 2 0 1 1
uyduramamasi.”

A4. “Velilerin yanlis algis1.”

Y4. “Ailelerin yetersiz ekonomik giicii.”

A10. “Yeni ve bilinmeyen bir kavram olmasi.”

Aile

02. “Tekrarlanan ders igerikleri.” 1 1 2 0
03. “Orgiin egitime paralel olmadig igin

engellenebilir.”

A7. “Cocuklara akademisyenlik dogru anlatilmazsa

hayal kirikligina ugrarlar.”

V2. “Ozel kurslar ile karistirilirsa.”

Egitim

A2. “Uluslararas1 gelismeleri takip etmemek.” 3 0 0 0
A3. “Cok meshur olursa ikinci ¢gocuk

iiniversitesinin agilmasi.”

A8. “Yeni acilabilecek merkezler.”

Rakipler

Katilimcilara “Cocuk Universitesini tehdit eden etmenler nelerdir?” sorusu
sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 21°de belirtilmistir. Cocuk Universitesini tehdit
eden etmenler ile ilgili egitmenler, kosullar, toplum, aile, egitim ve rakipler bagliklari
iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesini tehdit eden
etmenler, ongoriilemeyen pandemi kosullari, 6grencilerin yas grubuna gore dizayn
edilmis bir binanin olmamasi, ailelerin ve toplumun egitim seviyesinin 21. Yiizyilin
getirdiklerine uygun olmamasi, KKTC’de ilk ve tek oldugu icin benzer rakiplerinin
ortaya ¢ikmasi ve gergeklestirilen etkinlik iceriklerinin tekrar edilmesi olarak ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri baglaminda
incelendiginde aileler ve toplum olarak esneklik ve uyum konusunda gelistirilmesi
gerektigi gortiilmektedir. A1, V1, V3, Y3 ve Y5 kodlu katilimcilar bu soruya cevap

vermemislerdir.

21. Yiizyil Becerileri Baglaminda, Cocuk Universiteleri icin kisa ve uzun vadeli
hedeflere yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri

Tablo 22 ve 23’te P21. Platformu 21. yiizy1l becerileri baglaminda Ozay
Giinsel Cocuk Universitesi’nin kisa ve uzun vadeli hedeflerine yonelik akademisyen,

veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin bulgularina yer verilmistir.



Tablo 22.
Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Kisa Vadeli Hedefler.

Ana Tema

Kodlar

Goriisler

Veli

Ogretmen

Y Onetim

—

—

Kisa donemli hedefler

Tanitim

A6. “KKTC i¢inde daha fazla tanitim
yapilmal1.”
Y4. “KKTC i¢inde daha fazla tanitim
yapilmal1.”

— || Akademisyen

()

S|

—

Etkinlikler

02. “Kampiis dis1 etkinlikleri daha fazla
planlamal1 ve takim ¢aligmasi
desteklenmeli.”

A7. “Her etkinlik i¢in ders izlencesi
hazirlanmali ve ¢ocuk ve egitmen ne
yapacagini bilmeli.”

Y3. “Meslek tanitimlart yapilmali ve
cocuklarda mesleki farkindalik
yaratilmal1.”

A8. “Cocuklarin ihtiyaglarina gore
yetkinlik gelistirme etkinlikleri yapilmali.
Cilinkii ¢ocuklarin ihtiyaglari
degisebiliyor.”

Al1. “Etkinliklerin 6nceden planlanmasi
gerekiyor. Ciinkil ¢ocuklarin ihtiyaglarina
gore yapilmalr.”

Y6. “Dans etkinlikleri yapilmali. Ciinkii
dans aracilig1 ile bir¢ok problem
coziilebilir.”
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Tablo 22. Devami.

A2. “Genglerin kendini 6zgiivenli ifade 5 2 0 1
edebilmesi icin egitim verilmeli. Ciinkii

pandemide ice kapandirlar.”

V1. “Belli bir miifredat yapilmali. Cilinkii

cocuk girdiginde ve ¢iktiginda ne alacak

bilmeli.”

A3. “Farkindalik egitimleri verilmeli.

Cilinkii ¢ocuk tiniversitesi 6grencisi ile

diger 6grencilerin farki olmal1.”

A4. “Workshoplar yapilmali. Ciinkii el

becerisi gelisimi saglanmal1.”

AS. “Glinliik hayattaki bilgileri kesfetmek

ve bu bilgileri nasil kullanacagini

ogretmeli.”

V2. “Kendi okullarinda goérdiikleri

bilgilerin 15181nda egitimler yapilmali.”

A10. “Yetkinlik bazli egitim ve yagam

boyu 6grenme kavramlar1 6gretilmeli.

Ciinkii ¢ok da bilinmeyen kavramlar.”

Y5. “Coklu zeka kurami ve 6grenme

becerileri 6n planda tutulmali.”

Y1. “Kurum ¢alisanlar1 21. yiizyil I 0 1 1
hedefleri hakkinda egitilmeli.”

O1. “Programlar ¢ok énceden belirlenip

akademik kadro egitilmeli.”

A9. “Kurum ¢aliganlar1 21. ytlizy1l

hedefleri hakkinda egitilmeli. Cilinkii

gelisime ayak uydurmak gerekmektedir.”

Y2. “Devlet okullarina daha fazla burs 0 2 0 1
olanag1 saglanmali. Ciinkii topluma fayda

saglanmal1.”

V3. “Universiteye hazirlamak.”

V4. “Cocuklarin 6nce kendilerine

inanmalarinin saglanmasi gerekiyor.

Ciinkii ¢ocuklar kendisine inanirsa

basarabilir.”

Al. “Cocuklarin becerileri dogrultusunda 1 0 0 0
hangi yonde ilerledigini ailelerle

paylagsmali.”

Egitim

Kisa donemli hedefler

Calisanlar

Fayda

Bilgilendirme

Katilimeilara “Cocuk Universitesinin kisa vadeli hedefleri neler olmalidir?”
sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 22°de belirtilmistir. Bu soruya verdikleri
yanitlarda, tanitim, etkinlikler, egitim, ¢alisanlar, fayda ve bilgilendirme basliklar1
iizerinde durdugu goriismektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin kisa vadeli

hedefleri, KKTC i¢inde daha fazla tanitim yapilmasi, egitim igerikleri



zenginlestirilerek kazandirilan 21. Yiizyil becerilerinin yetkinlige doniismesini
saglamak ve egitim igeriklerinde ¢coklu zeka kuramini 6n planda tutulmasi hem
caligsanlarin hem de akademik kadronun 21. Yiizyil becerilerini kazanmasi igin
egitimler diizenlemek, burs programlar1 agmak, veliler i¢in egitim programlari
diizenlemek, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21.
Yiizyil becerileri baglaminda incelendiginde sadece dgrencilerin degil hem ailenin
hem de toplumun 21. Yiizyil becerileri konusunda egitilmesine ihtiya¢ duydugu
ortaya ¢ikmaktadir. O3 kodlu katilime1 bu soruya cevap vermemistir.

Tablo 23.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Uzun Vadeli Hedefler.
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Y2. “Cocuklarin yaptiklarint yurt disginda sunmast. 2 0 2 1
Cilinkii kendimizi diinyaya agmaliy1z.”
A O1. “Yapilan projelerin uluslararasi alanda
S . . .« .
E sunulmasi. Cilinkii kendimizi diinyaya agmaliy1z.”
S 02. “Yurt disinda yapilan projelere ve yarismalara
g S katilma. Ciinkii kendimizi diinyaya agmaliy1z.”
A $  A7.*“Adada yasayip kital gibi diisiinmek. Ciinkii
3 b= smirlar kalkiyor buna adapte olmak gerekir.”
= A A9. “Cocuklarin bir seyler liretebildigi ortamlar
"é kurulmali. Ciinkii bu iiriinlerin diinya ¢apinda
g ticarilesme olasilig1 da var.”
3 03. “Kendisine ait binanin olmasi. Ciinkii ocuk 1 0o 1 2
g kendisini ait hissetmeli.”
5 AR8. “Kendisine ait binanin olmasi. Cilinkii ¢ocuk
£  kendisini ait hissetmeli.”
< Y5. “Kendisine ait binanin olmasi. Ciinkii ¢ocuk
= kendisini ait hissetmeli.”
Y6. “Yaraticiligr besleyen etkinlikler yapmak i¢in
kendisine ait binanin olmasi. Cilinkii ¢ocuk
kendisini ait hissetmeli.”
Y1. “Nerede olacagimiza karar vermeliyiz. Cinki 2 0 0 1
o ~  hedef, vizyon ve stratejik planda uzun vadede
€. =  giindeme almaliy1z.”
a0 & « . ..
S5 A3. “21. ylizy1l sonrasinin hedeflerini
2 T &  distinmeliyiz. Ciinkii yeni nesli yetigtirecegiz.”
§ <= (% AS. “Ogrencilerin daha ¢ok sdz sahibi oldugu bir

yap1. Ciinkdi ihtiya¢ analizi yapilmasi daha kolay
olur.”
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Tablo 23. Devamu.

Al. “Donemlik etkinlikler bittikten sonra 6grenim 4 3 0 1
ciktilar1 belirlenerek etkinlikler ¢ocuklarin
becerilerine gore yeniden planlanmali yeniden
planlanmal1.”

A2. “Gelecek nesil teknolojiye agik olmak ve
hibrit olmak. Ciinkii kendini yenilemeyen
kurumlar yok olur.”

V1. “Milli egitim bakanligi ile iletisimde olmak.
Clinkii ikisi paralel giderse ikili mezuniyet
olabilir.”

Y3. “Yapilacak testler ya da arastirmalar ile
cocuklarin kabiliyetleri gelistirilerek egitim
verilmelidir. Ciinkii farkinda bireyler
yetistirmeliyiz.”

V2. “Medya ve teknoloji okur yazarlig: etkinlikleri
daha derinlemesine verilmeli. Ciinkii kii¢iik yastan
itibaren teknolojinin i¢ine doguyor ¢ocuklar.”
A10. “Velilere 6grenmeyi 6grenme ve yasam boyu
ogrenme ile alakali etkinlikler yapilmali. Cilinkii
cocuga sadece okulda verilen egitim yetmez. Milli
egitim bakanligi ile iletisim halinde olunmali
Clinkii milli egitim stratejisine girerse daha ¢ok
kisiye ulasabilir.”

Al1l. “Cocuklar ilgi alanlaria gdre ayrilmali
Cilinkii farkinda ve kendisini taniyan bireyler
yetistirmeli.”

V3. “Mesleki alanda tanitim faaliyetleri yapilmali.
Cilinkii ¢cocuk ileride ne yapacagini bilmeli.”

Egitim

A4. “Mezun olanlarin tekrar sisteme girmesi. 21 0 0
Cilinkii kendini yenileme agisindan 6nemli.”

A6. “Mezun olanlarin tekrar sisteme girmesi.

Cilinkii kendini yenileme agisindan 6nemli.”

V4. “Misyonu ve vizyonu ¢ocuklara iyi

astlamaliyiz. Ciinkii bunu yaparsak ileride Giinsel

mithendisleri gocuk tliniversitesi mezunlarindan

cikabilir.”

Mezunlar programi

Katilimcilara “Cocuk Universitesinin uzun vadeli hedefleri nelerdir?” sorusu
sorulmus ve ulagilan bulgular tablo 23°te belirtilmistir. Bu soruya verdikleri
yanitlarda, diinyaya acilmak, mekan, stratejik plan, egitim ve mezunlar programi
bagliklar1 iizerinde durdugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin
uzum donemlik hedefleri, 6grencilerin yaptig1 projeler ile yurt disinda yapilan
yarismalara katilmasi saglamak, kendi binasinda egitim yapmak ve ¢ocuklarin yas
gruplarina ve gelisimsel 6zelliklerine gore dizayn edilmis bir egitim modeli

yaratmak, hedeflerin belirlendigi bir stratejik plan yapilmasi ve bu plana uyum i¢in
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caliganlarin egitilmesi, mezunlar programi olusturularak, mezun olan 6grencilerin
sisteme tekrar girmesini saglamak, verilen etkinliklerin 6grenim ¢iktilarinin
olusturulmasi, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21.
Yiizyil becerileri baglaminda incelendiginde, 21. Yiizy1l beceri setleri kapsayan proje
tabanli caligma kiiltiirler arasi iletisim konusunun 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Y4

kodlu katilimci1 bu soruya cevap vermemistir.

21. Yiizyil Becerileri Baglaminda, Cocuk Universiteleri I¢in Gelistirilmesi
Gereken Egitim Program Ve Etkinliklere Yonelik Akademisyen, Veli,
Ogretmen Ve Yoneticilerin Goriisleri

Tablo 24 ve 25°te P21. Platformu 21. yiizy1l becerileri baglaminda Ozay
Giinsel Cocuk Universitesi’nin gelistirilmesi gereken egitim programi ve etkinliklere
yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin bulgularina yer
verilmistir.
Tablo 24.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Egitim Programlar
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Y2. “Proje tabanli ¢aligma, akademik basari, I 2 1 3

sosyal aktivite, 21. ylizy1l becerileri, STEAM
programlari. Ciinkii biitiinciil yaklagim
onemli.”

V1. “Proje tabanl ¢alisma, akademik basari,
sosyal aktivite, 21. ylizy1l becerileri, STEAM
programlar1 ama yas gruplarina gore ayrilmali.

Biitiinciil yaklagim




Tablo 24. Devamu.
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Egitim igerikleri

Biitiinciil yaklagim

Clinkii biitlinciil yaklagim olmal1.”

03. “Proje tabanli ¢alisma, akademik basari,
sosyal aktivite, 21. ylizy1l becerileri, STEAM
programlari. Ciinkii biitlinciil yaklagim
olmal1.”

Y3. “STEAM programlari. Ciinkii biitiin
alanlar1 kapsiyor.”

AS8. “Proje tabanli calisma ve 21. ylizyil
becerileri. Ciinkii bu iki alanin kapsayiciligi
genis.”

V3. “Proje tabanl ¢alisma, akademik basari,
sosyal aktivite, 21. Yiizyil becerileri, STEAM
programlari ve spor dallari. Clinkii biitiinciil
yaklagim olmal1.”

Y6. “Proje tabanli ¢aligma, akademik basari,
sosyal aktivite, 21. ylizy1l becerileri, STEAM
programlari. Ciinkii biitlinciil yaklagim
olmal1.”

destek

AS. “Yaratim ve tiretim odakli olmali. Clinkii
devlet okullarindan fark: olmali.”

Yaparak yasayarak 6grenme | Cocuklara

Al. “Yaparak yasayarak 6grenme. Ciinki
cocuklarin yaraticiliklarini ve girisimciligini
de destekleyebiliriz.”

A2. “Sanat alaninda gelistirmeli. Ciinkii sanat
cocuklara farkli bakis acilar1 kazandirir.”
02. “Proje tabanli calisma ve yaparak
yasayarak dgrenme. Ciinkii devlet
okullarindan bir farki olmal1.”

Y5. “Yaparak yasayarak 6grenme, spor.
Clinkii sosyal hayati ile bu dallar
birlestirebilir.”

Ozgiir ortamlar

Y1. “Saygi ve yasakla sinirlamay1 kabul
etmeyen igerikler olmali. Ciinkii bilgi
ogrenirken 6zgiir olmali ¢ocuklar1.”

A9. “Sosyal aktivite. Ciinkii orgiin egitimden
uzak olmali.”

A10. “Sosyal aktivite. Ciinkii yetkinlikler bu
yolla gelisir.”
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Tablo 24. Devami.

O1. “Bilgi medya ve teknoloji okur yazarlig1 5 2 1 1
olmal

Ciinkii degisen ve gelisen diinya diizeninde
yastyoruz.”

A3. “Teknoloji ve spor dallarinda geligtirmeli.
Clinkii glinlimiiz ¢cag1 bunlar1 gerektiriyor.”
A4. “Dogru okuma ve anlama. Ciinkii bunu
bilirse diger alanlarda kendisini gelistirebilir.”
A6. “Bilgiyi analiz etmeyi 6grenmeli. Clinkii
bilgiyi analiz ederek siirdiiriilebilir sekle
getiriyor.”

A7. “Okur yazarlik egitimi verilmeli. Cilinkii
bunu bilirse diger alanlarda kendisini
gelistirebilir.”

V2. “Teknoloji kullanim1 ve medya okur
yazarligi. Clinkii sosyal medyay1 dogru
kullanamayan ¢ocuklar kotii aligkanliklar
edinebiliyor.”

Y4. “Teknoloji kullanimi. Ciinkii teknoloji
kullanarak nasil 6grenmesi gerektigini
biliyor.”

All. “Yapay zeka ve teknoloji tabanh
egitimler. Clinkii dijitallesen bir diinyaday1z.”
V4. “21. ytizy1l becerileri. Ciinkii 6grenme
metotlar1 gelisiyor.”

Beceri

Katilimcilara “Egitimde diinya kalitesini yakalamak ve koklii bir yap1
olusturmak igin Cocuk Universitelerinin hangi programlarda kendisini
gelistirmelidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 24’te goriilmiistir.
Cocuk Universitesinin kendisini gelistirmesi gereken alanlar ile ilgili, biitiinciil
yaklasim, ¢cocuklara destek, yaparak yasayarak 6grenme ve beceri bagliklarinin
iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin kendisini
gelistirmesi gereken alanlar, biitlinciil bir yaklagimla disiplinler aras1 ¢calisma, proje
tabanli ¢aligma, sosyal aktivite, 21. Yiizyil becerileri, STEAM programlari, yaparak
yasayarak dgrenme, ¢cocuklar i¢in dizayn edilmis 6zgiir ortamlar ve beceri
kazandirma yaklasimli etkinlikler ile becerilerin yetkinlige doniistiiriilmesi, olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri

baglaminda incelendiginde her {i¢ beceri setini de karisladigi goriilmektedir.



Tablo 25.

Cocuk Universitelerine Yonelik Belirtilen Etkinlik Konular:
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Y1. “Neden-sonug iliskisi beceri atdlyeleri. 2 0 1 2
Clinkii cocuklar sorgulamay1 6grenmeli.”
B 02. “Sanat, teknoloji, farkindalik etkinlikleri.
= Ciinkii bu alanlar 21. yiizyil becerilerini
-E . kapsiyor.
© § Y3. Cevre farkindaligi, kanser farkindaligi ve
> R zorbalik egitimleri. Ciinkii bu alanlar ¢ocuk
= gelisimi i¢in 6nem tagimaktadir.”
é A9. “21. ylizy1l becerileri. Ciinkii i¢inde
N bulundugu zamana ayak uydurmali.”
A10. “Yetkinlik gelisimi. Clinkii neyi nasil
yapacagini bilmeli.”
03. “Robotik kodlama. Ciinkii gelisen diinyada 2 0 1 0
., sistemler bu konu iizerine kuruluyor.”
S A3. “Matematik ve teknoloji. Ciinkii bu alanlar
_% genellikle ¢ocuklarin goziinii korkutan ve
& igerigini iyi bilmedikleri etkinlikler.”
All. “Yapay zeka ve teknoloji. Ciinkii gelisen
diinyaya ayak uydurmal.”
A2. “Spor, sanat, felsefe. Clinkii bu dallarin 1 1 0 2
degeri ¢ok fazla bilinmiyor.”
V2. “Sanat. Clinkii disaridan gordiikleri isin
§ mutfagini da 6grenmeliler.”
& Y4. “Sanat. Ciinkii disaridan gordiikleri isin
mutfagini da 6grenmeliler.”
Y6. “Miizik. Clinkii miizik ruhun
zenginlesmesini saglar.”
Y2. “Cocuk haklari, mahremiyet egitimi. Ciinkii 0 0 0 2
= ¢ocuklar istismara agik konuma geldi.”
;3 Y5. “Hukuk ve teknoloji. Clinkii gelisen

diinyada dijital alanda ne var ve bu bana neler
getirir 0grenmeli.”
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Tablo 25. Devami.

O1. “Saha dis1 aktiviteler. Ciinkii gelecege 4 0 1 0
hazirlanmasi i¢in farkindaliklarinin artmasi

gerekiyor.”

Al. “Kiiltiirel etkinlikler yapilabilir. Cilinkii

ogrenciler farkl kiiltiirlerden geliyor.”

A4. “Alan gezileri yapilmali. Ciinkii uygulamay1

yerinde deneyimlemeli.”

AS. “Alan gezileri yapilmali. Ciinkii uygulamay1

yerinde deneyimlemeli.”

A7. “Alan gezileri yapilmali. Ciinkii uygulamay1

yerinde deneyimlemeli.”

AS8. “Beslenme. Ciinkii insanlar giiniin bir 1 0 0 0
kismin1 sofrada geciriyor ve gelisimsel olarak

beslenmek zorunda.”

Saha dis1

Beslenme

Katilimeilara “Cocuk Universitesi egitim dgretim programlarinda sizce hangi
konular ve etkinlikler olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 25°te
goriilmiistiir. Cocuk Universitesi programlarina eklenmesi gerektigini diisiindiigii
etkinlikler ve konular, beceri, teknoloji, sanat, hukuk, saha dis1 aktiviteler ve
beslenme basliklar1 iizerinde durdugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda Cocuk
Universitesinin egitim programina eklemesi gereken konular, hukuk, sanat, teknoloji
(robotik, kodlama ve yapay zeka), saha gezileri, gida ve 21. Yiizyil becerileri, olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri
baglaminda incelendiginde her {i¢ beceri setini de karsiladigi bunun yani sira toplum
bilinci olusturmaya yonelik de konularin olmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. V1,

V3, V4 ve A6 kodlu katilimcilar bu soruya cevap vermemislerdir.

21. yiizy1l becerileri baglaminda, Cocuk Universiteleri icin olusturulacak
stratejik plan cercevesinde, amag, hedef, vizyon, misyon ve degerlere yonelik
akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri

Tablo 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 ve 34’te P21. Platformu 21. yiizyil
becerileri baglaminda Ozay Giinsel Cocuk Universitesi i¢in gelistirilmesi gereken e
stratejik planina yonelik akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriislerinin

bulgularina yer verilmistir.



Tablo 26.

Cocuk Universitelerinin Temel Gorevlerine Yonelik Katilimci Goriisleri

70

Ana Tema

Kodlar

Y Onetim

-
-

Adapte olmak

Gortiisler
— || Akademisyen
Veli
Ogretmen

S
S

Y1. “Degisen diinyaya adapte
olmalarimni bilgiyi kavramalarini,
cikarim yapabilmelerini saglamak.”
Al1. “Sebep sonug iliskisi kurabilen
nesiller yetigtirmek.”

)

Deger
vermek

Y2. “Cocuklara deger verdigini 0 0 0
gostermek.”

Temel Amag ve Gorev

Egitmek

A2. “Bilgiye nasil ulagacaginin 3 2 0
yontemini ve teknolojiyi nasil
kullanacagini 6gretmek.”

A6. “Cocuklara bilgi okuryazarlig
kazandirmak, dogru bilgiye nasil
ulagacaklarini ve bilgiyi dogru analiz
etmesini 6gretmek.”

Y3. “Cocuklarin farkindaliklarini
arttirmak”

V2. “Bilgiye nasil ulasacagini ve
kullanacagini. Merak etmeyi ve
sonuca nasil ulasacagini 6gretmek.”
A9. “Bilimi, bilimsel diisiinceyi ve
bilimin evrenselligini 6gretmek.”
V3. “Kullanilan degisik materyaller
ile kiigiik yastan daha giizel ve iyi bir
egitim vermek,”

Y5. “Cocuklarla iletisim igerisinde
onlar1 gelecege hazirlamak ve farkli
bakis agilar1 olan bireyler
yetistirmek.”

Kesfetmek

A8. “Cocuklarin 6z giivenlerini 1 0 0
destekleyerek yeteneklerini
kesfetmelerini saglamak.”
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Tablo 26. Devami.
=5 AS. “Okullarda ulagamadiklar1 1 1 0 0
§‘ . bilgiye ve deneyimenlvllastlrmalf. .
% £ Yaparak yasayarak 6grenmelerini
;\ § saglamak.”
g X V4. “21. yiizy1l becerileri
= gergeve.S{nde yaparak ya§ayarak
> yontemi ile cocuklari egitmek.”

O1. “Fiziksel, kiiltiirel ve psiko- 2 1 2 0
sosyal gelisimlerine esit seviyede
katk1 koymak.”

Al. “Cocuklara yasam ve meslek
becerilerini kazandirmak.”

02. “Cocuklarm yetkinlik gelisimine
onem vermek.”

V1. “Cocuklarin kendisini bulmasina
yardimci olmak.”

A3. “Cocuklarin becerilerini dikkate
alarak STEAM tabanli, problem
¢cozme, yaratici diisiinme ile {irlin
ortaya koymak

Grup ¢alismast ile ¢ikan iiriinii analiz
etme yetenegi kazandirmak.”

A4. “Cocuklara beceri kazandirmak 3 0 1 2
ve var olan yeteneklerini
gelistirmek.”

A7. “Cocuklara 21. Yiizyil
becerilerini kazandirmak.”

Y4. “Yasam ve meslek becerilerini
kazandirmak ve mesleki gelisim ile
ilgili etkinlikler yapmak.”

A10. “Yetkinlik bazli egitim
programlar1 hazirlamak. Gengleri
beceri ve sosyal agidan {iniversiteye
hazirlamak.”

Y6. “Cocuklarin utkunu agarak
yaraticiligini ve kisisel gelisimini
saglamak.”

03. “Cocuklara farkl1 beceriler
kazandiran ve eglendiren etkinlikler
yapmak.”

Katki

Beceri

Katilimcilara “Cocuk Universitesinin temel amag ve gorevleri sizce
nelerdir?”” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 26’da gortilmustiir. Cocuk
Universitesinin temel amag ve gorevleri ile ilgili katilimeilarin, adapte olmak, deger
vermek, egitmek, kesfetmek, yaparak yasayarak 6grenmek, katki ve beceri

basliklarinin iizerinde yogunlastig1 goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk
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Universitesinin temel amag ve gorevleri, dgrencilere deger verme temelinde
birleserek onlarin egitim ihtiyaclarini belirlemek ve 6grencilerin gelisen ve degisen
diinya diizenine adapte olmasi i¢in 21. Yiizyilin getirdigi ve sahip olunmasi gereken
becerilerini gelistirerek kendilerini kesfetmelerini saglamak, 6grencilere verilecek
destek ile onlarin fiziksel, kiiltiirel ve psiko-sosyal gelisimlerine esit seviyede katki
koyarak gelisimlerini desteklemek ve sadece 6grenci faydasini karsilamak degil veli
ve toplum faydasini da gozetecek egitimler yapmak, olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Ortaya ¢ikan bulgular dogrultusunda 21. Yiizy1l becerileri baglaminda incelendiginde
ogrenme ve yenilenme ile yasam ve meslek becerilerinin kapsamina girdigi
goriilmektedir.

Tablo 27.

Cocuk Universitelerinin Temel Amaglarina Yonelik Katilimci Goriisleri
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Y1. “Cocuklarin diinyasini anlayarak onlar1 3 0 0 3
yetistirmek
A2. Diinya vatandas1 yetigtirmek.”
AS. “Kendine giivenen, liretebilen ve iirettigini
de savunabilen tiretken sorumlulugu olan
cocuklar yetistirmek.”
& Y3. “Farkindalig: yiiksek ve diinya degerlerine
Q . . e
£ sahip ¢ikan ¢ocuklar yetistirmek. Hem tiilkeye
‘2 hem de diinyaya faydali olmak.”
5 B A10. “Cocuklarim &rgiin egitim disinda
B >~ yetkinliklerini gelistirdikleri bir yer olmasi
= degisime ayak uydurabilecek nesiller
< yetistirmek.”
Y6. “Yaparak yasayarak dgrenen, girisimci ve
inovatif nesiller yetistirmek ve yaptiklarinin yer
yiizli i¢in ne anlama geldigini bilen nesiller
yetistirmek.”
Y2. “Cocuklarin yeteneklerini kesfetmek, 0 0 0 1

kendini ifade edebilme ve farkli bakis agilari
kazandirmak, arastirma becerilerini gelistirmek
ve siirdiirtilebilir hayat1 6gretmek.

Kesfetmek
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Tablo 27. Devami.

O1. “Cocuklarin gelisim evrelerine katkida 2 2 2 1
bulunmak

Sosyal ve toplumsal becerilerini gelistirmek
Empati yetenegini arttirmak.”

02. “Projeler gelistirmek ve farkl1 bakis agilart
olusturmak.”

V1. “Diisiindlirmek, sebep sonug iliskisi
kurdurmak ve isin mantigin1 anlatmak.”

A6. “Cocuklara farkl bilgi beceri ve
kabiliyetleri kazandirmak ve bunlari siirekli hale
getirmesini saglamak.”

A7. “Bilime ve bilimsel olan tim degerlere
sayg1 gostermek. Cok kiiltiirlii anlayist
benimsetmek.”

V2. “Biitiin olanaklarini ¢ocuklar igin
harcamal1.”

Y4. “Cocuklarin hayata atildig1 noktada
karakterini ve becerilerini gelistirmek.”

Al. “Toplumdaki ¢cocuklarin ihtiyaglarim 1 0 0 0
belirlemek ve o ihtiyac¢lar dogrultusunda
etkinlikler yapmak.”

Gelistirmek

Ihtiyaglar

A3. “Temel egitimi ¢ocuklara sevdirmek ve 21. 2 0 0 0
yiizyilda ihtiyact olan egitimleri vermek.”
A4. “Kat1 olan miifredatin esnetilmesi.”

Egitim

AS8. “Fiziki, ruhsal ve sosyal yonden 2 2 0 1
biliylimelerine destek vermek.”

Al1l. “Cocugun kisisel gelisimini desteklemek.”

V3. “Cocuklart ileriki hayatlarina hazirlamak.”

V4. “Cocuklart gelisimsel olarak destekleyerek

onlar1 dogru yonlendirmek.”

Y5. “Cocuklara demokratik ve 6zgiirliik¢ii

ortamlar saglamak.”

Destek

Katilimeilara “Cocuk Universitesinden giiclii bir yap: olusturulmasi igin
amaglar nasil olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 27°de
goriilmiistiir. Katilimeilarm Cocuk Universitesinin amaglar ile ilgili, yetistirmek,
kesfetmek, gelistirmek, ihtiyaglar, egitim ve destek basliklari tizerinde durdugu
goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin amaglari, grencilere
yeteneklerini kesfederek, onlara kendini ifade edebilme ve farkli bakis acilari
kazandirmak, arastirma becerilerini gelistirmek ve siirdiiriilebilir hayati1 6gretmek,
cocuklarin gelisim evrelerine katkida bulunarak sosyal ve toplumsal becerilerini

gelistirmek ve empati yetenegini arttirmak, toplumdaki ¢cocuklarin ihtiyaclarini
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belirlemek ve belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda etkinlikler yapmak, ¢cocuklara
demokratik ve 6zgiirliik¢li ortamlar saglamak, 6grencilere farkli bilgi beceri ve
kabiliyetleri kazandirmak ve bunlari siirekli hale getirmesini saglamak, verilecek
egitimlerle 6grencilerin bilime ve bilimsel olan biitiin degerlere saygi duymasini
saglamak, dnce dgrenciler icin sonra da toplum icin projeler gelistirmek ve farkl
bakis acilar1 olusturmak, 6grenciler ile gergeklestirilen etkinliklerle onlarin, yaparak
yasayarak 0grenen, girisimci ve inovatif nesiller yetistirmek ve yaptiklarinin yer
yiizli i¢in ne anlama geldigini bilen kisiler olmasini saglamak, 6grencilerin orgiin
egitim disinda yetkinliklerini gelistirdikleri bir Cocuk Universitesi olmak ve
degisime ayak uydurabilecek nesiller yetistirmek, farkindalig: yiiksek ve diinya
degerlerine sahip ¢ikan ¢ocuklar yetistirerek hem iilkeye hem de diinyaya faydali
olmak, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde 21. Yiizyil
becerileri baglaminda incelendiginde her ii¢ beceri setini de kapsadigi bunun yaninda
bilimsel diisiince ve yetkinlik gelisimi ile ilgili de amaglarin oldugu goriilmektedir.
03 ve A9 kodlu katilimeilar bu soruya cevap vermemislerdir.

Tablo 28.

Cocuk Universitelerinden Beklentilere Yonelik Katilimct Goriisleri
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Y1. “Ogrencilere 21. yiizy1l becerilerini I 0 O 2

kazandirmak ve

21. ylizyilin hedeflerini benimsetmek.”

A4. “Gezegen sagligina 6nem veren bir
tiniversite”

Y6. “Girigimci ve inovatif nesiller yetistiren bir
tniversite.”

Beklenti
21. yiizyil




Tablo 28. Devamu.
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Teknoloji

Y2. “Teknolojiyi farkli alanlar ile birlestiren ve
kullanan bir nesil.”

A3. “Teknoloji ile i¢ i¢e bir liniversite.”

A6. “Cocuklarin teknolojik agidan
yeterliliklerini yiikselten, onlar1 bilgili ve
becerili hale getiren bir iiniversite olmal1.”

V2. “Teknolojinin yeni getirdigi alanlarla
cocuklar1 bulugsturarak onlar1 teknolojik ¢ag ile
hayat arasinda bag kurmasini saglayan bir
tiniversite.”

Y4. “Farkli gorsel ve oyun tabanli etkinlikler ile
bilgiyi sunan bir iiniversite.”

A9. “Teknoloji alaninda hangi arastirmalarin
oldugunu goren ve bilime nasil katki
saglayacagini bilen ¢ocuklar yetistirmek.”

V3. “Teknolojiyi kiigiik yasta daha iyi kullanan
nesiller yetigtirmek.”

Yaparak yasayarak

-

O0grenme

“V1. Yaparak ve yasayarak 6grenmeye daha
fazla dnem gosteren bir liniversite.”

03. “Uygulamanin 6n planda oldugu, teknoloji
ile i¢ ice ve arastirmay1 tesvik eden bir
tiniversite.”

A1l. “Etkinliklerde {iriin ¢ikartabilen bir
tiniversite.”

Y5. “Yaparak yasayarak 6grenmeye sahip ¢ikan
Ozgiin nesiller yetistiren bir iiniversite.”

Beceri

O1. “Ogrencinin diinyay1 dogru algilamasini
saglayan ve 6grenmeyi 6grenmesini bilen
ogrenciler yetistirmesi.”

02. “Etkinliklerin daha ¢ok yetkinlik gelistirici
olmas1.”

AS. “Beceri kazandirma yaklagima ile
cocuklarin kesfetme duygularini sorumluluk
duygularini destekleyen egitimler veren bir
tiniversite.”

A7. “Bilginin nasil kullanildig1 ve dogrulunun
neye dayandirildiginin 6gretildigi bir
tiniversite.”

Y3. “Cocuklarin bireysel yeteneklerine gore
ay1rt edildigi bir iiniversite.”

A8. “Cocuklarin sosyal ve iletisim becerilerini
gelistiren bir liniversite.”

A10. “21. ylizy1l becerilerini kazanmis ve
bunlar yetkinlige ¢cevirmis cocuklar
yetistirmek.”

V4. “Cok yonlii ¢ocuklar yetistirmek.”
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Tablo 28. Devami.
Al. “Cocugun kendisini tanimasina firsat 2 0 0 0
0 vererek hayatina bilingli bir yol ¢izmesini
g saglar.”
& A2.“Aristo'nun dedigi gibi "Aklin1 felsefe ile,
> viicudunu spor ile ve ruhunu miizik ile

besleyen" nesiller yetistirmesi.”

Katilimeilara “21. yiizyilda Cocuk Universitesinden beklentileriniz nelerdir?”
sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 28’de goriilmiistiir. Cocuk
Universitesinden beklentiler ile ilgili katilimcilarm, 21. yiizy1l, teknoloji, yaparak
yasayarak dgrenme, beceri ve yetistirme bagliklar1 tizerinden yogunlastigi
goriismektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinden beklentiler, dgrencilerin 21.
Yiizyili benimseyerek hareket etmesini ve teknolojik olarak ¢aga uygun faaliyetler
yapmasl, yaparak yasayarak dgrenme temel alinarak 6grencilerin i¢inde bulundugu
caga ayak uydurmasini saglayacak becerileri kazanmasi ve dgrencinin kendisini
taniyarak gelecege yiirlimesini saglamak, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan
bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri baglaminda incelendiginde, 6grenme ve
yenilenme becerileri, bilgi, medya ve iletisim teknolojileri becerileri ile yasam ve
meslek becerileri kapsamina girdigi goriilmektedir.

Tablo 29.

Cocuk Universitelerinin Hedeflerine Yonelik Katilimci Goriisleri
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AS. “Cocuklarn ilgi ve becerilerine gore 3 1 0

ayrildig1 bir iiniversite. Clinkii ¢ocuklarin kendi
becerilerine gore ayrilmasi farkli bakis acilart da
saglar.”

A7. “Yasam boyu egitimi 6gretebilecek bir

Beceri




Tablo 29. Devamu.
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Gelecek
Beceri

tniversite.

Clinkii hem mesleki hem de bireysel yetkinlikler
bu sayede gelisecek.”

A10. “Cocuklarin egitim programlarina dahil
oldugu, katilime1 odakli egitimlere gegildigi
clinkii deneyimsel 6grenme yoluyla yetkinlikler
gelistirilebilir.”

V4. “Cocuklarin becerilerini erken yasta tespit
eden bir tiniversite. Ciinkii ¢ocuklar erken yasta
kesfedildiklerinde en {ist seviyeye ¢ikabilirler.”
Y5. “Egitimci ve yoneticilerin yagam ve meslek
becerileri kapsaminda egitildigi ve evrensele
donen bir liniversite. Clinkii yaparak yasayarak
ogrenme gii¢lendirilmeli”

Teknoloji

Al. “Yasam becerilerini teknoloji ile entegre
eden ¢ocugu egitirken aileyi de egiten bir ¢ocuk
iiniversitesi.”

Y3. “Son teknolojiye sahip ve bunu kullanabilen
bir tiniversite. Clinkii ¢ocuklart ¢cag1 yakalamasi
gerekiyor.”

Al1. “Teknolojik donanimlari olan ve interaktif
bir tiniversite. Clinkii liniversite ¢aga ayak
uydurmak i¢in kendisini yenilemeli.”

V3. “Teknolojinin egitime entegre edildigi bir
iiniversite. Clinkii yiliz yiize egitim olmazsa
olmaz.”

Bilim

Y 1. “Bilimsel diisiince ile hareket eden
Cilinkii yaz okulu formatindan ¢ikmast
gerekiyor.”

Uriin

Y2. “Eski yeniyi harmanlayip {iriin ¢ikartabilen
bir liniversite. Clinkii gergek hayati sanal ortama
sanal ortam1 da ger¢ek hayata aktarmay1
ogrenmeli ¢cocuk.”

A9. “Cocuklarin kendi fikirlerini ortaya
koyabildigi bir iiniversite

Clinkii cocuklarin fikirlerinden yeni iiriinler
ortaya koyabiliriz.”

Y6. “Elleriyle iiretebilen ve iirettiginin farkina
varan bir nesil yetistirmek ve takim ¢aligmasina
uygun bireyler yetistirmek. Ciinkii sadece bilgi
siirlayici olabiliyor.”
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Tablo 29. Devami.

O1. “Sadece KKTC'de kalmamali. Ciinkii dinya 3 1 2 0
degisiyor diinyaya hitap eden bir ¢ocuk
tiniversitesi olmal1.”

A2. “Kardes ¢ocuk {iniversiteleri olan ve 6grenci
degisimi yapan. Clinkii diinya globallesiyor.”
02. “Diinyaya acilan ve diinya vatandasi
yetistiren bir iiniversite

Cilinkii farkli projelerde yer almal1.”

V1. “Ogrenci degisimi yapabilen bir iiniversite
Ciinkii diinya gelisiyor ve ayak uydurmak
gerekiyor.”

A4. “Cocuklarin farkindaliklarinin artig bir
iiniversite.

Clinkii gezegen sagligini ¢ocuklar gelistirecek.”
A8. “Yenilige agik gereksinimleri kargilayabilen
bir tiniversite. Clinkii diinya stirekli degisim
halinde.”

03. “Kendi binas1 olan. Ciinkii cocuga uygun 1 0 1 0
alanlarin yapilmasi gerekiyor.”

A3. “Kendi binasi olan. Ciinkii bilim ve STEAM
atolyeleri cocuklarin daha ¢ok ilgisini ¢eker.”

A6. “Cocuklarin farkindaliklarinin arttig bir 1 1 0 1
iiniversite

Ciinki yerel halk da ¢ocuklardan etkilenecek.”

V2. “Yakin Dogu Universitesi olanaklarindan

daha ¢ok faydalanan bir liniversite. Cilinkii

bdylece yeni alanlar kesfedebilecek.”

Y4. Insan haklarmi benimseyen egitimler veren

Ciinkii haklar1 6grenerek biiyiiyen nesiller

hedeflenmeli.”

Diinya

Mekan

Egitim

Katilimeilara “Gelecekte nasil bir Cocuk Universitesi gérmek istersiniz?”
sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 29°de goriilmiistiir. Gelecekte nasil bir
Cocuk Universitesinden gérmek istedikleri ile ilgili katilimcilarin, beceri, teknoloji,
bilim, iiriin, diinya, mekan ve egitim basliklarinin {izerinde durdugu goriilmektedir.
Bu baglamda gelecekte var olmasi istenen Cocuk Universitesinin, dgrencilerin yasam
boyu egitim felsefesini benimseyerek 21. yiizy1l becerilerini 6ziimsedigi bir
iniversite, bilim ve teknolojiyi dogru kullanarak iiretebilen ve iirettiginin
sorumlulugunu alabilen nesillerin yetismesi. Uriin gelistirme temelinde egitim, cok
kiiltiirlii bir yap1 olusturarak diinya vatandasi olma bilincinin kazandirilmasi ve baska
iilkelerde bulunan Cocuk Universiteleri ile ortak projeler yapmak ve kendi binasinda
egitim yapan ve ¢ocuklarin yas gruplarina ve gelisimsel 6zelliklerine gore dizayn

edilmis bir egitim modeli olan bir iiniversite, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan
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bulgular dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri baglaminda incelendiginde, 6§renme ve

yenilenme becerileri, bilgi, medya ve iletisim teknolojileri becerileri ile yasam ve

meslek becerileri kapsamina goriilmektedir.

Tablo 30.

Cocuk Universitelerinin Temel Vizyonuna Yénelik Katilimci Gériisleri.

Ana Tema

Kodlar

Goriisler

Veli

Ogretmen

Y Onetim

-

-

-

Vizyon

Nesiller yetistirmek

Y 1. “Gelecegimizi sekillendirecek nesiller
yetistirmek.”

O1. “Diinya i¢in olumlu katk1 saglayacak
cocuklar yetistirmek.”

Al. “Bireysel olarak gelisimlerini destekleyen
farkindalig1 ytliksek bireyler yetigtirmek.”

A2. “Evrensel degerlere sahip, bilim ve
teknolojiyi esas alan hayal kurabilen ¢ocuklar
yetistirmek.”

02. “21. yiizy1l becerileri vizyonuna sahip
cocuklar yetistirmek.”

A4. “Gezegen sagligini onemseyen nesiller
yetistirmek.”

A6. “Toplumun gelecegini sekillendirebilecek.”
21. “Yiizy1l becerilerine sahip bireyler
yetistirmek.”

A9. “Hem evrensel degerlere hem de bilimsel
degerlere sahip nesiller yetistirmek.”

V4. “Kendini kesfeden ve hedeflerine
ulagabilen ¢ocuklar yetistirmek.”

Y5. “21. yiizyil becerileri vizyonuna sahip
iiretebilen ¢ocuklar yetigtirmek.”

03. “Kendi basina problem ¢dzebilen, siirekli
kendini gelistirmeyi hedefleyen bireyler
yetistirmek.”

v || Akademisyen

[a—y

(O8]

Sorgulama

Y2. “Cocuklarin yaratici diigiincelerini
koreltmeden sorgulamasina olanak sahibi
olmak.”

AS. “Kesfeden, yaratan, iireten, kendini ifade
edebilen ve deneyimleyebilen bireyler
yetistirmek.”

Y3. “Eglenirken 0greten farkindalig1 arttiran bir
tiniversite.”
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Tablo 30. Devam.

V1. “Diinya ¢ocuk iiniversiteleri vizyonuna 1 1 0 O
sahip olmak.”

A10. “Tim KKTC ¢ocuklarinin sahiplendigi ve

onlarin gelistirdigi, diinyanin ilk ve tek cocuk

tiniversitesi olmak.”

Diinya Cocuk
Universiteleri

A7. “Cocuklugunu kaybetmeden onu gelecege 1 1 0 2
hazirlamak.”

V2. “Cocuklarin kendilerini kesfetmesini

saglayarak, cocuklara yeni diinyalarin kapisini

aralamak ve onun i¢in gerekli yetkinlikleri

kazandirmak.”

Y4. “Cocuklar1 hayata hazirlamak.”

Y6. “Cocuklart mutlu etmek.”

A8. “Hem cocuklarin hem de ailelerinin 2 1 0 0
geligsmesini saglamak.”

A1l. “Cocuklarin okuldan ve aileden

ogrenemedikleri ya da eksik kaldiklar1 bilgileri

onlara vermek.”

V3. “Kaliteli ve iyi bir egitim.”

Gelecek

Gelisim

Katilimeilara “Cocuk Universitesinden giiclii bir yap: olusturulmasi igin
vizyon nasil olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 30°da
goriilmiistiir. Katilimeilarin Cocuk Universitesinin vizyonu ile ilgili, nesiller
yetistirmek, sorgulama, diinya Cocuk Universiteleri, gelecek ve gelisim bagliklar
iizerinde durdugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda Cocuk Universitelerinin vizyonu,
diinyaya olumlu katkilar yapacak, evrensel degerlere sahip, 21. Yiizyil becerilerine
sahip, sorgulayabilen, kendini kesfeden, hedefe ulasabilen, gelecege hazir nesiller
yetistirmek, tiim KKTC ¢ocuklarinin sahiplendigi ve onlarin gelistirdigi diinyadaki
ilk ve tek Cocuk Universitesi olmak, sadece ¢cocuklarin degil, ¢ocuklarin iletisimde
oldugu biitiin toplumu egitmek, olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar
incelendiginde 21. Yiizy1l becerileri baglaminda incelendiginde i¢inde yasanilan
yiizyila ayak uydurmak i¢in beceri setlerinin tiimiine ihtiya¢ duyulmasinin yani sira
evrensel degerlerin de 6n planda oldugu goriilmektedir. A3 kodlu kullanici bu soruya

cevap vermemistir.



Tablo 31.

Cocuk Universitelerinin Temel Misyonuna Yonelik Katilimc1 Goriisleri.
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Ana Tema

Kodlar

Goriisler

Y Onetim

—n
—n

Misyon

Hedef

v || Akademisyen
Veli
Ogretmen

[\
(e

Y1. “Koydugumuz hedefe gidebilmek.”

Al. “Cocuklarin gitmek istedigi hedefe onlarin
c¢izdigi yolda gitmek.”

AS. “Hedefi dogrultusunda ilerlemek.”

V2. “Vizyona sahip ¢ikmak.”

A8. “Vizyona sahip ¢ikmak.”

A9. “Vizyona sahip ¢ikmak.”

V4. “Vizyona sahip ¢ikmak.”

A1l. “Cocuklari ciddiye alarak vizyona
ulagmak.”

— |

Yetistirmek

Y?2. “Zeki ¢evik ve Atatiirk'iin yolunda gelecege 2 1 0
ylirliyen bireyler yetistirmek.”

A4. “Gezegen sagligina duyarl bireyler

yetistirmek.”

A6. “21. ylizy1l becerilerine sahip toplum

bireyleri yetigtirmek.”

Y3. “Vatana millete faydali Atatiirk ilkelerine

bagli cocuklar yetistirmek.”

V3. “ileride alaninda uzman kisiler yetistirmek.”

Egitim

O1. “Velileri egitmek ve toplumsal bilinci 3 0 2
geligtirmek.”

A2. “Cocuklara bilgiyi nasil 6greneceginin
yolunu gostermek.”

03. “En uygun egitim modelini segerek onlari
uygulamak.”

A7. “Cocuklara sorumluluk vererek siire¢ odakli
caligmak ve toplumsal cinsiyet esitligine uygun
etkinlikler yapmak. Cam tavan sendromunun
olmamasini saglamak.”

A10. “21. ylizy1l becerileri baglaminda
etkinlikler yapmak.”

Y5. “Egitimcinin ve velinin de egitimini
gerceklestirmek.””

Y6. Yaraticilifi tesvik eden ortamlar yaratmak.”

Gelisim

02. “Cocuklarm yetkinlik gelisimine 5nem 1 1 1
vermek.”

V1. “Cocuklar1 en iyi sekilde topluma

kazandirmak ve onlara rehberlik etmek.”

A3. “Farkindalik yaratan bir hizmet vermek.”

Y4. “Daha genis kitlelere ulagmak.”
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Katilimcilara “Cocuk Universitesinden giiclii bir yap1 olusturulmast i¢in
misyon nasil olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 31°de
goriilmiistiir. Katilimeilarin Cocuk Universitesi misyonu ile ilgili verdigi yamitlarda,
hedef, nesiller yetistirmek, egitim ve gelisim basliklar1 tizerinde durdugu
goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin misyonu, ¢ocuklarin gitmek
istedigi hedefe dogru onlarin emin adimlarla ilerlemesini saglamak, gezegenin
sagligina duyarl 21. Yiizyil becerilerine sahip nesiller yetistirmek, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl, yetkinlik gelisimine 6nem veren etkinlikler yapmak, olarak ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar incelendiginde, 21. ylizyil baglaminda
incelendiginde sadece 21. yiizyil becerileri degil toplumsal cinsiyet esitligi ve
gezegen sagliginin 6nemi gibi kavramlarin da 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir.

Tablo 32.

Cocuk Universitelerinin Temel Degerlerine Yonelik Katilimci Gériisleri.
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Y1. “Clinkii farkl kiiltiirden, cinsiyetten, 0O 0 3 2

yonelimden insanlara saygi duymay1 6grenmeli.”
O1. “Ogrenmeyi 6grenme, iletisim becerileri.
Clinkii diinya lizerinde ortak bir yap1
olusturabilmeli.”

02. “Farkindalig1 daha ¢ok olmali, kendisinden
farkli olana saygi duymali. Ciinkii diinya
tizerinde ortak bir yap1 olmal1.”

03. “Baskalarini 6tekilestirmemeli. Ciinkii ahlak
geligimi saglanmal1.”

Y5. “Evrensel diisiinme. Clinkii herkese ulagip
hitap edebilmeli.”

Evrensel degerler
Cok kiltirlilik

Y2. “Vizyonu genis olmali ve elestirel 0 0 O 1
diistinceye sahip olmali gerekir. Ciinki 21.
yiizyilda kendisini yenilemeyi 6grenmeli.”

Elestirel
diisiince




Tablo 32. Devamu.
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Saygi

Al. “Saygi, hosgorii, empati, farkindalik,
kiiltiirler aras iletisim. Ciinkii bu degerler temel
degerlerdir.”

A2. “Insan Haklar1, kadin haklari, cocuk haklari,
Irk¢iligin olmadigimi bilmeli. Clinkii farkliliklara
saygl duymal1.”

V1. “Paylasimct olmali. Ciinkii bencillesmemeli
cocuklar.”

A3.“21. Yiizy1l’a ayak uydurabilecegi biitiin
degerlere sahip olmal1.”

A4. “Gezegen sagligin1 onemsemeli. Ciinkii her
sey gezegene saygi ile baslar.”

AS. “Empati kurabilen, karsisindakine saygi
duyabilen, 6zverili ¢calisan ve iiretebilen. Ciinkii
sorunluluk almasi gerekiyor ¢cocuklarin.”

A6. “Cevreye ve topluma saygili olsun. Clinkii
saygiy1 0grenirse bir¢ok seyi basarabilir.”

A7. “Bilime ve bilimsel diisiinceye saygilt
olmali, diinyaya saygili olmali. Ciinkii cocuk
sayg1 duymay1 6grenirse baslangict dogru
yapar.”

A10. “Etik ahlak, degisime ayak uydurma,
inisiyatif alma, kritik diisiinme ve 6grenmeyi
ogrenme. Ciinkii tiniversite bu egitimleri almak
icin ¢ok geg.”

Y3. “Cevreye kars1 duyarli olmali. Cilinkii 100
sene sonray1 diislinerek yasamali ve tiiketmeli.”
V2. “Saygi. Ciinkii kimseyi 6tekilestirmemeli,
bilimsel diisiince ile hareket etmeli.”

Y4. “Insan Haklar1. Ciinkii farkliliklara sayg1
duymali.”

A9. “Insan ve doga sevgisi. Ciinkii kendisinden
farkli olana saygili olmali”

V3. “Saygi ve sevgi. Clinkii diizgiin birey olmak
icin basta geliyor.”

Y6. “Etik kurallar, ¢evre bilinci, dogaya saygi.
Clinkii her konuda ben yaptim oldu
diisiincesinden uzaklagilmali.”

Kendini tanima

A8. “Ozgiiven, sorun ¢dzme becerisi,
farkindalik, arastirma yeteneginin gelismesi.
Clinki tiniversite bunlar1 6grenmek i¢in ¢ok
gec.”

All. “Takim ¢aligmasi, 6zsaygi, ¢evre bilinci.
Ciinkii onlar ¢cocuk yetigkin statiisiinde.”

V4. “Kendini tantyarak gelecege emin
yiirliyebilir.”
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Katilimcilara “Cocuk Universitesi dgrencilerinin sahip olmasi gereken
evrensel degerler neler olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulagilan bulgular tablo 32°de
goriilmiistiir. Katilimeilarin Cocuk Universitesi dgrencilerin sahip olmasi gereken
evrensel degerler ile ilgili, ¢ok kiiltiirliiliik, elestirel diisiinme, sayg1 ve kendini
tanima basliklar1 {izerinde durdugu gériilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesi
ogrencilerinin sahip olmas1 gereken evrensel degerler; ¢ok kiiltiirlii olmak, elestirel
diistinme becerilerine sahip olmak, saygi ve kendini tanima olarak ortaya
cikmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuglar dogrultusunda 21. Yiizyil becerileri baglaminda
incelendiginde, 6grenme ve yenilenme ile yagsam ve meslek becerileri ile ilgili
temelleri tasidig1 goriilmektedir.

Tablo 33.

Cocuk Universitelerinin Paydaslarina Dair Katilimci Gériigleri.
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Y1. “Yakin Dogu Universitesi.” I 1 2 1

A2. “Akademisyenler. Ciinkii meslekleri

;g ogrenecekler.”
= 02. “Akademisyenler.”
& V1. “Fakiilteler.”
03. “Yakin Dogu Universitesi yonetimi. Ciinkii
imkan saglayabilirler.”
Y2. “Aile ve toplum. Cocuk tek basina yagamadigt 4 0 1 2
icin aile ve toplumdan ¢ok etkileniyor.”
g O1. “Milli egitim ve kiiltiir bakanlig1, ortadgretim
= sendikas1 ve veliler. Ciinkii farkli bakis acilari
—§ o yakalanabilir.”
s = Al. “Aileler Sivil Toplum Kuruluslar1 ve meslek
g orgiitleri. Clinkii her sey ailede baslar.”
g A3. “Aile ve diger egitim sektorii yoneticileri.
8 Ciinki farkli bakis agilar1 yakalanabilir.”
= AS. “Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 ve Sivil
LCE Toplum Kurulusglari. Ciinkii farkli bakis agilart

edinmeli.”

A6. “Aileler ve Sivil Toplum Kuruluslari. Cilinkii
once toplumu degistirmek gerekiyor.”

Y6. “Sivil Toplum Kuruluslari, belediyeler.
Ciinkii farkli bakis agilari olusturabilir.”




Tablo 33. Devamu.
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Ihtiyag analizi

A7. “Bakanliklarin hepsi. Ciinkii ihtiya¢ analizi
yapilmasi gerekiyor.”

Y3. “Mezun olan ¢ocuklar. Clinkii ihtiyaglari en
iyl mezun olanlar belirler.”

V2. “Ogretmenler, okul yéneticileri ve medya.
Clinkii ihtiya¢ analizini yapmak kolaylagir.”

I 1 0 1

Kendini

yenileme

Y4. “Sivil Toplum Kuruluslari. Ciinkii bu
kuruluslar kendisini yenileyebiliyor.”

A4. “Birlesmis milletler, Sivil Toplum
Kuruluslari, uzay kamplari. Ciinkii bu kuruluglar
kendisini yenileyebiliyor.”

Etkilesim

A9. “Toplumun ve devlet kademesinin her kesimi
olmali. Ciinkii ¢ocuk ile her kesim etkilesim
halinde.”

A10. “Toplumun ve devlet kademesinin her
kesimi olmali. Clinkii ¢ocuk ile her kesim
etkilesim halinde.”

All. “Toplumun ve devlet kademesinin her
kesimi olmali. Clinkii ¢ocuk ile her kesim
etkilesim halinde.”

V3. “Spor egitmenleri. Ciinkii alaninda uzman
kisilerin ¢ocuklara 6rnek olmasi 6nemli.”

V4. “Toplumun ve devlet kademesinin her kesimi
olmali. Ciinkii ¢ocuk ile her kesim etkilesim
halinde.”

Y5. “Toplumun ve devlet kademesinin her kesimi
olmali. Ciinkii ¢ocuk ile her kesim etkilesim
halinde.”

Katilimcilara “Giiglii ve koklii bir yap1 olusturmak icin Cocuk Universitesinin

paydaslar1 kimler olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 33’te

goriilmiistiir. Katilimeilarm Cocuk Universitesinin paydaslarinm kim olmasi

gerektigi ile ilgili, imkanlar, farkli bakis agilari, ihtiyag analizi, kendini yenileme ve

etkilesim bagliklar1 iizerinde durdugu goriilmektedir. Bu baglamda Cocuk

Universitesinin paydaslarinin, Yakin Dogu Universitesi ve akademisyenler, Sivil

Toplum Kuruluslari, Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig, veliler, toplum, mezunlar ve

devlet kurumlari, olarak belirlendigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan sonuglar

dogrultusunda 21. Yiizy1l becerileri baglaminda incelendiginde yasam ve meslek

becerileri kapsaminda 6nem arz ettigi goriilmektedir. A8 kodlu katilimc1 bu soruya

cevap vermemistir.



Tablo 34.

Cocuk Universitelerinin Stratejik Planinda Olmasi Gereken Ozellikler.
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Ana Tema

Kodlar

Y Onetim

-
—

Stratejik plan 6zellikleri

Durum analizi

Gortisler
8 (| Akademisyen
Veli
Ogretmen

(e}

Y1. “Ulke kosullar1 ve durum analizi. Ciinkii
yol haritas1 ¢ikarilmasi gerekiyor plan
yapilirken.”

A3. “Mevcut egitim sistemindeki eksiklikler.
Cilinkii yapilacak olan plan bu bilgiler 15181nda
degisecek.”

A9. “Beklentiler. Ciinkii yol haritasini bu
dogrultuda ¢izebiliriz.”

e )

Ihtiyag analizi

Y2. “Cocuklarin yas gruplarina gore 1 0 O
ihtiyaclari analiz edilmeli. Ciinkii verilen

egitim buna gore sekillenecek.”

Al. “Ihtiyag analizi. Ciinkii toplumun

ihtiyaclar1 belirlendikten sonra plan

yapilmali.”

Y5. “Beceri kazandirma. Ciinkii cocugun

ihtiyact olanlara ulagabilmesi i¢in beceri

kazanmasi gerekir.”

Burs
programi

O1.”Imkéan1 olmayan ¢ocuklara burs 0o 0 1
programi. Clinkii cocuk iiniversitesinin
ulagilabilirligini arttirtyor.”

Plan

02. “Pandemi gibi hayatin akisina etki 3 0 2
edebilecek durumlar i¢in B plani yapilmali.”
03. “Amag, hedef, dgrencilere katki

Cilinkii ilk yapilan stratejik plan standart
olmal1.”

A4. “Proje gelistirme, kaynak saglama, {iriin
cikartma ve mezunlar programi. Cilinkii ¢ok
yonlii bakis agisina sahip olunmali.”

AS. “Siirecin gii¢lii tutulmasi. Clinkii sonuca
gitmek i¢in siirecin dogru yapilmasi gerekir.”
A7. “Ogrenim ¢iktilar1. Ciinkii bizim
hedefledigimiz 6grenci profili ile sonug
uyumlu mu diye bakmamiz gerekiyor.”

Y4. “Sonug belirlenmeli. Ciinkii nereye
varmak istedigimiz bilinirse siire¢ daha kolay
ilerler.”
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Tablo 34. Devami.

A2. “Sanal gerceklik. Ciinkii gelisen diinyaya 2 2 0 1
ayak uydurmak gerekiyor.”

V1. “Diinya stratejilerine uyumluluk. Cilinkii

degisen diinyaya ayak uydurmak zorundayiz.”

Y3. “Degerler gelisimi. Ciinkii degisen diinya

ile degerler 6nemsiz hale gelmeye basladi.”

V2. “21. ylizy1l becerileri. Ciinkii biitlinciil ele

almaliy1z.”

A8. “Hedef ve sonucun kontrol edilmesi.

Ciinkii neden sonug iliskisi kurmaliy1z.”

A6. “Stratejik biling ve SWOT analizi. Cinki 1 0 0 0
planlarin yapilabilmesi i¢in 6nce durum

analiz edilmeli ve biling diizeyi kontrol

edilmeli.”

A10. “Hedefler. Ciinkii dlgiilebilir ve seffaf 2 2 0 O
hedefler koyulmalidir.”

Uyum

SWOT
analizi

5 A1l. “Hedefler. Ciinkii 6lgiilebilir ve seffaf
% hedefler koyulmalidir.”
B V3. “Hedefler. Ciinkii 6lciilebilir ve seffaf
= hedefler koyulmalidir.”
V4. “Hedefler. Ciinkii olc¢iilebilir ve seffaf
hedefler koyulmaldir.”
o Y6. “Cocuk Universitesinin felsefesi 0O 0 O 1
”g Clinkii ana temelde felsefeyi 6grenirse gidis
E yolu daha kolay olabilir.”

Katilimeilara “21.yiizy1lda Cocuk Universitesinin stratejik planinda olmasi
gereken ozellikler neler olmalidir?” sorusu sorulmus ve ulasilan bulgular tablo 34°te
goriilmiistiir. Katilimeilarin Cocuk Universitesi stratejik planinda olmasi gereken
ozellikler ile ilgili, plan, uyum, SWOT analizi, hedefler ve felsefe bagliklar1 {izerinde
durdugu gériilmektedir. Bu baglamda Cocuk Universitesinin stratejik plani
yapilirken; amag, hedef, 6grencilere katki, durum analizi, ihtiyag analizi, burs
programi, SWOT analizi, sartlara uyum ve Cocuk Universitesinin kurulus felsefesi,
basliklarinin olmasi gerektigi ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan sonuclar incelendiginde ile
verilen yanitlar 21. ylizy1l becerileri baglaminda incelendiginde katilimcilarin iginde
bulundugu yiizyila ayak uydurmak icin beceri setlerini dnemsedigi ortaya

cikmaktadir.



88

21. yiizyilda, KKTC Cocuk Universiteleri icin olusturulacak stratejik plan

calismasina yonelik taslak oneri

KKTC’de bulunan Ozay Giinsel Cocuk Universitesi i¢in olusturulacak olan

stratejik plan ¢aligmalarina yonelik taslak asagida sunulmustur. Taslak plan

hazirlanirken hem yapilan dokiiman analizi hem de akademisyen, veli, 6gretmen ve

yoneticilerin goriisleri 6n planda tutulmustur. Yapilan goriismelerden yola ¢ikarak

21. yiizy1l becerileri baglaminda olusturulmasi onerilen stratejik plan ¢alismasi

onerisi tablo 35’te goriilmektedir.

Tablo 35.

Stratejik Plan Calismast Taslagt

Neredeyiz?

Durum Analizi

Giigli
Yonler

Egitimli ve disiplinli personel

Yakin Dogu Universitesi ve giiclii akademik kadro
Not kaygist olmayan egitim modeli

Okul dist1 etkinlik olmast

Zayif
Yonler

Velilerin gercek dis1 beklentileri
Iletisim egitimi almamis akademisyenler
Bina eksikligi

Firsatlar

Miifredat dis1 egitim verilmesi
21. ylizyil becerilerinin disiplinler aras1 verilmesi

Tehditler

Ongoriilemeyen pandemi kosullari
21. ylizyil bilincine sahip olmayan aile ve toplum

Nereye Ulasmak istiyoruz?

Gelecek

Misyon

Gezegen sagligina duyarli, toplumsal cinsiyet
esitligine saygili etkinlikler yapmak

Cocuklarin belirledigi hedeflere ulagmasi i¢in rehber
olmak

Vizyon

Diinyaya olumlu katkilar yapmak
Gelecege nesiller yetistirmek
21. yiizyil becerilerine uyumlu nesiller yetistirmek

Degerler

Cok kiiltiirlii olmak
Elestirel diisiinme

Sayg1
Kendini tanima
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Tablo 35. Devamu.

Tanitim yapmak
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2! s g % 21. yiizyil becerileri baglaminda etkinlikleri arttirmak
% N § 5t Burs programlar1 agmak

3} = Veliler i¢in egitim programlar1 agmak

PN — . .

N En o - B Projeler ile yurt digina agilmak

g8 E § g 5 Egitim ¢iktilarini belirlemek

2% 'T% oS E Mezunlar programi olusturmak
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BOLUM V
Tartisma
Bu béliimde, elde edilen bulgular literatiirde yer alan arastirmalar
cergevesinde tartisilmaktadir. 21. Yiizyil becerileri P21 Platformunun agiklamis

oldugu ii¢ ana baslik iizerinden degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada, 21. Yiizy1l becerileri baglaminda Cocuk Universitelerinde
stratejik plan galismalarmin nasil olmas: gerektigi konusunda Ozay Giinsel Cocuk
Universitesi 6rnek alinarak bir arastirma yapilmistir. Alan yazin incelendiginde 21.
yiizy1l, Cocuk Universiteleri ve stratejik plan kavramlarmin birlikte calisiimadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle de veri toplama kismi iki boliime ayrilmistir.

Gelisen teknoloji caginda web siteleri kurumlarin diinyaya agilan bir yiizii
olarak tanimlanmaktadir. Ozellikle fiziki sinirlarin kalkmasi ile birlikte gelisen
iletisim kanallarinda web siteleri kurumlarin dogru anlagilabilmesi ve anlatmak
istedigini kisa ve 6z verebilmesi acisindan dnemlidir (Gezek, 2020). Bu baglamda da
calismanin ilk boliimiinde Avrupa Cocuk Universiteleri Agina iiye olan ve web
sitelerinde bilgiye ulasilabilinen Cocuk Universitelerinin bilgileri incelenmis ve konu
ile ilgili dokuman analizi yapilmigtir. Dokiiman analizi yapilirken amag, hedef,
misyon, vizyon, degerler ve ders programlari igerisinde stratejik plan ve 21. Yiizyil
becerilerinin etkileri aranmistir. Ulagilan bilgilerde detayl verilere rastlanmamakla
birlikte 65 Cocuk Universitesi web sitesinden sadece 24 tanesi ulashlabilir oldugu
goriilmiistiir. Ancak 24 ¢ocuk iiniversitesinin web sitesinde detayl bilgi vermedigi
goriilmiistiir (eucu.net). Ozellikle stratejik plan cercevesinde, amag, hedef, vizyon
misyon, degerler ve ders programlarinin 21. Yiizyil becerileri agisindan
gelistirilmedigi ya da yetersiz bilgilerin oldugu sdylenebilir. Dijitallesen diinyada
bilgiye ulasmanin en 6nemli yollarindan birisi olan internet sitelerinin bu baglamda
yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Oysa web siteleri kurumlar i¢in dnemli bir tanitim ve
bilgi verme aracidir (Bulut, 2011)

Kurumlarin paydaslari, disaridan bir gézle kurumu inceleme ve iyilestirilmesi
gereken durumlar1 gérme agisindan 6nemli unsurlardandir. Kurumlarin ilerlemesi ve
gelecege adim atmasi paydaslarin adanmighigr ile dogru orantili olarak gelistigi
diisiiniilmektedir (Kozikoglu ve Ozcanli, 2020). Bu diisiinceler géz dniine
alindiginda ¢alismanin ikinci boliim olarak da Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde

bulunan Ozay Giinsel Cocuk Universitesi biinyesinde yer alan, akademisyen,
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yonetim kurulu {iyesi ve dgretmenlerin yani sira Cocuk Universitesi etkinliklerine
katilan 6grencilerin velileri ile yar1 yapilandirilmis gériisme formu yardimiyla
goriismeler yapilmistir. Bu goriismeler yapilirken 21. yiizy1l becerileri ve stratejik
plan &ncelikli tutularak Cocuk Universitesi ile ilgili sorular sorulmustur. Alan yazin
incelenerek olusturulan goriisme formunda ¢alismaya 151k tutan ti¢ baslik
harmanlanarak sorularda homojen bir yap1 olusturulmaya ¢alisilmistir.

Okul dis1 6grenme ortamlart ¢ocuklara akademik bilginin disinda hayat
becerilerini nasil kazanmasi gerektigi bu becerileri i¢sellestirerek yetkinlige
doniistiirmesi ile ilgili yol gdstermektedir. Bu baglamda da 21. yiizy1l becerilerinin
gelisimi ile ilgili calismaktadir (Oztiirk, Bozkurt Altan ve Tan, 2020). Giiniimiizde
cocuk olanlarin gelecegi sekillendirecek olan yetiskinler oldugu bilinci ile hayatina
devam eden Cocuk Universitelerinin alan yazinda kisith bir yere sahip oldugu
goriilmektedir. Yasam boyu 6grenme felsefesinin giderek popiiler hale gelmesiyle
onemi artan Cocuk Universitelerine de hem tanitim, web siteleri araciligiyla, hem de
detayl1 arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yapilmasi gerektigi diistiniilmektedir
(Oztiirk ve Bozkurt Altan, 2019). Bu amagla da atilacak olan ilk adimin ¢ocuk
tiniversitelerinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerinin ortaya ¢ikmasina
yonelik ¢aligmalar olmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

21. ylizyil becerilerinin ve ¢aga ayak uydurma ¢alismalarinin arttigi ve
evrensel degerler gercevesinde diinya vatandagsi olma kaygisinin yiiksek oldugu
giintimiiz kosullarinda beceri setlerinin kisitli yas gruplarina hitap ettigi
goriilmektedir. Biitiinciil yaklagim ile ele alindiginda ¢ocuklara kazandirilacak olan
becerilerin aslinda sadece ¢ocuklara degil gelecege de katki koymak acisindan 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir (Giileryiiz, 2020). Bu bilingle bakildiginda stratejik diisiinme ve
stratejik hareket etmenin sadece kurumlar ya da kuruluslar bazinda 6nemli olmadig:
insan hayatinin devam ettigi her siirecte oneminin giderek artti1 goriilmistiir
(Erkurt, 2014). Kisa ve uzun vadede kendisine edinmesi gereken hedefler
diisiiniildiigiinde ¢ocuk iiniversitesinin dncelik olarak biling¢ olusturmasi ve ¢cocuk
iiniversitesi algisini olusturmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Okul dis1 etkinlikler 6grencilerde akademik basariy1 desteklemekten daha ¢ok
cocuklarin sosyal becerilerini desteklemekte ve onlar1 hayata hazirlamaktadir
(Sontay, Tutar ve Karamustafaoglu, 2016). Cocuk iiniversiteleri de bu alanda aktif
bir rol tistlenmektedir. Egitim programlar1 ve etkinliklere yonelik mevcut duruma

bakildiginda ise alan yazinda detayl bilgiye rastlanmamaktadir.
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Bu bu sonuglar dikkate alindiginda, 21. Yiizyil becerilerinin stratejik plana
yansiyarak biitiinciil bir bakis agis1 ile hareket edilmesi ile 6nemli pozitif sonuglari
elde etmek miimkiin olacaktir. Ciinkii, Gelecegin meslekleri ve 21. yiizyil
becerilerine hazirlik i¢in kuskusuz egitim sistemleri en 6nemli yapitaslarindan biridir

(Cengiz ve Demirel, 2019).
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BOLUM VI
Sonuc ve Oneriler
Bu boliimde aragtirmanin amag ve alt amaclar1 dogrultusunda ulagilan

sonuclara ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen dnerilere yer verilmektedir.

Sonuclar

Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgular iki asamada belirtilmistir. 1k asamada
dokiiman incelemesinden yola ¢ikarak sonuglar raporlastirilirken, ikinci asama da ise
bir {iniversitenin paydaslarindan elde edilen goriisler raporlastirtlmigtir. Tiim bu
bulgular 15181nda bir ¢ocuk tliniversitesinin stratejik planinin nasil olmasi gerektigi
ortaya konulmustur.

Yapilan dokiiman analizinde P21 platformu 21. yiizyil becerileri baglaminda,
Avrupa Cocuk Universitelerinin stratejik planlarindaki mevcut durum
arastirihirmigtir. Bu baglamda da ¢ocuk iiniversitelerinin web sitelerine ulagilmadaki
zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Web siteleri detayl1 bilgi vermemenin yaninda stratejik
planin var olmadigi amag, hedef, misyon, vizyon, degerler, ders programi ve
etkinlikler kapsaminda degerlendirildikleri goriilmektedir. Bu baglamda
diisiiniildiiglinde degisen diinyaya ayak uydurmak icin ¢ocuk iiniversitelerinin
kendisini i¢inde bulundugu yiizyila ve 21. Yiizyil becerilerine adapte etmek i¢in
gelecegi diistinerek stratejik plan ¢aligmalarina nem vermesi gerektigi sonucuna
ulasilmaktadir.

P21 platformu 21. yiizyil becerileri baglaminda, KKTC ¢ocuk
tiniversitelerinin giiglii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerine yonelik akademisyen,
veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri incelendiginde SWOT analizi ortaya
cikmaktadir. Giiclii yonler baglaminda bakildiginda, ¢ocuk tiniversitesine 6-17 yas
grubu her ¢ocuk tarafindan goniillii katilim olmasi, 6grencilerin not kaygis1 olmadan
sonuca degil siirece odaklandig1 ve ¢esitli materyaller kullanilarak her yas grubuna
ozel gelistirilen bir egitim modeliyle aktif olmas1 en dnemli giiglii yonii olarak
belirtilmektedir. Bunun yan1 sira, ¢calisan personellerin ¢ocuklarla iletisim agisindan
iyi egitim almis olmasi ve disiplinli ¢alismasi ile Yakin Dogu Universitesi
kampiisiiniin olanaklarindan faydalanarak YDU’niin giiclii akademik kadrosu en
onemli giiclii yonleri arasinda gosterilmektedir. Zayif yonler baglaminda bakilacak
olursa velilerin, 6grencilerin hedefleri ile ilgili gercek dis1 beklentileri ve ayn bilgi

birikimine sahip olmayan 6grenciler ile yapilan karma etkinlikler nedeniyle
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ogrencilerin tiim etkinlikleri almasi zay1f yonler arasindan gosterilmektedir. Cocuklar
ile iletisim egitimi almayan akademisyenlerin 6grenciler ile bulugsmasi ve
Ogrencilerin yas grubuna gore dizayn edilmis bir binanin olmamasinin yant sira
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde yeni bir kavram olmasi ve heniiz toplumda
Cocuk Universitesi bilincinin olugsmamasi da zayif yonler arasindan gosterilmektedir.
Firsatlar baglaminda bakildiginda Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli olmadan
miifredat dis1 bir egitim vermesi iizerinden durulan en 6nemlilerinden bir tanesi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir ve 6grencilerin almis oldugu egitimlerin disiplinler
aras1 bir bakisla hazirlanmasi ve 21. Yiizyil becerilerini kazandirmaya yonelik
etkinlikler yapilmasi da bu agidan 6nemli bir firsat konumuna gelmektedir. Ayrica
Yakin Dogu Universitesi kampiisiiniin olanaklarindan faydalanmasi ve YDU’niin
giiclii akademik kadrosunun haricinde ¢alisan ve yoneticilerin is birligi iginde
caligmasi da en belirgin firsatlar1 arasindan gosterilmektedir. Tehdit eden etmenler
baglaminda da 6ngoriilemeyen pandemi kosullari en ilk sdylenen tehditler arasinda
gosterilmektedir. Ogrencilerin yas grubuna gore dizayn edilmis bir binanin olmamasi
ve gerceklestirilen etkinlik igeriklerinin tekrar edilmesi de gosterilmektedir. Ayrica
ailelerin ve toplumun egitim seviyesinin 21. Yiizyilin getirdiklerine uygun olmamasi
ve KKTC’de ilk ve tek oldugu icin benzer rakiplerinin ortaya ¢ikmasi da tehdit eden
etmenler arasinda gosterilmektedir.

P21 platformu 21.yiizy1l becerileri baglaminda, KKTC ¢ocuk
tiniversitelerinin kisa ve uzun vadede gergeklestirmesi gereken hedeflerine yonelik
akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri incelendiginde kisa vadede ilk
hedefi olarak KKTC i¢inde daha fazla tanitim yapilmasi ve veliler i¢in egitim
programlari diizenlemek olarak belirtmektedir. Egitim igerikleri zenginlestirilerek
kazandirilan 21. yiizy1l becerilerinin yetkinlige donligmesini saglamak ve egitim
iceriklerinde ¢oklu zeka kuramini 6n planda tutmanin yani sira hem ¢alisanlarin hem
de akademik kadronun 21. yiizy1l becerilerini kazanmasi i¢in egitimler diizenlemek
ilk siralarda gelmektedir. Biitiin katilimcilarin tizerinde durdugu en 6nemli kisa
vadede gerceklesmesi gereken hedef ise olanagi olmayan dgrencilere burs
programlar1 saglamak olarak belirtilmektedir. Uzun vadede gerceklesmesi gereken
hedefler baglaminda diisiiniildiigiinde ise 6grencilerin yaptig1 projeler ile yurt diginda
yapilan yarigmalara katilmasi saglamak, kendi binasinda egitim yapmak ve
cocuklarin yas gruplarina ve gelisimsel 6zelliklerine gore dizayn edilmis bir egitim

modeli yaratmak ve verilen etkinliklerin 6grenim ¢iktilarinin olusturulmasi ilk
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hedefler arasinda gosterilmektedir. Hedeflerin belirlendigi bir stratejik plan yapilmasi
ve bu plana uyum i¢in ¢alisanlarin egitilmesi ve mezunlar programi olusturularak,
mezun olan dgrencilerin sisteme tekrar girmesini saglamak da diger 6nemli uzun
vadeli hedefler arasinda gdsterilmektedir.

P21 platformu 21.yiizyil becerileri baglaminda, KKTC ¢ocuk {iniversiteleri
icin gelistirilmesi gereken egitim programlari ve etkinliklere yonelik akademisyen,
veli, 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri incelendiginde, biitlinciil bir yaklagimla
disiplinler aras1 ¢calismanin ve 21. ylizy1l becerileri kazandirarak bu becerileri
yetkinlige doniigtiirmenin 6n planda oldugu goriilmektedir. STEAM alt yapisi ile
yaparak yasayarak 0grenme modelinin merkezde tutulmasi ¢cocuklar icin
hazirlanacak 6zgiir 6grenme ortamlarinin proje tabanli ¢aligmaya da oncelik verecegi
ayrica belirtilmektedir. Uzerinde daha fazla diisiiniilerek eklenmesi gereken
etkinlikler de hukuk, sanat, teknoloji (robotik, kodlama ve yapay zeka ve benzeri
alanlar) ve bu alanlar i¢in yapilacak olan saha gezileri de ayrica belirtilmektedir.
P21 platformu 21.ylizyil becerileri baglaminda, KKTC ¢ocuk iiniversiteleri igin
olusturulacak stratejik plana iliskin akademisyen, veli, 6gretmen ve yoneticilerin
goriigleri incelendiginde, asagida belirtilen basliklar dahilinde ulasilan sonuglar
verilmistir:

Amag ve Gorevler

Ogrencilere deger verme temelinde birleserek onlarin egitim ihtiyaclarini
belirlemek ve dgrencilerin gelisen ve degisen diinya diizenine adapte olmasi igin 21.
ylizyilin getirdigi ve sahip olunmasi gereken becerileri gelistirerek kendilerini
kesfetmelerini saglamak. Ogrencilere verilecek destek ile onlarm fiziksel, kiiltiirel ve
psiko-sosyal gelisimlerine esit seviyede katki koyarak gelisimlerini desteklemek.
Sadece 0grenci faydasini karsilamak degil veli ve toplum faydasini da gézetecek
egitimler yapmak. Ogrencilere yeteneklerini kesfederek, onlara kendini ifade
edebilme ve farkli bakis acilar1 kazandirmak, arastirma becerilerini gelistirmek ve
stirdiiriilebilir hayat1 6gretmek. Cocuklarin gelisim evrelerine katkida bulunarak
sosyal ve toplumsal becerilerini gelistirmek ve empati yetenegini arttirmak.
Toplumdaki ¢cocuklarin ihtiyaglarini belirlemek ve belirlenen ihtiyaclar
dogrultusunda etkinlikler yapmak. Cocuklara demokratik ve 6zgiirliik¢li ortamlar
saglamak. Ogrencilere farkli bilgi beceri ve kabiliyetleri kazandirmak ve bunlar
stirekli hale getirmesini saglamak. Verilecek egitimlerle 6grencilerin bilime ve

bilimsel olan biitiin degerlere saygi duymasini saglamak. Once 6grenciler i¢in sonra
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da toplum igin projeler gelistirmek ve farkli bakis agilar1 olusturmak. Ogrenciler ile
gerceklestirilen etkinliklerle onlarin, yaparak yasayarak 6grenen, girisimci ve
inovatif nesiller yetistirmek ve yaptiklarinin yer yiizii i¢in ne anlama geldigini bilen
kisiler olmasini saglamak. Ogrencilerin &rgiin egitim disinda yetkinliklerini
gelistirdikleri bir Cocuk Universitesi olmak ve degisime ayak uydurabilecek nesiller
yetistirmek. Farkindalig1 yiiksek ve diinya degerlerine sahip ¢ikan ¢ocuklar
yetistirerek hem iilkeye hem de diinyaya faydali olmak.

Beklentiler

Ogrencilerin 21. Yiizyili benimseyerek hareket etmesini ve teknolojik olarak
caga uygun faaliyetler yapmasi. Yaparak yasayarak 6grenme temel alinarak
ogrencilerin i¢inde bulundugu ¢aga ayak uydurmasini saglayacak becerileri
kazanmasi. Ogrencinin kendisini tantyarak gelecege yiiriimesini saglamak.

Gelecekte Cocuk Universitesi

Ogrencilerin yasam boyu egitim felsefesini benimseyerek 21. Yiizy1l
becerilerini 6ziimsedigi bir liniversitesi. Bilim ve teknolojiyi dogru kullanarak
iiretebilen ve iirettiginin sorumlulugunu alabilen nesillerin yetismesi. Uriin gelistirme
temelinde egitim. Cok kiiltiirlii bir yap1 olusturarak diinya vatandasi olma bilincinin
kazandirilmasi ve baska iilkelerde bulunan Cocuk Universiteleri ile ortak projeler
yapmak. Kendi binasinda egitim yapan ve ¢ocuklarin yas gruplarina ve gelisimsel
ozelliklerine gore dizayn edilmis bir egitim modeli.

Degerler

Cok kiiltiirlii olmak. Elestirel diistinme becerilerine sahip olmak. Saygi.
Kendini tanima

Paydaslar Kimler Olmahdir?

Yakin Dogu Universitesi ve akademisyenler, Sivil Toplum Kuruluslari, Milli
Egitim ve Kiiltlir Bakanlig1, veliler, toplum, mezunlar, devlet kurumlari.

Vizyon

Diinyaya olumlu katkilar yapacak, evrensel degerlere sahip, 21. Yiizyil
becerilerine sahip, sorgulayabilen, kendini kesfeden, hedefe ulasabilen, gelecege
hazir nesiller yetistirmek. Tiim KKTC ¢ocuklarinin sahiplendigi ve onlarin
gelistirdigi diinyadaki ilk ve tek Cocuk Universitesi olmak. Sadece ¢ocuklarin degil,
cocuklarin iletisimde oldugu biitiin toplumu egitmek.

Misyon
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Cocuklarin gitmek istedigi hedefe dogru onlarin emin adimlarla ilerlemesini
saglamak. Gezegenin saghigina duyarl 21. Yiizyil becerilerine sahip nesiller
yetistirmek. Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli, yetkinlik gelisimine 6nem veren

etkinlikler yapmak.

Oneriler

21. yiizy1l becerileri baglamimda Cocuk Universitelerinde stratejik plan
caligmalarinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili bu ¢aligmada dokiiman analizi yapilmis
ve yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak goriismeler gergeklestirilmistir.
Yapilan calismada bulgular ve sonuglar da géz oniinde tutularak yapilan oneriler
asagida sunulmustur. Bu boliimde arastirma sonucunda ortaya ¢ikan oneriler iki
boliimde ele alinmugtir. 1. bolimde yapilan arastirma sonucunda ortaya ¢ikan
Oneriler, 2. boliimde ise ileride yapilacak olan arastirmalar i¢in 6neriler sunulmustur.

Arastirma Sonuclarindan Yola Cikarak Gelistirilen Oneriler

e Cocuk Universitesinin icinde bulundugu yiizy1ila ayak uydurmast i¢in
stratejik plan ¢caligmalarina oncelik vermesi 6nerilmektedir.

e Cocuk Universitesinin amag, hedef, misyon, vizyon, degerler, ders
programi ve etkinlik bildirimlerinin 21. yiizyil gerekliliklerine uygun
sekilde diizenlenmesi ve hayata gegirilmesi dnerilmektedir.

e Cocuk Universitesinin mevcut durumunun dogru anlasilmast icin
SWOT analizinin yenilenebilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde yapilmasi
onerilmektedir.

e Cocuk Universitesinin yurt ici tanitim faaliyetlerini gelistirmesi,
Cocuk Universitelerinin éneminin ve katkilarinin aktarilmasi
acisindan onerilmektedir.

e Sadece 6grenci degil veli ve toplum egitimlerine de dnem verilmesi
21.ytizy1l becerilerinin ne oldugu iizerine farkindalik yaratiimasi
onerilmektedir.

e Cocuk Universitesinin stratejik plan1 hazirlanirken mezunlar
programinin hayata gegirilerek mezun 6grencilerin gercek
deneyimlerinin de plana yansitilmasi dnerilmektedir.

e Cocuk Universitesi biinyesinde proje tabanli 6grenme sisteminin

gelistirilmesi onerilmektedir.
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Biitiinciil bakis acis1 ve disiplinler arasi ¢alismanin éneminin giderek
artmas1 ve 21.ylizy1l becerilerinin éneminin artmasi nedeniyle
STEAM programlarinin igeriklerinin gelistirilmesi ve program
sayilarinin arttirilmasi 6nerilmektedir.

Yaparak yasayarak 6grenme algisinin 21.yiizy1l da 6nemli olmasi
nedeniyle ilgili slirecin benimsenmesi ve programlara yeterince
yansitilmasi 6nerilmektedir.

Teknoloji tabanli igeriklerin arttirilarak 6grencilerin elde ettigi
faydanin arttirilmasi onerilmektedir.

Sivil toplum kuruluslari, bakanliklar, veliler ve mezunlar ile paydas
iliskisinin kurulmasi, Cocuk Universitelerinin programlarinin
gelistirilmesi i¢in Onerilmektedir.

Yapilacak olan stratejik plan ¢alismasina baslamadan 6nce personel
egitimi yapilmasi 6nerilmektedir.

Cocuk Universitesinin stratejik plan ¢alismalar1 da “neredeyiz?,
nereye ulagmak istiyoruz?, gitmek istedigimiz yere nasil ulasacagiz?
ve ulastigimiz yeri nasil muhafaza edecegiz?” sorularina yanit

aranmasi Onerilmektedir.

fleride Yapilacak Arastirmalara Iliskin Oneriler

Bu arastirma nitel aragtirma yontemleri ile yiiriitilmistiir. Nicel
aragtirmalarin da yapilmasi sonucunda daha derinlemesine ve
kapsamli sonuglar elde edilebilir. Boylelikle stratejik plan ¢alismasi
daha giiclii hale getirilebilir.

Yapilacak stratejik plan ¢aligmalar1 sadece i¢ paydaslar ile degil
toplumun kanaat 6nderleri ile de yiiriitilmelidir. Bu arastirmada
sadece yonetici, 6gretmen ve veli ile ¢calisilmistir. Cocuk
Universitelerinin dis paydaslarina da gidilerek veriler toplanabilir.
Hizmeti alan 6grenciler ile yas gruplarina uygun hazirlanacak
kapsamli bir 6l¢ek veya goriisme sorulari 1s18inda daha detayli 6grenci
talepleri veya 6grencilerin hedefleri de géz 6niinde bulundurulabilir.
Arastirma konusu ile ilgili yapilacak olan diger aragtirmalarin
sonuclarinin bu arastirma sonuglart ile iligkilendirilmesi

Onerilmektedir.
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e Bu calisma sadece Cocuk Universiteleri i¢in stratejik plan
calismasinin planlama asamas ile sinirhidir. Tleride yapilacak bir
arastirmada stratejik bir plan olusturulabilir ve literatiire 21.yiizyilda

gegcerli bir stratejik plan 6rnegi kazandirilabilir.
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Ek 1.

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurul izin Belgesi

(IN DOGU UNIVERSITESI

BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

29.06.2021

Sayin Duygu Kaptanoglu Coskun

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu’na yapmis oldugunuz YDU/EB/2021/696 proje numarali ve
“21. Yiizyll Becerileri Baglaminda Cocuk Universitesinde Stratejik Plan Gelistirme
Calismasi ve Bir Model Onerisi” baglikli proje onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik
olarak uygun bulunmustur. Bu yaz ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz bilgilerin digina

¢ikmamak suretiyle aragtirmaya baglayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Kanal

Bilimsel Aragtirmalar Etik Kurulu Raportorii

] /
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C | irenc '4”“?74



Ek 2.

Goriisme Formu

21.yy Becerileri Baglaminda Cocuk Universitesi Stratejik Plan Gelistirme Calismasina
Yonelik Paydaslarla Goriisme Formu

GORUSME FORMU
Tarih: Yer:
Baglangig Saati: Bitig Saati:
GIRIS

Merhaba, benim adm Duygu KAPTANOGLU COSKUN ve Ozay Giinsel Cocuk
Universitesinde Genel Sekreter olarak galismaktayim. Yakin Dogu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Egitim Y06netimi, Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi Béliimiinde yiiksek
lisans yapmaktayim.

Bu aragtirmanin amaci, Cocuk Universitesinde 21. Yy becerileri baglaminda stratejik plan
gelistirmek igin aragtirma yapmak ve ¢ikan sonuglar gergevesinde de bir model Onerisi
sunmaktir. Cocuk Universitesinin paydaslari (akademisyen, yénetici, 6gretmen ve veli) ile 21.
Yy becerileri baglaminda stratejik plan gelistirme konusunda goriisme yapmaktayim. Bu
aragtirmada ortaya c¢ikacak sonuglarmn, bundan sonra yapilacak olan Cocuk Universitesi
stratejik planlama faaliyetlerine katkida bulunacagimi {imit ediyorum. Bu nedenle, Cocuk
Universitesinin paydas: olarak, Cocuk Universitelerinin stratejik plam yapilirken nelere dikkat
edilmesi gerektigi ilgili bilginizi ve tavsiyelerinizi 6grenmek istiyorum.

e Goriisme esnasinda soyleyeceklerinizin tiimii gizli kalacaktir. Bu bilgileri
aragtirmacinin disinda herhangi bir kimse gérmeyecektir. Ayrica arastirma sonuglar
yazilirken goriistiigiim kisilerin isimleri verilmeyecek sadece Cocuk Universitesinin
hangi alanda paydas: oldugunuz belirtilecektir.

e Baslamadan 6nce, bu sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da
sormak istediginiz bir soru var m?

e Eger izin verirseniz goriismeyi kaydetmek istiyorum. Sizin igin bir sakincasi var m?

e Bu goriismenin yaklagik 30-40 dakika siirecegini tahmin ediyorum.

Aragtirmaci: Duygu Kaptanoglu Coskun,
Yakin Dogu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Yonetimi, Denetimi, Planlamas
ve Ekonomisi Boliimii, Yiiksek Lisans Ogrencisi

fletisim: 0542 885 71 52
duygukaptanoglucoskun@gmail.com / duygu.kaptanoglucoskun@neu.edu.tr
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Genel Bilgiler
1. Asagidaki pozisyonlardan hangisi sizi tanimlamaktadir?
O Yénetim Kurulu Uyesi 0O Akademisyen
.. :
0O Veli O Cocuk Universitesinde  Gérevli
Ogretmen

2. Yaginiz nedir? / Cinsiyet:
Cocuk Universitesi etkinliklerine katilan 6@rencilerin velilerine iligkin bilgiler:
1. Cocugunuz/gocuklarmiz  yapilan Cocuk  Universitesi etkinliklerine hangi
zamanda/zamanlarda katild1?
[0 2019 Yaz Akademik Dénemi 0 2019-2020 Kis Akademik Donemi
[0 2020 Yaz Akademik Dénemi 0 2020-2021 Kis Akademik Dénemi
02021 Yaz Akademik Dénemi

2. Mesleginiz nedir?

ACIKLAMA:
P21, her 6grenci i¢in iginde bulundugumuz yiizyila ayak uydurabilmesi ihtiyacini belirleyen ve
efitim, yurttashk ve mesleki alanda ogrencilerin ihtiyaci olan becerileri belirleyen bir
organizasyondur. Ogrencinin en iyi sekilde yetisebilmesi igin temel akademik konu bagliklar:
ve 21. Yiizy1l temalar1 akademik kazanmimin baglica elementlerini ortaya koymaktadir. Bu
baglamda 21. Yy becerileri 3 ana baglikta toplanmaktadir ve bu ana bagliklar da alt temalara
ayrilmaktadir. Bu temalar;
1. Ogrenme ve Yenilik Becerileri
o Yenilesin ve inovasyen
e Elestirel diigiinme ve problem ¢ézme
o lletisim ve ishirligi
2. Bilgi, Medya ve Teknoloji, Becerileri
e Bilgi okur-yazarlig
e Medya okur-yazarli1
e Bilgi ve iletisim teknolojileri okur-yazarlig
3. Yasam ve Kariyer Becerileri
e Esneklik ve uyum

e Inisiyatif alma ve 6z yonlendirme

N



e Sosyal ve kiiltiirleraras1 beceriler
o Uretkenlik ve hesap verilebilirlik

e Liderlik ve sorumluluk

Olarak belirlenmis ve 6grencilerin egitim hayatinda 6nemli bir yere sahip olmustur.

GORUSME SORULARI

1. Cocuk Universitesinin temel amaci ve gorevleri size gore nelerdir?

2. 2l.yy’ da Cocuk Universitesinden beklentileriniz nelerdir?

3. Gelecekte nasil bir Cocuk Universitesi gérmek istersiniz? Neden?

4. Cocuk Universitesinin giiglii yonleri nelerdir? Neden?

5. Cocuk Universitesinin zayif yonleri nelerdir?

6. Cocuk Universitesinin firsatlar nelerdir?

7. Cocuk Universitesini tehdit eden etmenler nelerdir?

8. Cocuk Universitesinin kisa donemlik hedefi/hedefleri neler olmalidir? Neden?

8.1. 21.yy becerileri baglaminda bu soruya yonelik elemek istedikleriniz nelerdir?

9. Gelisen ve degisen diinyaya ayak uydurmak i¢in Cocuk Universitesinin uzun dénemlik
hedefi/hedefleri neler olmalidir? Neden?

9.1. 21.yy becerileri baglaminda bu soruya yo6nelik eklemek istedikleriniz nelerdir?

10. Cocuk Universitesi 6grencilerinin 21. yy’da sahip olmas1 gereken evrensel degerler
sizce neler olmahdir? Neden?

11. Egitimde diinya kalitesini yakalamak ve koklii bir yap1 olusturmak igin Cocuk
Universiteleri egitim igerikleri, proje tabanh galisma, akademik basari, sosyal aktivite,
21. yy becerileri, STEAM programlar1 ve benzeri alanlarin hangilerinde kendisini
gelistirmelidir? Neden?

11.1. 21.yx becerileri baglaminda bu soruya yonelik eklemek istedikleriniz nelerdir?

12. Cocuk Universitesi egitim 6gretim programlarinda sizce hangi konular ve etkinlikler
olmalidir? Neden?
12.1.21.yy becerileri baglaminda bu soruya yonelik eklemek istedikleriniz nelerdir?

13. Giiglii ve koklii bir yap1 olusturmak i¢in Cocuk Universitesinin paydaglan kimler
olmalidir? Neden?
13.1.Belirtilen bu paydaslarin iiniversiteye yonelik gorev ve sorumluluklari neler

olmalidir?

14. 21.yy’da Cocuk Universitesinin stratejik planinda olmasi gereken ozellikler neler

olmalidir? Neden?
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15. Cocuk Universitesinden giiglii bir yap1 olusturulmasi igin vizyon nasil olmalidir?

16. Cocuk Universitesinden giiglii bir yap1 olusturulmasi igin misyonlar neler olmalidir?
17. Cocuk Universitesinden giiglii bir yap1 olusturulmas igin amaglar neler olmalidir?

18. Vermis oldugunuz cevaplarin haricinde konu ile ilgili eklemek istediginiz herhangi bir

husus var midir? Agiklar misiniz?
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Ek 4:
Ozgecmis (YOK Formatinda)

O0ZGECMiS VE ESERLER LISTESi
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Adi ve Soyadi: Duygu Kaptanoglu Coskun
Dogum Tarihi: 25.11.1988
Dogum Yeri: Antalya / Gazipasa
Akademik Unvani: Ogretim Gorevlisi
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is Adresi: Ozay Ginsel Gocuk Universitesi Yakin Dogu Universitesi Saglik Bilimleri
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Gorev Yeri

il

Sosyal
Hizmet
Uzmani
(Sosyal
Servis Birim
Madiri)

Rariissafaka Cemiyeti Urla Rezidansi

2012-2019

Genel
Sekreter

Ozay Gunsel Cocuk Universitesi
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Yil Teorik | Uygulama | Sayisi
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