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Ozet
Ilkokul Yéneticilerinin Liderlik Ozelliklerinin Degerlendirilmesi

DINLEMEZ Mehtap
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamasi Bilim Dah
Tez Danismani: Do¢. Dr. Engin BAYSEN
Temmuz 2021, 91 Sayfa

Bu aragtirmanin amaci, Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen goriisleri ile belirlenmesidir.
Arastirmada,“Iliskisel Tarama Modeli” kullanmustir.

Arastirma, 2017-2018 Egitim Ogretim yilinda Kuzey Kibris’daki farkli
bolgelerde yer alan 50 farkli ilk orta okul 6gretmen ve yoneticilerini kapsamaktadir.

Veri toplama araci olarak 2014 yilinda Yilmaz Giirbiiz tarafindan gelistirilen
“Liderlik Ozellikleri” ile ilgili 6lcek kullanilmistir. Elde edilen verilerin analizi SPSS
20.0 paket program kullanilmistir. Sonug olarak;

1. Arastirma kapsaminda yer alan okul miidiirlerinin en ¢ok “Etik Liderlik”
ozellikleri gosterdigi sonucuna ulagilmstir.

2. Okul miidiirlerinin “Etik Liderlik” 6zelliklerinden sonra en ¢ok sergiledikleri
ozelliklerin “Kiiltiirel Liderlik™ 6zelliklerine yonelik oldugu sonucuna ulasilmistir.

3. Aragtirma kapsaminda yer alan bayan 6gretmenler, erkek 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik” ve “Siiper Liderlik” 6zelliklerine daha az
sahip olduklarini diistinmektedirler.

4. Bayan ve erkek 6gretmenler, miidiirlerinin sahip oldugu diger liderlik
ozellikleri ile ilgili benzer diislincelere sahiptirler.

5. Sinif ve brang 6gretmenlerinin, miidiirlerinin sahip oldugu diger liderlik
ozellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahip olduklari sonucuna ulasilmistir.

6. Arastirma kapsaminda 6zel okulda ¢alisan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda ¢alisan miidiirlere oranla “Ogretimsel Liderlik”,“Vizyoner
Liderlik”,“Ogrenen Liderlik” ve “Transformasyonel Liderlik” 6zelliklerini daha fazla
gosterdikleri sonucuna ulagilmstir.

7. Yiksek lisans yapan 6gretmenler, yapmayan 6gretmenlere oranla, okul
miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik” 6zelliklerini daha az sergiledigini

diistiinmektedirler.



8. Yiiksek lisans yapan ve yapmayan 6gretmenler, miidiirlerinin sahip oldugu
diger liderlik 6zellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahiptirler.

9. 21-30 yas araligindaki 6gretmenler, 51 yas ve iistii gruba dahil 6gretmenlere
oranla, okul miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik”, “Siiper Liderlik”6zelliklerine daha

az sahip olduklarini diistinmektedirler.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Liderlik Tiirleri, Egitim Yonetimi, Y 6neticilik.



Abstract
Evaluation of Leadership Traits of Primary School Administrators
DINLEMEZ Mehtap

Master of Science, Educational Administration Supervision Economics and
Planning
Thesis Advisor: Assoc. Dr. Engin BAYSEN
July 2021, 91 Pages

The purpose of this research is to determine the leadership characteristics of
the administrators working in primary schools in Northern Cyprus with the opinions
of teachers. In the research, "Relational Screening Model” was used. The research
includes 50 different primary and secondary school teachers and administrators
located in different regions of Northern Cyprus in the 2017-2018 academic year.

As a data collection tool, the scale related to “Leadership Traits” developed by Yilmaz
Giirbiiz in 2014 was used. Analysis of the data obtained SPSS 20.0 package program
was used. As a result;

1. It was concluded that the school principals within the scope of the research mostly
showed the characteristics of "Ethical Leadership™.

2. After the "Ethical Leadership” characteristics, it was concluded that the
characteristics that the school principals exhibit the most are for the "Cultural
Leadership" characteristics.

3. Female teachers within the scope of the research think that school principals have
less "Instructional Leadership” and "Super Leadership™ characteristics compared to
male teachers.

4. Female and male teachers have similar thoughts about other leadership
characteristics of their principals.

5. It was concluded that classroom and branch teachers had similar thoughts about
other leadership characteristics of their principals.

6. Within the scope of the research, it was concluded that school principals working
in private schools showed more "Instructional Leadership™, "Visionary Leadership",
"Learning Leadership™ and "Transformational Leadership™ characteristics compared

to principals working in public schools.



7. Teachers who have a master's degree think that school principals exhibit less
"Instructional Leadership" characteristics compared to teachers who do not.

8. Teachers who do and do not have a master's degree have similar thoughts about
other leadership characteristics of their principals.

9. Teachers aged 21-30 think that school principals have less "Instructional
Leadership" and "Super Leadership™ characteristics compared to teachers aged 51 and

above.

Keywords: Leadership, Types of Leadership, Education Management, Management.
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BOLUM I

Giris

Son yiiz yi1lda meydana hizli gelismeler ile beraber her gecen giin teknoloji ve
bilgiler hizla degismekte ve eskiler cok ¢abuk tiiketilmektedir. Dolayisi ile bireylerin
i¢cinde bulunduklari sartlara uyum saglamasi, degisen sartlara gore kendini gelistirmesi
ile miimkiin olmaktadir. Egitim alaninda yoneticilik gerek egitim verimliligi gerekse
egitim ortamlarindaki orgiit dinamiklerini etkiledigi olarak kabul edilmektedir (Bush,
2008). Egitim kurumlarinin bu beklentileri karsilayabilmesi adina 6gretmenlerin
gosterecegi performans ¢ok Onemlidir (Altintas, 2020). Giliniimiiz sartlari
dogrultusunda toplumlarin ihtiya¢ duyduklar1 birey 6zellikleri tekrar tanimlanmustir.
Artik sadece bilgiye ulasan bireyler degil, bilgiyi beceriye ¢eviren ve kullanan bireyler
daha degerli hale gelmistir. Bilginin bu kadar ¢abuk degistigi gliniimiizde konularin
ihtiyag vardir. Ancak gelismis toplumlarin ihtiyag duydugu birey ozellikleri iyi
planlanan, yiiriitiilen ve uygulamaya doniik degerlendirilebilen egitim ortamlar: ile
miimkiin olabilmektedir.

Ertiirk M. (2000) tarafindan “Bireyin kendi yasantis1 yolu ile kasith ve istendik
olarak davranis degistirme siireci” olarak tanimlanan egitim ve egitim siirecinin
istenilen diizeyde gerceklestirilmesi bu siirecin iyi yonetilmesine baglidir. Yapilan
cesitli arastirmalarda egitimde liderligin 6grenci basarisina (Karadag, Bektas,
Cogaltay ve Yalgin, 2015), 6gretmen is tatmini ( Cogaltay, Yalgin ve Karadag 2016)
acisindan onemlidir. Dolayis1 ile egitim siirecinin iy1 yonetilmesi i¢in de nitelikli

yoneticilere gerek duyulmaktadir.

Kurum hedeflerinin gergeklestirilmesi, istenilen diizeyde uygulamalar
yapilabilmesi, egitim kadrosunun potansiyelini ortaya cikarilabilmesi i¢in duragan,
gelisime kapali klasik yoneticilere degil lider 6zellikleri barindiran yenilik¢i, degisime
acik yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadirlar Canbaz (2019) bu faktérlerden bir tanesini,
Ogretmenin okula kars1 baglilik hissederek okulun hedeflerine ulagmasi i¢in motive bir
sekilde ¢alismasi olarak ifade etmistir. Bunun yaninda Kul (2010) yaptig1 ¢calismada,
¢agm ve toplumun ihtiyaglarina yonelik nesiller yetistirilmesinde, O6gretmenlerin
mesleklerine ve ¢alistiklar: okullarina duyduklari bagliligin 6nemine dikkat ¢cekmistir.

Bu nedenle gelismeyi hedefleyen egitim kurumlarda yoneticilerin belirli kaliplarla
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yoneticilik yapmalar artik yetersiz kalmakta ve kurumun gelismesi ve c¢aga ayak
uydurabilmesi i¢in yoneticilerinde iyi bir lider 6zellikleri ¢ergevesin de kendini
gelistirmesi zorunlu goriilmektedir. Bu durum hem 6zel egitim kuruluslarda hem de

resmi egitim kuruluslarinda arzu edilmektedir.

Formal sekli ve insan1 merkezine alan 6zelligi ile karmasik bir yapist olan
egitim kurumlarinda, cagmn gereklerine ayak wuydurabilmek adina saglanan
imkanlardan yararlanarak, gerek akademik diizeyde gerekse oOgrencilerin ahlaki
gelisimi anlaminda istenen hedeflere ulasabilmek adina, yoneticilerin gosterecegi
doniistimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin okula duyacaklar1 baglilik her gegen
giin 6nemini artirmistir (Bulug, 2009; Canbaz, 2019). Bu iki degiskenin iligkisi {izerine
yurt i¢inde ve yurt disinda pek ¢ok ¢alisma yapilmistir (Altintas, 2020; Besiroglu,
2013; Bo, 2013; Didin, 2014; Erdogruca, 2011;

Bir egitim kurumda egitim kadrosunun donanimli ve becerili olmas: kadar, bu
ekibin motivasyonunun ve ¢alisma isteklerinin de {ist diizey olmas1 kurumun basarisi
lehine 6nemli etkisi vardir. Ekibin ¢alisma istegini arttiracak, potansiyellerini ortaya
cikartacak ve motive edecek is ortamlarinin organize edilmesi, gelismis kurum
olmanin 6nciil sartlarindandir. Bu ortamin saglanmasinda en biiyiik sorumluluk kurum
yoneticilerine diismektedir. Bu alanda yapilan ¢aligmalar; egitim kurumlarinda gérev
alan yoneticilerin davranis sekillerinin, 6gretmenlerin performanslarini, tutumlarini, is
motivasyon ve doyumlarini etkiledigini gostermistir. Bu alanlarda olumsuz etkilenen
ogretmenlerin mesleki acidan basarisiz olmasi dogal karsilanmakta ve bu basarisizlik
kurumun basarisin1 olumsuz etkilemektedir (Hulpia,Devos, Rosseel&Vlerick, 2012;
Sagban ve Yoriik, 2012; Oke¢u, 2011; Waters, 2009; Kocabas ve Karakdse, 2006;
Bellroundtree, 2004; Balay, 2000). Bu sebeple kiiresellesme ile beraber artis gosteren
tilkeler aras1 rekabette basariliolup gelismis iilkeler arasina girmek icin 1yi egitim
kurumlarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Iyi egitim kurumu olabilmek i¢in de kurumun her
anlamda potansiyelini ortaya ¢ikaracak, yeni gelismeler ile uyumlu vizyon gelistirecek

yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Fakat iilke genelinde yasanan egitim sikintilar1 devam etmekte ve bu sikintilara
¢Ozlim {iiretme cabalar1 siirmektedir. Bu sikintilarin biiylik bir kismimin insan
faktoriiyle iliskili oldugu disiiniilmekte ve bu faktdrde kurum yoneticilerinin biiyiik rol

oynadig1 bilinmektedir.
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Mevcut sistemde yer alan yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve
zayif goriinen oOzelliklerin giliclendirilmesi yoniinde tesvik edici ¢aligmalarin
yapilmasi, egitim sisteminde yasanan bazi sorunlarin ¢Oziimiine katki yapacagi
diistiniilmektedir. Unutulmamalidir ki bu okullarda binlerce 6grenci yetismekte ve bu

ogrencilerin tilkenin gelecegini olugturmaktadir.

Bu okullarda gerek 6gretmen motivasyonu gerekse 0gretmene imkan saglama
konularinda yasanacak potansiyel sorunlarin Ogrenci basarisini etkileyebilecegi,
dolayisi ile iilke gelecegini tehlikeye atacagi asikardir. Bu ¢alismada da bu durum goz
Ontine alinmis ve iilkede yasanan yonetici kokenli egitim sorunlarinin ¢éziimiine katki

saglama amaci ileboyle bir arastirma planlanmistir.

Arastirmada, Kuzey Kibris’1n farkli bolgelerinde bulunan ilkokullarin da gérev
yapan yoneticilerin sahip olduklar1 lider davranislarini belirlenmeye ¢aligilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin amaci; “Kuzey Kibris’taki ilkokullarda gorev yapan
yoneticilerin liderlik ozelliklerinin 6gretmen goriisleri ile belirlenmesi” seklinde

olusturulmustur.

Problem Durumu

Liderlik, orgitin ulasiimak istenilen hedeflerini belirleme, buna yoénelik
etkinliklerini planlama ve diizenleme, orgiit imkanlarimi etkin kullanma, yapiyi
olusturma, yonetimsel siirecleri diizenleme ve gelistirme alaninda gayret etmedir
(Tekarslan, 2000). Liderlik kavrami ile ilgili giinimiize kadar birgok kisi tarafindan

tanimlar: yapiimisgtir (Karatay, 2011).

Karatay (2011), liderlik bir 6rgiitiin var olan hedeflerini gerceklestirme ya da
belirlenen amaglar: degistirmek maksadiyla yeni yapt ve metotlarin1 organize ederek
baslatma olarak tanimlanabilir. Aydin (2014) liderlik kavraminin éneminden so6z
ederek, liderlik, toplumlarda 6nemli bir alana sahip bir kavram olarak karsimiza
ciktigindan bahsetmektedir. Kaliteli egitim veren okullara ancak etkili liderler

yardimuiyla ulagilabilir (Bryk, Sebring, Allensworth, Easton ve Luppescu, 2010).

Ogretimsel liderlik; her yonii ile iyi bir 6grenci yetistirme, dgretmenler igin

daha istenilen 6grenme kosullari saglama, okulun ¢alisma ortamini tatmin edici ve
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verimli bir gevreye doniistiirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999).

Egitim yoneticileri, okullart toplumun ihtiyaglarimi dikkate alarak bu yonde
olusturmayi, o6grenme ve Ogretmeyi daha kolay ve anlasilir egitim ortamim
olusturabilecek ogretimsel liderlik becerilerine sahip olmas:1 gerekmektedir.
Ogretimsel liderlik, diger liderlik tiirlerine gére 6gretmenler, 6grenciler, dgretim
programi ve 6gretme-o6grenme siiregleri ile direk ilgilenmeyi gerektiren bir liderliktir.
Bir okulu sekillendiren ve tanimlayan ii¢ 6nemli 6geden bahsedilmektedir. Bunlar
ogretmenler, 6grenciler, ve i¢inde yasanilan toplumdur (Aksoy ve Isik, 2008; Akcay,
Timur ve Ulukan, 2013).

Ogrenciler igin daha verimli bir 6grenim standartlar1 belirlenmis ve okullar
Ogrencilere bu becerileri ve yetenekleri en etkili bigimlerde kazandiracak sekilde proje
edilmeye baslanmistir (Knapp ve Feldman, 2012). Yeni proje tesirli bir bigimde
calisabilmesi i¢in de okul miidiirlerine yeni rol ve gorevler verilmistir (Cravens,

Goldring ve Penaloza, 2011; Hout ve Elliott, 2011).

Bu gelistirilen modellerinin birbirinden degisik olusu, 6gretim liderligini
meydana getiren davranislarin neler olduguna dair bir diisiince birliginin olmadigini

ortaya ¢ikarmaktadir. (Hallinger, 2012).

Ogretim liderligi calismalari, ozellikle 1990’1 yillardan itibaren Tiirk
arastirmacilarin da dikkatini ¢cekmeye baslamistir (Ada ve Glimiis, 2012). Buna 6rnek
verecek olursak, Giimiiseli’nin 1996°da yapmis oldugu ve Istanbul ilindeki ilkdgretim
okulu yoneticilerinin 6gretim liderligi davraniglarin1 inceledigi ¢alismasi ilk

caligmalarin basinda gelmektedir.

Ozel ve devlet kurumlar1 arasinda karsilastirma yapan calismalar
degerlendirildiginde, ©zel okullarin devlet okullarindan yaklagik her yonden
degiskenlik gosterdigi goriilecektir. Bu degiskenlerden bazilart 6gretmen ve okul

arasindaki deger ahengi (Tasdan, 2010),

Siklikla uygulanan liderlik tiirleri agisindan karsilastirildiginda, 6zel okullarda
gorev alan yoneticilerin devlet okullarinda gorev alan miidiirlerden daha yiiksek
seviyede doniisiimcii liderlik (Karip, 1998), paylasilan liderlik (Aslan ve Agiroglu-
Bakir, 2014), ve O&gretim liderligi (Donmez, 2008) davranislart gosterdigi
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goriilmektedir.

Bu giin ki egitim durumun da liderlik kapsami gelismis ve bir liderlin ayni
zamanda iyi bir yonetici, danigsman, uzlasmaci vb. kimliklere sahip olmasi
gerekmektedir (Scott, 2016).

Bir miidiir tarafindan benimsenen liderlik tarzi veya yontemi, o kisinin lider
olarak baskinligin1 6nemli diizeyde etkiler. Bir lider i¢in en uygun olan liderlik sitilinin
se¢imi ve bununla birlikte uygun motivasyon tekniklerinin kullanilmas1 hem kisisel

hem de oOrgiitsel amaglarin basarili olmasina imkan saglar. (Balgik, 2002:154).

Aslina bakacak olursak dogustan her bireyde iki ¢esit liderlik bigiminin de
bulundugunu sdyleyebiliriz. Burada 6nemli olan hangi tiir liderlik tiiriniin daha

belirgin olarak sergilenmesidir.

Bir egitim kurumunda yOnetimin olmasinin nedeni, egitim projesine
uygun O6grenciler yetistirip yasa ve kurallara uygun bir siire¢ uygulamaktir.. Egitim
kurumunun yonetiminin isleyis bi¢imi egitim gayelerinin olusturulabilmesi igin
okuldaki birim ve insan kaynaklarinin 6rgiitlenip giiglendirilmesi, daha 6nceki amaglar
dogrultusunda yonlendirilmesini amaglamaktir. Gayelerin olugsmasi1 icin gerekli
kaynaklara uygun vakit, uygun hizmet edecek bigimde islevlik kazandirmak

yonetimin belirgin ve yeterli olmasi ile miimkiindiir. (Kayhan ve Eroglu, 2002, s.50).

Arastirmanin pronlem ciimlesi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gérev yapan
yoneticilerin liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore nasildir?” seklinde
olusturulmus ve problem ciimlesi goz onilinde bulundurularak asagidaki alt

problemlere cevap aranmustir:

1. Tlkokullarda gorev yapan yoneticilerin
liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore genel olarak nasildir?
2. Ilkokullarda gérev yapan ydneticilerin liderlik 6zellikleri cinsiyet
degiskenine gore farkliliklasmakta midir?
3. llkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri yas degiskenine

gore farkliliklagmakta midir?
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4. Tllkokullarda gérev yapan yoneticilerin liderlik dzellikleri brans degiskenine
gore farkliliklagmakta midir?

5. Ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik dzellikleri okul tiiriine gore
farkliliklasmakta midir?

6. Ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik &zellikleri egitim durumuna

gore farkliliklasmakta midir?

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma da amag, Kuzey Kibris’taki ilkokullarda goérev yapan
yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin 6gretmen goriisleri ile belirlenmesidir. Arastirma
sonucunda okullarda yoneticiler tarafindan en ¢ok uygulanan liderlik tiirii belirlenmis
olacaktir. Bu belirleme sonucunda okul ydneticilerinin eksik sergiledigi liderlik
ozellikleri de ortaya ¢ikacaktir. Bu eksiklerin belirlenmesi okullarin daha demokratik

ve daha basarili olmasi i¢in 6nem tespit etmektedir.
Arastirmanin Onemi

Bu arastirma; asagida ifade edilen faktorler esliginde Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde mevcut tiim ilkokullardaki yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin tespiti

acisindan 6nem arz etmektedir.

o Yoneticilerin liderlik &zelliklerinin =~ 6gretmen motivasyonunu
etkilemesi bakimindan;

o Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin Orgiitsel bagliligina etkisinin olmasi
bakimindan;
o Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin dgretmen performansina etkisinin

olmasi bakimindan;

. Yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin okul performansina etkisinin olmasi
bakimindan ve tiim bu degiskenlerin istenilen egitim sistemine ve basarili okullar
olusturmasina katki saglamasi acisindan Onemli goriilmektedir. Bu ¢alisma
yoneticilerin liderlik &zelliklerini ortaya koyarak, yonetici gelistirme egitim

programlari i¢inde bir veri olacak ve bu programlarin gelistirme ve degerlendirme
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stireclerine katki saglayacaktir.
Arastirmanin Simirhliklar:

Bu aragtirma asagidaki gibi sinirlandirilmistir:

o Arastirma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki tiim ilkokullarda ¢alisan

yoneticilerin liderlik 6zellikleri 6gretmen goriisleri agisindan sinirlidir.

. Arastirma veri toplama araci olarak kullanilan anketteki soru ve ifadeler

ile stnirhidir.
. Arastirma 2017-2018 egitim-0gretim yilin1 kapsamaktadir.

o Arastirma, ¢calismaya kapsaminda ki ilkokullarda gérev yapan

yoneticilerle sinirhidir.

Tanimlar

Liderlik: Herhangi amag¢ ve hedefe varilmak i¢in, insanlar bulmak ve onlar1 ortak

amacadogru yonlendirme becerisi ve yontemidir (Kogel, 2003).

Ogretimsel liderlik: Egitim eylemini gerceklestirmek amaciyla yonetici, muallim/
muallimeler, 6grenciler, ailelerve okul komitesinin beraber c¢alisacaklar1 bir orgiit

iklimi oldurulmasidir.(McEvan,1994).

Liderlik kapasitesi: Liderlik kapasitesi kavrami,karsilikli ve amaca dayali bir 6grenme
stirecini ifade etmektedir. Liderlik kapasitesi kavrami kapsaminda 6grenme, orgiit
calisanlarinin birlikte anlam ve bilgiyarattiklar1 bir slire¢ olarak ifade edilmektedir
(Lambert, 2005).

Liderlik kapasitesi matrisi:Liderlik Kapasitesi Matrisi, farkli diizeylerde liderlik
kapasitesine sahip okullarin i¢inde bulundugu durumu betimlemeye yarayan bir

matristir (Lambert, 1998).

Yonetici: 1lkogretim okullarinda gérev yapan ve miidiir yardimeilaridir.
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BOLUM II

Kuramsal ve Kavramsal Cerceve

Arastirmanin bu bolimiin de kuramsal yapisina yonelik bilgilere yer

verilmistir. Konular, ilgili alanlara gore siralanmustir.

Liderlik

Bu boliimde liderlik kavramina yonelik bilgilere yer verilmistir. Konular,

liderlik tanimlari, kuramlari, tiirleri ve 6zellikleri seklinde siralanmastir.

Liderlik Tanim

Literatiirde liderlik ile alakali birden fazla tanim yer almaktadir. Bu tanimlar,
tanimi1 yapan kisinin benimsedigi felsefi yaklasima gore degisiklik gostermektedir.
Hellriegel ve Slocum liderligi hedeflenen amaglara ulasma yolunda ekibin diger
tiyelerini etkileme, giidiilleme ve yonlendirme becerisi olarak tanimlarken (Arikan,
2001), Werner ise liderligi bir otorite giicti gormekten ziyade, organisazyonda bulunan

kisileri etkileme yetenegi olarak gérmektedir (Werner, 1993).

Kogel (2017), liderligi ortak bir amag ¢ercevesinde insanlari toplamak ve bu
amaca ulagmak i¢in ekibin tiim gilicini bu yone yonlendirmek kabiliyeti olarak
tanimlamistir. Bursalioglu (1994) liderligi, mevki sahibi olmaktan ¢ok, kisiligin {irlinii
olarak goérmiis ve liderlerin hizli fikir tiretme ve eyleme ge¢cme konusunda kendilerine

giivenlerinin tam oldugunu belirtmistir.

Baska bir tanimda etkili liderlik su sekilde anlatilmaktadir; Etkili bir lider;
kendi ihtiyaclarinin yaninda calisanlarinin ihtiyaglarimida karsilamayi1 basarabilen,
degisik becerilerive yetenekleri nerde, nasil ve nezaman kullanmasi icap ettigini bilen

,hassas ve uyum saglayan kisidir.” (Ertiirk, 2000, akt; Glirbiiz, 2014)

Ozveren (1997) ise bir kurumun gelisimi agisindan liderin énemini vurgulamis
velideri yeni firsatlar fark eden ve basarisizlik riskine ragmen bu yola girip, kurumu

icinyeni acilimlar1 yapabilen kisi olarak tanimlamistir.

Yukarida ki tanimlarda ¢ikan ortak nokta; Liderligin bir otorite bir giic olmadigi,

liderin ekibi kurumun amaglar1 dogrultusunda motive eden, yonlendiren ve mevcut
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potansiyeli harekete geciren katalizor bir gii¢ oldugu ve ayn1 zamanda da ekipten ayri
degil ckibinde bir tiyesi oldugu gergegidir. Dolayisi ile liderlik kavrami klasik
yoneticilik kavramindan ayrigmaktadir. Asagidaki boliimde bu iki kavram arasindaki

fark agiklanmaya caligilmistir.

Liderlik ve Yoneticilik Kavramlari

Erdogan (2003) yasamin bazi alanlarinda liderlik ve yoneticilik kavramlari
birbiri yerine kullanilsa da bu kavramlar birbirinden farkli kavramlardir. Yonetmenin
kelime kokeni “el” (hand) anlamina gelen bir sdzciik olup 6ziinde, kurumun isleyisine
yonelik yonetimi ele almak, idare etmek ve bu diizeni devam ettirmek islevlerini
barindirir. Liderlik etmek ise (lead) sozciigiinde tiiremis olup yolculuk etmek ve
rehberlik etmek anlamma gelir. Lideryeni bir diizen, sistem arayisina girerken,

yOnetici mevcut sistemin devami i¢in ugras verir.

Bu iki kavrami ayiran diger bir nokta ise; Yonetici yetki sahibidir ve kurum
amagclarina yonelik ekibi yonlendirmek i¢in bu yetkisini kullanir. Lider ise ekibi
yonlendirmek ve harekete gecirmek igin yetkisini degil, grubu etkileme ve yonetme
giiclinii kullanir.planlama, organize etme, uygulama, ve sonug¢ alma yoneticinin ugras
alanlar1 iken vizyon, misyon ve degerler liderin ilgilendigi konulardir. Dolayisi ile her
yonetici lider degildir. Lider atanmaz ve hiyerarsik bir yapiya dahildegildir. Ekip
tiyelere liderlerine korku temelli degil duygusal bag ile baglidirlar (Erdogan, 2003).

Lider ve yonetici kavramlarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in asagida bu
kavramlarin karsilastirmalara iliskin bilgiler Tablo 2.1.’de verilmistir (Bennis,

1994;akt. Sisman, 2004).
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Tablo 2.1. Lider ve YOnetici

Yonetici Lider
Idare eder Yenilik yapar
Bir kopyadir Orjinaldir
Mevcudu korur Gelistirir.
Sistem ve yap1 odaklidir Insan odaklidir
Denetime giivenir Giiven verir
Kisa siireli diisiiniir Uzun siireli diistiniir

“Nasil ve ne zaman’’ sorularini sorar ‘’Ne, ni¢in’’ sorularini sorar

Kar-zarar baglaminda diistiniir Gozi yiiksekleri tarar
Taklit eder Yenisini olusturur
Statiiyi kabullenir Meydan okur

Iyi bir erdir Basina buyruk bir kisidir
Isleri dogru yapar Dogru is yapandir

Bu iki kavramin arasindaki farklara ragmen, yonetici ile lider arasindaki ortak
ozellik, kurum amaclaria ulagmak i¢in her ikisinin de ¢alistigi kurumlardaki insanlari
yonetme ve yonlendirme c¢abasi igerisine girmeleridir (Tengilimlioglu, 2005).
Kurumlarin kiiresel rekabette basarili olabilmeleri, sahip olduklar1 yoneticilerin,
vasiflar icerisinde liderlik 6zelliklerini barindirmalar: ile dogru orantilidir. Yapilan
caligmalar bu goriisii destekler nitelikte olup, okullar iizerinde yapilan arastirmalarda
da egitim kurumlarmin basarilarinda okul idarecilerinin liderlik davranis ve

ozelliklerinin biiyiik bir pay1 oldugu belirlenmistir (Sisman, 2004).

Liderlik ile ilgili olarak bir¢cok bilim adami arastirmalar yapmis ve ¢esitli

kuram ve yaklasimlar gelistirmistir. Asagida bu kuramlardan bazilarina yer verilmistir.

Liderlik Kuramlarn

Yonetim alaninda liderlik ile ilgili olarak ¢ok cesitli arastirmalar yapilmis ve
bu calismalar sonucu ¢esitli yaklasim ve kuramlar gelistirilmistir. Bu yaklasimlar
kuramlar farkli sekilde simiflandirilirken, bir tip smiflama da 6zellik kuramlari,
davranigsal kuramlar ve durumsallik kuramlar olarak ii¢lii siniflamadir. Asagida bu

kuramlara iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Ozellik Kuramlari

Ozellik kuramlari, is hayatinda énemli bir yere sahip olan biiyiik adamlarin
hayatlariin incelenmesi sonucu belirlenen liderlik 6zelliklerine dayanmaktadir. Bu
incelemelerde bliyiik adamlarin davranis sekilleri ve karekterleri incelenmis ve elde
edilen bilgiler dogrultusunda kuram olusturulmustur (Black ve Porter, 2000, Bass,
1990, akt. Cakar, 2005).

Bu kuram cercevesinde Bogardus liderligi bir topluluk igerisinde kurulan
zihinsel kontak aginda, bazi kisilerin diger grup tiyeleri tizerinde etkin oldugu bir siire¢
olarak tanimlamustir. Kilbourne’de sahip olunmasi gereken liderlik 6zelliklerine dikkat
cekerek, liderligi hayranlik duyulan liderlik 6zellikleri barindirmak ve bunu gercek

hayata yansitmak olarak tanimlamistir (Eraslan, 2004).

Ozellik kuramlar1 konusunda calisan arastirmacilar, liderlik 6zelliklerinin
sonradan gelistirilemeyecegi ve ancak dogustan getirilebilecegini savunmuslardir. Bu
dogrultuda 6zellik kuramlari, bir toplumu yonlendiren ve sekillendiren lider tipinin
kisisel, fiziksel ya da zihinsel 6zellikleri tespit etmeye yonelmistir (Russel, 1996; Daft,
2000 akt: Cakar, 2005).

Ozellik kuramlari gercevesindebellirlenen liderlik dzellikleri; fiziksel 6zellikler
ve kisisel Ozellikler olarak iki bolimde gruplandirilmistir. Fiziksel ozelliklerine
bakildinda ; Boyu ,kilo, yasi, sagligi ve bunlar gibi 6zellikleri tanimlarken, kisisel
ozellikleri ise; zeka diizeyi, almis oldugu egitim , iletisim becerisi, sosyallesme
durumu, konusma kabiliyeti, , girisimci ruhu, risk alabilirligi, cesaretliligi, kendine
giivenebilirligi ve bunlar gibidzellikler tanimlanmistir.Fakat bu kuram cercevesinde
yapilan arastirmalarda liderler icin ortak ozellikler tespit edilememistir (Sisman,

2004).

Ozetle ozellik kuramlari cercevesinde yapilan arastirma ve incelemeler
sonucunda liderin 6zellikleri belirlenerek, etkilive basarili liderin tanimi1 ve liderlerin
kisisel ozelliklerinden yola ¢ikilarak ifade edilmeye g¢alisilmistir. Liderlerin kisisel
ozelliklerinin belirlenmesi ile liderligi tanimlayici unsurlari ortaya konmaya galisilmis
farkli liderlik tarzlar i¢in farkli kisiselozelliklerin oldugu, ayni liderlik tarzi igin ortak
Ozellikler oldugu disiliniilmistiir. Fakat biitiin liderler i¢in ortak o6zellik

belirlenemedigi i¢in bu kuram yetersiz bulunulmus ve bu alanda yapilan ¢aligmalar ile
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yeni kuramlar ortaya konmustur. Bu kuramlardan biri davranigsal kuramdir. Asagida

bu kuram ile ilgili bilgilere yer verilmistir.
Davranissal Kuramlar

Liderligi aciklamada 6zellik kurumlarinin yetersiz kalmasi, bu alanda yapilan
calismalarin  yon  degistirmesine neden olmustur. Dogustan 6zelliklerin
arastirilmasinin yaninda, liderlerin davranislar1 arastirilmaya baglanmistir. Davranisei
kuramlar ¢ercevesinde yapilan calismalarda ideal lider davranislar analiz edilmis ve

bu davraniglarin temel yonelimleri belirlenmeye calisilmistir (Celik, 1998).

Davranigsal liderlik kurami 6zellik kuramindan farkli olarak dogustan gelen
liderlik Gzelliklerine degil, liderin liderlik yaparken gosterdigi davraniglara
yonelmistir. Yonetim siirecinde liderin astlar1 ile iletisim kurma sekli,yetki dagilimini
nasil diizenleyip kontrol etme, isleri tasarlama ve denetleme sekli,vizyon ve misyon
belirleme sekli vb. davraniglar incelenmis ve bu bilgiler dogrultusunda kuram
gelistirilmistir (1lgar, 2000). Bu alanda yapilan iki ¢alisma kuramin geligsmesi yoniinde
biiyiik katk1 saglamigtir. Bunlardan biri Ohio State Universitesi Arastirmalaridir. 1945
yilinda baslayan bu ¢aligmalarda liderlerde goriilen belli davranig kaliplarinin ortaya
¢ikarilmasini amaglanmig ve ortalama 1800 lider davranisi belirlenmistir (Celik,

2013).

Davranigsal kuramlar cercevesinde yapilan diger bir arastirma Michigan
Universitesi arastirmalaridir. Arastirmalar sonucunda, iki liderlik davranis tipi
belirlenmistir; is gorene yonelik liderlik davranigi ve iiretime yonelik liderlik davranisi.

(Celik, 2013).

Genel olarak davranissal kuram cercevesinde belirlenen liderlik davranislarini
iki kategoriye ayirabiliriz. Bunlardan biri; Kisiler arasi iligkiler ile ilgili davranislar,
digeri ise Orglitsel gorevlerin ve drgiitsel liretimin basarilmasiyla alakali davranigladir.
Baska bir deyis ile s6z konusu lider davranislari, iliski ve goérev merkezli davraniglar
olarak iki baslik altinda toplanmaktadir.Davranigsal yaklagimlarin yonetim bilimine
yaptig1 en biiyiik katki, kurum semasi iginde liderin nasil ve neden Oyle davrandigi

belirlemek ve yapi ile davranig arasindaki iliskileri agiklamak olmustur (Yukl, 2012).
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Durumsallik Yaklasimlari

Liderlik alaninda yapilan yeni ¢aligmalarda, 6zellik ve davranigsal kuramlar
yetersiz bulunmus ve liderlik siirecinde basarili olma kriterinin sadece kisisel ve
fiziksel Ozelliklere ve davranis bigimlerine bagli olamayacagini belirtmislerdir.
Fiziksel, kisisel ozellikler ve davranis sekilleri yaninda, ortamin 6zelliklerinin de goz
onlinde bulundurulmasi gerekliligine vurgu yapan durumsallik yaklasimi i¢inde
bulunulan durumun da liderlik tarzimi etkiledigi tezini ileri siirmiistiir. Bir liderin
basarili olmasi i¢in, i¢inde bulundugu ortama uygun davranmasi ile miimkiin
olabilecektir. Bu kuram c¢ercevesinde, her Orgiitte ayni yonetim davranislarin
sergilenemeyecegi ve birbirinden farkli durumlarin standart yontemlerden ¢ok, degisik

yontemlerle karsilanabilecegini 6ne siirilmektedir (Sucu, 1995).

Durumsallik yaklagimlari, farkli kosullar i¢cin en ideal ve etkili liderlik
davraniglarinin 6nceden tahmin edilebilecegini var saymaktadir. Bu kurami temsil
edenbirgok ¢alisma mevcuttur (Amag-Yol Teorisi, Fiedler’in Liderlik Teorisi, Hersey-
Blanchard’inDurumsallik Teorisi, Vroom-Yetton Liderlik Teorisi, Yatay Iliski Teorisi

ve Reddin Teorisi).

Durumsallik yaklagimina gore liderlerin etkili davraniglar1 giiciine, astlarin
statiisiine ve derecesine, durumun arzu edilir olup olmadigina baghdir. Degisme
olgusunun c¢esitli boyutlarindaki gelismelere paralel olarak c¢agimizin yonetim
anlayisinda , yonetimi daha ¢ok insanlardan olusan bir grup olarak ele alan davranisgi
anlayiglara dogru bir gelisme gerceklesmistir. Son zamanlarda yapilan arastirmalar
neticesinde ise yonetim sadece teknik ve davranigsal bir birim olarak degil, aynizaman
da gevresi ile bagh ve onunla etkilesen dinamik bir birim olarak géren anlayiglara
ulasilmistir. Bununla birlikte yonetim anlayisi gliniimiizde bir yonetim devriminden

sozedilecek kadar yeni boyutlar kazanmigtir.

Liderlik Tiirleri

Liderlik tiirlerinin siniflamasi ile ilgili literatiirde birgok calisma vardir. Bu
boliimde liderlik tiirlerine iliskin 7 (etik, vizyoner, Ogretimsel, kiiltiirel,

transformasyonel, siliper, 6grenen) tiir hakkinda bilgi verilecektir.
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Etik Liderlik

Etik liderlik kuramlar liderlik kavramai igerisine etik davraniglarini yerlestiren
kuramlardir. Bu kuramda ne yapilamayacagindan ziyade ne yapilacagi iizerinde
odaklanilmaktadir (Bursalioglu, 1994).

Bu kurama gore liderin sahip oldugu degerler, 0 kisinin 6rgiitteki davraniglarini
yansitir. Bu dogrultuda etik lider, kararlarinda etik sorumluluk almalidir. Dolaysi ile
lider yetkisini degil, grup tlizerinde etkisini kullanan kisidir. Bu etkiyi kullanmasinda,
ekiple kullanacagi iletisim ¢ok 6nemlidir.Etiksel liderlik davranisi sergilemek isteyen

yoneticinindikkat etmesi gereken noktalar sunlardir:

1. Etiksel ilkeler, yonetim ile ilgili davranis siireglerinin etkiler;
2. Etiksel gelisme, ileri asamada daha demokratik tartisma ortamlarinin
olugmasini saglar;

3. lyi bir lider, kurum ici etik dis1 davranislar1 engelleyebilir;
4. Etik ilkeler, liderin siirekli uymasi gereken temel ilkelerdir;

5. Lider etiksel olmayan davraniglar1 sergilemek i¢in 1srarc1 olmaz;
6. Lider, etiksel davraniglarin dogrulugunu informal kisilerin varligina

ihtiya¢ duymadan 6grenebilir.
Egitim Alaninda Etik Liderlik

Bir toplumun etik ilkeler ¢ercevesinde biiyiimesi i¢in, bu gelismeyi saglayacak
kurumlara ihtiya¢ vardir. Topluma etik ilkeler tohumunu ekecek olan kurumlarin
basinda okullar gelmektedir. Bu kurumlarin basaris1 da biinyelerinde barindirdiklari
yoneticilere baglidir. Bu dogrultuda bir okul yoneticisinin gorevi kurumun etik
iklimini daha iyiye gotiirmeye c¢alismaktir. Etik bir toplum yaratmakta egitim
kurumlarmin yiikiimliligii daha fazladir. Ciinkii egitim kurumlar1 biinyesinde
barindirdigi gelecegin neslini egiterek tilkenin gelecegini hazirlarlar (Bridge, 2003).Bu
acidan etik liderlik acisindan okul yoneticisine diisen ii¢ farkli sorumluluk vardir.
Bunlar;

1. Kendine kars1 sorumluluk
2. Orgiitsel sorumluluk
3. Toplumsal sorumluluk (Celik, 2013).
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Etik liderlik davranisi sergileyen okul ydneticisinin en dnemli gorevlerinden biri,
erdemli okulu yaratmaktir. Erdemli okulda daha iyi egitim alma sansina sahip olur,
ogretmenler daha huzurlu ve 6zgiir bir ¢alisma ortami bulurlar. Erdemli okulda lider,
kendini kimseden {iistiin gormez. Okuldaki biitiin 6gretmen, 6grenci ve Ogrenci
velileriyle ilgilenip, sorunlar1 ¢6zmeyi etik liderligin bir gorevi olarak goriir (Celik,

2013).

Vizyoner Liderlik

Topraker’ya (2002) gore; vizyon baska bir ifadeyle, “Orgiite iliskin diislenen
her hayali tasarlayabilmek, gelistirebilmek ve paylasabilmek™ seklinde tanimlanabilir
(Tahaoglu, 2007). Vizyon, i¢inde bulundugu durumdan, ulagmak istedigi hedeflere
dogru tiim ¢alisanlar1 tek bir amag etrafinda toplayarak ve kurumu ileriye dogru
gotiirme siirecidir. Orgiitiin veya herhangi bir toplulugun gelecekte bu giinden daha iyi
olmasini amaglayan, gercek¢i ama erisilemeyecek gibi goriinen ylikseklikte olmasini

amag edinen bir siiregtir (Ozevren, 1997).

1990’1 yillarda liderlik konusunda yapilmig olan aragtirmalarda vizyoner
liderlik konusu biiylik bir 6nem kazanmistir. Bu liderligin amaci, Orgiitlerin
gelecekteki belirsizlikleri ortadan kaldirip basar1 gostermesine dayanmaktadir.
Orgiitlerin gdstermis oldugu hizli gelisim , ileriye yonelik kararlar almalarmi gerekli
kilmistir. Orgiitleri bu siiregte ortak vizyonla ileriye dogru yonlendiren liderler,

gelecegin basarili liderlerinden biri olarak kabul edilir. (Celik, 2000).

Vizyoner lider, hangi ihtiyaclarin yerine getirilecegini, islerin nasil
yapilacagini ve bitmis olan bir {iriine nasil bakilmasi gerektigini bilen kisidir. Vizyoner
lider sunu bilir ki, isleri yoluna koyma siireci siirekli olan bir siirectir ve okul siirekli
degisen ve gelisen bir orgiitsel manzaranin parcasidir. Vizyoner liderler ¢cok aktif ve
canlidirlar. Vizyoner liderler kendisini takip edenlerin isleri ile onlarin, kardeslerinin
ve gelecekteki cocuklarinin faydalarina olacak sekilde ilgilenirler. Onlar ayn1 zamanda
yetenek ve kabiliyetleri ile giivenilir kimselerdir. Bir ¢cok lider vizyonun gelisimini bir
inancin agik bir sekilde ifade edilmesi ve onun yerine getirilmesi olarak goriir. Bununla
birlikte bazi arastirmalar vizyonun bir yontemden ¢ok bir tekamiil, bir inkisaf
oldugunu ve bu sekilde iyice diisliniilmesi, yeniden degerlendirilmesi gerektigini ileri

stirmiiglerdir (Sayginar, 2006).
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Orgiitsel ortamda ¢alisanlar igin bir motivasyon kaynag: olur; kisilerle ilgilenir,
kurumun meyilli oldugu durumu belirler ve degisimi saglar. Onemli gorevleri
arasinda; Yon tayin etme, degisme yoncii olma, sozciiliik etmek vb. (Celik, 2000).Bu

liderligin ¢ rolii vard: ; yolu gostermek, yolda yiiriimek ve yol olmaktir (Celik, 2000):

Yolu Géstermek:Vizyoner liderlige gore yol , vizyonun ilerideki , ulagilmasi
gereken hedeftir. Vizyoner lider orgiitiiniin ilerleyecegi en iyi yolu tespit edebilmeli ve
bu yola orgiitiinii yoneltebilmektir. Yolu gérmek sezgisel bir gli¢ gerektirdigi gibi

diisiince giiciiyle de gelecege 151k tutar.

Yolda Yiiriimek: Basarili bir vizyoner lider yolu gérmenin yaninda o yolda
yurtimeyide gerektirir.Yolu goren ama ylirliyemeyen ¢ok lider vardir.Vizyoner liderin
baska bir 6zelligi de gordiigii yolda yiiriimesi ve Onderlik etmesidir. Yolu gérmek
kadar o yolda da yiiriimek biiyilk 6énem tasir. Belirlenen yolda yiiriimek vizyoner
liderligin kararliligin1 gosterir. Liderin gordiigii yol ile yiriidiigi yol ayni degilse
hedefe ulasilmaz. Bazi liderler vardir ki kendilerine hedef ¢izerler, bu yolda yiiriirler
fakat belli bir siire sonra yoldan sapmalar olur. Vizyoner lider belirledigi yolda
sapmadan ilerler. Liderin kendi belirledigi yoldan sapmasi kendini izleyenler arasinda

glivensizlik olusturur.

Yol Olmak: Yol olmak fedakarlik gerektirir. Vizyoner lider vizyonu
gelistirebilmek i¢in gerektiginde hayatini ortaya koyarak risk alabilir, hayatin1 da
kaybedebilir.Vizyona ulasmak i¢in giivenilir bir yol bulmaya calisir. Vizyonun 6nem
kaybetmesiyle de yeni yol arayisina da gidebilir. Boylelikle yollar farklilagabilir ve
yeni vizyonlarla degisim gostermis olur. Yukarida anlatilanlarin 1s1ginda vizyoner
liderlik icin insanlar1 6rgiit amaglar1 dogrultusunda yeni fikirler ile yonlendirebilen,
iletisim giicti yliksek, ekip calismasina ve isbirligini benimseyen bir liderlik modeli
olarak tanimlanabilir. Orgiitler i¢in gelecek yaratabilme yetenegine sahip bir liderlik

tarz1 olarak tanimlanabilir.

Egitim Alaninda Vizyoner Liderlik

Egitim Orgiitlerinin yeni ufuklara acilabilmeleri ve hizli degisime ayak
uydurabilmeleri i¢in vizyoner liderlere ihtiya¢ duyduklari aciktir. Hem egitim
orgiitlerinde hem de diger Orgiitlerde gorev yapan yoneticilerde vizyoner liderlik

ozelliklerinin olmasi gerekmektedir. Kurumlarin emin adimlarla yenikliklere ve
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gelecege ilerleyebilmesi ve kendini gelismelere adapte edebilmesi i¢in vizyon sahibi

yoneticilerle ortak ¢calismalidir (Acar, 2013).

Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik (instructionalleadership) kavrami 1980’lerin basinda ortaya
¢ikmis ,yoOneticilerin var olan kurallar1 degismeye baslamistir. Okul yoneticilerinin
okul yoOnetimiyle yetenekleri sinamis , simdi akademik bir gorevle yiiz ylize
kalmislardir (Lashway, 1995).

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin, okulda hem kendisinin yerine getirmek
zorunda oldugu , hem de insanlar1 etkileyerek yerine getirmesini sagladigi

davraniglardir (Sisman, 2004).

Gorton(1991)6gretimsel liderlik kavramini soyle agiklamistir; iyi 68renci ve
Ogretmen yetistirmek ve daha iyi bir 6grenme kosullar1 saglamak i¢in okulun ¢aligma
cevresinin tatmin edici bir c¢evreye doniistiiriilmesidir. Ogretimsel liderligin bu
tanimlamayla, sadece gelistirme odakli olmadig1, ayn1 zamanda diger liderlik tiirlerine
de kars1 oldugu goriilmektedir. (Celik, 1998). Bu liderlikte ana gaye iiretkenligi
arttirmak i¢in &grencileri ¢ok iyi yetistirmek ve Ogretmenlere daha iyi 68renme
kosullar1 saglayarak okulun calisma olanaklarin1 gelistirip, ¢alisanlar1 ise kosan

diizeye getirmektir.
Egitim Alaminda Ogretimsel Liderlik

Tiim ¢aligmalar okul yoneticilerinin akademik programa etkin yon verdiklerini,
ortaya ama¢ koyduklarini, miifredati denetlediklerini, 6gretmenlerin davaranislarini
degerlendirdiklerini ve ¢ikan sonuglar1 muhakeme ettiklerini gostermistir. Okul
yoneticileri tarafindan yeni olan bu yaklasim olumlu karsilanmis ve calismalara

yoneticilerin dogrudan katiliminin gerektigini belirtmistir.

Smith ve Andrews (1989) bu liderligi sinif 6gretmeninin davraniglari, program
ve calisan personelin gelisimi gibi bir ¢cok gorevin biitlinii olarak tanimlamstir.
Yapilan ¢alismalarda heniiz 6gretimsel gorevleri basitlestiren (facilitativeprocess),
tamamlayan genis c¢apli calismalar bulunmamaktadir.Yanliz son ¢alismalar,
ogretimsel liderligin gorevlerini daha paylasima yonelik ve is birlik¢i davraniglart

kazandirma ¢abasindadir. (Lashway, 1995).
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MacNeill’e (2005) gore: Ogretimsel liderin temel 6zelligi; okul drgiitii veya
kurum c¢alisanlarinin sahip olduklar1 davranislarin yonetici tarafindan gelistirilmesi
tizerinde durulmasidir. Bu liderlik genellikle yalmiz okul yoneticilerini kapsadigi

goriilmektedir.Ogretimsel liderligin bes boyutu (Sayginar, 2006):

. Daha ¢ok hedefleri egitimsel yondedir,

. Sinif i¢i hareketlere ait siirecleri denetleyebilmek,

. Sinif 6gretmenlerinin niteliklerini denetleyebilmek,

. Is odakl1 gruplar olusturabilmek icin basitlestirici olmak,

. Calisanlarin gelisimini kolaylastirip , bunu harekete geciren olmak.

Sonu¢ olarak, etkili bir okul ortaminin saglanarak egitim-0gretim
faaliyetlerinde etkinligin artirilmasini saglamak, gerekli insan giiciinii yetistirmek igin,
okul yoneticilerinin ve diger okul ¢alisanlarmin gerekli formasyonlara ve liderlik
ozelliklerine sahip olmalarinin bir zorunluluk oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda, etkili
bir okul yoneticiligi icin okul yoneticilerinin yeterli davraniglar1 da gosterebilmeleri
gerekmektedir. Ciinkii okulun gelisiminde anahtar rolii daha ¢ok okul ydneticileri
gostermektedirler. Ogretimsel liderlige ait literatiir, etkili bir okul yoneticiligi i¢in okul
yoneticilerinin  6ncelikle gergek birer Ogretimsel lider olmalart gerektigini

savunmaktadir.

Kiiltiirel Liderlik

Orgiit kiiltiirii konusunda 1980°1i yillarda yapilmis olan ¢alismalarda yiizeye
citkan bu yaklasim , oOrgilitiin giiclii ve esnek yapisinin sekillendirilmsi ve
gelistirilmesini amag edinmistir. (Erdogan, 2003). Tabii ki bu kiiltiirel cevrenin anlaml
kildig1 ve var olan kiiltiiriin 6ziinii bozmadan yeni kiiltiir olusturmaktir.. (Toprakei,
2002).

Hoy ve Miskel (1991)’¢ gore kiiltiirel liderler, hem iletisimi hemde gorevlerini
yerine getirmek gayesiyle sembollerden ¢esitli torenler diizenlemeye ihtiyac duyarlar.
Bu torenler hem orgiitiin kurumsallasmasinda rol oynar hem de sosyal sistemi
birlestirmede yardimeci olur (Celik, 2000). Kiiltiirel liderin olusturdugu kiiltiir,

calisanlar tizerinde 6nemli bir etkili olusturmaktadir. Bu sebepten dolay1 yeni olusan
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bir 6rgiite katilacak liderin iyi bir kiiltiirel lider olmasi ¢ok 6nemlidir. Bununla birlikte
okuldaki kiiltiirel liderlik 6gretmeni etkiledigi gibi, 6grenciyi de etkilemektedir
(Tahaoglu, 2007).

Schein’e gore kiiltiirel liderlerin kendine olan giliven duygusu oldukga
yiiksektir. Bu liderler insan iliskilerinin dogasina, orgiit ve diinyaya iliskin giiclii
varsayimlari vardir. Kiiltiirel lider mesajlarini agik ,hipotezlerini anlama ve kars tarafa
aktarabilmede iyi bir beceriye sahiptir (Celik, 2000). Kiiltiirel liderlik sahip olunan
kiiltiirii orjinalligini bozmadan siirdiirmek ve bu kiiltiire yeni degerler katarak

gelistirmektir. Liderlik kiiltiirel ¢evrenin i¢inde olgunlasir ve anlamli hale gelir.

Egitim Alaninda Kiiltiirel Liderlik

Kiiltiir degisiminin ilk bagladigi yer okullardir. Bundan dolayr okul
miidiirlerinin bu liderlik rolii 6nem teskil eder. Okul miidiirleri, hem kiiltiirel degerleri
yorumlayip iletmek, hem de bu degerlerin toplum yararina Onciiliigiinii yapmakla

sorumludur (Celik, 2000).

Murphy (2003), egitim lideri okul gelisimini merkeze alarak kiiltiirlesmesinde
O0grenme, Ogretme rollerinin oldugunu Onemle vurgulamigtir.. Murphy (2003),
yonetimi yeniden sekillendirmek i¢in Onemli alanlart su sekilde siralamistir.
(Tahaoglu,2007): o6zen gosterme, destekleyici davraniglar sergileme ve tavirlar
gelistirme, degisiklikleri etkileyen bilgiye sahip olma, isbirlik¢i olma, liderligin etnik
ve ahlaki degerleri anlamadir. Mitchell ise, okul kiiltiirel liderlik rollerini ii¢ grupta ele
almistir. Bu roller sdyledir; yorumlayici, sunucu ve resmi . Bu rolleri soyle

Ozetleyebiliriz (Celik, 2000):

Yorumlayict Rol: Kurumun gorev ve sorumluluklarini, norm ve degerlerini,

tefsir etmek, se¢me ve tayin etme, iletisimde danigsman gorevini listlenmek.

Sunucu Rol: Yararli ¢alisma, beklenen davranig, davranigsal orneklerle yol

gosterme.

Resmi Rol: Etkinliklere katilip bireysel ve grupsal eylemleri destekleyerek

istenilen davranislar1 sergilemek.

Sergiovanni&Starratt kiiltiirel liderligi soyle ifade etmistir; hedeflenen okul

misyonunu gerceklestirmek igin yoneticinin kullandigr bir liderlik tiirii olarak
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benimsemislerdir. Kiiltiirel lider hem okulda ki hemde okul digindaki degismelere
ayak uydurabilecek genis bir okul kiiltiirii olusturmalidir. Okul yoneticisinin kiiltiirel
lider olarak gorevleri sunlardir. (Celik, 2000): Her okulun gii¢lii veya zayif bir kiiltiirii

vardir.

Kiiltiirel liderlikte lider, okul kiiltliriinii daha cazip bir hale getirmeli ve bu
giicten en 1iyi sekilde faydalanmasini bilmelidir. Lider, okul kiiltliriinlin temel 6geleri
istiinde etki saglamalidir. Kurum kiiltiiriinii sekillendirmeye calisirken insanlar
degerlerle yonetme yetenegi kazanmali ve calisanlarini bu degerlerle daha ¢ok
etkileyebilecegini bilmelidir, Okul kiiltiirlinlin olusturulmasi, ilerlemesi, gelistirilmesi
ve degistirilmesi okul yoneticisinin kiiltiirel liderlik gorevidir. kiiltiirel lider, torenler,
sportif ve kiiltiirel etkinlikler ve 6grenci velileriyle yapilan toplantilarla okul yagamini
hareketli hale getiren ve kiiltiirel acidan siirekli destekleyen liderdir, kiiltiirel liderin
davranis ve tutumlarini, hem liderlik yaptig1 orgiitiin kiiltiirii etkiler hem de yasadigi
toplumun kiiltiirii  etkiler. Kiiltiirel lider, toplumsal kiiltiirle okul kiiltiiriini
bagdastirmaya calisir, lider kendisini yanlizeca okulun kiiltiiriyle sinirlandirmaz,

cevreye ve okula tagimaya calisirken; kiiltiirler aras1 dengeyi kurma, tastyicilik ve

secicilik rollerini tistlenmeye c¢alisir (Celik, 2000).
Doniisiimsel (Transformasyonel) Liderlik

Dontigiimsel liderlik, liderlik alan yazinma yeni girmistir. Yeni liderlik
olgusunun ilk siralarda gelen yaklasimlarindan biridir. Doniistimsel liderlik ilk olarak
Dawston’un (1973) “Isyan Liderligi”(Rebelleadership) isimli calismasinda yer
almistir. Dontistimsel liderlik kavrami ilk 1978 yilinda James McGrogerBurns
aracilifiyla “diinya smf liderleri” isimli ¢aligmasinda adlandirilmistir. Lider,
gruptakiler iizerinde son derecede moral ve motivasyon veren kisidir. Orgiitlerde daha
1yl gelecek sunarlar, 6ngorii ehlidir, vizyon meydana getirir ve herkese benimsetir

(Celik, 2000).

Leithwood’a gore doniisiimsel liderlik kisilerin misyon ve vizyonlarinin tekrar
olusturulmasidir.Doniistimsel liderlik, farkli kurum ve kuruluslarda c¢alisilmistir.
Bir¢ok bilim adami bu konuya ilgi gdstermistir. Doniisiimsel liderligin liderlik
davraniglar1 boyutunda siireci sorgulamak, paylasimci bir vizyon olusturmak,

inandirmak, model olmak, onlar1 cesaretlendirmek olarak tespit etmislerdir.
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Dontistimsel liderlik, farkli kurum tiirlerinde ve kiiltiirlerinde etkilidir. Yapilan bir¢ok
calismada, doniistimsel liderlere karsi calisanlarinin, daha yiiksek oranda itaat ve
sadakat gosterdikleri goriilmiistiir. Ayrica fazlaca sayida yapilan arastirma dontisiimsel

liderligin etkilerinin ne kadar gii¢lii oldugunu gostermektedir (Coskun, 2005).

Basaran’a (2004)gore; doniisiimsel liderlik, oOrgiitlerde yapilmasi istenen

degisim cabalarina onciiliik edilmesini i¢ermektedir.

Doniistimsel diisiinceye sahip olan liderler, etkili davranislar sergileyerek
takimin vizyonunu amagclar1 dogrultusunda olusturur ve harekete gecirir. (Tahaoglu,
2007).Dontistimsel lider, kisiliginin giiclinii ve 6ngoriisiinii kullanarak calisanlar
tizerinde carpici, gergcek esin kaynagi olan bir kisidir. Doniisiimsel liderde olmasi

gereken nitelikler asagidakilerdir. (Basaran, 2004):

1. Ongorii (Déniisiimsel lider, drgiitiin ve gevresinin gelecegine iliskin dogru

amagcsal kestirimlere uygun olarak kararlar verir ve uygular).
2. Karizma (Kisiye 6zgii 6zelliklerdir).

3. Simgecilik (Doniistimsel lider, yiiksek basar1 elde eden astlarina aninda ve

planli, gosterisli torenlerle 6zel 6diiller verir; kahramanlar 6rgiite ve topluma tanitir).

4. Erklendirmek (Doniisiimsel lider, astlarini yonetime katar, onlarin gorev ve

sorumluluklarin1 agama asama artirarak ve yetkilerini yiikseltir).

5. Biligsel uyaricilik (Dontistimsel lider, astlarini yapabileceklerinden daha
¢ogunu yapmaya, bulunduklar1 yerden daha yukari yiikselmeye, yeterliklerini daha
cok artirmaya giidiiler).

6.  Diriistlik (Doniisiimsel lider calisanlarina karsi diiriist, tutarli, agik
s0zlii, oldugu gibi davranir ve doniisiimsel liderin i¢i dis1 birdir).Doniisiimsel liderler
diisiinen, sorgulayici, risk alabilen bunula birlikte davranislariyla da insanlara belli

diistinceleri asilayabilen kisilerdir (Celik, 2000).

Dontistimsel liderlik, liderlik yaklasimlarina yeni kavramlar katmasi ve daha
once bilinen birgok lider 6zelliklerini de bir arada toplamasi nedeniyle diger lider
bicemlerinden fakliliklar gostermektedir. Dontisiimsel liderin bu 6zelliklerini ve
calisanlar iizerindeki etkilerini su sekilde siralamistir: Doniistimsel liderler orgiitii

algilar ve vizyonunu kestirebilir, uzun dénem, cabuk ¢oziimlerden vazgecer, kendi



34

yeterliklerinin farkindadir.

Egitim Alaninda Doniisiimsel Liderlik

Okul miidiirlerinin doniistimsel liderlik 6zelliklerini gosterebilmeleri son
derece Onemlidir. Okullarin yenilikleri izleyebilmeleri ve kendilerini gelecege
tagtyabilmeleri okul liderlerinin doniisiimsel liderlik davraniglarini gostermelerine
baglidir (Tekeli, 2005). Okulu yeniden Orgiitleme girisimi, okul yoneticilerini
dontistimsel liderlige gecmeye zorlamistir. Egitimde doniistimsel liderligin

kavramsallagtirilmasinda doniisiimsel liderlik modelinden yararlanilmistir.(Celik,
2000):

Marsap’a (1999) gore; doniisiimsel liderlik Ogretmenlerin kisisel amaglari
izerinde, dogrudan ve dolayli olarak giiclii bir etkiye sahiptir.Marsap’a gore, basarili
doniistimsel liderlik icin Oncelikle yapilmasi gereken faaliyetler sunlardir (akt:
Tahaoglu,2007): Bir vizyon yaratmak, vaatleri (kararlar1) harekete gecirmek, degisimi

kurumsallastirmak.

BessandGoldman’e gore (2001) degisim basamaklarimin  &zelliklerini
benimseyen ve tepki veren yoneticiler i¢in dnemli bir avantajdir. Ancak degisim igin
uygun bir orgiit kiiltiirliniin olmas1 gerekir (akt: Tahaoglu, 2007).Doniisiimsel lider,
degisim kiiltiiriinii olusturan ve yoneten kisidir. Doniisiimsel lider egitim de uygunbir
okul kiiltiirii olusturarak model olmak, desteklemek, 6zendirmek ve birlikte calismak

gibi uygulamalarla okul kiiltiiriinii yenilik ve degisim yoniinde degistirir.

Ogrenen Liderlik

Kurum ve oOrgiitlerin daha basarili olabilmesine yonelik yapilan ¢alismalarda
son 30 yilda ortaya yeni bir kavram ¢ikmuistir; orgiitsel 6grenme. Bu kavram ile beraber
ortaya cikan diger kavram dgrenen liderdir. Ogrenen lider konusu ile ilgili son yillarda

cok sayida aragtirma yapilmigtir.

Ogrenen lider yapisinda iic boyut éne ¢ikmaktadir; 6gretici, tasarimeci ve
idareci..Bu boyutlarin arasinda “6grenmeden sorumlu olma” bu liderlik tiirii igin temel
boyutu olusturmaktadir. Tasarimci 6zellik boyutu iginde liderin, en ideal ¢alisma
ortami i¢in insan potansiyelinin ve fiziki sartlarin birbiri ile biitiinlestirme becerilerini

barindirir. Tasarimci olarak Ogrenen liderin gayesi, Ogrenen Orgiitiin ilerideki
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konumunu belirlemek ve calisanlarin buna inanmasimi saglamaktir. Ogrenen lider ekip
halinde 6grenmeye inanir ve bu dogrultuda hareket eder.Ogrenen lider yasam boyu
O0grenme becerilerine sahip, sahip oldugu degerleri ve kisisel davraniglarini uyumlu

hale getirebilen, iletisim yonii kuvvetli liderlerdir (Senge, 1997; akt. Celik, 2012).

Ogrenen lider kazandig1 yeni bilgi ve becerileri, 6gretmenlere ve 6grencilere
Ogreterek oOrgiit i¢indeki herkesin 6grenmesine destek olur. Bu sebepten dolayi bu

liderler kurumlarinda 6grenen ve de 6greten olmak durumundadir.Covey, 1997;akt:

Celik, 2012). Ogretmen dgrencilerin dgreticisidir; okul yoneticisi ise kurumdaki

herkesin 6greticisidir.

Egitim Alaninda Ogrenen Liderlik

Ogrenen liderlik kapsaminda bir okul yonetici, idareci kimliginin yaninda
ogretmenlik roliini unutmamalidir. Okul yoneticisi sadece yetkisini kullanarak
ogretmenleri etkileyemez; bilgisini ve uzmanligini da kullanmasi gerekir. Ogretmenler
ile karsilikli iletisime gecen, bu iletisim siirecinde karsilikli 6grenmelere izin veren

okul yoneticisi, sadece yetkisini kullanan klasik yoneticiden daha basarili olacaktir.

Bir orgiitte 6grenmeyi engelleyen en biiyiik etken biirokratik yapidir. Bu
sorunun yasanmamasi i¢in okul yoneticilerin kati kurallar ¢ercevesinde yonetme
tarzint benimsemek yerine, Ogretmen davranis ve ihtiyaglarina odaklanmasi ve
ogrenme konusunda esnek olmasi gerekmektedir. Bu lider 6zelligine sahip yoneticiler,
karar verme siirecinde 6gretmenler ile iletisime geger, arastirma yapar ve demokratik

bir tartigma ortami olusturur (Celik, 2012).

Bir egitim kurumunda orgiit 6grenmesini saglamak isteyen bir yonetici ii¢ tip

Ogrenen ile karsilasir;
1. Isteksiz Ogrenenler; Bu grup 6grenme konusunda isteksiz olup, siirekli

bahaneler siralayip 6grenmeye karsi ¢ikma eyilimindelerdir.

2. Keyfi Ogrenenler;Bu grup, kendinden bekleneni yapma eyleminde olup,

yarimi diisiinmeden bunu 6grenmem isteniyorsa 6grenirim diisiincesine sahiptirler.

3. Yasam Boyu Ogrenenler; Bu grup dgrenenler, degisime agik ve yenilige

uyum saglamak amaci ile yeni fikirlerei denemeye heveslidirler. Ogrenmek kavrami
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bu grubun temel felsefesini olusturur.

Bir egitim kurumunda 6rgiitsel 6grenmeyi etkileyen faktorler vardir. Bunlar;
okul i¢i etmenler, okul dis1 etmenler ve okul liderligidir. Ogrenen orgiit olusturmak
isteyen yoneticilerokul dis1 ve okul i¢i degiskenleri ¢ok iyi tanimali ve bu degisikenleri
amacina yonelik maksimum fayda saglayacak sekilde dizayn etmelidir.Tabi ki bu
siireci basaril1 bir sekilde yonetebilmek i¢in liderin kendiside yetistirme sorumlulugu
vardir. Kisisel ve mesleki gelisimini gergeklestiremeyen yoOneticinin 6grenen oOrgiit

olusturmasi zordur.

Siiper Liderlik

Stiper liderlik tiim orgiit tiyelerinin kendi 6zelliklerini tanimalar1 ve dncelikle
kendi kendilerine liderlik yapmalar felsefesine dayanir. Bir kurumda ¢ok fazla sert
biirokratik kurallar var ise o kurumda calisan kisilerin potansiyelinin ortaya ¢ikmasi
engellenebilir ve insanlar sabit kurallar ¢ercevesinde isleyisine devam eder. Siiper
liderligin temel kistas1 kurum hedeflerini dogru belirleme, yetenekler ve
potansiyellerin farkinda olmave kurum yararina kullanma olarak goriilmektedir.

Siiper liderlik felsefesinin {i¢ temel sayiltis1 vardir. Bu sayiltilar bir siiper

liderin 6zelliklerini tanimlamaktadir. Bunlar;

1. Herkes kisith bir sekilde kendi kendine liderlik 6zelligi gdsterebilir ama

etkili bir siiper lider olmak herkes igin gegerli olamaz.

2. Stiper liderlik felsefesi “liderlik dogustan gelen bir yetenektir” diislincesine
kars1 ¢ikar. Her birey stiper liderlik 6zelliklerini 68renebilir ve gelistirebilir.
3. Siiper liderlik orgiitlerde sadece yoneticiler ile ilgili degil, tiim ¢aliganlar

ile ilgilidir(Manz&Sims, 1991; ak. Celik, 2012).

Stiper liderlik gelisimi saglamak isteyen birey yedi asamadan gecer. Bu

asamalar asagida verilmistir(Celik, 2012);

Birinci Evre: Kendi Kendine Lider Olma
Ikinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Modeli Kurma

Uciincii Evre: Kendi Hedef Setini Giiglendirme
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Dérdiincii Evre: Olumlu Diisiince Ornekleri Olusturma
Beginci Evre: Odiil ve Cezayla Kendi Kendine Liderligi GeliGtirme
Altinci Evre: Grup Calismasi Yoluyla Kendi Kendine Liderligi Gelistirme

Yedinci Evre: Kendi Kendine Liderlik Kiiltiirii Olugturmak

Egitim Alaninda Siiper Liderlik

Bir egitim kurumunda ¢alisan dgretmenlerin kendi kendilerinin lideri olmalari
sadece kendi istekleri ile olmaz. Okul yoneticileri her dgretmenin siiper liderlik
ozelliklerini gelistirebilecek uygun g¢alisma ortamlart olusturmalart gerekmektedir.
Stiper liderlik kendine giiven temeline dayanir. Bir egitim kurumunda bulunan yonetici
kendine gilivenir ve siiper liderlik 6zellikleri sergilerse, bu davranis sekli 6gretmenler
icin de stiper liderlik gelisimi i¢cin motivasyon etkisi yapabilir. Bir egitim kurumunda
stiper liderlik 6zelliklerinin yayginlasmast uygun orgiitsel kiiltiiriin ve kendi kendini

yonlendiren ¢alisma gruplarinin varligi ile ilgilidir (Celik, 2012).

Egitim kurumlari, calisan bazl diisliniildiigiinde egitim diizeyi yliksek olan
bireylerden olusmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda 6gretmenlerin diger kurumlara
oranla kendi kendilerinin lider olmalar1 yoniinde motive etmek daha kolay
olabilir.Ogretmenler egitim alaninda meydana gelen biiyiik degisimlere ayak uydurma
bilincinde olup yasam boyu 6grenme becerisi kazanma eyilimindedirler. Yasam boyu
O0grenme becerilerinin, siiper liderlik 6zelliklerinin gelismesine biiytlik katkist vardir.
Okul mudiirtintin okulunda stiper liderlik iklimi olusturmasi, hem 6gretmenlerin kisisel
ve mesleki gelisimine hem de 6grencilere egitim- 6gretimi agisindan énemli katkilar

saglayacaktir (Celik, 2012).
flgili Arastirmalar

Arastirmanin bu boliimde arastirmanin konusu igeriginde yapilan ¢alismalar ile
ilgili bilgilere yer verilmistir. Arastirmalar yurt i¢i ve yurt dis1 olarak iki gruba

ayrimistir.
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Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Bu boliimde yurt i¢inde yapilmis konuyla ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

Yapilan caligsmalar iligkin 6zet bilgiler asagida ele alinmustir.

Biiylikelbas1  (2003), ilkogretim okulu miidiirlerinin kiiltiirel liderlik
davraniglarina yonelik miidiir ve 6gretmen algilarin1 belirlemek amaciyla yapitigi
arastirmasinda, Gaziantep ili Sehitkamil ilgesindeki merkez okullarindan 20 okulda

gorev yapan 58 yonetici 200 6gretmen olmak iizere toplam 258 kisiden olusmaktadir.

Ornekleme 29 sorudan olusan bir anket uygulanmis ve arastirma bulgularina
gore: 46 ilkogretim okulu midiirleri, kiiltiirel liderlik dvranisini yeterli diizeyde
gosterdikleri gorlisiindeyken, Ogretmenlerin liderlik davraniglarin
gerceklestirilmesinde miidiirlerini yetersiz buldugu ve her iki grup arasinda farklilik
oldugu saptanmis, brans agisindan gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu, kidem
acisindan daha kidemli olan deneklerin, az olan deneklere gore daha yeterli diizeyde
algiladiklar1 ve gruplar arasinda anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmis, egitim
kurumunu bitirmis degiskenine gore ise lisan bitirenler diger alt gruplar miidiirlerini,
davraniglarin1 gergeklestirmede yeterli bulurken, en basarisiz bulan grup egitim

fakiiltesi mezunlar1 oldugu saptanmistir.

Akdogan (2002) 6gretim elemanlarmin algiladiklari liderlik stilleri ve is doyum
seviyesi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yaptig1 arastirmasinda, Deniz Harp
Okulundaki 63 6gretim gorevlisi subaya ‘’Minnesota is doyum 6l¢egi’” (Minnesota
SatisfactionQuestionnarie) ve  “’Minnesota liderlik  ol¢egi””  (Minnesota
LeadershipQuestionnarie) uygulanmistir. Arastirma bulgular1 doniisiimsel liderlik ve

i doyumu aralarinda ki olumlu yoniinde bir iligki meydana koymaktadir.

Eraslan’mm (2003) ilkogretim okulu yoneticilerinin doniigiimsel liderlik
ozelliklerini belirlemek maksadiyla yaptig1 arastirmasi, evrenini Kirikkale il
merkezinde bulunan 41 ilkogretim okulu olusturmaktadir. Okul yoneticileri
kendilerini dontisiimsel liderlik tutumlari agisindan yeterli olarak gormekte, ilkogretim
okulu yoneticilerinin doniistimsel liderlik 6zelliklerinin 6gretmenler tarafindan

degerlendirmesinde anlamli bir fark bulunmaktadir.

Akbaba-Altun’nun (2003), ilkdgretim okulu yoneticilerinin doniisiimsel

liderlige vermis olduklar1 deger ve uygulama diizeylerini belirlemek amaciyla yaptig
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arastirmasi, Bolu ve Antalya’da bulunan ilkdgretim okullarinda uygulanmistir. Bu
amagla Tracy (1997) tarafindan gelistirilen “’Doniisiimsel Liderlik Olgegi’’
kullanilmistir. Aragtirma sonucunda, ilkdgretimdeki okul miidiirlerinin, doniistimsel
liderligin unsurlar1 olan vizyon olusturmak, personeli yonlendirmek, genis alana
yaymak, formal ve informal iletisime Onem vermek, personelle sorumlulugu
paylagmak, ortak karar alma tekniklerini kullanmalari doniisiimii sagladiklarini

gostermistir.

Coskun’nun (2005), askeri yoneticilerin doniisiimsel liderlik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla yaptigi arastirmasi, 2004-2005 yillart arasinda Van, Hakkari,
Agr1, Mus, Bitlis ve Siirt Illeri’ndeki cesitli askeri birlik ve kurumlarda yapilmustir.
Arastirma 6rneklemeni random yoluyla segilen ve halen gorev yapmakta olan toplam
70 askeri yonetici olusturmaktadir. Arastirmanin verileri Podsakoff’un “’Ddniisiimsel
Liderlik Olgegi>> (TransformationalLeadershipQuestionnarie)’'nden uyarlanarak
toplanmistir. Arastirma bulgularina gére, mezun olunan kaynak degiskenine gore harp
okulu mezunu subaylar kendilerini diger fakiilte mezunu subaylara gore ve birlik
komutani subaylar karargah subaylarina gére kendilerini dontistimsel lider olarak daha
yeterli bulmuslardir. Subaylarin kidemleri artik¢a kendilerini doniisiimsel lider olarak

daha yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmaistir.

Tekeli’'nin  (2005) ilkdgretim okulu midiirlerinin  6gretimsel liderlik
davraniglarina yonelik miidiir ve 6gretmen algilarimi karsilastirmak amaciyla yaptigi
arastirmasi, 2004-2005 egitim-dgretim yili igersinde yapilmistir. Orneklemi bu ilge
alanlarindaki 50 ilkogretim okulu ve bu okullarda gérevli 50 miidiir ve 513 §gretmen
olusturmaktadir. Veriler, McEwan(1994) tarafindan gelistirilen (ELS) 6lgme araci ile
toplanmistir. Arastirma bulgularina gore; okul miidiirleri 6gretimsel liderlik
davranigini “’her zaman’’ diizeyinde sergilediklerini diisiinmekte, 6gretmenlere gore
okul miidiirler 6gretimsel liderlik davraniglarini “’¢ogu zaman’’ sergilemekte oldugu,
Ogretmen ve miidiirlerin algilar1 arasinda .05 diizeyinde anlamli farklilik oldugu, okul
midiirlerinin gorisleri degerlendirildiginde; yas, brans, mesleki kidem, mezun olunan
okul, yoneticilik sertifikas1 agisindan istatiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmadig1, kurslara katilan okul miidiirlerinin goriisleri ile kurslara katilmayan okul
midiirlerinin gorlisleri arasinda .05 diizeyinde anlamli farklibik bulundugu,
Ogretmenlerin goriisleri arasinda mesleki kidem, mezun olunan okul degiskenleri

acisindan istatiksel bir farklilik bulunmamuistir.
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Inceler’in (2005), ilkdgretim okulu miidiirlerinin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerineiligkin  6gretimsel liderlik tutumlar1 belirlemek amaciyla yaptig
arastirmasi, 2004-2005 yili igerisinde Bolu ili merkezinde bulunan ilkégretim
okullarinda yapilmistir. Verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen anket ile
toplanmistir. Orneklem; Bolu ili merkezinde yer alan 29 ilkdgretim okulu, bunlarda
calisan 25 miidiir 458 6gretmen ve bu ilgede ¢alisan 19 miifettisin goriislerinden
olusmaktadir. Arastirma bulgularima gore; ilkégretim okulu yoneticilerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik ogretimsel liderlik davranislar1 yerine
getirme diizeylerine iliskin 6gretmenlerin goriislerinde, dgretmenlerin demografik
ozellikleri (yas, cinsiyet, 0grenim durumu, mesleki kidem, brans) acisindan fark

bulunmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Acar’in (2006) ilkdgretim midiirlerinin vizyoner liderlik davraniglarina
yonelik 0gretmen fikirlerini belirlemek maksadiyla yaptigi arastirmasi, 2005-2006
ogretim yil1 igersisinde Elazig il merkezinde tiim ilkogretim okullarinda yapilmistir.
Orneklemi Elazi1g il merkezinde tiim ilkdgretim okullar1 arasinda random ydntemiyle
secilmis toplam 30 ilkdgretim okulu ve bu okullardan yine random ydntemiyle
secilmis olan 600 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, mesleki bayrilik
acisindan daha tecriibeli olan 6gretmenler , yoneticilerini vizyoner liderlik tutumlar

bakimindan daha az tecrubeli olan 6gretmenlerden basarili bulmaktadirlar.

Degirmenci’nin  (2006), Ortadgretim miidiirlerinin  kiiltiirel  liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin is tatminine etkisini belirlemek amaciyla yaptig
arastirmasi, 2004-2005 egitim-6gretim yil1 igerisinde Trabzon ili merkezinde bulunan
liselerde yapilmigtir. “Okul miidiirlerinin kiiltiirel liderlik rollerinin 6gretmenlerin is
doyumuna ve meslek ahlakina etkisi” kullanilmistir. Arastirma evreni; Trabzon ili
merkez ilgesinde yer alan 17 lisede yilinda calisan 61 miidiir ve 454 6gretmenden
olusmaktadir. Bu arastirmanin sonucunda, miidiirlerin kiiltiirel liderlik davranisini
sergileme diizeylerine yonelik goriisleri yas parametresi etkilerken, kidem, brans,

cinsiyet ve 6grenim diizeyinin etkisinin olmadig1 sonucuna varilmistir.

Cerit’in (2006), Kurum ydneticilerinin hizmet yonelimli liderlik davranislarini
uygulama diizeylerini ilkdgretim okulu yoOneticisi, milavin ve Ogretmenlerin
gorislerini belirlemek maksadiyla yaptig1 arastirmasi, 2005-2006 6gretim yili Bolu

ilinde var olan ilkdgretimlerde yapilmistir. Orneklem ¢alisan 19 yonetici , 36 miiavin
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ve 487 dgretmenden elde edilmistir.

Eryilmaz’in (2006) Ankara’nin merkez ilgelerindeki okullarda 2005-2006
egitim- 6gretim yilinda , endiistri meslek lisesi okul yoneticilerinin doniisiimsel liderlik
Ozelliklerine mevcut olma diizeylerini belirlemek amaciyla bir arastirma yapilmistir.
Veri toplama araci olarak Bass ve Avolio (1995)nun gelistirdigi ‘’Doniistimsel
liderlik anketi’” (TransformationalLeadershipQuestionnarie) anketten yararlanilmistir.
Bu ildeki kurumlarda calisan 24 miidiir ve 2149 gretmen arastirmanin evrenini, 504
Ogretmen ise Orneklemini olusturmustur. Arastirma bulgularmma gore; okul
midiirlerinin doniisiimsel liderligin dort boyutundaki davraniglara sahip olma
diizeylerine iliskin okul miidiirlerinin kendi degerlendirmeleri ile, Ggretmenlerin

degerlendirmeleri arasindaki farklar p

Balay (2000), “Ozel ve resmi liselerde yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel
baglilig1” konulu doktora tezinde, orgiitsel bagliligi etkileyen faktorleri uyum,
6zdeslesme Ve igsellestirme boyutlarinda ele almis sonug olarak; uyum boyutunda okul
tiirlinlin, hizmet siiresinin, egitim durumunun orgiitsel baglilig: etkilemedigi sonucuna
ulasmig, Ozdeslesme boyutunda o6zel okullarda calisanlarin ve resmi okullarda
calisanlara gore daha iist diizeyde orgiitsel bagliliga sahip oldugu sonucuna ulagmis,
i¢sellestirme boyutunda ise benzer sekilde 6zel okulda ¢alisanlarin resmi 48 okullarda

calisanlara gore iist diizeyde orgiitsel bagliliga sahip oldugu sonucuna ulagmistir”.

Karakdse (2002), “Okul yoneticilerinin orgiit ¢alisanlarii motive etme
becerisi” konusunda Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde calisan toplam 296
Ogretmenin katilimiyla gergeklestirdigi  arastirmasi1 sonucunda, yOneticilerin
ogretmenlere sahip olduklar1 bilgi ve tecriibeleriyle giliven vermedikleri, okulda
kendilerini gelistirme olanaklarinin olmadigini ve yoneticilerin yetki devri konusunda
duyarsiz olduklarin1 ayrica yoneticileriyle aralarinda arkadag¢a bir iletisimin

kurulmadigini ortaya koymustur”.

Ergen (2009), tarafindan yapilan “ilkdgretim okulu yoneticilerinin 6gretim
liderlik tutumlarinin 6gretmenlerin motivasyonu iizerindeki etkisi (Manisa ili 6rnegi)”
konulu arastirmada ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni, egitim diizeyi bakimindan, mesleki deneyimleri agisindan ve bulunduklari
okuldaki gorev siiregleri bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamistir. 21-25 yas

arasinda yer alan dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin 36-45 yas arasinda yer alan
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Ogretmenlerden daha yiiksek oldugu, 26-30 yas, 31-35 yas ve 46 ve lizeri yas gruplari
arasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri bakimindan belirgin bir farkin olmadig:
sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ortalamalarinin “Biiyiik
dl¢iide memnun” diizeyinde oldugu ortaya ¢ikmustir. Ilkdgretim okulu 8gretmenlerinin
algilarina gore yoneticilerinin gostermis oldugu 6gretim liderligi davraniglarinin
cogunlukla diizeyinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Son olarak okul 52 miidiirlerinin
gostermis oldugu 6gretim liderligi davraniglarinin, 6gretmenlerin motivasyonunun %

42’ sini agikladigi sonucuna ulasilmistir”.

Incirkus (2012) calismasinda, ozel dershane yoneticilerinin sergiledikleri
dontisiimeii ve etkilesimci davranis boyutlari, 6gretmenlerin algilar1 dikkate alinarak
Olciilmeye calisilmistir. Bu algmin 6gretmenlerin  performansina etkileri {izerinde
durulmus ve ikisi arasinda anlamli bir iligki olup olmadig1 arastirilmistir. Arastirma
konusuyla ilgili daha 6nce 6zel dershanelerde uygulama yapilmamis olmasinin literatiire

katki saglamasi iimit edilmektedir.

Bayuk (2013) Bu arastirmanin genel amaci, Istanbul“un Kartal ilgesindeki,
ilkogretim smif 6gretmenlerinin liderlik tutmlarinin simif yonetme yetenekleri ile
iliskisinin incelenmesidir. Iliskisel tarama modeliyle yapilan bu arastirma, 2012 — 2013
egitim - gretim yilinda Kartal Ilgesinden oranli kiime &rnekleme teknigiyle 15
ilkdgretim okulunda 250 simif &gretmeninden olusturmaktadir. Ilkogretim smf
ogretmenlerinin liderlik tutumlarmin smif yonetme yetenekleri ile iliskisinin
incelenmesi i¢in 6gretmen goriisleri alinmistir. Sinif 6gretmenlerinden alinananketler
SPSS istatistik programi yardimi ile ¢oziimlenerek smif Ogretmenlerinin liderlik

tutumlariin sinif yonetme yetenekleri ile iliskisi ile 1lgili ortaya koyulmustur.

Agcay (2015), calismasinda orgiitlerin varliklarin1 devam ettirebilmesi,
belirlenen hedeflere belli bir plan dahilinde ulasabilmesi, orgiitlerin en 6nemli kaynagi
olan insan unsurunun en etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in yetkinlik
sahibi liderlere olan ihtiyaci artirilmasi, orgiitlerin bagliliinin iist diizeyde olmasini
isteyen yoneticiler yonetim asamasinda uzmanlik ve 6zdeslik giiclinii kullanmaya
agirlik vermeli ve buna uygun liderlik tipleri sergilemektedir. Cilinkii kendilerine her
anlamda ornek davraniglar sergileyen, 6zel bilgi, beceri ve tecriibe sahibi yoneticiler

astlar tarafindan tercih edilmektedir.
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Dogan (2015) arastirmasinda, ilkégretim okullarinda liderlik kapasitest,
liderlik kapasitesiyle iligkili etmenleri ve Ogretmen ve yoneticilerin liderlik
kapsaminin alt niteligine yonelik bakis acilarmin gorev, cinsiyet ve kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark gosterip gostermedigini incelemeyiamaglamistir.
Arastirmada yontem, nitel ve nicel verilerin beraber kullanildigi1 karma yontem, desen
ise agiklayic1 (explanatory) desendir. Nitel boyutta ise nicel veriler dogrultusunda
durum c¢alismasit (casestudy) deseni kullanilmistir. Orneklemde 18 okul
bulunmaktadir. Bu arastirmanin evrenini 2015-2016 egitim yili i¢erisinde Bursa’ da
Yildirim ve Osmangazi ilgesinde yer alan devlete ait ilkogretim kurumlarinda gorev
yapan ilk 6gretim okulu yoneticileri ile 6gretmenleri olusturmaktadir. Veriler, bu

evrenden tarafsiz olarak segilen 32 okul yoneticisi ile 208 6gretmenden toplanmustir.

Izci (2015) calismasinda, "ilk ve ortaokulda gorev yapan egitim ydneticilerinin
liderlik davranislarinin incelenmesi: Diyarbakir 6rnegi" isimli bu ¢alismanin amaci ilk
ve ortaokullarda gdrev yapan yoneticilerin genel liderlik o6zelliklerini kendi
gortislerine gore incelemek ve degerlendirmektir. Arastirma 2013- 2014 egitim yilinda
Diyarbakir’ da bulunan ilk ve ortaokul 6gretmen ve yoneticilerini kapsamaktadir. Veri
toplama arac1 olarak 1979 yilinda Onal tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan, gretmen ve
yoneticiler i¢in olmak {izere ikiger boliimden olusan bir anket formu kullanilmistir.
Arastirmadan toplanan verilerin analizin SPSS 20.0forwindows paket programi
kullanilmistir. Aragtirmadan toplanan dikkat ¢ekici sonuglara gore; 6rneklemin genel
olarak liderlik algisina bakildiginda ,,anlayis gosterme® alt boyutunun ortalamasi azda

olsa yliksek ¢ikmustir.

Kirsoy (2015) arastirmasinda okul yoneticilerinin kullandiklart 6grenen
liderlik yetenekleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve motivasyon seviyeleri
arasindaki iligkiyi incelemektir. Aragtirmanin evrenini Kahramanmaras ilinin Elbistan
ilcesindeki okullarda gorev yapan toplam 524 siif 6gretmeni, 1331 Brang 6gretmenti;
orneklemi ise bu okullarda gorev yapan 104 sinif ve 266 brang 6gretmeni toplam 370
O0gretmen olusturmustur. Arastirmada iligkisel arastirma yontemlerinden korelasyonel
arastirma yontemi kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6grenen liderlik becerilerinin
cinsiyet degiskeninde, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerinde, motivasyon diizeylerinin ise cinsiyet, brans, okul tiirli

degiskenlerinde anlamli bir sekilde farklilastigi goriilmiistiir.
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Tiirkiye’de ogretimsel liderlik alanindaki ilk ¢alismalardan biri Bursalioglu
(1981) tarafindan yapilan ‘Okul Yoneticilerinin Yeterlikleri’ ¢alismasidir. Bu
arastirmada okul mudiirlerinin gosterdikleri ve gostermesi gereken yeterlikler tizerinde
calisilmistir. 56 Arastirmacinin kendisi tarafindan gelistirilen ve bakanlik miifettisleri,
ilkokul miidiirleri ile Ogretmenlerden olusan 2688 kisiye uygulanan bu Olgek
sonucunda bazi bulgular elde edilmistir. Aragtirmaya katilanlarin hepsine gore okul i¢i
ve dis1 egitim calismalarinin  degerlendirilmesi, haberlesme etkinliklerinin
diizenlenmesi, is goren gelistirmesi alanlarinda okul yoneticilerinin diisiik derecede

yeterlik gosterdigi sonucuna varilmistir.

Ensari (1993) araciligiyla yapilan “Okul Miidiirlerinin Liderlik Tutumlarinin
ve Ortammin Ogretmenler Tarafindan Incelenmesi” adli arastirmada &gretmenler
tarafindan, okul yoneticilerinin liderlik davraniglarinin nasil degerlendirildigi
saptanmaya c¢alisilmistir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin degerlendirmesinde
okul yoneticilerinin cinsiyetleri, branslari, bitirdikleri son egitim kurumu ve kag okul
yoneticisiyle calistiklart kriterlerinde yiiksek beklentiler, kaynaklar ve gligliik-
dinamizm boyutlarinda farkliliklar oldugu orta ¢ikmustir.

Giimiiseli (1996) araciligiyla yapilan “Istanbul ilindeki ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarr” adli arastirmada, dgretim liderligi
davraniglarin1 hangi derecede yerine getirdikleri belirlenmeye ¢alisilmistir. Okul
midiirleri ve 6gretmenlerden olusan 299 kisiye uygulanan 6lgek sonucunda, okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik alaninda kendilerini yeterli gordiikleri sonucuna
ulagilmigtir. Calismada yoneticilerin kendi algilarina gore gosterdiklerini diistindiikleri
ogretimsel liderlik davraniglarinin, 6gretmenlerce ifade edilen Ogretimsel liderlik

yeterliginden daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tanriégen (1998)’in 444 simf Ogretmeni {izerinde yaptig1 arastirma
sonuglarinda ise okul miidiirlerinin zamanlarinin ¢ogunu alan angarya islerden
kurtulmasi gerektigi, ogretmenlerin ihtiya¢ duyduklari ortami hazirlayarak onlara

yardim eden birer 6gretimsel lider olmalarinin beklendigi sonucu ortaya ¢ikmistir.

Tas (2000) araciligiyla yapilan “Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Ogretim
Liderligi Rollerini Gergeklestirme Diizeyleri” adli arastirmada yoneticilerin
ogretimsel liderlik davraniglarinin boyutlarini ne seviyede uyguladiklari ve bunlar

yerine getirirken hangi felsefi yaklasimdan etkilendikleri belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Arastirma sonucunda ilkogretim okulu miidiirlerinin  6gretimsel liderlik
davraniglarindan; Ogretmenin yetismesi i¢in imkan saglama, okulun gayesini
gelistirebilmek i¢in 6gretmen ve velilerle isbirligi iginde olmak, 6gretim etkinliklerinin
yillik plana uygun bir bigimde yapilmasini saglama, 6grenme ve 6gretmeye elverisli
bir okul ortami1 hazirlama, 6grenmeyi engelleyen problemleri ¢ozmeye c¢alisma, okul
ile ¢evre arasindaki catismalar1 giderme, Ogretmenler kurulunca alinmig kararlara
uyum saglayarak okul iklimi gelistirmek i¢in calisma, 6gretmeni degerlendirirken
tarafsiz davranma, calisanlara giliven ortami olusturma rollerini siirekli yerine
getirdikleri belirtilmistir. Derslere girerek O6rnek dersler verme, Ogretmenlere
ogretimsel liderlik konusunda geri bildirimlerde bulunma, 6gretmenleri siniflarinda
gbzlemleme, 6grencilerin fiziksel ve sosyal gelisimleri i¢in ortam hazirlama rollerini

ise daha diisiik diizeyde yerine getirdikleri saptanmistir.

Aksoy (2006) araciligiyla yapilan “Ilkdgretim Okulu Ydneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Rolleri (Aydin ili Ornegi)” isimli ¢aligmada miidiirlerin
ogretimsel liderlik davraniglarini ne seviyede kullandiklarini 6gretmenlerin bakislar
dogrultusunda tespit etmeye calismistir. Yapilan arastirma sonuglarina gore ilkogretim
okulu miidiirlerinin; kurumun tiim gayelerini agiklamaya calisirken st seviyede
gosterdikleri liderlik davranisi olarak ortaya ¢ikmistir. Okulun amaglarini gelistirmede
Ogrencilerin basarilarindan faydalanma davranisi ise en alt seviyede gerceklestirilen
ogretimsel liderlik rolii olarak ifade edilmistir. Ayrici hizmet ici egitimlerine katilan

yoneticilerle, bu egitimlere katilmayanlar arasinda anlamli farkliliklar saptanmustir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bu boéliimde yurt disinda yapilmis konuyla ilgili ¢alismalara yer verilmistir.

Yapilan caligsmalar iligkin 6zet bilgiler asagida ele alinmstir.

Okul yoneticilerinin liderlik tarzlarmi ve etkili okul yonetimini inceleyen
Quigney (2000) “Egitim Reformu Caginda Etkili Okul Yoénetimi” konulu
arastirmasinda okul yoneticilerinin destekleyici, motive edici, adaletli, arkadas canlis1
ve diizenli olmalarinin 60 6nemini dile getirmistir. Bu davranislarin okul yoneticisini

lider konumuna getirebilecegini ifade etmistir.

Glickman (2002), “Ogrenme Igin Liderlik” adli calismasinda 6gretimsel bir

liderin sergilemesi gereken davranislari; dinleme, cesaretlendirme, aciklik getirme,
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etkin dinleme, konusma, problemlere ¢6ziim getirme, gériisme, yonlendirme, hedefler

koyma ve pekistirme olarak gruplandirmistir.

Robinson (2010) calismasinda ogretimsel liderlik i¢in gereken ozellik ve
yetenekleri belirlemeye c¢alismistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin
belirtilmistir. Etkili 6gretimsel liderlik icin liderin yonetimsel siireclerle 6grenme
sonuclarini iliskilendirmesi, sorun ¢ozebilme becerisinin olmasi, kisilerle iletisim

kurarak giivenli bir ortam yaratmasi gerekli goriilmiistiir.

Goff, Mawrogordato ve Goldring (2012) “Charter Okullarinda Ogretimsel
Liderlik: Orgiitsel Bir Etki Var mi Yoksa Liderlik Uygulamalari Calisanlarin
Karakterlerinin ve Tercihlerinin Bir Sonucu mu?”” adli makalelerinde devlet ve charter
okullarindaki liderlik uygulamalar1 arasindaki farkliliklar1 tespit etmeyi amag
edinmistir. Yapilan bu calismada Ogretmenin ozellikleri ve segimleriyle, okul
yoneticilerinin  6gretimsel liderlik davranmiglar1 incelenmis, aralarindaki bag
degerlendirilmistir. Degerlendirmeye gore beklenilenin tersine 6gretmen 6zellikleri ve
tercihleri, okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik uygulamalarini

bicimlendirmemektedir.

Krug (1992); Ogretimsel Liderlik, Okul Iklimi ve Ogrencilerin Ogrenme
Ciktilar1 adli ¢alismasinda okul yoneticilerinin kendilerine dair 6gretimsel liderlik
algilar1 ile 6gretmenlerin bu konuda ydneticilerine dair algilarini karsilagtirmigtir. 72
miidiir ve 1523 6gretmenin katilhimiyla gergeklestirilen aragtirmada okul mudiirlerinin
ogretimsel liderlik tutumlar1 ile 6grenci basarisi arasinda pozitif bir bag oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Bellroundtree (2004), “Y 6netici tutumlarinin, isgorenlerin orgiitsel baglilik ve
is doyumu diizeylerine etkisini arastirmistir. Aragtirmada 190 ankettin 114°{ arastirma
i¢cin kullanilmistir. Arastirma sonucunda, liderlik davranislar ile orgiitsel ilisik ve is

doyumu arasinda pozitif yonde bir bag oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Kipkebut (2010)’da yaptig1 bir arastirmasinda, doniisiimsel ve etkilesimsel
liderligin sonucu olarak “calisanlarin bagliliginin 6l¢iilmesi” konulu arastirmalarinda
doniistimcii liderlik tarzi ile galisanlarin bagliliklari arasinda olumlu yonde anlamli bir
bag oldugu sonucuna varilmistir. Yiiksek 0grenim enstitiilerinde is/gérev tatmini ve

orglitsel baglilik” konulu doktora tezinde, 0zel iiniversitelerde calisanlarin devlet
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tiniversitelerinde ¢alisanlara gore orgiitsel bagliliklarinin daha fazla oldugu sonucuna

ulagmistir”

Ahmad ve digerleri (2010), “Devlet okullarinda calisan bas 0gretmenlerin
orgiitsel bagliliklar1” adli ¢aligmalarinda bazi degiskenler acisindan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarini belirlemeyi amacglamiglardir. Aragtirmanin verileri, Mowday ve
digerleri (2003) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik Olgegi” kullanilarak elde
edilmistir. Calisma ii¢ yillik Egitim Yonetimi programini tamamlamis olan 600
Ogrenci arasindan se¢ilmis olan 107 basogretmen iizerinde gerceklestirilmistir.
Toplanan verilere gore, cinsiyet degiskeni orgiitsel baglilik {lizerinde anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna varilmaktadir. Ote yandan, etnik farkliliklar 6rgiitsel baglilik

tizerinde anlamli bir fark oldugu goriilmektedir.

Hulpia, Devos, Rosseel ve Vlerick (2012), “Paylasilan liderligin boyutlar1 ve
Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 tizerindeki etkileri” adli caligsmalarinda yapilan
analizler sonucunda paylasilan liderligin boyutlar1 olarak kabul ettikleri; liderlik
takimlarinca sergilenen destegin ve rehberligin paylagimi, bu takimlarin esgiidiimlii
calismasi1 ve karara katilma basliklarinin orgiitsel baglilikla iliskisini aragtirmayi
amaglamiglardir. Elde edilen sonuglara gore, 63retmenlerin orgiitsel baghliklarinin %
9’u okullar arasindaki farkliliklardan kaynaklanmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinda rol oynayan temel faktoriin liderlik islevlerinin formalliderler
arasinda dagitimi olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu konudaki temel etkenler ise,
liderlik takimi arasindaki ortaklasa ve esgiidiimlii ¢aligma ile karsilikli gosterilen

destektir”.

Rehman vd. (2012), “Algilanan liderlik stilleri ve orgiitsel baglilik” konulu
aragtirmalarinda liderlik stillerinden dontisiimcii liderlikle orgiitsel baglilik arasinda

olumlu sonucuna ulagmiglardir.

Almutairi (2013), “Liderlik stilleri ile orgiitsel baglhiligin arasindaki iligkiyi:
Suudi Arabistan Havayollarinda Bir Test” konulu arastirmasinda liderlik stillerinden
dontisiimeti liderlik tarzi ile calisanlarin duygusal bagliliklar1 arasinda olumlu ve

anlamli bir bag sonucuna ulagsmistir”.
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BOLUM 111

Yontem

Bu béliimiinde arastirmanin modeli, ¢calisma yapilan evren ve 6rneklem, veri
toplama araglari, verilerin toplanmasi ve analiziyle ilgili detayli siire¢lerden soz

edilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Arastirma kapsaminda Kuzey Kibris’taki ilkokullarda gdrev yapan
yoneticilerin liderik 6zelliklerini 6gretmen gorisleri ile belirlenmek amaglanmustir.
Arastirmada karma yontem (mixed method) kullanilmistir. Karma yontem ise
arastirmacimnin yapmis oldugu aragtirmasinin bir agsamasinda ya da arastirma
stireglerinin iki ya da daha fazla asamasi boyunca hem nicel hem de nitel arastirma
yaklagimlarinin karmalanmasi seklinde ifade edilebilir (Balci, 2010). Diger bir deyisle
karma yontem hem nicel hem de nitel verilerin tek bir ¢calisma i¢inde toplanmasi ve
analiz edilip sunulmasia odaklanmaktadir. Boylece nicel ve nitel veri setlerinin
karisimi; sentez, cesitleme ve biitlinlestirme stratejileri yoluyla daha genis ve zengin
hale getirilmektedir. Bu sayede de oOzellikle sosyal olgularin karmasikligi, farkl
yontemlerin bir araya getirilip incelenmesi ve tartisilmasiyla giderilmekte ve bu da

olgunun en 1yi bigimde anlagilmasina katki saglamaktadir (Creswell, 2003).

Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2017-2018 egitim-0gretim siirecinde Kuzey

Kibris’taki toplam 50 ilkokul olugturmaktadir. Tablo 3.1.’de okul listesi belirtilmistir.
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No Okul Adi No Okul Adi  No Okul Ad1 NoOkul Ad1 No Okul Adi
1  Bayrakli 11 Sht. Yalgin 21 Sht.Mehmet Eray  31Sht. M. 41 Pile Tiirk
Kurtulus
2 Arabahmet 12 Akincilar 22 Alasya 32Sht. Zeki Salih 42 Serdarh
3 Atatiirk 13 Alaykoy 23 Canbulat 33Akova- 43 Siitliice
Yildirim
4 C.Cumhuriyet 14 Balikesir- 24 Gazi 34Alanici 44 Sht.Salih
Merig Terzi
5  Gelibolu 15 Degirmenlik 25 Karakol 35Beyarmudu 45 Tatlisu
6  Necati Taskin 16 Dilekkaya 26 Polatpasa 36Cayénii-incirli 46 Tiirkmenkdy
7 9 Eylil 17 Dr.Fazil 27 Sht. Hiiseyin Akil 37Mormenekse 47 Ulukisla
Kiigiik
8  Sht.Dogan 18 Diizova - 28 Sht. Osman 38Doga Koleji 48 Gegitkale
Ahmet Cihangir
9  Sht. Ertugrul 19 Gonyeli 29 Ahmet 39Dortyol 49 Giivercinlik
R.R. Denktas
10 Sht. Tuncer 20 Haspolat 30 Dogu Akdeniz 40Esref Bitlis 50 Indnii

Calismanin 6rneklemini ise rastgele olarak secilen ve aragtirmaya katilmay1 goniilli

olarak kabul eden listedeki ilkokullarda gdrev yapan toplan 302 &gretmen

olusturmaktadir. Asagida Bu 6gretmenlere iliskin demografik bilgilere yer verilmistir.

den 10 kisi segilerek olusturulmus ve bu kisilerle goriisme yapilmistir.

Aragtirmanin nitel boyutu ¢aligma grubu, nicel boyutuna katilan 6gretmenler

Tablo 3.2. Cinsiyete Degiskenine Y&nelik Betimsel Istatistikler

Cinsiyet F %
Kadin 185 6l
Erkek 117 39

Tablo 3.2.”de goriildiigii izere arastirmaya katilan 6gretmenlerin %61°1 bayan,

%39’u ise erkektir. Tablo 3.3.’te brans degiskenine iliskin betimsel istatistikler

verilmistir.
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Tablo 3.3. Brans Degiskenine Yonelik Betimsel Istatistikler

Brans F %
Sinif 196 65
Brang 106 35

Tablo 3.3.’te goriildiigii gibi aragtirmaya dahil olan 6gretmenlerin %65°1 sinif
Ogretmenti, %35°1 ise brans 6gretmenidir. Tablo 3.4.’te okul tiirii parametresine iliskin

betimsel istatistikler verilmistir.

Tablo 3.4. Okul Tiirii Degiskenine Yonelik Betimsel Istatistikler

Okul Tiirii F %
Devlet 235 77
Ozel 67 23

Tablo 3.4.°te gorildiigii gibi arastirmaya dahil olan &gretmenlerin %77’si
devlet okulunda, %23’ise 0zel okulda calismaktadir. Tablo 3.5.’te egitim durumu

degiskenine iligskin betimsel istatistikler verilmistir.

Tablo 3.5. Egitim Durumu Degiskenine Yonelik Betimsel Istatistikler

Egitim Durumu Frekans %
Y.Lisans 62 21
Lisans 240 79

Tablo 3.5.te goriildiigli gibi arastirmaya dahil olan dgretmenlerin %79’u

lisans, %21°1 ise yiiksek lisans mezunudur.

Veri Toplama Aracglan

Aragtirmanin veri toplama aracini iki boliimden olusan form kullanilmistir.
Olgegin birinci boliimiinde “Kisisel Bilgiler” formu kullanilmistir. Bu béliimde kisisel
bilgilerle ilgili (cinsiyeti, yas, brans, c¢alistigi okul tiirii, egitim durumu ve ¢alisma
siiresi) sorular yer almaktadir. Ikinci boliim ise yoneticilerin liderlik 6zelliklerini

belirlemek igin “Liderlik Ozellikleri Formu” kullanilmistir. Bu form Giirbiiz
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tarafindan gelistirilmistir (2014). Form okul miidiirlerinin liderlik tiirlerine gore
degerlendirilecegi 7 alt basglik toplam 55 maddeden olugmaktadir. Bu boliimde sorular
dortlii likert tipte hazirlanmistir. Bunlar; “hi¢bir zaman, nadiren, ¢ogunlukla, her
zaman” seklindedir. Liderlik tiirlerini olusturan 7 alt basliga yonelik formda yer alan

sorulara iliskin bilgiler Tablo 3.6.’da verilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutu i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman
gorisi alinarak son hali verilen tek maddelik agik uglu soru kullanilmistir. Arastirmaci

her katilimci ile yiiz yiize goriismustiir.

Tablo 3.6. Liderlik tiirleri formu soru dagilimi

Liderlik Tiirleri Anket Madde Numaralari Toplam
Ogretimsel Liderlik 1,2,3,4,5,6 6
Kiiltiirel Liderlik 7,8,9, 10,11, 12 6
Etik Liderlik 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 12
24
Vizyoner Liderlik 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33 9
Ogrenen Liderlik 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40, 41 8
Transformasyonel Liderlik 42, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49 8
Stiper Liderlik 50, 51, 52, 53, 54, 55 6

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama yaraci olarak form kullanilmis ve veriler 10.12.2017- 10.06.2018
tarihleri arasinda toplanmigtir. Verilerin toplanmasi igin toplamda 500 adet form
bastirilmis ve tamami arastirmaci tarafindan evrende yer alan ilkokullara

dagitilmistir. 500 kisi i¢in dagitilan dlgeklerden 302°si doniis yapmustir.
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Veri Analizi

Arastirmada, verilerin analizi i¢in SPSS.21 kullanilmistir. Demografik
ozelliklerin tespiti i¢in frekans, yilizde, ortalama degerleri kullanilmistir. Arastirmanin
amaci dogrultusunda olusturulan problem ctimlelerine iliskin bulgulari elde edebilmek
i¢in ise iki avaraj arasindaki olusan ayrimi test etmek tizere “T - Testi”; dort ortalama
arasindaki farkin anlamliliginin ortaya konulmasinda “Tek Yonlii Varyans Analizi”

(Anova testi) kullanilmistir.

Elde edilen veriler icin icerik analizi yontemi kullanilmistir. Igerik analizinde
goriisme yoluyla elde edilen veriler, dort asamada analiz edilmistir (1) verilerin
kodlanmasi, (2) kod, kategori ve temalarin bulunmasi, (3) kod, kategori ve temalarin
diizenlenmesi ile (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi (Eysenbach ve Kohler,

2002; Miles ve Huberman, 1994).

Gegerlilik ve Giivenirlilik

Veri toplama aracinin gegerlik ¢alismasi i¢in Oncelikle form ile ilgili uzman
goriisli alinilmistir. Uygunluk alindiktan sonra uygulama yapilmis ve toplanan veriler
tizerinde, veri toplama aracinin gilivenirligini 6lgmek igin her alt bagliga yonelik
cronbach’salphahesaplanmistir.Veri  toplama araglarmin alt bagliklar1  i¢in
cronbach’salpha katsayilar ise .821 ile .924 arasinda degismektedir. Bu degerlerde

veri toplama aracinin yeterli giivenirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Acik uclu sorularla toplanan nitel veriler, timevarimsal igerik analizi yontemi
kullanilarak analiz edilmistir. Bu analizler arastirmaci ve bir uzman tarafindan
yapilmustir. Uzmanlar yaziya dokiilen gériisme sonuclarini ayr1 ayri kodlamislardir ve
giivenirlik i¢in uzmanlar aras1 uyusum yiizdeleri belirlenmistir. Bu yiizdeler asagida
verilen Kodlayict giivenirligi formiilii ile elde edilmistir. Asagida her maddeye ait

uyusum yiizdeleri ayrintili olarak verilmistir.

o (Gorils Birligi)
Gilvenirlik = —————— — —x 100
(Gériis Birligi) + (Gords Ayrili)
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Soru: Okul miidiiriiniiztin liderlik 6zellikleri size gore nasil olmalidir?

a) Arastirmaci, 6gretmen goriisleri iizerinde 27 farkli kod belirlemistir.

b) Uzman, 6gretmen goriisleri iizerinde 25 farkli kod belirlemistir.

¢) Arastirmaci ve uzmanin belirledigi kodlar karsilastirilmis ve bu kodlardan 25 tanesinin
eslestigi, ikisinin eslesmedigi goriilmiistiir. Bu kodlar iizerinde yapilan nitel veri

kodlayici glivenirligi uyusum yiizdesi 0.92 olarak hesaplanmaistir.

Bu calismada Creswell (2003) tarafindan siralanan ve nitel arastirma
yontemlerinde kullanilan gegerlik stratejilerinden “Katilimc1 Kontrolii” (Members’
Check), “Uzman Kanis1” (Evternal Audits), “Zengin Betimleme” (Rich, Thick
Description) ve “Kanit Zinciri” (Chain of Evidence)’nden yararlanilmistir. Asagida bu

stratejiler agiklanmistir.

Katihme1 Kontrolii: Calismada verilerin analizi aragtirmact ve bir uzman
tarafindan bagimsiz olarak yapilmistir. Sonrasinda Miles ve Huberman’nin (1994;
Akt. Yanpar, 2003) kodlayici giivenirligi formiilii uygulanarak bu kodlayicilar
arasindaki gilivenirlik hesaplanmistir.

Uzman Kanisi: Veri toplama araglarinin hazirlanmasinda 3 akademisyenden
gorlis alinmistir.

Zengin Betimleme: Calismanin katilan 6gretmenlere, ¢alismanin amaci,
kapsami ve 6nemi ayrintili olarak agiklanmugtir.

Kamit Zinciri: Acik uclu sorularin yanitlar1 sonucu ortaya ¢ikan temalarla

ilgili kanitlar, 6gretmenlerle yapilan goriismelerden alintilar yapilarak sunulmustur.

Dis gecerligi saglamak i¢in ise; arastirma modeli, caligsma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi, verilerin analizi ve bulgularin nasil diizenlendigi
ayrintili olarak betimlenmistir. Ayrica ¢alismanin katilimcilar1 ¢alismanin amacina
katki saglayacak uygun bireylerden olusmaktadir. Di1s gecerligi sinirlayici bir faktor
olarak katilime1 sayisinin 10 ile sinirlt tutulmasi gosterilebilir. Aragtirmanin bulgularin
tamam1 yorum yapilmadan okuyucuya sunulmus ve kayit cihazi kullanilarak veri
kaybinin 6nlenmis olup, bu durum arastirmanin i¢ giivenirligini (tutarligini) arttirici
bir etkiye sahiptir. Ayrica, veriler iki arastirmaci tarafindan bagimsiz bir sekilde
okunmus ve kodlar olusturulmustur. Kodlardan yola ¢ikilarak temalarin olugturulmasi

esnasinda arastirmacilar arasinda fikir birligine varilmistir. Son olarak da, veriler
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sonu¢ kisminda uygun sekilde tartisilmistir. Ayrica, sonug¢ ve bulgular boliimlerinin
tutarli olup olmadig1 konusunda arastirmacilar arasinda tartisilmis ve goriis birligine

varilmistir. Dolayisiyla calismanin dis giivenirligi arttirilmaya caligilmistir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorum

Bu kisimda yapilmig olan ¢alisma kapsaminda elde edilen degerlere yer

verilmis, bulgular alt problemlere gore siralanmistir.

Birinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin bu alt problemi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan
yoneticilerin liderik Ozellikleri 6gretmen goriislerine gore genel olarak nasildir?”

seklinde olusturulmus ve bu bulgular Tablo 4. 1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. “Liderlik Tiirleri Anketi”’nin Alt Gruplarina Ait Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

LiDERLIiK TURLERI N X Ss
1. Ogretimsel Liderlik 302 3,00 0,75
2. Kiiltiirel Liderlik 302 3,11 0,77
3. Etik Liderlik 302 3,25 0,79
4. Vizyoner Liderlik 302 3,01 0,78
5. Ogrenen Liderlik 302 2,99 0,80
6. Transformasyonel Liderlik 302 3,00 0,81
7. Siiper Liderlik 302 2,96 0,86
Toplam 302

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi okul miidiirlerinin liderlik 6zelliklerine yonelik
en yiiksek ortalama 3,25 ile “Etik Liderlik” olarak bulunmustur. Etik liderligi, kiiltiirel
liderlik (3.11) takip etmistir. Giirbiiz’lin (2014) yaptig1 ¢alismada da benzer sonuglar
elde edilmis ve en yiiksek ortalamay1 “Etik Liderlik” ve “Kiiltiirel liderlikalmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda katilimcilara “Okul midiirliniiziin liderlik
ozellikleri size gore nasil olmalidir?” sorusu sorulmus ve analiz sonuglar1 Tablo x’te

verilmistir.
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Tablo 4.1.1 . Okul Miidiirlerinden Beklenen Liderlik Ozellikleri

Katilimcilar

Kodlar 01 02 03 04 05 06 07 08 09 010
v v v

Ornek olma

Iletisim becerisine sahip olma v v 4

Pozitif olma

D N N NI

Giiler yiizlii olma
Vizyon sahibi olma
Yaratic1 olma

Elestirel diistinme becerisine sahip olma

AN PN

Yo6netim becerisine sahip olma
Adil olma
Motive etme becerisine sahip olma 4

\
<
<
<
<

<
<

Samimi olma

Yenilige agik olma v

\
\

Lider 6zelligine sahip olma

\

Kisisel gelisim becerisine sahip olma
Takdir etme becerisine sahip olma

Elestiriye agik olma

SN NN NN

Giiven verici olma
Sorumluluk alma

Tutarli olma

AR NN
(\

Tedbirli olma
Demokratik olma
Isbirlik¢i olma
Anlayish olma

AN NN
<
<
<

Co6ziim odakli olma

Sabirli olma v

<\

Yonlendirici olma

Sagduyulu olma v

Tablo 4.1.1°de verilen bulgulara bakildiginda, Ogretmenlerin kendi
miidiirlerinden bekledigi liderlik 6zellikleri arasinda, en fazla ifade edilen 6zelliklerin,
vizyon sahibi olma, adil olma, motive edici olma, 6rnek olma, iletisim becerisine sahip
olma ve isbirlik¢i olma oldugu goriilmektedir. Asagida 6gretmen goriislerine iliskin
ornekler verilmistir.

O1: “Okul miidiiriimiiziin liderlik ézelligi éncelikle ornek bir kisilige sahip

olmali ve iletisime acik, her zaman pozitif enerjili ve giiler yiizlii olmalidir.”



57

O7: “Miidiiriimiiziin liderlik ozellikleri séyle olmalidir; elestirive agik
olmalidir. Ben degil biz merkezli olmashdir. Yeterli ve diiriist geri bildirimler
vermelidir. Calisanlarin  motivasyonunu yiiksek tutmalidir. Tutarli ve ornek

davranmislar sergilemelidir. Adil biri olmalidir.”

O4: “Okul miidiiriiniin liderlik o6zelliklerini  belli ozellikler altinda
swralayabiliriz. Okul miidiirii adil olmali ve gerektiginde taktir etmelidir. Vizyon olarak
giincel bilgilerden haberdar olmali kendini aktif olarak egiminin stirekli
gelistirmelidir. Model olmast ve diigiince ve davramislar: arasinda tutarlt bir iliski
olmalidir. Beraber ¢alistig1 kisilerin motivasyonunu saglayarak isten doyum ve mutlu
hissetmelerini saglamalidir. Diisiince yapisi olarak da ben degil biz demeli, ¢calistig

kisilere giiven vermeli ve elestiriye acik olmak lateral bakis acisina sahip olmalidwr.”

ikinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Yapilan ¢alismin bu alt sorunu “Kuzey Kibris’ daki ilkokullarda gérev yapan
yoneticilerin liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore farkliliklagmakta

midir?” seklinde olusturulmus ve bulunan bulgular Tablo 4. 2.’de verilmistir.
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Sonuglart
LiDERLiK TURLERI Cinsiyet N X Ss t P
Kadin 185 287 0,71
1. Ogretimsel Liderlik -1,9 041"
Erkek 117 3,13 0,79
2. Kiiltiirel Liderlik Kadn 185 3,09 0,77
-,33 74
Erkek 117 3,13 0,80
3. Etik Liderlik Kadin 185 3,23 0,76
-,33 74
Erkek 117 3,27 0,81
4. Vizyoner Liderlik Kadin 185 3,00 0,73
-,16 ,89
Erkek 117 3,02 0,82
5. Ogrenen Liderlik Kadm 185 298 0,84
-,05 97
Erkek 117 3,00 0,81
6. Transformasyonel Liderlik Kadin 185 2,96 0,84
-,69 0,49
Erkek 117 3,04 0,69
7. Stiper Liderlik Kadin 185 2,66 0,91
-2,27 00"
Erkek 117 3,26 0,85

P<0,05

Tablo 4.2.”de, 6gretmen gorisleri dogrultusunda belirlenen, Kuzey Kibris’daki

ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin cinsiyetlerine

gore, “Ogretimsel Liderlik” (p=,041) ve “Siiper Liderlik” (p=,00) agcisindan

farklilagsmaktadir. Diger liderlik tiirlerinde cinsiyet degiskeni a¢isindan anlamli bir fark

bulunmamistir. Bu ¢alisma kapsaminda elde edilen liderlik tiirlerinin cinsiyet

degiskenine gore farklilastigi sonucu, Akan ve Sezer’in yaptigi ¢alisma ile uyumlu

goriilmektedir (Akan ve Sezer, 2014).
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Uciincii Alt Probleme Yénelik Bulgular

Aragtirmanin bu alt problemi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda goérev yapan
yoneticilerin liderlik o6zellikleri, 6gretmenlerin branslarina gore farkliliklagsmakta

midir?’ seklinde olusturulmus ve Tablo 4. 3.’de verilmistir.

Tablo 4.3. Brans Degiskeni ile Liderlik Ozelliklerine Iliskin Puanlarm t Testi
Sonuglart

LiDERLiK TURLERI Brans N X Ss t P
Brans 106 293 0,75

1. Ogretimsel Liderlik Ogretmeni -,92 .36
Smif 196 3,07 0,74
Ogretmeni

2. Kiiltiirel Liderlik Brans 106 3,13 0,79
Ogretmeni 33 74
Sif 196 3,09 081
Ogretmeni

3. Etik Liderlik Brans 106 3,18 0,77
Ogretmeni -1,10 27
Smif 196 3,32 0,80
Ogretmeni

4. Vizyoner Liderlik 106 3,08 0,75

Brang Ogretmeni
1,30 ,20
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Simif 196 2,920,77
Ogretmeni
5. Ogrenen Liderlik Brans 106 2,920,82
Ogretmeni -91 ,35
Sinif 196 3,050,81
Ogretmeni
6. Transformasyonel Liderlik Brang 106 2,970,81
Ogretmeni -45 0,58
Simif 196 3,030,79
Ogretmeni
7. Stiper Liderlik Brans 106 3,230,88
Ogretmeni -33 74
Smif 196 3,270,83
Ogretmeni

P<0,05

Tablo 4.3.de goriildiigii gibi 6gretmen goriisleri dogrultusunda belirlenen,
Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik o6zellikleri,
Ogretmenlerin branslarina gore, anlaml sekilde farklilasmamaktadir. Degirmenci’nin
2006 yilinda bu alanda yapilan c¢alismasinda da brans degiskenine ait bir farklilik

bulunmamastir.
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Dordiincii Alt Probleme Yonelik Bulgular

Aragtirmanin bu alt problemi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan
yoneticilerin liderlik 6zellikleri, Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore
farkliliklagsmakta midir?” seklinde olusturulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 4. 4.’te

verilmistir.

Tablo 4.4. Okul Tiirii Degiskeni ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Puanlarin t Testi
Sonuglari

LiDERLiK TURLERI Okul Tiirii N X Ss t p

Ozel Okul 67 3,30 0,74

1. Ogretimsel Liderlik 233 2,70 0,76 2,34 ,006”

Devlet Okulu

2. Kiilturel Liderlik Ozel Okul 67 3,10 0,79
Devlet Okulu 233 3,11 0,80 -,07 ,98
3. Etik Liderlik Ozel Okul 67 3,24 0,77
Devlet Okulu 233 3,26 0,81 -,16 ,89
4. Vizyoner Liderlik Ozel Okul 67 3,15 0,80

Deviet Okuly 233 289 076 19 039

5. Ogrenen Liderlik Ozel Okul 67 3,15 0,82
Devlet Okulu 233 2,83 0,83 2,01 ,016*
6. Transformasyonel Ozel Okul 67 3,12 0,80

Liderlik Devlet Okulu 233 2,88 0,79 135 ,045

7. Stiper Liderlik Ozel Okul 67 2,92 0,88
Devlet Okulu 233 2,98 0,84 -,45 .58




62

Tablo 4.4.’te belirtildigi gibi, 6gretmen goriisleri dogrultusunda belirlenen,
Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri,
ogretmenlerin calistiklar1 okul tiiriine gore, “Ogretimsel Liderlik” (p=,006) ve
“Vizyoner Liderlik” (p=,039), “Ogrenen Liderlik” (p=,16) ve “Transformasyonel
Liderlik” (p=,045) acisindan farklilasmaktadir. . Okul miidiirlerinin sergiledigi

liderlik tiirlerinin okul degiskenine gore farklilagtigi sonucu, bu alanda yapilan diger

calismalarin sonuglari ile ortiismektedir (Terzi ve Celik, 2016; Akan ve Sezer, 2014).
Besinci Alt Probleme Yonelik Bulgular

Arastirmanin bu alt problemi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gorev yapan
yoneticilerin  liderlik  ozellikleri, Ogretmenlerin  egitim  durumlarina  gore
farkliliklagsmakta midir?” seklinde olusturulmus ve elde edilen bulgular Tablo 4. 5.’te

verilmistir.

Tablo 4.5. Egitim Durumu ile Liderlik Ozelliklerine iliskin Puanlarm t Testi
Sonuglari

LiDERLIK Egitim Durumu N X Ss t P
TURLERI
Yiiksek Lisans 62 285 0,79

1. Ogretimsel Liderlik Lisans 240 315 081 -1,85 ,012°
2. Kulturel Liderlik Yiksek Lisans 62 298 0,77

-45 58
Lisans 240 3,04 0,81
3. Etik Liderlik Yiiksek Lisans 62 3,08 0,79

-16 .89
Lisans 240 3,10 0,80
4. Vizyoner Liderlik Yiiksek Lisans 62 3,23 0,78

-33 74
Lisans 240 3,27 0,79
5. Ogrenen Liderlik Yiksek Lisans 62 299 0,80

-2 .99
Lisans 240 3,00 081
6. Transformasyonel Yiiksek Lisans 62 3,11 0,81
Liderlik 77 .35
Lisans 240 3,01 0,82
7. Siiper Liderlik Yiksek Lisans 62 2,94 0,86

Lisans 240 298 0,80 -,33
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Tablo 4.5.’te goriildiigii iizere, 6gretmen goriisleri dogrultusunda belirlenen,

Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gérev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri,
dgretmenlerin egitim durumlarima gore, “Ogretimsel Liderlik” (p=,012) agisindan
farklilagsmaktadir. Diger liderlik tiirlerinde egitim durmlar1 degiskeni ag¢isindan anlamli
bir fark bulunmamustir. .Ensari’nin (1993) bu alanda yaptig1 calismada da
Ogretmenlerin egitim durumlarinin okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
diisiincelerinde etkili oldugu sonucuna ulagmistir. Altinci Alt Probleme Y 6nelik

Bulgular

Aragtirmanin bu alt problemi “Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gérev yapan
yoneticilerin liderlik o6zellikleri, &gretmenlerin yaslarina gore farkliliklasmakta

midir?” seklinde olusturulmus ve elde edilen bulgular Tablo 4. 6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Yas Degiskeni ile Liderlik Ozelliklerine Iliskin Puanlarin ANOVA
Sonugclari

LiDERLIK Varyans Kareler Kareler F p Anlamh fark
TURLERI Kaynagi  Toplamn  Ortalamasi

1. Ogretimsel Gruplar 2.54 1.27 4.84 01" 21-30ile 51 yas
Liderlik Arast ve lizeri

Grupl¢i  34.89 .26
Toplam 37.43
2. Kiiltiirel Liderlik ~ Gruplar 0.74 37 1.34 .26
Arasi
Grup Igi 36.61 .28
Toplam 37,35
3. Etik Liderlik Gruplar 1.76 .88 281 .08
Arasi
Grup I¢i 41.66 31
Toplam 43.42

4. Vizyoner Gruplar 1.04 52 1.74.18
Liderlik Arasi
Grup Ici 39.71 .30
Toplam 40.75
5. Ogrenen Liderlik  Gruplar 0.70 .36 1.31.24
Arasi

Grup i¢i 35.61 .27
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Toplam
7. Gruplar
Transformasyonel ~ Arasi
Liderlik Grup Ici

Toplam

7. Stper Liderlik Gruplar
Arasi
Grup I¢i

Toplam

36,31
1.06

39.68
40.74
3.02

34,62
37,64

51 1.76.19

.29

1.51 5.79.00* 21-30ile 51 yas
ve lzeri

,26

Tablo 4.6.’da goriildiigii lizere, 6gretmen goriisleri dogrultusunda belirlenen,

Kuzey Kibris’daki ilkokullarda gdrev yapan yoneticilerin liderlik 6zellikleri,

ogretmenlerin yaslarma gore, “Ogretimsel Liderlik” (p=,01) ve “Siiper Liderlik”

acisindan farklilasmaktadir. Iki liderlik tiiriinde de farklilasma 21-30 yas ile 51 yas ve

isti grubu arasindadir. Okul miidiirlerinin sergiledigi liderlik tiirlerinin yas

degiskenine gore farklilastig1 sonucu, bu alanda yapilan diger ¢aligsmalarin sonuglar

ile ortiismektedir (Terzi ve Celik, 2016).
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BOLUM V
Tartisma

Aragtirma kapsaminda yer alan okul miidiirlerinin en ¢ok “Etik Liderlik”
ozellikleri gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Son yillarda iilkemizde en ¢ok tartisilan
konularin baginda etik sorunu gelmektedir. Bu konu egitim kurumlarindan, is, politika,
ekonomi gibi bir¢ok alanda tartisilmaktadir. Her kurumda etik ilkelere uygun
uygulamalara ihtiya¢ duyulmakla beraber belkide en fazla etik ilkeler agisindan 6rnek
olmast gereken kurumlar egitim kurumlaridir. Ciinkii bir okulda etik sorunlar
yasanirsa, bu kurumlart ve bu kurumda ¢alisana 6gretmen ve yoneticileri 6rnek alan
basta 6grenciler ve arkasindan tiim toplum ayni etik dis1 davraniglar sergileyebilir. Bu
sebeple egitim kurumu yoneticileri kurumlarimin etik ilkeler ile islevlerini
stirdiirmesini saglamak ve topluma 6rnek olmak zorunlulugu tasimaktadirlar. Etik
liderlik 6zelligine sahip bir okul ydnetici tic sorumlulugunun farkindadir. Bunlar;
Kendine yonelik sorumluluk, orgiitsel sorumluluk ve toplumsal sorumluluktur (Celik,
2000). Bu sorumluluklarin farkinda olan etik lider, etik davramslan ile calistig
kurumda demokratik, barigsal ve huzurlu bir ortam olusturabilecegini bilir. Tersi
durumda etik kurum, etik okul kavramlarmma zarar geleceginin farkindadir. Bu
arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin en ¢ok etik lider 6zelliklerini sergiledigi
sonucu, bu yoneticilerin de etik ilkelerin kurum ve iilke gelecegi agisindan 6neminin
farkinda oldugunun bir gostergesidir. Ayrica okul miidiirlerinin, son dénemde ¢ok
tartisilan etik ilkeler konusunun etkisi ile de yoneticilik siireclerinde en fazla etik
ilkelere odaklanmalari bu sonucun ¢ikmasinda da etkili oldugu diistintilmektedir. Bu

arastirma sonucu ile ile parelel sonuglar elde edilen galismalar vardir (Giirbiiz, 2014).

Arastirma kapsaminda yer alan bayan 6gretmenler, erkek 6gretmenlere nazaran
okul miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik” ve “Siiper Liderlik” ézelliklerine daha az
sahip olduklarini diistinmektedirler. Son yillarda her alanda meydana gelen degismeler
egitim alani da etkilemis, statik okul anlayisindan, degisime ayak uyduran dinamik
okul anlayisina ge¢ilmistir. Bu anlayis ile beraber bu kurumlarda ¢alisan yoneticilerin
ogretimsel liderlik 6zelligini barindirmasi énem kazanmistir. Ciinkii gerek devlet
okullarinda gerekse 6zel okullar arasinda rekabet baslamistir. Bu rekabet siirecinde

basarili olmak isteyen okullarin degisimi kabullenerek bilimsel
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gerceklere uygun davranis sergilemesi gereklidir. Bu da ancak ogretimsel liderlik
Ozelliklerine sahip yoneticiler ile miimkiin olabilecektir. Bunun farkinda olan
yoneticiler bu liderlik 6zelligine uygun davranmaktadirlar ve okul miifredatina ve
O6grenme-6gretme siirecine liderlik etmektedirler (Sisman, 2004). Degisim riizgart ile
ortaya ¢ikan diger bir kavram ise Siiper liderlik kavramidir. Bu kavram klasik otorite
anlayisinin tersine, kurum i¢inde calisanlarin kendi kendine liderlik yapmasi
mentalitesine dayanir. Stiper liderlik davranisi sergilenen kurumlarda, ¢alisanlarin
kendi yeteneklerinin farkinda olmasi bu dogrultuda dogru hedef belirlemesi ve
yeteneklerini  dgrencilere maksimum fayda saglayacak sekilde kullanmasi
beklenmektedir. Arastirmaya katilan kadin 6gretmenler ¢alisgtiklart miidiirlerini, erkek
Ogretmenlere oranla 6grenen liderlik ve siiper liderlik agisindan eksik gérmektedirler.
Bu sonug¢ kadin 6gretmenlerin 6grenme ve degisim agisindan beklentilerinin erkek
ogretmenlere oranla daha yiiksek oldugunu géstermektedir. Liderlik tiirlerinin cinsiyet
degisikenine gore farklilastigi sonucu, bu alanda yapilan diger calismalar uyumlu

goriilmektedir (Akan ve Sezer, 2014).

Smif ve brans Ogretmenlerinin, miidiirlerinin sahip oldugu diger liderlik
ozellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahip olduklar1 sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlik meslegi farkli alanlar icerse de, temelinde evrensel ilkeler ve dzellikler
barindirmaktadir. Bu sebeple brans degiskeninin  0gretmen  goriislerini

farklilastirmadig diisiiniilmektedir.

Yaklagik son otuz yilda kurumlar i¢in sik¢a kullanilmaya baslanan diger bir
kavram Ogrenen Orgiit veya orgiitsel 6grenme kavramlaridir. Cagin degisimine ayak
uydurmak zorunda olanlar sadece bireyler degil artik kurumlarda orgiit anlayislart
cercevesinde gelismeleri yakindan takip edip bu dogrultuda degismek zorundalardir.
Ancak bu sekilde orgiitler arasi rekabette basarili olup yasamlarini devam ettirebilirler.
Bir kurumun 6grenen o6rglit olabilmesinin bir kosulu da biinyesinde 6grenen lider
ozellikleri tastyan ydneticiler barindirmasidir. Ogrenen liderler, 6ncelikle yeni
geligsmeleri takip ederek kendi gelisimini saglar. Daha sonra okul ydneticisi olarak,
kazandig1 yeni bilgi ve becerileri kurum c¢alisanlarinin 6grenmesi yoniinde etkinlikler
diizenler. Sadece yonetici degil aym1 zamanda Ogretmenlerinin ve Ogrencilerinin

ogretmenidir (Covey, 1997; akt. Celik, 2000).
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Maalesef bazen okul yoneticileri bu gorevi aldiktan sonra, Ogretmen
olduklarini unutup tamamen yoneticilige odaklanmaktadirlar. Boyle bir siiregte bir
O0gretmen olarak kendilerini gelistiremedikleri gibi, 6gretmenlik tecriibelerinden diger
ogretmenlerin faydalanmasini engellerler. Halbuki 6grenen liderlik 6zelligi sergileyen
yonetici, Ogretmenlerin de kendi bilgi ve tecriibelerinden faydalanmalarina izin
verirken, kendisi de 6gretmenlerden bir seyler 6grenebilir. Transformasyonel liderler
ise gliniimiizde beklenen ideal insan becerileri olan diisiinme, sorgulama ve
gerektiginde harekete gecme Ozelliklerini barindirirlar. Bu lider 6zelliklerine sahip
okul yoneticileri okullart icin kafa yoran, aragtirma yapan, bilimsel diisiince
becerilerini kullanan ve kurum hedeflerine ulasmak icin caba gosteren bireylerdir.
Ayni zamanda bu yoneticiler, 6gretmenleri entelektiiel yonden imrendiren, onlara

doniistimiin ruh ve heyecanini asilayan liderlerdir. (Celep, 2004, akt; Giirbiiz, 2014).

Aragtirma kapsaminda 0zel okulda c¢alisan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda calisan miidiirlere oranla “Ogretimsel Liderlik”,
“VizyonerLiderlik”,“Ogrenen Liderlik” ve “TransformasyonelLiderlik”6zelliklerini
daha fazla gosterdikleri sonucuna ulagilmistir. Yukarida kisaca 6zellikleri tanitilan bu
lider 6zellikleri kiiresellesme ile beraber hizla artan kurumlar arasaindaki rekabetin
sonucu ihtiya¢ duyulan ve ortaya ¢ikan kavramlardir. Bir kurum, bu rekabette yer
almak ve basarili olmak istiyorsa, biinyesinde barindirdigi yonetici kadrosunun bu
ozellikleri tasimasi gerekmektedir. Ozel egitim kurumlarmin bu ayakta kalabilmesi
icin rekabet miicadelesi devlet okulklarina oranla daha fazladir. Bu nedenle bu
okullarda gorev alan yoneticilerin, devlet okulu yoneticilerine oranla bu degisim ve
yenilik¢i lider ozelliklerini daha fazla sergilemesi dogal karsilanmaktadir. Okul
miidirlerinin sergiledigi liderlik tiirlerinin okul degiskenine gore farklilastig1 sonucu,
bu alanda yapilan diger ¢alismalarin sonuglari ile ortiismektedir (Terzi ve Celik, 2016;
Akan ve Sezer, 2014).

Yiiksek lisans yapan oOgretmenler, yapmayan oOgretmenlere oranla, okul
miidiirlerinin ~ “Ogretimsel ~ Liderlik”  &zelliklerini daha az  sergiledigini
diistinmektedirler. Lisans egitimi silirecinde kazanilan bilgiler her gecen giin
degismekte, kendi meslegi ile degisimleri takip etmeyen kisiler mesleklerine
yabancilasarak mesleklerinin gerisinde kalabilmektedir. Bu nedenle gerek hizmetici

gerekse yliksek lisans gibi egitimler ile kisiler mesleki agidan stirekli kendilerini
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gelistirmek zorun dalardir. Bu bilince sahip bireyler, degisimin farkinda oluip bilginin
siirekli olarak degisti bilinci ile hareket etmektedirler. Bu amagla mesleki agidan
kendini gelistirmek isteyen Ogretmenler yliksek lisans yapmaktadirlar. Dolayisi ile
yiikksek lisans yapan Ogretmenler ile yapmayan Ogretmenler arasinda 6grenme ve
Ogretim agligl ve motivasyonu agisindan farklilik olmasi dogaldir. Arastirmada ¢ikan

bu sonucunda, bu sebepten kaynaklandigi diisiiniilmektedir.

Aragtirmanin diger bulgusunda 21-30 yas araligindaki 6gretmenler, 51 yas ve
{istii gruba dahil 6gretmenlere oranla, okul miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik” “Siiper
Liderlik’6zelliklerine daha az sahip olduklarini diislindiikleri sonucuna ulagilmistir.
Meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 6grenme, yenilik ve gelisim agisindan emeklilik
yas1 yaklagmis 6gretmenlere oranla daha hevesli olmalar1 beklenen bir durumdur. Bu
farklilik Ogretmenlerin kendi yoneticilerinden beklentilerini farklilagtirmaktadir.
Cikan sonucu bu durumun etkiledigi varsayilmaktadir. Okul miidiirlerinin sergiledigi
liderlik tiirlerinin yas degiskenine gore farklilastigi sonucu, bu alanda yapilan diger

calismalarin sonuglari ile 6rtiismektedir (Terzi ve Celik, 2016).

Bu aragtirma kapsaminda ilkokullarda gérev yapan okul miidiirlerinin en ¢ok
sergiledigi lider 6zellikleri belirlenmeye calisilmis ve cesitli degisikenler agisindan
irdelenmistir. Giiniimiiz sartlarinda bir egitim kurumunun basarili olabilmesi i¢in
yoneticilerin, tez kapsaminda ayrintili olarak anlatilan lider ozelliklerini asgari
sartlarda hepsinin sergilemesi gerkmektedir. Herbir 6zellik kurum ve krum
calisanlarinin gelisimleri agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu ozelliklere sahip
olmayan yoneticilere ve yonetici adaylarina bu liderlik yeterliklerini kazanmalari
yoniinde egitimler diizenlenmesi, rekabete hazir, iilke kalkinmasina katki saglayacak,
toplumun gelisiminde o©nemli bir katalizér olacak egitim kurumlarinin

olusturulabilmesi i¢in zorunlu ve ¢ok 6nemli goriilmektedir.

Arastirmanin nitel boyutun daki bulgulara bakildiginda, 6gretmenlerin kendi
miidiirlerinden bekledigi liderlik 6zellikleri arasinda, en fazla ifade edilen 6zelliklerin,
vizyon sahibi olma, adil olma, motive edici olma, 6rnek olma, iletisim becerisine sahip
olma ve isbirlik¢i olma oldugu goriilmektedir. Yapilan bagka ¢aligmalarda benzer
sonuglar elde edilmistir. Bastug ‘un (2009) c¢aligmasinda; Devlet ve 6zel ilkogretim okulu
yoneticileri etik liderligin dort alt boyutunda da ortalamanin i{izerinde puan almistir. Bu

sonuclardan devlet ve 6zel ilkdgretim okulu yoneticilerinin, iist diizeyde etik liderlik davranisi
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gosterdikleri anlagilmigtir.

Sunar (2011). ). Calismasinda; ilkdgretim kurumlarinda calisan dgretmenlerin, miidiir
davraniglarimin etik ilkelere uygunluguna iliskin algilar1 aragtirmasi neticesinde; ilkogretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin miidiir davranislarimin etik ilkelere uygunluguna
iliskin algilar tiim boyutlar ve boyutlarin genel ortalamasi i¢in “Genellikle Uygun” seklinde
sonucuna ulasmistir Cengelci’nin (2014). Arastirma sonucunda; arastirmaya katilan
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin yiiksek diizeyde etik liderlik rollerini yerine getirdikleri

sonucuna ulagilmistir.
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BOLUM VI

Sonuclar ve Oneriler

Bu boliimde arastirma sonuclarina yer verilmistir. Arastirma sonuglart alt

problemlere gore siralanmustir.

Arastirmanin Birinci Alt Problemine Yonelik Sonuclar

1 Aragtirma kapsaminda yer alan okul miidiirlerinin en ¢cok “Etik Liderlik”

ozellikleri gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

2 Okul midiirlerinin “Etik Liderlik” 06zelliklerinden sonra en c¢ok
sergiledikleri 6zelliklerin “Kiiltiirel Liderlik” 6zelliklerine yonelik oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Arastirmanin Ikinci Alt Problemine Yénelik Sonuglar

1 Aragtirma kapsaminda yer alan kadin 6gretmenler, erkek 6gretmenlere
gore okul miidiirlerinin “Ogretimsel Liderlik” ve “Siiper Liderlik” 6zelliklerine daha

az sahip olduklarini diistinmektedirler.

2 Bayan ve erkek ogretmenler, miidiirlerinin sahip oldugu diger liderlik

ozellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahiptirler.

Arastirmanin Uciincii Alt Problemine Yénelik Sonuclar

1. Smif ve brans Ogretmenlerinin, miidiirlerinin sahip oldugu diger liderlik

ozellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahip olduklari sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine Yonelik Sonuglar

1. Arastirma kapsaminda 6zel okulda calisan okul miidiirlerinin, devlet
okullarinda ¢alisan miidiirlere oranla  “Ogretimsel  Liderlik”, — “Vizyoner
Liderlik”, “Ogrenen Liderlik” ve “Transformasyonel Liderlik ’6zelliklerini daha fazla

gosterdikleri sonucuna ulasilmistir.
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Arastirmanin Besinci Alt Problemine Yonelik Sonuclar

1 Yiiksek lisans yapan 6gretmenler, yapmayan 6gretmenlere oranla, okul
miidiirlerinin ~ “Ogretimsel ~ Liderlik”  ozelliklerini daha az  sergiledigini

distinmektedirler.

2 Yiiksek lisans yapan ve yapmayan Ogretmenler, miidiirlerinin sahip

oldugu diger liderlik 6zellikleri ile ilgili benzer diisiincelere sahiptirler.

Arastirmanmin Altinci1 Alt Problemine Yonelik Sonuclar

1 21-30 yas araligindaki Ogretmenler, 51 yas ve distii gruba dahil
ogretmenlere oranla, okul midiirlerinin = “Ogretimsel  Liderlik”,  “Siiper

Liderlik’6zelliklerine daha az sahip olduklarini diisiinmektedirler.

Oneriler

Arastirmanin  bu boéliimiinde, c¢alisma sonuclarina yonelik Onerilerde
bulunulmustur. Oneriler ¢alismaya yonelik ve arastirmacilara yonelik olmak iizere iKi

baglikta toplanmistir.

Arastirma Sonugclarma Yonelik Oneriler

1 Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda okul yoneticilerinin ideal bir liderden
beklenen o6zelliklerin hepsini esit sekilde kullanmadigi farkedilmistir. Bu konuda

yoneticilerde bir farkindalik ¢aligsmas1 yapilmasi onerilmektedir.

2 Liderlik tiirleri ile ilgili olarak gen¢ 6gretmenler, diger 6grenmenlere
oranla okul miidiirii liderlik 6zelliklerine iligkin daha az puan vermistir. Bu durumun

sebebinin arastirilmasi ve ¢ziim Onerilerinin gelisitirlmesi onerilmektedir.

3 Yonetici egitimlerinde ve hizmet ici egitim kurslarinda, bahsi gecen lider

ozelliklerinin gelistirlmesine yonelik egitim etkinliklerinin yapilmasidnerilmektedir.

4, Liderlik tiirleri ile ilgili olarak yiiksek lisans yapan dgretmenler, diger
ogrenmenlere oranla okul miidiirii liderlik 6zelliklerine iliskin daha az puanvermistir.

Bu durumun sebebinin arastirilmast ve ¢0ziim Onerilerinin  gelisitirlmesi



72

Onerilmektedir.

5. Aragtirma sonuglar1 dogrultusunda 06zel egitim kurumlarinda gorev
yapan okul miidiirlerinin, devlet okulundaki miidiirlere oranla, bahsi gecen liderlik
Ozelliklerini daha fazla sergiledikleri belirlenmistir. Devlet okundaki miidiirlerin, bu

yonde gelisimlerinin saglanmasina yonelik etkinliklerin yapilmasi1 6nerilmektedir.

6. Lisans diizeyinde alinan egitim siireglerinde kazanilan bilgilerin artik
yetmedigi asikardir. Dolayis1 ile silirekli degisime acik ve kendi gelisimini
saglayabilecek yoneticilerin varolmasi igin, bu kisilere yasam boyu 6grenme becerileri

kazanmalar1 saglanmalidir.

7. Liderlik tiirleri ile ilgili olarak kadin 6gretmenler, erkek dgrenmenlere
oranla okul miidiirii liderlik 6zelliklerine iliskin daha az puan vermistir. Bu durumun

sebebinin arastirilmasi ve ¢oziim dnerilerinin gelisitirilmesi 6nerilmektedir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1 Bu aragtirmanin c¢alisma grubunu ilkokul ydneticileri olusturmustur.

Benzer ¢alisma diger 6gretim diizeylerinde de (orta okul, lise, liniversite) yapilabilir.

2. Arastirma kapsaminda 302 6gretmen ile ¢alisilmistir. Bu sayinin daha
fazla olmasina imkan saglayacak proje kapsamli daha genis 6rneklemli ¢aligmalar

yapilabilir.

3 Bu ¢alisma kapsaminda 6gretmen goriislerine bagvurulmustur. Benzer

calisma, yonetici, veli, 6grenci 6rneklemi lizerinden yapilabilir.

4. Bu arastirmada okul miidiirlerinin liderlik davraniglarini degerlendirmek
igin 6gretmenlerin goriisleri alinmistir. Benzer bir arastirma ile 6grenci ve velilerin de

goriigleri alinabilir.

5. Bu arastirmada veri toplamak amaci ile 6gretmenler ile goriismeler
yapilmustir. Genis bir arastirma ekibi kurularak gozlem yontemi kullanilarak veri

toplanmasi daha detayli bilgilerin ulagsmasi agisindan fayda saglayabilir.
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Ekler

Arastirma Anketi

Degerli Arkadaslarim,
Bu arastirmanin amaci,
“JlkokulYoneticilerininLiderlikOzelliklerininOgretmenGéziindenDegerlendirilmesi:
KuzeyKibrisOrnegi’ne iliskin sizin goriislerinizi saptamaktir. Bu ankette sizden
istenen, ankette yer alan ifadeleri dikkatle okuyarak size en uygun secenegi
isaretlemenizdir. Liitfen ankette yer alan ifadelerin tiimiinii yanitlaymiz.Vereceginiz
yanitlar sadece bilimsel amagh kullanilacaktir. Yapilan bu ¢aligmada isminizi
yazmaniza gerek yoktur. Ankete katiliminizdan ve igtenlikle yapacaginiz katkilardan
dolayi tesekkiir ederiz.
1. BOLUM: KiSIiSEL BILGILER
Sorularla ilgili parantezlerden size uygun olan cevabi carp1 (X) iGareti

koyarak belirtiniz. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.
1) Cinsiyetiniz:

() Kadin( ) Erkek

2) Yasmniz:
() 21-30 () 31-40( ) 41-50 () 51 yas ve tizeri

3) Bransimz:

() Sinif Ogretmeni( ) Brans Ogretmeni

4) Cahistigimz Okul Tiirii:

() Devlet Okulu( ) Ozel Okul

5) Egitim Durumunuz:

() Lisans( ) Lisans Ustii

6) Simdiki miidiiriiniizle cahisma siireniz:
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2. BOLUM:
Asagidaki ifadelerde, size gore okul midiiriintize en uygun olan siklik derecesine ¢arp1

(X)isareti koyunuz. Ifadeler {iizerinde fazla diisinmeden miimkiin oldugunca hizh

cevaplayimniz.
LIDERLIK e Hicbir . Cogun lukla | Her
TURLERI Okul miidiiriiniiz Zaman Nadiren Zaman
1 2 3 4

1. Ogretmenlerin akademik basarilarimi artirmak
icinonlara zaman ayirir ve gerekli destegi saglar.

2. Ogrencilerin daha kaliteli ve nitelikli bir
egitimalmasini saglar.

3.Yeni dgretim stratejilerinin kullanilmasini
0zendirir. Degisik 0gretim materyalleri saglar.

L . 4. Okulun amaglarini gergeklestirebilmesi igin
OGRETIMSE L |gereklikaynaklar saglama ve  kullanma
ILIDERLIK yeterligine sahiptir.

5. Egitim programlarimin hazirlanmasi, uygun
0gretimteknolojileri ve yontemlerinin secimi,
cocuk veergenlik psikolojisi gibi gretimi
dogrudan etkileyenkonularda  &gretmenlere
liderlik yapar.

6.  Ogretmenlerin  6gretimin  gelistirilmesi
amaciylastratejileri ne dl¢iide kullandigini denetler.

7. Okul yoneticisi okul kiiltiiriinii bigimlendirir ve
degisimin Onciiliiglinii yapar.

8. Okulun orgiitsel deger ve normlariny
icsellestirerekdgretmenlerin bu degerlere uymasinaj
onciiliik eder.

9. Okul kiiltiiriine katt1g1 yeni sembollerle

CULTUREL sembolikbir imaj ortaya koyar.

10. Okulun kiiltiirel degerleriyle ulusal ve
uluslararasidegerler arasinda segicilik ve denge
kurma roliiniioynar.

LIDRELIK

11. Okuldaki  deger,norm, gelenek ve
sembollerinhem temsilciligini  hem  de
lyorumunu yapar.

12. Okul yoneticisi kiiresel bakis agisiyla ¢ok
sesli, ¢ok renkli bir okul kiiltiirii olusturmustur.

13.Etik  degerlerin biitin okul personeli
tarafindan igsellestirilmesine ¢alisir.

14.0Okulun kiiltiirel degerlerine ve toplumsall
degerlere ters diisen degerleri okul ortaminda
asatmaz.

15.0gretmenlerin etiksel davraniglarin

ETIK degerlendirmeyi kilit bir faktor olarak dikkate alir.

LIDERLIK

16.0gretmenler ~ ve  Ogrenciler igin  rol
imodeliolabilecek yiiksek etiksel dl¢iitlereuygun
davranislarsergiler.

17.Egitimsel hedeflere ulagmay1 engelleyecek
kanun,politikavediizenlemelerin dogru
olciitleredayandirilmast icin gerekli cabay1 gosterir.

18.Demokratik davranis sergiler.

19.Mesleki sorumluluklarini  diiriistliik ~ ve

ETIK ey : .
biitiinliik icinde yerine getirir.

LiDERLIK

20.Biitiin orgiitsel s6zlesmelere onuruyla uyar ve
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bagliligin1 gosterir.

21.0kulun calisma ahlakiyla ilgili
kurallaridgretmenlere aciklar, anlasilmayan
kurallar1 yorumlar.

22.0grencinin kurallarin  altinda  yatan
mantigikavrayabilmesi i¢in etik kurallarin
ruhunu 6grenciyeagiklar.

23.0kuldaki biitiin informal gruplar: etik ilkeler
konusunda birlestirebilir.

ViZYONER
LIDERLIK

25.Vizyon, arzulanan  gelecegin  diisiince
diizeyinde olusturulmasidir. Okul ydneticisi
okulu gelecege tasiyacak bir vizyon olusturmay1
saglamistir.

26.0kul yoneticisi orgiitiin gelecegine yonelik
belirsizlikleri gidermede basarilidir.

27.Diinyadaki gelismeleri  ve  olaylar
okuyabilme yetenegine sahiptir.

28.Degisime uyum saglamay1 ve degisimi
lgerceklestirmeyi amaglar.

29.Gelecegin egitim sistemlerini etkileyecek
temelegilimleri iyi analiz eder.

30.Insanlar topluca etkileyebilecek ve harekete
gecirebilecek  vizyonlari olusturabilme ve
iletebilmeyetenegine sahiptir.

31.Belirledigi vizyonda ilerleme kararliligini
lgOsterir.

32.0gretmenler okul yoneticisinin actig1 yolda
lgiiven i¢inde ylirlimeye caligir.

33.Vizyonun zamanla 6nemini kaybetmesiyle
lyeni bir yol arayigina girer.

34.0kul yoneticisi 6grenme odakli davranir.
Stirekli kendini geligtirmek zorunda oldugunun
bilincindedir.

OGRENEN
LIDERLIK

35.Biitlin okul personelini 6rgiitsel 6grenmeye
imotiveederek okuldaki kalite ve verimliligi
arttirmaya calisir.

36.0gretmenlere bireysel 6grenme zevkini atesler.

37.Yasam boyu dgrenme ve astlarmi siirekli
olarak gelistirme konusunda giiglii bir sabra
sahiptir.

38.0grenen dgretmenle drenmeyen dgretmeni
birbirinden ayirt edecek bir 6diil sistemi
kurmustur.

39.Egitimle ilgili giindemi izler ve egitim alaninda
meydana gelen yenilikleri takip eder.

40.Cevredeki biitlin  kaynaklar1 ve okul igi
degiskenleri Ogrenen okulun gelistirilmesinde]
kullanir.

41.Uluslararas1 diizeyde arastiran ve dgrenen bir
Oneticidir.

TRANSFORM
SYONEL
LIDERLIK

42.0kulda performansi artirabilecek
diisiincelerin olusumunu 6zendirir.

43.0kulda girisimcilige ve kendini gelistirmeye
uygun bir iklim olusturur.

44 Doniislime karsi olan direnmeyi ortadan
kaldiracak stratejileri ortaya koyar.

45.Ogretmenlerin fikirlerini canlandirir ve onlara
ilham verir.

46.Bireysel destek  saglar;  Ogretmenlerin
gelisme ve ilerlemelerine yardimci olur.

47.Sorunlara yeni ve rasyonel ¢oziimler bulur.
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6gretmenlerle birlikte buldugu ¢6ziim olduguna

inanir.

49.0kul yOneticisi soziinde duran,
0gretmenlerin

beklentilerini karsilayan, inanilir ve giivenilir
biridir.

50.0kulda kendi kendine liderlik orgiitsel bir
asam bi¢imi haline gelmistir.

51.0gretmenlerin ve dgrencilerin yeteneklerini
gelistirmeleri i¢in uygun ortam hazirlar.

52.Beni izle anlayis1 yerine, kendi kendini izle

SUPER anlayisi 6n plandadir.
LIDERLIK 53.0kulda hiyerarsik konumda bir yonetim
oktur.

54.0gretmenlerin is basarilarimi kendi kendilerine
degerlendirebilecekleri dogal bir 6diil sistemi
kurmalarini saglar.

3. BOLUM:
Konuyla ilgili paylagsmak istediklerinizi asagidaki bosluga yazabilirsiniz:

4. BOLUM
SORU: Okul miidiiriiniiziin liderlik 6zellikleri size gére nasildir?
BV AP
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Etik Kurul izni

saan 206y Dniveasires
BILINSEL ARASTIRMALAR ETi% KURULU

2003.2018

Sayin Mehtap Dinlemed

Hilimsel Aragtrmatar Elik Kurulu'ng yaprus okupunux YDIEBZDIRED pene nuiraraly ve
“Ilkokul yomelici dayranvlanus liderlik clivlerine glire d-:gcrlendlvllmoi" hashkh proie
anerisi kurulumazes cegerlendinimig olup, etik olaak uygan buluemustar. Bu ya ile bidikic,
bagvury  Toemuneds telifbpiniz  bilgilena  diyine cikmamele  sureliyle  aragurmdya

basglay abilirsiniz.

Dogerd Doktos Direng Kanol

Bilimsel Arastmalae Esik Kuralu Raponiicl

T Kaned 4
| deens TR

Nnt: Eger bir kwuma resmi bir kabu! yanst sunmak istiyorsaniz, Yakm Dopu Universiiess
Rilimse] Arastrmalar Euk Kurulu'nz bu yazi il bagyinzp, hurnlun baganinn tmzasing tagayan
resmi baf yaz temin edebilirsiniz
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Ozgecmis

Mehtap DINLEMEZ 1983 yilinda Hatay ilinin Reyhanli ilgesinde diinyaya geldi.
[Ikogretim ve Ortadgretimi Cumhuriyet ilkdgretim Okulunda bitirdikten sonra lise
egitimini Reyhanl1 Lisesinde tamamladi. Universite Egitimini Yakindogu Universitesi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Lisans Boliimiinde tamamladi. Egitimleri
bitikten sonra fatih Aliye Miiderris Ortadgretim okulunda Beden Egitimi ve Spor

O0gretmenligi olarak gorev yapti.
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