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Ozet

Pandeminin Gelisiyle Gelecegin Egitiminde Denetmen Roliinde Yer Alan Okul
Yoneticilerinin Stratejik Planlama Gelistirmeye Yonelik Goriislerinin

Degerlendirilmesi

KANCAN, Oykii Esin

Pandemide yasanan kosullarin degisimi egitimi de etkilemistir. Ozellikle okul
yoneticilerinin okul gelisimini planlamasinda gelecegin egitimine yonelik bakis
acilarmin degerlendirilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu arastirmanin amaci,
pandeminin gelisiyle gelecegin egitiminde denetmen roliinde yer alan okul
yoneticilerinin stratejik planlama gelistirmeye yonelik goriislerinin
degerlendirilmesidir. Arastirma, durum calismasi temelinde bir arastirmadir.
Arastirmaya Tekirdag ilinde gorev alan 10 okul yoneticisi resmi okullarda ¢aligmasi
kriteri dogrultusunda secilmistir. Arastirmanin verileri; ilgili alan yazin taramasindan
sonra arastirmaci tarafindan hazirlanmig goriisme sorulariyla elde edilmistir. Elde
edilen sonuglarin, i¢erik analizi yontemiyle analizi yapilmistir. Sonuglar ii¢ ana tema
altinda incelenmistir. Bu temalar; okul ve egitimin gelecegi, stratejik planlamanin
yararlar1 ve okullara katki durumu ve pandemi déoneminde okul yonetimi ve denetimi
olarak belirlenmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin pandemi siireci boyunca
planlama, yonetim ve denetim anlaminda sorunlar yasadiklari; bu sorunlarin olasi bir
duruma kars1 halihazirda bir planlamalarinin olmayisindan kaynakli oldugu tespit
edilmistir. Bu siirecte ¢evrim i¢i platformlar ve teknolojik yeterliliklerinin 6n plana
ciktigr gorilmiistiir. Okul yoneticileri; 68rencileri, 6gretmenleri ve velileri siirece
dahil edebilmek i¢in tiim paydaslar ile birlikte toplantilar ve motivasyon konusmalar1

gibi yollarla destek olmaya c¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Pandemi, Stratejik Planlama, Denetim, Okul Y 6netimi
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Abstract

The changing factors due to the pandemic has also effected education. Especially
on how school administrators plan the future development of the school. The cause
of this research is reviewing the strategic planning of school administrators, towards
improvement fort he future of education wtih the effects of the pandemic. The study
is acase study. 10 official school administrators from Tekirdag have been chosen.
The data has been gathered by field researches and then interview questions prepared
by the researcher. The results have been through a content analysis and have been
inspected under three main branches. The branches being; the future of school and
education, the benefits of strategical planning and school management under the
effects of the pandemic.The school administrators have been having planning and
managing problems since the start of the pandemic and that they didn’t have a plan
for a scenario like this beforehand. Online platforms and technology departments
were outshining during this period. School administrators have planned meetings and

motivational speeches to include students, teachers and parents to this period.

Keywords: Pandemic, Strategic Plan, Supervision, School
Management
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BOLUM I
Giris

Diinya Saglik Orgiitii (WHO), 1 Aralik 2019°da Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan
yeni bir tip viriis tespit edildigini agikladi. Covid-19 olarak adlandirilan bu yeni tip
viriis hizla diinya geneline yayildig1 i¢in Diinya Saglik Orgiitii tarafindan “pandemi”
olarak ilan edildi (WHO, 2020). Tiirkiye’de ise ilk Covid-19 vakasi 10 Mart 2020°de
goriildii ve sonrasinda yayilma hizi giderek artt1 (Daily Sabah, 2020). Bu tiir
pandemiler ciddi saglik sorunlarina ve 6liimlere sebebiyet vermenin yani sira telafisi
zor ekonomik ve sosyal sonuglari da beraberinde getirmektedir. Ornegin tarimsal
faaliyetlerin ciddi anlamda yavaslamasina ve turizm, egitim, saglik, teknoloji,
ekonomi, finans vb. sektorlerin 6nemli dl¢iide yipranmasina sebep olmustur

(Ozkogak, Kog ve Giiltekin 2020).

Pandemi Donemi Egitim

Tiirkiye’de Covid-19 pandemisi nedeniyle sikint1 yasanan kurumlardan biri de
egitim kurumlaridir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii (UNESCO)
(2020a) verilerine gore, 07 Nisan 2020 itibariyle, Covid-19 pandemisi nedeniyle 188
iilkede okullar kapanmistir. Bu durum, diinya ¢apinda 6grenci niifusunun yaklagik
olarak %92’sini (1,576,021,818 dgrenci) etkilemistir. Oncelikle 16 Mart 2020
tarihinden itibaren okuldncesi egitim kurumlar1 dahil olmak {izere biitiin temel
egitim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarinda ii¢ hafta siireyle egitime ara
verildigi agikland1 (YOK, 2020a). Salgin siirecinin belirsizligi nedeniyle 26 Mart
2020 tarihinde YOK tarafindan 2019-2020 egitim-6gretim y1l1 bahar yariyilinda yiiz
yiize ders yapilmayacagi duyuruldu. Tiirkiye’de bdylece uzaktan egitim kavrami
giindeme geldi (YOK, 2020b).

Okullarin kapanmasi, iilkeleri egitim sistemini ayakta tutmak i¢in yenilik yapmaya
zorlamakta, tiim diinyada yeni bir egitim sistemi sekillenmekte, iilkeler kesintisiz
Ogretime devam etmek icin araliksiz ¢ozlimler bulmakla birlikte, grenmenin kalitesi
biiylik ol¢iide dijital erisim seviyesine ve kalitesine baglidir (Gilani, 2020). Bu
stiregte Tiirkiye’de, ilkdgretim ve ortadgretim diizeyinde agik ve uzaktan egitim
uygulamalar1 kapsaminda 3 TV Kanali ve Egitim Bilisim Ag1 (EBA) lizerinden

egitimlerin slirdiiriilmesine karar verilmistir (MEB, 2020a).



Covid-19 salgin1 déoneminde yasananlarin egitim agisindan degerlendirilmesinde
firsat olarak ele alinabilecek konularda dikkat cekmektedir. Egitim i¢in yeni
diizenlemeler salgin siirecinde sadece okullarda sosyal mesafeye uyulmasi, maske
kullanimi, okul binalarinin dezenfekte edilmesi gibi hususlar degil ayn1 zamanda
egitim sisteminin de yeniden diizenlenmesi olarak degerlendirilebilir. Egitim
firsatlar olarak ayrica, dijital ve yiiz yilize 6grenme yaklagimlarinin daha fazla
kullanilmasi, 6gretmenler ve okullarin toplumdaki 6nemli rollerinin fark edilmesi ve
daha fazla saygi takdir ve destek imkan1 bulmasi, kaliteli 6gretim ve 6grenme
materyallerinin daha yaygin kullanilmas1 ve 68retmenler arasinda is birliginin
artmasi gosterilebilir (Winthrop, 2020).

Okullarda siirdiirtilen yiiz yiize egitimin durdurulmasi ilk baslarda aileler ve
ogretmenlerde endise olusturmus, beraberinde birtakim sorunlarin yasanmasina
neden olmustur (Sari&Nayir, 2020). Ogrencilerin okula devam edememeleri okulda
verilen egitim-0gretim hizmetinden mahrum kalmalarina neden olmus, olusan bu
durum okulun toplum hayatindaki yerinin ve 6neminin bir kez daha anlagilmasin
saglamistir (Ozer vd., 2020).

Okul Yonetimi ve Okul Gelisimi

Bu siirecte okullarda, 6gretmenlerin ve yoneticilerin degisime karsi gosterdikleri
tepkilerin egitim 0gretim faaliyetlerinin verimlilik ve etkililigi iizerinde 6nemli bir
rolii bulunmaktadir (Bozbayindir ve Alev, 2018). Okullarin yasanan degisim ve
yeniliklere adapte olabilmeleri, planl bir sekilde okul gelisimini saglamaya yonelik
faaliyetlerde bulunmalar1 6nemli goriilmektedir. Okul gelisiminin basarilt olmasi igin
degisimin dogru bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir.

Yonetim, basta insan olmak {izere, tiim orgiitsel kaynaklarin, 6rgiitsel amaglar
dogrultusunda is birligi ve uyum icerisinde ¢alistirilma becerisidir (Eren, 2013).
Yonetim, evrensel bir siireg, toplumsal yasam kadar eski bir sanat, gelismekte olan
bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyet ve fonksiyonlari, sanat olarak
yonetim, bir uygulamayi, bilim olarak yonetim de sistematik ve bilimsel bilgi
toplulugunu ifade eder (Baransel, 2009). Drucker’e gore yonetim, insanlara iliskin
bir seydir. Gorevi insanlar1 ortak performansi basarabilir duruma getirmek, onlarin
giiclii yanlarini etkili kilmak, zayifliklarini da 6nemli olmaktan ¢ikarmaktir (F

Drucker, 1994).



Bir okul yoneticisi okulun egitim ve 6gretim ¢alismalarini, bunlarin
uygulanmasindan ¢ok dnce bir plana baglamak zorundadir. (Bursalioglu, 2011). Okul
yoneticisi, bir egitim ve dgretim yili i¢inde okulda yapilacak biitiin etkinliklerini
planlamali ve planlama siirecine, etkinliklerde gorevlendirilecek personeli katmalidir.
Planin uygulanabilmesi i¢in gerekli olan yetkiyi calisanlara vermesi gerekir. Ciinkii
planlarin uygulanmasi 6gretmenler ve diger ¢alisanlar ile olmaktadir. Bu agidan
planlama etkinliginde 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla is birligine dikkat
edilmelidir. Okul yoneticisinin makam tutkusu bireysel planlamay1 6ne ¢ikarmakta
ve boylelikle dogal orgiitii olusturan personelle iletisim olumsuz bir duruma
gelmektedir. Dolayisiyla birlikte planlanmasi gereken, haftalik ders programlari,
egitici kol ve sosyal aktiviteler, okul biitgesi, 6grenci popiilasyonu, derslik
mevcutlari, ndbet ¢izelgeleri, egitimin uzak ve yakin hedefleri, vb. gibi siireglerin
planlanmasi, okul yoneticisinin emrivaki tutumuyla personelle yapildigindan anti-
demokratik bir orgiit ikliminin olugsmasina da kap1 aralamis oluyor. Saglikli iletisimin
olmadig1 ve demokratik bir topluluk bilinciyle, katilimer olarak alinmamus kararlarin
hiikiim siirdiigli bir okulda, kararlari, otoriter bir yonetme tarziyla uygulamak olasidir
ki bu da okul etkililigini olumsuz etkilemektedir.

Planlama siirecinde demokratik bir egitim yOneticisi olabilmenin ve 6rgiit
tiyelerinin katilimini gergeklestirmenin temel kosulu, okul 6rgiitii i¢inde yer alan tim
personeli, 6grencileri ve velileri dogrudan ya da dolayl olarak kendi gelecegiyle
ilgili kararlara katabilmeyi saglamaktir.

Okul yoneticisi ise islenen ve isleyen insan kaynaklarini yonetir. Egitim yOneticisi,
ogretmenin etkili bir sekilde ¢alistirilmasi ve hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun
bir orgiitsel iklimi saglamasi beklenen kisidir (Celik, 2002). Okul yoneticisinin
gorevi; egitim kurumlarini belirlenen amaglara ulagtirmak iizere insan ve madde
kaynaklarini saglayarak ve etkili bigimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan
kararlar1 uygulamaktir. Egitim orgiitlerini ¢cevredeki orgiitlerle kalitede rekabet
edebilir duruma getirmek, ¢agdas bir orgiitsel hiyerarsiyi olusturmak, okullarin her
birini farkli kiiltiirel ortamlarin etkiledigini g6z 6niinde bulundurarak, 6gretim ve
yonetim stratejileri gelistirirken her okulu ayr1 bir birim ve deger olarak kabul etmek
gerekmektedir.

Etkili yonetim sergilemenin yolu okul merkezli yonetim saglamaktir. Okul
Merkezli Yonetim, egitimi gelistirmek amaciyla okul diizeyindeki yetki ve

sorumluluklarin artirilmasina dayali olarak olusturulan bir sistemdir. Bu sistem



altinda okullarin, 6grencilerin ve ¢evrenin ihtiyaclarini karsilamasi daha etkili olur.
Bir orgiitte etkililik artisi, yonetim etkenliginin bir fonksiyonu ve sonucudur.
Etkililigi artirmak ve bu artisi1 siirdiirmek, yonetimin temel amact ve sorumlulugudur.
Etkili yonetim bir anlamda degisimin okul merkezli yonetilmesidir. Degisim ise;
mevcut olan durumumuzun, iletisim ve irtibat halinde oldugumuz ¢evre kosullarinin
ihtiyaglar1 karsisinda artik caresiz ve kayitsiz kalmasi durumunda bizi yeniden
yapilandiracak ve o ihtiyaclar1 giderebilecek diizeyde bireysel ya da organizasyonel
anlamda yeni fikirler iiretebilmeye karar verme ve bunu uygulama siirecidir (Vardar,
2011).

Etkili yonetimde gerekli olan en 6nemli niteliklerin basinda liderlik gelir. Degisimi
yoneten kisinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasi gerekir. Etkili yonetim etkili
yoneticiler tarafindan gergeklestirilebilinir. Okullarimizda etkili yonetim
sergilenebilmesi i¢in “’Okul Gelisim Modeli’’nin ger¢eklesmesi ve yayginlagmasi

gereklidir.

Okul Yoneticisinin Stratejik Planlamadaki Rolii

Ulkemizde 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun (2003)
yiirlirliige girmesi ile merkezi yonetim kapsamindaki kamu idarelerine, sosyal
giivenlik kurumlarina ve mahalli idarelerden olusan genel yonetim kapsamindaki
kamu idarelerine stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirilmistir. Dolayisiyla
tilkemizde faaliyet gosteren biitiin kamu kuruluglar biitgelerini, stratejik planlarinda
yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayal1 olarak hazirlamak durumundadirlar. Bu baglamda stratejik plan hazirlamakla
yukiimli kamu idarelerini ve stratejik planlama siirecinin temel agamalarini gosteren
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik (2006) ile okul ve kurumlarda stratejik plan yapilmasi ile ilgili genelge
(Milli Egitim Bakanhigi [MEB], 2010) yiirtirliige girmistir. Dolayisiyla 2010 tarihi
itibariyle stratejik yonetim anlayisi ve stratejik planlama caligmalari egitim
orgiitlerinde de uygulanmaya baslanmistir.

Stratejik planlama, “bir kurulusun orta ve uzun vadeli amaglar1 dogrultusunda
temel ilke ve politikalarini, dnceliklerini ve bunlara ulagmak i¢in izlenecek yol ve

yontemler ile kaynak dagilimini diizenleyen plandir” (Tiiziin vd. 2008).



Yonetim stiregleri karar, planlama, 6rgiitleme, esgiidiimleme, iletisim, etkileme ve
degerlendirme boyutlarindan olusmaktadir. Stratejik planlamayla, stratejik yonetim
i¢ i¢e ve birbirinin yerine kullanilan kelimelerdir. Stratejik yonetim, stratejik planin
hayat bulmasi iken stratejik planlama Orgiitiin amaglarini1 gergeklestirmek i¢in
disiplinli ¢abadir (Durna ve Eren, 2002, s.7 ve Kiigiiksiileymanoglu, 2008,

5.403). Yonetim siireclerinden biri olan planlama, her diizey yoneticinin yapmasi
gereken temel gorevidir. Planlama, 6rgiitii mevcut durumundan hareketle gelecegini
tasarlama isidir. Planlama, bir karar verme, problem ¢dzme siireci olmakla birlikte,
sistemi arastirma yoluyla yonetmektir (Karakditiik, 2012).

Stratejik planlama Orgiitiin varlik sebebini ortaya koyan, neyi, ni¢in yaptigini
sekillendiren, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasin1 saglayan bir
disiplindir. Stratejik planlama, lideri planl diistinmeye zorlayarak, ¢alisanlarin
kaynaklar1 verimli kullanmasini, kurumun tahmin edilemeyen gelismelere karsi
hazirlikli olmasini, ¢alismalarin kurumun hedefleri dogrultusunda yon bulmasini ve
denetim i¢in basar1 kriterlerinin gelistirilmesini saglar (Saruhan, 1994). Stratejik
planlama egitim kurumunda “Neredeyiz?”, “Nerede olmak istiyoruz?”, “Olmak
istedigimiz yere nasil erisebiliriz?”, “Basarimizin siirekliligini nasil izler ve
degerlendiririz?” sorularinin cevaplanmasinda yardimci olur (DPT, 2006, s.5).

Okul yoneticileri, kurumlarint yonetim siiregleri ile yonetirler. Bunlar karar,
planlama, orgiitleme, etki, iletisim, koordinasyon, degerlendirmedir. Biitiin
yoneticiler bilerek veya bilmeyerek bu siireclerden yararlanirlar. Bu siireglerden ilki
karar siirecidir. Karar verme dinamik bir siliregtir ve birey bu siireg igerisinde etkin
rol oynamaktadir. Etkili bir yonetici planlama yaparken okul personelinin karalarini
mutlaka almali, fikirlerine de hosgorii ve anlayis gdsterebilmelidir. ikinci siirec ise
planlamadir.

Planlama, okulun egitsel, orgiitsel ve yonetsel amaglarini ger¢eklestirmek igin
gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollanin kararlamasi siirecidir. Buna gore
egitim yoneticisi planlama yaparken hedefleri belirleyebilmeli hedefe gotiiriicii
etkinlikleri saptayabilmeli, oncelik sirasina koyabilmeli, ast ve {istler arasinda
biitiinleyici rol oynayabilmeli, diger yoneticilerle isbirligi yapabilmelidir.

Orgiitleme siirecinde egitim yoneticisi drgiitleme yaparken etkinliklere uygun bir
yapiy1 kurabilmeli, amaca daha kisa surede ulasilabilecek gerekli diizenlemeyi
yapabilmelidir. Orgiit amacimi elestirebilecek dinamik bir yap1 kurabilecek uygun

personel gorevlendirebilmeli, personel iliskilerini belirleyebilmelidir. Cevre etkilerini



dikkate alarak zamana degisen sartlara gore yeni diizenlemeler yapabilmelidir.
Orgiitleme siirecinde egitim ydneticisi; orgiit ¢alisanlar1, mevcut birim ve subeler
arasi iletisim saglayabilmeli, bilgileri zamaninda alabilmeli, kurum i¢inde dikey ve
yatay iletisim kurabilmelidir.

[letisim siirecinde ise egitim ydneticisi ¢alisanlar arasi iletisim saglayabilmeli,
bilgileri zamaninda alabilmeli, kurum i¢inde dikey ve yatay iletisim kurabilmelidir.
Ayn1 zamanda kurum i¢inde formal iletisimi informal iletisimle besleyip iletigsim
engellerini ortadan kaldirmalidir.

Etki siirecinde egitim yoneticisi ornek tavir ve davranig gostermeli, astlarin1 moral
ve giidiileme bakimindan etkileyebilmeli, etkili konusabilmeli ve ikna edebilene
ozelligine sahip olmadir. Kararl olabilmeli, etkileyici kararlar verebilmelidir. Odiil
sisteminden yararlanabilmelidir.

Koordinasyon siirecinde egitim yoneticisi orglitteki madde ve insan kaynaklari
birlestirebilmeli, orgiit iiyelerinin bilgi ve becerilerini uzlastirabilmelidir. Orgiitteki
tiyeleri birbirlerinin eylemlerinden haberdar etmeli, denetime 6nem vermeli, grup
toplantilarinin 6nemini bilmeli ve gerektiginde koordinator birim kurabilmelidir.

Y onetim stire¢lerinin sonuncusu olan degerlendirmede ise; okul yoneticisi egitimde
teftisin 6nemini gorebilmeli, teftis yaklagimlarini uygulamaya koyabilmeli,
degerlendirmeyi personeli gelistirme araci olarak kullanabilmelidir. Degerlendirme
ile ilgili giivenirlik, gecerlilik tarafsizlik gibi bilimsel Ol¢iitleri
kullanabilmelidir. Degerlendirmede tarafsiz olabilmeli, var olan bilgileri ve uzman
goriistinii kullanabilmeli ve degerlendirilene katilim imkani verebilmelidir.

Egitim yoneticisi islenen ve isleyen insan kaynaklarini yonetir. Egitim yoneticisi,
ogretmenin etkili bir sekilde galistirilmasi ve hizmet i¢inde yetistirilmesi i¢in uygun
bir orgiitsel iklimi saglamas1 beklenen kisidir. Egitim yoneticisinin gorevi; egitim
kurumlarini belirlenen amaglara ulastirmak {izere insan ve madde kaynaklarini
saglayarak ve etkili bicimde kullanarak, belirlenen politikalar1 ve alinan kararlari
uygulamaktir. Egitim orgiitlerini ¢cevredeki orgiitlerle kalitede rekabet edebilir
duruma getirmek, ¢agdas bir orgiitsel hiyerarsiyi olusturmak, okullarin her birini
farkli kiiltiirel ortamlarin etkiledigini g6z 6niinde bulundurarak, 6gretim ve yonetim
stratejileri gelistirirken her okulu ayr1 bir birim ve deger olarak kabul etmek
gerekmektedir.

Egitim yoneticisinin gelecege yonelik bakis agisin1 onun sahip oldugu vizyon

belirler. Her egitim yoneticisinin gelecege yonelik bir vizyonu olmalidir. Egitim



yOneticisinin vizyonu yonettigi orgiitiin temel misyonunu da belirler. Vizyon sahibi
olmayan ydnetici orgiitiin gelecegi hakkinda net bir goriise sahip olamaz. Egitim
yoneticisi paylasilan vizyon sahibi olmalidir. Paylasilan vizyon, 6grenen
organizasyon i¢in hayati 6nem tasir, ¢linkii 6grenme i¢in gerekli odaklasmayi ve
enerjiyi saglar. Insan iliskilerinde paylasilan vizyon kadar gii¢lii pek az etken vardr.
Egitim yoneticilerinin ¢alistiklar kurumda, herkes tarafindan paylasilan ortak
degerler ve inanglar olusturmasi da gerekir. Bir egitim orgiitii, tiim politika ve

eylemlerini yonlendiren saglam bir misyonla hayatiyetini siirdiirebilir.

Okullarin etkili olmalari, okuldaki egitim ve 6gretim etkinliklerinin
yiirtitiilmesinden sorumlu olan miidiirlerin etkililigine baglidir. Okul yoneticisinin
asil islevi, 6grencinin 6grenmesine uygun bir 6grenme ortaminin yaratilmasi
oldugundan, o daha ziyade bir 6gretim lideri olarak hizmet etmek durumundadir.
Yonetici artik biirosundan disar1 ¢ikmak, biirosu disinda dolasarak-gezerek okulunu
yonetmek zorundadir. Ogretmenleri smifinda ziyaret etme, okul koridor ve
dersliklerinde dolasma, okulda dogru zaman ve yerde goriinme okulun genel
gidisatin1 siirdiirme, onun birincil isleri arasindadir. Etkili okulda okul yoneticisi
¢esitli uzmanlar arasinda bir katalizor, koordinator olma durumundadir. Etkili okulun
temel faktorlerine gore 6gretimin vurgulanist ve 6grenciden beklentilerin 6grenci ve
ogretmenlere ulastirilmasi okulda saydam, katilimci bir yonetimin olugmasini
gerektirmektedir. Etkili yoneticiler, bireyler ve gruplar vasitasiyla belirli bir zaman
periyodunda belirli ¢cevre ve sartlar altinda 6rgiitteki diger insanlara ve gruplara
niifuz ederek bireylerin ve grubun amaglarini gerceklestirmesini saglamaya ¢alisan

kisilerdir.

Roller

Egitimde niteligin korunmasi ve gelistirilmesi, egitimle ilgili her diizeydeki
sorunlarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve ¢ozlimiine katkida bulunulabilmesi,
egitimin verimliligine ve etkililigine katki saglanabilmesi denetimin islevsel
yonlerindendir. Ancak kosul olarak bu denetimi yapacak gorevlilerin, gerekli
egitimleri almis, nitelikli ve belirli rollere sahip olan kisiler olmas1 beklenir. Bu
noktadan hareketle, egitim sisteminde yer alan denetmenler de, 6§renme-0gretme

stirecini gelistirerek, egitim sisteminin nitelikli iiriinler vermesini saglayan



temel taslardan biridir. Bu anlayistan yola ¢ikarak, ¢agdas egitim denetiminin amaci,
O6grenmeyi Ve dgretmeyi etkileyen tiim 6geleri birlikte ele alarak, siireci
degerlendirmek ve daha etkili kilmak tizere gerekli 6nlemleri almak olarak
tanimlanmaktadir. Bu davraniglarin hareket noktasi var olan amaclardir. Bu durumda
egitim denetmenlerinin hareket noktasi da 6gretimi ve 6grencinin 6grenmesini
gelistirmek olmalidir. Denetmenin bu amag¢ dogrultusunda hareket edebilmesi,
denetim basamaklarini dogru ¢ikabilmesi i¢in gerekli yeterliliklere

sahip olmasi gerekir. Denetimsel roller, bu amacin gergeklestirilebilmesi i¢in diizenle
nir ve egitim denetmenlerinden denetimsel rolleri etkili bir bicimde yerine getirmeler
i beklenir (Inal A. 2009).

Egitim Denet¢i Rolleri

Orgiit icinde rol, bir makamda bulunan bireyden beklenen davranistir (Giirsel,
2007). Rol olusumunu etkileyen, rol gondericiler olarak adlandirilan kaynaklar
vardir. Bunlar, gorev, ¢cevre ve bireydir (Basar, 2000). Rol gonderici olarak gorev; is
tanimlari, yetki ve sorumluluklar1 ortaya koyan yasal metinlerden olusur. Cevre,
gorevin nasil yerine getirilecegine iliskin olarak, ilgili kisilerin beklenti ve
zorlamalarini ifade eder. Birey ise, gorevi yapacak kisinin goreve bakis agisi,
yeterlikleri, diinya goriisiinden olusur. Denetim goérevinin yapan kisi, denetimin
nasil yapilacagna iliskin yasal metinler, gevrenin beklentileri ve denetime iligkin ken
di bakis acisin yeterlikleri dogrultusunda belli oranlarda biitiinlestirerek denetim dav

ranigini sergiler (Gokalp, S. 2010).

Denet¢iden Beklenen Roller

Okul miidiirlerinin il egitim denetmenlerinden bekledikleri rolleri rehberlik,
kendini gelistirme, etkililik ve giidiileyicilik ve arastirmaciliktir. (Unal, Yildirim Erol
,2011).

Kendini Gelistirme (1) denetgi, siirekli olarak kendini gelistirerek denetledigi okul
miidiirii ve 6gretmenden daha yeterli olmali, onlarin yasadiklari sorunlarin ¢oziimiine
onlarin géremedigi Oneriler getirebilmelidir. Rehberlik (1) denetgiler, 6gretmenlerin
kendilerini yenileyip gelistirmelerine ve basarili bir egitim icin gerekli olan okul ve
smif i¢i ortam1 hazirlamalarina yardim edebilir. Farkli okullarda gordiikleri farkli ve
orijinal uygulamalar1 diger okullara tagiyabilir. Bunun disinda, denetgiler, denetim

stirecinde yonetici ve 6gretmenlerin



gelistirilmesi gereken yonlerini belirlemeli, bu eksiklikleri gidermeye yonelik egitim
program-lar1 hazirlamali, mesleki kaynaklari tanitmahidir. Etkililik (111) denetgiler
okullar ile iist makamlar arasinda baglantiy1 saglayan kisiler olmalidir. Okullarin
sorunlarini ve ¢dziim Onerilerini tespit edip formal ya da informal yollarla tist
makamlara aktaracak, okul ¢alisanlarina en yakin kisiler olmalidir. Denetci sadece
rapor yazan kisi olmamali yaptig1 tespitler ve getirdigi Oneriler ile basariya katkida
bulunan kisi olmalidir. Giidiileyicilik (1V) denetgiler, basarili 6gretmenlerin
caligmalarini 6gretmen grubu igerisinde tanitmali,

calisanlarin begendigi yonlerini ortaya koyup takdir etmelidir. Iyi, orijinal, emek veri
lerek iiretilmis ¢alismalar1 takdir edip tist makamlara duyurmali ve baska okullara tas
mmalidir. Aragtir-macilik (V) denetgiler, okul sorunlarinin ¢oziimii, 6gretim
etkinliklerinin gelistirilmesi gibi hususlarda aragtirmalar yapmali, sonuglarini okul

calisanlar1 ve {ist makamlarla paylasmalidirlar.

Denetgi rollerinin ne olmasi gerektigine iliskin olarak farkli goriisler soz
konusudur. Bagar (2000) denetci rollerini gorev, siire¢ ve davranis boyutlarinin
birlesimi olarak; liderlik, yoneticilik, rehberlik, egiticilik, arastirma ve sorusturma
olarak belirlemistir. Denetci rolleri ve gorevleri iilkeler arasinda farklilik
gostermesi sebebiyle Basar tarafindan belirlenen rollerin Tiirkiye’ye 6zgii oldugu

sOylenebilir.

Liderlik: Denet¢i, yeni ve bir seyleri yapma yontemleri hakkinda diigiinmek igin
insanlara liderlik eden “ideal kisi”dir. O, degerli tutumlari iletmek ve ¢alisanlarin
karsilastiklar1 cevabi yok gibi goriinen biitiin problemleri cevaplamak i¢in arastirmak
zorundadir. Denetcinin ihtiyaci, degisme egiliminde olmak ve siirekli olarak gelisimi
saglamaktir (Olivia ve Pawlas, 2001). Lider, giinliik degil kritik kararlar veren
kisidir. Egitim denetgisi bu kritik kararlari dogru verebilmek i¢in amaclar1 kavramali,
degerlendirmeleri ve ¢alisanlara benimsetmelidir. Denet¢i demokratik lider
olabilmek i¢in karara katilmay1 ve ¢ift yonlii iletisimi saglamalidir. Bireyleri
tanimali, onlarla 6nyargisiz igten iliski kurmalidir. Yaptigi
meslegin degerlerine sahip olmali, korumali ve yorumlayarak gerektiginde degistireb
ilmelidir (Basar, 2000).
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Yoneticilik: Egitim politikalarinin uygulanmasindan sorumlu olan egitim
yoneticileri, egitim siirecinin {ilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve ¢agdas egitim
anlayisina uygun olarak yiiriitilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek i¢in basarili
yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Basarili yonetimsel eylemlerde
bulunabilmek, orgiitteki insan ve madde kaynaklariin etkili bir bi¢imde
kullanilmasini gerektirir. Bu da il egitim denetmeninin bazi niteliklere, yonetim
kuram ve stirecleri konusunda en azindan temel bilgilere sahip olmasina

dayanir (Kaya, 2000).

Rehberlik: Meslege yeni baslamis egitimcilerin yetisme eksiklerini gidermeleri,
kidemli olanlarin da egitim-6gretim siireclerinde ki yenilikleri 6grenmelert,
bilgilerini tazelemeleri ve gelistirmeleri; mesleklerinde yiikselebilmeleri i¢in yardima
ithtiya¢ duyarlar (Taymaz, 2005). Denetcilerin egitim ¢alisanlarina mesleki anlamda
yaptiklar1 bu yardima genel olarak rehberlik ya da rehberlik ve mesleki yardim adi
verilmektedir. Rehberligin amaci ¢alisan1 yardim ihtiyaci hissetmeden dogru
uygulamalari yapabilmesini saglamaktir. Calisanda bu gelisimi saglamanin bir yolu,
icinde lyelerin birbirleriyle ayni1 davranis ve becerileri kullandig1 etkilesim siirecini

kullanmaktir (Kruger vd., 2004).

Egiticilik/Ogreticilik: Denet¢i, denetim ¢alismalar1 sirasinda egitim calisanlarinin
bircogunda bilmemeden kaynaklanan sorunlar tespit ettiginde, gruba yonelik egitim
etkinlikleri planlamasi 6greticiliktir. Egitim denetcileri ihtiya¢ duyulan hususlarda
bolgesel, yerel ya da kuruma dayali hizmet i¢i egitim etkinlikleri planlayarak ve

uygulayarak bu rollerini yerine getirebilir (Aksit, F. 2006).

Pandemi Doneminde Okul Y oneticilerinin Rolleri

16.yiizy1lda Niccolo Machiavelli eseri Prens 'te “Idare etmesi en zor, yonlendirmesi
en tehlikeli ve basarisi en belirsiz is, yeni birtakim yeniliklerin tanitimi sirasinda
liderlik yapmaktir” ifadesi giiniimiiz sartlarina son derece uygundur. Egitim ve
Ogretim hizla degismis ve paydaslar bu ani degisime hazirliksiz yakalanmiglarken,
okul miidiirlerinin odak noktalarini ve yontemlerini hizla degistirerek egitimin
aksamamasinda liderlik etmeleri gerekmistir (Kunnath, 2020). Ogretim liderleri

olarak okul miidiirlerinin paydaslarin beklentilerine yanit verme ve ortak amaglara
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ulagmak yoluyla okullarin gereksinimlerini karsilamaya kararli (Sergiovanni, 1998)
olmalar1 i¢inde bulunan pandemi siirecinde son derece énemli olmustur. Ozellikle
liderligin 6ncelikle mevcut problemleri gergekgi olarak goriip ¢ozebilecek
yetenekleri sergileyebilmek (Celep, 2002) olmasi1 Covid-19 pandemisinde fark
yaratan 6nemli bir 6zelliktir. Pandemi doneminin egitsel etkisi toplumun tepkileri,
ogrencilerin, ebeveynlerin, 6gretmenlerin beklentileri ve okul liderlerinin pandemi
donemi sirasindaki eylemleri araciligiyla olacaktir (Reimers, 2020). Bu nedenle okul
yonetiminde lider olan okul miidiirlerinin rolii egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak
amaciyla okulun amaclarina ulasmasinda bu boyutlar arasinda koordinasyonunu
saglayarak egitim ve 6gretim faaliyetlerini yonlendirmek ve verimli bir sekilde

devam etmelerini saglamaktir.

Arastirmanin Amaci

Pandemide yasanan kosullarin degisimi egitimi de etkilemistir. Ozellikle okul
yoneticilerinin okul gelisimini planlamasinda gelecegin egitimine yonelik bakis
acilarinin degerlendirilmesi 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu aragtirmanin amact,
pandeminin gelisiyle gelecegin egitiminde denetmen roliinde yer alan okul
yoneticilerinin stratejik planlama gelistirmeye yonelik goriislerinin
degerlendirilmesidir.
Arastirma Sorulari;
1. Pandeminin gelisiyle gelecegin egitimi nasildir?
2. Denetmen roliinde yer alan okul yoneticilerinin stratejik planlama
gelistirmeye yonelik goriisleri nelerdir?
3. Gelecegin egitiminde denetmen roliinde yer alan okul yoneticilerinin okul
gelisimini saglamak adina stratejik planlama gelistirmeye yonelik rolleri

nelerdir?
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BOLUM II

Yontem

Bu boéliimde arastirmanin modeli, ¢aligma grubu ve arastirmanin veri toplama

aract ile ilgili calismalar belirtilmistir.

Arastirma Modeli

Nitel arastirma desenine bagli olarak pandeminin gelisiyle gelecegin egitiminde
denetmen roliinde yer alan okul yoneticilerinin stratejik planlama gelistirmeye
yonelik goriislerinin degerlendirilmesi amaciyla durum ¢alismasi temelinde bir
arastirmadir. Yildirim ve Simsek’e (2006) gore, durum caligsmasi nitel arastirmalarda
kullanilan 6nemli tekniklerden biridir. Stake (1995) ve Yin’in (2009; 2012) de
belirttigi gibi, durum c¢aligmasi 6zellikle arastirmacilarin bir durumu, genellikle bir
programi, olay1, eylemi, siireci ya da bir veya daha fazla bireyi derinlemesine analiz
ettigi bir aragtirma desenidir. Durumlar zaman ve eylemle sinirli olup, arastirmacilar
cesitli veri toplama yontemlerini kullanarak kapsamli veri toplamaktadirlar.
Gortildigl gibi durum calismasi, ele alinan konuyu, olayi, eylemi veya siireci
derinlemesine inceleme, tanimlama, olay ve durumlari agikliga kavusturma, farkl
yonlerden gozlemleme ve ¢éziimleme olanagi saglamaktadir. Mason’a gore insanin
davraniglarina bakildiginda bir nedenin birden ¢ok sonucu ya da bir sonucun birden
cok nedeni olabilmektedir. Bu ve bunun gibi karmasik insan davraniglarini ayrintili
inceleyebilmek i¢in nitel aragtirma yontemleri kullanilmaktadir. Bu baglamda bu
arastirmanin modeli temelinde arastirmaya katilime1 olan okul ydneticilerinin
stratejik planlama gelistirmeye yonelik goriislerinin degerlendirilmesi konusunda
goriis ve tecriibelerine yer verilmistir.

Calisma Grubu

Kasitli kar topu drneklem se¢imine dayali arastirmanin ¢aligma grubunu Tekirdag
ilinde gorev yapan 10 okul yoneticisi olusturmaktadir.

Demografik Veriler

Tablo 1.

Goriigsme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Cinsiyet N %
Erkek 7 70
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Kadin 3 30
Toplam 10 100
Tablo 2.

Gorivisme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Yaslarina Gére Dagilimi

Yas N %
25 yas ve alt1 0 0
26-35 yas arast 1 10
36-45 yas arast 3 30
46-55 yas arasi 6 60
56 yas ve lstii 0 0
Toplam 10 100

Tablo 3.

Goriigsme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Mezun Olduklar: Fakiiltelere Gore Dagilimi

Mezun Olunan Fakiilte N %

Egitim Fakiiltesi 8 80

Diger 2 20

Toplam 10 100
Tablo 4.

Gortigsme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Branglarina Gére Dagilimi

Brans N %

Sinif Ogretmenligi 8 80

Diger 2 20

Toplam 10 100
Tablo 5.

Goriigsme Yapilan Egitim Yoneticilerinin Deneyimlerine Gore Dagilimi

Deneyim N %
2 yildan az 1 10
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2-4 y1l 0 0
5-7 yil 0 0
8-10 y1l 3 30
10 yildan fazla 6 60
Toplam 10 100

Tablo 1 incelendiginde; ¢aligma grubundaki katilimcilarin 7’sinin erkek 3’{iniin
kadin oldugu goriilmektedir. Tablo 2’ye bakildiginda; 26-35 yas araliginda 1, 36-45
yas araliginda 3, 46-55 yas araliginda 6 okul miidiirii oldugu anlagilmaktadir. Tablo
3’e bakildiginda 8’inin egitim fakiiltesinden, 2’sinin farkl fakiiltelerden mezun
olduklari goriilmektedir. Tablo 4’e bakildiginda 8 okul miidiiriiniin sinif 6gretmenligi
bransinda, 2 okul miidiiriiniin ise diger branslarda oldugu anlasilmaktadir. Tablo 5’e
bakildiginda 2 yildan az deneyime sahip 1, 8-10 y1l deneyime sahip 3, 10 yildan fazla

deneyime sahip 6 okul miidiirii oldugu goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada yer alan arastirma sorularina yanit bulmak iizere olusturulmus 8 adet
miilakat sorusu yer almaktadir. Veriler yiiz yiize gériisme ile katilimcilara iletilecek
ve belirli bir siire icerisinde uygulanmasi belirtilecektir. Hedef kitle olarak ilkdgretim
seviyesi yoneticileri tercih edilecektir. Goriigme formu basinda gilivenirlilik agisindan
cevaplarin higbir sekilde aciklanmayacagi belirtilecektir. Cinsiyet, yas acisindan
herhangi bir ayrim yapilmayacaktir. Arastirma verilerinin analizinde igerik analizi
teknigi kullanilmistir. Igerik analizinin amac1 arastirma sonucu ulasilan verileri
cesitli kavramlarla aciklamaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Icerik analizi veri

ticlemesi yapilmstir. (Kod-Kategori-Tema)

Aragtirmanin verileri 2022 Subat-Mart aylari i¢erisinde toplanmustir. Verilerin
toplanmasi i¢in ilgili kurumlardan gerekli Etik Kurulu izni ile aragtirma izinleri
alimmistir. Veriler, goriisme yontemine uygun olarak goniillii katilimeilarla yapilan
yliz ylize goriismelerden elde edilmistir. Goriismeler baglamadan once ilk olarak
katilimcilar arastirmanin amaci konusunda onam formuyla bilgilendirilmistir.
Bilgilerin gizliligi ve giivenirliligiyle ilgili gerekli agiklamalar katilimcilara

yapilmistir. Her bir katilimciyla yapilan goriigmeler 30-35 dakika stirmiistiir.
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Goriismeler katilimeilarin gorev yaptiklar: okullarda katilimeilarin belirledigi zaman
dilimlerinde yapilmistir. Goriisme esnasinda hijyen, sosyal mesafe ve maske
takilmasina azami surette dikkat edilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar, veri
kaybinin 6niine gegmek i¢in ses kaydi olarak kaydedilmistir. Gorlismede
anlasilmayan hususlarla ilgili goriismecilere, “Ornek verir misiniz”, “ag¢iklama getirir
misiniz” gibi miidahaleler yapilmistir. Okul miidiirleri ile yapilan gériismeler sonucu
toplanan ses kayitlar1 yazili metinlere doniistiiriiliirken, gériigme esnasinda da alinan
notlar karsilagtirilip eksikler tamamlanmistir. Metinler diizenli bir sekilde okunarak
anlam biitlinliigli saglamak i¢in ayrica notlar alinmistir. Bu analize 6ncelikle verilerin
kodlanmasi ile baglanmistir. Kod, sozciiklerin, ciimlelerin yani veriler arasindaki
anlamli kisimlarin isimlendirilerek siniflandirilmasidir (Caglar, 2011). Kodlama,
goriisme sorular1 ve gorligme sorularina verilen cevaplar lizerinden yapilmigstir.
Kodlama islemi sonrasinda, goriismelere ait uzun cevaplar {izerinden temalar
olusturulmustur. Daha sonra olusturulan temalar arasindaki iliskiye gore kategoriler
elde edilmistir. Arastirma verileri, arastirmanin konusu ve amacina gore olusturulan
temalarda mantiksal baglam kurularak 6zetlenmis ve degerlendirilmistir. Analizlerin
yapilmasi i¢in her temayla ilgili verilerin bir araya toplanmasina gayret edilmis; bu
sekilde ilgili temaya daha iyi odaklanmaya c¢aligilmistir. Bulgular ve yorumlarda bu
temalara uygun belirlenen kategoriler altinda dogrudan alintilar yapilmistir. Patton’a
(2014) gore dogrudan alintilar, verilerin temel kaynagi durumundadir, kisilerin
diinyalarinin derinlemesine analizi ile bu diinyaya ait deneyimleri, diisiinceleri ortaya

cikmaktadir, ¢alismada alintilar hi¢ degistirilmeden aktarilmistir.
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BOLUM 111

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular ana ve alt kategori basliklar1 altinda
verilmigtir. Katilimcilarin gortisleri, isimleri verilmeden kodlanarak aktarilmistir.
Buna gore yoneticiler: Y harfiyle kodlanmis ve her katilimciya kodunun yaninda bir

numara verilmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Okul Yoneticilerinin Gorusleri

Temal: Okul ve Egitimin Temaz2: Stratejik Tema3: Pandemi Déneminde
Gelecegi Planlamanin Yararlari ve Okul Yonetimi ve Denetimi
Okullara Katki Durumu
Kategoril:
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Temal: Okul ve Egitimin Gelecegi

Bu tema altinda egitimin ve okullarin gelecegi lizerine katilimcilarin goriisleri analiz
edilmistir.
Kategori 1: Egitimin Gelecegi

Goriisme yapilan okul yoneticilerine “Gelecegin egitimini nasil tamimlarsiniz?”
sorusu yoneltilmistir. Bu dogrultuda 10 yoneticide gelecegin egitiminin pandeminin
etkisiyle bliyiik ol¢iide degisecegini ve ilerleyecegini belirtmistir. Goriismeciler
soruyu asagidaki gibi yanitlamiglardir:

“(Y1) Pandeminin etkisiyle biiyiik ihtimalle hibrit olacak. Giiniimiiz kosullaryla,
teknolojik araglarin yayginlasmasiyla ge¢misteki gibi okulda tam zamanli 6grenme
olmayacak. Okul sadece yonlendirici ve rehberlik edici rol saglayacaktir. Yeni gelen
nesil bilgiye erisime kendini daha ¢abuk adapte ediyor. Bu yiizden okullar bilgiye
erisimden ziyade artik bilginin nasil yonlendirilebilecegi konusunda rehberlik
edecektir.”,

“(Y2) Pandeminin getirisiyle online egitimin daha yayginlastiriimis, eksiklerin daha
kolay kapanabilecegi, ogrencilerin giiniimiize gore ¢ok daha aktif rol alacagi,
ogretmenlerin kendini adapte etmede yogunlasacagi bir egitim olacagini
diigtiniiyorum.”,

“(Y3) Gelecegin egitim kavrami ¢ok belirsiz. Hem pandemi doneminden gegiyor
olmamiz hem de teknolojinin bu denli gelistigi bir ¢agda yasiyor olmamiz sebebiyle
bu durumun egitime son derece entegre olacagini diigiiniiyorum. Bilgiye ¢ok daha
kolay erigebilir, ogrencilerin kendini on planda tuttugu, ogretmenlerin bilgiyi
anlatmada yenilikler getirdigi, interaktif egitimin merkezde olacag bir egitim
gelecegi goriiyorum. Ki bence bu durumdan olabildigince yararlanabilmeliyiz.”,
“(Y4) Gelecegin egitiminin ilkokul ¢ocuklart i¢in ¢cok daha eglenceli, ogrencilerin
aktif rol alacag bir egitim olacagin diistiniiyorum.”,

“(Y5) Artik uzaktan egitim (online) sistemi icerisinde yiizyiize egitimin par¢ast haline
gelecek. Ancak pandemi doneminde gordiigiimiiz ilkokullarda online egitim
akademik yonden fayda saglasa da davranissal yonden fayda saglamadigini
diisiinmekteyim. 1. kademede akademik ve davranis yéniinden 6grenci yetistirmek
amacimiz oldugundan bu yonde amaca ¢ok fazla ulasilamadigini gordiik. Basart
oranlarimiz yaklasik olarak %50 ’ye %60 civari.”,

“(Y6) Gelecegin egitiminde pandeminin etkisiyle teknoloji ka¢inilmaz olacak.
Gelecegin egitiminde 6gretmen kendini mutlaka gelistirip duruma adapte edebilmeli.
Osrenci zaten bu duruma teknoloji cagi neticesiyle hakim.”,

“(Y7) Pandemi bilgi teknolojisi a¢isindan yararli oldu. Pandemi neticesiyle
ogretmen ve 6grencilerimiz bu siirece teknoloji anlaminda kendini gelistirdi. Bu
sebeple gelecegin egitiminin de “online” olarak i¢ ice olacagim diigiiniiyorum.
Nitekim alt yapt olmak kaydiyla uzaktan egitimden yararlanilabilir.”,

“(Y8) Pandemi kogullarinda bizlere ogrettigini diisiindiigiim gelecegin egitiminde
teknolojik arag gereglerin ve ¢evrimici egitim ortamlarinin olmazsa olmaz olacagini
diistintiyorum. Ayrica teknolojik imkanlar ile gorselligin arttirilmadigi bir egitim

anlayisimin 6grenciler tizerinde etkinliginin olmayacagi kamsindayim.”,
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“(Y9) Pandemiden oncede, sonrada egitimin hibrit olmasi gerektigini diigiinen
kisilerden biriyim. Egitim hibrit modelinde devam etmeli.”,

“(Y10) Gelecegin egitimini, tam zamanli olarak okulda degil de, teknolojinin de
yvardimiyla 6grenciler acisindan daha eglenceli ve ogretici bir hdle getirerek

interaktif olarak iglenebilecegini ve ilerleyecegini diisiinmekteyim.”,
Katilimeilarin yorumlart incelendiginde; Y1 gelecegin egitiminde okullarin

“rehberlik edici” ve “yonlendirici” rol saglayacagini, bilgiye erisimden ziyade
bilgiyi nasil yonlendirebilecekleri konusunda rehberlik edici gorevde olacagi
goriisiinde. Y2, Y6, Y7, Y8 ve Y10 katilimcilar1 pandemi doneminde ki “online”
egitimin hayatimiza girmesinden yola ¢ikarak gelecegin egitiminde “teknolojinin”
ve “interaktif egitimin” daha fazla 6nem kazanacagi ve egitimle i¢ ice olacagi
goriisiinde. Y3 ise geleceginin egitimini pandemi ve degisip gelisen teknolojik
cagdan dolay1 “belirsiz” olarak tanimlamaktadir. Y4 gelecegin egitiminin 6grenciler
i¢cin daha “eglenceli” ve “aktif rol alacaklar1” bir egitim olacagi1 goriisiindedir. Y5
katilimcist ise gelecegin egitiminde, “online” egitimin sisteminin igerisinde olacagini
ancak ilkokul diizeyi i¢in davranigsal yonden fayda saglamayacagini belirtmektedir
ve bunu pandemi donemindeki basari1 oranlari ile 6rneklemektedir.
Kategori 2: Okullarin Gelecegi

Goriisme sorularinda bu soruya paralel olarak yoneltilen “Okul ve okullarin
gelecegi nasil olmalidir?” sorusuna verilen cevaplar dogrultusunda 10 yoneticinin
tamaminin su an uygulanan egitim modelinden ve islevselliginden memnun
olmadiklart sonucu ¢ikarilmistir. Bu soruya karsilik goriismecilerden gelen cevaplar
su sekildedir:

“(Y1) Okullarin gelecegi; ogrencilere rehberlik eden, kabiliyet ve yetenekleri ortaya
¢tkaran ve bunlar dogrultusunda onlar: gelecege hazirlayan kurumlar olmali. Su an
bunu ne yazik ki tam anlamiyla basaramiyoruz. Ciinkii verilmesi gereken egitimin
gerekli seviyede ve kademede verildigini diisiinmiiyorum.”,

“(Y2) Sistemde gozle goriiliir bir degisiklik var. Yeni nesil daha ¢ok gorsele dayanan
iceriklerden ve materyallerden hoslaniyor. Cocuklarin daha aktif oldugu (geleneksel
egitimden ziyade) bir egitim anlayist olmali. Bana kalirsa, hibrit model olmamali.
Davranissal agidan online egitimin zorlayacag ve gelistirici olmayacagi
kanisindayim.”,

(Y3) Okul ve okullarin geleceginde yonlendirme ilkokulda baslamali. Dil konusunda
pratik konusmaya agirlik verilmeli. Meslek liselerine tamamen yetenek alanina gére
alim yapilmali. Sinavlar sadece akademik anlamda olmamali ve okullar kendi
stnavlarinit uygulayip buna yonelik se¢cim yapabilmeli. Eger her sey kdagit tizerinde
olacaksa egitimin gelecegini iyi gérmiiyorum. Ulkemizde akademik basarilara gore
bir siniflandirma mevcut. Meslek liseleri de dahil olmak tizere. Stnav puanina gore
degil okul bagarisina gére bir ayrim yapimahdir.”,
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“(Y4) Teknoloji ile donanimli, 6grenci ve ogretmenlerin teknolojiye daha entegre
edildigi bir okul anlayisi olmali.”,

“(Y5) Yiiz yiize egitim vazgegilmez olmalidir. Ozellikle ilkokul seviyesinde bu durum
mecburidir. Online egitim ne durumlarda kullanilabilir; ancak olaganiistii
durumlarda. Onun disinda kalan durumlarda yiiz yiize egitimin %100 saglanmasi
gerekmektedir. Ciinkii ozellikle davranigsal agisindan bir ¢cocugu sekillendirebilmek,
sosyal agidan istenilen seviyeye ulastirabilmek yiiz yiize saglanabilir.”,

“(Y6) Okullar sadece kendi alaninda egitim 6gretim vermeli. 6 yasindaki ¢cocuk ile
13 yasindaki ¢ocuk bir arada kesinlikle olmamali. Kendi okulumuz durumundan
ornek olarak veriyorum, ilkokul ve ortaokul seviyeleri ortak bir ¢evrede ve binada
strdiiriilmemeli. Zamanlama konusunda da ogretmenlerde ogrencilerde tam giin
okulda olmali. Bu durum 8-5 olarak olabilir. Bu zamanlama sadece akademik
anlamda degil aktivitelere de ayrilabilmeli. Bunun iginde okul alt yapilar: miisait
olabilmeli gelecegin egitiminde.”,

“(Y7) Egitim yiiz yiize olmast gereken bir ihtiyagtir. Bazi konularda ¢ocugun goziine
bakmak ¢ok onemlidir. Bilhassa temel ve davranissal derslerde. Egitim agisindan,
teknolojinin okullarda olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Ayni zamanda aktif halde
kullanilacak atolye, laboratuvarlar olmali. Ayni zamanda kullanilabilirlik agisindan
okul binalarimin da verimlilige a¢ik olmasi, ilkokul-ortaokul-lise olarak
vapulandirma farkli olmalidir. Okul i¢i personel olarak, hizmetlisinden giivenligine,
ogretmeninden yoneticisine secimlerin dogru olmasi orgiit kiiltiirii ve isleyis
agisindan onemlidir. Maalesef Tiirkiye 'de bu durum béyle yiiriimemekte. Ve mutlaka
bakanlik maddiyat a¢isindan destek saglamalidir.”

“(Y8) Okullarin daha ¢ok akademik ogretimin yaninda sosyal, kiiltiirel, sportif
anlamda alt yapt ve yeterli 6gretmen imkanlarryla desteklenip, kisilerin sosyal,
duygusal, sportif gelisimine daha ¢ok katki sunulmasi gerektigini diisiiniiyorum. ”,
“(Y9) Beceri temelli, sosyal iliskiler temelli bir egitim-okul tasarlanmalidir.
Akademik basarinin ve buna yonelik miifredatin oncelenmedigi, sanatsal, sportif,
kiiltiirel ve sosyal becerilerin oncelendigi bir egitim modeli ¢ok daha uygun olur.”,
“(Y10) Okul ve okullarin geleceginde, en basta sinaviara yonelik gittigimiz egitim
sisteminden uzaklasmamiz gerekmektedir. Ezbere dayali bilgiye o kadar yatkiniz ki,
davranissal agidan ¢cocugun gelisiminin nasil gittigi, hangi alana daha yatkin oldugu
gercegini maalesef ilkokul seviyesi bile olsa kagiryyoruz. Ciinkii egitim sistemi
miifredat dogrultusunda gitmeye zorluyor ne yazik ki. Gelecekte okullar, bireysel
vatkinliga daha ¢cok onem verebilmeli, cocugu daha iyi gézlemleyebilir bir yapida ve
imkdnda olmali. Ciinkii her bir ¢ocuk bizler ve gelecek igin onemlidir.”
Katilimeilarin yorumlart incelendiginde; Y1 katilimcisi okullarin gelecegini

“ogrencilere rehberlik eden, yetenekleri ortaya ¢ikaran ve onlari gelecege
hazirlayan kurumlar” olarak nitelendirmektedir. Ancak bu tanimindan yola ¢ikarak
su an egitimin sisteminin “gerekli seviye” ve “kademede” olmadig1 gorilisiindedir.
Y2, Y5 ve Y7 katilimcilart okullarin geleceginde “online” egitimin, Sistemin bir
parcasi olmamas1 gerektigi yoniinde ortak bir karardalardir. Y2 ve Y5 ve Y7
katilimcilar1 bu durumu “davranissal agidan” olumsuz gérmektedirler. Ek olarak Y5

katilimcist online egitimin sadece “olaganiistii durumlarda’ kullanilmasi gerektigi
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goriisiindedir. Y6, Y8 ve Y9 katilimcilar1 gelecegin okullarinda akademik basariin
yani1 sira sanatsal, sportif, kiiltiirel ve sosyal temelli becerilen 6ncelendigi egitimin
modelini daha uygun gérmektedir. Bu goriislerini “okullarin alt yapilarimin daha
miisait ve destekleyici” olmas1 gerektigi diisiinceleriyle de desteklemektedirler. Y3

katilimcisi ise her seyin “kagit tizerinde” oldugu goriisiiyle okullarin gelecegini

“«“

iyi” gormedigini ifade etmektedir.

Tema 2: Stratejik Planlamanin Yararlar1 ve Okullara Katki Durumu

Bu tema altinda stratejik planin ne oldugu, avantajlari-dezavantajlari ve stratejik plan
gelistirmeye yonelik goriisler tizerine katilimcilarin goriisleri analiz edilmistir.
Kategori 1: Stratejik Plan

Goriisme yapilan okul yoneticilerine “Sizce stratejik plan nedir? Okullara katkist
nasildir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar, egitimin 6neminden hareketle okul
yonetim etkinliklerinin tesadiiflere birakilmamas1 gerektigini ve dnceden planlanmis
stireglerle yerine getirilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilar, planlama
sayesinde yonetim siire¢lerindeki karmasik islerin aksatilmadan diizenli olarak
yiiriitiilecegini ve planlamanin hedeflere ulasmada 6nemli bir role sahip oldugunu
vurgulamaktadirlar. Bu soruya karsilik goriismecilerden gelen cevaplar su sekildedir:

“(Y1) Stratejik plan, okullarin geleceginin insaast i¢in yapilmasi gereken ve ayni
zamanda uygulanmasi gereken bir rol haritast olmalidir. Okullarin oncelikle
iyilestirmeye ag¢ik alanlarinin okul-gevre is birliginde uygulanabilir maddelerinin
olmasi stratejik planin okullara katkisini arttirabilir.”,

“(Y2) Stratejik plan; okullarin gelecege yonelik ve su an ki durumunun
planlamasidir. Stratejik planlama olmadan istikrarli bir sekilde yonetim olmaz ve
bazi diizensizlikler meydana gelebilir. Okullara katki yoniinden yonetimde aksamalar
yvasanabilir.”,

“(Y3) Stratejik planlama yakin hedefler konuldugunda kesinlikle gereklidir. 5 yil
degil, 1 yilda stratejik planlama yapilmali. Okullar ézellikle bulundugu ¢evreye gére
bu plant uygularsa okullara katkisi daha fazla ve ger¢ekgi olacaktir.”,

“(Y4) Stratejik plan, bir okulun idareci ve 6gretmenlerinin stratejik ve sistematik bir
sekilde ortaya koydugu hedef ve amaclardir. Okulun kurum kiiltiiriiniin olusmasina
katki saglamaktadir.”,

“(Y5) Stratejik plan, okulun gelisimi ve hedefler i¢in yapilan planlardr. Milli Egitim
Bakanligi 'nin 5 yulik planlarini uygulamaktayiz. Okulun giiclii ve zayif yonleri
belirlenerek bunlar iizerine ¢alisilmaktadir. Giiglii yonleri daha da gii¢lendirerek,
zayif yonleri kapatmaya ¢alismaktayiz. Yapilan okul analizleri neticesinde yapilan
stratejik plan yardimuyla her yonden katki saglanacagi asikardir. Okulun mevcut
durumu mutlaka goz éniinde bulundurulmalidir. Bu sayede esas amacina

’

ulasilabilecegini diigiinmekteyim.”,



21

“(Y6) Stratejik plan direkt olarak okul miidiiriidiir. Okul miidiiriiniin bir vizyonu ve
misyonu yoksa bu durum neticeye kavusamaz. O yiizden okul miidiirleri caga ayak
uydurup muhakkak kendini gelistirmeli ve buna yonelik yetistirmelidir.”,

“(Y7) Stratejik plan, bir okulun, bir kurumun gelecegidir. Hedeflere ulasmada en
biiyiik yardimct stratejik plandir. Planin uygulanabilir olmasi i¢inde kapsamlarin
yeterli sayida ve uygunlugu zorunludur.”,

“(Y8) Kurumun,; bulundugu ¢evrede uzak ve yakin hedeflerinin belirlendigi genel
faydasinin ortaya kondugu bir plan oldugunu diisiiniiyorum. Kurumsallasma adina
yvapilmalidir. Fakat biit¢elendirme noktasinda bir¢ok kurumda oldugu gibi genel
biitceden bu konuda destek saglanmalidir diye diistiniiyorum.”,

“(Y9) Stratejik plan, okullarin hedeflerinin detaylandirildig: ¢cok iyi bir planlama
sablonudur. Cok faydali ve ¢ok gerekli oldugunu diistiniiyorum. ”,

“(Y10) Stratejik plan, okullarin gelisimi i¢in uzun vadede tiim paydagslart icererek
olusturulan bir planlamadir. Planlama dogrultusunda kurum icerisindeki tedirginlik
ve kargasa engellenmis olur. Diizenli ¢alismayi, projelerin islevselligini,
motivasyonu arttirdigy diistincesindeyim.”.

Gorisler incelendiginde, katilimcilarin stratejik planlama yapmanin “gerekli ” ve

“onemli” oldugunu ifade ettikleri goriilmektedir. Bu ¢ergevede okul yoneticilerinin
planlamaya iliskin olumlu bir tutum icerisinde olduklar1 s6ylenebilir. Bu sonug¢ baska
arastirmalarca da desteklenmektedir (Karaman, 2007; Altinkurt, 2010; Dékmeci,
2010; Kocatepe, 2010; Memduhoglu ve Ugar, 2012). Y1, Y2, Y3 ve Y5 katilimcilari
stratejik planlama yapilirken okulun mevcut durumunun (¢evre-veli ve 6grenci
profili) géz 6niinde bulundurulmasi gerektigini belirtmektedir. Y3 ayn1 zamanda
stratejik planlamanin 5 yilda bir degil yilda bir olmas1 gerektigi goriisiindedir. Y8
katilimcist stratejik planlama yapilirken “biit¢elendirme’” noktasinda eksik
kalindigin1 ve yeterli destegin saglandigi takdirde hedeflere yaklagmada daha olumlu
sonug alinacag goriisiindedir. Y6 katilimcisi stratejik planm1 “direkt olarak okul
miidiiriidiir” seklinde 6rneklendirmekte ve okul miidiiriiniin bir vizyon ve misyonu

olmadigi takdirde durumun neticeye kavusmayacagi goriisiindedir.

Kategori 2: Stratejik Planlama ve Denetimin Faydalar

Goriisme yapilan okul yoneticilerine “Okul gelisimini saglamak adina denetim ve
stratejik planlamada faydalar nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya karsilik
goriismecilerden gelen cevaplar su sekildedir:

“(Y1) Okul gelisiminin aksaksiz ve diizenli bir sekilde ilerlemesi adina yapilacak
planlamalar ve yerinde denetimler faydali olacaktir. Yapilan planlama
dogrultusunda yapilan denetimde goriilen eksikler zaman kaybedilmeden telafi
edildigi siirece okul geligimi saglikli ilerleyecektir.”,

“(Y2) Denetim ve stratejik planlamanin olmas: diizeni saglamaktadir. Okullarin
gelecege doniik olarak olumlu yonde gelismesini saglar. Eksiklerin denetim ve
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planlama sayesinde tespit edilip giderilerek egitim 6gretimin daha verimli olmasini
saglar.”,

“(Y3) Okul idaresi olarak okul igerisinde kendi yaptigimiz planlama ve denetim
olarak, pandemiyi daha olumlu ve giizel bir siirecle kontrol edebildik. Ozellikle
pandeminin vermis oldugu tedirginlikleri bu planlamalar sayesinde ozellikle
devamsizlik agisindan olumlu ve saglikl hale getirebildik. Ogrenci kazanimi bu
planlama ve denetim sayesinde gerceklesti. Kurslar planlandi. Tek stkintimiz ikili
ogretim yani zamanlama konusunda yasand.”,

“(Y4) Stratejik planlama sayesinde okulun planini ¢ikartiyoruz. Bu da bizim kurum
kiiltiiriimiizii olugsturmakta. Aynt zamanda misyon ve vizyonumuzu olusturmada
katkist biiyiik.”,

“(Y5) Stratejik bir plan olmasi geligim yoniinde sart. Tabii bu planin tiim anlamuyla
ozenle ve gerceklige yakin hazirlanmasi gerekiyor. Oncelik sirasina gore gelisim
adina ancak bu sekilde fayda saglayabiliriz. Okul gelisimine mutlak katkisi oldugunu
diistintiyorum. Plan okul idarecileri i¢in sarttir. Tipki denetim gibi. Fakat denetim
konusunda da okulun sosyolojik ve akademik ézelliklerinin de yani avantaj ve
dezavantaj olarak yapi/mas: gerektigini diigiiniiyorum. Elde ki sablonlarla her
okulda ayni denetim ve planlama saglanamaz.”,

“(Y6) Maalesef denetim olmadan islerin olumlu gittigini soyleyemeyecegim.
Denetimde adaletli olundugu siirece kesinlikle bu durumun 6grenciye olumlu geri
doniitler saglayacagindan eminim.”,

“(Y7) Hedeflere ulagsmada onciiliik etmesi a¢isindan planlama ve denetim 6nem arz
etmektedir.”,

“(Y8) Bir kurumda gelismenin olabilmesi i¢in stratejik planlama, ilgili kisi ve
birimlerini ve ¢alisanlarini diri tutmakta ve kurumun geligimin olumlu katki verdigi
asikardir. Tabii ki bu planlama gergeklere uygun ve denetmeninde yol gosterici ve
stirekli olumlu yonleri goriir nitelikte olmasi, siirekli eksik bulma anlayisindan uzak
olmasi gerekmektedir.”,

“(Y9) Hedeflerin yerine getirilmesinde ve sonuca ulagmasinda denetim ve
rehberligin ¢ok 6nemli bir yer tuttugunu diistiniiyorum. Objektif, ol¢iilebilir ve
gelistirilebilir bir denetim ve rehberlik sisteminin egitim 6gretimin vazgegilmez bir
pargast oldugunu diisiiniiyorum. ”,

“(Y10) Planlamalar yapildig takdirde zayif ve giiclii yonlerin ortaya ¢iktigini
diigtinmekteyim. Ayrica belirlemis oldugumuz hedeflerimize ulagmada onciiliik
etmekte. Bunun aym sekilde gelisim ve ilerleme agisinda maksimum diizeyde yarar
saglayabilmesi icin denetimde sarttir tabii ki.”

Katilimeilarin yorumlart incelendiginde; Y1 ve Y2 katilimcist denetimi 6zellikle

“eksiklerin giderilmesi” yoniinden son derece yararli bulmakta ve okul gelisimi
acisindan daha saglikli ve verimli gelisim gosterecegini belirtmektedirler. Y5 ve Y8
katilimcilar stratejik planlamanin ve denetimin okul gelisimi a¢isindan sart oldugunu
ancak bu planlama ve denetimin tiim anlamiyla 6zenle ve “gerceklige yakin”
hazirlanmas1 gerektigi goriisiindedir. Y5 katilimcisi elde ki sablonlarla da her okulda
ayni denetimin ve planlamanin yapilamayacagi 6rnegiyle de goriisiinii

desteklemektedir. Ek olarak Y8 katilimcisi, denetimin “siirekli eksik bulma
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anlayisindan uzak olmasi” gerektigini de belirtmektedir. Y6 katilimcis1 denetim

olmadan islerin olumlu gitmeyecegi ancak bu durumun “adaletli” yapilmasi sartiyla

2T

olumlu geri doniitler saglayacag fikrindedir. Y9 katilimceist “objektif™, “él¢iilebilir”
ve “gelistirilebilir” bir denetim sisteminin egitim 6gretimin vazgecilmez bir pargasi

olacagini belirtmektedir. Goriisme yapilan on okul miidiirii de planlama ve denetimin

P RNTS

“gerceklige yakin”, “adaletli” yapilacagi takdirde zay1f ve gii¢lii yonleri ortaya
cikarmada ve hedeflere ulasmada maksimum diizeyde yarar saglayacagi ve son
derece gerekli oldugu goriisiindedirler.
Kategori 3: Stratejik Planlama ve Denetim Sorunlar

Calisma grubunda yer alan okul yoneticilerinin gorev yaptiklari okullarin onunun
stratejik plan1 bulunmaktadir. Gériisme yapilan okul yoneticilerine “Pandemi
doneminde stratejik planlama ve denetim konusunda yaganan sorunlar nelerdir?”
sorusu yoneltilmistir. Bu soruya karsilik goriismecilerden gelen cevaplar su
sekildedir:

“(Y1) Pandemi donemi ile birlikte ogrencilerin sosyolojik ve ekonomik yapilarinin
farkly olmast nedeni ile dijital platformlarda yapilan derslerin erigiminde sikintilar
yvasanmakta ve bu en onemli sorunlarin basinda gelmektedir.”,

“(Y2) Toplantilarda, idare tarafindan pandemi kosullar: altinda diizenlemeler,
hijyen konusunda uyarilar, konusmalar yapilmistir. Bunun akabinde yasanan
sorunlart en aza indirgemek amaglanmistir. Olaganiistii bir durum olusundan
kaynakly yapilan stratejik planlama kagut iizerinde oldugu sekliyle uygulanamamistir.
Idare agisindan yapilan denetimde aksamalar yok denebilecek kadar az olsa da,
uzaktan egitimde égrencilerin kontrolii, derslerin ve ddevlerin denetiminde biiyiik
problemler yaganmistir.”,

“(Y3) Belirli bir donemden bahsettigimiz icin stratejik planlar o yila ait olmali. Biz
en son plani 2018 yilinda yaptik. Pandemi déneminde son 2 yildwr ¢cok ciddi sikintilar
yasamadik. Il bazinda Milli Egitim Miidiirliigiiniin istemis oldugu projeler vb.
konularda zorlanmus olabiliriz. Bu gibi seyler okul biinyesince ekonomik ve fiziki
sartlar goz oniine alinarak diizenlenmelidir. Bunlar belirli tarih araliklart icerisinde
vapilmadiginda iist yoneticiler tarafindan sorusturma agilabilmekte. Cocuklar kosul
olarak zorlandilar, internet alt yapilarinin yetersiz geldigi oldu. Yapilan planlamalar
ve bunun sonrasindaki denetimler farkll kaliyor. Her okula ayni projeler verilip ayni
kosullarda bir denetim saglanmamali.”,

“(Y4) Yiiz yiize egitim olmadigi i¢cin 6grencilere ve ogretmenlere ulasma kismi sikint
yarattigindan okulumuzun misyon ve vizyonunu gergeklestirmekte zorlandik.
Stratejik plant da bu misyon ve vizyonumuz dogrultusunda olusturmustuk.”,

“(Y5) Stratejik planlamamizi 2020 de yaparken pandeminin bu sekilde yasanacagini
diigiinmemistik. Hedeflerimizde ve amaglarimizda bazi degisikliklere gitmek zorunda
kaldik. Ozellikle akademik dersler disinda sosyal faaliyetler konusunda geri adim
attik. Ortada olan durumdan otiirii mevcut plam gelistirme konusunda ¢aba sarf
ettik. Nitekim bu planlar birazda iist yonetimin dayatmast olarakta hissettirmektedir.
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Yap-at seklinde kagut iizerinde kalan bir planin okulun islevselligi a¢isindan bir
anlam ifade edecegini diigiinmemekteyim. Bu yiizden bizler kendi paydaslarimizca
stireci geligtirme konusunda ¢ok ¢aba sarf ettik.”,

“(Y6) Okul agik olmadig i¢in planlamamizda yer alan hedeflerin bir kismini
gerceklestiremedik. Onemli bir ayagimiz olan velilere ulasmakta sitkintilar yasadik.
Denetim konusunda, ayni sekilde uzaktan egitim ne kadar fayda saglayabildiyse
uzaktan denetimde o kadar fayda saglad: diyebilirim.”,

“(Y7) Denetim konusunda, yonetici agisindan sikintt olmasada egitim anlaminda
ogretmen-ogrenci-veli kontrolii ¢ok zor oldu. Egitim anlaminda bazi noktalarda
yetersiz kalindi.”,

“(Y8) Tabii ki pandemi kosullart her tiirlii kurumsal is ve isleyisi zaman zaman
vapilan yiiz yiize egitim, ¢evrimici EBA yoluyla yapilan egitim, yeni ve birtakim
bilinmezlikleriyle geldigi icin bir tecriibe eksikligi, yarin veya birka¢ giin sonra ne
olacagimin tam olarak kestirilemeyisi planlama ve denetleme noktasinda da
aksamalara yol agmistir. Bu soylediklerim tabii ki pandeminin daha ¢ok basinda
gegerlidir. 2. yilda bu anlamda bir tecriibe olustugundan hem yiiz yiize hem de
cevrimi¢i ortamlardaki egitimde planlama ve denetleme sorunu asilmistir.”,

“(Y9) Yiiz yiize yapilan biitiin planlamamiz iptal oldu maalesef. Ancak
bakanlhigimizin koordinesinde uzaktan egitime ve ilk defa karsi karsiya kaldigumiz bu
salgin durumuna 6ncelikle 6gretmenlerimizin hizli uyum sagladigini ve basarili
gecirdigimizi diigiiniiyorum.”,

“(Y10) Ne yazik ki yiiz yiize yapmuis oldugumuz planlamalart uygulamaya sokamadik.
Mevcut duruma karst tecriibe eksikligimizden kaynakli, teknolojiye erisim konusunda
stkintilar olduk¢a yasanmistir. Bunun neticesinde denetim kisminda da verim
alinamamus Ve sikintilara yol acmistir. ™.

Katilimcilarin dile getirdigi sorunlar incelendiginde, (Y3) ve (Y5) katilimcilarinin

okullardaki stratejik plan hazirlama siirecinin merkezi yonetimden gelen bir dayatma
bicimde uygulandigini ve bunun bir sorun yarattigini ifade etmektedir. Okul
yonetimlerinin ve okulu olusturan kesimlerin geregine inanmadig1, merkezden alinan
kararlarla, yukaridan asagi hiyerarsik bir anlayisla hazirlanmaya ve uygulanmaya
calisilan stratejik planlar islevsiz kalmaktadir. Hazirlanan planlar dosyalanarak
denetim siireclerinde denetmenlere ve iist yonetime sunulan bir evrak niteligine
biiriinmektedir. Okul yoneticileri bu durumu, “planilar kdgit iizerinde kalmaktadir”
bi¢iminde ifade etmektedirler. Y4 katilimcisi, yiiz yiize egitim yapilmadigi i¢in
ogrencilere ve 6gretmenlere ulagmakta zorluk ¢ektiklerini bu sebeple okulun misyon
ve vizyonunu gerceklestirmekte zorlandiklarini, stratejik planlamay1 da bu misyon ve
vizyona gore olusturduklarini belirtmektedir. Y6 katilimcisi da Y4 ile ayni fikirde
olup, okullarin a¢ik olmamasi sebebiyle planlamadaki hedeflerinin bir kismini
gerceklestirmediklerini belirtmektedir. Y8 katilimcisi pandeminin tim
bilinmezlikleriyle geldiginden dolay1 ilk zamanlarda “uyum ” siireci agisindan zorluk

cektiklerini ancak duruma adapte olup, denetim ve planlamadaki sorunlari astiklar



25

goriisiindedir. Y1 ve Y10 katilimeilar1 “teknolojiye erisim” konusunda pandemi
doneminde sikintilar ¢ektiklerini belirtmektedirler.
Kategori 4: Stratejik Planlamaya Yonelik Oneriler

Gortisme yapilan okul yoneticilerine “Stratejik planlama gelistirmeye yonelik
Onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya karsilik gériismecilerden
gelen cevaplar su sekildedir:

“(Y1) Her kurumun kendi paydaslariyla ve okulun imkanlar: él¢iisiinde stratejik
planlama yapmasi kurumun isleyisine daha da katki saglayacaktir ve gergeklige
daha yakin olacaktir.”,

“(Y2) Okuldaki ozellikler, eksiklikler belirlenmeli. Egitim ogretim igin planlama
vapilmali. Okul binasinin kullanimi a¢isindan planlama yapimali. Uygulama
asamasinda denetim yapilmali ki planin uygulanabilirligi tespit edilsin. Eger olumlu
olursa planlama devam etmeli.”,

“(Y3) Her okul kendi icerisinde her sene 2 hedef belirtmeli. Hedef sayis1 azaltiimall.
Planlar daha uygulanabilir olmali. Ve sonug¢lar daha gerceklige yakin diizenlenmeli.
Ozellikle okulun biinyesi, konumu daha 6n plana ¢ikarimal. Stratejik planlamay:
sadece idare yapmamali ve sadece akademik anlamda olmamali. Tiim okulun
biinyesi plana dahil olarak ortak bir fikir aligverisi ile okulun ihtiyaglar
dogrultusunda diizenlenmeli.”,

“(Y4) Biitiin paydaslar stratejik planlamaya katilirsa amaca hizmet etmenin daha
yvararlt olacagim diisiintiyorum. Ayrica sablon haline getirilen planlar dogrultusunda
da bir biit¢e saglanmall.”,

“(Y5) Benim onerilerim, stratejik planlama muhakkak olmali fakat kurumlarin
mevcut ozelliklerine gore bu plan yapilmal. Il genelinde bu planin tiim okullarda
yvapilmasi yerine bir kurumun avantajlari, dezavantajlari, veli profili gibi etkenler
g0z oniine alindiginda daha biiyiik etkinin saglanacagin diigiinmekteyim. Tepeden
gelen bir planla “yap-at” uygulanmamall.”,

“(Y6) Stratejik planlama gelistirmede en biiyiik etkenlerden biri de ekonomidir. Once
hedeflerimiz olacak. Ben bu okulda ne yapabilirim, neyi gelistirebilirim, neyi
iyilestirebilirim bunlar diistinmek ve ézellikle tiim paydaslar ile bunu oturup
goriismek, diizenlemek lazim. Ozellikle bir planin kagit iizerinde kalmasindan ziyade
gergeklige doniistiiriilebilir olmast lazim. Miidiirtin misyonu, vizyonu kesinlikle
olmali ve gelisime agik olmalidir. Yenilikleri de siirekli takip etmeli, plant bunlar
dogrultusunda uygulamalidir.”,

“(Y7) Stratejik planlama gelistirmeye yonelik once idarecilere daha iyi bir stratejik
plan nasil hazirlamr bunun egitimi verilmelidir. Il-ilce bunu hazirlamakta fakat her
okul igin ayni uygulanabilirlik sz konusu degildir. Bir okulun yaptigi planla ozel bir
okulun yaptigi plan bir olmamakta maalesef. Bu plan yapiliyorsa eger gerekli maddi
kaynaklarinda bu ol¢iide saglanmasi gerekir.”,

“(Y8) Stratejik planlamanin, daha énceki ifadelerimizde de belirttigimiz gibi
gergekgi olabilmesi igin kurumsal olarak yetkilerin arttirilmasi, biit¢elendirme
noktasinda imkanlar saglanmasi, stratejik planlama ile ilgili tiim kurum

)

calisanlarinin zaman zaman egitimleri tabi tutulmasi gereklidir.”,
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“(Y9) Stratejik planlama kisa, orta ve uzun vadeli olmak iizere Milli Egitim
Bakanligi, Il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte ve
sekronize olarak acik, sade, anlasilir ve biitiin paydaslarin dahil oldugu somut
neticilerin alinabilecegi sekilde diizenlenmelidir. Her yilin sonunda mutlaka stratejik
hedeflerin sonuglart tartisilmalidir. En onemli not olarak sunu belirtmeliyim,
stratejik planlama kesinlikle tamirat-tadilat, yeni eklenti, yeni bi¢cim yapma tizerine
dizayn edilmemelidir.”,

“(Y10) Oncelikle stratejik planlama kapsaminda gerekli tiim kisilere bir egitim
verilmelidir. Ardindan bir stratejik planlama bizlere gonderilen kagit iizerinde
kalmamali, yul boyu raflarda durmamalidir. Bunun altinda yatan sebepte her planin
her okul tarafindan uygulanabilir olmayisi. Bu yonde bir diizenlemeye gidilmeli.
Okulun mevcut konumu, veli profili, ekonomik durumu gibi etkenler mutlaka
planlamaya dahil edilmelidir ki gerceklige ve uygulanabilirlige bir o kadar yakin
olsun. Her okul tiim paydaslariyla beraber planlamay kendi dizayn edebilmeli.
Avantajlar, dezavantajlar, misyonumuz, vizyonumuz, hedeflerimiz gibi kavramlar
ana tema alinarak kisa, orta ve uzun vadede biz bunu olusturabilmeliyiz. Stratejik
planlama mutlaka denetlenmeli ki olusan eksiler giderilebilsin tekrar diizenlenebilir
hale gelebilsin. Hedeflerimize ulasilabilirlik a¢isindan mutlaka yapilmas: gereken bir
plandwr.”
Katilimcilar, farkli amaglari, farkli sosyal ¢evreleri, farkli isleyisleri ve farkhi

’

ogrenci-veli profilleri bulunun okullarin tamamina ayni1 formun génderilip
doldurulmalarinin istenmesini planlama siirecinde yasanan bir sorun olarak gérmekte
ve buna yonelik oneriler sunduklari tespit edilmektedir (Y1, Y3, Y5, Y7, Y10).
Erkan’a (2008) gore planlama okula 6zgii bir faaliyettir. Yelken, Uredi ve Kilig
(2012) da okullarin stratejik planlamalarinin kendilerinin hazirlamasi gerektigini
sOylemektedirler.

Katilimeilarin 6neri goriigleri incelendiginde stratejik planlama gelistirmeye yonelik
bir sorunda biit¢e planlamasina yer verilmesine ragmen okullarda yeterli biitge
tahsisinin yapilmamasidir. Katilimcilar 6denekleri olmadigi halde, stratejik
planlamada biitge planlamasina da yer verilmesini tutarsizlik olarak gérmektedirler
(Y4, Y7, Y8). Okullarin biitgelerinin olmamasi nedeniyle bu amaglarin
gerceklestirilmesi ancak iist yonetimin yapacagi katkilarla saglanabilmekte (Calik,

2003) ve bu durum da hazirlanan planlarin uygulanamamasina neden olmaktadir.

Tema 3: Pandemi Doneminde Okul Yonetimi ve Denetimi

Bu tema altinda pandemi doneminde okul yonetimi ve denetimi lizerine
katilimcilarin goriisleri analiz edilmistir.

Kategori 1: Pandemi Déneminde Okul Yonetimi
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Goriisme yapilan okul yoneticilerine “Pandemi ile okul yonetiminizde hangi
oncelikleri planlamaya koymaktasiniz? ” sorusu yoneltilmistir. Bu soruya karsilik
goriismecilerden gelen cevaplar su sekildedir:

“(Y1) Pandemi ile birlikte yapilan uzaktan egitim derslerinde ders araglarinin
gtintimiiz teknolojilerine uyum saglamasi oncelikli planlamamiz olmalidir.
Ogretmenlerimizin bu ortaya ¢ikan yeni egitim anlayisinda ders arag geregleri,
yontem ve teknikleri konusunda kendilerini iyi gelistirmeleri gerekmektedir.”,
“(Y2) Calisanlarin ve okul idarecilerinin maske takmasina, velilerin okul icerisine
alinmamasina, gerekli hijyen ve temizlige dikkat konusu planlamadaki
onceligimizdir. Bununla birlikte okulun mevcut fiziki durumunu da planlamaya
koyarak sosyal mesafeyi ve olusabilecek kargasa durumlarini en aza indirmeyi
hedeflemekteyiz ve uyguladigimiz zaman dogrultusunda bu konu da olumlu déniitler
almaktayiz. Akademik anlamda onceligimiz ozellikle online egitim zamani
ogrencilerin devam durumu konusunda yapilan ¢alismalar ve planlamalardi. “,
“(Y3) Pandemiden dolay: olusan agiklarin planlamasini yapmaktayiz. Bunlarin
cesitli derslerde telafi egitimini yapmay: planliyoruz ve uyguluyoruz. Hijyen
agisindan da uygulanabilir tedbirler alyyoruz.”,

“(Y4) Pandemi ile birlikte hijyen ve temizlik kurallarini oncelikli planlamaya
koymaktayim. Ardindan 6grencilerimiz i¢in akademik ve sosyal yonden olusan
agiklart kapatmaya yonelik planlamalar: gergeklestirmekteyiz. Ayrica
ogrencilerimizin motivasyonu son derece énemli. Derslere olan ilgilerinin artmast,
aragtirmaya daha istekli olmalari icin okul yonetimi olarak bir¢ok planlama
yiirtitmekteyiz. ”,

“(Y5) Pandemi ile beraber oncelikle saglik ile ilgili stkinti yasandig i¢in maske,
hijyen, mesafe ve giris ¢ikislara oncelik vermekteyiz. Fakat mevcut kalabalik
oldugundan ne él¢iide bunu saglamaya devam edebiliriz bilmiyorum. Ayrica
ogrencilerimizin biiyiik cogunlugunun evinde bilgisayar yoktu, cep telefonu sadece
ailelerde vard ve ise gitmek zorundaydilar. Bu sebeple égrenciler canli derslere
katilamadi, EBA TV daha etkin kullanildi fakat ¢ok kardesli evlerde onun saatlerinde
de ¢akismalar oldu. Bu siiregte olusan arayt kapamak biiyiik onceligimiz haline
geldi.”,

“(Y6) Pandemi kosullarini goz oniine alarak once saglik ile ilgili planlamalar: one
koymaktayiz. Ardindan da giiniimiiz ¢agi neticesinde teknolojiyi planlamaya
koymakta ve buna yonelik egitimler diizenlemekteyiz. “Ego” sinifi yaparak
okulumuzda teknolojiye ulasamayan égrenci kesimimizi duruma aktif ettirmeye
calismaktayiz.”,

“(Y7) Oncelikle saglik, temizlik, hijyen konularin yiiz yiize egitimde én plana aldik.
Ardindan 6grencilerin akademik ve gelisim agisindan olusan agiklart olabildigince
verimli ve hizli kapatmaya yonelik ¢alismalar yapmaktayiz. Buna yonelik ekstra
etkinlikler, sosyallesmeyi arttirmak icin ugraslar halindeyiz.”,

“(Y8) Oncelikli olarak yapilacak tiim is ve islemlerde 6grenci-égretmen ve veli
saghgim hep goz oniinde bulundurduk. Pandeminin getirdigi sartlar nedeniyle
rehberlik servisimizi bu anlamda daha etkin hdle getirmeye ¢alistik. Ozellikle
1.siniflar igin akademik gelisimleri, okuma-yazmaya ge¢me noktasinda éncelikler
konumuz olmustur.”,
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“(Y9) Her zaman oldugu gibi once saglik. Daha sonra 6grencilerin, ogretmenlerin
ve velilerimizin psikolojik ve sosyolojik saglik durumunu dikkate alarak planlamalar
vapmaktayiz. Cesitli etkinlikler ve ders saatleriyle 6grencilerin bu siiregte uzak
kaldigi “sosyallesme” durumundaki a¢igi kapatmaya ozen géstermekteyiz.
Diyebilecegim once fiziksel sonra psikolojik ve sosyolojik saglik basamaklart ile
ilerleme gostermekteyiz.”,

“(Y10) Pandemi ile birlikte okul yonetiminde oncelikle saglik konusundaki tiim
hususlar dikkate alarak oncelik haline getirip, planlama yapmaktayiz.
Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin, her kademede ¢alisanlarimizin ve velilerimizin
once saghgi ardindan diger konular gelmektedir. Ogrenciler icin saglk anlaminda
gerekli ve planlanan her kosulu olabildigince yerine getirdikten sonra akademik ve
sosyal aktivite yoniinden cesitli diizenlemelerle online egitim siirecinde yasanan
birtakim sorunlari ¢ézebilmeyi ve en aza indirgemeyi hedeflemekteyiz.”.
Katilimeilarin goriisleri incelendiginde; Y1 katilimeisi uzaktan egitim derslerinde

ders araclarinin giiniimiiz teknolojilerine uyum saglamasi hususunu 6ncelikli planlari
olarak belirtmektedir. Bunun devaminda 6gretmenlerin “ders arag-geregleri” ve
“yontem-teknikleri” agisindan kendilerini gelistirmeleri gerektigi fikrini de
belirmektedir. Y6 katilimcisi gliniimiiz ¢agi neticesinde “teknolojiyi” planlamaya
koyduklarini ve buna yonelik egitimler diizenlediklerini ifade etmektedir. “Ego”
sinif1 agarak okullarinda teknolojiye ulasamayan ¢ocuklari duruma aktif etmeye
calistiklarin1 da belirtmektedir. Y8 katilimcisi, okul yonetiminde dncelik olarak
“I.siniflarin okuma-yazmaya ge¢me” noktasinda planlamalar yaptiklarini
belirtmektedir. Y4, Y7, Y9 ve Y10 katilimcilar gesitlik etkinlikler ve ders saatleriyle
uzaktan egitim siirecinde 6grencilerin uzak kaldig1 “sosyallegsme” durumundaki agig1
kapatmaya Oncelik gosterdiklerini, bununla birlikte sosyal mesafe kuralinca
etkinlikler ve aktiviteler diizenlediklerini belirtmektedirler. Goriigme yapilan tiim
katilimcilarin okul yonetiminde esas oncelikleri “sosyal mesafe”, “maske
kullamimi”, “hijyen ve temizlik” ve “tiim paydaslarin sagligi” noktalar1 da oldugu
goriilmektedir.
Kategori 2: Pandemi Déneminde Okul Yonetimi ve Denetiminin Oncelikleri
Goriisme yapilan okul yoneticilerine “Okul yonetimi ve denetimi agisindan
hangilerine oncelik verdiniz? Nasil?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilar, okulda
yaptiklar1 planlama etkinlikleri olarak 6gretmenler kurul toplantilari, veli toplantilari,
okul aile birligi toplantilari, sube 6gretmenler kurul toplantilari, ziimre 6gretmenler
kurul toplantilar1 vb. toplantilar ve 6gretim yil1 basinda hazirladiklar1 yonetici
calisma planlarimi ifade ederek oncelikleri bu yonelgede planladiklarin

belirtmislerdir. Bu soruya karsilik goriismecilerden gelen cevaplar su sekildedir:
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“(Y1) Okul yonetimi ve denetimi konularinda ogrencilerin saglikli, hijyenik, ders
arag¢larina erisimi kolay oldugu bir egitim ortami hazirlamak onceligimizdir.”,

“(Y2) Oncelikle pandemi dénemi siirecinde oldugumuz icin tabii ki saglik, hijyen gibi
konular hem yonetim hem denetim ag¢sisindan onceligimiz oldu. Uzaktan egitim
stiresince planlamalarimizda ve denetimimizde bazi kisitlamalar yapmak zorunda
kaldik ve bu bizi olmamiz gereken noktadan geriye diisiirdii. Diger bir onceligimizde
egitim-6gretim agisindan bu eksiklikleri kapamaya yonelik ¢calismalar yapmak
oldu.”,

“(Y3) Okul yonetimi ve denetiminde, hastalik siireci ve geri kalan egitimleri
tamamlamak acisindan oncelikler koyduk. Ogretmenlerimiz bazi giinlerde 6 saat
ders saatini 10 ders saati yapti ki 6gretim agisindan eksiklikleri en aza
indirgeyebilelim. Okulumuza artik randevusuz ve isi olmayan velileri almadik. Bu da
pandemi stirecini daha az kayipla siirdiirebilmeyi sagladi. Sadece akademik anlamda
agrilik vermedik siirece. Cocuklarin pskolojilerini diizeltebilmek adina sosyal
faaliyetlere de agirlik verdik. Cocuklarin enerjilerini daha faydali seylere
yvonlendirmelerle atabilmelerini sagladik.”,

“(Y4) Ogrencilerin egitimine éncelik verdik. Ozellikle uzaktan egitime katilmakta
glicliik ¢eken 6grencilerimizin arayt kapatabilmesi agisindan oncelikler planladik ve
uyguladik.”,

“(Y5) Yénetim anlayisim “Idarecilerin ulagilabilir olmasi.” 617 égrencimiz, 1200
civari velimiz mevcut. Her zaman yonetim anlaminda istisare ederek ulagabilirligi
viiksek tutmaya ¢alistim. Paydaglar ile fikir aligverisi ok 6nemli. Tabii belirli bir
yonetim ger¢evemiz var, bunlarin disina ¢tkmamak lazim. Bu paydaslarla fikir
aligverisi sayesinde okul yonetimi daha olumlu seyretmekte ve katki durumu geligim
anlaminda artmakta. Denetimde de ise bizler islerimizin basinda olmak zorundayiz.
Zaten bu sekilde oldugunda denetim mekanizmasi siirekli olarak hareket
halindedir.”,

“(Y6) Yonetimde ilk once ogrenciyi esas almaktayim. Bizim performansimizi
gosterecek olan onlardir. Yonetim olarakta nasil arti duruma ¢ikabiliriz bu duruma
yvogunlastik. Ancak yilda 2 kere kagut iistii denetimin yararl oldugunu
diistinmiiyorum. Ama paydaslarin motivasyonunu yiikseltmekte, orgiit iklimini
saglamakta bizim elimizde.”,

“(Y7) Yonetim ve denetimde ogrencinin egitim-6gretimini saglikli bir ortamda
suirdiirmesine oncelik verdik. Pandemi ile ilgili egitimler, seminerler yardimiyla
paydaglarin bilinglenmesi saglandi. Ogrencilerin bu konuda denetimi ve kontrolii sik
stk saglandi. Ayni sekilde yonetim ve ogretmen olarakta ayni adimlar izlendi.”,
“(Y8) Pandemi siirecinde en ¢ok zorlandigimiz husus yonetim, ogretmen, 6grenci ve
veli boyutuyla diistindiigiimiizde her giiniin birtakim bilinmezlikleriyle gelmesi
neticesinde tiim bahsettigim bu egitim paydaslarinin, yarin ne olacak, sorusunu
cevaplanma ihtiyact yonetimsel manada bizi ¢ok zorladi. Bu konuda egitim
paydaslaryla iletigimi saglamis oldugumuz cesitli gruplar (Whatsapp, BIP),sosyal
medya platformlari iizerinden iletisime onem verdik.”,

“(Y9) Planlamalarimizin tamamini 6gretmenlerimizle birlikte yaptigimiz i¢in
denetim ve rehberlik ¢ok kolay oluyor bizim a¢imizdan. Yasak olarak yilda 2 kez
ogretmenlerimizi denetliyorum. Ancak yapilan ¢alismalari siirekli ziimre baskanlar
ve sube ogretmenleriyle birlikte degerlendirerek geri bildirimler altyorum. Okul Aile
Birligi ve rehberlik servisimiz bu anlamda muhtesem bir yardim gorevi goriiyor.”,
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“(Y10) Okul yonetimi ve denetimi a¢isindan gerekli saglik tedbirleri altinda
gectigimiz egitim-ogretim zamaninda yasanan eksiklikleri en aza indirgemek tiim
paydaslarca énceligimiz oldu. Ogretmenlerimizi yilda 2 kez denetlemekteyim. Ancak
bununla simirli kalmaywp, Okul Aile Birligi ve ziimre-sube baskanlariyla genel bir
durum degerlendirmesini stk stk yapmaktayiz. Boylece gerekli tiim onlemleri alarak
eksilerimizi ve artilarimi ¢ikariyoruz. Ardindan gelistirmemiz gereken yonleri
gelistirmek i¢in ne yapacagimizin analizini olusturuyoruz. Tiim paydaslarin fikirleri
bizler i¢in onemlidir ki eksikleri tam anlamuyla anlayp buna yonelik bir yol
izleyebilelim. O yiizden denetim ve degerlendirme asamasinda da ulasabildigimiz
tiim fikirlere ulasma konusunda a¢igiz. Yonetimde de bu eksikliklere yonelik
diizenlemeler yapmakta ve ilerlemekteyiz.”

Katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde, orta ya da uzun donemli stratejisi ve

hedefleri olan, ¢evresel degismelere kars1 okulu dirik bir yapida tutmay1 ve okulun
temel amaci ¢ergevesinde 6grenci basarisini yiikseltmeyi dngdren egitim planlamasi
calismalarinin bu okullarda yapildig1 anlagilmaktadir. Y7 katilimcisi pandemi ile
ilgili “egitimler” ve “seminerler” yardimiyla paydaslarin bilinglenmesini
sagladiklarini belirtmektedir. Y8 katilimcis1 yonetim ve denetim noktasinda 6ncelik
verdikleri noktanin “iletisim” oldugunu, bunu gerekli “sosyal medya platformlarini™
kullanarak tiim paydagslar tarafindan daha ulagilabilir hale getirdiklerini
belirtmektedir. Y9 katilimcis1 pandemi donemindeki yonetimde ve denetimde olusan
aciklart “Okul Aile Birligi, rehberlik servisi ve ziimre baskanlari-sube
ogretmenleriyle” yapilan degerlendirmeler sonucu en aza indirgediklerini ifade
etmektedir. Y10 katilimcisi egitim-6gretim zamaninda yasanan eksiklikleri en aza
indirgemenin tiim paydaslarca 6ncelikleri oldugunu belirtmektedir. Bununla birlikte
denetim agisindan Y9 katilimcisinin da belirttigi gibi “Okul Aile Birligi, ziimre-sube

baskanlariyla” siirekli olarak bir durum degerlendirmesi yaptiklarini, eksi ve artilar

¢ikararak gelisim yoniinde bir analiz olusturduklarini belirtmektedir.
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BOLUM 1V

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, pandeminin gelisiyle gelecegin egitiminde denetmen roliinde yer
alan okul ydneticilerinin stratejik planlama gelistirmeye yonelik goriislerinin
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu amagla on okul miidiiriinden olusan ¢alisma
grubu ile goriismeler yapilmistir. Tekirdag’da stratejik planlama gelistirmeye ve
egitim denetimine iliskin okul yoneticilerinin goriislerini belirlemeye yonelik yapilan
bu ¢alismada elde edilen bulgular temalar ve alt kategoriler altinda yorumlanarak

tartisilmistir ve ¢esitli sonuglar ortaya ¢ikmustir.

Okul ve Egitimin Gelecegine Yonelik Tartisma

Ogretim liderligi igerisinde oldugumuz teknolojik ¢agda etkili okullarin fiziksel
kaynaklar ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin avantajlarindan yararlanma, okul
kaynaklarini etkin kullanma ve okul tesislerini modernize etme gereksinimi
bulunmaktadir (Huong, 2020). Arastirma sonuglarina bakildiginda okul yoneticileri,
gelecegin egitimini ve okullarin gelecegini pandeminin de etkisiyle teknolojiye daha
hizl1 ve verimli bir sekilde entegre olacagi seklinde yorumlamaktadirlar. Gelecegin
egitiminde, bilgiye ¢ok daha kolay erisilebilir, gliniimiiz egitim-6gretim anlay1s1
kaliplarindan ¢ikip 6grencilerin ¢ok daha aktif rol alacagi, okullarin yonlendirici ve
rehberlik edici bir rol saglayacag: fikirlerini anlamaktayiz. Nitekim, pandemi
stirecinde gecirdigimiz “online egitim” uygulamasindan okul yoneticilerinin
goriisleri incelendiginde istenilen verim alinamadigi, denetim ve planlama siirecinde
birtakim zorluklar yagandig1 anlagilmaktadir. “Akademik” anlamda her ne kadar
istenilen seviyeye ulasilsada, “sosyal ve davranigsal” boyut olarak “online egitimin”
tercih edilmedigi goriilmektedir. Tiim bu goriislerden yola ¢ikarak pandemi siirecinin
bize firsat olarak sundugu “egitimde teknolojiyi” 6grencilerin ilgilerini arttirma,
motivasyonlarint saglama, hayal giiglerini gelistirme, bilgiye daha hizli erisim, gorsel
acidan zengin 6grenme metotlari, rehberlik ve yol gosterme noktalarinda gelecegin
egitiminde daha “uygulanabilir” durumda kullanilabilecegini sdyleyebiliriz. Ancak
“sosyallesme-davranissal” boyutta okullarda yiiz yiize egitiminde gerekli oldugu

noktasini géz ardi etmemeliyiz.
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Stratejik Planlamanin Yararlari ve Okullara Katki Durumuna Yonelik
Tartisma

Gereklilik ve Onem: Calismaya katilan katilimeilari tamanu sistem olarak egitim
denetiminin ve stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligine inanmaktadir. Okul
yoneticileri, egitimde amaglara ne 6l¢iide ulasildiginin, hedeflerin ne 6lgiide
gerceklestirildiginin belirlenmesi, okullar i¢in karar ve uygulamalarda bir 6rnekligin
saglanmasi, egitimde yasanan sorunlarin belirlenerek giderilmesine yonelik
Onlemlerin alinmasi, tiim egitim birimleri ve okullar arasinda iletisimin saglanmasi
ve silirecin gelistirilmesi i¢in denetimi ve stratejik planlamay1 gerekli gérmektedirler.
Yapilan baska arastirmalarda da benzer sonuglara ulasilmistir. Dongel (2006), yaptigi
arastirmada denetmenlerin, denetim alt sisteminin var olmasi gerektigini, denetimsiz
hi¢bir kurum bulunamayacagini diisiindiiklerini ortaya koymustur.

Bir sistemin saglikli igleyisinin ve siirekli gelismesinin temel yollarin biri, sistem
ile ilgili doniit saglayan, diizeltme ve siireci gelistirme ¢abalarini esas alan denetim
hizmetlerinin sunulmasidir. Bu durum, 6nemli toplumsal sorumluluklar yiiklenmis
olan egitim kurumlari i¢in de gegerlidir. Bu baglamda daha 6nce de belirtildigi gibi
egitim sisteminde denetim hizmetlerinin yiriitiilmesi gerektigi yoniinde yoneticiler
arasinda ortak bir anlayis oldugu sdylenebilir (Aydin, 2005; Balc1 ve ark., 2007;
Basar; 2000; Memduhoglu ve Zengin, 2010; Siingii, 2005; Taymaz, 2005).

Okul yoneticileri 6zellikle denetimin; “eksik bulma anlayisindan uzak™, “adaletli”,
“objektif” yapilmas1 durumunda daha ¢ok yarar saglayacagi goriistindedirler.

Calismaya katilan yoneticiler, Tiirkiye’de denetimin cagdas egitim anlayisiyla
yapilmadigi, denetimin genelde kontrol odakli ve degerlendirmeyle sinirli oldugu,
egitim denetiminde bir yapisal sistem degisikligine ve zihniyet yenilenmesine ihtiyac
oldugu goriisiindedirler. Bu bulgular baska arastirma sonuglariyla drtiismektedir
(Arslantag, 2007; Balaban, 2005; Doganay, 2006; Giilcan, 2003; Tasar, 2000; Yavuz,
1995). Cagdas egitimlerde denetimin temel amaci, 6rgiitiin amaglarinin gergeklesme
derecesini saptamak, daha 1yi sonug alabilmek icin gerekli 6nlemleri almak ve siireci
gelistirmektir. Sullivan ve Glanz (2000) denetimi, 6gretimin iyilestirilmesi ve
Ogrenci basarisinin arttirilmasi i¢in 6gretmenin 6gretimine odaklanma siireci olarak
goriirler. Bunun i¢in denetimde hata aramak ve kontrol etmek yerine, 6gretmenlere
rehberlik etmek ve 6gretim siirecini gelistirmek esastir.

Okul yoneticileri, bugiiniin kosullarinda okul yonetiminde stratejik planlama

yapmanin zorunlu oldugunu, planlamanin hedeflere ulasmada 6nemli bir role sahip
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oldugunu vurgulamaktadirlar. Ancak okul miidiirleri okullardaki stratejik plan
hazirlama siirecinin merkezi yonetimden gelen bir dayatma bi¢ciminde uygulandigini
ve bunun amaca ulagma noktasinda sorun yarattigini ifade etmektedirler (Sahin ve
Aslan, 2008). Calik (2003), stratejik planlama ¢alismalarinin iist yonetim tarafindan
yapilan emir ve gorevlendirmelerle yiiriitiildiigiinii belirtmektedir.

Calismada okul yoneticileri Tiirkiye’de egitim denetiminden ve yapilan stratejik
planlamalardan beklenen yararin yeterince saglanamadigi, denetimin mevcut haliyle
stireci gelistirmeye yonelik katkiy1 sunmadigi goriisii hakimdir. Bunun temel nedeni
olarak da denetim anlayisinin siireci gelistirme odakli olmamasi ve buna dayali
olarak kimi yanlis uygulamalar gésterilmistir. Yapilan bazi arastirmalarda benzer
sonuglara ulagilmistir. Memisoglu (2001) yaptig1 aragtirmada denetimden beklenen
yararlarin saglanamamasinin nedenleri arasinda rehberlik ve gelistirme amacl
denetim yerine kontrol odakl1 bicimsel denetim anlayisinin 6nemli etkisi oldugu
sonucuna ulasmustir.

Baz1 yoneticiler, okulda gerekli denetimi zaten yaptiklarini, dolayisiyla
denetmenlerin yaptig1 denetimin kaldirilmasi gerektigini diisiinmektedirler. Can da
(2004) dgretmenlerin, okul miidiirleri ve denetmenler tarafindan ayri ayri
denetlenmesinin, is birligini ve etkili denetimi giiclestirdigini belirtmektedir.
Yoneticilerin bu goriisleri tizerinde denetim olgusuna karst her denetlenende dogal
olarak var olmasi beklenen kaygilarin ve dnyargilarin etkisi oldugu sdylenebilir.

Arastirma bulgulari, tiim yoneticiler tarafindan okullarda stratejik planlama
yapmanin sistemsel olarak gerekli oldugu goriisiinii gostermektedir. Ancak
yoneticilerin goriislerini inceledigimiz zaman, yapilan stratejik planlamanin
kurumlari imkanlaria yonelik yapildigi takdirde daha fayda saglayacagini
sOyleyebiliriz. Ayn1 zamanda stratejik planlama gelistirmeye yonelik tiim paydaslar
tarafindan bir egitim alinmasi, seminerler diizenlenmesi gibi hususlarinda verim ve

fayda saglama noktasinda 6nemli ve gerekli oldugu da anlagiimaktadir.

Pandemi Doneminde Okul Yonetimi ve Denetimine Yonelik Tartisma

Arastirma bulgular1 okul yonetimi ve 6gretmenlerin pandemi donemi stirecinde
veli ile iletisim halinde olmalarinin uzaktan egitime katilim ve ilgiyi arttirdig,
yonetim siirecinde 6zellikle “denetim” kisminin tiim paydaslar ile is birligi

saglanarak daha olumlu bir siire¢ igerisinde ¢oziimlendigi anlasilmaktadir. Bu bulgu
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Hatipoglu vd. (2016)’1n velilerin yaklagimlarinin 6gretmenlerin performanslarini
daha olumlu etkilemesi, yiiksek performansli 6gretmenler igin velilerin 6gretmenlerle
ve okul idaresi ile iletisim igerisinde olmalar1 gerektigi bulgusunu desteklemektedir.
Marks vd. (2003)’nin okul miidiirlerinin 6grenci 6grenme ¢iktilarini iyilestirmek i¢in
ogretmenlerle yakin ¢calismasinin 6nemini belirtmistir. Pandemi dénemi siirecindeki
olusan belirsizlik ortaminin ve durumdan kaynakli yasanan kaygilarin 6grenci,
ogretmen, okul yonetimi ve veli iletisimi ¢ok daha 6nemli hale getirdigi, 6zellikle
okul miidiirlerinin ise liderler olarak bu iletisimin odak noktasinda yer aldig1 ifade
edilebilir.

Online platformlar araciligiyla sunulan uzaktan egitim ¢oziimlerine erisimin
ogrencilerin ailelerinin evlerinde sahip oldugu imkanlar ile iliskisi (Doyle, 2020;
onemli bir sorun oldugu goriilmektedir. Okul yonetimi siirecinde de bu durumun,
ogretim liderliginin miifredatla ve egitim ile ilgili konularda giiclii ve yol gosteren bir
liderlik anlayist ile iligkili oldugu goriilmektedir. Uzaktan egitimde 6grencilerin
motivasyonunun saglanmasi ¢ok 6nemli hale gelmistir. Motivasyonu yliksek olan
Ogrencinin 6grenme isteginin olacagi, derslerine hazirlanacagi, soru sorarak konu ile
ilgili tartigmalara katilacagi ve arastirmaya istekli olacagi (Vatansever, 2015)
diistincesinden hareketle okul miidiirlerinin 6grencileri motive ederek onlara
O6grenme ihtiyact uyandiracak okul iklimi yaratmalar1 son derece dnemli olmaktadir.
Aragtirma verilerine gore okul yonetiminde okul miidiirlerinin 6grenci, 6gretmen ve
veliler ile iletisime agik olmalar1 6zellikle pandemi siirecinde kendilerine kolaylikla
“ulagilabilir” ve “goriiniir” olmalarinin egitim siirecinin basarisinda son derece etkili
oldugu anlasiimaktadir. Bu bulgu Siiriicii ve Unal’m (2018) 6grenci motivasyonuna
yonelik 6gretmen davraniglarini inceledikleri caligmalarinda 6gretmenin ve
yoneticilerin ulasilmaz olmasinin 6grencinin motivasyonlarini diistirdiigli bulgusunu
destekler niteliktedir.

Egitim kurumlarinda liderlik egitim paydaslarina olan olumsuz etkilerin azalmasi,
okullar agildiginda ki 6grenme kaybinin telafi edilmesi i¢in kaynaklarin temini,
siiregcten agir darbe alan 6grenci ve/veya d6gretmenlere yonelik yapilmasi
gerekenlerin belirlenmesi gibi giincel konularin yani sira gelecege iligskin zorluklarin
istesinden gelecek sekilde hazirlikli olmay1 gerektirmektedir. Bu nedenle egitim ve
ogretimde bugiin yasanan ve gelecekte yasanabilme ihtimali olan zorluklarin

istesinden gelmede, degisim hizina uyum saglamada ve zorluklar firsata
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dontistiirmede 6gretim liderligi ve etkili yoneticilik durmadan devam eden bir
yolculuk olacaktir.

Nitekim aragtirma bulgularinda, yoneticilerin planlama ve denetimde 6ncelik
olarak gordiigii noktanin, geg¢irdigimiz pandemi siirecinde olugsan akademik ve sosyal
beceri yoniinde ki agiklar1 kapamak, yasanan kaygi durumunun en aza
indirgenebilmesi i¢in iletisim noktasinda daha ulasilabilir ve goriiniir olmak, tiim
paydaslar ile birlikte avantaj ve dezavantajlar1 ¢ikararak okulun misyon ve vizyonuna
yonelik nasil daha fazla verim alinabilecegi noktasinda kararlar olusturmak oldugu
anlasilmaktadir. Okul yoneticisi olan okul miidiirlerinin bu noktada okul gelisimi,
stratejik planlama ve denetim kismindaki rollerinin yerine getirilmesinin ¢ok énemli
ve gerekli oldugu sdylenebilir.

Okul midiirlerinin goriiglerine yonelik planlamayla ilgili karsilastiklar1 sorunlar,
uzaktan egitimle 1lgili eylem planinin olmamasi, haftalik ders planlanmasinda
cakismalar yasanmasi, planlamalarda dezavantajli 6grencilerin géz ardi edilmesi ve
mevcut ders planlarinin yiiz yiize egitime gére olmasi olarak orneklendirilebilir.
Bunun neticesinde okul miidiirlerinin okul yonetiminde ve denetiminde bu sorunlarin
¢Oziimlenmesine yonelik girisimlerde bulunduklar1 belirlenmistir.

Arastirmaya katilan okul miidiirleri pandemi ile birlikte okul sagliginda cesitli
zorluklar ve sorunlarla karsilastiklarini ifade etmistir. Bu sebeple okul yonetiminde;
okulda sosyal mesafenin korunmasinda zorluk yaganmamasi, eski aligkanliklarin
saglik tedbirlerinin uygulanmasini zorlastirmamasi ve okulda hastalik bulasma
riskinin en aza indirgenmesi i¢in Oncelikli olarak tedbirler alindig1, denetimler
saglandig1 ve tiim paydaslar ile beraber planlamalar yiiriitiildiigi belirlenmistir.

Okul miidiirlerinin goriiglerine gore yonetimsel ve denetimsel anlamda
karsilastiklar1 sorunlarla basa ¢ikmadaki bireysel stratejileri; sagduyulu ve
sogukkanli davranma, bireysel fedakarlikta bulunma, inisiyatif alma, problem
¢ozebilme iradesini gosterme, etkili iletisimi saglama ve sabirli olmalari oldugu
sOylenebilir. Bu tiir belirsiz kriz durumlarinda okul liderleri bu zamana kadar alisik
olduklart liderlik uygulamalarini devam ettiremezler. Belirsiz olan bu kriz siirecinde
liderlik yeni yollar olusturmak adina farkli ¢6ziim arayislarini kesfetmek anlamina

gelmektedir (Harris & Jones, 2020).
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Oneriler

Bu caligmadan elde edilen bulgular 1s18inda uygulayicilar ve arastirmacilar igin
asagidaki oneriler gelistirilmistir:

1- Okullarda stratejik planlama hazirlayacak personele yonelik olarak stratejik
plan hazirlama ve uygulama siirecleri hakkinda kavramsal ve uygulama
boyutlarini iceren egitim faaliyetlerinin (hizmetici egitim, lisansiistili egitim)
attirilmasi.

2- Stratejik planlama yapilmadan 6nce okul yoneticileri ve stratejik planlama
gelistirme ekibindekilerin konuyla ilgili egitime alinmalist.

3- Her okulun hedeflerinin, amaglarinin, sosyal ¢evrelerinin ve donanimlarinin
kendine 6zgii oldugundan hareketle plan hazirlama konusunda okullara
inisiyatif verilmelidir.

4- Her okul kendi stratejik planini kendi gergekligine uygun hazirlamalidir.

5- Stratejik planlarda belirlenen hedeflere ulasilabilmesi igin okullara gerekli
biit¢e tahsis edilmelidir. Bu biit¢enin de okulun stratejik plani ile
iliskilendirilerek ve gercekei bir degerlendirmeden sonra belirlenmesi
onerilmektedir.

6- Olasi bir kriz dncesi egitim-6gretimin en etkili bigimde gerceklestirilmesi igin

kriz yonetimine yonelik bakanlik¢a bir eylem plani hazirlanabilir.
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EKLER
Ek 1. Demografik Veriler Formu

Bu béliimdeki sorular, sizin profilinizi belirlemeyi amaglamaktadir. Olgegin organik
bileseni olmayip, verilerin ¢éziimlenmesi agsamasinda bagimsiz degisken olarak
kullanilacaktir.

Durumunuza uygun olan segenegi isaretleyerek ya da kisaca yazarak cevaplayiniz.
1.Cinsiyetiniz (Liitfen Seciniz)

() Kadin () Erkek

2.Yasmiz (Liitfen Se¢iniz)

()25 vealt1 ()26 —35 () 36 — 45 () 46 — 55 () 56 ve istii

3.Alaniniz (Liitfen BEelirtiniz) ..........cooviiiiiii e

4.Mezun oldugunuz tiniversite (Liitfen Belirtiniz)

5. Deneyiminiz (Liitfen Se¢iniz)

()2yildanaz ()2—-4yl()5—-7yil()8—10yil () 10 yildan fazla
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Ek 2. Goriisme Formu

Arastirma Sorulari;

1. Pandeminin gelisiyle gelecegin egitimi nasildir?

2. Denetmen roliinde yer alan okul yoneticilerinin stratejik planlama gelistirmeye
yonelik goriisleri nelerdir?

3. Gelecegin egitiminde denetmen roliinde yer alan okul yoneticilerinin okul
gelisimini saglamak adina stratejik planlama gelistirmeye yonelik rolleri
nelerdir?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap bulmak {izere olusturulmus miilakat

sorular1 yer almaktadir.

1.) Gelecegin egitimini nasil tanimlarsiniz?

2.) Okul ve okullarin gelecegi nasil olmalidir?

3.) Sizce stratejik plan nedir? Okullara katkis1 nasildir?

4.) Okul gelisimini saglamak adina denetim ve stratejik planlamada faydalar
nelerdir?

5.) Pandemi doneminde stratejik planlama ve denetim konusunda yasanan
sorunlar nelerdir?

6.) Stratejik planlama gelistirmeye yonelik 6nerileriniz nelerdir?

7.) Pandemi ile okul yonetiminizde hangi dncelikleri planlamaya koymaktasiniz?

8.) Okul yonetimi ve denetimi agisindan hangilerine oncelik verdiniz? Nasil?
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Ek 3. Milli Egitim Bakanhg izin Yazisi
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