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Ozet

Ozel Egitim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Gelisiminin Degerlendirilmesi
Evcimen Emirali Doktora, Egitim Yonetimi Denetimi Ekonomisi ve Planlamasi
Ana Bilim Dali Tez Damsmam: Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI Haziran
2022, 156 Sayfa

Bu calismanin amaci, resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda gérev yapan
Ogretmen ve yoneticilerin kurumun orgiit kiiltiiriinii nasil algiladiklarini belirlemek
ve okul kiiltiiriiniin gelisimini saglamaktir. Bu arastirma nitel arastirma deseni ile
gerceklestirilmistir. Arastirmaya 2 okul y6neticisi ve 23 6gretmen katilmistir.
Katilimcilarin neredeyse tamami, okuldaki iletisimin ¢ift yonlii, saglikl ve etkili
olarak nitelendirirken; digerleri, samimi, degerli, saygili, esitlik¢i ve destekleyici
nitelikte oldugunu belirtmisglerdir. Katilimcilar yoneticilerin, 6grenci gelisimi ve
davraniglari, egitim faaliyetleri, idari isler, aile iliskileri, yeni kararlarin alinmasi ve
smif icinde egitim ortamina yonelik ihtiyac¢larin karsilanmasiyla ilgili konularda
goriislerinin alindigini ifade ederek, katilimci bir yonetim anlayisinin oldugunu
belirtmislerdir. Pandemi salgininin giindeme gelmesiyle birlikte, okul yonetiminin,
hijyen ve pandemi ile ilgili konularda da 6gretmen gortislerini dikkate aldig:

belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu, Orgiit Kiiltiirii, Okul

Yénetimi, Ogtermenler, Karar Verme



Abstract

Evaluation of School Culture and Development in Special Education Schools

Evcimen Emirali

PhD, Department of Educational Administration Supervision Economics and
Planning Thesis Supervisor: Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI June
2021, 156 Pages

The purpose of this study is to ensure the development of school culture and
how teachers and administrators working in official special education centers
perceive the organizational culture of the institution for reducing education driven
social mobility. This research is based on a qualitative research design. 23 teachers
and 2 administrators were involved to the research. Almost all participants
described communication at school as two-way as healthy, and effective. Others
pointed out communication as sincere, valuing, respectful, egalitarian, and
supportive in the school practice. Participants indicated that their administrator have
participative management with receiving their opinions issues related to student
development and behaviour, educational activities, administrative cases, family
relations, new decisions, and in-class cases. Also school administrator pays
attention on hygiene and pandemic-related issues after the pandemic outbreak came

to the fore.

Keywords: Special Education and Workshop School, Organizational Culture,

School Administrator, Teachers, Decision Making
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BOLUM I
Giris
Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii ve gelisiminin

degerlendirilmesi amaciyla yapilan arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin

problemi, amaci ve dnemi belirtilerek bazi kavramlarin da tanimina yer verilmistir.
Problem Durumu

Birey hayati siliresince yasina, cinsiyetine, kiiltiirel ve sosyal faktorlere bagli olarak
toplum igerisinde Uistlendigi rollerini, zihinsel veya fiziksel yetersizlikleri sebebiyle
yerine getiremedigi durumlarda 6zel gereksinimli olarak tanimlanmaktadir. Bireyin
belirli bir zamanda, belirli bir duruma yonelik yapmas1 gereken ve istenilen

davranislar yetersizligi nedeniyle yapamadig1 durumlarda ise, yetersizlikler engele

dontismektedir (Sar1, 2000:1).

Ozel gereksinimli bireyler agisindan iilkemizde onlara sunulan egitim
degerlendirildiginde, temel anlamda sorunlar yasandig1 goriilmektedir. Ozel
gereksinimli bireylerin yeterince egitilememesi, toplum igerisindeki varligini
siirdiirmesinde ve toplum ile biitiinlesmesinde baslica sorun olmaktadir. Toplumda
yer alan insanlarin belirli amaglar dogrultusunda yetistirilip istenilen farklilisamay1
yaratmalar1 ancak egitim ile miimkiin olabilmektedir. Egitim siireciyle, istenilen

bilgi, beceri, tutum, davranis ve degerlerin kazanilmasi saglanmaktadir.

Egitim kurumlar: giiniimiizde egitim siirecinin en 6nemli kismini olugturmaktadar.
Oncelikle toplumun ilerlemesi ve gelismesi icin, sonrasinda ise aile, gretmen ve
0zel gereksinimli bireyler i¢in 6zel egitimin amag ve ilkelerinin olusturularak bu
yonde egitim programlarinin hazirlanmasi ve bu egitim siirecinde aileye ve okula

diisen gorevlerin belirlenmesi 6nem arz etmektedir

Orgiit kiiltiiri, 5rencinin toplumsal agidan hayatinin pargasi olan ve kisiliginin
olusmasi ve gelismesinde 6nemli rol oynayarak, 6grenmesini ve bunun sonucunda da
okul basarisinin belirlenmesinde etkili olan faktorlerden biri olmaktadir. Okulun
sahip oldugu orgiit kiiltiirii yani okul kiiltiiri, okul icerisinde nelerin 6nemli ve

nelerin degersiz bulundugunu, nasil hareket edilmesi gerektigi konusunda, ¢alisanlara



ortak degerler olusturulmasini, okulun baslica gérevi olan egitim ve dgretim

stirecinde 0grenci ve 6gretmenden neler beklendigini, nelere vurgu

yapilmasi gerektiginin belirlenmesinde 6nemli bir faktor olusturmaktadir (Balct,

2007:14).

Egitim yoneticilerinin sahip oldugu degerler, egitim politika ve felsefesinin
belirlenmesinde, belirlenen politikalarin programlarla gerceklestirilmesi i¢in
calisilmasina, personel se¢imine, gelistirilmesine ve degerlendirilmesine, kaynaklarin
rasyonel bigimde kullanilmasina, verimli ve saglikli bir okul kiiltiirii olusturulmasina
ve okulu etkili kilmada biiyiik 6nem tasimaktadir (Beck, Murphy ve Associates,
1997:47).

Okul kiiltiirii, okul ¢alisanlariin 6rgiitsel davraniglarinin tayin edilmesi yoniinde bir
yasam bi¢imi olmaktadir. Calisan bireylerin davraniglarini 6l¢iisiinii belirlemenin
disinda okul kiiltiirti, okul digindaki davranislar ve diinyaya bakis agilarinda da etkili
olmaktadir (Balci, 2002:183). Bu sebeple lilkemizdeki 6zel gereksinimli 6grencilerin
egitim gordiikleri okullardaki 6rgiit kiiltiirii dogrultusunda arastirmalara ihtiyag

duyulmaktadir.

Etkili ve verimli okullarin olusturulmas1 yoniinde okul kiiltiiri 6nemli bir unsur
olusturmaktadir. Giiglii ve olumlu bir 6rgiit kiiltiiri, okulun etkinlik ve verimlilik
diizeylerini arttiracaktir. Dolayisiyla egitimin en 6nemli unsurlari olan 6gretmen ve

yoneticiler okul kiiltiiriiniin olusumunda 6nemli etken olmaktadirlar.
Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin temel amaci; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 0zel
egitim ve is egitim okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin ¢aligtiklar
kuruma ait orgiit kiiltiiriinii nasil algiladiklarin1 ve okul kiiltiir gelisiminin

saglanmasini amaglamaktadir.

Arastirmanin Onemi

Ozel gereksinimli bireylerin egitim gérdiikleri okullarda gorev alan dgretmen ve
yoneticilerin orgiit kiiltiiriine bakis acilar1 ve algilarinin degerlendirilmesi, bu

yondeki yonetim ve egitim eksikliklerin belirlenmesi, 6zel egitim okullarinin kaliteli



yonetilmesi agisindan énemlidir. Bu sebepten dolay1 konu ile ilgili arastirma ve
calismalarin yapilmasi dnem kazanmaktadir. Ulkemiz genelinde 6zel egitim alaninda

hizmet veren okullarda bu yonde yapilan genis kapsamli bir ¢alisma bulunmamastir.

Tanimlar

Orgut Kultiri: Bireye orgiitsel isleyis ¢ergevesini anlamada yardimei olan ve yine
bireye orgiit igindeki bir takim davraniglari, kurallari ile ilgili normlar saglayan ortak

deger yargilar ve inanglar diizeni (Deshpande, 1982).

Ozel Egitim: Ozel gereksinimli bireylere egitim ihtiyaclarini karsilamak icin dzel
olarak yetistirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile
onlarin farklilik ve 6zelliklerine uygun ortamlarda, gerektiginde 6zel arag-gereclerle

stirdiiriilen egitim (Diken, 2008).

Ozel Gereksinimli Birey: Cesitli nedenlerle, kisinin, bireysel 6zellikler ve

egitimdeki yeterlilikleri yoniinden yasitlarindan anlamli derecede farklilik gostermesi

durumu (Diken,2008).



BOLUM II

Kavramsal Cerceve ve Ilgili Arastirmalar

Aragtirmanin bu béliimiinde kiiltiir kavrami, orgiit kiiltiirti, okul kiiltiirii, 6zel egitim

ile ilgili kavramlar ve birbirleriyle olan iligkileri agiklanmaya ¢alisilmistir.

Kiiltiir Kavrami

Yapilan ¢aligsmalar kiiltlir kavraminin olduk¢a genis bir alanda kullanildigini
karsimiza ¢ikarmaktadir (Topcu, 2019). Carr-Ruffino (1999: 19) gore, aslinda kiiltiir
icinde yasadigimiz toplumun kendisidir ve bizler bu kiiltiirlin baz1 yonlerinin
farkindayiz, baz1 yonlerinin ise farkinda degiliz. Farkinda oldugumuz, bilinen
yonlerinden ¢ok, farkinda olmadigimiz birgok yoniiniin bulunmasindan kaynakli
olarak kiiltliriin tanimin1 yapmanin da bir o kadar zor oldugunu belirtmistir. Alesina
ve Giuliano (2015: 899) da kiiltiirii tanimlamanin pek de kolay olmadigini
belirtmislerdir. Ciinkii onlara gore kiiltiir tanimlar1 ampirik ve teorik olarak ikiye
ayrilmakta ve yapilan tanimlamalarin ¢ogu iste bu noktada birbirinden
ayrismaktadirlar. Kiiltliriin ampirik ag¢idan tanimi gerek etnik, gerek dini ve gerekse
sosyal yapilarin, gruplarin nesiller boyu birbirine aktardigi degerler ve inanglar
olarak tanimlanirken, teorik agidan ise bu deger ve inanglarin daha genis ve daha

kapsayici olarak tanimlandiklar1 belirlenmistir.

Kiiltiir kavram ile ilgili yapilan ¢aligmalar sonucunda anlami incelenmis ve poletika,
yonetim, bilim, felsefe, sanat, egitim gibi ¢ok genis bir ¢aligma alalina sahip oldugu

ve tiim bu alanlarda yogun olarak kullanildig1 goriilmustiir.

Kiiltiir kavraminin sadece sanat, poletika, bilim, egitim, felsefe, yonetim konularinda
degil, giinliik dilde de yaygin ve de yogun olarak kullanildig1 ve kendisine birgok
farkli anlamin da yiiklendigi karsimiza ¢ikmaktadir (Y1lmaz ve Oguz, 2004).

Kiltiirtin tanimu ile ilgili yapilan tartismalarin sonucunda bu kavramin igeriginde;

tarihsel ge¢misin, iklim, kisilik yapilarinin, kullanilan sembollerin, mevcut dilin,



kurallar dizisinin, hissedilen ve paylasilan degerler, duygular ve hatta karizma

kavramlarinin yer aldig1 belirtilmistir (Ledoux, 2005).

Kiiltiir kavrami genel anlamda toplumu olusturan, o toplumun tiyeleri tarafindan
paylasilan degerlerin; ki bu degerler, bireylerin ya da bireylerin olusturdugu dahil
olduklari, i¢inde yasadiklar1 toplumun diisiince, inang, duygu, aliskanliklar1 ve

geleneklerinin buttndddr (Topcu, 2019).

Son yillarda kiiltiirii baz alan arastirmalarin sayisinda artis oldugu ve birgok
arastirmada bu terimin sik¢a kullanildigini1 gérmekteyiz. Yapilmis olan bu
calismalarda kiiltiir, kiiltiiriin bilesenleri, kavramlari, kurumsal iklim, 6rgiitsel iklim,
Orgutsel efsaneler, torenler gibi farkli terimlerle beraber hem kullanildigi, hem de

farkli isimler de aldig1 belirtilmistir (Flient, 2000).

Kiiltiir, topluma 6zgtidiir. Toplumun sahip oldugu, benimsedigi maddi ve manevi
degerlerin 6ziinii olusturur. Bu degerlerin igerisinde yer alan ekonomik, sosyal,
psikolojik ve felsefi birgok unsur hem birlikte, hem bagimsiz hem de i¢ ige kullanilir.
Bu dogrultuda kiiltiir bir toplumu diger toplumlardan ayiran, farkinin altini ¢izen

oOzellikler orintusi olarak ifade edilebilir (Topcu, 2019).

Toplumsal bir iiriin olan kiiltiir sayesinde, bu topluluga katilan her bir yeni iiye,
i¢cinde bulundugu topluluk tarafindan kendisine aktarilan kiiltiirii 6grenerek kendini
gelistirir. Bu da bize kiiltiirin sonradan kazanilan, 6grenilmis davranislar, 6zellikler
oldugunu gésterir (Ozkan, 2006). Demirel’e gore (2012) ise kiiltiir, insanoglunun
ortaya koydugu, insanla iligkili olan, orf, adet, gelenek ve gorenekler, yani maddi ve

manevi Ozelliklerin timudur.

Oldukga genis bir konu olan kiiltiir konusu, bir¢ok disiplin tarafindan arastirilmis ve
farkli bilim insanlarinca anlasilmaya, tanimlanmaya ve anlatilmaya ¢aligilmistir.
Kiiltiirti arastiran disiplinler farklisaltik¢a, cogaldikea kiiltiire yiiklenen anlamlar da
cogalmis ve kiiltiir ile ilgili tanimlar1 da her disipline gore ¢esitlilik gdstermeye

baslamistir (Topcu, 2019).



Kiiltiir kavramina yonelik yapilmis bircok tanim ve agiklamalar mevcuttur. Yapilan
tanim ve agiklamalarin ortak 6zelliklerini ana basliklar altinda toplayacak olursak
(Sisman, 2011, ss. 14-15):
1. Kiiltiir 6grenilir ve paylasilir.
Kiiltiir uyum saglayici bir mekanizmadir.
Kdltdr tarihseldir ve streklidir.
Kiiltiir toplumsaldir.
Kiiltiir ihtiyaglay1 karsilayict ve doyum saglayicidir.
Kiiltiir dinamiktir ve zamanla degisebilir.
Kiiltiir biitlinlestiricidir.

Kltdr blydk 6lglde bir semboller sistemidir.
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Kdltdr bir soyutlamadir, seklinde oldugu goriilmektedir.

Kiiltiir Cesitleri

Kiiltiir kavraminin siniflandirilmasinda birgok farkli degiskenin 6n plana ¢iktigi,
bireysel ve toplumsal yaklagimlara da yer verildigini; kiiltiiriin olus bi¢imi, dgelerinin
bileseni, yasanilan bolge, cografi konum, toplumsal yapi icerisinde yer alan
bireylerin sahip oldugu ekonomik gii¢, var olan teknoloji, saglanan hizmetler, bu
hizmetlerden yararlanma durumu, tiretilen mal gibi unsurlar igerdigi, timiiniin de
belirleyici rol oynadigi ifade edilebilir. Burdan yola ¢ikarak kiiltiiriin ¢esirleri; genel
kiltiir ve alt kiiltiir, maddi ve manevi kiiltiir, Karsi/karsit kiiltiir basliklari ile ele

alinabilir.
Genel kultlr ve alt kultir

Genel kiiltiir, yasanilan cografi bolgede ya da iilkede, toplumun, her sosyal grubunda,
gecerli olan, kabul géren, benimsenen ve hayata aktarilan, kisaca toplumsal
yasamdaki tiim davranislar diizenleyen dgelerdir. Ulkenin ya da toplumun sahip
oldugu inanglar1, degerleri, hareket tarzlar1 ve yaptirimlarinin gesit ve tiirleri genel
kiiltiirtin her bir pargasini olusturmaktadir (Durgun, 2006). Toplumlarin genel

kiltiirt, st bir sistemdir ve ¢ok sayida da alt sistemleri igermektedir.



Alt kiilttirler genel kiiltiirde sahip olunan bazi hakim degerleri (inang, deger, hareket
tarsi, yaptirim) kapsarlar, fakat bunlarin yanisira kendilerine 6zgii bir yasama
sekilleri, sahip olduklar1 degerleri de vardir. Kisiler geldikleri bolge ait ya da milletin
kiltiirel 6zelliklerini tasirlarken, buna ek olarak bir de i¢inde bulunduklari,
yasadiklar1 toplumun kiiltiiriinii de benimserler. Orgiitii olusturan kisilerin de
birbirlerinden farkli bolgelerden, farkli milletlerden ve farkli kiiltiirlerden
gelebilecekleri diisiincesinden yola ¢ikarsak; orgiitlerin de var olan genel kiiltiiriin bir
alt kiiltlirii oldugunu ifade edebiliriz (Durgun,2006). Ciinkii toplumlarda oldugu gibi

orgiitlerin de kendine has, onu digerlerinden ayiran isleyis ve yonetim sekilleri vardir

(Bilte, 2018).

Maddi ve manevi kultir

Kiiltiir gesitleri ile ilgili diger bir siniflama tiirii de Malinowski tarafindan yapildigi
goriiliir. Temel siniflamalardan biri olup literatiire maddi ve manevi kiiltiir olarak
ikiye ayrilarak girmistir. Bu ayrima gore insanlar yasamlarini, maddi kiiltiir ve

manevi kiiltiir olarak olusturduklari bir ortamda devam ettirirler (Topcu, 2019).

Bir toplumun sahip oldugu ve kullandig1 teknolojisi, kendisini yansitan eserleri,
tirettigi aletleri maddi kiiltiiriin 6geleridir. Maddi kiiltiir, insanoglu tarafindan yapilan
alet ve eserlerdir. Varolan ham maddeyi ¢esitli sekillerde islemesiyle, bu ham
madeye ona bi¢im vermesiyle olusur. Sanat yapitlari, mimari yapitlar, ev modelleri

ve benzerleri gorseller toplumlarin maddi kiiltiiriinii olustururlar (Alimoglu,2010;

Biite, 2018; Durgun, 2010).

Manevi kiiltiir ise, toplumda yerlesik olan inanglar, yaygin olarak konusulan dil,
hukuk sistemi, dini inanglar, sahip olunan ahlak anlayisi, dogumdan evlilige ve hatta
6liime, cenaze torenlere varincaya kadar her alanda olugan, kullanilan gelenek ve
gorenekler, siiregelen ¢ocuk yetistirme aligkanliklarinin tiimiimii kapsamaktadir
(Alimoglu, 2010; Durgun, 2006; Giiclii, 2014). Manevi kiiltiiriin, maddi kiiltiirden
ayrilmasi kolay gibi gdriinsede, bu ayrimin net olarak yapilmasi, ¢izgilerin
belirginlestirilmesi pek de kolay degildir. Ciinkli manevi kiiltiirli olusturan tiim bu

unsurlar cogu kez maddi unsurlarin {izerinden ortaya ¢ikmaktadirlar (Topcu, 2019).



Kiiltiir, gerek maddi ve gerekse manevi acilardan, kendisini olusturan toplumun ve/
ya da orgiitlerin iiyelerinin tutum, hareket ve davranislarinin 6nceden belirlenmis
kaliplar cergevesinde, sinirlarinda gergeklesmesi yoniinde etkiler. Orgiitlerin varhigini
strdurebilmesi igin kendisinde var olan kiltirin genel kultdr ile uyumlu,
cakismamasi gerekmektedir. Ayrica nasil ki, toplum igerisinde karsi kiiltiirler
olusabiliyorsa, ayni sekilde orgiit i¢inde de bu tarz kars: kiiltiirler olusabilir (Biite,

2018).

Karsvkarsit kiiltiir

Her toplumun kendine 6zgii davranis kaliplari, gelenekleri, norm ve degerleri, yani
bir genel kiiltiirii mevcuttur. Tiim bu bahsedilenlere kars1 ¢ikmak, direng gostermek
ve hatta ona kars1 alternatifler liretmek, kars1 veya karsit kiiltiir olarak ifade edilir.
Buna 6rnek olarak 1960’11 yillarda gerceklestirilen, siyasi, ekonomik, sosyal diizene
kars1 gelmeler, toplumun sahip oldugu, toplum tarafindan onaylanip benimsenen

degerlere, davranis kaliplarina kars1 gelisen durumlar 6rnek olarak gosterilebilir.

Kars kiiltiirii olusturabilmek i¢in, temel ya da genel kiiltiirii oldukea iyi bilmek
gerekmektedir. Bu temel kiiltiirlin mevcut bazi unsurlar ya da tiimiinii zayiflatarak
kiigliltmek ve hatta ortadan kaldirmak, yikmak i¢in genel kiiltiiriin karsisinda yapay
bir kiiltiirel olusum olusturmak istemektedirler. Dolayisiyla, toplumda var olan
hosgorii sinirlarini agan, toplum norm ve degerleriyle ters diisiip ¢atisan,
sosyoekonomik ve politik yapinin tam kargisinda gergeklesen olusumlar kars: kiiltiirii

olusturmaktadirlar (Biite, 2018).

Insan sosyal bir varliktir ve i¢inde yasadigi topluma uyum saglayabilmek igin,
toplumun 6ziinii olusturan degerleri, inanglar1 ve de tutumlari alarak, kazanarak bunu
gerceklestirebilmektedir. Clinkii fikirler, inanglar ve normlar birer deger olarak

nitelendirilmekte ve bu sekilde toplumsal kiiltiir olusmaktadir (Tural, 1992).

Kars1 kiiltiirii olusturan yapilarin biiylik oranda genglerden, 6grencilerden, radikal
birey ve/veya gruplardan ve de birgok boyutta entellektiiel olarak nitelendirilen

kisilerden olusur. Kars kiiltiiriin ortaya ¢ikmasinin temel nedeni olarak; aile



yasantilarindaki tekdiizelik ve geleneksel tarzlar, yasantilarin dar gergevelerde, giniin
gereklerinden uzak, sikistirilmis, bastirict etkileriyle siirdiiriilmesine karsi ¢ikar ve
kisilerin kendilerine bahsedilen bu yasami arzu ettikleri gibi siirdiirmelerine izin

verme konusunda talepte bulunmasindan hareket eder.

Kars1 kiiltiiriin meydana gelmesinin, olugsmasinin en énemli sebebi, toplumsal
yasama paralel gelisen sosyal sistem igerisindeki mevcut alt kiiltiirlerin, genel

kiltiirden, kesin, kararli bir sekilde radikal olarak ayrilmasi sonucu ortaya ¢ikar.

Orguitlerin genel kiiltiriin icerisinden meydana gelen bir alt kiiltiir oldugu ifade
edilmisti. Orgiitiin varligini siirdiirebilmesi, biinyelerinde barindirdiklar: kiiltiiriin,
genel kiiltiir ile mutlaka uyumlu olmasini gerektirmektedir. Tiim bunlarin sonucunda
bilinmelidir ki, toplumda kars1 kiiltiirlerin meydana gelmesi gibi 6rgiit iginde de kars1
kiiltiirler meydana gelebilir (Biite, 2018). Ayrica, karsit kiiltiiriin sosyal sisteme
uyum saglayamamanin, gereklerini yerine getirememenin dogal bir sonucu olarak
olusup, gelisip, yayi1ldigin1 kabul edenler de vardir (Wener, 1979°dan akt. Tutar,
2017, 62).

Orgiit igindeki islerin yapilmasi ve sosyal olarak kabul goren bir davranis kalib
olusturup, yaratmak i¢in kullandig1 yap1 olarak kiiltiir, insanlarin kendi i¢lerinden
gelmekte, orgiitsel faaliyelere devamlilik, siireklilik saglamada, kimliksel yap1
saglamada, var olan farkliliklarla ilgili ortak nokta bulup dengelemede ve sagladig:
geri bildirimler yoluyla 6zdenetim olusturacak sekilde bir etkinlik alani

gostermektedir (Hampden-Turner, 1992; Kosar 2014).
Orgit Kaltara

Tarihsel siire¢ i¢cinde insanoglu ilk zamanlardan itibaren ¢evresini tanimak, kesiflerde
bulunmak ve korunmak amaciyla, kiigiik veye biiyilik gruplar halinde bir araya
gelmistir. Orgiit kiiltiiriiniin ilk kez bu davranis kaliplar1 ve ihtiyaglarindan ortaya
ciktig1 ve zaman icinde gelistigi belirtilmektedir (Williams ve Dobson ve Walters,

1993).

Orgiit kiiltiirii kavrami, yonetim bilimleri olarak bilinen kuramsal yapinin ele
alinmasinin ardindan literatiirde siklikla bahsedilen bir yap: olmustur. Ozellikle,

yonetim alaninda insan iligkileri akim1 ve bu akimin gelismesi sonucunda, yonetim
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bilimi konularinda calisip, faaliyet gdsterenlerin dikkatini ¢ekmistir. Bu da
kronolojik olarak 1930°1u yillara dayanmaktadir (Topcu, 2019).

I¢inde bulundugumuz zamanda ise bu kavram sirket kiiltiirii, is yeri kiiltiirii, isletme
kiltiiri, okul kiiltiirii vb. bir¢ok farkli alanda yaygin olarak kullanilmaya devam

etmektedir (Sisman, 2011).

Bilindigi gibi her birey kendine 6zgiidiir. Onu baskalarindan ayiran bir kisiligi vardir.
Bu durum orgiitler i¢in de gegerlidir. Yani her 6rgiir bir diger orgiitten ayrilmaktadir.
Onu diger orgiitlerden ayiran bir yapisi, kisiligi “kiiltiirii” mevcuttur (Robbins,
Decenzo ve Coulter, 2013). Orgiitlerin sahip olduklari farkli karakteristik dzellikler
ve orgiitsel yapilari, onlarin sahip oldugu kiiltiirii belirgin kilarak, diger orgiitlerden

ayrilmalarini saglar (Biite, 2018).

Orgiit kiiltiirii, sahip olunan inanglar, duygular, degerler, davranislar ve semboller
gibi érgitiin var olan 6zelliklerinin bitini (Lunenburg ve Ornstein, 2013) ve 6rgitd
olusturan, {iyelerinin 6ziinde barindirdigi, sahip olduklari o ortak algiy1 ifade

etmektedir (Robbins ve Judge, 2013).

Demir (2005) ise orgiit kiiltiirtinii, orgtitleri birgok yonleriyle birbirinden ayiran,
gruplarin diislince yapilari, davranig ve algilarinin 6zelliklerini belirleyen, igsel
yapidaki biitiinlesme ve dis ortama, ¢evreye ait uyumunu gerceklestiren, kurucu,
yapici, lider ve orgiit iist yonetimin bakis acisini, felsefesini yansitan ve orgiit
iyelerinin onay verip paylastigi; varsayim, sembol, deger ve yorumlar biitiinii olarak
tanimlarken; Schein (2010)’e gore de, hem dis uyumla ve hem de igsel olarak
entegrasyonla ilgili yasanan sorunlarini ¢6zerken varolan bir grup tarafindan
Ogrenilen, iyi isleyecek kadar gegerli olan ve bu nedenle katilan tiim yeni liyelere
bahsigecen sorunlarla iliskili algilamanin, diisiinmenin ve hissetmenin gegerli, dogru

ve ¢0zlimii olarak aktarilan temel varsayimlar modeli olarak tanimlamaktadir.
Farkli tanimlarin birlestirdigi noktalar (Demir, 2005, s. 19-20) sdyle siralanabilir:

Orgiit kiiltiirii, 6rgiit {iyelerinin paylastig1 degerlerdir.
Orgiit kiiltiirii, rgiitteki is yapma ve yiiriitme bi¢imidir.
«  Orgiit kiiltiirii 6rgiitlere kisilik kazandirarak bir drgiitii digerinden ayirir.
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*  Orgiit kiiltiirii baskin ve paylasilan degerlerden olusan, ¢alisanlara sembolik
anlamlara yansiyan, orgiit i¢inde anlatilan hikayeler, inanglar ve sloganlardan

olusan bir yapidir.

Orgiit kiiltiirii 6rgiitsel basariy1 dogrudan etkiler.
Ust yonetim ve liderlerin 6rgut kilturi tzerinde 6nemli etkileri vardir. Orgiit

kiiltiirli orgiit bireylerini bir arada tutan ortak degerlerdir.

Orgut Kltard var olan tutumlar, sergilenen davranislar ve drgiitiin yaasantilar yoluyla
hafizasinda toplanmus bilgilerin, degerlerin, normlarin biitiiniidiir. Orgiit kiiltiirii
bireyler ve gruplar, takimlar, yapilar, olusumlar arasindaki her tiirlii iligkileri, ¢evre
ile ytritiilen iligkileri, gerceklestirilen veya ileride gerceklestirilecek olan faaliyetleri
baska bir deyisle orgiitsel yasamin biitiiniinii diizenler, 6rgiitiin gelecegini

sekillendirip, belirler (Biite, 2018).

Arastirmacilar, kiiltiiriin, 6rgiitteki dort nemli rolii lizerinde yogunlagsmaktadirlar.
Bircok farkli yazarlardan aktarildigina gore, bu rollerden birincisi, kiiltiiriin tiyelere
0zgii ortak bir kimlik saglamasidir. Bu sekilde orgiit iiyelerinin orgiitiin yapiisini
olusturan politikalarin1 ve misyonunu sahiplenmelerine, benimsemelerine ve
kendilerini i¢inde bulunduklar 6rgiitiin bir pargasi olarak hissetmelerine yardimci
olur. Ikinci olarak, drgiit kiiltiirii, yasanilan herhangi bir durum, olay karsisinda
isgorenlerin ne yapmasi, ne sdylemesi ya da gerceklestirmesi gerektigine netlik
getiren, kabul gorip onaylanan ve kabul gérmeyip, onaylanmayan davranig
normlarim belirler. Ugiincii olarak, bu normlar, drgiit iiyelerinin gereksinmelerini
karsilamak ve distan kaynaklanaacak baskilara karsilik vermek icin isgdrenlerin bir
biitlin olarak hareket etmelerine yardimci olur. Son olarak ise, kultlr, otorite olarak

gdriinen bir glice sirt dayamayan bir yap1 ve kontrol sistemi saglar (Tepeci, 2001).

Yapilan literatiir taramalar1 sonucunda, farkli sekillerde agiklanmis orgiit kiiltiirti
tanimlarindan yola ¢ikarak, orgiit kiiltiiriinii; 6rgiitii olusturan bireylerin kabul
ettikleri, inandiklar1 ve de paylastiklari, bireylerin kisiligini, diisiince, duygu, tutum
ve davranislarini sekillendiren, orgiit yapisini agik bir sekilde karakterize eden ve
diger orgiitlerden ayrilmasini saglayan, orgiitiin i¢ ve dis tiim iligki ve iletisiminin

sekillendirilmesini saglayarak, yon verip, bunlarla uyumlu bir sekilde ortiismesini
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saglayan, orgiit icerisinde, paydaslar arasinda birlik ve beraberligi temin eden,
bireylerin isi nasil yapmalar1 gerektigini belirleyen ve gegmisten giinimuze, bireyler
arasinda anlatilan inanclar, degerler, davraniglar ve aligkanliklardan olugan temel
sayiltilar, hikayeler, mitler, semboller ve uygulamalarin toplami seklinde tanimlamak

miimkiindiir (Avci, 2016).

Orgut kultirinian énemi

Orgut Kiltiriiniin Snemini, drgiit igi kiiltiir ve drgiit disi kiiltiir olarak ikiye ay1rip ele

alabiliriz.

Orgiit kiiltiiriiniin 6neminde orgiit ici isleyis

Orgiit kiiltiiriiniin 5nemine orgiit i¢i isleyis agisindan bakilacak olursa; drgiit iiyelerini
birbirine baglayarak onlar1 bir arada tutar, tiyelerin davranislarini tanimlar ve
birbirleriyle kurulacak olan iligkinin nasil olacagin1 belirler (Acar ve Acar, 2014;
Daft, 2015; Schein, 2010); orgiitiin her alanda istikrarini artirir (Robbins ve Judge,
2013); islerin nasil yapilmasi gerektigini aciklar (Deal ve Kennedy, 1982; Biite,
2018); tliyelerinin davranislarina yol gosterip rehberlik ederek, sergilenecek olan
davraniglar1 bicimlendirir, hatlarini belirler ve kontrol eder, {iyelerine amag
kazandirarak, orgiitiin bir arada olmasini saglar (Robbins ve Judge, 2013); bunlarin
15181nda oOrgiit liyeleri arasinda olusturulacak birlik ve biitlinliik duygularinin
gelistirilmesini olanakli kilar (Biite, 2018), kisisel ¢ikarlardan ¢cok daha biiytiik bir
seye baglilik olusturularak bu bagliligin yaratilmasini kolaylagtirir (Wiener, 1988 den
akt. Ozgenel, 2020); drgiit devamliligini saglayan iiyeleri igin bir kimlik duygusu
olusturur (Tasselli, Kilduff ve Landis, 2018); yapilan giinliik etkinlikleri 6nceden
belirlenen hedeflere ulasmak i¢in yonlendirir (Schein, 2010); islerini dogru olmast
gereken bir sekilde yapmalarint miimkiin kilar (McShane ve Glinow, 2006); nasil
calisildigini ve risk alma konusunda bireylerin ne kadar hazir olduklarini belirleme

(Amah ve Daminabo-Weje, 2013) konularinda 6nem arz etmektedir.

(")rgiit kiiltiiriiniin 6neminde orgiit disi isleyis
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Orgiit dis1 isleyis agisindan rgiit kiiltiiriiniin dnemi ise; drgiitiin varligin
siirdiirebilmesi i¢in dis ¢cevreyle uyum saglamasini destekler (Acar ve Acar, 2014;
Daft, 2015; Schein, 2010); Orguti diger orgiitlerden ayirir (McShane ve Glinow,
2006); orgiite ve sisteme istikrar kazandirir, 6rgiit ve ¢evre arasindaki mesafeyi, siniri
belirler (Robbins ve Judge, 2013); ayrica tiim bularin paralelinde ideolojik liderlerin
goriilmesini, ortaya ¢ikmasin1 (Mumford, Hnter, Friedrich ve Caughron, 2009 akt.

Ozgenel, 2020), liderlik yapmasini saglamus olur.

Boylece orgiit kiiltiirii, degisen ¢evre kosullarina ve gelisen teknolojilere karsi,
isletmelerin ayak uydurmalarini ve devamliliklarini stirdiirmelerini saglarken, diger
yandan da degisen tiim bu kosullarin ¢alisanlar iizerinde yarattig1 olumsuz
endiselerini azaltip, gidermeye; i¢sel biitlinliigiin ve birligin korunmasi, ortak norm
ve degerler kullanilarak saglamlastirilip desteklenmesini saglamaya ¢alismaktadir.
Orgt kiiltiirii, 6rgiitiin icinde var olan, siirdiiriilen iliskileri kadar, drgiitiin yakin ve
uzak cevresi ile iligkilerini de organize eden ve diizenleyen, orgiitiin toplum
nezlindeki konumunu ve olmasi gereken degerini, Ol¢iitleri belirleyen 6nemli bir

aractir (Biite, 2018).

Orgiit Kiiltiiriiniin 6geleri/unsurlar

Orgiitlerin sahip olduklar: kiiltiiriin ¢esitliligi kendisini meydana getiren unsurlarin
net bir sekilde anlasilmasiyla olanaklidir. Orgiitiin bir pargali olmak isteyen ve orgiite
katilan bireylerin 6rgiite uyumlari, sosyallestirilmeleri, mevcut orgiit kiiltiiriiniin

sonraki nesillere aktarilmasi ancak bu unsurlar araciligiyla gergeklesir (Topcu, 2019).

Orgiit kiiltiiriiniin dgelerine iliskin ilk ¢alismalardan birisi 1980 li yillarda Edgar
Schein tarafindan yapilmistir. Orgiit kiiltiiriiniin unsurlar: érgiite ait kiiltiiriiniin
olusturulmasinda, yapilandirilmasinda, siirdiiriilmesinde, gelistirilmesi ve
degistirilmesinde en temel belirleyici faktorleri barindirir. Bir orgiitiin kiiltiirt, diger
bir degisle, kisiligi hakkinda bu unsurlar vasitasi ile bilgi sahibi olunabilir (Goldag,
2015, 53). Orgiit kiiltiiriinii, drgiitte calisan bireylerin sergiledigi temel davranis
kaliplarindan olusan degerler, orgiitlin nasil yonetilmesi gerektigini, poletikalarini
belirleyen yonetim felsefesi, ¢aliganlarin nerede, nasil davranmalar1 gerektigini

belirleyen ve sonunda bir yaptirim giicli olan normlar, orgiitte ¢aligma ortamindaki
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kosullar1 belirleyen orgiit iklimi, sosyal etkilesimlerin temel kaynagini olusturan ve
calisan insanlarin her tiirlii davranis sekillerini i¢eren unsurlar olusturur (Celik, 2002,

s; 2; Ozkalp, 1999: 438).

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin fiziksel dzellikleri, sembolleri, hikayeleri, kahramanlari,
torenleri, mitleri, degerleri, inanglar1 ve de anlamlar1 bir araya gelerek orgiit
kiiltiirtinii olustururlar. Duncan (1989), 6rgut kilturinun gelerini, gorinen dgeler ve
goriilmeyen Ogeler olarak iki boliimde incelemistir. Goriinen 6geler; orgilitiin fiziksel
ozellikleri, semboller, hikayeler, mitler, térenler, kahramanlar olarak ayrilirken;
goriilmeyen ogeler ise varsayimlar, degerler, inanglar ve anlamlar olarak
sekillenmigtir. Benzer sekilde Stoner, orgiit kiiltiiriiniin 6gelerini sayiltilar, degerler,

gozle goriilen davranissal 6geler olmak tizere li¢ boyutta siniflamistir (akt. Sigman,
1994, 64).

Degerler

Degerler; gozle goriilmeyen, igsel olarak hissedilen ve 6znel oldugu belirtilen
kiiltiiriin 6nemli bir 6gesidir (Gliglii, 2014: 15). Degerler, gozle goriilmiiyor
olmalarina ragmen Orgiit iyelerinin duygu, diisiince, davranis ve algilarin1 yogun
olarak sekillendirir. Varsayimdan ibaret oldugu belirtilen degerler isin yapilma
usullerini, kisilikleri, olusabilecek sorunlarin ¢6ziim bi¢imlerini, 6rgiitiin misyon ve
vizyonu, gerek zaman ve gerekse mekan algis1 gibi bir¢ok konuyu biinyelerinde
barmdirirlar. Calisanlar, olusturulan hedef paralelinde uygulanacak strateji ve
yontemin belirlenmesi ve bu konularda hemfikir olunmasi sartiyla, asgari miisterek

degerlerler cevresinde toplanir (Tikici, 2005: 217).

Insana verilen deger ve gosterilen saygi; her tiirlii degisiklik, 6neri ve goriislere karst
samimi ve agik olmak; orgiit iiyelerinin tiim gii¢leri ve 6z benlikleri ile kendi
yeterliliklerini (beceri ve yetenek) gostermek ve varolan degerlere paralel, uygun
faaliyet sergilemek (Bakan, Biiyiikbese, Bedestenci, 2004: 38-39) orgut kilturinde

bulunmasi gereken degerler olarak 6zetlenebilir.

Normlar
Normlar uyulmasi gereken kurallar biitiinii olarak belirtilmektedir. Yapilacak olan
davraniglardan hangilerinin dogru ve/veya yanlis oldugu normlarin onayina baglidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001: 47). Normlar 6rgiit ¢alisanlarina nas1 davraniglar
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sergilemeleri, iletisim ve etkilesim konularinda izlemeleri gereken yolu gosterir
(Tanridgen, Bastiirk ve Bager, 2014: 171). Normlara uyanlar, istenileni yapmis
olduklarindan 6diillendirilmekte, uymayanlar arzu edilenin disinda davranis

sergilemelerinden kaynakli olarak cezalandirilmaktadir (Yilmaz, 2008).

Degerler ve normlar arasinda farklar vardir. Degerler soyut kavramlardan olusurken,
normlar ise somuttur (Berberoglu, 1990: 41). Degerler boyutunda neyin degerli
oldugunu belirlerken, normlar boyutunda neyin kabul edilemez, istenmez oldugunu
ifade eder. Kisinin yoneticisine kars1 gosterdigi saygi deger olarak algilanirken,
yoneticisi ile gorlisebilmek i¢in randevu alinmasi normdur (Uzungarsili, Topnak ve

Ersun, 2000: 32).

Semboller

Kiiltiirin en genis ve kapsamli 6gesini ifade eder. Orgiitiin ¢aliganlari tarafindan
orgute ylklenen ifade ve anlamlar, 6rgutt 6zetleyen simgeler ve sembolleri
icermektedir. Semboller sayesinde, ¢alisanlar orgiitiin yapisini derinlemesine
ogrenmeyi kolaylastirir (Sisman, 2007: 96). Orgiit i¢indeki varolan birimler arasi
yapilarin dengesi ve orgiit yapisinin biitiinii semboller araciliiyla korunur ve

devamlilik saglanmais olur (Daft, 1992. Akt: Giiney, 2012:188).

Semboller birgok yerde kullanilabilir. Ornek olarak toplant1 ve bekleme salonlarinda
kullani1lan mobilya ve aksesuarlarda, sanatsal yapilarda, liyelerin birbirleriyle
selamlasma bicimlerinde, nesriyat ve orgiitle alakali tiim amblemlerde kullanilir
(Cansu, 2006: 17). Bu yoniyle semboller 6rgiitiin yeni iiyeleri tarafindan taninir ve
orgiitsel dgrenme yapilir. Orgiit igindeki yasami ve orgiitiin degerlerini, inang ve
tutumlarini, norm ve degerlerini tanitan, 6ne ¢ikarip dikkat ¢eken bu semboller
(Y1lmaz, 2008), orgiit iiyelerinin sembolik dili olarak da kullanilir ve bir bakima

orgiit i¢i iletisim konusunda hem aract hem de kolaylastirici olur (Algan, 1998: 16).

Ritueller

Ritiielleri kisaca, yapilan anma ve kutlama torenleri, programlari olarak
tanimlayabiliriz. Siire¢ igerisinde olugan resmi kahramanlar, efsaneler, gegmisten
giiniimiize aksatilmadan yapilan anma torenleri, resmi yemekler, orgiitle ilgili

gerceklestirilen tanitim toplantilari, degerlendirme toplantilari, orgiitten ayrilan veya



16

ayrilacak olanlar i¢in diizenlenen veda torenleri gibi bir¢ok aktiviteler rittellere
ornek verebiliriz (Guney, 2011: 186).

Ritiieller geleneksel hale gelen bulugmalar, biraraya gelmeler olarak da oniimiize
cikar. Tiirkiye’de sinirli sayida da olsa yapilan kurulus yildontimleri veya mezunlarin
biraraya gelip bulusmalari; iilkemizde ise Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim
Okulu tarafindan her y1l diizenlenen siponsorlar gececi etkinligi giiclii kiiltiirlerin
olusmasini, olusan kiiltiiriin sonraki nesillere aktarilarak gelenegin siirdiiriilmesini,

tanitimin yapilmasini ve de devamliligini saglar.

Kahramanlar

Yasayan veya vefat etmis olan, fakat kurum calisanlarin rol model olarak
benimsedigi, takdir ettigi, liderlik yonleri gliglii, begenilen kisilerdir (Tiktas, 2012:
13). Bu kisiler orgiitiin faaliyetlerinin yiiriitilmesinde, degerlerin i¢sellestirilmesinde
ornek olduklarindan kiiltiirel degerleri de yasatan kisiler olarak karsimiza ¢ikarlar.
Babhsi gecen kisilerin gergek sahislar olmasina gerek yoktur. Hayal iiriinii, hayal
kahramani da olabilirler (Deal ve Kennedy, 1982; Hofstede ve digerleri, 1990;
Myerson ve Hamilton, 1986“dan aktaran: Terzi, 1999: 39; Giiglii, 2005: 154).

Hikayeler
Orgiitiin tarihsel siireci i¢erisinde meydana gelmis olaylar ve 6ne ¢ikmus kisiler yine
orgiit calisanlar tarafindan masal veya hikaye formati kullanilarak aktarilir. Aktarim

i¢in cesitli kahramanlar ve tabiki sembollerden yararlanilir (Ozdemir, 2006: 414).

Hikaye ve masallarin kullanilmasinin en temel amaci orgiit iiyelerinin
motivasyonunun saglanmasi, degerlerin ve ge¢misin yitip gitmemesi, benimsetilmesi

ve yasatilmasidir (Cimen, 2009: 26).

Mitler

Mitler 6zellikle krizin yasandig1 durumlarda, 6rgiit kurucularina, liderlerik yapip,
kahramanlik sergileyen kisilere, degerlere dikkat ¢ekerek, birlestirici, gesistirici,
giiclendirici anlamli mesajlar veren, efsane ve dykulerin buttnudur (Gugla,

2003:153; Simsek, Akgemci ve Celik, 2011: 50).
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Varsayimlar

Ortiilii inanglar olarak dogrulugu sorgulanmadan igsellestirilip kabul goren

varsayimlar, ¢alisanlarin davraniglarini sekillendirmektedirler (Giiglii, 2014).

Varsayimlar orgiit tiyelerinin goriislerine etki etmenin yaninda, sahip olunan bu
goriislerin paralelinde sergiledikleri davranis kaliplari iizerinde de etkilidir

(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998; Ipek, 1999).

Tletisim
Toplumlarin kendilerine has kullandiklar1 ana dilleri vardir. Toplumun bir alt
kiiltiiriinii olugturan orgiitlerin de kendilerine 6zgii, kendilerini yansitan dillerinin

olmasi1 dogaldir. Bu dil sadece o orgiitiin {iyeleri tarafinda anlasilir ve kullanilir.

Orgiitte kullanilan bu dilin benimsenip, 6grenilmesi, kullanilmas: sayesinde 6rgiit

sahiplenilmis ve korunmasina yardim etmis olur (Terzi, 2000: 56).

Orgit dili ancak &rgiit iiyeleri arasinda saglanan iletisim ag1 sayesinde anlagilir.
Orgiitteki iletisimin ¢ift tarafli olmasina 6zen gosterilmelidir. Tek tarafli bir
iletisimin olmas1 durumunda 6rgiit kiiltiiriinde ilerlemenin olmasi zorlasacak hatta

gerileme sz konusu olacaktir (Tanridgen, Bastiirk ve Baser, 2014).

Seremoniler ve Torenler
Seramoniler oldukga 6zel ve anlamlidir. Hergiin kars1 karsiya kalinacak yapilar
degildir. Ozellikle gecis donemleri s6z konusu ise veya 6zel bir durum oldugunda

kullanilir (Bolman ve Deal, 2003, 264).

Seramoninin amaci, se¢ilmis bir mesaj1 iletmek veya en az bunun kadar 6zel olan bir
amac1 gergeklestirmektir. Gergeklestirilmeye calisilan bu 6zel durum esnasinda ise
oOrgiitiin caliganlar1 kahramanlar, mitler ve sembollerle iligkili kutlamalar yaparlar.
Seremonilerin islevi incelendiginde: orgiit {iyelerini sosyallestirdigi, iliskileri
dengede tuttugu, giiven sagladig1 ve mesajlar1 yerine ulastirdig1 goriiliir. Seramoniler

sayesinde insan yaraticiliginin 6nii agilirken, statikonun da saglamlasmasi saglanir.

Semboller dikkatli kullanilmas: gereken 6zelliklerdir. Olumsuz semboller, tipki
olumlu, giizel sembollerin iyilikleri gelistirip, pekistirdigi gibi, olumsuz olan
sembollerin de kotiiliikler lizerinde kalict bir etki olusturdugu bilinmelidir (Bolman

ve Deal, 2003, 267; Tanridgen, Bastiirk ve Baser, 2014).
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Vizyon

Orgiitiin temelinde, 6ziinde olan ana ideolojisini ya da amag¢ duygusunu gelecege
yonelik bir imaja doniistiirtir. Vizyon, ortak paylasilmis bir hayaldir (Bolman ve
Deal, 2003, 252-253). Cagdas orgiitlerin olmazsa olmazi olarak goriiliir. Orgiit i¢in
yasam kadar gereklidir. Orgiit iiyelerinin sahip oldugu ortak vizyon orgiit, canli,

kararl1 ve istekli olma yolunda etkiler (Tanri6gen, Bastiirk ve Baser, 2014).

Artifaktlar

Kiiltiiriin gozle goriilebilen ve duyulabilen en dogal yansimalaridir (Tanriogen,
Bastiirk ve Baser, 2014). Orgiitiin fiziksel ve sosyal ¢evresini, artifaktlar olusturur
(Topcu, 2019). Orgiite yeni katilan ve hatta ilk kez gelen kisilere érgiit hakkinda ilk
izlenim verilmis, orgiit bu sekilde tanitilmig olur. Fakat orgiitiin i¢inde olan bireyler

artifaktlarin farkinda degildirler durmazlar (Topcu, 2019).

Orgiit iiyelerince gelistirilen bazi sanat iiriinleri, mitler, semboller, orgiitsel hikayeler,
efsaneler, orgltsel yapilanma, 6rgiit programi ve politikasi, davranig oriintiileri ve
bunlarin fiziksel yansimalari (iletisim mekanizmalari, esgiidiim, karar verme gibi),
giyim tarzlari, yazili ve sozel dil, 6rgiit kiiltiiriiniin bu 6gesi igerisinde

tanimlanmaktadir (Schein, 1992; Tanri6gen, Bastiirk ve Baser, 2014).

Deal ve Kennedy (1982), 6rgiitiin varola bilmek i¢in gdsterdigi basarisini "giiclii"
kiiltiirlinlin gelistirilmesine baglamistir. Yani bir 6rgiit kiiltiirliniin bilesenlerinin
gliclii olmasi, ortak amagclar, hedefler, isbirligi ve ortak 6grenme igin daha etkili,

verimli hale gelmesini, doniismesini saglayacaktir (Miller, 2012; 83).
Orgiit Kiiltiirii ve Egitim

Orgit kiltiiriinde cift yonli bir etki séz konusudur. Oncelikle kurumdaki yonetimin
seklini etkilemekte ve ayn1 zamanda kurumda uygulanan yonetim tarzindan da
etkilenmektedir. Var olan orgiit kiiltiiriiniin 6zellikleri 6rgiitiin kurumsal basarisina
da dogrudan etki yapmaktadir (Ogbonna ve Harris, 2000; Schein, 2004). Egitim
kurumlari i¢in de durum farkli degildir, aynen gegerlidir. Bu dogrultuda, 6rgut
kiiltiirli ve egitim yOnetimi arasindaki etkilesimin g6z ardi edilmemesi, {izerinde
titizlikle durulmasi gereken bir gergektir (Carpenter, 2015; Pounder, Ogawa ve
Adams, 1995 akt. Avci, 2018; Sisman, 2007, 2012).
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Egitim kurumlarindaki orgiit kiiltiiriiyle ilgili ¢aligmalar, aragtirmalar son donemlerde
hizli bir artis gdstermistir. Yapilan ¢alismalarin ¢ogunda; etkili, verimli bir egitim ve
Ogretim i¢in gerekli ortamin hazirlanip, olusturulmasinda (Aidla ve Vadi, 2007),
egitim ve 0gretimde belirlenen hedeflerinin dogru sekilde yerine getirilebilmesinde,
basarili ve bir o kadar da mutlu 6grencilerin yetistirilebilmesinde orgiit kiiltiiriiniin

cok kritik bir 6neme, yere sahip oldugu vurgulanmistir (Carpenter, 2015; Dumay,
2009).

Egitim kurumlarinin sahip oldugu orgiit kiiltiirliniin egitimin yonetilmesinden, okul
yoneticilerinin liderlik stillerine, 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
bicimlerinden, 6grencilerinin basarili olmalarina kadar bir¢ok konuya dogrudan etki

ettigi ifade edilmistir (Avct, 2018).

Egitim kurumlarinin ihtiva ettigi 6rgiit kiiltiiriiniin, kurumla ilgili bir¢ok farkl
konuya dogrudan etki ettigi belirtilmistir. Bunlar: 6grencilerin akademik ve sosyal
hayatta basarili olmalari, 6gretmenlerin 6gretmenlik mesleginin gereklerini yerine
getirme big¢imleri, okul yoneticilerinin liderlik model ve stilleri (Avci, 2018) olarak

vurgulanmugtir.

Okul Kulttru

Glintimiiz toplumlarimin kars1 karsiya kaldigi en biiyiik sorun teknolojide yasanilan
hizli gelismeler, sosyal yasamda yasanan degisimler ve bu degisimleri takip edebilme
giicliikleridir. Bu sorun sadece toplumlar1 degil ayni zamanda orgiitleri de
etkilemektedir. Ozellikle degisimleri fark etme ve uyum saglama kadar, degisimleri
gerceklestirecek insan giicliniin de yoklugu, yetersizligi orgiitler i¢in sorun

olusturmaktadir.

Sorunlarin giderilmesi i¢in drgiit kiiltlirtiniin degerlerinin giiclii olmasi, 6rgiitiin
kiiltiirlinii benimsemis, kaniksamig bireylerin olmasi ve bu bireylerin ¢alisacagi
egitim kurumlariin da gii¢lii kiiltiire sahip olmas1 gerekmektedir. Dolayisyla giiglii
kiiltiire sahip egitim kurumlar1 ve onlarin 6nemi her gecen giin artmaktadir (Kahveci,

2015).

Okullar en 6nemli egitim kurumlaridir. Girdiyi toplumdan alir ve aldig1 girdiyi

topluma yine ¢ikt1 olarak veren bir dongii sergiler. Herbiri agik birer sistemdir ve
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kendilerie ait bir kilturleri mevcuttur. (Celik, 1993, s. 135). Sadece okullarda olan,
okula 6zgii olan bu okuk kiiltiiri 6§retmen ve yoOneticilerin ayni bakis agisi, ayni
sorumluluk duygusu ile birlikte hareket etmelerine neden olan en énemli faktordir
(Kahveci, 2015).

Siklikla kullanilan okul kiiltiiri kavraminin, ilk kez 1932 yilinda egitim sosyologu
olan Willard Waller tarafindan ifade edilmistir. Her okul sisteminin davranis ve
iliskilerini yonlendiren, sekillendiren ahlaki yapilari, gelenekler ve torenleri ile

kendisini yansitan bir kiiltiirii oldugunu belirtmistir (Deal ve Peterson, 1999: 8)

Okulun var olan amaglar1 kapsaminda okulun iiyelerini dagilmadan bir biitiin olarak
tutmak, ben yerine bizi agilamak, okulun devamliligini saglamak, okul {iyelerinin
motivasyonunu, mutlulugunu artirmak, beklenti ve gereksinimlerini saglamak, okula
0zgu kimlik yaratmak, tim tyelerin gorevlerini eksiksiz olarak ve sorumluluk
bilincinde miimkiin olan en iyi sekilde gerceklestirmelerini saglamak vb. faktorler

okul kiiltiiriiniin varlik sebebleri arasinda yer almaktadir (Yesilyurt, 2009).

Egitim orgiitlerinde sergilenen orgiitsel davranislar, diger bazi 6rgiitlere gore daha
fazla Onem tagimaktadir. Bunun sebebi olarak da okullarin iiriiniiniin insan oldugu
ve insanin yetismesi, gelismesi ve bagimsizligi icin de son derece giiglii bir okul
kulttrunde egitim almasina baglidir (Arslan ve Satici, 2005). Okuldaki siirdiiriilen
eylemler ve caligsanlarin birbirleri arasindaki etkilesim faaliyetleri, kiiltiiriin

olusumunda 6nemli rol oynamaktadir (Aslan, Ozer ve Agiroglu Bakir, 2009, s. 270;

Erdem ve Isbas1, 2001, s. 34).

Okul kiiltiirti olusturulurken, okul ¢alisanlarinin ve 6grencilerin yerine getirmesi
gereken gorevler ve sorumluluklar agik, net ve sosyallesmelerini saglayacak

olusumlar1 da hissettirecek sekilde oriintiilenmelidir. Okul kiiltliriiniin gegmisten
kaynakli oldugu ve gelecege aktarilmasi gereken bir miras oldugu hi¢ bir zaman

unutulmamali ve bu sekilde olusturulmalidir (Ozan ve Demir, 2011).
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Stolp ve Smith (1994) okul kiiltiiriinii, okul {iyeleri tarafindan paylasilan okula ait
degerler, normlar, degerler, inanclar, torenler, rittieller, gelenekler ve mitleri
kapsayan &riintiiler oldugunu ifade ederken Ozdemir (2012),de bu &riintiilerin
anlamli bir bileseni olarak okul kiiltliriiniin kendine 6zgii oldugunu belirtmistir.
Kowalski ve dig (2008; 33), de Stolp ve Smith’ parallel bir agiklama yaparak, okulda
bireyler ve gruplar arasinda paylasilan inanglar, beklentiler, degerler, davranis ve
normlardan olusan bir yap1 olarak okul kiiltiiriinii tanimlamislardir. Harung ve Dahl (
1995) ise okul kiiltiiriinii, okulun sahip oldugu performans olarak nitelerken, Colley
(1999) ise 6grenci, veliler, 6gretmen ve yoneticilerin miisterek olusturdugu bir
yapidir demistir. Finnan (2000) okul kiiltiiriiniin diisiiniilenin aksine statik bir
unsurdegil, etkilesimler ve bunlarin sonucunda yasama aktarilan yansimalar1 yoluyla
stirekli yenilenerek, sekillenen bir yap1 olarak belirtmektedir. Sergiovanni (2001) de
okul kiiltiiriinii, okulun basarili olmasi, elde edilen basarinin desteklenerek
stirdiiriilmesinin saglanmasi agisindan en temel unsur olarak goriilmektedir. Ayik ve
Ada (2009) yaptiklar1 tanimda, anlamlar ve semboller sisteminin biitiinii, Gli¢lii
(2014) ye gore ise, okulu okul yapan bir¢ok paydasin okuldaki yapi, system ile ilgili
diisiincelerini ve davranislarini kapsayan ve de etkileyen anlamlar biitiiniidiir seklinde

ifade etmislerdir.

Literatiirden yola ¢ikarak birbirinden farkl sekillerde aciklanmaya ¢alisilmis okul
kiiltiirli tanimlarindan hareket eden Avct, (2016), okul kiiltiiriinii; okul i¢inde yer alan
tiim unsurlarin (yonetici, 6gretmen, 6grenci ve ¢alisanlarin) kabul ettikleri,
inandiklar ve paylastiklari; okuldaki tiim bireylerin diisiince, duygu, tutum ve
davraniglarini sekillendiren; okulu karakterize eden ve diger okullardan ayiran;
okulun i¢ ve dis iligki ve iletisimini sekillendiren, yon veren, bunlarla uyumunu
saglayan, okul igerisinde birlik ve beraberligi temin eden; yonetici ve 6gretmenlerin
1s yapma yontemini belirleyen, ¢alisanlar arasinda nakledilen ve 6grenciler tarafindan
paylasilan inanclar, degerler, davraniglar ve aligkanliklardan olusan temel sayiltilar,

hikayeler, mitler, semboller ve uygulamalarin toplami seklinde tanimlamstir.

Okul kiiltiirii konusunda yapilmig arastirmalar incelendiginde, okul kiiltiiriiniin
okullarin isleyisi agisindan yagamsal 6nem arzeden islevlerinin oldugu
gorulmektedir. Okul kiltiiriniin olugmast i¢in okulun tiyelerinin karsilikli olarak

birbirleri ile etkilesim i¢inde olmas1 gerekmektedir. Elde edilecek olan bu yapu,
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okulda iiyelerin birbirlerine kars1 sergileyecekleri davranislarinda bir rehber gorevi
goriir. Okulun temel kisiligini olusturdugu belirtilen okul kiiltiirii, okullar arasinda da
kiiltiir ve bagar1 konularindaki farkliliklarin yaganmasina neden olur (Karadag ve

Ozdemir, 2015).

Okullar ele alindig1 zaman yapisi ve ylriittiigii programlarla incelenir. Fakat okulun
bunlarin disinda karakteri ve yazili olmayan normlari, ¢evresi, beklentileri de vardir.
Tim bunlar ayristirilmadan ele alinip okulun kiiltiirii degerlendirilmelidir. Her
okulun mutlaka giiclii ve zayif yanlari, islevsel veya islevsiz kiiltiirleri vardir.
Vizyona gii¢lii olan ve yiiksek islevsel kiiltiirlere sahip olan okullarin, basarili okullar
olarak karsimiza ¢iktiklar1 gozlenmektedir (Ramsey, 1992; Cunningham ve Gresso,

1993).

Okullar ve siiflarin karmasik kiiltiirel yapilar oldugu diisiincesinden hareketle,
Florio-Ruane (1989), okul kiiltiiriinii sifreleme sistemi olarak varsayarken; Peterson
ve Deal (2002), okulun kurulusu ile sekillenen yogun degerler, inang ve gelenekleri
kapsadigini; Heckman (1993) ise okul kiiltiiriiniin, 6grenciler, 6gretmenler ve

idarecilerin sahip oldugu yogun inanglarda var oldugunu ifade etmislerdir.

Okul kiiltiiriinde en 6nemli unsurlardan biri iletisime bagh gelisen iliskilerdir.
Okulun sahip oldugu kiiltiir 6gretmenler arasi iliskileri, velilerle, 6grencilerle ve tabi
ki yoneticilerle olan iliskilerini de dogal olarak etkiler. Ayrica, okul kiiltiirii okulda
problem yasanmasi1 durumunda nasil bir ¢6ziim yolu izlenecegini, yeni diisiince ve
fikirlerin hayata gecirilmesini ve iggorenlerin tavir ve rollerini, nasil ¢alisilacagini da
etkilemektedir (Rosenholtz, 1991:42-44). Karsilikli olusan bu etkileme sonucunda,
sosyal bir yap1 olarak okul kiiltiirii tiyelerinin demografik olusumlarindan etkilenir

(Cooney, 1995; Weiner, 2000).

Okul kiiltiirii 6gretmenlerin is tutumlar ile de ilgilidir. Cheng (1993), yapmis oldugu,
etkili ve etkisiz orgiitsel kiiltiirler konulu bir arastirmada okul kiiltiiriiniin gii¢li
oraninda dgretmenleri motive ettigini bulmustur. Bu durum okul kiiltiiriiniin
ogretmenlerin sahip oldugu ise yonelik tutumlarinm etkiledigi sonucunu

dogurmaktadir.
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Ogrenci ve dgretmenlerin basar1 yiizdesinin yiiksek olmasi, okulun sahip oldugu
olumlu kiiltiire parallel oldugu ifade edilmektedir. Bunun aksinin yaganmasi
durumunda ise 6grenme hem deger olarak pek anlamli olmazken, degisime kars1
dire¢ de sergilenebilmektedir (Fullan, 2001). Dolayisiyla okul kiiltiiriiniin degisimi
hizlandiric1 olumlu bir etkisinin olabilecegi yaninda, tam tersi, degisim karsiti,
engelleyici bir tavri da olabilir. Ciinkii sadece yapisal anlamda gergeklestirilecek bir
degisme yeterli olmayacak, deger ve iliskilerde de degisim konusunda bir ivme

olugmasi gerekmektedir (Sigsman, 2002; Celik, 1997).

Okul kiiltiiriinii belirleyen bazi faktdrler mevcuttur Bunla: fiziksel unsurlar, okulun
yonetici, 6gretmen ve dgrencilerinden olusan bireysel unsurlar ve de okulun iginde
bulundugu boélgeden kaynaklanan unsurlar. Okul kiiltiirii, okulda ¢alisan herkesin
davraniglarinda sembolize olmaktadir. Dolayisiyla okullarin kiiltiirlerinin, okul
icindeki igbirliginin, gelismelere uyum saglama, sorun ¢ézme tekniklerinin,
sergiledikleri davrnig kaliplarinin birbirlerinden farkli olmasi, sahip olunan okul
kiiltiirlerinden, kaynaklanmaktadir (Alemdar ve Koker, 2013). Bu nedenle, okullar,
girdi olarak aldiklar1 bireylerin yasamlarini etkileyecek dneme sahip orgiitler
olduklarindan, 6zellikle ilk ve orta 6gretim okullarinin, 6rgiitsel kiiltiir mahiyetinde
cok kapsamli bir yapilanmaya ihtiyaci vardir. Bireylerin kisilik yapilariyla ilgili
ozellikleri ve edindikleri davranis bigcimleri biiyiik oranda okullarda geliseceginden,
okul sonrasinda diger orgltlere, ordaki faaliyetlere okulda edindikleri 6zellikleri ile
girecek ve etkinliklerini okullarda elde edip, gelistirip, kaniksadiklar1 6zellikleri ile
stirdiireceklerdir (Arslan ve Satici, 2005).

Okulun sahip oldugu kiiltiir, okulun i¢ ve dis ¢evresini etkilemenin yani sira, bu i¢ ve
dis ¢evreden de ayni oranda etkilenmektedir. Okullarin kiiltiirel yapisinin, iyi ya da
koti, giiclii ya da zayif olarak birbirlerinden farklisatig1 goriilmektedir. Giiglii bir
kiiltiire, iyi bir kiiltiir sahip olmasi, okullara ulagsmak istedikleri amaglara ulagilma
yolunda katk1 saglamaktadir (Dogan, 2014). Bdylesine gii¢lii bir okul kiiltiiriiniin
meydana getirilmesinde igbirligi temelli liderlik, 6gretmenler aras isbirligi, mesleki
acidan geligsme, ortak hissedilen amaglar, meslektaslarin birbirlerine sagladigi destek

ve birlikte gergeklestirilen 6grenme kiiltiirii etkili olmaktadir (Ada ve Ayik, 2008).
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Okul kiiltiirine yonelik yapilan arastirmalarda, aragtirmacilarin tizerinde durdugu ve

siklikla arastirdiklar1 noktalardan biri de guclii ve zayif okul kiiltiirii 6zellikleridir.

Gicli okul kiiltiirlerinde, orgiitsel olaylarda, diizenli etkilesim i¢inde olan bireylerin,
farkli etkilesim gruplarinda olan bireylere kiyasla daha yogun benzer tavirlar
sergiledikleri goriilmiistiir. Dogal olarak etkilesimleri diizensiz olan bireylerin ise

ayni olaylari farkli yorumlamalar1 beklenmektedir (Simsek, 2005).

Gicli okul kiiltiiriine sahip okullarin 6grencilerinin 6grenmeye, 6gretmenlerinin de
ogretmeye daha yiiksek oranda motive olduklar1 (Stolp, 2002); 6grencilerin
akademik bagarisinin ve 6gretmenlerin okula kars1 gelistirdikleri baghiliklarinin, is
tatminlerinin (Berg, 2005; Cheng, 1993; Demirtas, 2010; Firat, 2007; Stolp, 2002);
okullarda olusturulan kiiltiiriin, 6gretmenlerini motive etme yiizdelerinin de yiiksek

oldugunu gostermektedir (Cheng, 1993).

Hoy ve Miskel (1996) ise giiclii kiiltiire sahip okullarin 6zelliklerini su sekilde
stralamistir: uzlasi ve degerlere verilen ortak 6nem, yoneticinin liderlik vasiflarini,
toren ve ritlielleri de kullanarak 6z degerleri yeniden yapilandirmasi ve mevcut
0zdegerlerin donilisiimlerinin saglanmasi, ¢alisanlarin sergiledikleri basar1 oraninda
kahraman olmasi, yakin ve/veya uzak kiiltiirlerden etkilenme ve yenilenme, eski ve

yani arasindadenge kurma, kontrol ve 6zerklik saglama.

Giiglii kiiltiirtin var oldugu okullarda iiyelerin birbirlerine kars1 seffaf davrandiklari,
olusabilecek belirsizlikler kars1 biraraya gelerek hareket edip, isbirligi icerisinde
olduklari, samimi, i¢ten ve canli bir iletisim sergiledikleri belirtilmektedir

(Hargreaves, 1997).

Zayi1f okul kiiltiiriinde ise yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli arasindaki baglarin
zaman i¢inde zayifladigi, birbirlerine hem kendilerine yonelik hem de karsi tarafa
yonelik baasar1 beklentilerinin diisiik oldugu, iletisimin yetersiz olup siire¢ igerisinde
zayifladig, 6grenci ve 6gretmen motivasyonunun diistiigii, tiyeler arasinda
sevgisayginin bozulup yerini kusku, ¢cekememezlik ve diigmanlik duygularinin aciga
ciktig1, yikicr olarak nitelendirilebilecek bir takim ¢atigsmalarin arttig1 ve
koordinasyonun bozuldugu (Ozdemir, 2006), profesyonel agidan 6grenmenin deger
olarak goriilmedigi bu tarz okullarda, degisime kars1 bir direng olacagi

disiiniilmektedir (Fullan, 2001).
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Zayif kiiltiiriin hakim oldugu okullarda gorev yapanlar calisanlar okul ile arasinda
bag kuramamislardir. Bu bagin kurulamais olmas1 sebeple calistiklar1 ortamdan
yeterince memnun olmazlar. Bunun sonucunda da ¢alistiklar1 okullari ellerine gegen
ilk firsatta terk etmeyi diisiiniirler. Bu tarz okullarda personel degisiminin sik¢a
yasanir olmas1 okul kiiltiiriiiiniin olusamamasindaki etkenlerden biridir. Ogretmen
degisiminin yogun yasandigi, okul kiiltiirii kurulamamis veya zayif olan okullarin
ogrencileri olumsuz etkiledigi ve basarilst olmalarina neden oldugu ileri
siriilmektedir. Sonug olarak yasanilan bu durum okulun genel basarisini olumsuz

etkilemektedir (Dur, 2014).

Ozdemir (2006), zay1f ya da giiglii okullarin kiiltiiriinii belirleyen etmenleri,
faktorleri; okulun yasi, okulun kuruldugu giinden itibaren gosterdigi gelisim siireci,
okulun vizyon ve misyonu, okulun i¢inde yer aldig1 cografi ¢evre, 6grencilerin ve
velilerin sosyoekonomik durumlari, okulun sahip oldugu teknoloji, alt yap1 ve
ozellikleri, yonetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin beklentileri, lilke egitim
sisteminin yapisi, merkeziyet¢ilik diizeyi, egitim kurumlarinin 6zel olup olmamast

seklinde belirtmislerdir.
Okul Kltiirinun Onemi

Okullarm etkili, giiclii bir kiiltiire sahip olmas1 durumunda toplum, saglikli bir

sekilde gelecege tasinabilecektir (Korkut ve Hacihafizoglu, 2011).

Okulda siirdiiriilen gelenek ve gorenekler, ¢alisanlarin kendi 6z birikimleri,
iletisimleri, okula 6zgii bir kiiltiirel yapinin olugmasina etkendir. Okullarda olusan
kiiltiir, inang, deger, norm ve davranissal beklentilerden meydana gelirken, egitim
Ogretimin siirdiirildiigli donemde 6grenci ve 6gretmenin yerine getirmesi,
uygulanmasi gerekenler noktalar1 da belirlemektedir. Aslinda okul kiiltiirii, okullarin
bir biitilin, ¢ok yonlii olarak, zamanla olusturdugu ve kendini yansittig1 bir yasam

tarzi olarak tanimlanmaktadir (Balci, 2007, s. 187).

Okulda saglanan 6rgiit kiiltiirii sayesinde okulun belirlenen hedeflerine ulagsmasi,
sorunsuz, verimli bir egitim ve d6gretim diizeninin yani sira, okul ikliminin olugsmasi
ve okul yOneticilerine yonetim katkisinin saglanmasina olanak saglar (Deal ve

Peterson, 1990).
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Okulda sergilenen davranis kaliplarinin Kabul edilebilirligini netlestirmeye ve

standartlagtirmaya yardimci olur (Uzan, 2016).

Bir okul kiiltiirii, okulun onceliklerini, kararlarin ne oldugunu ve bu kararlarin nasil
alindigini etkiler (Palmer, akt; Uzun, 2016, s. 28). Bunlara ekleyebilecegimiz bir de
insanlarin hareket ve giyim sekilleri, konusulan konular, meslektaslarina yardime1
olma ya da olmama sekilleri, 6gretmenlerin, 6grencileri ve isleri hakkinda neler
hissettikleri gibi durumlar1 6rnek olarak gosterebiliriz (Schoen ve Teddlie, akt;
Bulug, 2013, s. 109). Peterson ve Deal (1998, s. 28) okul kalttrinan, okullarda

bulunan tiim ¢alisanlarin diisiincelerini ve davranislarini etkiledigini belirtmektedir.

Olumlu ve giiclii bir orgiit kiiltiirli egitim kurumlarinda, vizyon (Uzan, 2106), misyon
ve hedeflere baglilig: artirir (O’Hanlon, 1983, s. 16; Stolp, 1995, s. 2); yonetim
stireglerini ve liderligi pozitif yonde etkiler (Deal ve Peterson, 1990, s. 13); sevgi ve
sayg1 temeliyle yapilandirilmis, adaletli, calisanlara deger ve 6nem veren bir yonetim
anlayisini destekler (Stolp ve Smith, 1995, s. 69). Egitim kurumlarindaki olumlu ve
giiclii bir 6rgiit kiiltiirii ayn1 zamanda calisanlarina kimlik kazandirir ve 6rgiitsel
biitiinlesmeyi temin eder (Beijaard, Verloop ve Vermunt, 2000, s. 750), okulun
tiyeleri i¢in 0zdeslik olusturur (Uzan, 2016), saglikli bir egitim ve 6gretim ortami1
olugmasina katki saglar (Hanushek, 1997, s. 143; Edmonds, 1979, s. 22) ve) okulun
basarisi ve okulda gergeklestirilecek reformlar agisindan 6nem tasidigi (Taylor, 2011,

s. 17) ifade edilmektedir.

Okul kilturt analizinin tim kesimler tarafindan dogru olarak yapilmas: sarttir.
Ciinkii okula yeni katilacak olan tiim kisilere kiiltiiriin dogru ve saglikli aktarilmasz,
gosterilmesi, 6gretilmesi gerekmektedir. Burda da en biiyiik pay okul

yoneticisindedir (Stolp ve Smith, 1995).

Hoy ve Miskel (2010, s. 175), okul kiiltiirtiniin 6grencilerin sadece okuldaki
basarilarin1 artirmakla kalmadigi, 6grencilerin okul i¢i ve dis1 sosyal ve duygusal

gelisiminde katkisinin oldugu ifade etmektedirler.
Okul kiiltiirii ¢esitleri

Fullan ve Hargreaves (1992) dort tip okul kaltiriinden s6z etmektedirler: (1)

ogretmen, hiikiimdardir. Smifta yarisei bir hava hakimdir. Ogretmenler ana odaklanir
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ve geleneksel uygulamalar yaparlar. (2) Isbirligi kisitly, zayif ve yiizeyseldir.
Ogretmenler materyal ve dgretim stratejilerini kismen paylasirlar; burada derin
konular tartisilmaz. (3) Is arkadaslig1 géstermelikdir. Burada agik biirokratik politika
ve uygulamalar, formal olusumlar dikkat ¢eker. Isbirligi kiiltiirii destek gormez. (4)
Isbirliginin 6n plana ¢iktig1 kiiltiir tipidir. Ogretmenler zamana paralel olarak mesleki
acidan gelisme gosterir ve giiven iginde hisseder. Takim ruhu olusur. Gerek
danismanlik ve gerekse birlikte alinan kararlar cok dnemsenir. Ogretmenler

kendilerine sunulan 6grenme firsatlarindan memnundurlar (Quiambao, 2004).

Kurumsal yapisi igerisinde deger verilen unsurlara parallel, okullardaki iliskiler
degisime ugramakta ve gelismektedir. Bireyler arasi siirdiiriilen iligkiler ve
etkilesimler, orgiitteki dinamikleri etkileyebilir. Orgiit yapisi igerisinde yer alan
bireylerin diger bireylere karsi sergiledikleri davranislar1 ve nasil davrandigina
yonelik varsayimlar, inanglarinin ana kiiltiirdeki yerini yansitir. Okul kiiltiirii i¢inde
yer alan bireyler kilit gérevi goriirler ve kiiltiiriin 6nemini, geregini anlamada son
derece 6neme sahiptirler (Palmer, 2002). Okul iklimi veya kiiltiiriinii sekillendirmede

fiziksel olgulardan ¢ok insanlarin, yani 6gretmenlerin 6nemli birer degisken oldugu

belirtilmektedir (Tidd, 2001).

Okullar, farh isteklerin, beklentilerin, olusumlarin dile geldigi, yonetsel olarak da
politikadan oldukca ¢abuk ve kolay etkilenebilen 6rgdtlerdir. Bu kadar erken
etkilenmenin s6z konusu oldugu durumda okul kiiltiirii, digaridan gelebilecek ve
okulu olumsuz etkileyebilecek tiim etken ve dis gli¢lere kars1 koruyabilecek bir yapi
veya sistem olarak goriilebilir (Sisman, 1994). Keedy ve Aches ile Miller'e gore ise,
okul kiiltiirti hem ¢ok karmasiktir, hem de ¢ok yonliidiir. Bir okul kiiltiirii, alinacak
olan kararlarin 6nceligini, sirasi, okulun 6nceliklerini, kararlarin ne oldugunu ve bu

kararlarin neden venasil alindigini etkiler (Palmer, 2002).

Okullar belirledikleri vizyon ve misyon igerikleri ile felsefelerini olusturup, dile

getirirler (Quiambao, 2004).

Ogrenci ve 6gretmen mevcutu az olan ve kiigiik olarak nitelenen okullarda yapilan ilk
arastirmalar, bahsi gecen okullarin verimlilik ve etkililik oranlarinin yiiksek
oldugunu ortaya koymustur. Son zamanlarda yapilan deneysel nitelikli caligsmalarda

da bu tarz okullardaki 6grencilerin, 6gretmenlerinden aldiklari notlarinin ve standart
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testlerden elde ettikleri puanlarinin diger kalabalik okullara gore daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogrenci ve dgretmen mevcutu az olan ve kiigiik olarak nitelendirilen
okullardaki 6grencilerin okula devam oranlarinin daha yiiksek oldugu, okuldan
ayrilma yiizdelerinin daha diisiik oldugu, programlanan etkinlikler digindaki
etkinliklere daha fazla katildiklar ve en 6nemlisi de bu okullarda karsilasilan siddetin

daha az oldugu saptanmistir (Rodriguez, 2005).

Purkey ve Smith'in yapmis olduklar1 aragtirma bulgularinin sonuglarindan hareketle
Deal ve Peterson, basarili bir okulun sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerini su sekilde

saptamiglardir (Akt. Smith, 2001):

Saglam ve giivenilir bir ¢cevre tarafindan desteklenen giiglii degerlere sahiptirler.
Disiplin sorunu ¢ok azdir. Ortam 6grenmeyi destekleyecek sekilde diizenlenmistir.
Gerek dgretmenlerin gerekse dgrencilerin bagar1 beklentileri yiiksektir. Ogrencilere
yonelik temel becerilerin 6gretilmesine iliskin yogun ve gii¢lii bir kanaat vardir. Bu
okullarda gelisim siireci desteklenmekte, hedefler agik, performans i¢i bireyler
0zendirilmekte, yapic1 geri bildirim sunulmaktadir. Giiglii liderligin goriildiigii

okullardir.

Etkili okul kiiltiirii ve 6zellikleriyle ilgili olarak Spady ve Marx da sdylebir ifade de
bulunmustur (Akt. Smith, 2001): Alinacak olan kararlara 6gretmenler aktif olarak
katilir. Kat1 olmayan ama sistemli bir disiplin uygulanir, baski yoktur. Okulla 1lgili
toren ve ritiiellere 5Snem verilir. Ogretmen dgretme konusunda, dgrenciler de
o0grenme konusunda saglam inanglara sahiptirler ve herkes roliinii olmas1 gerektigi
sekilde gerceklestirir. Yoneticinin liderligine inanglar1 vardir. Ogretimsel

uygulamalar konusunda paylasilmis inang¢lar1t mevcuttur.

Etkili Okul Arastirmasi konusunda galisan Purkey ve Smith, akademik kalite ile
pozitif okul kiiltiirtiniin iliskili oldugunu bulmuslardir. Pozitif okul kiiltiiriiniin

kurulmasinda ev ve okul arasindaki giiclii isbirliginin etken oldugu belirtilmektedir.

Gaziel de basarili okul igin (Akt. Tidd, 2001): (1) takim ¢aligmasi, (2) diizenlilik, (3)
akademik bagar1 kiiltiirii, (4) stirekli okul gelistirme, (5) 6grenci sorumlulugu, (6) bir
secim bolgesindeki segmenlerin gereksinim ve istemlerine uyum, (7) 6§retmen
yeterliginin cesaretlendirilmesi ve (8) yonetici yeterliginin cesaretlendirilmesi, olarak

sekiz (8) norm/6zellik belirtmistir.
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Deal ve Peterson'a gore, olumsuz verimsiz 6zellikler sergileyen okullarin negative
kiiltlire sahip olduklari, ¢alisanlarin pargalanmis olduklari, okullarin 6grencilere
hizmet etmekten uzaklastig1 belirtilmistir. Negatif kiiltiire yonelik Sellers'in yapyi1g1
aciklamada ise, agik amag¢ duygusundan yoksunluk, normlarin tembelligi
desteklemesi, 6grencilerin geri kalinmasinin sebebi olarak goriilmeleri, isgérenler
arasindaki iliskilerin bozuk, diismanca olmasi, cesaret kirici yaklasimlarin hakim
oldugu okullarin 6zelliklerindendir. Bu 6zellikleri sergileyen okullar herkes i¢in

sagliksizdir (Akt. Brown, 2005).

Okul Kultarunun Ogeleri

Simgesel Ogeler

Simgesel 6geler okul kiiltiiriiniin en goriinen 6geleridir. Bu goriinen 6gelerin baginda
fiziksel semboller ve érgitsel semboller gelir. Okulun kendine 6zg rittelleri,
diizenlenen torenler, dile getirilen hikayeler ve mitler, okulun tarihsel ge¢cmisi
icerisinde digerlerinden ayrilip bir adim 6ne ¢ikan, yasanan kahramanlar bir biitiin

olarak okulun simgesel dgeleri olarak kabul edilebilir.

Semboller

Semboller, ortak kiiltiirli paylasan bireylerce bilinip kullanilan ve onlar i¢in 6zel

olup, anlamlar yiiklenen her seydir (Macionis, 2012). Semboller duygu ve
diistincenin yerie kullanilirlar ve bunlar kullanan bireyler i¢in ortak bir anlam1 tagiyan
somut 6zellikteki nesne ve isaretlerdir. Ornegin okulla ilgili olup iizerinde logo olan
kiyafetler, kullanilan renkler, flama, mars, vb. kullanildig1 okulu ¢agristiran ve net
olarak gortilebilen sembollerdir. Semboller en 6nemli 6zelligi ise ¢agrisim yoluyla

bireydeki duygular1 hareketlendirmesi ve anlamlar1 6zel kilmasidir.

Semboller gerek toplumsal yasamda gerekse Orgiitsel yasamda, temel inang ve
degerlerin ve genel 6zelliklerin iiyelerine aktarilmasi hakkinda 6nemli bir yer

olusturmaktadir.

Semboller, okul kiiltiirlinii anlamlandirir, stirdiiriilmesi gereken stratejilere yon verir,
okulda pozitif eylemlerin gelisimine kaynak olusturur ve okulun tiim alanlardaki

basarisinin artmasina yardimci olur (Topcu, 2019).
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Torenler ve Ritueller

Okul kiiltiiriinlin diger bir 6nemli 6gesi torenler ve ritiiellerdir. Okulda diizenlenen ve
periyodik olarak ger¢eklestirilerek okulun istenilen amaglara ulagmasini saglayan,
belirli plan, program dahilinde gerceklesen sdylem ve davranislardan olusan kiiltiir
unsurlaridir. Toren ve ritiieller sayesinde okulun paydaslari toplanir, baglilik
duygular gelisir ve aralarindaki dayanigsma hissinin artmasityla okulun amaglari

gergeklesir (Yildirim, 2014).

Hikayeler

Hikaye, yazili ya da sozlii olarak, gegmiste yasanmis olaylarin veya yasanma ihtimali

olan durumlarin, yinelenen bir sekilde ti¢iincii kisilere aktarilmasidir.

Orgiitsel hikayeler, orgiitiin gegmisinde meydana gelen, orgiit icerisinde yasanmis
olaylar1 6rgiite yeni katilanlara ve sonraki nesillere aktarilmasinda, bu degerlerin
canli, su an varmis gibi tutulmasini destekleyerek, orgiit kiiltiiriiniin de olusup

kurulmasina olanak saglar.

Farkli 6rgiit yapilarinda oldugu gibi okullarin da kurulusundan itibaren gecen siirede

onemli olaylarin yasanilip anlatildig1 hikayeleri mutlaka vardir.

Mitler

Mitler, hihayelerle kiyaslandiklarinda daha masals1 anlatim olduklar1 sdylenebilir.
Orgiitsel kiiltiir ve mit denildigi zaman, drgiitiin kurulusunu, ge¢misini, basarilarin,
degerlerini anlatan, i¢erisinde kismi de olsa dogrularin bulundugu, deneyimlerin agik

ve anlagilir bir sekilde agiklandig1 sanal hikayeler olarak ifade edilebilir.

Mitler, her ne kadar gercek dis1 da olsalar, ¢alisanlarin 6rgiitii tanimalarin1 saglamak,
orgiite olan baglilig1 artirmak, orgiite yeni katilanlara orgiit icin 6nemli olan temel

degerleri aktarmak amaciyla olusturulmus masal kivaminda hikayelerdir.

Kahramanlar

Orgiit kiiltiiriiniin temelini olusturan inang ve degerler kahramanlarin kendi
kisiliklerinde birlesir ve buradan yansitilan birer rol modele dontistirler (Boylu ve
Sékmen, 2011). Kahramanlar dogal olarak érgiitii temsil ederler. Ornek alinan
sahsiyetlerdir. Gergeklestirdkleri 6zverili ¢galismalariyla, sergiledikleri

fedakarliklariyla ve model alinan davraniglariyla orgiitteki diger calisanlarinin,
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Orgiitiin sahip oldugu hedefler dogrultusunda yonlendirilmesinde olduk¢a 6zendirici
bir isleve sahiptirler (Y1lmaz, 2014; Topcu, 2019) ve giiclii orgiit kiiltliriiniin
meydana gelmesinde, olusmasinda, pekistirilmesinde ve degistirilmesinde model
olurlar (Vural ve Coskun, 2005).

Soylenti ve Dedikodular

Her orgiitte ve egitim orgiitlerinde de formal ve informal 6zellik vardir. Formal ve
informal yonden, orgiitteki iletisimin islevini saglikli bir sekilde yerine getirememesi
durumunda soylentiler ve dedikodular olusmaya baglar. Okul ortaminda meydana
gelebilecek eksik iletisim ve iletisim engelleri sonucunda gercegi yansitmayan, bazen
art niyetli ve haatta kasitli dedikodular (sdylentiler) meydana gelebilir ve bu da

okulun ikliminin olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

l. Islevsel Ogeler

Orgiitsel kiiltiiriin islevsel dgelerinin basinda gorevler, roller ve orgiit igerisindeki

bireyler arasi iligkiler yer alir.

Gorevler

Kurumsal gelisimini saglikli bir sekilde tamamlamis tiim 6rgiitlerde ¢alisanlarin
yetkileri, gorevleri, rol ve statiileri agik¢a belirlenmistir. Okullarda 6gretmenlerin
temel gorevi egitim-6gretim siirdiirmek ve de okulda kendisine verilen diger
gorevleri yapmaktir. Ogretmenin {istlenmis oldugu toplumsal misyon, onu diger

mesleklerden ayirmaktadir (Topcu, 2019).

Roller

Rol, bireyden beklenen davranis bigimleridir (Tezcan, 1985; Giiney, 2009). Roller
orgiitsel kiiltiirlin istisnasiz 6nemli 6gelerindendir. Okullarin kendilerini yansitan,
bulunduklar1 kosullarindan kaynakli sahip olduklar1 kiiltiir, 6gretmenin iistlenecegi

rolini ve nasil oynayacagini da biiyiik 6l¢iide belirler (Topcu, 2019).
Mliskiler

Okulun olumlu bir kiiltiir sergilemesinin ve belirlenen hedeflere dogru sekilde

ulagabilmesinin yolu, okulun iletisim kanallarin1 sahip oldugu olumlu kiiltiire parallel
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kullanmasidir. Bu da okul i¢i iliskilerin seklini, niteligini okulun kiiltiiriiniin

belirledigini gostermesi agisindan olduk¢a 6nemlidir.
. Diisiinsel Ogeler

inanclar

Inanglar, iginde yasanilan toplum tarafindan nesilden nesile aktarilarak, cocukluk
caglarinda 6grenilmeye baslanan, genel olarak diinyanin isleyisine ait temel
kabullerdir. Toplumsal yasamin minimalize edilmis sekli olan drgiitlerde de, 6rgiitiin
calisma bi¢imi, ¢evre ile yiiriitiilen iligkiler ve benimsenip uygulanan varsayimlar

mevcuttur.

Degerler

Degerler saglikli bir sosyal yasam ve diizgilin ¢alisan orgiitsel ortamlarin 6nemli
kiiltiirel 6geler arasinda yer alirlar. Degerler, bireyler agisindan 6nemli goriilen, istek,

tercih, arzu edilen ve edilmeyen durumlari gosterir.

Siirec icerisinde zamanla degisen toplumsal degerler, toplumu olusturan bireylerce
esit derecede paylasilmaz. Birbirleriyle ¢atisan, ¢elisen, farklilasan yaklagimlar

goruldr (Schaefer, 2013).

Orgiit kiiltiirii icerisindeki degerler, is gorenlerin faaliyetlerini, calismalarini,
eylemlerini nitelendirmeye ve degerlendirmeye yarayan temel dl¢iitlerin esas kaynagi
ve Orgiit icinde neyin istenir, neyin istenmez oldugunun belirleyicisidir (Erdem,

2003; Goldag, 2015, 61).

Okulun kimligini olusturan ortak degerlerin paylasim orani arttik¢a biirokratik

kontrollere daha az bagvurulur (Giiglii, 2014).
Normlar

Normlar, karsilasilacak olaylar, yasantilar karsisinda nasil hareket edilmesini
belirleyen, kabul géren, onaylanan davranig standartlari olup, yazili olmamasina

ragmen yaptirimi mutlaka olan sosyal, toplumsal kurallardir (Sisman, 2011).
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Orgiit tarafindan 6rgiitiin kiiltiiel degerlerine uygun olarak gelistirilir. Grup igindeki
yer alan bireylerin iliskilerini her yonii ile diizenler ve gergeklestirilecek olan

eylemlerine yon verir (Goldag, 2015).
Varsayimlar

Varsayimlar, gizli, ortiilii ya da kapali inanglar olarak ifade edilmekte, dogru/gercek

yargilar, kabuller ya da genellemeler anlaminda kullanilmaktadir (Topcu, 2019).
ideoloji

Ideoloji, toplumsal eylemi yonlendiren diisiince, gériis ve inang sistemi olarak

tanimlanmaktadir

[k defa 1796 yilinda bir Fransiz filozofu olan Destutt de Tracy tarafindan
kullanildig: kabul edilen bu kavram; bilingli diisiince ve fikirlerin kaynaklarini agiga
cikarmay1 amaglayan yeni bir fikir bilimi (idea-loji) ifade etmek icin gelistirilmistir.

Genel anlamda kitle eylemlerine yon veren, gorlis, diisiince ve inang sistemleridir.

Okul kiiltiirii bakimindan ideoloji ele alindiginda, okul yasamindaki anlamlar,

gostergeler ve degerler stirecidir.

Egitim ve okullar toplumsal bir yap1 olusturmada veya olusturulan bu yapinin
stirdiiriilmesindeki en 6nemli araglardir (Kaya ve Eroglu, 2013). Devlet, ideolojisini

kontroliindeki okullar aracilig: ile 6grencilere aktatir (Giiglii, 2014).

Ogretmenler belirli bir ideolojiyi 6ne ¢ikarmadan, 6n goriilen ideolojinin 6grencilere
yansitilmasinda, 6grencilerinin farkli goriis, diislince ve kiiltiirel 6gelerle karsilasip,

tanigmalarini saglamada giiclii bir etkiye sahiptirler (Giiclii, 2014; Topcu, 2019).
Etkili Okul Kultara

Etkililik, ortak amacin belirlenip gerceklestirilmesiyle ilgili bir kavramdir. Etkililigin
ol¢iitii ise amacin ne derece gergeklestiridigi ile ilgilidir (Can Uzan, 2016). Orgiitler,
amaglarini gerceklestirip, basardiklar1 6l¢iide etkilidirler. Orgiitiin asil ilgisi
yasamak, var olmak ve biliylimektir (Can Uzan, 2016).Yeterlilik ise, 6gretmen ve
ogrencilerin egitim ortamindaki gereksinimlerinin karsilanmasiyla ilgilidir (Can

Uzan, 2016)
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Etkili okul; “Ogrencilerin bilissel ve duyussal gelisimlerinin, psikomotor becerilerin,
sosyal diizeylerinin ve estetik algilarinin, 6z gelismelerine uygun olacak bi¢gimde
desteklendigi, motive edildigi, en elverigli bir 6grenme ¢evresinin organize edildigi

okul” olarak tanimlanmaktadir (Can Uzan, 2016).

Uzan (2016) ise verimliligi, bireysel giiglerin toplam1 olarak degil, sentezi, etkilesimi
olarak ifade etmektedir. Egitim s6z konusu oldugu zaman ise verimlik, gtgcli bir ekip
calismasini, okulun bir¢ok konuda belirledigi amaglarini gergeklestirmesini ve

yuksek sinerjili bir 6rgiti ifade etmektedir (Can Uzan, 2016)

Herhangi bir egitim kurumunda, verimlilik, etkililik ve yeterlikten s6z edilebiliyorsa,
0 Orgiitiin performans yonetimin olduk¢a basarili oldugu (Uzan, 2016) ve okul
kiiltiiriiniin demokratik bir yapiya sahip oldugu ileri siiriilebilir (Dur, 2014). Bu
yaptya sahip okulda farkli diisiincelerin ifade edilmesine imkan verilir. Bu sayede
okul gelisime acik hale gelir. Farkli kesimlerden gelen diisiinceler 1s18inda stirekli bir

yenilenme degisim igerisindedir (Dur, 2014).

Etkili okulun gergeklestirilebilmesi i¢in okulda etkili bir 6grenme iklimin
olusturulmasi ve desteklenmesi gerekmektedir. Okulun iklimi okulun en éenmli
misyonu olan 6gretimi lizerinde odaklanmali, beklentileri digerlerine oranla daha
yiiksek seviyede olmali, ortaklasa planlamay1, akademik iliskileri 6zendirmeli ve
isbirlik¢i yapiyt giiclendirmeli, basariy1 gézler 6niine sermeli ve ddiillendirerek onure
etmeli, 6grencilerin etkili, verimli, kalic1 6grenmesine yol acan yapi, diizen, disiplini

ve sistemi isaret etmelidir" (Balci, 2002).
Okul Kiiltiiriiniin Temel Islevleri

Okul kiiltiirtinlin amaci, ¢alisanlara, okulun ni¢in var oldugunu, isin nasil ve ne
bicimde yapilacagini, nasil yiiriitiilecegine iligskin agik ve kesin bir bakis agisi
saglamaktir (Simsek, 2005). Egitim orgiitleri olan okullar menfaat doniik kurulmus
olmadigindan, amag sadece yiiksek verim elde etmek degildir. Okul 6rgiitii
Ogrencilerinin ilgi, yetenek ve ihtiyaglarinin ne oldugunu bilmeli ve bunlar1 6n
planda tutacak bir yapida olusturmalidir. Bu ilgi, yetek ve ihtiyaglar1 karsilanmasiyla
elde edilen verimlilik amaca da ulasmay1 otomatik olarak gerceklestirmis olaacaktir

(Bursalioglu, 2002).
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Okul kiltiiriiniin boyutlar:

Literatiirii inceledigimizde okul, orgiit ve kurum kiiltiirtiyle ilgili ¢esitli
arastirmacilarca ¢ok sayida ve cesitlilikte bir¢ok boyuttan bahsedildigini
gormekteyiz. Tutarlilik, uyum yetenegi, misyon, destek kiiltiirii, basar1 kiiltiiri,
blrokratik kiiltiir, gorev kiiltiiri bunlardan sadece bazilaridir. Yapilan ¢alismamizla
dogrudan iliskili oldugu i¢in “Demokratik Y&netim ve Katilim”, “Isbirligi, Destek ve
Giiven”, “Okul-Cevre iliskisi” ve “Biitiinlesme ve Aidiyet” basliklari ele alinmis ve

asagida aciklanmstir;
Iletisim ve gii¢c mesafesi / Demokratik yonetim ve katilim

(Akt. Acikgdz, 1987, s. 54) Her insan, kendince karar alma hakkina, yetisine sahiptir.
Sahip olunan bu inang ve yetinin, hakkin biitiin kurumlarda, demokrasiyle ve
demokratik katilimla gelistirilebilecegi diisiincesi 6ne ¢ikmaktadir. Aydin’in (1994)
da belirttigi gibi, egitim orgiitlerinde biiylik oranda yer verilmesinde, olanak
saglanmasinda yarar vardir. Katilim sayesinde okuldaki 6gretmenlerin ve

yoneticilerinin kendi ¢aligma alanlarindaki nitelikleri gelistirilebilir.

Demokrasi denilince ilk akla gelen insan haklaridir. Demokratik okulun yonetiminde
ise, okuldaki biitiin ¢alisanlarin, 6grencilerin ve velilerin sahip olduklari insan
haklarinin korunmasidir. Yonetimin adil olmasi, ¢alisanlar i¢in 6zgiir bir ortamin
olusturulmasi, gerek 6grenciler gerekse ¢alisanlar i¢in 6zgiir ifade ortaminin
meydana getirilmesi, bunlara ek olarak esitlik ve adalet kavramlarinin ortak deger
olarak benimsendigi kiiltiirel icerigin zuhul olmasi ve farkliliklarin temel hak ve
ozgiirliikler baslig1 altinda yapici olarak algilanmasi demokratik okulun saglikli bir

sekilde yonetilmesine pozitif deger saglar (Firat, 2007: 54).

Katilim unsuru, demokratik yonetimin yapisinda temel 6zelliklerden biri olarak
karsimiza ¢ikarken (Davis, 1988), kisi ve gruplarin olumlu sekilde birbirlerine etki
yapacak yapiya uyum saglamalaridir (Celik, 2019). Bursalioglu (2000)’na gore de,

her liyenin payina diiseni, kendi giiciine gore, digerlerinin paralelinde yapmasidir.

Bu sebeplerden 6tiirii demokratik yonetim ve katilim okul kiilttrinin temelini

olusturan 6nemli unsurlardan biridir.
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Orgiitsel yap1 ve etkinlik/Isbirligi, destek ve giiven
Ayni amag dogrultusunda gii¢lerini birlestiren kisilerin isbirligi gereksiniminden
ortaya ¢ikmustir (Firat, 2007). Isbirligi, amag ve beklentileri benzer olan kisilerin

meydana getirdikleri ¢aligma ortami1 diye de tanimlanabilir (Uzan, 2016).

Okul, egitim 6gretimle ilgili calismalar gerceklestiren ve askari egitimsel hedeflerde
bir araya gelen kisilerin meydana getirdigi 6nemli bir orgittiir (Firat, 2007; Uzan,
2016).

Egitim-6gretim ¢alismalari, faaliyetleri cogu zaman calisanlarin birbirlerinden
yardim almasi gereken, hizmetleri ortaklasa ortaya konulmasi gereken bir siiregtir
(Basaran, 1996; Celik, 2019). O nedenle okul kiiltiiriiniin yarismaci degil, isbirlik¢i

ve paylasimei olacak tarzda tasarlanmasi zorunludur (Uzan, 2016).

Okul kiiltiiriinde destek 6nemli bir yere sahiptir. Okul yoneticilerinin birlikte ¢alistig
meslektaslarina karsi sagladiklart yardimin ve igtenligin derecesi olarak goriiliir
(Robbins, 1994). Nitekim Senge de, tutumlar, degerler ve aligkanliklar arasinda
ceyran eden siirecle okul kiiltiiriinii tanimlayip, siirecin kesin olarak desteklenmesi
gerektiginin altin1 cizmektedir. Ogretmenlere saglanacak destek sayesinde,
tilkenmislige teslim olmalar1 6nlenerek, psikolojik acidan giiclenmeleri ve

giidiilenmeleri saglanir (Goldring, 2002).

Yoneticisinden destek goren 6gretmenler huzurlu olup, giiven icinde calisir. Elde
edilen huzur okula, sinifa ve dgrenciye de yansir. Ogretmenlerin iiretkenligi artar

(Celik, 2019).

Okul —Cevre iliskisi

Okul kiiltiirliniin olusturulmasindaki en 6nemli unsurlardan biri de dogal olarak
okulcevre iliskisidir. Yasanan hizli degisimin ¢evreyi de etkilemesi, bu degisimden
kaynakl1 belirsizligin olugmasi, hatta artmasi, toplumsal-kultlrel ¢evrenin 6rgltin
yapist lizerindeki gii¢lii etkisini de arttirmaktadir (Sargut, 1994). Okul, ¢cevreden

etkilenen Orgiitlerden arasinda on siralarda yerini alir (Celik, 2019).

Okulun ham maddesi 6grencidir. Okul ham maddeyi toplumdan alir, egitir ve
sonunda yine topluma verir. Bu okulun en énemli 6zelligini olusturur. Okulun yakin

veya uzaginda bulunan formal ve informal orgiitlerden etkilenir, yonlendirmelerine
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magruz kalir. Bu durum okul agisindan bakildiginda, diger orgiitlerden kendisini
ayiran bir 6zellik olarak karsimiza ¢ikar (Bursalioglu, 1998). Okul agik bir sistemdir.

Sahip oldugu bu 6zellik ile, her zaman, i¢inde bulundugu ¢evre ile iliski kurmasi

zorunludur (Uzun, 2016).

Ogretim, okulun asli isidir, 5gretmenin rehberlik, yonlendirme ve kontroliinde,

karsilikli etkilesimle gergeklestirilir (Balc1, 1993).

Okul-gevre iliskisinde en 6nemli ayaklardan biri de ailedir. Aile, egitimin ayrilmaz
parcasidir. Okulda verilen egitimin kalic1 olabilmesi, ailenin okulda yapilani evde
desteklemesiye miimkiindiir. Aile ile kurulacak iletisimin gii¢lii olmas1 okulu da
giiclii ve basarili olacaktir (Celik, 2019). Basar1 sadece okulun sorumlulugunda degil,
ayn1 zamanda 6grenci velilerinin ortak sorunudur (Tutkun ve Koksal'dan akt. Kolay,
2004). Yapilan arastirmalar 6grencinin okuldaki sagladigi gelisimin, ailenin egitime
verdigi deger ve sagladig1 destege paralel oldugu noktasindadir. Okulun yapisini,
degerlerini, ¢alisma sistemini bilen, cocugunu taniyan, ilgi gosteren aile; hem ¢ocugu

dogru giidiilemis, hem de iyi yonlendirmis olacaktir (Berger, 1991).

Okul ve ¢evre arasindagiiclii, etkili bir bagin kurulmasi, okul kiiltiiriinii pazitif yonde
etkileyecek ve gelistirecektir. Purkey ve Smith’in Etkili Okul konusunda yaptiklari
aragtirmada ev ve okul arasinda olmas1 gereken ve kurulan giiclii, saglikli igbirliginin
pozitif okul kiiltiiriiniin meydana gelmesinde etkili oldugu yoniindedir (Akt. Brown,
2005). Yine okullarin etkililigi tizerinde yapilan ¢aligmalar; okulun yakin/uzak dis
cevresinin, okulun yapisal, islevsel anlamdaki tiim 6zelliklerinin yani sira, kiiltiiriinii

de 6nemli seviyede etkiledigini belirlemistir (Capper, 1993).

Tiirkiye'de yapilan aragtirmalar gostermistir ki, okullarin velilerle yiirtittiigii
calismalar ve igbirliginin, okula gelir saglama tizere yogunlastigini géstermistir
(Zoraloglu, Sahin ve Sahin-Firat, 2005; Kavak, Ekinci, ve Gokge, 1997). Sisman'in
(1994) arastirmasinda ise, ilkokullarin ¢evresiyle iligkilerinde egemen olan kiiltiiriin,

cevreyi etkileme ve degistirme noktasinda pek de etkili olmadigini ortaya koymustur.

Bu durumun degismesi gerekmektedir. Ancak bu sekilde velilerin destegini de
saglayan, saglikli, pozitif bir okul kiiltiirliniin kurulmasi, gelismesi, giiclenmesi

mumkun olabilecektir (Uzun, 2016). Okul-veli arasinda saglikli iletisimin kurulup,
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gelistirilmesinde ve bu yapinin giiclii tutulup, korunmasindaki en 6énemli rol,

sorumluluk okulun ydneticisine diismektedir (Celik, 2019).

Bu durumda okul kiiltiiriiniin ilk temellerinin atilip olusturulmasinda,
gelistirilmesinde ve tiim diger etkenlerle birlikte siirdiiriilmesinde okul
yoneticilerinin bazi liderlik rollerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bunlardan biri
kiiltiirel liderlik ve digeri ise ve 6gretimsel liderlik rolleridir. Okullarin etkili olacak
sekilde yonetilme istegi, liderlik 6zelliklerine sahip, okul kiiltiiriine liderlik
yapabilecek okul yoneticilerine karsi talebi de beraberinde getirmistir (Giiglii, 2014).
Okul yonetimi tarafindan okul kiiltliriiniin olugturulmasi 6ncesinde mutlaka buna etki
edebilecek olan herkesin bakis agisi, diigiinceleri alinmali, okulun genel
degerlendirilmesi yapilarak ihdiyag analizi olusturulmali ve mutlaka stratejik plan
hazirlanmalidir. Yapilacak olan tiim bu ¢alismalarin i¢ine okulun 6gretmenleri,
ogrencileri ve diger ¢alisanlar1 dahil edilmelidir. Cilinkii okul kiiltiiriiniin
olusturulmasi kadar, olusan okul kiiltiiriiniin ¢evreye tanitilmasi, sergilenmesi ve
gelecege aktarilmasi boyutunda 6gretmen, 6grenci ve diger c¢alisanlar etkili

olacaklardir (Isik, 2017).

Biitiinlesme ve aidiyat

Orgiitiin temel amac1 olan biitiinlesme, 6rgiit icindeki he bir béliimiin birbiriyle
uyumlu faaliyet gdstermesi acisindan, iist yonetimin sagladig1 destek (Varoglu, 2013)
ve liyelerin, orgiite, icten, samimi, istekli ve de goniillii olarak bagliliklar1 olarak da
tamimlanabilir. Inang, deger, norm gibi kiiltiirel dgelerin drgiit icerisinde,
paylagiminin gergeklestirilmesi sonucunda, orgiitiin amaglariyla biitiinlesmis olurlar

(Uzun, 2016).

zun siire, istikrarl bir sekilde, ayni kadro ile ¢aligilan okullarda biitiinlesme ve aidiyet
duygularinin, daha yiiksek oldugunu sodyleyebiliriz. Buralarda “biz”” duygusu
hakimdir. Okulda yonetici ve 6gretmen degisimi sik yasaniyorsa, biitiinlesme ve

aidiyat duygular1 olumsuz etkilenebilir (Celik, 2019).
Okul kiiltiiriiniin ¢cevreye tanitilmasi

Okulla ilgili olup, okul kiiltiiriiniin olugsmasinda son derece etkili olan faktorler:
okulun fiziki durumu, ¢evrenin kosullari, hizmete basladig1 zamanu, tarihsel gelisimi,

vizyonu ve misyonu, 6grenci velilerinin ekonomik durumu, 6grenci ve sube sayisi,
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kullanilan yontem, teknik, stratejiler ve yaklasimlar vb. seklinde siralanabilir

(Yildirim, 2019).

Her bir okul, kendi kiiltiiriiyle taninir ve mutlaka ¢evreye aktardiklar kiiltiirel bazi
ogeleri vardir (Celik, 2012, s. 69). Cevre ile siirekli etkilesim i¢inde olan okul; bir
yandan ¢evrenin gelistirilmesi i¢in kendi hizmet alaninda hizmet saglayip, faaliyet

gosterirken, diger yandan okula da destek temin eder.

Okul yoneticisi ¢evre ile olmasi gereken iliskilerini gergeklestirip, gelistirebilmek
adina okul i¢inde ve disinda bir takim toplantilar diizenler, diizenlenen toplantilara

katilir. Boylelikle okulu ve de okul kiiltiiriinii tanitir (Taymaz, 2011, s. 82).

Cevrenin 6zelliklerini tagiyan ve canli bir organizma olan okul, ¢cevrenin 6grenciler
lizerinde yaratabilecegi olumsuz yansimalarini azaltarak, hatta silerek bunlarin yerine
yeni olumlu, istendik, toplum tarafindan kabul edilen etkiler kazandirmaya gayret
gosterir. Okul, cevre ile iligskisinde aktif rol oynamali, etkilenen degil, etkileyen ve
liderlik yapip yol gosteren bir gorev tstlenmelidir (Aytag, 2013, s. 89; Kadioglu,
2018).

Okul kiiltiiriinlin ¢cevreye aktarilip, tanitilmasinda ve ¢evre okul arasindaki
etkilesimin gerceklestirilmesinde; okulun hizmete girdigi tarihi kutlama, mezunlar
icin yapilan torenler, oryantasyon amagh etkinlikler, 6grenci velileriyle
Ogretmenlerin bir araya getirilerek kaynasmalarini saglayacak 6zel toplanti, ¢ay ve

sohbetler okul kiiltiiriiniin tanitimini saglayabilir (Celik, 2012, s. 69-70).

Okul Kaltart Bilgi Toplumu
Okulun etkili bir kilture sahip olabilmesi, degisimlere yakindan takip edip,

uygulayabilmesi i¢in okulun etki alaninda bulunan herkesin bir rolii bulunmaktadir.

Bilgi toplumunda okul kiiltiirii 6grenci agisindan da son derece 6nemlidir. Birincisi,
okul kiiltiirti, 6grencinin okulu anlayip tanimasi ve okulda benimsenen davranig
kaliplarin1 6grenmesine ve okulda uyum saglamasina yardimer olur. Ikincisi ise, dis
cevrenin olumsuz etkilerine kars1 kalkan iglevini goriir. Boylece 6grenci, dis ¢cevrenin
olumsuz etkilerinden arinmis ve olumlu deger, gelenek, simge, inan¢ ve kurallarla
yiiklii okul kiiltiirtinde kendi kimligini temsil etme olanagini bulabilir. Okul kiiltiirt,

Ogrencinin yasadig1 ¢evreyi yorumlamasina yardimci olur ve cergeve cizer. Boylece
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aile, iletisim araglar1 ve okulun etkisindeki 6grenci neyin yanlis ve ya neyin dogru
oldugu konusunda okulun meydana getirdigi orgiitsel kiiltiir ¢cergevesinde kararini

verebilir (Celik, 2012, s. 136; Kadioglu, 2018).
Ozel egitim ve drgiit kiiltiirii

Toplumun en 6nemli unsurlar1 olan bireylerin belirli amaclar dogrultusunda
yetistirilip, sekillendirilerek istenilen farklilisgamay1 yaratmalari ancak egitim ile
miimkiin olabilmektedir. Egitim bir siirectir ve bu sliregte, 6nceden belirlenen,
amaclanan, bilgi, beceri, tutum, davranis ve degerlerin kazanilmasi saglanmaktadir.
Bu egitim siireci sadece normal gelisim gosteren bireyler i¢in degil, ayn1 zamanda

farkli gelisim gosteren bireyler i¢in de gegerlidir.

Bireyler, fiziksel 6zellikleriyle oldugu kadar, 6grenme 6zellikleriyle, yetenekleriyle
de birbirinden farlilik géstermektedir. Farkli olan ¢cocuk veya birey, ¢evreden gelen
uyaranlar1 normal yolla algilamada ve/veya kendini bu yolla ifade etmekte sorun
yasayabilmekte; bilgiye erisimde akranlarina oranla ¢ok yavas ya da hizli
olabilmektedir. Cocuklar arasinda gozlemlenen, belirlenen bu farkliliklar ¢gogu zaman
onemli diizeyde olmayabilir, birbirine yakin olabilir. Bu durumda olan ¢ocuklar
normal egitim ortamlarindan yararlanmada herhangi bir sorunla karsilagmazlar.
Ancak 6nemli diizeyde farklilik yasayan ¢ocuklar, s6z konusu olan normal egitim
ortamlarindan yararlanamamaktadir. Normal egitim ortamlarindan yararlanamayan
veya yeterince yararlanamayan bu ¢ocuklar i¢in bulunduklar1 ortamlarda
Ozelliklerine uygun uyarlamalar yapilmasi, diizenlemeler gergeklestirilmesi

gerekmektedir.

Dolayisiyla bazi cocuklarda fiziksel 6zelliklerdeki ve/ya 6grenme 6zellik ve
yeteneklerinde goriilen farkliliklar onlarin biiyiime ve geligsme siirecindeki
gereksinimlerinin s6z konusu olan olagan egitim ortamlarda karsilanmasini olanaksiz
kilabilir. Bu ¢ocuklara “6zel gereksinimi olan ¢ocuklar”, egitim ortamlari s6z konusu
oldugunda “6zel egitime gereksinimi olan ¢ocuklar” denmektedir. Bu ¢ocuklarin
egitim gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in yapilan tiim diizenlemeler de * 6zel

egitim” olarak isimlendirilmektedir (Aksoy ve Cattik, 2017).

Ozel egitimi daha sistemetik bicimde tanimlamak gerekirse: Ozel egitim, normal

egitim siirecinden istenilen diizeyde yarar saglayamayan bireyler i¢in, 6zel materyal,
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arag gereg, yontem, tekniklerin kullanildigi, birey 6zelliklerine uygun, uzman
personel ve ortamlardan yararlanilan (Unlii, 2017); grencinin bagimsizlasmasi ve en
ist diizeyde topluma katilimini amaglayarak, bireysel olarak planlanan, sistematik
olarak uygulanan ve dikkatli bir bicimde degerlendirilen 6gretim hizmetlerinin

biitiinii (Eripek, 2002) seklinde tanimlanabilir.

Ozel egitimde bir takim hizmetlerin olmasi, saglanmasi sarttir. Hizmetlerin
gelistirilmesinde farkli bilesenler mutlaka dikkate alinmalidir (Bigge ve dig., 1999;
Snell ve Brown, 2000). Bu bilesenler; 6grenci, 6grencinin yasadigi tilkenin egitim
politikalar1, 6grenci i¢in hedeflenen 6grenme ¢iktilari, standart ilkeler, 6grenci-
aile6gretmen isbirligi, yoneticiler, egitim programcilari, alan uzmanlar1 ve programla

iliskili olan toplum tiyeleridir (Bigge, Stump, Spagna ve Silberman, 1999).

Engelli Bireyler i¢in Egitim Programlarinin Gelistirilmesi

Ozel gereksinimli bireylerin tiim yasam alanlarini kapsayacak, dzel egitim
programlarinin gelistirilmesi boyutunda dort temel alan belirlenmistir. Bunlar: (1) Ev
yasamin hedef alan beceriler, (2) toplumsal yasamla becerileri, (3) bos

zaman/eglence, okul ve is yasami diginda kalan serbest zaman etkinlikleri

(recreation) ve (4) is ve meslege yonelik becerilerdir (Snell ve Brown, 2000).

Egitim programlar1 bu temel alanlar baz alinarak hazirlanmaktadir. Bunun
dogrultusunda da orta ve ileri derecedeki 6zel gereksinimli bireylerin, i¢cinde
bulunduklar1 anda ve gelecekte bagimsiz yasama becerilerini kolaylastirmak,
yasamlarinda anlamli, saglikli etkilesimler kurmalarini desteklemek ve bireylerin en
az sinirlayici bir ¢evreye erismelerini saglamalidir. Bu agidan, hazirlanan
programlarda yer alan okuma, yazma, matematik, fen, is ve meslek beceri edinimleri
i¢cin amaglarin ve etkinliklerin miimkiin oldugunca giinliik yasamla iligkilendirilerek,
i¢ ice gececek ornekler ve yasantilarin olusturulmasi saglanarak 6zel gereksinimli

bireylere 6gretilmesi gerekmektedir (Collins, 2012).

Genel egitimde standartlastirilmis programlar uygulanmaktadir. Bu programlar
normal olarak gelisim gosteren 6grencilerde bir biitiinliik saglamaktadir. Programi
takip eden cocuklar bir takim ek, 6zel diizenlemelere ihtiyag¢ hissetmeden programi
takip edebilmekte, gereklerini yerine getirmeye ¢alisarak egitimlerini siirdiiriip,

tamamlamaktadirlar. Ancak, 6zel gereksinimli bireyler s6z konusu oldugunda durum
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bu kadar net degildir, hatta karmasiktir. Ciinkii hem engel gruplarinin 6zellikleri
birbirinden farklidir, hem de ayni engel grubundaki bireylerin gereksinimleri,
performans diizeyleri, sergiledekleri davranislar, giiclii ve zayif yonleri de
farklilagabilmektedir. Bu nedenle, normal gelisim gosteren bireylerin genel egitim
uygulamalarinda yer alan standart programlarin kullanilmasiyla elde ettikleri
basarinin 6zel gereksinimli bireylerin de benzer bi¢imde gostermesini saglamak,

bunu beklemek ¢ok da dogru olmayacaktir.

Ozel gereksinimli bireylerle ilgili olarak program belirleme ya da olusturma
stirecinde karar verilmesi gereken noktalar su sekilde siralanabilir (Eripek, 2009;
Snell ve Brown, 2000; Tekin-iftar ve Degirmenci, 2012; Vaughn, Kligner ve
Hughes, 2004): 1. Egitim programlar kolay uygulanabilir, gegerli ve giivenilir
olmalidir, 2. Program islevsel, 3.Bireyin yasina uygun, 4. Engel gruplarinin
yetersizlik gosterdigi, sergiledigi temel alanlara iliskin 6zelliklere yer veren ve her
birey icin kisisel, bireysel olup, ayr1 ayr1 hazirlanmalidir. 5. Egitimsel programlarin
sosyal gecerliligi mutlaka olmalidir. 6. Program uzun dénemli olmalidir. 7. Program
uygulandiktan sonra bireyden beklenen iirtinlerin/giktilarin neler oldugu
belirlenmelidir. 8. Ogrencinin programda hedeflenen iiriinii/ciktiy1 kazanabilmesi igin
sergilemesi gereken beceriler belirlenmelidir. 9. Tim programlar 6zel gereksinimli

bireyin 6zelliklerine, gereksinimlerine uygun bir ekip tarafindan hazirlanmalidir.

Ozel gereksinimli bireylerin 6zelliklerine, gereksinimlerine uygun olarak
hazirlanmasi gereken programlart meydana getirecek ekipte bulunmasi gereken
kisiler ise: miimkiinse bireylerin kendisi, anne-babas1 ya da yakin ¢evresinde
bulunan diger bir yetiskin, 6zel egitim dgretmeni, genel egitim dgretmenleri
(kaynastirmadaysa), yardime1 6gretmenler, ihtiyaca gore fizyoterapist, dil ve
konusma terapisti, ig-ugrasi terapisti ve gegis koordinatorii gibi alan uzmanlarinin yer
almasina 6zen gosterilmelidir. Birey i¢in gerekli olan en uygun programa karar verip,
hazirlayabilmek i¢in s6z konusu ekibin dikkate almasi ve gerekegek ¢ok fazla unsur
mevcuttur (Eripek, 2009; Snell ve Brown, 2000; Tekin-iftar ve Degirmenci, 2012;
Vaughn, Kligner ve Hughes, 2004).



43

Egitsel Degerlendirme Siireci

Ozel egitimde degerlendirme, bireyle hakkinda bilgi toplama ve karar vermek
siirecidir. Ozel egitimde degerlendirme siireci farkli amaclar icin gerceklestirilir.
Bunlar; (a) tarama-goénderme, (b) tanilama, (c) programi planlama, (d) ilerlemeleri
izleme ve (e) program sonunda gelisimin degerlendirilmesi seklinde siralanabilir

(Giirsel, 2003; Giirsel, 2008; Kargin, 2007; Taylor, 1997).

Degerlendirmenin amacina gore; degerlendirme boyutunda kullanilacak araglar ve
yontemler, nerede ve kimler tarafindan gerceklestirilecegi, degerlendirmenin
siralanan amaglarina gore ¢esitlilik gostermektedir. Egitsel degerlendirme 6zel
egitimde yaygin olarak kullanilir. Bireyin 6zel egitime gereksinimi olup olmadig,
performansi, giiclii ve zayif yonleri, olusturulacak olan programin hedeflerini
belirlemeye olanak saglar. Egitsel degerlendirmenin diger bir 6nemli avantaji da,
degerlendirilen 6grenci i¢in alinmasi gereken egitimsel ve yasal kararlar konusunda
bilgileri igermesidir. Egitsel degerlendirme siirecindeki en 6nemli ilkelerden biri de,
disiplinler aras1 bir yaklasimdan yararlanarak 6grenciyi degerlendirmektir. Ozel
egitim 0gretmeni, sinif 6gretmeni (kaynastirma karari olan 6grenciler igin),varsa
rehber 0gretmen, 6zel egitim hizmetleri disindaki diger hizmetleri saglayan
fizyoterapist, doktor, dil ve konusma terapisti gibi uzmanlar bu ekibin diger

bilesenleridir (Giirsel, 2008; Kargin, 2007).

Ozel gereksinimli bireylerin, 6zel egitim ve ilgili hizmetlere gereksinimi olup
olmadigini belirlemeye yonelik gergeklestirilen degerlendirme siireci ¢ok yonlii ve

sistematiktir.

Bireyin tanilanmasi, tan1 almas1 durumunda yerlestirilmesi ve egitiminde farkl
disiplinlerden pek ¢ok farkli meslek elemanina gereksinim duyulmaktadir. Bu meslek
elemanlari, 6zel gereksinimli bireylere ve ailelerine ihtiyaglari dogrultusunda ve

Olctistinde c¢esitli hizmetler saglamaktadirlar.

Ozel egitim ekibi olarak isimlendirilebilecek bu uzmanlar grubunda 6zel egitim
ogretmenti (zihin, isitme, gorme engelliler 6gretmenleri), sinif 6gretmeni, okul dncesi
Ogretmeni ve rehber 6gretmen ile iligkili hizmet sunanlar (dil ve konusma
terapisti/patologu, fizyoterapist, sosyal ¢alismaci, psikolog/okul psikologu, is-ugrasi

terapisti, odyolog, okul hemsiresi) ve diger ¢alisanlar (genel egitimde ¢alisan sinif
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dgretmenleri, yardimei 8gretmen, aileler) yer almaktadir (Friend, 2011). Ozel egitim
calisma ve uygulamalarinin etkili, verimli ve planlanan sekilde yiiriitiilebilmesi,
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi i¢in iligkili uzmanlarin ve 6zel gereksinimli
bireyin ebeveynlerinin her durumda isbirligi icinde ¢alismast biiyiik 6nem
tasimaktadir. Asagida alanyazinda 6zel egitim alaninda farkli disiplinlerde ¢alisan

0zel egitim ekibini olugturan meslek elemanlar1 hakkinda kisaca bilgi sunulmustur.

Amerika Birlesik Devletleri’ndeki (ABD) Yetersizligi Olan Bireylerin Egitimi Yasas1
(Individuals With Disabilities Education Act [IDEA], 2004) varolan okullarin, 6zel
gereksinimli bireylere kaynastirma ortaminda, yani miimkiin oldugunca herhangi bir
engeli olmayan akranlariyla birlikte, ayn1 egitim ortaminda, egitim hizmetleri
sunmakla ylikiimlii oldugunu belirtmektedir (Polloway, Patton, Serna ve Bailey,
2013). IDEA’nin bu 6gesi sayesinde kuskusuz, 6zel gereksinimli bireylere
saglanacak egitim hizmetleri ile birlikte, destek 6zel egitim hizmetlerinin ve iliskili
hizmetlerin de glindeme getirilmesine neden olmaktadir. Public Law (PL) 108-
446’ya gore 0zel gereksinimli bireylere uygun 6zel egitim hizmetlerinin yaninda
iligkili hizmetler, yardimlar ve destekler de saglanmaktadir. Bu yasada 6zel
gereksinimli bireylerin 6zel egitimden saglikli bicimde yararlanabilmeleri igin
gerekli olan iliskili hizmetler; (a) ulasim, (b) dil ve konusma terapisi, (c) odyoloji
hizmetleri, (d) terclimanlik hizmetleri, (e) psikolojik hizmetler, (f) fizyoterapi ve
isugrast terapisi, (g) rekreasyon, (h) sosyal hizmetler, (i) hemsirelik hizmetleri, (j)
danigsmanlik hizmetleri, (k) oryantasyon ve hareket hizmetleri ve (1) tibbi hizmetler

seklinde siralanmaktadir.

30.05.1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
hiikimlerine dayanilarak hazirlanan Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nde (2012)
ise, 0zel gereksinimli bireylerin tibbi degerlendirme, egitsel degerlendirme ve
tanilama siirecinin sonucunda belirlenip 6ngdriilen egitim ihtiyaglar1 paraleleinde
oncelikle kendilering, ailelerine, tiim 6gretmenlerine ve okul personeline, uzman
personel, arag-gereg, egitim ve danigmanlik hizmetleri saglanacagi belirtilerek,
gerekli destek 6zel egitim hizmetlerinin ve ihtiya¢ duyulacak iliskili hizmetlerin

yasal dayanaklar acik bir sekilde ortaya konmaktadir.

Tirkiye Cumhuriyetinde destek 6zel egitim hizmetleri ve iliskili hizmetler, MEB’e

bagli calisan okullarin kendi biinyelerinde saglanamamaktadir. Bu hizmetler sadece
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ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde (OERM) verilmekte ve 6zel gereksinimli
bireylerle sinirli kalmaktadir. Ozel gereksinimli bireylerin 6gretmenlerine ise destek
0zel egitim hizmeti sunulmamaktadir (Akdemir-Okta, 2008). Destek 6zel egitim

almas1 uygun gériilen bireyler, OERM’lerden bu destegi alabilmektedirler.

OERM’lerinde destek egitim programlarinin uygulanabilmesi icin istihdam edilecek
personel; (a) 6zel egitim 6Zretmeni, (b) rehber 6gretmen ya da psikolog, (¢) gocuk
gelisimi ve egitimi 6gretmeni, (d) okuldncesi 6gretmeni, (e) fizyoterapist, (f)
odyoloji uzmani, (g) dil ve konusma bozukluklari uzmani ve (h) istek dogrultusunda

sosyal hizmet uzmani ve bransg 6gretmenlerinden olusmaktadir.

Ozel gerksinimli bireylere saglanan dzel egitim hizmetleri, destek hizmetler baslig
altinda ele alinir. Destek hizmetler de; destek 6zel egitim hizmetleri ve iligkili

hizmetler seklinde ikiye ayrilir.

Destek 6zel egitim hizmeti, kaynastirma ortaminda bulunan 6zel gereksinimli
bireylerin kendisine ya da 6gretmenine sunulan, sinif icinde olabilecegi gibi ve siif

disinda da olabilen (iki farkli sekilde gergeklestirilebilir) 6zel egitim hizmetleridir.

Mliskili hizmetler ise, dil ve konusma terapisi, fizyoterapi, is-ugras1 terapisi,
psikolojik hizmetler, sosyal ¢alisma/hizmet ve ulagim gibi, 6zel gereksinimli
bireylerin 6zel egitim hizmetlerinden faydalanmak igin gereksinim duyabilecekleri

tm destekleri icerir.

Konu ile ilgili Diinya’da ¢esitli uygulamalara yer verildigini gormekteyiz. ABD’de
0zel gereksinimli bireylere ihtiyaglarina uygun 6zel egitim hizmetleri ile birlikte
iliskili hizmetler, yardimlar ve destekler de saglanir. Birey miimkiin oldugunca
egitim ortamindan ayrilmadan, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda {icretsiz bir

sekilde bu hizmetten yararlanir.

Ozel egitim hizmetlerinin ve iliskili hizmetlerin sunulmasi agisindan Avrupa Ulkeleri
incelendiginde; yasal diizenlemeler, maddi destekler ve uygulama modellerinin de
ilkeden tilkeye gore farklilagtigi goriilmektedir. Bazi iilkelerde sadece sinif i¢i destek
0zel egitim hizmetleri verilirken, bazi iilkelerde hem sinif i¢ci hem de sinif dis1 destek

0zel egitim hizmetleri verilmekte. Bazi lilkelerde bu hizmetler 6zel egitim okullar1 ve
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bu okullarda gérevlendirilen uzman personeller tarafindan sunulmaktayken, bazi
ulkelerde bu hizmetler ulusal ya da yerel duzeydeki destek merkezleri tarafindan

sunulmaktadir.

Tiirkiye’de, 6zel gereksinimli bireylerin egitim gereksinimleri dogrultusunda
kendilerine, ailelerine, 6gretmenlerine ve okul personeline destek 6zel egitim

hizmetlerinin ve iliskili hizmetlerin saglanmasina yonelik yasal yapt mevcuttur.

Fakat uygulama farkli caligmaktadir.

Ulkemizde (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti) dzel egitim hizmetleri, Milli Egitim
Bakanligi, Egitim Yasasi’na (1985), gore diizenlenmektedir. Bu yasanin amaci Kibris
Tiirk milli egitiminin genel amaclar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda, normal gelisim
gosteren ¢ocuklarin ve de 6zel gereksinimli bireylerin egitim haklarindan
yararlanmalarinin saglanmasina yonelik bazi usul ve esaslar1 diizenlemektir. Yasa
esasen normal gelisim gosteren ¢ocuklar igin diizenlenmistir. Fakat sonradan 0zel
gereksinimli bireylerin de egitimden yararlanmasi s6z konusu olunca yasanin belirli

maddeleri bu dogrultuda diizenlenmistir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki 6zel egitim uygulamalarina bakildiginda 6zel
gereksinimli bireylere uygun 6zel egitim hizmetlerinin kismen saglandigi; 6zel
gereksinimli bireylerin, ilkdgretim ve ortadgretim okullarindan az sayida da olsa
yararlandiklar1 ve bu egitimlerin kendilerine {icretsiz bir sekilde sunuldugu
gorulmektedir. Ozel gereksinimli bireylerin yararlanmalari gereken; 6zel egitim
hizmetleri ile birlikte iligkili hizmetler, bireye bulundugu okul ortaminda
saglanamadigi i¢in, bireyin egitim ortamindan ayrilmasi ve bu hizmetlerden okul
disinda yararlanmasi gerektirmektedir. Ozel egitim hizmetlerinden sinif i¢i destek
bazi okullarda verilmeye ¢alisilirken, bazi okullarda sinif dis1 destek de verilmeye

calisilmaktadir. Fakat lilke genelinde iliskili hizmetler verilememektedir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlhig, {lkogretim
Dairesi’ne bagli olarak calisan 6zel egitim merkezleri/okullar1 agisindan da durum
pek farklilik géstermemektedir. Ulkede bulunan yedi (7) 6zel egitim merkezinin hig
birinde iliskili hizmetler, okula ulagim disinda, 6zel gereksinimli bireye

saglanamamaktadir.
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Ozel egitim, bireyin degerlendirilmesi, yerlestirilmesi, egitsel programinin yapilmasi
ve siirdiiriilen egitim siirecinin degerlendirilmesine kadar bir¢ok farkli boyut ve
uzmanlig1 gerektirmektedir. Ayrica 6zel gereksinimli gurubun 6zellikleri birbirinden
farkli oldugu gibi, ayni engel grubundaki bireylerin gereksinimleri, performans
diizeyleri, giiclii ve zay1f yonleri de birbirinden farkliliklar gosterebilecegi gergegi de
dikkate alinmalidir. Tiim bu gergekler 1s181inda 6zel egitimde disiplinler arasi ¢alisan
bir uzmanlar grubunun 6zel gereksinimli bireylerin gelecegini birlikte ¢alisarak
planlayacagi ve her birinin yapbozun énemli bir parcali oldugunun bilinmesi

gerekmektedir.

Farkl1 kiiltiir, farkli uzmanlik, farli ekol, farkli bakis agis1 ve farkli inang
sistemlerinden gelerek ayni1 amag igin, sistemli, programli bir sekilde; 6zel
gereksinimli ¢ocuk, ailesi ve diger meslek elemanlari ile birlikte ¢alismak; saglam bir
iletigim, ortak amag-bakis agisi, isbirligi, inang ve hissiyat olusturmak 6zel egitim
okullar1 ve buralara devam eden 6zel gereksinimli birey i¢in hayati 6nem

tasimaktadir.

Okul calisanlarinin, orgiitsel boyuttaki davranislarinin belirlenip, tayin edilmesi
yoniinde bir yasam tarzi, bigimi olan okul kiiltiirii, gorev alan bireylerin
davraniglarinin 6l¢iisiinii, seklini, igerigini belirlemenin yani sira, okul disinda
sergilenen davranislar ve diinyay1 anlama, diinya goriisii gelistirme acilarinda da
etkili olmaktadir (Balci, 2002:183). Bu sebeple iilkemizdeki 6zel gereksinimli
ogrencilerin egitim gordiikleri okullardaki 6rgiit kiiltiirliniin arastirilmasina ve okul

kiltlir gelisiminin saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu ¢aligmanin temel amaci; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel
egitim merkezlerinde gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin ¢alistiklari kuruma ait
orgiit kiiltlirlinii nasil algiladiklarini ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasini

amaclamaktadir.



48

flgili Aragtirmalar

Okul Kiiltiirii ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Shaw (1990), farkl: derecelerde akademik basarilara sergileyen ii¢ okulun mevcut
orgut kaltdrind, kaltarel 6zellikler, elementler ve yoneticilerin gosterdikleri liderlik
davraniglari ile betimlemeyi hedeflemislerdir. Shaw bu arastirmasinda nitel ve nicel
her iki method birlikte kullanmistir. Verileri ise “School Culture Survey” ve “Leader
Behavior Description Questionnaire” araglarini kullanarak toplamistir. Arastirmada
okullar kendi demografik yapilar dikkate alinarak gruplandirilmistir. Ardindan
standardize edilmis test sonuglar1 dogrultusunda okullar basarilarina gore diisiik ve
yiiksek basarili okullar olarak ayrilma yoluna gidilmistir. Arastirma sonucunda,
basarsi diisiik okullarin kiiltiirii ve yoneticilerin sergiledikleri liderlik 6zelliklerinin;
geleneksel yapida siirdiiriilen 6gretim programini korumaya endeksli, 6gretmen
odakli ve kendini de koruma amacinda oldugu goriilmiistiir. Basarisi1 yiiksek okullada
ise 0grencilerin kisisel gereksinimleri odakli, yaratici, gelistirici, sicak, destekleyici,

duyarli bir 6grenme-6gretme ortamina oldugu okullar olduklar1 gdzlemlenmistir.

Eubanks (1994), kiigiik bir okul ele almis ve bu okulun sekiz yillik gelisim siirecini
arastirmistir. On dort (14) 6gretmen bir (1) midiir ve iki (2) miidiir yardimcisi
aragtirmaya dail olmustur. Arastirma verileri goriismeler yapilarak ve ilgili
dokiimanlar incelenerek elde edilmistir. Yapilan arastirma sonucunda elde edilen
veriler 1s181nda okul kiiltiirliniin dort elementi betimlenmistir. Betimlenen bu dort
element: 1) 6gretmen liderligi i¢in firsat yaratma, 2) gii¢ paylagiminin 6nemi ve

birlikte karar verme, 3) etkili iletisim iletisim ve 4) uzmanlagmadir.

Nericcio (1994), aragtirmasinda iki okulu karsilagtirmistir. Alinan kriter yiiksek
basaridir. Meksika kokenli Amerikalilarin devam ettigi okul ile Amerikalilarin
(beyazlarin) devam ettigi iki okul karsilagtirilmistir. Karsilastirma, Maehr ve
Braskamp’in (1985) orgiit kiiltiirii modeli ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Maehr ve
Braskamp’1in gelistirdigi model, orgiitleri; 1) basar1 (yiiksek basari standartlarina), 2)
onaylama (b cesaretlendirilmeyi bekleme), 3) gii¢ (kontrol etme), 4) liyelik (isbirligi
sergileyerek calisma) olmak dort boyutta arastirip, incelemektedir. Arastirma
bulgular1 sonucunda; incelenen dort okulun yoneticileri arasinda 6rgiit kiiltiirliniin

yukaruda aktarilan boyutlarinda anlamli bir fark goriilmemistir. Ayrica 6gretmenlerin
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ve 0grencilerin okul kiiltiirlinii algilayislariyla ilgili de anlamli fark oldugu sonucuna

varilmistir.

Hergreaves (1995), okul kiiltiirii, okul etkililigi ve okulun gelisimini hedef alan bir
rastirma yiiriitmiistiir. Okul refah kiiltiiriin artmasi1 sonucunda, okullardaki akademik
basar1 ve 6grenme oraninin diistiigli belirlenmistir. Refahgi kiiltiire oranla, formal
okul kiiltiirii ise basarili bulunmustur. Sonugta, okul kiiltiiriiniin, okul gelismesindeki

en 6nemli unsur oldugu ifade edilmistir.

Benton (1999), yapmis oldugu aragtirmada, Naperville okul bolgesindeki basariy1
etkileyen faktorleri belirlemeye calismistir. Aragtirmanin sorusu “ bir okul bolgesi,
sonucunda etkili okullarin ortaya ¢iktig1 pozitif bir kiiltiirii nasil tasarlar ve devam
ettirir?”. Sorunun yanit1 i¢in arastirmaci, tarihsel analiz, okul yoneticileri ile yiiz ylize
goriismeler ve konu hakkinda dokiimanlari incelemistir. Arastirma sonucunda bagari
kiiltiirinti destekleyen degerler, varsayimlar, inanglar ve fikirler s0yle 6zetlenmistir;
1) giiclii ve tarihsel agidan kok salma hissi, 2) ortak toplumsal degerler, 3) isbirlik¢i
liderlik, 4) saglik ve kaliteden 6diin vermeyen, deger ve inanglara baglilikla isleyen

bir ise alma siireci 5) egitimde adanmislik.

Zollers, Ramanathan, Yu (1999), kaynastirma uygulamasi ile okul kiiltiirti arasindaki
iliskiyi arastirmgtir. Ozel egitimde, 6zel gereksinimliolmayan akranlari ile ayni
ortamda egitim alma anlamina gelen kaynastirma modelinin s6z konusuoldugu
durumlarda, ilgili okulun 6rgiit kiiltiiriiniin de mutlaka dikkate alinmasi, yapisinin
anlasilmasi gerektigini vurgulamistir. Kaynastirma egitimi olarak nitelendirilen bu
uygulamanin basariya ulagabilmesi i¢in okul kiiltiiriintin kaynastirict (inclusive

school culture) olmas1 gerektigini belirtmislerdir.

Kenner (2000) arastirmasinda, ortadgretimde yiiksek basar1 sergileyen bir okulunun
kiiltliriinii incelemistir. Burada orgiitsel yap1, uygulamalar ve kiiltiirel artifaktlar
betimlenmeye calisilmistir. Kenner, nitel ve nicel veri toplama araglarini birlikte
kullanmistir. Arastirmada Leithwood ve Aitken (1995)’in gelistirdigi “The School
Culture Survey Instrument”, dokiiman analizi, goriisme, gézlem icin kullanildi..
Arastirma sonucunda; 1) 6gretmenlerin ortak karar verme siirecinde olduklari, 2)
o0grenmeye acik, orgiitsel problemlerin ¢éziimiinde ise genis bir perspektife sahip

olduklari, 3) Yoneticilerin 6grenci gereksinimlerini giderme boyutunde ngoriilii
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davrandiklari, 4) Yoneticilerin 6grenci basarisini arttirmak igin ¢evre ve gonilltler

ile 1yi iliskiler kurarak sagladigi goriilmiistiir.

Griffin (2001), orgiit iklimini ve bunun is doyumuna etkisi olup olmadigini
incelemistir. Calisma sonucunda, isgorenlerin bireysel 6zelliklerinin kontrol altina
alinmasi durumunda 6rgiit ikliminin is doyumuna etkisi oldugu goriilmiistiir. Ayrica
orgiit ikliminin is doyumu iizerinde bireyin sahip oldugu ve sergiledigi 6zelliklere

gore etkisinin de degisecegi saptanmustir.

Onoye (2004), Giiney California’da, ilkdgretim okullarinda, {i¢ y1l siiren bir nitel
arastirma gergeklestirmistir. Arastirma kapsaminda, akademik basarinin
belirleyicileri olarak, program, liderlik uygulamalari ve okul iklimi ve kiiltiirii
tizerinde ¢alisilmstir. Arastirmada verilerin toplanmasinda gézlem, goriisme, anket ve
dokiman incelemeleri yapilmistir. Cevrenin ve okuldaki yasamin betimlemesine
odaklanilan bu ¢aligma sonucunda; 1) okul basariliysa akademik anlamda giiclii bir
yogunlasma s6z konusu, 2) 6gretmenler agisindan karara katilim oraninda ve takim
calismasina dahil oldugu 6l¢iide isbirliginin miimkiin oldugu, 3) yoneticilerin liderlik
sergiledigi, 4) okulun tiim paydaslariyla birlikte, beklenti seviyelerinin yiiksek
oldugu, 5) yardimseverlik, duyarlilik ve her agidan bagliligin oldugu bir okul

toplumuna sahip olduklar1 gortilmiistiir.

Smith (2006), giineybati1 Arizona bdlgesinde ilkdgretim ve ortaggretim okullarinda,
buralarda algilanan okul kiiltiirii ve standardize edilmis test sonuglarini
karsilastirarak, arasinda iliski olup olmadigina bakmistir. Arastirmasinda iki farkl
6lgek kullanilmistir. Okul kilttrand belirlemek icin Leitwood, Aitken ve Jantzi
tarafindan gelistirilen “Okul kiiltiirii 6l¢cegi” kullanilmistir. Basariy1 belirleme
konusunda ise ““ Stanford Achievement Test” kullanilmistir. Arastirma sonucunda;
yluksek kiiltiirel ve yiiksek basar1 puanlarinin iliski oldugu saptanmistir. Okullar tek
tek ele alinip incelendiginde bir okulda kiiltiirel puanlarin yiiksek ragmen basarinin

yiiksek olmadig1 belirlenmistir. Diger bir dikkat ¢ceken sonug ise, bir okulun ise orta

kiiltlirel puanlara paralel yiiksek basariya sahip oldugunu ortaya koymustur.

Lima (2006), ¢alismasini ilkdgretim okulu miidiirleriyle yapmistir. Miidiirlerin
olumlu okul kdlttrinin meydana getirilmesinde Ustlendikleri rollerini betimlemeyi
amagclamigtir. Veri toplama amaciyla “School Culture Audit (SCA)”, dokiiman

analizi ve odak grup goriismeleri yapilmistir. Arastirmada yirmi beg (25) 6gretmene
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0lcek uygulanmis ve dokuzunu (9) odak grup goriismesi seklinde gerceklestirmistir.
Calismanin sonucunda; 1) 6gretmenleri alinacak kararlarla ilgili siirece kattigi, 2) her
tiirli yonetmelik ve uygulamalarla esglidiimlii oldugu, 3) yapilacak tiim ¢atigsmalarda
o0gretmenlerle isbirligi icinde olmak, 4) 6§renme ve 6gretme boyutunda fikir birligi
sergilemek 5) ve tiim bu siire¢lerde odaklanan vebirbiriyle agik iletisim kuran, pozitif

okul kiiltiiriinii benimseyen yoneticiler olduklar1 gériilmiistiir.

Westhuizen, Oosthuizen ve Wolhuter (2008) arastirmalarinda, 6grenci disiplini ve
etkili okul kiiltiirii arasindaki iligki ele alinmistir. Bu amaci gergeklestirmek icin
calisanlarla etnografik gézlem ve goriismeler yapilmistir. Arastirmanin sonucunda;
okulun sahip oldugu kiiltiir ile 6grenci disiplini arasinda pozitif yonde bir iligki
oldugu goriilmiistiir. Bu dogrultuda etkili okul kiiltiiriiniin etkili 6grenci

davraniglarini, tutarl disiplinin temel belirleyicilerinden biri oldugu belirlenmistir.

Hall (1999), okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik davranis, tutum ve
ozelliklerinin olumlu okul kiiltiiriiniin stirdiiriilmesine etkisini ve bu davranis, tutum
ve Ozelliklerin 6gretmenler agisindan nasil algilandigini aragtirmistir. Calismanin
verileri Florida eyaletinde rast gele se¢ilen toplam 300 okuldan tiolanmustir.
Buralarda gorev yapan 300 yonetici ve 4500 6gretmen arastirma kapsamina
alimmustir. Giiglii okul kiiltiirtine sahip olan okullarda ilkokul yoneticilerinin yonetici
merkezli liderlik ve vizyoner liderlik 6zelligi sergiledikleri, ortaokullarda ise
yetenekli miidiirler sayesinde rutin gérev ve islerin basariyla ytriitiildigii

belirlenmistir.

Vislocky (2005), ortaokullardaki mevcut okul kiiltiirii ve 6grenci basarisi arasindaki
iliskiyi incelemistir. BU baglamda Florida’da 6 okulda toplam 343 kisilik 6gretmen
grubuna o6l¢ek uygulamistir. Benzer konulu diger bir arastirma da Patterson (2006)
tarafindan gergeklestirilmistir. Patterson, Texas da bulunan devlet liselerindeki okul
kiltiirii ile 6grenci basaris1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Aragtirma 3 farkli egitim
bolgesinde liseyi 0rneklem alinarak yapilmistir. Gerek Vislocky, gerek Patterson
yaptiklar arastirmalarda 6grenci basarisinin okul kiiltiiriinden etkilendigini sonucuna

ulagmislardir.

Myers (2009), de Ogretmenlerin Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilarinin Ogrenci

Basarisina Etkisi”, yani 6gretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik sahip olduklari,
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gelistirdikleri algilarinin 6grencilerin gosterdigi basari iizerinde etkisinin olup
olmadig1 belirlenmeye caligilmistir. Okul sistemlerinin benzerlik gosterdigi
Georgia’daki ortaokullarindan {igii uygulama i¢in belirlenmistir. Okul kiiltiirtinii
saptamak i¢in Wagner (2002)’in Okul Kiiltiirii Anketi kullanilirken, 6grenci basarisi
icin de CRCT (6lg¢iit referansi yeterlilik testi) kullanilmigtir. Arastirma 60 6gretmen
tizerinde yapilmustir. Veriler ¢coklu regresyon ve Pearson, korelasyon analizi ile
degerlendirilmistir. Arastirma verileri sonucunda 6gretmenlerin okul kiltiriine
iliskin var olan algilarinin 6grenci basarisin1 ger¢ek anlamda etkileyen en 6nemli

faktorler arasinda yer aldig1 sonucuna ulagilmistir (Myers, 2009).

Britton (2018) tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmada ise ilkokul, ortaokul ve lise
kapsaminda 15 okuldan okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilarina olan
etkisi incelenmistir. Calisma sonucunda, 6gretmenlerin okul miidiirleri hakkindaki
algilarinin, bakis agilarinin hem okul kiiltiiriinii etkiledigini, hem de ¢alismalarini

etkiledigi tespit edilmistir.

Aliyev (2020), “okul kiiltiirii lizerine yonetici ve 6gretmen goriislerinin nitel bir
analizi: Bakii 6rnegi”, calismasini gerceklestirmistir. Bu ¢alisma, 2019-2020 6gretim
yilinda Bakii ilinde faaliyet gosteren iki 6zel ve iki devlet okulunda calisan 20
Ogretmen ve 4 yonetici ile goniilliiliik esasina gore siirdiiriilmiistiir. Arastirmanin
katilimcilarini, her okuldan okul miidiirii veya bir miidiir yardimcist ile yine her
okuldan ¢alisma grubuna dail edilmis bes farkli branstan 6gretmenler olusturmustur.
Okul kiiltiirliniin ¢alisanlarda ve 6gretmenlerde bir biitiin olarak “motivasyon
sagladig1, okula baglilik olusturdugu, sorumluluk asiladigy, iligkileri gelistirdigi,
kimlik kazandirdig1 ve 6grencilerin istidatlarini ortay ¢ikardigi” sonucuna

ulasilmustir.

Yurt disinda 6rgiit kiiltiiriine yonelik ¢calismalar incelendiginde, kiiltiiriin orgiitsel
siireclerin farkli seviyeleriyle, boyutlariyla iliskilendirildigi goriilmektedir. Ogrenci
basarisi, 6gretmenlerin i doyumu, orgiit- birey arasindaki uyumu, moral, performans
ve liderlik davranislarinin orgiitsel kiiltiir ile iliskileri arastirilmis ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda kiiltiiriin 6rgiit iizerindeki etkisi, gilicii irdelenmeye,

aciklanmaya calisilmistir.
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Yurt i¢inde yapilan ¢alismalarin ise, orgiitsel siireclerle daha az iligkilendirildigi ve
bu ¢alismalarin, orgiitsel kiiltiiriin varligina yonelik oldugu goriilmektedir. Bu alanda
yurt i¢cinde de yapilan ¢alismalarin, siireclerle beslenmesi ve iligkilerin ortaya
cikarilmasi gereklidir. Kiiltiiriin bilincinde olarak, egitim sistemimiz bu

aragtirmalardan yararlanarak gelistirilmelidir (Bulut, 2010).
Okul Kiiltiiriine ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Cahismalar

Sahin (2004a), calismasinda okul miidiir ve 6gretmenler hedef alinmislar ve bireysel
ozellikler, mesleki 6zellikler ve de calistiklar1 okullarinin sahip oldugu bazi
ozelliklerine gore okul kiiltiirine yonelik algilarinin, ne diizeyde oldugu, farklilik
gosterip gdstermedigini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir. Veriler, Izmir ilinde, 50
okuldan, 950 6gretmen ve 50 okul miidiiriiniin katilimi ile derlenmistir. Okullarin
arastirma kapsamina alinmalarinda temelde sosyo-ekonomik dizeyler dikkate
alimmustir. Arastirma sonucunda, okul kiiltiiriinii daha olumlu algilama boyutunda;
egitim seviyesinin ylikselmesinin ve kadin olmanin daha olumlu bir okul kiiltiirii

algisint dogurdugu saptanmustir.

Sahin (2004b)yiiriittiigii diger bir arastirmada ise okul miidiirii ve 6gretmenlerin yine
algilarina gore, okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okulunsahip oldugu kiiltiiriinii ve
bunlar arasindaki iliskiyi saptamay1 amaglamistir. Arastirma, Izmir’de, 50 okulda, 50
okul miidiirii ve 950 6gretmenin katilimi ile yapilmistir. Arastirma sonucunda, okul
mudurlerinin egolarinin yiiksek olup kendilerini daha ¢ok doniisiimcii lider olarak
gordiikleri bulunmustur. Buna kars1 6gretmenlerin ise okul miidiirlerini, kendi
miidiirleri kadar doniisiimcii lider olarak algilamadiklari ifade edilmistir. Doniistimcii
ve surdurumcu liderlik ve okul kiiltiirii arasinda yapilan ¢aligmada anlamli ve pozitif

yonlii iliski bulunmustur.

Terzi (2005), arastirmasinda ilkogretim okullarinda var olan kiiltiirel yapiy1
belirlemeyi amaglamistir. Bu amag dogrultusunda yine kendisinin gelistirdigi Okul
Kiilturt Olgegi (OKO) kullamlmstir. OKO, destek kiiltiirii, biirokratik kiiltiir, basari
kiiltiirli ve gorev kiiltiirlinden olusan 29 soru ve dort alt boyuttan olusur. Calisma,
Giresun Il merkezindeki 8 okulda yapilmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda

ogretmenler, kendi okullarinda var olan, gézlemledikleri, siirdiirdiikleri kiiltiiriin, is
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merkezli oldugu, orgiitsel amaclarin 6n planda oldugu, yani gorev kiiltiirii amaglh

oldugunu belirtmislerdir.

Oguz ve Yilmaz (2006) “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Okul Kiiltiiriine Iliskin
Algilar1 (Yozgat ili Ornegi)” adli bir arastirma yapmuglardir. Arastirmada ilkdgretim
okulu 6gretmenlerinin ilkdgretim okullarindaki okul kiiltiirt ile ilgili algilarin
belirlemek amaglanmistir. Arastirma kapsamina Yozgat il merkezindeki 6gretmenler
dahil edilmistir. Terzi (2005) tarafindan gelistirilen anket bu arastirmada
kullanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir: 1) Ogretmen
goriislerine gore, daha ¢ok “destek kiiltiiri” boyutu 6ne ¢ikmaktadir. Bu boyutu sira
ile biirokratik kultiir, gérev kiiltiirii ve basar kiiltiirii izlemektedir. 2) {lkdgretim
okullarindaki kiiltiirel yap1 konusunda 6gretmenlerinin goriigleri cinsiyete gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir. 3) Branslara gore anlamli bir fark
bulunmamustir. 4) Kidem bakimindan anlamli bir fark yoktur. 5) Egitim durumu

bakimindan anlamli bir fark yoktur.

Ozdemir (2006)’in yapmis oldugu arastirmasinda, okul kiiltiiriiniin olusturulmasi ve
cevreye tanitilmasinda okul miidiirlerinden beklenen ve onlarda gozlenen
davraniglarin neler oldugunu, beklenen ve gozlenen davranislar arasinda anlamli bir
fark olup olmadigini belirlemeyi amaglamistir. Aragtirmanin yapilabilmesi i¢in 162
bakanlik miifettisi ile ¢alisilmistir. Miifettis goriisleri arastirmacinin kendisi
tarafindan gelistirilen olgekle alinmistir. Arastirma sonucunda, Bakanlik
miifettislerince, okul miidiirlerinin konu ile ilgili yeterince ¢aba sarfetmedikleri ileri

siirlilmistiir.

Sonmez (2006)’ de, meslek liselerindeki 6rgiit kiiltliriinii belirleme amaciyla ¢alisma
yapmustir. Aragtirmaya Antalya il merkezi hedef segilerk yapilmistir. Burada 11
mesleki ve teknik egitim veren okuldan toplam 44 ydnetici ve de 345 6gretmen
arastirma kapsamina alinmistir. Aragtirma sonucunda, meslek liselerinde 6ne ¢ikan

kiiltiiriin 6zellikle rol kiiltiiri oldugu belirlenmistir.

Aslan, Satict ve Kuru (2007), yaptiklar1 arastirmalarinda ilkogretim okullarinin
mevcut kiiltlir ve etkililik diizeylerini karsilastirmay1 hedeflmislerdir. Arastirma 3
resmi 3 de 6zel okulda ¢alisan toplam 190 6gretmen katilmistir. Arastirma kapsamina

aliacak okullar sosyo—ekonomik bolgeler dikkate alinarak se¢ilmistir. Arastirma
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sonucunda; 6zel ilkogretim okullarinin kiiltiirel 6zelliklerinin, resmi okullarin
kiiltiirel 6zelliklerine gére daha olumlu oldugu goriilmustiir. Kiiltiir ve etkililik
diizeyleri incelendiginde ise aralarinda diisiik diizeyde pozitif yonde iliski oldugu

goriilmiistiir.

Ayik (2007) , ilkogretim okullarindaki okul kiiltiirii ile bu okullardaki etkililik
arasindaki iliskiyi konu alarak aragtirmistir. Arastirma i¢in Erzurum il merkezinde
bulunan 32 ilkdgretim okulu belirlenmistir. Bu okullardaki toplamda 80 yonetici ve
833 6gretmeni 6rneklem dahilinde ele alinmistir. Arastirmadan elde edilen sonuglara
gore; (1) bu okullarda c¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiirii algis1 yliksek bulunmstur.
(2) yine 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 seviyesi cinsiyet degiskeni dikkate
alindiginda kadin 6gretmenler lehine oldugu, (3) egitim diizeyi agisindan ise, bu
degiskene gore uygulanan okul kiiltiirii 6l¢ceginin ortak 6grenme alt boyutunda yani
on lisans mezunu 6gretmenler lehine oldugu, (4) mesleki kidem degiskeni s6z
konusu oldugunda ise yine ortak 6grenme alt boyutunda 5 yilin {izerinde kideme
sahip 6gretmenler lehine farklilastig1 sonucuna varilirken, (5) okuldaki mevcut gorev
stiresi degiskeni dikkate alindiginda okul kiiltiirii 6lgeginin var olan higbir alt

boyutunda farklilik gostermedigi belirtilmistir.

[Ik6gretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin drgiitsel baglilik diizeyi ve okul
kiiltiirii algis1 arasindaki iliskiyi arastiran Cakir (2007), arastirmasini, Istanbul’un
Uskudar ilgesinde yapmustir. Ilgede bulunan 70 ilkdgretim okulu ve buralarda gorev
yapan 200 6gretmeni tesadiifi yontemle arastirmaya, 6rnekleme almistir. Cakiri’in
yapmis oldugu arastirmanin sonuglarina goére, 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1
diizeyinin cinsiyet, yas, 0grenim diizeyi ve mesleki kidem degiskenleri dikkate

alindiginda anlamli bir farklilagma gdstermedigini belirlemistir.

Firat (2007), ilkogretim okullarinda miidiir ve 6gretmenlerle ¢alisma yapmaistir.
Burada calisanlarin algilar1 dikkate alinarak, okul kiiltiiriiniin, buralarda ¢alisanlarin
deger sistemlerinin ne sekilde oldugu; algilarinin, bir takin degiskenlere gore
farklilagip farklilasmadig1 incelenmistir. Arastirma izmir Ilinde bulunan resmi ve
0zel ilkogretim okullarinda gorevli 50 okul miidiirii ve 902 6gretmenle yapilmistir.
Aragtirma okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin var olan algilar
ile deger yapilari, sistemlerine iliskin algilar1 arasinda pozitif yonde iliski oldugu

yonde sonuglanmaistir.
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Yurttakal (2007), ilkogretim 6gretmenlerinin okullarini 6rgiit kiiltiirii agisindan
algilamalarini arastirmustir. Sirnak ili 1dil ilgesinde gorev yapan tiim ilkgretim okulu
ogretmenleri 6rnekleme almistir. Yurttakal’in yaptig1 arastirmanin sonucunda,
Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilarinin “n6tr” oldugu, degiskenler agisindan ise
cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine gore de 6gretmenlerin algilarinin

farklilasmadigini tespit etmistir.

Alkan (2008), meslek liselerinde okul kiiltiiriinii ¢ok boyutlu olarak incelemistir.
Arastirma devlet meslek liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii algisini tespit
etmeyi amaglamistir. Umraniye ilgesinde bulunan 10 meslek lisesinde gdrev yapan
toplam 269 6gretmenle yapilmistir. Arastirmada yer alan 6gretmenlerin okul kiiltiirii
algisiin okul kiiltiirii 6lgeginin sorgulanan higbir alt boyutunda cinsiyet, yas, egitim

diizeyi ve mesleki kidem degiskenine gore farklilasmadigi bulunmustur.

Benzer bir arastirma da Aslan (2008) tarafindan ‘Liselerde Orgiit Kiiltiirii’ ad1 altinda
ogretmenlerle Sincan’da, ve Korkut (2008) tarafindan ilkdgretim okullarindaki gorev
yapan yonetici ve 0gretmenlerle Biiyiikgekmece’de yapilmistir. Farkli yerlerde aym
konuyu ¢alisan her iki arastirmacinin elde ettigi bulgular sonucunda degiskenler
acisindan, okul kiiltiirii algis1 cinsiyet, yas, mesleki kidem ve okuldaki gorev siiresi

degiskenlerine gore farklilasmamaktadir.

Esinbay (2008) arastirmasinda; okullarda gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
calistiklar1 kurumun 6rgiit kiiltiiriinii nasil algiladiklarini belirlemeye ¢alismistir.
Arastirma 2006-2007 egitim 0gretim yilinda Balikesir il merkezindeki 33 ilkogretim
okulunda gorev yapan 47 yonetici, 805 6gretmenle gerceklestirilmistir. Aratirma
sonucunda; en basat kiiltiirel boyut olarak gorev kiiltiirii belirlenmistir. Y6netici
goriislerine gore; calistiklar1 okullarda; gorev kiiltiirtinden sonra sirasiyla basari
kiiltiirii, destek kiiltiirii ve biirokratik kiiltiir gelmektedir. Ogretmen goriislerine gore
ise; calistiklar1 okullarda gorev kiiltiiriinden sonra sirastyla, destek, basar1 ve

biirokratik kiiltiiriin yer aldig: ifade edilmektedir.

Aslan, Ozer ve Bakir (2009), yonetici ve 6gretmenlerin, okul kiiltiiriine iligkin
goriislerini belirlemek tizere nitel 6zellikler gosteren bir ¢alisma yapmuglardir.
Aragtirma, Malatya ili merkez ile sinirlandirilmistir. Veriler dort farkli ilkdgretim

okulundan, 8 yonetici ve 16 6gretmenle, yar1 yapilandirilmis sekilde gerceklestirilen
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goriismelerden elde edilmistir. Arastirmadan elde edilen veriler sonucunda,
katilimcilarin okul kiiltiirii olarak, okuldaki insan iliskilerinin igerigine, niteligine ve
degisim karsisinda zorluk ¢ikarmama, agik olma, seffaf ve adil kurumsal isleyis gibi
ozellikleri vurgulamiglardir. Ortak degerler olarak ise; giiven, sevgi, saygi, isbirligi

ve belirlenen ortak hedef birlikteligi seklinde belirlemislerdir.

Ayik ve Ada (2009), okul kiiltiirti ve okul etkililigi arasindaki iligkiyi incelemek i¢in
arastirmislardir. Arastirma evreni Erzurum il merkezi ile sinirli tutulmustur.
Aragtirmaya 40 yonetici ve 361 6gretmen ile ylriitiilmistiir. Arastirmada iki farkl
Olcek kullanilmistir. Bunlardan biri okul kiiltiiriinii belirlemek iizere Grunert ve
Valentine (1998) tarafindan gelistirilen “okul kiiltiirii envanteri”, digeri ise okul
etkililigini belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen 6lgektir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar dogrultusunda; okul kiiltiirii ile okul etkililigi

arasindaki degerlerin yiiksek pozitif korelasyon diizeyinde oldugu goriilmiistir.

Demirtas (2010), okul kiiltiiri ve 6grenci basarisi arasindaki iligkiyi arastirmistir. Bu
baglamda Elazi1g’da gérevli 784 yonetici ve dgretmenle ¢alismis ve onlara Okul
Kiiltiirii Olgegi uygulamustir. Okullarin sahip olduklari basariyi ise il iginde
gerceklestirilen diizey belirleme sinavi sonuglart goz dniinde bulundurularak
belirlenmistir. Arastirma sonucunda, 6grenci basarisi ile okul kiiltiiriiniin isbirlik¢i
liderlik, 6gretmenlerin sergiledigi isbirligi, amag biitiinliigii etmenleri arasinda kayda

deger anlaml iligski bulunmustur.

Arpagus (2011) tarafindan, Kirklareli ilinde, okul kiiltiiriine yonelik bir ¢aligma
yapilmistir. Arastirma 338 ilkokul 6gretmeniyle gerceklestirilmis ve elde edilen
bulgular sonucunda olumlu kiiltiiriin, 6gretmenleri motive ederek, etkili, verimli bir
sekilde calismalarina sebep oldugu ortaya ¢cikmistir. Olumsuz okul kiiltiiriiniin ise
o0gretmen davraniglar1 bakimindan strese neden olup, basariy1 diisiiriip verimsizlige

sebep oldugu belirtilmistir.

2013-2014 egitim 6gretim doneminde Kocaeli ili Derince ilgesinde gorevde bulunan
ve random Ornekleme metoduyla belirlenen 329 6gretmen ve 42 okul yoneticisinin
dahil edildigi bir aragtirma yapilmistir. Arastirma nicel ¢calisma olarak desenlenmistir.
Calisma sonucunda elde edilen bulgula 1s181nda 6gretmenlerin, yas, cinsiyet, gorev

tiirii ve kidem gibi degiskenlerinin okul kiiltiiriine etkileri bakimindan anlaml
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farklarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Medeni durum degiskeninin ise okul kiiltiirii
tizerinde etkisiz oldugu ortaya ¢ikmamistir. Yoneticiler agisindan yukaridaki

degiskenlere bakildiginda anlamli farkliliklar saptanmistir (Mayadagli, 2015).

Aliyev (2020), arastirmasinda, Bakii’de devlet okulu ve 6zel okullarda ¢alisan
Ogretmen ve yoneticilerin okul kiiltiiriine iligskin goriislerini incelemistir. Arastirma,
nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseniyle tasarlanmistir. Veriler
20192020 akademik yilinin Bakii ilinde iki devlet ve iki 6zel okulda gorevli 20
Ogretmen ve dort yoneticiden toplanmistir. Veri toplama araci olarak, arastirmaci
tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda, okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde, “okul i¢i ve okul disinda
birlikte aktiviteler gerceklestirme, sorumluluk paylagma ve yerine getirme, 6gretmen
ve dgrencilerin motivasyonunun artirilmasi, velilerle saglikli iletisim kurma” nin
etkili olacag ifade edilmistir. Yine bulgulara dayanarak, yoneticilerin 6gretmenlerle
daha fazla nitelikli zaman gegirip, etkilesim i¢inde olmasi, onlar1 tanimaya galigmasi,
okul i¢i ve okul dis1 aktiviteler yapilarak kaynagmanin artirilmasi, mezunlarin model
olunmasi i¢in okula davet edilmesi, velilere kendilerini gelistirecek egitimler

verilmesi, velilerin okula davet edilerek okulu tanimalarinin saglanmasi onerilmistir.
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BOLUM I
Yontem

Bu boliim arastirmanin modeli, evren ve drneklemi, veri toplama araci, verilerin

toplanmasi, analiz ve ¢oziimlenmesinde izlenen asamalar1 igermektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma desenine temellendirilmistir. Nitel arastirma belirli bir
etkinlik, iliski, materyal ya da durumu nitelik bakiminda arsatiran ¢alisma tiiriidiir.
Bu arastirma deseni arastirmaciya davranis, olay veya olgunun olustugu dogal
ortamda c¢aligma firsat1 sunmaktadir. Nitel arastirmada verilerin kaynagina erisme
imkan1 bulunmakta ve ayrintili betimlenebilmektedir. Arastirma deseni, ¢calismanin
devaminda gelisirek degisebilir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz, Demirel,
2016).

Ogretmen ve ydneticilerin okuldaki drgiit kiiltiiriine iliskin algilarina yonelik
goriislerinin ortaya konuldugu calismada ayrica bu konu hakkindaki bilgileri
degerlendirilmis ve nitel arastirma deseni kapsaminda eylem arastirilmasi temelli
durum ¢alismast yontemi kullanilmistir. Durum ¢alismasi, bir ya da daha fazla
durumun, olayin veya ortamin birbirleriyle iligkilerinin derinlemesine ele alinarak
irdelendigi nitel arastirma desen tiirlidiir (McMillan ve Nash, 2000). Yapilan
caligmada, 6zel egitim okullarinda gorev yapan idareci ve 6gretmenlerin okul
kiiltiirtine iliskin algilarina yonelik mevcut durum irdelenmis oldugundan durum

caligmas1 uygulanmustir.

Arastirmada belirlenen amag dogrultusunda eylem arastirmasini dogasindan

faydalanilmistir. Eylem aragtirmasi 6gretmen, yonetici ve egitim uzmanlar gibi
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okulda gorev alan uygulayicilarin sahsen kendileri tarafindan ya da bagka bir
inceleme ekibi ile birlikte yaptig1 ve alandaki uygulama sikintilarinin ortaya
konulmasini, var olan bir sorunun anlasilmasini, ¢6ziim bulunmasini saglayan
sistemli veri toplama ve veri analizini igeren arastirma yaklasimi olarak
tanimlanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Eylem aragtirmasi gelisime ve
tyilesmeye odaklanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve dig., 2016). Bu arastirmada 6gretmen
ve yoneticilerin orgiit kimliginin 6rgiit agisindan énemi yoniinde farkindalik
olusturulmasi orgiitsel kimligin ne oldugu ve kuruma ve topluma fadasinin neler
oldugu konularinda alg1 diizeylerinin arttirilmas1 amaglanmig ve bu dogrultuda eylem
arastirmasi desen olarak uygulanmistir. Eylem arastirmasi sosyal bir durumun
icerisinde olan eylemlerin kalitelerinin gelistirilmesi yoniinde ¢aligma oldugu ifade
edilmektedir (Altrichter, Posh ve Somekh, 1998). Arastirmanin yiiriitiilmesi
stirecinde yapilmis olan ¢aligsmalara, arastirma siireci boyunca, diizenlenen hizmet i¢i
egitim seminerleri, bu arastirmanin eylem arastirmasi kapsaminda oldugunu acik bir

sekilde gostermektedir.
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu Kuzey Kibris Tiirk Cumhutiyetinde bulunan yedi (7)

resmi 0zel egitim okulunda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler olusturmustur.

Calisma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden olan maksimum c¢esitlilik
orneklemesi yontemi ile secilmistir. Bu 6rneklem, amaglar yoniinde kiigiik bir
orneklem yaratilarak olusturulan 6rneklemde, arastirilan probleme, taraf olabacak
bireylerin gesitliligini maksimum derecede ortaya koymaktadir (Yildirim ve Simsek,

2013).

Arastirma kapsaminda diizenlenen seminerlerin ¢alisma grubunu 2019-2020
egitimdgretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Milli Egitim Bakanligi’na
bagl Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda gorev yapmakta olan yonetici

ve dgretmenler olusturmustur.

Eylem arastirmasi sinifta veya okulda yasanilan sorunlara nesnel, akilct ve kalict
¢6ziim yollarinin bulunmasini saglamaktadir (Koklii, 1993). Hizmet i¢i egitim araci
olan eylem arastirmasi, bireye yeni bilgiler kazandirmakta, bireyin mevcut bilgilerini

gelistirmektedir. Ogretmen ve yoneticilerin konu hakkinda gerekli bilgiyi edinip



61

donanimli olmalari, kurumlarinda, 6grenilen bilgileri uygulamalari 6rgiit kimliginin

olusmasinda 6nemli katkilar saglamistir.
Arastirmacinin rolii

Aragtirmacinin {istlendigi rolden kaynakli olarak, ¢calismada arastirmaci ile ilgili bilgi
verme zorunlulugu olugsmaktadir. Aragtirmaci yirmi dort senedir, Milli Egitim
Bakanligi’na bagl 6zel egitim okullarinda ¢alismaktadir. Son 10 yildir biz 6zel
egitim okulunun yoneticiligini yapmaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlikten gelip

yonetici oldugundan her iki boyuttaki siirecleri ve olmast gerekenleri iyi bilmektedir.

Birgok farkli tiniversitede 6zel egitim ve 6zel gereksinimli bireylerle ilgili konularda
ders vermistir. Ozel egitim temel ilkelerinden olan, farkli disiplinlerle dgrencilerini,
velilerini ve de okul ¢alisanlarini bir araya getirerek, 6zel gereksinimli bireylerin ve
de ailelerinin saglikli, bilimsel, esit egitim almalarint ve toplumsal hayatin igerisinde

yer alabilmeleri i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Aragtirma siirecinde 6zel egitim ve is egitim okullarinda gorevli yonetici ve
ogretmenlere forumlarin ulagtirilmasi, toplanmasi ve elde edilen verilerin analizinin

yapilmasi aragtirmaci tarafindan gergeklestirilmistir.

Ayrica Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulunda 6 hafta boyunca online
olarak gerceklestirilen egitimlerin planlanmasi, 6gretmenlere bildirilmesi, baglama,
bitis, konu ile ilgili forumlarin hazirlanmasi, dagitilmasi, forumlarin toplanmasi ve

analizi de aragtirmaci tarafindan gerceklestirilmistir.

Veri Toplama Araclan

Goriisme Formu

Arastirma kapsaminda katilimcilarin orgiitsel kimlik ile ilgili alg1 ve goriisleriyle bu
konuya bagl bilgilerinin degerlendirilmesine yonelik bir form olusturulmustur.

Formda iki kisim yer almaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin demografik
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bilgilerini iceren kisisel bilgi formu, ikinci boliimde ise arastirmaci tarafinda

gelistirilen yar1 yapilandirilmis sorular yer almaktadir.

Goriisme sorularinin hazirlanmasindan once, sorularin nitelik ve 6zellik bakimindan
kapsamli olabilmeleri i¢in detayl1 bir bicimde alanyazin taranmast
gerceklestirilmistir. Sorular acik, net ve anlasilir bir sekilde hazirlanmasina 6zen
gosterilmistir. Hazirlanan agik uglu goériisme sorulari igin 2 alan uzmanina

basvurulmustur.

Arastirma Siireci ve Uygulama

Eylem aragtirmasi problemin farkina varilmasiyla baglamaktadir (Bliytlikoztiirk ve
dig., 2016). Bu aragtirma kapsaminda 6gretmen ve yoOneticilere orgiitsel kimlige
yonelik yeni ve glincel bilgileri kazandirma ve uygulamalara elestirel bir bakis agis1
gelistirerek algi diizeylerinin arttirilmasinin saglanmasi da amaglanmistir. Bu amaci
gerceklestirmek icin ise ii¢ agsamali bir siire¢ uygulanmistir. Bunlardan ilki, genel
sistemin durumunun degerlendirilmesi, yani ihtiyac analizidir. Oncelikli olarak
aragtirma ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanlig1 [Ikdgretim
Dairesi’ne bagli calisan 6zel egitim ve is egitim okullarinda gorev yapan tim
yonetici ve 6gretmenlere gereksinimlerin belirlenmesine yonelik ihtiya¢ analizi

yapilabilmesi i¢in arastirmaci tarafindan gelistirilen forumlar ulagtirilmistir.

Formlar aracilig1 ile elde edilen veriler dogrultusunda egitim seminerleri
diizenlenmistir. IThtiyaclarin belirlenmesinin ardindan ortaya konulan bulgular
dogrultusunda Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda gorevli ydnetici ve
O0gretmenlere 6 hafta siiresince egitim seminerleri diizenlenmistir. Arastirma
kapsaminda gerceklestirilen seminerlere ise eylem arastirmasi kapsaminda kiiltiir ve
gelisime yonelik bilgilerin artirilmasin1 hedeflemektedir. Diizenlenen seminerlerin

konu basliklari;

Orgiit kiltiri

Stratejik planlama

Girigimcilik, yeni teknolojiler ve arastirma
Kriz yonetimi

Dijital liderlik

© ok~ w0 dp P

Duyarlik Egitimi
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7. Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nun amac1 ve ¢alisma

yaklasimlari, seklindedir.

Seminerler Yaki Dogu Universitesi ve Girne Universitesi’nden ilgili uzmanlar
tarafindan online olarak meet google iizerinden ger¢eklestirilmistir. Her seminer
oncesinde arastirmaci tarafindan Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda
calisan yonetici ve 6gretmenlere seminer konusu, semineri verecek uzman ve iinvani
hakkinda agiklama yapilmigtir. Her bir seminerden sonra katilimcilara, izleyip
dinledikleri seminer konusu ile ilgil form verilmis ve formda var olan sorulari

yanitlamalari istenmistir.

Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, Milli Egitim Bakanligi’na bagl 6zel egitim
okullarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler, orgiit kiiltiirii algilarinin ortaya
konulmasini amgalayan ¢alismada, kendilerine ulagtirilan formlar ile elde edilen
veriler, igerik analizi yontemi ile ¢oziimlenmistir. Igerik analizi kapsaminda
diizenlenen, birbirine benzer olan verileri bazi kavram ve temalar ¢ercevesinde ayni
yere toplayarak ve anlasilacak bi¢imde diizenleyerek okuyan kisinin kolayca
anlayacag1 bicimde yorumlama olarak ifade edilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2013). Katilimecilardan elde edilen verilerin analizi sirasinda, katilimcilarin
mahremiyetlerini korumak adina her bir katilimciya K1’den, K25’¢ kadar numaralar

verilmistir.
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BOLUM IV
Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmada yer alan Ogretmemen ve yoneticiler
hakkindaki kisisel bilgiler, onlarin ¢alistiklar1 okulun orgiit yapisina iliskin bakis
acilarin1 iceren bulgular ve de gerceklestirilen 6 hizmetici egitimden elde edilen

bulgular yer almaktadir.

Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerinden Elde Edilen
Bulgular: Kisisel Bilgiler

Katilimcilarin cinsiyet, milliyet, medeni durumu, egitim diizeyi, calistiklar1 okul,
meslekteki gorev siiresi, c¢alisiyor oldugu okuldaki gorev siiresi, okulun yasi,
katilimcinin okuldaki gorevi ve sendikali olma durumunu gosteren bilgilere Tablo1’de

yer verilmistir.

Tablo 1: Katihmcilarin Kisisel Bilgileri

Tema Kisisel Yuzdeler
Bilgiler

Cinsiyet  Kadin: %68 (17kisi) Erkek: %32 (8 kisi)
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Milliyet KKTC: %48 (12 kisi) TC: %28 (7 kisi) KKTC-TC:
%24 (6 kisi)
Medeni Evli: %60 (15 kisi) Bekar: %36 (9 kisi) Bosanmis: %4
Katilimeilarin Durum (1 kisi)
kisisel 0 ; ) - o T o .
bilgileri Egitim Lisans: %76 (19 kisi) Y.L: %20 (5 kisi) Dr: %4 (1 kisi)
Durumu
Calistyor  Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu: %88 (22
Oldugunuz  kigj)
Okul . )
Girne Ozel Egitim ve s Egitim Okulu: %8 (2 kisi)
Lefkosa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu: %4 (1 kisi)
Meslekteki 1-5: %40 (10 kisi) 6-10: %16 (4 kisi) 11-15: %16 (4
Gorev kisi)
Suresi
16-20: %12 (3 kisi) 21 ve lstii: %16 (4 kisi)
Calistig1 5 ay: %4 (1 kisi) 1 y1l: %20 (5 kisi) 2 yil: %24 (6 kisi)
Okuldaki 3 yy1: 948 (2 kisi) 4 yil: %16 (4 kisi) 5 yil: %8 (2 kisi)
Gorev 8 yil: %4 (1 kisi) 9 yil: %8 (2 kisi) 15 yil: %4 (1 kisi)
Suresi
Okulun Gazimagusa Ozel Egitim Ve Is Egitim Okulu: %88
Yast (22 kisi)
Girne Ozel Egitim Ve Is Egitim Okulu: %8 (2 kisi)
Lefkosa Ozel Egitim Ve Is Egitim Okulu: %4 (1 kisi)
Okuldaki  ¢y,¢] Egitim Ogretmeni: %80 (20 kisi)
Gorevi

Teknoloji Tasarim Ogretmeni: %8 (2 kisi)
Yonetici (sorumlu 6gretmen): %8 (2 kisi)

Rehber 6gretmen: %4 (1 kisi)
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Sendika  Uye Olan: %64 (16 kisi)

Uyeligi Uye Olmayan: %36 (9 kisi)

Yukarida yer alan ve demografik bilgileri iceren tabloda da goriildiigii gibi;

» Katilimcilarin yarisindan fazlasi kadin,

* Katilimeilarin, sadece yaklasik yarist KKTC vatandast,

» Katilimeilarin yarisindan fazlasi evli,

* Katilimeilarin ¢ogunlugu sadece lisans egitimi almis,

+ Katilimeilarin tamamina yakim Gazimagusa Ozel Egitim Ve Is Egitim
Okulu’nda gorevli,

* Katilimeilarin yaklagik yarisinin meslekte bulunma siiresinin 1-5 yil arasinda
oldugu,

» Katilimeilarin, ¢alistiklar1 okullardaki gorev siireleri ile ilgili dagilimin
degisken oldugu,

* Ancak katilimcilarin %48’lik (12 kisi 1 veya 2 y1l) gibi bir oranla, yaklasik

yarisina yakininin gorev aldiklar1 okullarina yeni basladigi,

* Katilimcilarin tamamina yakininin 6zel egitim 6gretmeni oldugu, ayrica;
teknoloji tasarim rehber 6gretmen, okul yoneticisi konumunda olan sorumlu

ogretmenlerinde oldugu,

» Katilimcilardan yarisindan fazlasinin sendika iiyesi oldugu goriilmektedir.

Katimcilarin Goriislerine Gore Kurumsal Hedeflerin Durumu

Katilimcilarin galistiklar1 kuruma gore, kurumun hedeflerini nasil algiladiklarina
iliskin ifade ettikleri goriisleri, Tablo 2’de tema, yamit ve yiizdeler seklinde

gorilmektedir.

Tablo 2: Katihmcilarin Kurumsal Hedeflerin Durumuna Iliskin Gériisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler
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Sosyal Uyum/Bagimsiz Bireyler Yetistirmek: %88 (22 kisi)

Kurumsal  Akademik Beceriler/Temel Becerileri Gelistirme: %88 (22 kisi)
Amag

Oz Bakim Becerileri/Kendi Kendine Yeterli Bireyler Yetistirme:
%352 (13 kisi)

Mesleki Egitim/Kaliteli Egitim: %36 (9 kisi)

Aile Destegi Saglamak: %12 (3 kisi)

Giivenli Bir Ortam Saglamak: %4 (1 kisi)

Cevre Bilincini Artirmak: %4 (1 kisi)

1.Boyut kapsaminda yer alan katilimcilarin, kurumsal amaglara iliskin olarak

verdikleri yanitlara bakildiginda:

K1: ”Bana gore kurumsal amaclar kapsaminda toplumla uyumlu ve bagimsiz bireyler

yetistirmek diyebilirim.”

K5: “Kurumsal hedeflerle ilgili olarak, 6z bakim becerileri ve kendi kendine yeten

bireyler yetistirmek olarak aciklayabilirim.”

K23: “Akademik beceriler ve temel becerilerin gelistirilmesi olarak agiklanabilir.”

Yukarida ifade edilen bulgular dogrultusunda su sekilde yorum yapmak uygun
olacaktir; Katilimcilarin tamamina yakini ¢alistiklart kurumun hedeflerini; toplumsal
oOzelliklere, davraniglara uyumlu, bagimsiz yasam becerilerine sahip, temel geligsimsel

becerilere ve de akademik becerilere sahip bireyler yetistirmek olarak tanimlamistir.

Katiimeilarin Bireysel Olarak Sergiledikleri Cabaya iliskin Goriislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, 4.3. de yer alan ve c¢alistiklar1 okulun kurumsal amaclarin
gerceklestirebilmek icin bireysel olarak sergiledikleri cabaya iligkin goriisleri

kapsaminda yer alan tema, kodlar ve yiizdeler asagida Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Bireysel Cabalarina Iliskin Géoriisleri
Tema Kodlar ve Yuzdeler
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Seviyeye/Gereksinime Uygun Amag¢ Ve Programin Belirlenmesi:

%48 (12 kisi)
Akademik Gelisimi Destekleme: %44 (11 kisi)
Sosyal Gelisimi Destekleme: %36 (9 kisi)
Aile Destegi Saglamak: %28 (7 kisi)

Bireysel  \fodel Olmak: %16 (4 kisi)

Caba
Farkindalig1 Artirmak: %16 (4 kisi)

Ogretmen ve Yénetim Arasindaki Koordinasyonun/Y 6netimin

Saglanmasi: %12 (3 kisi)

Giliven Olusturma: %8 (2 kisi)

Ince Motor Kas Gelisimine Katki: %8 (2 kisi)
Farkl1 Disiplinlerle Esgiidiimii Saglama: %4 (1 kisi)

Altyapiy1 Gelistirme: %4 (1 kisi)

II. Boyut kapsaminda katilimcilarin c¢alistiklar1 okulun kurumsal amaclarin
gerceklestirme konusunda sergiledikleri bireysel cabaya iliskin goriisleri asagidaki

gibidir.

K11: “Katilimcilarin ~ sergiledikleri  bireysel c¢abaya iligkin  goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, seviyeye/ihtiyaca uygun bir hedef ve program

belirleme, oldugunu sdyleyebilirim.”

K25: “Katilimcilarin  sergiledikleri  bireysel c¢abaya iliskin  goriislerinin
degerlendirilmesinde, Ogretmen ve yoOnetim arasinda koordinasyonu/ydnetimi

saglamak olarak aciklayabilirim.”
K17: “Katilmecilarin ~ sergiledikleri  bireysel c¢abaya iliskin  goriislerinin
degerlendirilmesi baglaminda, toplumsal gelisimi desteklemek, olarak aciklanabilir.”

Yukarida yer alan bulgular degerlendirilecek olursa su sekilde degerlendirilebilir:
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* Katilimcilarin yaklasik yarisi seviyeye/ihtiyaca uygun amag ve program

hazirlama,

* Katilimcilarin yaklasik yarist mesleki gelisimin saglanmasina yonelik ¢aba

gosterme,

* Katilimeilarin bir kismi sosyal gelisimi destekleme ve aileye destek saglama,

* Katilimcilarin ¢ok az bir kismi ise rol model olma, konularinda ¢aba

gosterdiklerini ifade etmiglerdir.

Katimcilarin Okuldaki iletisimin Durumuna iliskin Goriisleri

Katilimeilarin galigtiklart okuldaki iletisimin durumuna iligkin goriisleri kapsaminda

yer alan tema, kodlar ve yiizdelere asagida Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4: Katihmcilarin Okuldaki Iletisimin Durumuna Iliskin Gériisleri
Tema Kodlar ve Yuzdeler

Okuldaki Cift Yonli/Saglikly/Etkili: %88 (22 kisi)

Tletisi
cHsim Samimi/Degerli/Saygily/Esitlikci/Destekleyici: %36 (14 kisi)
Durumu

Katilimcilarn III. Boyut kapsaminda, okuldaki iletisim durumuna iliskin, ifade

ettikleri goriisleri su sekilde olmustur:

K14: “Katilimcilarin  okuldaki iletisim  durumuna iliskin goriislerinin

degerlendirilmesi kapsaminda, bence; ¢ift yonlii, saglikli ve etkili bir iletisim sekli

oldugunu soyleyebilirim.”

K15: “Katilimcilarin ~ okuldaki  iletisim  durumuna iliskin  goriislerini
degerlendirdigimizde, samimi, deger veren, saygil, esitlik¢i ve de destekleyici olarak

aciklayabilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin tamamina yakiinin

okuldaki iletisimi ¢ift yonlii, saglikli ve etkili olarak nitelendirdigi sdylenebilir. Ayrica
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katilimcilarin yarisindan fazlasi okuldaki iletisin samimi, degerli, saygili, esitlik¢i ve

destekleyici oldugunu diistinmektedirler.
Yoneticinin Goriis Almasina iliskin katihme1 Goriisleri

Yoneticinin ¢alisanlarin goriislerini aldig1 konu ve durumlarla ilgili katilime1
goriisleri kapsaminda yer alan tema, kodlar ve yiizdelere asagida Tablo 5’te yer

verilmistir.

Tablo 5: Yoneticinin Goriis Almasina iliskin Katihmcinin Goriisleri
Tema Kodlar ve Yuzdeler

Her Durumda/Her Konuda: %60 (15 kisi)
Ogrencinin Gelisimi/Davramslari ile Ilgili: %48 (12 kisi)

Egitim Konulari: %24 (6 kisi)

Yonetici Faaliyet ve Etkinlikler: %20 (5 kisi)
Hangi

Konularda Yonetim Konulart: %16 (4 kisi)
Goriig ALy Alilelerle Migki Kurulmasi: %8 (2 kisi)

Yeni Alinacak Kararlara fliskin: %8 (2 kisi)
Siif I¢i gereksinimler: %4 (1 kisiler)
Problem Oldugunda: %4 (1 kisi)

Hijyen ve Pandemi Konularinda: %4 (1 kisi)

Yoneticinin ¢alisanlarinin goriislerini aldig1 hususlara iligkin katilimcilarin ifade

ettikleri:

K16: “Okul yoneticisinin goriis aldig1 konular, 6grenci gelisimi ve 6grenci

davranilsari, oldugunu belirtmek isterim.”

K19: “ Okuldaki yoneticinin goriis aldig1 konular arasinda, hijyen ve pandemi oldugu

sOylenebilir.”

Yukarida yer alan bulgular 15181nda su yorumlar yapilabilir:
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* Katilimcilarin yarisindan fazlasi okul yoneticilerinin her konuda kendi
goriislerini aldiklarini belirtmislerdir.

* Katilimcilarin yaklasik yarisi okul yoneticilerinin, 6grencilerin gelisimi ve
sergiledikleri davraniglar hakkinda goriis aldigini ifade etmistir.

» Katilimeilarn belirttiklerine gore okul yoneticileri ayrica egitim konulart,

faaliyetler ve idari konularda da goriis almaktadir.

Yéneticinin Goriis Aldig1 Sikhiga Iliskin Katithmer Goriisleri

4.6. da yer alan ve yoneticilerin ne siklikla goriis aldiklarina iligkin, katilimeilarin
yapmis olduklar1 degerlendirmeler kapsaminda elde edilen tema, kodlar ve de yiizdeler

tablo 6’da belirtilmistir.

Tablo 6: Yoneticinin Ne Sikhikla Goriis Aldigina iliskin Katthmcilarin Goriisleri
Tema Kodlar ve Yuzdeler

Haftada Bir: %44 (11 kisi)

Yoneticinin - jhtiyag Hissettiginde: %36 (9 kisi)

Goriis Alma Her Zaman/Siklikla: %32 (8 kisi)

Siklig1 .
Ayda Bir Veya Iki: %4 (1 kisi)

V. Boyutta da belirtildigi lizere okul yoneticilerinin ne siklikla goriis aldiklarina

iligkin katilimcilarin yapmis olduklart paylasimlar su sekildedir:

K7: “Okul yoneticimizin en az haftada bir goriis aldigin1 sdyleyebilirim.”
K19: “Okul yoneticimizin genellikle, ayda bir veya iki kez goriis aldigin1 belirtmekte

bir sakinca gormiiyorum.”
Yukarida tesbit edilenler dogrultusunda sunlar séylenebilir:

* Katilimeilarin yaklasik yarisi, okul yoneticilerinin, goriislerini haftada bir
aldigini diistinmektedir.
* Katilimcilarin yarisindan azi, okul yoneticilerinin, goriislerini, gerektiginde

aldig1 konusunda fikir beyan etmistir.
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* Katilimeilarin bir boliimii ise, okul yoneticilerinin, goriislerini her zaman

veya siklikla aldigini belirtmistir.
Katimcilarin Karar Alma Siirecine Katki Koymalarina iliskin Goriisleri

Katilimcilarin okulda karar alma siirecine katilimlariyla ilgili goriislerini, Tablo 7°de

tema, kodlar ve yiizdeler olarak belirtilmistir.

Tablo 7: Karar Alma Siirecine Katiima iliskin Katitimecilarin Gériisleri

Tema Kodlar ve Yuzdeler
Karar Alma Evet: %100 (25 kisi)
Sirecine
Katilim

V1. Boyutta da goriildiigli gibi, katilimcilarin karar alma siirecine katki koymalarina

iliskin yapmis olduklar1 degerlendirmeler asagidaki gibidir:
K7: “Okulda alinacak kararlarin tiimiine dogrudan katilirim ve katki koyarim.”
Yukaridaki bulgular 15181nda su sekilde yorum yapmak uygun olacaktir:

Aragtirmanin bulgular1 dogrultusunda, arastirmaya katilan katilimcilarin tamaminin

karar alma siirecine katildiklarini diistindiikleri ifade edilebilir.

Katilmcilarin Karar Alma Siirecine Katimlarinin Yeterli Olup Olmadigina
Iliskin Gériisleri

Katilimcilarin okulda karar alma siireglerine katilimlarinin yeterli olup olmadigina
iliskin goriiglerinin degerlendirildigi Tablo 8’de tema, kodlar ve yiizdeler yer

almaktadir.
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Tablo 8: Katihmcilarin Karar Alma Siirecine Katilimlarmin Yeterli Olup
Olmadigina Iliskin Gériisleri

Tema Kodlar ve Yuzdeler
Karar Verme Tatmin Edici/Yeterli: %96 (24 kisi)
Stirecine Katihm gy i yok: %4 (1 kisi)

Oraninin
Degerlendirilmesi

Tablo 8 kapsaminda yer alan, okul yoneticilerinin okuldaki &gretmenlerin
(katilimcilar) karar alma siirecine katilmasina, dahil olmasina iliskin, katilimcilarin
kendilerinin koyduklar1 katkinin yeterli olup olmadigma iliskin goriislerinin

degerlendirilmesi noktasinda, katilimcilarin ifade ettikleri goriisler asagida verilmistir:

K7: “Okulda alinacak birtakim kararlarla ilgili siirece katilimimin tatmin edici ve

yeterli oldugunu sdyleyebilirim.”

Yukaridaki tabloda da goriilecegi lizere, elde edilen bulgular, katilimeilarin tamaminin
karar alma siirecine katildiklarini diistindiiklerini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin
tamaminin karar alma siirecine olan dahil olmalarinin, yeterli ve de tatmin edici

diizeyde bulduklar1 sdylenebilir.

Katiimeilarin Okul Aidiyat Duygusuna fliskin Gériisleri

Katilimeilarin ¢alistiklari okula yonelik bir aidiyat duygusuna sahip olma konusundaki
goriisleri, Tablo 9’da, tema, kodlar ve yiizdeler baglaminda degerlendirilip,

gosterilmistir.

Tablo 9: Katihmcilarin Okula Aidiyat Duygusuna Sahip Olmaya Iliskin
Goriisleri

Tema Yanit ve Yiizdeler
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Aidiyat
Duygusuna  Evet: %100 (25 kisi)
Sahip Olma

Tablo 9’da yer alan, katilimcilarin okula aidiyat duygularina yonelik ifade ettikleri

goriisleri asagida paylagilmistir:
KS5: “Kendimi okulun bir pargasi olarak hissediyorum.

K8:” Okulun sahip oldugu 6zellikler ve bizlere yansimasindan dolay1 kendimi okulun

bir pargasi olarak gordiigiimii sdyleyebilirim.”
Yukaridaki bulgular sonucunda katilimeilarin tamaminin kendilerini okulun bir
liyesi, pargasi olarak gordiikleri, katilimeilarin ifadeleri ile ortaya konmaktadir.

Katihmcilarin Okuldaki Giiven iliskisi Konusundaki Goriisleri

Katilimcilarin giiven iligkisi konusundaki goriislerinin degerlendirildigi kapsamdir. Bu
baglamda katilimcilarin gorigleri ile tema, kodlar ve yiizdeler Tablo 10°da

sunulmustur:

Tablo 10: Katihmcilarin Giiven Iliskisi Konusundaki Goriisleri
Tema Yanit ve YUzdeler

Okuldaki Yiiksek Giiven/Isbirligi/Saygi Diizeyi: %80 (20 kisi)

Glven Gruplasmalar Var/Giiven Var: %16 (4 kisi)
Ortami

Katilimeilarin okuldaki giivene ortamina iliskin yapmis olduklari degerlendirmeler

ile ilgili goriisleri asagidaki gibidir:

K2: “Giiven, isbirligi ve saygi duygusunun yiiksek oldugunu séyleyebilirim.”

K6: “Okul i¢inde bir gruplagsma oldugunu ve bazi kisilere yonelik daha yiiksek bir

giiven oldugunu sdyleyebilirim.”
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Yukaridaki bulgular 1s18inda, katilimcilarin  tamaminin  kendilerini okula ait
hissettikleri ve yine katilimcilarin ¢ogunlugunun okuldaki giiven, isbirligi ve saygi

diizeyini de yiiksek seviyede bulduklari sdylenebilir.
Katihmcilarin Bilgi, Beceri ve Giivene iliskin Goriisleri

Katilimcilarin  mesleki bilgi, beceri ve okul ortaminda olusan giivene iliskin
goriislerine yer verilmektedir. Bu baglamda olusturulan tema, kodlar ve ylizdeler

Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Katihmcilarin Bilgi, Beceri ve Giivene Iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Bilgi, Beceri Mesleki Bilgi ve Becerilere Deger Verilir/Gilivenilir: %96 (24 kisi)

ve Guven
Duruma Gore: %4 (1 kisi)

Katilimcilarin sahip olduklar bilgi, beceri ve olusan giiven iliskileriyle ilgili olarak
ifade ettikleri goriislerin yer aldigi Tablo 11°de, bir katilimcinin yapmis oldugu

degerlendirme asagida ifade edilmistir:

K17: “ Kisilerin mesleki bilgi ve becerilerine, ayrica sahip olduklar1 bilgi ve beceri

diizeylerine gore deger verilip, gliveniliyor, diyebilirim.

Yukarida belirtilen bulgular 1s181inda katilimcilarin tamamina yakininin 6zellikle
mesleki bilgi ve becerilere giivenildigi konusunda benzer bir takim goriislere sahip

olduklar1 sdylenebilir.
Katihmeilarin Okuldaki Esitlige Iliskin Gériisleri

Okuldaki esitlik diizeyine iligkin katilimci goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda

belirtilen tema, kodlar ve yiizdeler asagida Tablo 12’de sunulmustur.

Tablo 12: Katihmcilarin Okulda, Esitlige iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler
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Okulda Esitlik Vardir: %88 (22 kisi)

Esitlik Esitlik Yok/Kismen Var: %12 (3 kisi)

Tablo 12’°de yer alan ve katilimcilarin okuldaki esitlik diizeyine iliskin goriislerinin

yer aldig1 degerlendirmelerden biri su sekildedir:

K11: “Okulda esitligin oldugunu ve herkese esit mesafede olundugunu sdyleye
bilirim.”
Yukaridaki bulgular dogrultusunda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun ¢alistiklari

okul ortaminda esitlik oldugunu diisiindiikleri anlagilmaktadir.

Katiimcilarin, Ahnan Kararlardaki Duygusallik veya Akileihiga Iliskin
Goriisleri

Katilimcilarin alinan kararlarda duygusalligin ve/veya akilciligin 6n planda oldugunun
sorgulandig1 bu nokta ile ilgili olarak belirtilen tema, kodlar ve yiizdeler baglaminda

elde edilen goriisler Tablo 13’de sunulmustur.

Tablo 13: Katihmeilarin Alinan Kararlarda Duygusallik ve Akileihiga iliskin
Goriisleri

Tema Yanit ve Yiizdeler

Kararlarin Akileilik: %96 (24 kis1)

Duygusal,  yorum Yok: %4 (1 kisi)
Akilel

Olmasi

Tablo 13 kapsaminda, katilimcilarin okulda alinan kararlarla ilgili olarak, duygusallik
ve akilcilik kapsaminda yaptiklar1 degerlendirmeler 1s181nda ifade ettikleri goriislerden

biri agagidaki satirlarda aktarilmistir:

K12: “Okulda alinan kararlarda, duygusallik ve akilcilik arasindan, akilciligin 6n

plana ¢iktigini sdyleyebilirim.”
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Yukaridaki bulgular 1s181nda, katilimcilarin neredeyse tamaminin, ¢alistiklar
okullarda alinan kararlarin tamamen akilci olarak alindiginmi diistindiikleri

sOylenebilir.

Katimcilarin Egitim Kalitesine Iliskin Goriisleri

Katilimeilarin, ¢alistiklar: okululun sagladigi egitimin kalitesine iliskin olarak

goriisleri Tablo 14’de yer almaktadir.

Tablo 14: Katihmeilarin Egitimin Kalitesine Iliskin Gériisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Egitimde Kaliteli: %92 (23 kisi)

Kalite Zay1f/Orta: %8 (2 kisi)

Tablo 14’e¢ gore, katilimcilarin calistiklart okuldaki egitimin kalitesine iligskin
goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, katilimcilardan birinin ifadesine asagida

yer verilmistir:

K21: “Okulda siirdiiriilen egitim ¢alismalarinin, kalite anlaminda oldukga iyi diizeyde

oldugunu soylemek isterim.”

Yukaridaki bulgulardan da anlasilacagi lizere, katilimcilarin tamamina yakininin

verilen egitimi kaliteli bulduklar1 sdylenebilir.
Katihmeilarin Okul Degistirme/Degistirmeme Nedenlerine Mliskin Gériisleri

Katilimcilarin okul degistirmek isteme/degistirmek istememe nedenlerine iliskin ifade
ettikler1 goriislerin degerlendirilmesi kapsaminda olusturulan tema, kodlar ve

ylzdeler, Tablo15’de verilmistir.

Tablo: 15 Katihmcilarin Okul Degistirme/Degistirmeme Nedenlerine Tliskin
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Goriisleri

Tema
Yanit ve Yiizdeler

Okul Degistirme ya Mutluyum/ Okula Ait Hissederim (Degistirmem): %76 (19 kisi)
da Degistirmeme  Yeni Basladim: %4 (1 kisi)
Nedeni Okul Uzak Oldugundan (Degistirecegim): %4 (1 kisi)
Esim Yurt Disinda (Degistirecegim): %4 (1 kisi)
Farkli Akademik Diizeydeki Cocuklarla Calismak I¢in
(Degistirecegim): %8 (2 kisi)
Farkli Ortamlari ve Sistemleri Ogrenmek I¢in (Degistirecegim):

%4 (1 kisi)

Tablo 15’e gore katilimcilarin okul degistirme/degistirmeme nedenlerine iliskin ifade

ettikleri goriisler:

KS8: “Okul degismek isteme nedenim, farkli akademik diizeydeki ¢cocuklarla ¢caligma

olanag1 yakalamak i¢in istiyorum.”

K24: “Benim okul degistirmek istememdeki en 6nemli gerekge ise, farkli ortamlari

ve sistemleri 6grenmek noktasindadir.”
Yukaridaki bulgular 15181nda:

* Katilimeilarin ¢ogunlugu ¢alisiyor olduklari okullarindan memnunlar ve de
mutlu olduklart i¢in degistirmek istemiyorlar.

* Katilimeilarin bir kismi ¢alistiklart okulun uzak olmasi, farkli bir ortami
teneffiis etme arzusu, farkli akademik diizeyde olan ¢ocuklarla calismak

istemeleri ve bir takim 6zel sebeplerden dolay1 bulunduklari okulu

degistirmek istediklerini belirtmiglerdir.

Gazimagusa Ozel Egitim ve is Egitim Okulu’nda Online Olarak Gerceklestirilen

Egitim Seminerleri Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda

gbrev yapan Ogretmen ve yoOneticilerin ¢alistiklart kuruma ait orgiit kiiltiiriinii nasil
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algiladiklarint ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasima yonelik olarak yapilan
online egitim g¢alismalarindan ilki ~ “Orgut Kaltara”
konusunda gergeklestirilmistir. Calismada 12 katilimer yer almistir. Calismaya

katilan katilimcilarin, online gerceklestirilen bilgi aktariminin sonunda, acik uclu

sorulara verdikleri yanitlar ve yiizdeleri asagidaki ilgili tablolarda aktarilmistir.

Katiimeilarin Orgiit Kultird Nedir? Sorusuna Iliskin

Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 16’de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda 6rgiit kiiltiiriiniin
ne olduguna iliskin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve

ylizdeler agsagida gosterilmistir.

Tablo 16: Katihmcilarim Orgiit Kiiltiirii Nedir Sorusuna Iliskin Gériisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Ortak bakis agisi, ortak hareket, ortak amag: %100 (12 kisi)

Orgit Yazili ve yazili olmayan kurallar: %41,6 (5 kisi)

Kulttra

Nedir? Ortak problem ¢ozme: % 25 (3 kisi)

Tablo 16 kapsaminda katilimcilarin 6rgiit kiiltlirinlin ne olduguna iliskin goriisleri

asagidaki gibidir.

K3: “Katilimcilarin =~ 6rgiit  kiiltiirliniin - ne  olduguna 1iliskin  goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, ortak bakis acisi, ortak hareket ve ortak amac, oldugunu

sOyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimeilarin tamami 6rgiit kiiltiirtiniin,
ortak bakis acisi, birlikte hareket ve ortak amaclar oldugunu ifade etmislerdir.
Katilimcilardan yaklasik yarisina yakini ise yazili ve yazili olmayan kurallarin tiimii

olarak nitelendirirkeniigte biri ise ortak problem ¢6zme olarak ifade etmislerdir.
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Katihmcilarin Calistiklar1 Ozel Egitim Okulunun, Orgiit Kiiltiiriinii Belirleyen
Temel Ozellik Alanlarina (Bireysel insiyatif Almaya, Risk Alma, Amac-Hedef,
Biitiinlesme, Tonetim Destegi, Denetim, Odiil Sistemi, Organizasyon i¢i Catisma
Toleransi, fletisim Kanallarimin Yapis1 ve Kimlik Olusumu) iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 17’de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda calisiyor
olduklar1 6zel egitim okulunda Orgiit kiiltiirtinii belirleyen temel 6zellik alanlarina

iliskin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve ylizdeler asagida

gosterilmistir.

Tablo 17: Katihmeilarin Calisiyor Olduklari Ozel Egitim Okulundaki Orgiit
Kiiltiiriinii Belirleyen Temel Ozelliklere iliskin Goriisleri
Tema

Yanit ve Yiizdeler
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Bireysel

Insiyatif Alma

Risk Alma

Amag¢ Hedef

Biitliinlesme

Yonetim

Destegi

Denetim

Odul Sistemi

Kisilerin insiyatif kullanmasi desteklenir: %91,6 (11 kisi)

Idari, Akademik, hizmete ulasim ve teknoloji kullanimi: %66,6 (12
kisi)

Risk alma yiiksek: %25 (3 kisi)

Risk alma diisiik: %16,6 (2 kisi)

Her donem igin belirlenen amaglar vardir ve bunlara ulasilmaya

caligilir: %100 (12 kisi)

Okul i¢i ve cgevre ile igbirligi ¢aligmalart yiiksektir: %66,6 (8 kisi)

Ogretmenler desteklenmektedir: %58,3 (7 kisi)
Yonetim destegi yliksektir: %41,6 (5 kisi)
MEB destegi zayiftir: %8,3 (1 kisi)

Okul yonetimi tarafindan smif i¢i denetim az yapilir: %83,3 (10
kisi)
MEB denetimi yoktur: %25 (3 kisi)




82

Sozel takdir (onure etme): %66,6 (8 kisi)
Tesvik: %16,6 (2 kisi)
Ogrenci gelisimi: %16,6 (2 kisi)

Organizasyon v i desniitleri: %8,3 (1 kisi)

I¢i Catisma

Toleransi CoL R .
Iyi niyet ve anlayisla ¢oziliir: %58,3 (7 kist)
Kisisel catisma: %16,6 (2 kisi)

. Mesleki catisma: %8,3 (1 kisi)

Iletigim

Kanallarinin .
Ifade 6zgtirliigl: %66,6 (8 kisi)

Yapisi
Ortak karar alma yetisi: % 66,6 (8 kisi)
Diizenli toplanti: %50 (6 kisi)

Kimlik Esnek yap1: % 33,3 (4 kisi)

Olusumu

Cevre tarafindan Kabul goriilmiistiir (sanat, spor, akademik
basarilarindan dolay1): %83,3 (10 kisi)

Her 6gretmen kendi tecriibeleri ile degerlendirilir:%8,3 (1 kisi)

Tablo 17 kapsaminda, katilimeilarin, aldiklari egitim dogrultusunda calistyor olduklar
0zel egitim okulunda orgiit kiiltiiriini belirleyen temel 6zellik alanlarina iligskin ifade

ettikleri gortisleri asagidaki gibidir.

K6: “Katilimcilarin galistyor olduklar 6zel egitim okulunda 6rgut kultirtni belirleyen
temel Ozellik alanlarindan bireysel insiytif almaya iliskin ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, kisilerin insiyatif almasi, kullanmasi desteklenir,

oldugunu soyleyebilirim.”

K2: “Katilimcilarin galisiyor olduklar1 6zel egitim okulunda 6rgiit kiiltiiriinii belirleyen
temel Ozellik alanlarindan risk almaya iliskin ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, idari, akademik, hizmete ulasim ve teknoloji kullanima,

oldugunu soyleyebilirim.”
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KO9: “Katilimcilarin ¢alistyor olduklar 6zel egitim okulunda 6rgiit kiiltiiriinii belirleyen
temel Ozellik alanlarindan amag, hedefe iliskin ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, her donem i¢in belirlenen amagclar vardir ve bunlara

ulasilmaya caligilir, oldugunu sdyleyebilirim.”

KI11: “Katilmcilarin ¢alistyor olduklart 6zel egitim okulunda Orgiit kiiltiiriinii
belirleyen temel Ozellik alanlarindan denetime iliskin ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, okul yonetimi tarafindan smif i¢i denetimin az

yapildigini, sdyleyebilirim.”

K7: “Katilimcilarin ¢aligiyor olduklari 6zel egitim okulunda 6rgiit kiiltiiriinii belirleyen
temel Ozellik alanlarindan kimlik olusumuna iligskin ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, gevre tarafindan gerek sanat, gerek spor ve gerekse
akademik alanda yiiriitiilen ¢aligmalardan dolay1 kabul gordiigiinii, sdyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar sdylenebilir:

» Katilimcilarin yaklagik tamami bireysel insiyatif almanin okulda
desteklendigini ifade etmislerdir.

* Katilimcilarin yarisindan fazlasi idari, akademik, hizmete ulasim ve teknoloji
kullanimi1 konularinda gerekli risklerin alindigini ifade etmislerdir.

* Katilimcilarin tamamai her egitim donemi i¢in belirlenen amaglar var
oldugunu ve bunlara ulasilmaya calisildigini ifade etmislerdir.

* Katilimeilarin yarisindan fazlasi yonetimin 6gretmenlere yonelik desteginin
yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

* Katilimcilarin yarisindan fazlasi okul i¢i ve gevre ile isbirligi calismalari,
biitlinlesmenin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir.

* Katilimeilari biiytik boliimii okul yonetimi tarafindan sinif i¢i denetimin az
yapildigini ifade etmislerdir.

» Katilimeilarin yarisindan fazlasi okul yonetimi tarafindan sozel takdirin
(onure etme) yapildigini ifade etmislerdir.

* Katilimeilarin yarisindan fazlasi, 1yi niyet ve anlayisla organizasyon igi

catisma toleransinin ¢oziiliiyor oldugunu ifade etmistir.
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« Katilimcilarin yarist diizenli yapilan toplantilar sayesinde iletisimlerinin 1yi
oldugunu ifade etmislerdir.
» Katilimeilarin yarisindan fazlasi ifade 6zgiirligii ve ortak alinan kararlari

sayesinde iletigsimlerinin 1yi oldugunu ifade etmislerdir.

* Katilimcilarin tamamina yakini, ¢alistiklart okulun ¢evre tarafindan kabul

gordiigiinii ifade etmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 kuruma ait orgiit kiiltliriinii nasil
algiladiklarini ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasina yonelik olarak yapilan online
egitim ¢alismalarindan bir digeri de “Stratejik Plan” konusunda gergeklestirilmistir.
Calismada 9 katilimci yer almistir. Calismaya katilan katilimeilarin, online
gerceklestirilen bilgi aktarimimin sonunda hazirlanan agik uglu sorulara verdikleri

yanitlar ve yiizdeleri asagidaki ilgili tablolarda aktarilmistir.

Katiimeilarin Stratejik Planin Onemine iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 18’de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda stratejik planin
onemine iliskin ifade ettikleri gortisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve ytizdeler

asagida gosterilmistir.

Tablo 18: Katihmcilarin Stratejik Planin Onemine iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Uzun vadeli amag ve hedeflerin belirlenmesi ve gelistirilmesi: %100

Stratejik Plan (9 kisi)
Onemi Hedefe; nasil, ne sekilde, hangi yollar kullanilarak ulagilacaginin
belirlenmesi: %77,7 (7 kisi)

Kurumun basarisini iist noktaya tasimak: % 22,2 (2 kisi)

Tablo 18 kapsaminda katilimcilarin Stratejik Planin Onemine iliskin goriisleri

asagidaki gibidir.
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K3: “Katilmecilarin stratejik planin 6nemine iligkin olarak belirttikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, uzun vadede amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi ve

gelistirilmesi, oldugunu sdyleyebilirim.”

K7: “Katilimcilarin stratejik planin énemine iliskin olarak ifade ettikleri goriislerin
degerlendirilmesi kapsaminda, hedefe, nasil ulasilacagi, bu amag¢ i¢in izlenmesi

gereken yollarin neler oldugunu, sdyleyebilirim”.

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin tamami, stratejik planin
onemine iliskin olarak, uzun vadede amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, gelistirilmesi
acisindan 6énemli oldugunu ifade etmislerdir. Stratejik planin 6nemine iligkin olarak
katilimcilarin  yarisindan fazlasinin hedefe ulasilabilmesi konusunda izlenmess
bgereken yolun, yapilmast gerekenlerin neler oldugunun belirlenmesi ve

uygulanmasinda klavuz olunacagini da belirtmislerdir.

Katimcilarin Cahstiklar: Ozel Egitim Okulunda, Stratejik Plana Mliskin
Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 19°da yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda c¢alistyor
olduklar1 6zel egitim okulunda stratejik planlamaya gidilmesi durumunda kisa, orta ve

uzun donemdeki planlamalarinin ne olduguna iliskin ifade ettikleri goriisleri
kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida gosterilmistir.
Tablo 19: Katihmeilarin ¢cahsiyor Olduklar: Ozel Egitim Okulundaki Stratejik

Planlarina fliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler
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Bireysellestirilmis egitim programlar1 (Bep) bilimsel ¢ercevede

Kisa yapilmasi: %77,7 (7 kisi)
Donemli Plan  Ogrenci devamsizliklarinin azaltilmasi: %11,1 (1 kisi)

Y1l sonu gosterisi: % 11,1 (1 kisi)

Orta Donemli Okul altyapisinin giiclendirilmesi: %66,6 (6 kisi)
Plan
Ozel ders 6gretmeni eksikliginin giderilmesi: %33,3 (3 kisi)
Uzun
Dénemli Plan

Bagimsiz yasam becerilerine sahip bireyler yetistirmek: %66,6 (6
kisi)
Ise yerlestirmeye yonelik calismalar yapma: %22,2 (2 kisi)

Yiizme havuzu yapilmas1:%11,1 (1 kisi)

Tablo 19 kapsaminda katilimcilarin galisiyor olduklari 6zel egitim ve is egitim

okulundaki, kisa, orta ve uzun donemli stratejik planlarina iliskin goriisleri asagidaki

gibidir.

K4: “Katilimcilarin ¢alistyor olduklar1 6zel egitim ve is egitim okulundaki kisa
donemli stratejik planlarina iligskin goriisleri, bireysellestirilmis egitim programlarinin

bilimsel ¢er¢evede yapilmasi, oldugunu sdyleyebilirim.”

K1: “Katilimeilarin ¢alistyor olduklart 6zel egitim ve is egitim okulundaki orta
donemli stratejik planlarina iligkin goriisleri, okul alt yapisinin giiglendirilmesi,

oldugunu soyleyebilirim.”

K8: “Katilimcilarin calistyor olduklar1 6zel egitim ve is egitim okulundaki uzun
donemli stratejik planlarina iliskin goriisleri, bagimsiz yasam becerilerine sahip

bireyler yetistirmek, oldugunu séyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar soylenebilir:
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* Katilimcilardan yarisindan fazlasi bireysellestirilmis egitim programlarinin
bilimsel ¢er¢evede yapilmasinin kisa donemli amaglart oldugunu ifade

etmislerdir.
» Katilmecilardan yarisindan fazlasi, okulun sahip oldugu alt yapinin
gelistirilmesini orta donemli amag olarak belirtmislerdir.

» Katilmeilarin yarisindan fazlasi, 6zel gereksinimli dgrencilerinin bagimsiz
yasam becerilerine sahip bireyler olarak yetistirilmesini uzun dénemli amag

olarak belirlediklerini ifade etmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda
gbrev yapan Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 kuruma ait 6rgiit kiiltliriinii nasil
algiladiklarin1 ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasina yonelik alt1 adet online egitim
calismasit gerceklestirilmistir. Bu calismalardan biri de “Girisimcilik, Yeni
Teknolojiler ve Arastirma” konusunda yapilmis. Calismaya katilan katilimeilarin (9
kisi), online gergeklestirilen bilgi aktariminin sonunda hazirlanan ag¢ik uglu sorulara

verdikleri yanitlar ve yiizdeleri asagidaki ilgili tablolarda aktarilmistir.

Katimcilarin Okul Ortaminda Girisimcilik ne demektir? Sorusuna iliskin
Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimeilarin, Tablo 20°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda okul ortaminda
girisimciligin ne olduguna iligkin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema,

yanit ve ylizdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 20: Katihmcilarin Okul Ortaminda Girisimcilige iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Olusabilecek problem/sorunlara yonelik ¢6ziim gelistirme: %25 (3
Okulda kisi)

Girigimcilik ~ Klasik 6gretim yOntemlerini birakip yeni ydntemler deneme,

uygulama becerisi: %66,6 (8 kisi)
Uretime dayali model: %41,6 (5 kisi)

Yeni teknolojileri okul ortaminda kullanabilme: %50 (6 kisi)
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Tablo 20 kapsaminda, katilimcilarin okul ortaminda girisimcilige iliskin goriisleri

asagidaki gibidir.

K4: “Katilimcilarin okulda girisimcilige iliskin goriislerinin degerlendirilmesi
kapsaminda, klasik 6gretim yontemlerini birakip yeni yontemler deneme, uygulama

becerilerini artirma, oldugunu sdyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimeilarin okul ortaminda girisimcilik
ile ilgili olarak verdikleri yanitlarda yarisindan fazlasinin klasik 6gretim yontemlerinin
kullanilmas1 yerine, yeni modern ydntemlerin kullanilmasin1i ve beceri egitimi
uygulamalarinin kullanilmasi olarak ifade etmislerdir. Katilimcilarin yarisi ise yeni
teknolojilerin okul ortaminda da kullanilmasini girisimci bir yaklasim olarak
algiladiklarini belirtmistir. Katilimcilarin yaklasik yarist ise girisimciligi, iiretime

dayali bir model olarak yansitmislardir.

Katihmeilarin Okul Yonetimini Girisimcilik Acisindan Degerlendirmelerine
Mliskin Goriisleri

Katilimcilarin, Tablo 21°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda okul
yonetiminin girisimcilik konusunda sergilemesi gereken davranislara iligkin ifade
ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve ylizdeler asagida gosterilmigtir.
Tablo 21: Okul Yoénetiminin Girisimcilik Diizeyi

Tema Yanit ve Yiizdeler

Yeni fikirler, oneriler yonetim tarafindan desteklenmektedir: %41,6
Okul (5 kisi)

Ydnetimi ve

Yo6netim girisimei: %75 (9 kisi)
Girisimcilik

Y onetim yetersiz: %16,6 (2 kisi)

Tablo 21 kapsaminda, katilimecilarin okul yonetiminin girisimcilik diizeyine iliskin

goriisleri agagidaki gibidir.
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K9: “Katilimcilarin okul yonetiminin girisimcilik diizeyine iliskin goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, okul yonetimini girisimci buluyorum, oldugunu

sOyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin biiylik bolimii okul
yonetimini girisimci  olarak nitelendirmislerdir. Katilimcilarin  yaklasik yarisi,

yonetimin, yeni fikirleri ve onerileri destekledigini ifade etmislerdir.

Katimcilarin Okul Calisan Ogretmenleri (Birbirlerini) Girisimcilik A¢isindan
Degerlendirmelerine fliskin Goriisleri

Katilimeilarin, Tablo 22°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda 6gretmenlerin
girisimcilik konusunda sergilemesi gereken davranislara iliskin ifade ettikleri goriisleri

kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida gdsterilmistir.

Tablo 22: Ogretmenlerin Girisimcilik Diizeyi
Tema Yanit ve Yiizdeler

Ogretmenler girisimcilik acisindan desteklenmektedir: %33,3 (4 kisi)

Ogretmenler  Ogretmenler girisimcilik konusunda iizerine diiseni yapmaktadir:
ve %33,3
Girisimeilik (4 kisi)

Ogretmenlerin bir bolimii isteksiz: %26 (3 kisi)

Tablo 22 kapsaminda, katilimcilarin okul ortaminda dgretmenlerin girisimciligine

iliskin goriisleri agagidaki gibidir.

K2: “Katilimcilarin  okulda, 06gretmenlerin girisimciligine iliskin goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, 6gretmenler bu konuda iizerine diiseni yapmaktadir,

oldugunu soyleyebilirim.”
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Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimeilarin yarisindan azi sergilemis
olduklar1 girisimciligin yonetim tarafindan desteklendigini ifade etmislerdir. Ayrica
katilimcilarin yarisina yakini girisimcilik konusunda kendi iizerlerine diiseni de

yaptiklarini diistindiiklerini belirtmislerdir.

Katihmeilarin Okullardaki Girisimciligin Arttirllmasina Yonelik Goriislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimeilarin, Tablo 23’da yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda okullardaki
girisimciligin arttirllmasia yonelik yapilmasi gerekenler kapsaminda yer alan tema,

yanit ve ylizdeler agagida gosterilmistir.

Tablo 23: Okullardaki Girisimciligin Arttirilmasi Icin Yapilmasi Gerekenler
Tema Yanit ve Yiizdeler

Okula arag, gere¢ ve maddi agidan destek saglanmasi: %66,6 (8 kisi)

Okullardaki  Bilgi paylasimi yapilmali (hizmetigi egitim): %25 (3 kisi)
Girisimciligi

e Y .
Arttirmak Yeniliklerin tanitiminin yapilmasi: %8,3 (1 kisi)

Tablo 23 kapsaminda, katilimcilarin okuldaki girisimciligin arttirilmasina yonelik

olarak yapilmasi gerekenler kapsaminda ifade ettikleri goriisleri asagidaki gibidir.

K1: “Katilimcilarin okuldaki girisimciligin arttirilmasina yonelik olarak yapilmasi
gerekenlerle ilgili gorislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, okula arag, gere¢ ve

maddi destek saglanmasi, oldugunu soyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin yarisindan fazlasi okula

aracg, gere¢ ve maddi acidan destek saglanmasi durumunda okuldaki girisimciligin de
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seviyesinin artabilecegini ifade etmislerdir. Katilimcilardan kiigiik bir boliim ise
hizmet i¢i egitimlerle bilgi paylagimiin gergeklestirilmesinin 6nemine dikkat

cekmistir.

Katihmcilarin Okulun Yeni Teknolojilere Ulasmasi ve Kullanmasina fliskin
Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 24°de yer alan ve okulda yeni teknolojilere ulasmayi, ulasilan
teknolojiyi bilimsellik c¢ergevesinde kullanmaya iligkin ifade ettikleri gorisleri
kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida gosterilmistir.
Tablo 24: Yeni Teknolojilere Ulasma Ve Kullanmaya Y6nelik

Tema Yanit ve Yiizdeler

Teknolojik alt yap1 yenilenmeli: %91,6 (11 kisi)

Teknolojiye  Teknoloji kullanimi konusunda egitim saglanmali: %50

Ulasma ve

Kullanma (6 kisi)

Bilgisayar Ogretmeni Kullanilmali: %16,6 (2 kisi)

Tablo 24 kapsaminda, katilimcilarin yeni teknolojilere ulasma ve kullanmaya yonelik

olarak yapilmas1 gerekenler kapsaminda ifade ettikleri goriisleri asagidaki gibidir.

K7: “Katilimcilarin yeni teknolojilere ulagsma ve kullanmaya yonelik olarak
yapilmasi gerekenler kapsaminda, teknolojik alt yapinin yenilenmesi, oldugunu

sOyleyebilirim.”

K6: “Katilimcilarin yeni teknolojilere ulagsma ve kullanmaya yonelik olarak yapilmasi
gerekenler kapsaminda, teknoloji kullanimi konusunda egitim destegi saglanmasi,

oldugunu soyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimeilarin yaklasik tamami okulun
sahip oldugu teknolojik alt yapmin yenilenmesi gerektigini; yaris1 ise teknoloji

kullanimi konusunda ise mutlaka egitim saglanmas1 gerektigini ifade etmislerdir.
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Katimcilarin Cahstiklar1 Okulda Arastirma Kapsaminda Nelerin Yapildigina
Iliskin Yaptiklar1 Degerlendirmelerine iliskin Goriisleri

Katilimcilarin, Tablo 25°de yer alan ve ¢alistiklar: okulda yapilan arastirmalara iligkin
ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida

gosterilmistir.

Tablo 25: Okulda Yapilan Arastirmalar
Tema Yamt ve Yiizdeler

Davranis problem sergileyen 6grenciler: %33,3 (4 kisi) Velilerle

Yapilan ilgili arastirmalar: %33,3 (4 kisi)

Aragtirmalar — ¢y5otmen yeterlilikleriyle ilgili calismalar: %25 (3 kisi)

Tablo 25 kapsaminda, katilimcilarin okulda yapilan arastirmalar kapsaminda ifade

ettikleri goriisleri asagidaki gibidir.

K7: “Katilimeilarin, okulda yapilan aragtirmalar kapsaminda, davranis problemi

sergileyen 6grenciler, oldugunu sdyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin 6zellikle 6grencilerin
serkiledikleri olimsuz davraniglar ve velilerle ilgili konularda, okulda arastirmalarin
yapildiginmi diisiik bir oranda da olsa ifade etmiglerdir. Ayrica katilimcilarin iigte biri
ogretmenlerin yeterlilikleri, kendilerini gelistirmeleri gereken alanlar noktasinda da

arastirmalara yer verildigini belirtmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 kuruma ait 6rgiit kiiltiirtinii nasil
algiladiklarin1 ve okul kiiltlir gelisiminin saglanmasina yonelik olarak yapilan online
egitim ¢aligmalarindan bir digeri de “Kriz Yo6netimi” konusunda gergeklestirilmistir.
Calismada 9 katilmci yer almistir. Calismaya katilan katilimeilarin, online
gerceklestirilen bilgi aktariminin sonunda hazirlanan acik uglu sorulara verdikleri

yanitlar ve yiizdeleri asagidaki ilgili tabloda aktarilmistir.
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Katimcilarin Kriz Yonetimine iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 26°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda kriz yonetiminin
ne olduguna iliskin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve

ylzdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 26: Katihmcilarin Kriz Yonetimine iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Sorun olusmadan 6nce gerekli tedbirleri almak, ¢é6zmek: %44,4 (4
Kriz kisi)
Y odnetimi Diizenin bozulmasi durumunda buna neden olan durumu ortadan

kaldirmaya yonelik plan1 uygulamak: %100 (9 kisi)

YoOnetim becerilerini etkili kullanmak: % 11 (1 kisi)

Tablo 26 kapsaminda katilimcilarin kriz yonetiminin ne olduguna iliskin goriisleri

asagidaki gibidir.

K6: “Katilimcilarin ~ kriz ~ yonetiminin ne olduguna iliskin  goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, diizenin bozulmasi durumunda buna neden olan

durumu ortadan kaldirmaya yonelik plani uygulamak, oldugunu sdyleyebilirim.”

K2: “Katilimcilarin  kriz ~ yonetiminin ne olduguna iliskin  goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, sorun olusmadan oOnce gerekli tedbirleri almak,

oldugunu sdyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin tamami varolan diizenin,
sistemin bozulmasi durumunda buna neden olan etmenleri belirleyip ortadan
kaldirmaya yonelik olusturulan plani uygulamak olarak ifade etmislerdir. Yine yiizde
ylize yakin bir boliim de yonetim becerilerinin 6zellikle kriz durumlarinda etkili olarak
kullanilmasidir demistir. Yartya yakin bir boliim ise sorun olusmadan once gerekli

tedbirleri almak ve hatta ¢6zmek olarak belirtmistir.
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Katiimeilarin Ozel Egitim Okulunda Kriz Yénetimi Kapsamina Girebilecegini
Diisiindiikleri Konulara iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 27°de yer alan ve aldiklar egitim dogrultusunda ¢alistiklar1 6zel
egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim duyabilecekleri konulara iliskin ifade

ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 27: Katihmeilarin Ozel Egitim Okulunda Kriz Yénetimine Gereksinim
Duyabilecekleri Konulara iliskin Goriisleri
Tema

Yanit ve Yiizdeler

Ogrenci istismart: %44,4 (4 kisi)
Ozel Bgitim  Siddet: %77,7 (7 kisi)
Okulunda Salgin durumu: %33,3 (3 kisi)

Kriz Yonetimi - k574 ve yaralanmalar: %55,5 (5 kisi)
Gerektirebilek

Konular

Dogal afet: %55,5 (5 kisi)

Okuldan kagma: %44,4 (4 kisi)

Ogretmen-veli ¢atismast: %33,3 (3 kisi)

Ogrencinin ndbet gecirmesi: %33,3 (3 kisi)

Tasimacilikta yasanabilecek olast sorunlar: %22,2 (2 kisi)
Ogrenci, 6gretmen ve personel arasinda yasanabilecek olasi bir
catisma durumu: %44.,4 (4 kisi)

Aile tiyelerinden birinin kaybindan dolay1 yasanabilecek durumlar:

%33,3 (3 kisi)

Tablo 27 kapsaminda katilimcilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim

duyabilecekleri konulara iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

K3: “Katilimeilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim duyabilecekleri

konular kapsaminda, siddet, oldugunu soyleyebilirim.”

K4: “Katilimcilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim duyabilecekleri

konular kapsaminda, kaza ve yaralanmalar, oldugunu sdyleyebilirim.”

K4: “Katilimeilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim duyabilecekleri

konular kapsaminda, dogal afetler, oldugunu soyleyebilirim.”
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Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar sdylenebilir:

* Katilimeilarin  yarisindan fazlasi, c¢alistiklart  6zel egitim okulunda
yasanabilecek bir siddet durumunda kriz yoOnetimine gereksinim

duyabileceklerini ifade etmislerdir.

* Katilimcilardan yarisindan fazlasi yasanabilecek bir dogal afet, olusabilecek
kaza ve yaralanmalar sonucunda kriz yonetimine gereksinim duyabileceklerini

ifade etmislerdir.

* Katilimcilarin yarisina yakini ise, okuldan kagma, 6grenci istismar, 6gretmen,
veli ve 6grenci arasinda yasanabilecek herhangi bir ¢atisma durumunda da kriz

yonetimine gereksinim duyabileceklerini ifade etmislerdir.

Katihmcilarin Kriz Yonetimi Kapsamina Girebilecek Durumlarin
Yasanmamasma iliskin Yapilmas1  Gerekenlere Yonelik

Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimeilarin, Tablo 28’de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda 6zel egitim
okulunda kriz yonetimi kapsamina girebilecek her hangi bir durumun yasanmasini
engellemeye yoOnelik olarak ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit

ve yiizdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 28: Katimcilarin Kriz Yonetimi Kapsamina Girebilecek Durumlarin
Yasanmamasina Iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler
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Etkili iletisim becerilerinin kullanilmasi: %33,3 (3 kisi)
Kriz Yonetimine Altyapiya bagl olarak giivenlik sisteminin gelistirilmesi: %33,3
Gereksinim (3 kisi)
Olmamasi Igin Nobetti 6gretmenin gorevini tam yapmast: %22,2 (2 kisi)

Yapilabelecekler o )
Cesitli durumlar igeren eylem planlarinin hazir olmast: %77,7 (

kisi)
Kriz, acil destek ekibi kurulmali: %66,6 (6 kisi)

Tiim calisanlarin iizerine diiseni eksiksiz yapmasi:%355,5 (5 kisi)

Tablo 28 kapsaminda katilimcilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimi kapsamina
girebilecek olas1 durumlarin yasanmamasi konularina iliskin goriisleri asagidaki
gibidir.

K8: “Katilimeilarin 6zel egitim okulunda kriz yonetimi kapsamina girebilecek olasi
durumlarin yasanmamasi kapsaminda, ¢esitli durumlari i¢eren eylem planlarinin hazir

olmasi, oldugunu soyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin  biiyiik  boliimii
yasanabilecek farkli ve ¢esitli durumlara yonelik eylem planlarinin hazir olmasi
gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin yarisindan fazlasi, tiim ¢alisanlarin iizerine
diiseni eksiksiz yapmalar1 gerektigi ve risk olabilecek durumlara yonelik olarak acil
destek, kriz ekibinin kurulmasi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica yariya yakin bir
katilimc1 grubu da etkili iletisim becerilerinin 6nemine ve kullanilmasina deginirken,
alt yapiya bagl olarak gilivenlik sisteminin de gelistirilmesi gerektiginin altini

cizmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda
gorev yapan Ogretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 kuruma ait 6rgiit kiiltiiriinii nasil
algiladiklarin1 ve okul kiiltlir gelisiminin saglanmasina yonelik bir dizi online egitim
calismasi gergeklestirilmistir. Bu ¢alismalardan biri de “Dijital Liderlik” konusunda

yapilmis, Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda

gorevli 1 idareci ve 12 dgretmenden olusan katilimci1 gurubuna (a) dijital liderlik, (b)

dijital liderilik 6zellikleri ve davraniglari, (c) okulda dijital liderlik basliklarinda bilgi
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aktarimi gerceklestirilmistir. Caligmaya katilan katilimcilarin, online gerceklestirilen
bilgi aktariminin sonunda hazirlanan agik ug¢lu sorulara verdikleri yanitlar ve yiizdeleri

asagidaki ilgili tablolarda aktarilmistir.

Katimcilarin Dijital Liderlige Iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 29°da yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda dijital liderligin
ne olduguna iliskin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve

ylzdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 29: Katihmcilarin Dijital Liderlige iliskin Goriisleri
Tema Yamt ve Yiizdeler

Dijital platformlarin yonetim mekanizmasi igerisinde kullanilmasi
Dijital sireci:
Liderlik %50 (7 kisi)
Yoneticilik i¢in gerekli olan bilgi ve becerilerin ¢agin teknolojisi ile
kullanilmast: %28,5 (4 kisi)
Farkli disiplinlere ait yeterliliklerin bir arada kullanilmasi: %14 (2
kisi)

Bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak toplumsal hedefe
ulagsmak: %28,5 (4 kisi)

Tablo 29 kapsaminda katilimcilarin dijital liderligin ne olduguna iliskin gortsleri

asagidaki gibidir.

KO9: “Katilimcilarin dijital liderligin ne olduguna iliskin goriislerinin degerlendirilmesi
kapsaminda, dijital platformlarin yonetim igerisinde kullanilmasi siireci, oldugunu

sOyleyebilirim.”

Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda, katilimcilarin yarisinin dijital yapilarin
yonetim mekanizmasi igerisinde olmasi gerektigini ifade etmislerdir. Katilimcilardan
yaklasik dortte birinin bilgi ve iletisim konularindaki teknolojilerin kullanilmas1 yolu

ile toplumsal hedeflere ulasilabilecegini belirtirken, yine yaklasik dortte birinin de
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yoneticilik i¢in gerek olan bir takim unsurlarin, bilgi ve beceri gibi, mutlaka teknoloji

ile birlestirilmeleri gerektigini vurgulamislardir.

Katimcilarin Dijital Liderin Ozellikleri, Davramislarina iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 30°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda dijital liderin
sahip olmas1 gereken oOzellikler ve sergilemesi gereken davranislara iliskin ifade

ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit ve yiizdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 30: Dijital Liderin Ozellikleri, Davramslar1 Nelerdir?
Tema Yanit ve Yiizdeler

Bilimsellige ac¢ik: %71 (10 kisi)

Dijital Teknolojik gelismeleri takip eden: %64 (9 kisi)

Liderin Yonetilen kurumun i¢inde yasanilan ¢aga uyumunu saglayan: %71
Davranislari ..

- > (10k

Ozellikleri 0 <)

Yenilik¢i ve girisimci: %64 (9 kisi)
Giivenilir: %35,7 (5 kisi)
Isbirlikei: %57 (8 kisi)

Sorun ¢oziicii: %25,5 (4 kisi)

Tablo 30 kapsaminda, katilimcilarin dijital liderde bulunmasi gereken bir takim

ozellikler ve sergilemesi beklenen davraniglara iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

K5: “Katilimcilarin dijital liderde bulunmasi gereken 6zellikler ve davranislara iligkin
goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, yonetilen kurumun i¢inde yasanilan caga

uyumunu saglamak, oldugunu sdyleyebilirim.”

K2: “Katilimcilarin dijital liderde bulunmasi gereken 6zellikler ve davranislara iliskin
goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, bilimsellige agik olunmasi gerektigini

soyleyebilirim.

K12: “Katilimeilarin dijital liderde bulunmasi gereken 6zellikler ve davranislara iligkin
goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, yenilik¢i ve girisimei, olmasi gerektigini

sOyleyebilirim.
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Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar sdylenebilir:

» Katilimcilarin yarisindan fazlasi bilimsellige agik olmayi dijital liderlik olarak
gormektedir.

* Katilimeilarin yarisindan fazlasi dijital liderin, ¢alistigi kurumu, ¢agin
sartlarina uygun olacak nitelikte teknoloji kullanarak yonetmesi gerektigini
ifade etmislerdir.

« Katilimcilarin yarisindan fazlasi dijital liderin yenilik¢i ve girisimei olmasi
gerektigini ifade etmislerdir.

» Katilimeilarin yarisindan fazlasi dijital liderin teknolojik gelismeleri de takip

etmesi gerektigini belirtmislerdir.

Katiimeilarin Okullarda Dijital Liderligin Gerekliligine iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 31°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda okullarda dijital
liderligin gerekliligine iliskin ifade ettikleri goriisleri kapsaminda yer alan tema, yanit

ve ylzdeler agsagida gosterilmistir.

Tablo 31: Okullarda Dijital Liderlik Gerekli Mi?
Tema Yanit ve Yiizdeler

Yeni gelisen teknolojilerin takip edilmesi: %57 (8 kisi)

Okullarda  QOkullarin amaclarma ulasabilmeleri: %71 (10 kisi)

Dijitel Toplumun Istenilen noktaya ulasabilmesi: %50 (7 kisi)

Liderlik )

- e e o o
Neden Ogrencilerin egitiminde kullanilmas1: %435,7 (5 kisi)
Gereklidir Yiiz ylize egitimin aksamas: durumunda (pandemi sartlarinda):

%42,8 (6 kisi)
Tablo 31 kapsaminda, katilimcilarin okullarda dijital liderlige gereksinim olmasina

iliskin goriisleri asagidaki gibidir.

K4: “Katilimeilarin okullarda dijital liderlige gereksinim olmasina iligskin goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, okullarin amaglarina ulasabilmesi i¢in, oldugunu

sOyleyebilirim.”
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K14: “Katilimcilarin okullarda dijital liderlige gereksinim olmasma iliskin
goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, yeni gelisen teknolojilerin takip edilmesi

acisindan, oldugunu sdyleyebilirim.”

K1: “Katilimcilarin okullarda dijital liderlige gereksinim olmasina iliskin
goriislerinin

degerlendirilmesi kapsaminda, yiiz yiize egitimin aksadig1 ve pandemi yasanmasi

durumunda, oldugunu soyleyebilirim.”
Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar sdylenebilir:

* Katilimeilarin - ¢ogunlugu okullarin  amaglarina ulasabilmesinde dijital
liderligin, okul kapsaminda, gerekli oldugunu ifade etmislerdir.

* Katilmeilarin yaklasik yarisi, yeni teknolojilerin takip edilebilmesi ve
toplumun istenen seviyeye ulagabilmeleri konusunda da, dijital liderligin okul

sartlarinda gerekli oldugunu belirttikleri goriilmektedir.

* Katilimeilarin yine yaklasik yarist ise, yliz yiize egitimin aksadigi ve
pandeminin yasanmast durumunda da, okullardaki dijital liderligin gerekli

oldugu konusunda goriis ifade etmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim okullarinda
gorev yapan 0gretmen ve yoneticilerin calistiklar1 kuruma ait okul kiiltiir gelisiminin
saglanmasina yonelik olarak yapilan online egitim ¢aligmalarindan bir digeri de
“Duyarhhik Egitimi” konusunda gergeklestirilmistir. Calismada 12 katilimc1 yer
almistir. Calismaya katilan katilimcilarin, online gergeklestirilen bilgi aktariminin
sonunda hazirlanan agik uclu sorulara verdikleri yanitlar ve yiizdeleri asagidaki ilgili

tablolarda aktarilmistir.

Katihmcilarin Ozel Egitimde Duyarhlik Egitiminin Onemine iliskin Gériislerinin
Degerlendirilmesi

Katilimeilarin, Tablo 32°de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda 6zel egitimde
duyarliligin 6nemine iliskin ifade ettikleri goriisler kapsaminda yer alan tema, yanit ve

ylzdeler asagida gosterilmistir.
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Tablo 32: Katihmeilarin Ozel Egitimde Duyarhk Egitiminin Onemine iliskin
Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Ozel gereksinimli bireyin ve ailesinin yasadiklarinin farkina

Duyarlilik varilmasi: %100 (12 kisi)
Egitimi ve

1 1 .0 P
Onemi Empati yolu ile anlamaya ¢alisma: %58,3 (7 kisi)

Ozel gereksinimli bireyin toplumsallasmasia olanak saglama: %

91,6 (11 kisi)

Olumsuz tepkilerin azaltilmasi:%66,6 (8 kisi)

Tablo 32 kapsaminda katilimcilarin 6zel egitimde duyarlik egitiminin 6nemine iliskin

goriisleri asagidaki gibidir.

K10: “Katilimcilarin 6zel egitimde duyarlik egitiminin énemine iligkin goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, 6zel gereksinimli bireyin ve ailesinin yasadiklarinin

farkina varilmasi, oldugunu soyleyebilirim.”

K12: “Katilimcilarin 6zel egitimde duyarlik egitiminin dnemine iligskin goriislerinin
degerlendirilmesi kapsaminda, 6zel gereksinimli bireyin toplumsallasmasina olanak

saglama, oldugunu sdyleyebilirim.”
Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar sdylenebilir:

+ Katilimcilardan tamami, 6zel gereksinimli bireyin ve de ailesinin

yasadiklarinin farkina varilmasiyla duyarliligin gergeklesebilecegini ifade

etmislerdir.

* Katilimcilarin neredeyse tamamina yakini, 6zel gereksinimli bireylerin
toplumsallagabilmeleri, toplum icerisinde etkin olarak yer alabilmeleri
noktasinda duyarlilik egitiminin olduk¢a 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.

* Katilimcilardan yarisindan fazlasi, duyarlik egitimi ile 6zel gereksinimli

bireylere yoOnelik sergilenen olumsuz tepkilerin azalabilecegini ifade

etmislerdir.
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* Katilimcilarin yarisindan fazlasi empatinin, onlar1 anlama, duyarliligi artirma

konusunda oldukga etkili olacagini ifade etmislerdir.

Katimcilarin Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Duyarhihg Saglama
Konusunda Neler Yapilabilecegine iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi

Katilimcilarin, Tablo 33’de yer alan ve aldiklar1 egitim dogrultusunda 6zel
gereksinimli bireylere yonelik duyarliligin saglama, artirma konusunda nelerin
yapilmasi gerektigine iligkin ifade ettikleri goriisler dogtultusunda yer alan tema,

yanit ve ylizdeler asagida gosterilmistir.

Tablo 33: Katihmeilarin Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik Duyarhhg:
Saglama, Artirma Konusunda Yapilabileceklere iliskin Goriisleri
Tema Yanit ve Yiizdeler

Tim egitim kademelerinde egitim goren oOgrencilerin 6zel
Ozel gereksinimli bireylerle ortak, etkili zaman gecirmeleri: %100 (12

Gereksinimli  kisi)

Bireylere Ozel gereksinimli bireylerin sanat ve spor alanlarinda
Yonelik desteklenmeleri: %66,6 (8 kisi)
Duyarlilik
Artirma Ozel gereksinimli birey temali kisa filmlerin hazirlanmasi: % 83,3
(10 kisi)
: %66,6 (8 kisi)

Tablo 33 kapsaminda katilimcilarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarlilig

saglama, artirma konusunda yapilabileceklere iligkin goriisleri asagidaki gibidir.

K10: “Katilimeilarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarliligi saglama, artirma
konusunda yapilabileceklere iliskin goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, tiim
egitim kademelerinde egitim goren 6grencilerin 6zel gereksinimli bireylerle ortak,

etkili zaman gecirmeleri, oldugunu sdyleyebilirim.”

K11: “Katilimeilarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarliligi saglama, artirma
konusunda yapilabileceklere iliskin goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, 6zel

gereksinimli birey temal1 kisa filmlerin hazirlanmasi, oldugunu sdyleyebilirim.”
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K1: “Katilimcilarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarliligi saglama, artirma
konusunda yapilabileceklere iliskin goriislerinin degerlendirilmesi kapsaminda, 6zel
gereksinimli  bireylerin sanat ve spor alanlarinda desteklenmeleri, oldugunu

sOyleyebilirim.”
Yukarida belirtilen bulgular dogrultusunda sunlar séylenebilir:

* Katilimcilarin tamami 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarliligin
saglama, artirma konusunda, tiim egitim kademelerinde egitim goren
Ogrencilerin 6zel gereksinimli bireylerle ortak, etkili zaman gecirmeleri

gerektigi konusunda ortak goriis ifade etmislerdir.

» Katilimeilarin biiyiik boliimii, 6zel gereksinimli bireylere yonelik duyarliligin
saglama, artirma konusunda, 6zel gereksinimli birey temali kisa filmlerin
hazirlanmasi gerektigi noktasina dikkat cekmiglerdir.

« Katilmecilarin  yarisindan fazlasi, 6zel gereksinimli bireylere yoOnelik
duyarliligin saglama, artirma konusunda, 6zel gereksinimli bireylerin sanat ve

spor alanlarinda desteklenmeleri gerektigi noktasinda fikir beyan etmislerdir.

BOLUM V
Tartisma
Tartisma

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim
okullarinda gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin ¢alistiklar1 kuruma ait 6rgiit

kiiltiiriinii nas1l algiladiklarini ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasi amaciyla yapilan
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bu caligmanin ilk ayagi olan, 6zel egitim ve is egitim okullarinda ¢alisan yonetici ve

ogretmenlerden elde edilen bulgularin tartigsmasi:

Katilimcilarin aragtirmaya saglamis olduklar1 destek ve ifade ettikleri ¢esitli goriisler
ve de temalar yapilan ¢alismaya deger katmistir. Kurumun amaglarinin sorgulandigi
noktada elde edilen veriler; bireylerin kendi kendine yeterli olabilmeleri igin

akademik beceri ve temel beceriler alanlarinda gelistirilmeleri gerekmektedir.

Arastirmada yer alan katilimecilarin hemen hemen tamamina yakini topluma uyum
saglayabilen, bagimsiz, 6z bakim becerilerine sahip bireyler yetistirilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Bu durum Ainsworth & Oldfield (2019), Mansfield vd. (2016),
tarafindan yapilan ¢aligmalarda da ayni sekilde belirtilmistir.

Calisilan okulun kurumsal amacini gerceklestirmeye yonelik olarak katilimeilarin
bireysel olarak gosterdikleri ¢caba boyutunda ise; seviyeye/gereksinime uygun amag
yazma ve buna paralel program hazirlama, 6gretmen ve yonetim arasindaki
koordinasyonu saglama ve toplumsal gelisim siirecinin desteklenmesi noktalarinda
goriis beyan etmislerdir. Yine bu boyutta katilimcilarin yarisina yakini 6zel
gereksinimli bireyin mesleki gelisimi i¢in ¢aba sarf ettigini ifade ederken, az sayida

katilimci ise rol model olma konusunda ¢aligmalar yaptiklarini belirtmislerdir.

III. Boyutta yer alan okuldaki iletisimin ¢ift yonlii (6gretmen-y0Onetici) olarak
degerlendirilmesi kapsaminda ise katilimcilar; okul i¢i iletisimin ¢ift yonlii, saglikl
ve etkili oldugu konusunda ortak goriis ifade etmislerdir. Katilimcilarin yaridan
fazlasi, okullarinda var olan iletisimi; samimi, degerli, saygili, esitlik¢i ve de
destekleyici bir nitelikte oldugunu ifade etmislerdir. Bu bulgu da Dirisu vd.
(2018)’n1n organizasyon kiiltiiriinde acik ve de olumlu iletisimin 6nemini vurguladigi

calismasina benzerlik gostermektedir.

Okuldaki yoneticinin hangi konularda goriis aldig1 konusunda katilimcilarin verdigi
yanitlara bakildiginda; her durumda ve her konuda, 6grencinin gelisimiyle ilgili,
ogrencilerin sergiledikleri davranislarla ilgili, egitsel sorunlar, gerceklestirilecek olan
etkinlikler, idari konular, ailelerle olan iligkiler ve de alinmasi gereken yeni kararlar
hakkinda goriis alindigini ortaya koymuslardir. Ayrica sinif i¢i ihtiyaglar, yasanan
ve/veya yasanabilecek problem durumlari, okul ve 6grenci hijyeni ve de pandemi

konularinda katilimcilardan goriislerini paylasmalari istenmektedir. Ydneticinin ne
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siklikla goriis aldiginin belirlenmesi konusunda ise, Tablo 6’da da goriilecegi gibi,
katilimcilarin yaklasik yarisinin, yoneticilerinin haftada bir kez goriislerini aldigini
belirttikleri goriilmiistiir. Katilimcilarin yarisindan azi ise yoneticilerinin goriislerini
gerektiginde aldigini, bir kisim katilimci ise yoneticilerinin goriislerini her
zaman/siklikla aldigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin birgok konuda gériislerinin
alinmasi onlar1 sistemin i¢ine sokma, ¢alisilan kurumu benimseme, sahiplenme,
aidiyat olusturma, iligkilerini ve 6gretmenlik kimligini gelistirip kurum kiiltiiriiniin de
olusturulmasinda, siirdiiriilmesinde 6neme sahiptir. Bu bulgular Kim ve Asbury

(2020)’nin ¢aligmalariyla benzer 6zellikler gostermektedir.

Okulda karar verme siirecine katki konuluyor mu boyutunda ise tiim katilimcilarin,
Tablo 7°de de goriilecegi gibi, bu siirece katildiklarini ifade ettikleri ve yasanilan bu
stirecin yeterli oldugu konusunda diisiince belirttikleri goriilmektedir. Yine bunun
paralelinde karar verme siirecinde ortaya koyduklar1 katkinin, sergiledikleri katilimin

Tablo 8’e de yansidigi gibi yeterli diizeyde, tatmin edici oldugunu belirtmislerdir.

Tablo 9’dan da anlasilacag iizere katilimcilarin tamaminin kendilerini okulun bir
pargasi, iiyesi olarak gormektedirler. Bu da aidiyat duygulariin yiiksek oldugu

sonucunu dogurmaktadir.

Okulda 6gretmenler aras1 giiven ve iligki konusunda, Tablo 10 verilerine gore,
katilimcilarin tamaminin kendilerini okula ait hissettiklerini gériiyoruz. Ayrica
katilimcilarin biiyiik bir boliimiiniin ¢alistiklar1 okullarinda giiven, isbirligi ve saygi
gibi kavramlarin yiiksek diizeyde yasandigini, bunu hissettiklerini belirtmislerdir.
Beauchamp ve digerleri (2021), yaptiklar1 ¢calismada; okulda gorevli personel,
ogrenci velileri ve 6gretmenler arasinda giiven saglayan bir iliskinin ve de saglikli bir
adalet terazisi olusturmanin, gerek pandemi sirasinda ve gerekse sonrasinda ¢ok daha

onem arz edip belirgin bir hale geldigini ortaya koymuslardir.

Yukarida, X. Boyut’da yer aldig1 gibi, katilimcilarin mesleki bilgi ve becerilerine
deger verildig, mesleki, profesyonel boyutta kendilerine giivenildigini belirtmislerdir.
Ayrica galisilan okulda kendilerine esit bir sekilde yaklasilip davraniliyor mu,
noktasinda da katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu okullarinda esitligin oldugunu ifade

etmislerdir.
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Okulda alinan kararlarda duygusallik ve akilcilik ile ilgili olan XII. Boyuta
gelindiginde ise, katilimcilara gore 6zellikle akilciligin 6n planda oldugu
anlasilmaktadir. Bir sonraki asama olan XII. Boyutunda ise okulda verilen egitimin
niteligi sorgulanmis ve bu noktada katilimcilarin tamamina yakini verilen egitimi
nitelikli bulduklarini belirtmiglerdir. Ayrica katilimcilarin ¢ogunlugu, okul
yonetiminin 6gretmenlere yakinligi konusunda, kendilerine esit mesafe ve esit
yakinlik gosterdigini belirtmislerdir. Katilimcilara 6gretmenler arasi ¢atigsmayla ilgili
diistinceleri soruldugunda ise, katilimcilarin yarisindan fazlasinin 6gretmenler
arasinda catisma olmadigini diisiindiikleri de oldukca net bir sekilde ortaya ¢ikmaistir.
Fakat katilimcilarin yarisindan azi ise 6gretmenler arasinda bazen ¢atigmalar
yasandigini diigtindiiklerini belirtmislerdir. Yasanilan catigmalarin ise daha ¢ok
ogrenci dagilimi yapilirken, ders programi hazirlanirken, ders arasi tutulacak nobet
cizelgeleri belirlenirken, yeni kararlarin alinmasi ve gorev dagiliminin yapildigi
zaman dilimlerinde yasandig1 anlagilmaktadir. Katilimcilardan elde edilen veriler
dogrultusunda 6gretmenler arasi iligki ve iletisimlerin samimi duygulardan olustugu;
caligma ortamlarinin giiven verdigini ve olumlu bir okul iklimi yaratildig1 da

gorulmektedir.

Buraya kadar bahsedilenlere ek olarak XVI. ve son Boyut olarak ise, katilimcilarin
calistiklar1 okulu degistirmek isteyip istemediklerini ve bunlarin nedenlerini
belirtmeleri istenmistir. Ornegin, katilimeilarin ¢ogunlugu okullarmi hig bir sekilde
degistirmek istemediklerini, ¢alistiklar1 okuldan ve yonetimden memnun olduklarin
ifade etmislerdir. Ancak bir kisim katilimer ise, yasadiklari yer ile ¢alistiklar1 okul
arasindaki mesafenin ¢ok fazla, uzak olmasi, farkli bir okul ortaminda ¢aligma
deneyimi yasama arzusunda oldugunu, farkli akademik diizeyde olan ¢ocuklarla
caligmak istemesi ve bir takim 6zel sebeplerden dolay1 okullarini degistirmek

istediklerini belirtmislerdir.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan resmi 6zel egitim ve is egitim
okullarinda gérev yapan 6gretmen ve yoneticilerin ¢alistiklari kuruma ait orgiit
kiiltiiriinii nas1l algiladiklarini ve okul kiiltiir gelisiminin saglanmasinin amaglandigi
bu galigmada, ikinci asama olan Gazimagusa Ozel Egitim Ve Is Egitim Okulu’nda
gorevli yonetici ve 6gretmenlere yonelik, kiiltiir ve gelisim konularinda

gergeklestirilen online seminerler sonucunda elde edilen bulgular 15181nda:
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Tablo 18’ de stratejik planin 6nemi ve dolayisiyla geregine iliskin olarak
katilimeilarin vermis olduklart yanitlarin, amag belirleme, belirlenen amaca-hedefe
ulagabilmek i¢in izlenmesi gereken yolun, atilmasi gereken adimlarin, alinmasi
gereken kararlarin, baslangi¢ noktasinin, yolda karsilasilabilecek engeller ve nasil
giderilmesi gerektigi noktasinda bir plani i¢erdigini ifade ettikleri goriillmektedir. Bu
durum egitimcilerin ortak hedeflere sahip oldugunu, kendilerini gelistirmek ve amaca
ulagabilmek i¢in isbirligi ve koordinasyon igerisinde bulunmalar1 gerektigini, ancak
bu sekilde var olan bir takim sorunlarin {izerinden gelinebilecegini géstermektedir.
Elde edilen bu bulgular Griffin, Kilgore, Winn, Wilborn, Hou, ve Garvan, (2009);
Ngang, (2012) ve Sartawi, Alghazo, (2006), bu noktada elde ettikleri bulgularla
ortiistiigii goriilmektedir.

Tablo 19°da belirtilen okul alt yapisnin giiclendirilmesi noktasi tiim okullarda oldugu
gibi 6zel egitim okullar1 i¢in de son derece onemli ve gereklidir. Gerek material
desteginin saglanmasi, gerekse okul fiziki kosullarinin giiniin sartlarina gore
iyilestirilmesi, Aslan, Ozbey, Ozgii¢ ve Cihan, (2014); Brownell, Hirsch, Seo,
(2004); Ergenekon, (2009); Griffin, Kilgore, Winn, Wilborn, Hou, ve Garvan, (2009)

bulgular ile paralellik gostermektedir.

Teknolojideki hizli degisim, doniisiim ve yenilesme, insan varliginin oldugu her
yerde bilginin 6n planda olmasi ve 6grenmenin yasam boyu devam edecek sekilde
bir modele doniismesi (Findik¢1, 2001), okullar1 arastiran, lireten, yasam boyu
ogrenme gelisimini siirdiirecek bireyler yetistiren birer yapiya doniistiirmektedir.
Tablo 20, 21, 22, 23 ve 24 da goriilecegi lizere okul teknoloji alt yapisinin giiniin
sartlarina gore yenilenmesi, yenilenen teknolojinin okul personeli, grenciler ve
veliler tarafindan kullanilabilmesi i¢in egitim saglanmasi, liretime dayali bir modelin,
yapinin olusturulmasi gerektigi 6ne ¢ikmaktadir. Tiim bunlarin yapilabilmesi
noktasinda yonetimin girisimci olmasi, yeni fikir, oneri ve yontemlere agik olmasi,
destek vermesi gerektigi de ifade edilmistir. Arastirmanin bu noktasinda elde edilen

bulgular, okulun giiniin sartlarin1 yakalayip, geride kalmamasi, basarili olmasi i¢in

Balcr’nin (1993) da belirttigi bulgularla 6rtiismektedir.
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Ozel egitim okulu icerisinde birgok farkl1 ge mevcuttur. Birgok farkli karakter ve
bir¢ok farkli yasam tecriibesi, birbirinden farkli engel gruplar ve kendi i¢lerinde bile
farklilasan dereceler, davranislar, algilar ve ayni zamanda birbirinden farkli yas
gruplarini biinyesinde barindiran bu tarz bir yapida krizlerin yasanmasi da
kagimilmazdir. Ciinkii her engel grubunun birbirinden farkli gereksinimleri,
davraniglari, beklenti ve ihtiyaclari bulunmaktadir. Bu kadar ¢esitliligin bir arada,
ayn1 ortamda bulunmasindan kaynakli kriz yaganma olasilig1 da muhtemeldir. Tablo
27 “de 6zel egitim okulunda kriz yonetimi gerektirebilek konular katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Ogrencilerin yakalanabilecegi bulasici hastaliklarin, kaza
ve yaralanmalarin, siddet ve istismar durumlarinin her birinin kriz yonetimi
gerektireci sonucuna ulagilmakta ve elde edilen bu veriler Gokmen’in (2007:27)

bulgulariyla (akt. Biyikoglu, 2020) da desteklenmektedir.

Tablo 28, 6zel egitim okulunda kriz yonetimine gereksinim kalmamasi i¢in dikkat
edilmesi veya uyulmasi gerekenler noktasinda tiim okul ¢alisanlarinin gerek okul
icinde gerek okul dis1 olan paydaslarla etkili iletisim becerileri kurmast, kriz
yasanabilecek her durum i¢in eylem planlarinin hazirlanmasi ve acil destek
ekiplerinin hazir durumda olmasi gerektigini gostermektedir. Ayrica sistem icerisinde
olan herkesin lizerine diiseni eksiksiz yapmasi, yerine getirmesinin krizlerin
olusmasinda ve dnlenmesinde etkili olacagi bulgusunu sunmaktadir. Bahsi gegen
bulgular Erding’in (2018), aragtirmasinda belirtilen 6nceden hazirlanacak kriz

planinin bulundurulmasi bulgusu ile de ortiigmektedir.

Aragtirmada yer alan Tablo 30’da okullardaki dijital liderlerin; ¢agin gereklerine
uyum saglayan, bilimsellige agik, giiniin teknolojik gelismelerini takip eden,
yenilik¢i ve girisimcei olmalart vurgusu yapilmaktadir. Elde edilen bu bulgu
JonesLester’in (2019) okullarda yoneticilerinin oldukg¢a hizli ve siiratli degisen
gunidmdaz dijital ortaminda, kendi sorumluluklari igerisinde yer alan, 6gretmenleri ve
de o6grencilerine liderlik yapmalar1 ve Zhong, (2016) ve Toprak¢i’nin (2006) da
belirttigi gibi 6gretimi destekleme noktasinda teknolojiyi entegre edebilmeleri

gerekmektedir.
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Egitim ortamlarinda kullanilabilecek yontemlerin ve de tekniklerin teknoloji ile
biitiinlestirilerek gerekli uyarlamalarin yapilmasinin saglanmasi sonucunda; 6gretim
ortamlar1 daha zengin ve ¢esitlendirilmis, erisilebilir, etkisi yiiksek, verimli ve cagdas
yapilarda 6grenme ortamlarinin olusmasina olanak saglayacagi belirtilmektedir
(Bozkurt, 2017). Yapilan ¢aligmada yer alan Tablo 31 de goriilecegi lizere,
okullardaki dijitallesmenin; yeni gelisen teknolojilerin takip edilmesinin 6grencilerin
egitimi lizerinde, okullarin amaglarina ulagsmasi noktasinda, daha genel anlamda ise
toplumsal amaglara erisim noktasinda oldukga etkili olacagi vurgusu yapilmistir.
Ozel gereksinimli bireyler ve egitimleri séz konusu oldugunda Cat, Yikmis ve
Ozgii¢’iin (2020) yapmus olduklari galismalarda da ifade ettikleri gibi bagimsizlik
kazandirma ve bagimsiz yasantilar saglama noktasinda vazgecilmez oldugu

gorulmektedir.

Katilimeilarin 6zel egitimde duyarlilik egitiminin 6nemine iliskin goriislerini
yansittig1 Tablo 32°de, 6zel gereksinimli bireylerin toplumsallagabilmeleri i¢in en
onemli etmenin, diger kisiler tarafin empati yapilmasi ve onlara yonelik sergilenen
olumsuz tutum ve davraniglarin ortadan kaldirilmasi noktasinda oldukea etkili
olacag1 belirlenmistir. Ayrica 6zel gereksinimli bireyin ve ailesinin yasadiklarinin
farkina varilmasinin da duyarlilik egitim kapsaminda olduk¢a 6nemli oldugu vurgusu
tizerinde durulmustur. Bu sonu¢ Karaatmaca’nin (2020) elde etmis oldugu veriler ile

de desteklenmektedir.

Ozel gereksinimli bireylere yonelik duyarlilik artirma ile ilgili nelerin
yapilabileceginin yansitildig1 Tablo 32’de ise egitim kademelerinin tiimiinii
kapsayacak nitelikte, her yas grubunun 6zel gereksinimli bireylerle bir araya gelecegi
ve birbirlerini agikca tantyabilecekleri program ve organizasyonlarin yapilmasi
geregi ve onemi goriilmektedir. Ayrica 6zel gereksinimli bireylerin giiclii yanlarmin
belirlenmesi ve gelistirilip goz oniine ¢ikarilmasinin, dogru algilama noktasinda

yararli olacagi sonucuna ulasilmaktadir.

BOLUM VI

Sonug ve Oneriler
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Sonug

UNESCO 2030 raporu, herkesin egitimden yararlanabilmesi dogrultusunda
kapsayiciliga vurgu yapmaktadir. Kalite odakli egitim, tiim 6grenciler i¢in esitlik ve
erisime dayali bir okul kiiltiirii olusturmaya yonelik siirdiiriilebilir ¢abalara dayanir.
Okullarin, diinyanin farkli bolgelerinde bulunan okullarda ¢alisan meslektaslar ile
iletisim kurmasi oldukca dnemlidir. Altyap1 sorunu olan ve bu altyapilarini hizlica
gelistiremeyen okullar i¢in uzaktan egitime dayali sistemi kurmak ve gerekli egitimi
saglay1p, siirdiirmek oldukga zor olmus ve ciddi bir cabay1 gerektirmistir. Bazi
Ogrenciler, aileler, 6gretmenler ve de goniilliller pandemiden kaynakli olarak esit
egitim saglanmasi ve firsat esitsizliginin ortadan kaldirilmasi konusunda omuzlarinda

blyuk bir ylk hissettiler.

Okullarda siirdiiriilen uzaktan egitim ¢alismalarindan en ¢ok etkilenenler arasinda ise
0zel gereksinimli bireyler yer almistir. Sunulan hizmetlerle ve egitimden esit sekilde
yararlanma ile ilgili olarak pandemi 6ncesinde var olan bir takim olumsuzluk ve
yetersizlikler pandemi ile birlikte arttig1 sdylenebilir. Diinyanin bir¢ok farkli
yerinden bireyler, neyin ise yarayacagindan emin olmamakla birlikte, yeni fikirler
denemeye ve yeni yapilar olusturmaya ¢aba gosterdiler. Yasanilan bu siirecte sayisiz
kisi ve kurulus risk almistir. Pandemi doneminde gelistirilen destek aglar, yeni
fikirler ve becerilerin biiytlik boliimiiniin ilerleyen donemlerde de kullanilacag:
diisiiniilmektedir. Ornegin, 6gretmenlerin yeni edindigi dijital beceriler bir gecede
yok olmayacaktir. Ayni sekilde okullarin sanal ortamda gergeklestirdikleri konferans

ve veli goriismeleri de dikkate deger calismalardandir.

Hem okullarda hem de toplumun diger yapilarinda kurumsal kiiltiirti gliclendirmek ve
yenilemek, 6zellikle kriz zamanlarinda hayatta kalip varligini siirdiirebilmek i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Bu noktada ise esitlik odakli bir liderligin benimsenmesi ve bu
tarz liderligin 6n plana ¢ikmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Kurumlarin ve
toplumsal yapilarin verimini azaltip, enerjisini zayiflatan esitsizlikleri giderebilme
konusunda, yasal diizenlemelerin yapilarak iyilestirme yoluna gidilmeli ve destek alt

yapilari giiclendirilmelidir.

Ciinkii yasanilan pandemi bize ve tiim katilimcilara gostermistir ki, okul bir sistem

olarak bastan sona, yukardan asagiya tekrar elden gegirilmeli, yeniden giiniimiiz
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sartlarina uygun olarak, her ¢evre, yap1 ve diizey icin kosulsuz bir sekilde esit,

erigilebilir olarak diizenlenmelidir.

Yukarida da belirtildigi tizere, 6zel gereksinimli bireylere ¢ok daha etkili ve verimli
hizmet saglama konusunda okul miidiirlerinin reform odakli olmalari, kriz yonetimi
becerilerine sahip olmalari ve liderlik vasiflarinin gelismis bireylerden olmalarini

siddetle tavsiye ederim.

Belirtilenlerin yapilabilmesi, okul miidiirlerinin birlikte ¢alistiklari takim
arkadaslarini ne kadar ¢ok iyi tanidiklari, onlarin 6zelliklerini ve niteliklerini,
kapasitelerini bilmeleriyle de ilgilidir. Clinkii basarili yonetim ayni zamanda
giivenilir iletisim, yiiksek motivasyon, is tatmini, giiglii bir aidiyat duygusunu da
gerektirmektedir. Tiim bunlarin bir araya gelmesi sonucunda ise olumlu, saglikli,
calisan, iireten, sonug ve verim alan; liyelerin mutlu ve iiretken hissettikleri bir

kurulus, bir igyeri, okul ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin siif ici gergeklestirdikleri ¢alismalara yonelik okul idaresi tarafindan
daha sik denetim gergeklestirilmelidir. Bu sekilde 6gretmene bilgi, beceri, yontem ve
tutum noktasinda rehberlik yapilabilecek ve olusabilecek olan hatalar daha kolay ve

erken azaltilabilecektir.

Okullarin altyapisinin gii¢lendirilmesi 6grenci, 6gretmen ve okul yonetiminin giinlin
teknolojik gelismelerinden haberdar olmasini, kullanmasini ve takip etmesini

saglayacaktir.

Ulkemizde 6zel gereksinimli birey egitim yasas1 olmamasindan kaynakl1 olarak
atamalar1 yapilamayan 6zel ders 6gretmenlerinin (beden egitimi, miizik, resim)
atanmasinin, 6zel gereksinimi bireyin bu alanlardaki gelisimi, farkindaligin
arttirtlmasi, duyarliligin kazandirilmasi ve toplumun igerisinde etkin, saygin, degerli

olarak yerini alabilmesi agisindan 6nemi vurgulanmalidir.

Ozel gereksinimli bireyin toplumsal yasam igerisinde saglikl bir sekilde yerini
alabilmesinin yolu bagimsiz yasam becerilerinden; meslek egitimi almasi ve
meslege, ise yonlendirilip, yerlestirilmesinden ge¢mektedir. Gerekli yasal
caligmalarin ve diizenlemelerin yapilip toplumsal yasam igerisinde bagimsizliga

erismeleri i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir.
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Ozel egitim okullar1, 6zel gereksinimli birey ile ilgili kriz ydnetiminin s6z konusu
olabilecegi her konu ve her durumu belirlemeli; paralelinde ¢6ziim Onerisi ve

Onlemlerini de gelistirmelidir.

Ozel egitimde duyarlilig1 artirabilmek adina; tiim egitim kademelerinde egitim alan
bireylerle 6zel gereksinimli bireylerin her agidan etkili ve verimli olarak

kaynasabilecegi uzun soluklu projeler gelistirilmeli, programlar hazirlanmalidir.

Ozel gereksinimli bireyleri sanat ve spor alanlarinda destekleyip gelistirebilmek icin
sivil toplum kuruluslar1 ve tiniversitelerle ortak ¢alisilmalidir. Ancak bu sekilde 6zel
gereksinimli bireylerin de var olan becerileri islenmis, gelistirilmis, halkla bir araya

getirilip duyarlilik olusturularak onleri agilmis olacaktir.

Sinema, radyo, tv, basin-yayin, medya, iletisim gibi boliimlerde okuyanlardan 6zel
egitim okullari ile ortak duyarlilik olusturma adina 6zel egitim temali kisa filmlerin

hazirlanmasinin 6niinii agilmasi farkindaligi artirip, duyarlilig: gelistirecektir.
Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular ve sonuglara dogrultusunda, uygulayicilara yonelik
Oneriler ve ileriki aragtirmalara yonelik oneriler olmaz {lizere iki baslik altinda

toplanmistir. Bunlar;

Uygulayicilara Yénelik Oneriler
» Ulkemizde bulunan tiim 6zel egitim ve is egitim okul ydnetici ve
ogretmenlerinin okul kiiltiirii ve gelisim ile ilgili hizmet i¢i egitime yonelik

seminer ¢alismalarini almalarin1 6neririm;

P Gergeklestirilecek hizmet i¢i seminerlerde okul kiiltiiriinii gelistirecek,

katilimcilarin aktif olabilecekleri etkinlikler planlanmalidir.

P Okulda gorevli yonetici ve 6gretmenlerin sergiledikleri tutum ve davranislar
okulu tiim hatlar1 ile etkiler. Dolayisiyla 6zel egitim ve i egitim okullarinin
kiiltiir diizeylerinin belirlenmesi gerekir. Ancak bu sekilde okul kiiltiirtindeki

giiclii ve zayif yanlar belirlenebilir. Elde edilen veriler dogrultusunda ise



113

pozitif kulttrel 6zellikleri desteklenir, negatif olarak belirlenen dzellikler
tizerinde ise ¢alisilir. Tlim bu ¢aligsmalarin yapilabilmesi noktasinda ise okul
calisanlarinin (okul miidiirleri ve 6gretmenlerin) stratejik plan yapmalari ve

eksiklikler konusunda eylem planlar1 gelistirmeleri gerekir.

Milli Egitim Bakanlig1 6zel egitim ve is egitim okulu yoneticileri ve
o0gretmenlerine yonelik, calistiklar1 okullarin etkili olmasi konusunda
bilgilenmeleri yoniinde, ilgili konuda aktif olan tiniversitelerle igbirligi igcinde

caligmalar yapmalidirlar.

Okullarda teknoloji kullanimi, giiniimiiz teknolojisinin takip edilmesi, 6grenci
dgretmen acisindan oldukga 6nemlidir. Ozel egitim okullarmin teknoloji alt
yap1 eksiklerinin giderilmesi gerekmektedir. Ayrica buralarda ¢alisan yonetici
ve dgretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda hizmet i¢i egitimlerle
desteklenmesi gerekmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerin okullarinda
stirdlirdiikleri ¢aligmalarinin teknoloji kullanimi ile desteklenmesi sonucunda,
egitim siirecinde genelleme yapilarak, pekistirilmesi saglanacak ve 6grenme

ortamindaki nitelik artirilmig olacaktir.

Giinlimiiz diinyasinda yasanan hizli dijitallesme ve Covid-19 Pandemisi
doneminde egitimin uzaktan siirdiiriilme zorunlulugu 6zel gereksinimli
ogrencilerin velilerine de teknoloji kullanimi konusunda bilgi ve beceri
kazandirilmasi gerekliligini dogurmus oldugundan bu konularda da

caligmalar yapilmasini 6neririm.

Ozel egitim okul ydnetici ve dgretmenlerinin, dgrenci veli ve cevreyle, etkili

iletisim kurap siirdiirme becerileri konusunda ¢alismalar yapilmalaidir.

Ozel egitim okul kiiltiiriiniin etkili ¢alisabilmesi icin okul yoneticilerinin;
okulun velileri, 6gretmenler, ¢alisanlar tarafindan secilmesi, belirlenmesi okul

gelisimi icin etkili olacagi diisliniilmektedir.
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» Ozel egitim ve is egitim okullarinin gereksinim duydugu tiim destek
personelin, istihdam edebilmesi i¢in gerekli yasal prosediiriin tamamlanmasi
gerekmektedir.

P Saglikli, giiglii, bilingli paydaslar belirlenmesi ve bu paydaslarla kisa, orta ve

uzun vadede calismalarin yapilmasini siddetle oneririm.

» Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nun yiiriittiigii ¢alismalarin
diger 6zel egitim okullarinda model alinarak, her okulun dogasina, yapisina

uygun olarak gelistirilerek uygulanmasini 6neririm.

fleriki Arastirmalara Yonelik Oneriler

» Ozel egitim ve is egitim okul yodnetici ve dgretmenlerinin okul kiiltiirii ve
gelisim ile ilgili, sistemli egitim ¢aligmalarina katilmalarinin saglanmasi ve

her bir ¢alismanin sonucunun degerlendirilmesinin yapilmasini dneririm.
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Ekler

Ek 1: Formlar

Degerli Katilimcei,

Bu form “Ozel Egitim ve Is Egitim Okullari’nda Gorev Yapan Ogretmen ve Yéneticilerin Calistiklart
Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin Gelistirilmesi” doktora tezine
yonelik olarak hazirlanmigtir.

Olgek iki (2) boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde kisisel ve mesleki bilgileri igeren sorular, ikinci
boliimde 6zel egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmen ve yoneticilerin kurumla ilgili
degerlendirmelerini igeren sorular yer almaktadir.

Elde edilen bilgiler bilimsel amaglara gore topluca degerlendirilecektir. Bu nedenle ankete adinizi ve
soyadinizi yazmaniz gerekmemektedir. Aragtirmanin saglikli sonuglara ulagsmasi; cevaplarinizin agik,
icten ve dogru olmasina baglidir. Tahmini cevaplama siiresi 10-15 dakikadir. Liitfen sorulari
dikkatlice okuyunuz.

Degerli vaktinizi ayirip ilgi gosterdiginiz i¢in ve simdiden arastirmama yapmis oldugunuz
katkilarinizdan dolay1 tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN

Doktora Tez Danigmant, Doktora Tez Ogrencisi

A. Kisisel Bilgiler

1. Cinsiyetiniz.
a. Kadin
b. Erkek
2. Milliyetiniz.
a. KKTC
b. KKTC-TC
c. TC (gorevli)
d. Diger (yazinz)......

3. Medeni durumunuz
a. Bekar
b. Evli

Cc. Bosanmis

4. Ogrenim diizeyinin.
a.. Lisans
b.Y.L



c. Doktora

d. Diger (yaziniz).......

5. Calistigimz okul

@ " ® o0 o

Lefkosa Ozel Egitim ve Is Egitim Merkezi
Girne Ozel Egitim Merkezi

Yesilyurt Ozel Egitim Merkezi

Ziyamet Ozel Egitim Merkezi

Otiiken Ozel Egitim Merkezi

R R Denktas gorme Engelliler Okulu

Gazimagusa Ozel Egitim Merkezi

5. Ogretmenlik meslegindeki gorev siireniz.

® o0 o @

6. Kagc yildir bu okulda gorev yapiyorsunuz (yil yaziniz)? .........

1-5yil
6-10 y1l
11-16 y1l
16-20 y1l
21 ve Ustl

7. Okulunuzun yasi (yazimiz)? ..........

8. Okuldaki goreviniz.

mmoow>»

Mudur

Sorumlu dgretmen
Ozel egitim 6gretmeni
Rehber 6gretmen
Atolye 6gretmeni

Diger (yaziniz)..........

9. Sendikaya lye misiniz?

a.
b.

Evet
Hayir
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. Ozel Egitim Okul Kiiltiir Sorular:

Calistiginiz okulun kurumsal amaci nedir? Bu amac1 gergeklestirmek igin,
bireysel olarak nasil bir ¢caba gosteriyorsunuz (neler yapiyorsunuz)?

Okulunuzda varolan iletisimi ¢ift yonlii (6gretmen —y0Onetici) olarak
degerlendiriniz?

Okul yoneticiniz sizlerin gorislerini (a) hangi konularda ve (b) hangi siklikla
aliyor?

Okulunuzda karar verme siirecine katiliyor, katki koyuyor musunuz? Bu katki
yeterli mi?

Kendinizi okulun bir iiyesi, par¢asi olarak goriiyor musunuz? Aciklayiniz.
Okulda, 6gretmenler arasindaki giiven ve iliski i¢in neler soyleyebilirsiniz?

Okulunuzda sizin bilgi ve becerilerinize guveniliyor, bu konuda sizden
yararlaniliyor mu? Agiklayiniz.

Okulunuzda herkese esit davranildiina inantyor musunuz? Agiklayimiz.

Okulda alinan kararlarda duygusallik m1, akilcilik m1 6n plana ¢ikiyor?

10. Okulda sunulan egitimin kalitesini degerlendiriniz.

11. Okulunuzda yonetimin 6gretmenlere olan yakinlig esit mi?

12. Okulunuzda dgretmenler arasi gatisma yasantyor mu? Ozellikle hangi

konularda?

13. Ogretmen olarak okulunuzdan saygi gériiyor musunuz? Neden?

14. Okulunuzda 6gretmen gelisimini desteklemek i¢in neler yapiliyor?

15. Okulunuzda paylasimei ve giiven verici bir iklimden s6z edebilir miyiz?

16. Bagka bir okula gegmeyi, yer degstirmeyi diisiindiiniiz mii? Neden?

17. Calhistiginiz okulda, yaptigimz islerden memnun musunuz? Is doyumu olarak

ne hissediyorsunuz?

18. Okul ve 6zel gereksinimli 6grencilerinizin velileri arasindaki iliskiyi nasil

degerlendirirsiniz?

19. Okulunuzu kurallar ve biirokratik yapi olarak degerlendiriniz.

20. Okulunuzda yonetici ve 6gretmenlerin teknoloji kullanimina olan bakis

acilarin1 degerlendiriniz.

21. Okulun, veliler ile olan iliskisini degerlendiriniz.

22. Okulunuz toplum iginde nasil bir imaja sahiptir?

23. Okulunuzun gevre ile olan iligkileri nasildir? Ag¢iklayimiz.
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TESEKKURLER

Degerli meslektasim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullari’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklar1 Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi” doktora tezine yonelik oOrgiit kiiltiirli ve gelisiminin saglanmasi

amaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigsmani, Doktora Tez C)grencisi

1. Hafta seminer
Konu: Orglt kultiiri

Konugmaci: Prof. Dr. Zehra Altinay Gazi

a. Orgit kultiirii nedir?
b. Orgiit kiiltiiriinii belirleyen temel 6zellikler agisindan ¢alistiginiz okulu
(Gazimagusa Ozel Egitim Merkezini) degerlendirin:
» Bireysel insiyatif
* Risk alma derecesi
* Amag ve hedef
* Biitiinlesme
* Yonetim destegi O Denetim
*  Kimlik olusumu
«  Odul sistemi

* Organizasyon i¢i ¢atigma toleransi
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* Iletisim kanallarinin yapisi

Degerli meslektagim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullar’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklar1 Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi”  doktora  tezine yonelik  orgit  kiltiri  ve  gelisiminin

saglanmasiamaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigsmani, Doktora Tez Ogrencisi

2. Hafta semineri

Konu: Stratejik plan
Konusmaci: Prof. Dr. Gokmen Dagh

1. Stratejik plan neden 6nemli, gereklidir?

2. Okulunuzla ilgili kisa, orta ve uzun donemli hedef yaziniz.
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Degerli meslektasim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullar’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklar1 Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi” doktora tezine yonelik oOrgiit kiiltlirii ve gelisiminin saglanmasi

amaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZi, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigmani, Doktora Tez Ogrencisi

3. Hafta semineri

Konu: Girisimcilik, yeni teknolojiler ve arastirma

Konusmaci: Prof. Dr. Fahriye Altinay

1. Okul ortaminda girisimcilik size ne ifade etmektedir?

2. A) Okulunuzdaki yonetimi ve 6gretmenleri girisimcilik agisindan
degerlendiriniz.
B) Bu konuda neler yapilmali?

3. A) Okulunuzu yeni teknolojilere ulagma ve bu teknolojileri kullanma
acisindan degerlendiriniz.

B) Bu konuda neler yapilmali?
4. A) Calistiginiz okulda aragtirma anlaminda neler yapiliyor.

B) Nelerin yapilmasini 6nerirsiniz (yapilanlarin diginda)?
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Degerli meslektasim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullari’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklar1 Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi” doktora tezine yonelik oOrgiit kiiltiirli ve gelisiminin saglanmasi

amaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigsmani, Doktora Tez Ogrencisi

4. Hafta semineri
Konu: Kriz Yonetimi
Konusmact: Dog. Dr. Behcet Oznacar

1. Kriz yonetimi nedir?

2. Ogzel egitim okulunda kriz yonetimi kapsamina girebilecek bes (5) durum
yaziniz.

3. Okulunuzda kriz yonetimi kapsaminda yer alan bir durumun yasanmamasi
i¢in neler yapilmasi gerekiyor?

4. Olumsuz bir durumun yasanmasi durumunda ¢6ziim i¢in nasil bir yol

izleniyor/izlenmesi gerekiyor?
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Degerli meslektasim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullar’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklart Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi” doktora tezine yonelik oOrgiit kiiltlirii ve gelisiminin saglanmasi

amaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigsmani, Doktora Tez Ogrencisi

5. Hafta semineri

Konu: Dijital Liderlik

Konusmaci: Prof. Dr. Umut Akeil
Sorular.

1. Dijital liderlik nedir?

2. Dijital liderin 6zellikleri, davranislar1 nelerdir?

3. Okullarda dijital liderlik gerekli mi? Neden?
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Degerli meslektasim,

“Ozel Egitim ve Is Egitim Okullar’'nda Gérev Yapan Ogretmen ve Yoneticilerin
Calistiklar1 Kuruma ait Orgiit Kiiltiiriiniin Degerlendirilmesi ve Ornek Modelin
Gelistirilmesi” doktora tezine yodnelik oOrgiit kiiltlirii ve gelisiminin saglanmasi

amaciyla bir dizi online seminer hazirlanmistir.

Bugiin gergeklestirilen online egitim konusu dogrultusunda asagida yer alan sorulara
icten, samimi yanit vermeniz beklenmektedir. Arastirmaya katilim gosterdiginiz ve

ilgili sorular1 yanitladiginiz i¢in simdiden ¢ok tesekkiir ederim.

Saygilarimla
Prof. Dr. Zehra ALTINAY GAZI, Emirali EVCIMEN
Doktora Tez Danigsmani, Doktora Tez C)grencisi

5. Hafta semineri
Konu: Duyarhhk Egitimi
Konusmact: Yard. Dog. Dr. Ceren Karaatmaca Sorular.

1. Ozel egitimde duyarlilik egitimi neden énemlidir?
2. Ogzel gereksinimli bireylere ydnelik duyarliligi saglama, artirma konusunda

nelerin yapilmas1 gerektigini diisiiniiyorsunuz?
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EKk 2: Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu

0,

YAKIN DOGU ONIVERSITESI
BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

13.10.2021

Sayin Emirali EVCIMEN

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na yapmus oldugunuz YDU/EB/2021/726 proje
numarali ve “Ozel Egitim Okullarinda Okul Kiiltiirii ve Gelisiminin

Degerlendirilmesi” baslikli proje Onerisi kurulumuzca degerlendirilmis olup, etik
olarak uygun bulunmustur. Bu yaz1 ile birlikte, bagvuru formunuzda belirttiginiz

bilgilerin disina ¢ikmamak suretiyle arastirmaya baglayabilirsiniz.

Docent Doktor Diren¢ Kanol

Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu Raportorii

\ 7
T 44@ 4
'L | § - gt
| At -

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul yazisi sunmak istiyorsamiz, Yakin Dogu
Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kuruluna bu yazi ile basvurup, kurulun

bagkaninin imzasini tagtyan resmi bir yazi temin edebilirsiniz.
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HENZERLI ENDEXS INTERNET KAYNAKLARI  YAVINLAR
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HINCIL kAY NAsLAR
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internet Xaynag
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Internet Kaynag
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dspace.balikesir.edu.tr
inteenet Kaynag)
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adudspace.adu.edu.tr:8080

Inteenet Xaynap
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Ek 4: Ozgecmis

1971 yilinda Larnaka’da dogdum. Ik, orta ve lise egitimimi iskele’de yaptim.

1989-1993, Anadolu Universitesi, Ozel Egitim Boliimii; Zihin Engelliler
Ogretmenligi’nden mezun oldum.

1993-1996, Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstittsi, Zihin Engelliler BL. de
yiiksek lisans yaptim.

1998-2012 yillar1 arasinda Lefkosa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda ¢alistim.

2012 eyliil ayndan itibaren ise Gazimagusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu’nda
sorumlu 6gretmen olarak c¢aligtyorum.

Evliyim ve 1ki1z ¢ocuk babasiyim.

CERTIFICATION:

Nisan 2001, Specific Learning Difficulties, Professional Development Course for
Teachers, Leadra Palace

Haziran 2001, Deaf and Hard of Hearing Learners: Training Program, Washington
D.C.

Temmuz 2001, Specific Learning Difficulties, Short Course and Professional
Practice, Leadra Palace

Temmuz 2002, Democratic Leadership Training Program, Chicago, Illinois Amerika

Kasim 2002, 9th. International Portage Association Conference, Paphos, Kibris

Temmuz 2005, The Introductory Course in Understanding and Managing Attention
Deficit/Hyperactive Disorder, Cyprus

Temmuz 2005, Coaching for Performance, Cyprus
Nisan 2008, Egitimde Bilgelik, KKTC

3-4 Aralik 2008, 1. Engelsiz Konferansi, KKTC
Mart 2016, Uygulamali Davranis Analizi, KKTC

Mart 2016, Uygulamali Davranis Analizi Atdlye Caligmasi, KKTC
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Mayis 2017, Otistik Cocuklar i¢in Davranigsal Egitim Semineri, KKTC

Eyliil 2017, Engelsiz Yasam Calistay1, KKTC

Aralik 2018, Farkl1 Gelisim Gosteren Bireylere Okuma Ogretimi ve Uygulama
Yaklagimlar, KKTC 1998-2010, Seving¢ Cocuk Kiiluibi, Etiid ve Okul Oncesi
Egitim Merkezi’nde Aile

Danigsmanligi, Letkosa
1998-2002 M. K. M. Cocuk Kliibli Aile Danismanligi, Magusa
2000-2006, Magusa Belediyesi Atatiirk Kresi Egitim ve Aile Danigsmanligi, Magusa

1998- 2012, M.E.B. Ilkdgretim Dairesi Lefkosa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu
Sinif Ogretmenligi, Lefkosa

Eyliil 2012, Magusa Ozel Egitim ve Is Egitim Okulu Sorumlu Ogretmen

Ozel Egitim Dernegi, Kuzey Kibris Disleksi Dernegi ve Engelsizsiniz Dernegi
Kurucu Uyesi,

Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikas1 Ozel Egitim Komite Uyesi.

2003- 2011 Yakin Dogu Universitesi, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik Béliimi,
Ogretim Gérevlisi

Verilen dersler: kaynastirma, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu, 6grenme
giicliigii ve ozel egitim

2015- 2016 Uluslararas1 Kibris Universitesi, Ozel Egitim Ogretmenligi. Ogretim
Uyesi (Ogrenme Giigliigii)

2016-2017 Dogu Akdeniz Universitesi, Ozel Egitim Ogretmenligi, Ogretim Uyesi
(Bireysellestirilmis Egitim Programlar19 2019- 2020 Girne Universitesi, Ozel
Egitim Ogretmenligi, Ogretim Uyesi (Etik, Ogrenme Giicliigii, Kurum

Deneyimi)

MEMBERSHIP:



150

Kibris Tiirk Ogretmenler Sendikasi



