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OZET

K.K.T.C MiLLi EGITiM BAKANLIGINA BAGLI OKULLARDA BEDEN
EGITIiMi SAGLIK VE SPOR DERSLERINI YURUTEN BEDEN EGIiTiMi
OGRETMENLERININ HiZMET iCi EGITiM KURSLARININ
YETERLILiK SEVIYELERININ DEGERLENDiIRILMESI

Bu arastirmanin amaci, K.K.T.C'de Beden egitimi saglik ve spor dersini yiiriiten beden
egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarinin yeterlilikleri konusunda
goriiglerinin arastirilmasi amaclanmaktadir. Arastirma KKTC’nde bulunan 6 ilgede
(Lefkosa, Girne, Gazimagusa, Giizelyurt, Lefke ve Iskele) 165 okulda gérev yapan
beden egitimi 6gretmenleri lizerinde yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 63 kadin ve
128 erkek toplamda 191 kisiden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak, kisisel bilgi
formu, Avsar (2006) tarafindan gelistirilen “Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine
Yénelik Hizmet I¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Olgegi” ve Karasolak
vd. (2013) tarafindan gelistirilen “Hizmet ici Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum
Olgegi”  kullamlmustir.  Arastirmadan elde edilen bulgularin istatistiksel
incelenmesinde (SPSS) 26.0 yazilmi kullanilmistir. Tutum Olgegi puanlarmin
karsilagtirilmasinda bagimsiz degisken iki gruptan olusuyorsa Mann-Whitney U testi,
tic ve daha fazla gruptan olusuyorsa Kruskal-Wallis H testi kullanilmistir.

Sonug olarak veriler incelendiginde hizmet i¢i egitim etkinlikleri hazirlanirken beden
egitimi Ogretmenlerinin goriislerinin kismen alindigi bundan dolayr diizenlenen
ogretim etkinliklerinin ihtiya¢ ve eksiklikleri gidermede yetersiz kaldig: goriilmustiir.
Kurslar esnasinda teknoloji kullanimi, dlgme degerlendirme, ergen psikolojisi ve
engelli 6grencilerin ihtiyaglart konularinda eksiklikler oldugu saptanmigtir. Kurslarin
diizenlendigi yerlerin sartlar1 (kullanilan egitsel igerik, teknolojik, fiziki ve diger alt
yapisal durumlar) kismen yeterli oldugu anlasilmaktadir. Kurslara katilan beden
egitimi Ogretmenlerinin katildiklar1 bolgelere gore kurslar hakkindaki goriislerinde
farkliliklar saptanmustir. Ilk ve orta ogretimde gorev yapan beden egitimi
Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarina yonelik cevaplarinda farkliliklar

saptanmistir.

Vii



ABSTRACT

EVALUATION OF THE IN-SERVICE TRAINING COURSES OF THE
PHYSICAL EDUCATION, HEALTH AND SPORTS TEACHERS IN
SCHOOLS OF T.R.N.C MINISTRY OF EDUCATION

This study aims to research opinion of physical education, health and sport lecturers
on in-service training courses sufficiency. Lecturers from 165 schools in 6 districts of
TRNC have participated to this research. The data has been collected from 63 female
and 128 males, total of 191 lecturers. In this research, personal information form, “The
Evaluation Scale of Physical Education Teachers' Self-Oriented In-Service Training
Programs” developed by Avsar (2006) and Karasolak et al. (2013) “Attitude Scale
Towards In-Service Training Activities” was used as a methodology of data collection.
SPSS 26.0 software was used for statistical analysis of the results. If independent
variable consists of two groups, The Mann-Whitney U test was used and if it consists
of three or more groups the Kruskal-Wallis H test was used.

As a result, when the data is analysed, it is seen that the opinions of the physical
education teachers were partially taken while the in-service training activities were
being prepared, therefore the organized teaching activities were insufficient to meet
the needs and deficiencies. It is understood that there are lack of technology usage,
measurement and evaluation, adolescent psychology and the needs of students with
disabilities during the courses. It is understood that the conditions of the places where
the courses are held (educational content used, technological, physical and other
infrastructure conditions) are partially sufficient. Differences were identified in the
views of physical education teachers that are attending the courses in different places.
It was found that there are differences in the answer of physical education lecturers
that are working in primary and secondary education towards in-service training

courses.
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BOLUM I
1.GIRIS
Bu boéliimde problem durumuna, arastirmanin amaci, problem cilimlesine, alt

problemlere, arastirmanin Onemine, hipotezlere, arastirmanin smirliliklarina,

tanimlara ve kisaltmalara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Giliniimiiz sartlarinda iilkelerin gelismislik ve refah diizeyleri egitime verecekleri
degerle dogru orantilidir. Bir iilkenin gelisebilmesi egitime verdigi degerle
oOl¢iilebilmektedir (Yavuz, 2018). Egitilmis insan iilkelerin siyasal, sosyal, ekonomik
alanlarda gelismesinde ve kalkinmasinda en onemli faktordiir. Bir iilkenin maddi

giicliniin yani sira en 6nemli kaynagi nitelikli insan giiciidiir (Kii¢iiktepe, 2013).

Insanlar degisen gelisen sartlara uyum saglamak ve degisimde etkin rol almak
durumundadir. Insanlarin degisen gelisen sartlara uyum saglayamama yani geride
kalma durumunda hedeflerine de ulagmast miimkiin olmayacaktir. Amaclanan
hedeflere ulasabilmek i¢in insanlarin yasam standartlarin1 gelistirmeleri yani
kendilerini stirekli yenilemeleri gerekmektedir. Bu yenilenmenin saglanabilmesi i¢in
yasam boyu egitim — yagsam boyu 6grenme yaklasimi ortaya ¢ikmistir (Aksakal, 2020).
Egitim siireci, dogumdan itibaren aile ile baglar okul hayatindan devam eder. Okul
donemi bitip meslege adim atildiginda da egitim siireci devam eder. Insanlarin, is
hayatlarindaki gorevlerinin gerektirdigi bilgi, beceri ve yetenekleri egitimle
saglayabilmeleri miimkiindiir (Baran, 2020). Egitim; insanin yasamina yapilan bir
miidahaledir. Bir amag¢ dogrultusunda insanlarin diisiince ve davranislarini degistirme

stirecidir (Kizilarslan, 2012).

Giliniimiizde toplum olarak ilerleyebilmek ve gelismis iilkelerin refah seviyelerine
ulasabilmek i¢in okullarda 1yi egitim veriliyor olmasi gerekmektedir. Ancak okullarda
iyi egitim verilebilmesi igin 6gretimin kaliteli olmasi sarttir. Ogretimin kaliteli
olabilmesi i¢in gerekli donanima sahip nitelikli ve kaliteli 6gretmenlere ihtiyag vardir
(Seferoglu, 2004). Degisen diinya sartlarinda 6gretmenlerin bilgi, beceri, tutum ve

degerlerini gilincel ihtiyaglara gore yenilenmesi gerekmektedir. Nitelikli 6gretmen ve
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nitelikli egitim amaciyla hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenmektedir (Ince, Karatas

& Ciftci, 2019).

Hizmet ici egitim, ¢alisanlarin niteliklerini gelistirmek, gorevlerine olan ilgilerini
arttirmak, ilerleyen zamanlarda gorev degisikligi veya terfi gibi durumlar i¢in gorev
ve sorumluluklarini 6gretmek hedefiyle kurum igerisinde veya disinda ¢aligsma saatleri

igerisinde veya disarisinda uygulanan egitim etkinlikleridir (Azdir, 2021).

Ogretmenler gorevlerine baslamadan once alan ve egitim bilgisi almasi ne kadar
Onemliyse gorevlerinin basindayken de beklenen rol ve sorumluluklarin1 verecekleri
hizmetin geregine uygun olarak giiniimiiz sartlarina gore gelistirmeleri gereklidir.
Hizmet ic¢i egitimin amact Ogretmenlerin performanslarint en iist seviyeye

cikarabilmek icin gerekli beceri ve bilgilerin gelistirilmesidir (Aslan, 2020).

Literatiir incelendigi zaman KKTC’nde beden egitimi 6gretmenlerine yonelik yapilan
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeterlilikleri konusunda yapilmis ¢alismalara
rastlanmamstir. Ulke sporunun temeli ve sonrasinda gelisimi icin bu alanda galisan
Ogretmenlerin aldiklar1 egitim yaninda hizmet i¢i kurs ve diger faaliyetlerle
gelisimlerini siirdiirmeleri 6nem arz etmektedir. Bu baglamda KKTC Ilk ve
Ortadgretiminde gorev yapan beden egitimi &gretmenlerinin hizmet ic¢i egitim
faaliyetlerinin yeterliligi konusundaki goriis ve degerlendirmeleri daha sonra

yapilacak kurs ve faaliyetlere 151k tutacaktir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci K.K.T.C'de Beden egitimi ve spor dersini yliriiten
ogretmenlerin hizmet i¢i egitim kurslarimin yeterlilikleri konusunda goriislerinin
arastirilmas1 amaglanmaktadir. Arastirma biinyesinde 6gretmenlerin hizmet i¢1 egitim
kurslarina yonelik yeterlilik degerlendirmeleri ilgelere gore bolgesel farkliliklar,
cinsiyet farkliliklar1 ve deneyim farkliliklart ele alinacaktir. Bunun yani sira Milli
Egitim Bakanligi egitim ortak hizmetler dairesinin 6gretmenlere yonelik hizmet ici

egitim kursu arsiv ve giincel bilgilerinin arastirilmasi da amag¢lanmaktadir.

Bu arastirma K.K.T.C'de devlet okullarinda gérev alan Beden egitimi saglik ve spor

derslerini yiirliten 6gretmenlerin goriisleri ile sinirhidir. Ayrica K.K.T.C Milli Egitim
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Bakanlig1 egitim ortak hizmetler dairesinin faaliyetlerini iceren arsiv raporlar1 ve

giincel bilgiler yer alacaktir.

1.3.Problem
K.K.T.C Milli Egitim Bakanligimma bagl okullarda beden egitimi saglik ve spor
derslerini yiirliten beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarinin

yeterlilik seviyeleri ile ilgili gortisleri nelerdir?

1.3.1.Alt Problemler

o Beden egitimi saglik ve spor derslerini yiiriiten beden egitimi 6gretmenlerinin
almak istedikleri hizmet i¢i egitim konular1 nelerdir?

. Beden egitimi 0gretmenleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine diizenli olarak
katilryor mu?

. Beden egitimi 0gretmenleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine gonillii olarak
katilmak istiyorlar m1?

o Beden egitimi 6gretmenleri hizmet igi egitim etkinliklerinin yeterli olduguna
inantyorlar m1?

o Beden egitimi Ogretmenlerinin kendilerine yonelik olan hizmet i¢i egitim
etkinlikleri ile 1lgili goriisleri nelerdir?

. Beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerinin siiresi,
zamanlamasi, uygulama yerinin sartlari, egitsel donanimlar1 hakkindaki diisiinceleri
nelerdir?

. Beden egitimi 6gretmenlerinin, hizmet ici egitim etkinliklerinde gorev alan
Ogreticilerin alan yeterlilikleri, yetigkin egitimi yeterlilikleri hakkindaki goriisleri
nelerdir?

. Beden egitimi 6gretmenlerinin katildiklar1 hizmet i¢i egitim etkinliklerinin

sonunda yapilan degerlendirmeler hakkindaki goriisleri nelerdir?

1.4.Arastirmanin Onemi

21.yiizyi1lda gelisen diinya sartlar1 ile teknolojinin de gelismesi sonucu insanlarin
yeniliklere uyum saglamasi neredeyse zorunlu bir hal almistir. Gelisen cag ile
insanlarin elestirel diisiinme, problem ¢dzme, yaratict davranma gibi becerilerinin

gelismesinde egitim alaninin temelinde yer alan 6gretmenlere 6nemli ve biiyiik bir rol
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diismektedir. Egitim ile tlkelerin gelismislik seviyeleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmaktadir. Egitim alaninda yapilacak her tirlii degisim ve gelisimin
ogretmenlerin ellerinde sekillenecegi asikardir. Bu yilizden gerekli donanima sahip
Ogretmenleri egitim alaninda bulundurmak yapilacak olan degisiklikler i¢in ¢ok
onemlidir. Ogretmenlerin sahip olmasi gerektigi bilgi, beceri, tutum ve degerlerin,
giincel ihtiyaclar dogrultusunda yenilenmesi gerekmektedir. Nitelikli 6gretmen ve
nitelikli egitim i¢in sadece iiniversite de verilen egitimin yeterli olmayacaktir. Buna ek
olarak Milli Egitim Bakanlig1 egitim ortak hizmetler dairesi tarafindan beden egitimi
ogretmenlerine verilen hizmet i¢i egitim kurslari bu amaca ulasma konusunda yararlar
saglamaktadir.

Bu dogrultuda 6gretmenlerin bireysel gelisiminin saglanmasi i¢in bulunan hizmet i¢i
egitim kurslarinin mesleki alanda gereksinim ve beklentileri karsilayabilecek sekilde
programlanmasi ve diizenlenmesi gerekmektedir. Yapilacak olan bu calisma ile
birlikte:

o [Ikogretim ve ortadgretim beden egitimi saglik ve spor derslerini yiiriiten beden
egitimi 6gretmenlerinin kendilerine yonelik yapilmakta olan hizmet i¢i egitim kurslari
ile ilgili goriisleri ortaya konulacaktir.

o Milli Egitim Bakanligi egitim ortak hizmetler dairesinin 6gretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitim kursu arsiv ve giincel bilgileri aragtirtlacaktir,

o K.K.T.C Milli Egitim Bakanlig1 egitim ortak hizmetler dairesinin faaliyetlerini
igeren arsiv raporlari ve giincel bilgiler de bu hususta kullanilacaktir.

Bu ¢alisma sonucunda elde edilen verilerin, hizmet i¢i egitim programlarina iliskin
standart ve iceriklerin belirlenmesi ve diizenlenmesinde, bilgi ve veri kaynagi olarak
kullanilmasi saglanacaktir. Beden egitimi dgretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitim
kurslarina  yol gosterici politikalarin  ve  stratejilerin  de  Onerilebilecegi

diistiniilmektedir.

1.5.Hipotezler
Hipotez 1: K.K.T.C'de ilkdgretim ve ortaggretim beden egitimi saglik ve spor
derslerini yiirliten beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitimi diizeylerinin yeterli

durumda olmadigini diistintiliiyor.
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Hipotez 2: K.K.T.C 'de Milli Egitim Bakanlig1 egitim ortak hizmetler dairesinin beden
egitimi Ogretmenlerine yonelik olan hizmet i¢i e§itim kurslarinin yetersiz oldugu
diisiintiliiyor.
e Hizmet i¢i egitim programlar1 yillik yapilan say1 agisindan yetersiz oldugu
diisiintiliiyor.
e Hizmet ici egitim programlari igerik agisindan yetersiz oldugu diistiniiliiyor.
e Hizmet i¢i egitim programlar1 teknoloji / ekipman olarak yetersiz oldugu

diisiintiliiyor.

Hipotez 3: Milli Egitim Bakanligi egitim ortak hizmetler dairesi tarafindan beden
egitimi Ogretmenlerine verilen hizmet i¢i egitim kurslari sonucunda ogretilen /
aktarilan bilgilerin sinanmasi / test edilmesi konusunda eksiklikler oldugunu

diisiinmekteyim.

1.6.Arastirmamin Sinirhliklari

Bu arastirmada:

1. Arastirma, K.K.T.C ‘deki Lefkosa, Gazimagusa, Girne, Glizelyurt, Lefke ve
Iskele ilcelerinde Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig [Ikdgretim, Ortadgretim ve Mesleki
Teknik 6gretim ‘e bagl okullarda uygulanmistir.

2. Arastirmada Beden Egitimi Saglik ve Spor Ogretmenleri dikkate alinmustir.

3. Arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda K.K.T.C Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’na bagl Ilkogretim, Ortadgretim ve Mesleki Teknik Ogretim Dairesinde

gorevli Beden Egitimi Saglik ve Spor Ogretmenlerinin gériisleri ile sinirlidir.

4. Arastirma i¢in veri toplama stiresi 2021-2022 6gretim yil1 egitim donemi ile
sinirlidir.
5. Arastirma, goriisme sorularina katilimcilarin vermis olduklart yanitlar ve

K.K.T.C Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’ndan alinabilecek istatistiklerle sinirhidir.

1.7.Varsayimlar

1. Calismaya katilan beden egitimi saglik ve spor 6gretmenlerinin ¢aligmaya
gontlli olarak katildiklar1 varsayilmastir.

2. Katilimcilar 6l¢ek sorularini igtenlikle ve gercekei bir sekilde yanitlayacaklari

varsayilmaktadir.
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BOLUM II
2.LITERATUR

Bu boliimde konuyla ilgili 6nceki ¢aligmalarin derlemesi yapilmistir.

2.1 Egitim

Egitim kelimesinin Ingilizce karsilig1 “education”, Latincedeki karsihig1 “educare”
beslemek manasinda ve disar1 dogru c¢ekmek, “educere” ortaya c¢ikarmak
manalarindan gelen kelimelerinden tiiretilmistir. Eski Tiirk kaynaklarinda egitim
kelimesinin karsilign “igit” olarak kullanmilmustir. Igit yetistir, 6zen gdster ve bak
anlamlarma gelmektedir. Egitim, bireyin icerisinde bulundugu toplumda kendi
yetenegini, pozitif diger davranis bigimlerini ve tutumlarimi gelistirdigi siire¢lerin
biitiiniidiir. Bireyin kendi davranislarinda yasantisiyla ve kasith olarak istendik

degismeler meydana getirme siirecidir (Kafali, 2019).

Egitim, insan1 ve insanin dogumdan 6liime kadar olan siirecini ele alan, ¢cok genis ayn1
zamanda da karmasik tanimlar i¢eren bir kavramdir. Bu kavram literatiirde bir¢ok
farkli tamimima sahiptir. Cesitli tanimlara sahip olmasinin nedenleri arasinda
tanimlama yapan kisilerin aldigi egitim ve egitimin toplumun ekonomik, Siyasi,
kiiltirel ve sosyal alanlarina yapmis oldugu etkiler vardir. Gliniimiizde insan sosyal
sermayeyi, verilen egitimin gelismislik diizeyini belirleyen 6nemli bir faktor olmasi

olarak degerlendirmektedir (Kisa, 2012).

Yesilyurt’a gore (2011) Egitimi bir siire¢ olarak degerlendirebiliriz. Bu siirecte
bireylerin davraniglarinin istenilen yonde degistirilmesi ve bu bireylerin
davraniglarinda gergeklesecek olan degisimin bilingli olarak gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir. Bireyin kendi yasantilari egitim siirecinin temel 6gelerdir. Egitimin
belli yaslar arasinda baslayip biten veya sonug odakli bir siire¢ olmayip yasam boyu
devam ettigini sOyleyebiliriz. Bu siire¢ insan yasaminin her noktasinda
gerceklesmektedir. Egitimi iilke kalkinmasi agisindan 6nem verilmesi gereken bir
faktor yapan etkenler;

. Ekonomi biinyesinde degisiklikler,

o Toplumdaki tiretim seviyesini yiikseltmek,

. Gelismis tilke ekonomilerinin seviyesine ulagsmak.
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Bu etkenler insana yapilacak olan yatirim ile gerceklestirilmesi miimkiindiir ve bu
yatirim iki sekilde gergeklestirilebilir.
1. Bireyin kendisine ve ¢ocuguna yaptig1 yatirim,

2. Devletin insana yapacagi yatirim.

2.2 Egitimin Simiflandirilmasi

Egitim stireci formal ve in formal olmak tizere iki sekildedir.

2.2.1.Formal Egitim

Formal egitim planl olarak gerceklesmektedir. Belirlenmis olan amag¢ dogrultusunda
O0grenme ortami Onceden hazirlanmis olup bir program cergevesinde yapilir. Bu
siiregte egitim Ogretim yoluyla gergeklestirilecektir. Egitim, 6gretmen tarafindan
izlenir ve kisinin hangi davranislarinda degisiklikler olmasi istendigi kasith bir
bicimde diizenlenmistir. Bu siiregte, bireyde degistirilmesi amaclanan davraniglar
toplumun uygun gordiigii ve istedigi davraniglardir. Egitim siireci, bastan sona kadar
kontrollii  bir sekilde gergeklestirilirken belli asamalarinda ve sonunda
degerlendirmeler yapilmaktadir.

Formal egitim siireci Orgiin ve yaygin egitim olarak iki grupta incelenmektedir
(Usanman, 2020).

2.2.1.1.0rgiin Egitim
Kuvan’a gore (2008) bu egitim sisteminde belirli yas araliginda ve ayni egitim
seviyedeki kisilere, planlanan amaca uygun olarak hazirlanan programlarla, okul
sartlarinda diizenli araliklar ile gergeklestirilen egitimlerdir.
Bu egitimde;

e Mesleki egitim programlarina,

¢ Genel egitim programlarina,

e Teknik egitim programlarina yer verilmektedir.
Orgiin egitim sistemi yetistirmis oldugu 6grencileri bir {ist egitim kademesine ve
hayata hazirlamaktadir. Orgiin egitim modelini kullanan okullarda biiyiik 6l¢iide okul

agirlikl egitim verilmektedir.
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Orgiin Egitim kademeleri asagidaki gibidir.

. Okul Oncesi (Ana okul — Kres)

o [kdgretim

. Orta Ogretim (Lise ve Dengi Okullar)

o Yiiksekogretim

2.2.1.2.Yaygin Egitim
Orgiin egitim sisteminden yararlanamamis veya ¢esitli konularla ilgili tekrar egitim

almak isteyen yetiskinler icin verilen egitimdir.

o Orgiin egitim siirecine dahil edilmemis,

o Orgiin egitim sisteminin halihazirda igerisinde bulunan kisilere,

o Orgiin egitim sistemindeki kademelerden rastgele birinden ayrilmus kisilere,

o Meslek dallarinda daha iyi ve yeterli duruma gelmek isteyenlere ilgi ve

gereksinimleri dogrultusunda verilen egitim yaygin egitim olarak adlandirilmaktadir.

Yaygin egitime ornek verilebilecek egitimler;

o Halk egitim merkezlerinde agilan kurslar,
o Hizmet ici egitim etkinlikleri,

o Is basinda yapilan egitim faaliyetleri,

. Ozel kurs ve dershanelerdeki egitimler,

. Ozel genglik programlaridir.

Orgiin egitim ve yaygin egitimin ortak noktas: ise egitim faaliyetlerinde plan ve

program olmasidir (Usanmaz, 2020).

2.2.2.Informal egitim

Informal egitim, amacli ve planli olmadan kendiliginden gelisen bir 6grenme seklidir.
Okul disinda gelisen bir 6grenme seklidir. Birey icerisinde oldugu ortamda karsi
karsiya geldigi durumlardan yeni seyler 6grenir. Ornegin; aile iginden, cevreden,
sosyal hayattan, hobilerden olusur. Bu egitimi diger egitim tiirlerinden ayiran 6zelligi

bir figiir, egitici, egitmen olmamasidir (Eshach, 2007).
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2.3.Egitimin Onemi

Bilim ve teknoloji alaninda yasanan degisim ve gelisimler giiniimiizde insanlarin
kiiltirel, sosyal ve ekonomik alanlarindaki yapilarinda degisikliklere sebep
olmaktadir. Bazi toplumlar yasanan degisim ve gelisimler karsisinda uyum saglayip
olumlu sekilde ilerlemeyi basarabiliyorken, bazi toplumlar yasanan bu degisim ve
gelisimler karsisinda 6zgiin 6zelliklerini kaybedebilmekte ve gerileyebilmektedirler.
Toplumlar bu degisiklikler karsisinda 6zgiin 6zelliklerini kaybetmeden olumlu sekilde
gelisebilmeleri i¢in toplumsal etkinliklerin diizenlendigi ¢esitli kurum ve kuruluslarin
donemin getirdigi gereksinimlere uygun olarak yenilenmeleri gerekmektedir. Bu
sebepten dolay iilkelerin egitim sistemlerine siirekli giincelleme ve yenileme yapmasi

gerekli olmaktadir (Ayvaci, Bakirc1 & Yildiz, 2014).

Yasamin her alaninda gelisim ve degisimin siirekli oldugunu gbéz Oniinde
bulundurarak, 6gretmen egitimi, meslek yillari igerisinde devam edilmesi gerekli olan

bir siire¢ olarak degerlendirilmelidir (Avsar, 2011).

Ogretmen egitimi denildigi zaman bu egitimin ikiye ayrildigini séylemek miimkiindiir;
e Ogrenim yillarinda olan hizmet 6ncesi egitim,
e Meslek yillarinda olan hizmet i¢i egitim.
Hizmet Oncesi egitim doneminde Ogretmen adaylar1 yeterli diizeyde egitim
almamaktadirlar. Buna goére daha nitelikli ve donanimli 6gretmenler yetistirilebilmesi
icin hizmet i¢i egitim dnemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Sabah & Cekin,

2016).

2.4.Mesleki Gelisim

Bilgi ¢ag1 olarak adlandirdigimiz ¢agimizda paradigmalar kisa zaman igerisinde
eskiyebildigi, teknoloji ve iiretilen bilgilerin etkisi ile biiylik degisimlerin yasandigi
bir dénemdir. Bu ylizden giliniimiizli anlama ve anlamlandirma da ilk 6nce yasanan
degisimleri anlayabilmek onemlidir. Bu sartlarda meslekler ve orgiitler ¢agimizda
yasanan degisimleri anlamak ve bu degisimlere ayak uydurmak zorundadirlar. Aksi
durumda varliklarin1 korumalar1 zorlagir. Bu kapsamda okullar ve okullarin 6nemli
pargasi olan 6gretmenlerde degisimin olusturdugu ve olusturacagi meydan okumalarla

kars1 karsiyadir. Gliniimiizde yalnizca okulda verilen egitim ile kisinin meslegi ile ilgili
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Ogrenme siirecini tamamlamas1 miimkiin olmadig1 ve egitimin okulda sona ermedigi
yoniinde birgok goriisiin oldugu sdylenebilir. Hemen hemen biitiin meslek dallarinda
diizenlenen seminerler, kongreler, galistaylar ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri gibi
etkinlikler bu gorisii desteklemektedir (Tirker & Tok, 2019).

Ogretmenlerin okul ve smif ortaminda basarili olabilmeleri icin becerilerinin
giincellestirilmesi gerektigini, yani 6gretmenlerin giiniimiiz kosullarinda daha etkili ve
verimli olabilmeleri i¢in gerekli becerilere sahip olmalarinin saglanmasi gerektigi
sOylenebilir. Kendilerine profesyonel yardim verilecek 6gretmenler, bir takim egitim
teknikleri sonucunda bilgi ve becerileri artabilir ve bunun sonucunda da daha

donanimli birer 6gretmen olabilirler (Seferoglu, 2001).

2.5.0gretmen

Ogretmen, bir iilkenin egitim sisteminin en onemli temel tasi ve Oncelikli
unsurlarindan biridir. Egitim ve oOgretim icin nitelikli ve kendini gelistirmis bir
dgretmenin yerine baska birini koymak imkansizdir. Ogretmenlik meslegi bir iilke igin
bu kadar 6nemli olmasindan dolayi tilkelerin nitelikli 6gretmen sistemi olusturma ve
ihtiyag duydugu nitelikli 6gretmenleri yetistirmeye yonelik c¢esitli politika ve
uygulamalar gelistirmesi zorunlu hale gelmistir. Ogretmen ve egitim birbirleri ile
ayrilmaz biitiindiir. Ogretmenler, dénemin gereklerine gére olusturulmus bir hizmet
ici egitim programi ile kendilerini gelistirip gelecek nesilleri iilkeye ve topluma yararli,

faydali birer birey olarak yetistirmek icin en etkili faktdr olacaktir (Ozdemir, 2020).

Ogretmen, 6gretmenlik mesleginin davraniglarini kavramis, hedefler dogrultusunda
Ogretimini bigimlendirebilen, 6grenciye uygun 6gretme yaklasimini segme kabiliyeti
olan, kendi 6gretimini kendi degerlendirebilen, bu dogrultuda hedeflerini ve 6gretme-
O0grenme siirecini gozden gecirip yeniden diizenleyebilen kisi olarak tanimlanmaktadir

(Abazaoglu, 2014).
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2.6.Kaliteli ve Yeterli Donanima Sahip Olan Ogretmen Ozellikleri

Bayar’a gore (2017) etkili bir 6gretmende bulunmasi gereken 6zellikler sunlardir:

. Sabirli, olumsuz durumlar karsisinda dayanikli ve hislerine hakim olup onlar1
yonetebilen,

. Degisik goriislere sahip gruplara ve kendisinden bagka inancgta olan insanlara
saygili,

. Giyim kusamini 6nemseyen ve 6nem gosteren,

. Bireysel agidan gelisime acik olan ve kendisine gelecek olan elestirileri kabul
eden,

o Yasadig1 kisisel problemleri meslek hayatina yansitmayan,

o Ogrencilere gerekli olan motivasyonu verebilecek kapasitede olan,

o Ogrencilerinden iist diizeyde basar1 bekleyen ve onlar1 destekleyen,

o Ogrencilerine kars1 giiler yiizlii, anlayish, saygili ve sevecen olan,

o Ogrencilerine karsi giivenilir olup, nesnel degerlendirmelerde bulunabilen ve
dost olabilen,

o Sinif ortaminda yapici tutumlar sergileyebilen ve disiplin sahibi olabilen,

. Liderlik 6zelliklerine sahip olan,

o Ogrencilerine ve cevresine kars1 etki yaratabilen,

. Ogrenciler arasinda yasanabilecek anlasmazliklar karsisinda arabulucu
olabilen,

o Sinif igerisindeki otorite sahibi olan ve ceza vermesi gereken durumunlar da

tiim siif yerine bireysel olarak ceza verebilen,
o Vermis oldugu ddevlerin takip ve kontroliinii yapan,

. Karsilasacagi sorunlar karsisinda ¢6ziim arayan.

Dursun’a gore (2013) 6gretmenlik meslegi alt1 (6) ana basliktan olugsmaktadir. Bunlar:

Kisisel ve mesleki degerler- mesleki gelisim

. Ogrencilere deger veren, saygi gdsterip onlar1 anlayan,

o Ogrencilerin, 6grenebilecegine ve basar1 gosterebilecegine inanan,
o Kendi degerlendirmesini yapabilen,

o Milli ve genel degerlere 6nem veren,

. Kisisel olarak gelisim gdosterebilen,

. Mesleginde olacak gelismeleri takip edebilen ve katki saylayabilen,
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o Okul sartlarinin iyilestirilmesine ve gelistirilmesine katki saglayan,
. Mesleki yasalara hakim olan, kendi lizerine diisen sorumluluk ve gérevlerini

yerine getiren.

Ogrenciyi tanima

. Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclar1 dikkate alabilen,
o Ogrencilerin gelisim 6zelliklerini tantyabilen,

. Ogrencilere rehberlik edebilen,

. Ogrencilere deger verebilen.

Ogretme ve 6grenme siireci

o Konu ile ilgili gerekli materyalleri hazirlayan,

. Ogretecegi dersi planlayan,

o Ogrenme ortamlarini iyilestirip, diizenli hala getiren,

o Ogrenciler arasinda olas1 bireysel farkliliklara dikkat ederek o6gretimi
cesitlendirebilen,

o Ders disinda etkinlikler diizenleyebilen,

o Davranis yonetimi yapabilen,

o Zaman etkili ve verimli kullanarak yonetebilen.

Ogrenmeyi-gelisimi izleme ve degerlendirme

o Aktaracagi konunun sonrasinda uygun Olgme ve degerlendirme yontem ve
tekniklerini ile 6grenmeyi degerlendirme,

o Farkl1 6lgme tekniklerini yardimiyla 6grencinin 6grenme durumlarini dlgme,
o Elde edecegi verilerin analizini yaparak yorumlama, 6grencinin gelismesi ve
Ogrenmesi i¢in geri bildirim verme,

o Elde edecegi sonuglara gére 6grenme-0gretme siirecini kontrol edip iyilestirme

yapma.

Okul-aile ve ¢evre iliskileri

o Cevresini tantyan,
. Cevresindeki imkanlardan yararlanan,
. Okul ortaminin kiiltiir merkezi olabilmesine yardimci olabilen,
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o Ogrencilerin ailelerini tanima ve onlarla olan iliskilerinde tarafsiz olabilen,

. Ailelerin katilimini saglayan Ve is birligi igerisinde olabilen.

Program ve icerik bilgisi

o Tiirk Milli Egitiminin ilkelerini ve amaglarin1 benimseyen,

. Ozel alan 6gretim programini izleyip — degerlendirme yapabilen ve gelisimine
katki saglayabilen,

o Ozel alan 6gretim program bilgisi ve uygulama becerisine sahip olan.

2.7.Beden Egitimi Dersinin Onemi

Beden egitimi ve spor dersleri psikomotor gelisimi acisindan 6nemli bir etkendir.
Psikomotor gelisiminin yaninda bedensel, duygusal, zihinsel ve toplum olarak
gelisime de olanak vermektedir. Beden egitimi ve spor dersi egitim siirecinin dnemli
pargalarindan biridir. Ogrencileri mesgul etmek ya da vakit gecirmelerini saglamak

icin ders programlarina eklenmis gereksiz bir ders degildir.

Beden egitimi dersinde ¢ocuk:
o Beden egitimi etkinlikleri sayesinde kendini tanima ve tanitma firsati bulur.
o Yeteneklerini gelistirdigi esnada sinirli ve giiclii yonlerini de kesfederek

gelistirme imkani bulur.

. Viicudunu tanima imkani bulur,
o Beceriler kazanmanin yaninda organizmasini da etkili bicimde kullanabilmeyi
ogrenir.

Mutlu ve saglikli yasam siirebilmek icin gerekli olan bilgiyi, beceriyi, aligkanlig1 ve

kisisel-toplumsal davranislar1 kazanir (Avsar, 2006; Dursun, 2020).

Sahin (2020) beden egitimi ve spor dersinin 6nemini su sekilde agiklar: Genel egitimin
ayrilmaz bir parcast olarak beden egitimi, c¢ocuklarin hareket gelisiminde,
becerilerinin, sinir kas1 koordinasyonunun gelisiminde, bireysel ve c¢evresel uyum

saglamada (kisilik egitimi) son derece 6nemli bir rol oynamaktadir (Sahin, 2020).
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Diizenli olarak fiziksel aktiviteler yapmanin ya da aktif bir yasam stilinin insanlarin
saglig lizerinde yaratacagi olumlu etkiler bugiine kadar pek ¢ok kez kanitlanmistir.
Insanlarin aktif bir hayat siirmek adina aliskanliklar edinmesi ig¢in bedensel
egzersizlerin miimkiin oldugu kadar erken yaslarda 6gretilmesi gerekmektedir. Beden
egitimi ve spor dersi, bedensel aktivitelerin ¢ocuklara erken yaglarda 6gretilmesine
olanak saglar. Beden egitimi ve spor dersi, okul programlarindan énemli bir yere
sahiptir. Beden egitimi dersi sayesinde kazanilan 6nemli getirilerin baska derslerle
kazanilmas1 miimkiin degildir. Beden egitimi ve spor dersi etkinlikleri ¢ocuklarin
saglikli olarak gelismesine olanak saglamasi yani sira, sosyal ve duygusal gelisim
yoniinden de olumlu katkilar saglamaktadir. Etkinlikler ¢ocuklarin yaraticilik, liderlik,
uyumlu, iiretken, azimli, kararli, is-birligi yapma, kurallara uyma, ¢calismak ve gayretli
olma gibi kisilik 6zelliklerinin gelismesine olanak sagladigi gibi ¢ocuklarin sporla
ilgili olan saglik, beslenme, kurallar ve teknikler gibi konularda da bilgilenmelerine
imkan saglar. Sporla ilgili yeterli bilgi birikimi ve fiziksel 6zelliklerin gelistirilmesi

yasam boyu spor aliskanliginin kazandirilmasinda etkilidir (Bozkurt, 2013).

2.8.Beden Egitimi Ogretmeni

Beden egitimi ve spor 6gretmeni, liniversitelerin beden egitimi ve spor yiiksekokullari
boliimlerinden olan beden egitimi ve spor 6gretmenligi programlarindan mezun olup
ya da antrenorliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon boliimlerinden birini bitirip
formasyon egitimini tamamlayan 6greticilerdir. Beden egitimi ve spor 6gretmenleri
ders disinda sportif etkinlikler diizenleyerek ve diizenlenen bu etkinliklerin
uygulanmasint saglayarak, egitim ve dgretim ¢alismalarmin okulda baslayip, okulda
bittigi fikrinin ortadan kaldirilmasina araci olmaktadirlar. Beden egitimi ve spor
ogretmenleri kisisel niteliklerinin etkisi ile 6grencileri acisindan dikkat ¢eken bir
model konumundadir. Ogretmenler, bir iilkedeki gelistirilmesi istenilen geng¢ kusagin

timit edilen hale getirilmesinde en 6nemli sorumluluk sahibi kisilerdir (Kiimperli,
2020).

Beden egitimi 6gretmenligi, okul dncesinde, ilkokulda, ortaokulda ve lisede beden
egitimi saglik ve spor dersleri ile birlikte okul iginde ve disinda etkinliklere ait
yonetim, egitim, 6gretim ve yonlendirme gorevlerini yerine getirme ile sorumlu olan

mesleginde uzmanlasmis kisiler olarak tanimlanir (Abbasoglu, 2011).
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Beden egitimi ve spor 0gretmenleri Milli Egitim Bakanligi’na bagl olarak goérev
yapan kisilerdir. Milli egitimin temel ilkelerine bagli olarak ¢cocuklarin beden, ruh ve
fikir gelisimlerine katki saglamak amaciyla okul i¢i ve dis1 sportif faaliyetler
diizenleyen ve yapilmasina katki koyan kisilerdir. Beden egitimi ve spor 6gretment,
ogretmenlik mesleginin kutsalliginin farkinda, Atatiirk ilkelerini ve devrimlerini
bilerek onlara bagli kalan, Tiirk Milli Egitim sisteminin ilkelerine gore ders veren,
meslegi Ustiinden siyaset yapmayan, bir konuda fanatizm yapmadan Ozgiir
diisiinebilen ve konusabilen, insan haklarma saygili, diiriist ve dogru bir sekilde

davranan kisiler olarak tanimlanmaktadir (Korur, 2014).

2.9.Beden Egitimi Ogretmeninin Ozellikleri

Tiim 6gretmenlerin oldugu gibi beden egitimi 6gretmenlerinin de dgrencilerine drnek
olmasi gerekir. Beden egitimi 6gretmenleri fiziksel goriiniimleri (okula esofman ve
spor ayakkabi ile gelebilme) ve aktiviteleri ile Ogrencilerin daha ¢ok dikkatini
cektiklerinden dolay1 biitiin 6zellikleri ile 6grencilere rol model olabilirler. Bu yiizden
beden egitimi ve spor 0gretmenleri okul igerisinde tavir, hareket ve davraniglarinda
daha dikkatli olmalidirlar. Beden egitimi ve spor 0gretmenleri dgrencilerine karsi
olumlu bir 6rnek olmay1 basarirsa kaliteli ve basarili bir sonug¢ her daim ortaya
c¢ikacaktir. Kirardi (2020) Beden egitimi ve spor 6gretmenlerinde bulunmasi gereken
ozellikleri 12 madde de agiklarken Karabag (2020) 4 ana baslik altinda ele almistir
(Karabas, 2020; Kirandi, 2020).

Kirandi’ye gore (2020) Beden egitimi ve spor dgretmeninde bulunmasi gereken
ozellikler:
1. Spora karst ilgili ve yetenekli olma,

Viicut koordinasyonunu en 1yi sekilde kullanabilme,

Ogrencilerine uygun hareket ve psikomotor 6zellikleri kazandirabilme,

Ogrencide bulunun ama heniiz kesfedilmemis olan yetenegi ve beceriyi kesfetme,

Verecegi kararlarda mantikli ve adil olan1 se¢ebilme,

2.
3.
4.
5. Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ile Atatiirk Milliyetgiligine bagli olma
6.
7. Ogrencilerine bildiklerinin anlatmada kararli ve istekli olma,

8.

Ogrencilerde derse kars1 ilgi veya istek eksikligi olmas1 halinde bu durumu ortadan

kaldirma ve onlar1 derse motive etme,
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Ogrencilerinde isteksizlik durumu varsa bu durumu ortadan kaldirabilme, derse
motive etme,

9. Ogrencilerini derse tesvik edebilmek icin yeni etkinlikler ve oyunlar bulma,
gelistirme,

10. Ogrencilerinin duygu ve diisiincelerini anlayip onlara kars1 empati yapabilen,

11. Ogrencilerinin serbest zamanlarini etkili ve verimli bir sekilde degerlendirmeleri
i¢in fikirler liretme,

12. Ogrenme ortaminda olusabilecek olumsuz etkileri ortadan kaldirma ya da en aza

indirme.

Karabas’a gore (2020) Beden egitimi 6gretmenlerinin 6zellikleri fiziksel, sosyal,
zihinsel ve ruhsal 6zellikler olarak 4 grupta agiklanmistir.

Fiziksel o6zellikler:

. Spor giyim,

o Saglikli fiziksel goriiniime sahip olmalart,

o Bedensel kabiliyet ve yetenekli olmalari,

o Temel becerileri ve koordinasyonlar1 ortalamanin {izerinde olmalidir.

Sosyal 6zellikler:

. Ogretmen bulundugu cevredeki kisilerle hemen tanisabilmeli ve iyi iliskiler
kurabilmeli,

. Ogretmen bulundugu gevreye kars1 deger verip saygi gdstererek drnek olmal,
. Ogrencilerini motive edebilen,

. Ogretmen karakterli olmali,

o Ogretmenin sevgi duygusu olmals,

. Ogretmen dis goriiniisiine dnem vermeli,

. Ogretmen disiplinli olmal,

. Ogretmen kendisinin gdstermis oldugu iyi dzellikleri 6grencilerine en giizel

sekilde aktarabilmeli ve onlara 6rnek olmali.

Ruhsal 6zellikleri:
o Meslek hayatindan kararli bir sekilde ilerleyen,

o Ogrencilerine kars1 hosgorii gosterebilen,
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o Ogrencilere karsi adil ve esit davranan,

. Islerini halletme konusunda aceleci davranmayan,

. Yasina ve meslegine uygun sekilde davranan,

. Gerektigi yerde sabirli olabilen,

o Cevre kosullarina uyum saglayabilen,

o Yapacagi eylemlerde kararli ve sogukkanli olabilen.

Zihinsel ozellikler:
. Diisiince ve fikirlerini agik ve anlasilir bir sekilde, sozlii veya yazili olarak

aktarabilmelidir,

o Ogretmen aktaracagi konuyu dgrencilerinin anlayacag: sekilde sunmalidir,
o Beden egitimi 6gretmeni kisisel 6zellikleri ile de Ogrencilerinin saygisini
alabilmelidir.

2.10.Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

Beden egitimi ve spor 6gretmeninin birinci gorevi kendi alani ile ilgili ders vermektir.
Ayrica okul icerisinde baz1 gorev ve sorumluluklar1 vardir. Bunlar sinif 6gretmenligi,
veli toplantisina katilma, nobet tutma, Ogrenciler kisisel bilgilerini toplama gibi
gorevlerdir. Beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin sahip olduklar1 gorevleri ve

sorumluluklar1 diger brans 6gretmenlerden farkhidir.

Beden egitimi ve spor 6gretmeninin gorevleri:

. Okul takimlarmin segilmesi ve olusturulmast,
° Okullar arasi turnuvalara katilma,
. Ozel giinler ve téren ¢alismalar1 icin dgrencilerden olusan ekibin secilmesi ve

provalarin yapilmasi,

o Okul igerisinde yapilacak olan aktiviteler ile ilgili ¢aligsmalar yapmasi,

o Ogrencilerin gelisimlerinin takip edilmesi,

. Ogrencilerin viicutlarini tanimasini saglamast,

. Ogrencilerin gevre ile uyum igerisinde bir yasam siirmesine katk1 saglamasi,
. Ahlaki degerlerimize uygun bireyler yetistirmek,

o Ulkemizin spor alt yapilarma katkilarda bulunmak,
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o Okulda yapilmasi amaglanan sosyal ve sportif faaliyetleri diizenlemek ve

yonetmek.

Beden egitimi 6gretmenleri 6grencilerin gelisimlerine katki sagladigi esnada onlara

birtakim 6zellikler kazandirmak ile gérevlidir. Bu 6zellikler:

. Ogrencilerin bedensel ve ruhsal gelisimlerini desteklemek,

. Ogrencilerin kendine giiven duymasini saglamak,

. Ogrencilerin toplumsal kurallara uygun davranmasini saglamak,

o Yardimsever, saygili ve diiriist davranan bireyler yetistirilmesini saglamak.

Beden egitimi ve spor Ogretmeni kendisine verilen goérevleri tam ve zamaninda
yapabilmek icin caba gdstermelidir. Ancak beden egitimi ve spor Ogretmeninin
yapmak ile yikiimlii oldugu gorev ve sorumluluklar ¢alistigi kurumun ortamina,
bulundugu bolgeye ve gelismislik durumuna bagli olarak farkliliklar géstermektedir

(Cetin, 2020).

Aycicek’e gore (2019) Beden egitimi ve spor Ogretmeninin gorevleri asagida
belirtilmistir:

2.Hazirlamis oldugu ¢alisma planini kendi ders saatlerinde uygulayarak 6grencilerine
alani ile ilgili beceri ve bilgi kazandirmak,

3.0grencilerin yeteneklerini gelistirmek amaciyla egitici kol calismalarinda gorev alip
etkinlikler diizenlemek,

4.Ogrencilerin  bagarilari1  degerlendirip basar1 diizeylerinin arttirilmas1 igin
planlamalar yapmak,

5.0grencilerin gelisimlerini takip eder ve gelisim sirasinda ortaya c¢ikacak sorunlarm
¢oziimiine yardimer olmak,

6.Alan1 ile ilgili gelismeleri takip ederek, bu gelismelerin 6gretim programlarina
eklenmesi icin ilgililere 6nerilerde bulunmak,

7.Nobetci oldugu zamanlarda, okul igerisinde disiplin ve diizeni saglamak,

8.Smif OGgretmeni olarak ise Ogrencilerin yapacaklari alan ve ders segmelerine

yardimc1 olmak, 6grencilerin idare ile iletisim igerisinde olmalarini saglamak.
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2.11.Hizmet I¢i Egitimin Tanim

Egitim, insanlarin simdiki ve gelecekteki hayatina bir miidahaledir. Egitim kavrami
uzun yillar boyunca sadece okul ¢agi ile smirlandirilmistir. Ancak giliniimiizde
degisen, gelisen sartlara ek olarak insan gelisiminin yasam boyu devam etmesi ile
egitim-0gretimi de yasam boyu devam eden bir siire¢ haline getirmektedir. Giiniimiiz
sartlarinda kimse yasaminin belli donemlerinde aldigi egitimle Omriiniin geri
kalanindaki bilgi, beceri ve davranis ihtiyaglarini karsilayamaz. Ogretmenlere kisisel
gelisimlerini siirdiirebilmek ve mesleki yenilikleri takip edebilmek i¢in hizmet igi

egitim etkinlikleri diizenlenir (Karabayir, 2004).

Ogretmen egitimi diger meslek alanlarinda oldugu gibi hizmet 6ncesi ve hizmet igi

egitim olmak tiizere iki sekilde ger¢eklesmektedir.

1. Hizmet oncesi egitim: Ogretmen adaylarinin okul yillarinda aldig1 egitimi
kapsar.
2. Hizmet i¢i egitim: Ogretmenlerin alanlarinda yasanan gelismeleri ve

degisimleri takip ederek basar1 gdstermeleri amaciyla gorev basinda almis olduklar
egitimdir.

Hizmet ic¢i egitim; hizmet siiresinde etkililigi, verimi ve kaliteyi ylikseltmeye
calisilirken meydana gelebilecek hatalarin minimum seviyede olmasi, hizmette nitel
ve nicel yonden gelismenin saglanmasi amaciyla i yapan kisinin ¢aligma hayati
boyunca bilgi, beceri ve davranis diizeyini gelistirmeyi ve arttirmayi saglayacak planh

bir sekilde gergeklestirilen egitim programlaridir (Aksakal, 2020).

Tiirk Dil Kurumu sozliiglinde hizmet i¢i egitim tanimina bakacak olursak; Hizmet i¢i
egitim, calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri amaciyla g¢alistiklar
stire icerisinde verilen egitimdir.

Hizmet i¢1 egitim, herhangi bir meslek sahibinin meslegine basladig ilk giinden
isinden ayrilacag: siireye kadar kendini meslegi icin siirekli olarak yetistirmesi ve
yetistirilmesidir. Kisinin kendisini bilgi, beceri ve davranis olarak siirekli yenilemesine
olanak saglayan egitimdir. Kamu veya 6zel kuruluslarda gorev yapan personelin, ise
uyumunu saglama, bilimsel ve teknoloji alaninda yasanan gelismelere uyum
saglayarak is ve hizmet verimini arttirma, mesleki olarak gelisimini saglayarak ihtiyag

duyulan personel eksikligini giderme, galisanlar1 motive etme, kisa veya uzun siireli
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olan belli bir plan ¢ercevesinde gergeklestirilen egitim etkinliklerine hizmet i¢i egitim

denir (Bulut, 2019).

Hizmet i¢i egitim, kisinin ise kesin olarak basladigi tarihten itibaren baslayarak, emekli
olana kadar veya herhangi bir nedenden dolay1 isinden ayrildigi zamana kadar devam
eden siirec igerisinde kurum ic¢inde veya disinda, isbasinda veya disinda, yurt i¢inde

veya disinda gergeklestirilen egitimleri kapsamaktadir (Yumrutag,2018).

Aydin’a gore (2020) Yasam boyu egitimi saglamanin ¢esitli yollart vardir. Hizmet i¢i
egitim topluma mal veya hizmet iireten Orglitler icin yasam boyu egitimi
gerceklestirmenin kurumsallasmis bir bi¢cimidir. Hizmet i¢i egitim orgiitler igerisinde
calisanlarin verimliliklerini arttirmak icin ve planli olarak yapilan egitimler olarak
tanimlanabilir. Kaliteli 6gretmen yetistirmek i¢in hizmet Oncesi egitim ile baslayip
meslek hayati boyunca devam eden bir egitim siireci planlamasi yapilmalidir.
Yapilmasi planlanan bu egitim siirecinin siirekli olmasi, kopukluk olmamasi

gerekmektedir. Ogretmenlerin  diizenli olarak kendilerini yenilemeleri ve

gelistirmeleri,

o Alanlar ile alakali bilgi birikimlerini gelistirmelerine,

. Teknolojik araglar1 6gretim esnasinda kullanabilmelerine,

o Modern teknik ve yontemleri kullanabilmeleri,

o (Cagdas egitim anlayislarini izlemeleri ve yani anlayiglar kazanabilmeleri,

o Ogrencilerin akil sagliklarii koruyup, potansiyellerini iyi kullanmalarin

saglayarak egitim yapabilmelerine olanak saglar.

Goksu’ya gore (2018) Hizmet ici egitim; Ozel veya sirkete ait is yerlerinde, belirli bir
maas veya Ucret karsiliginda ise alinmis veya ¢alismakta olan kisilere, gorevlerinin
gerektirdigi bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak iizere verilen planl bir egitim
olarak tanimlanabilecek hizmet i¢i egitim etkinlikleri glinlimiizde giderek daha da
onemli bir hale gelmektedir. Diinyada yasanan rekabet hali, bilgi ve teknoloji alaninda
yasanan hizli gelismeler, hizmet 6ncesi alinan egitimlerin meslek yasantisi igerisinde
yetersiz kalmasina sebep olmaktadir. Bu durumdan dolay1r hizmet i¢i egitim
etkinliklerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Calisanlara isin gerektirdigi ve kurumda ihtiyag

duyacagi egitimi vermek, harcanan emek ve kaynaklarin daha verimli ve etkili
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kullanilmasini saglamanin yani sira, lilke kaynaklarmin da bosa harcanmasini

engelleyecektir.

2.12.Hizmet I¢i Egitimin Amaclar

HIE faaliyetlerinin amaci, degisen ve gelisen kosullara bagl olarak ortaya ¢ikan
problemleri her asamada yoneticilere aktarmak ve bu konular hakkinda g¢alisanlari
bilgilendirmek. Hizmet i¢i egitim planlamasinda ilk adimi hedeflerin belirlenmesi
olusturmaktadir. Planlanmis olan hedeflere ulasmak i¢in planlar yapilacak, bu planlara
baglantili olarak politikalar belirlenecek ve politikalar belirlendikten sonra yontem ve
Kurallar olusturulacaktir. Belirlenmis olan hedefler, hizmet igi egitim programlarinin
degerlendirilmesinde &l¢iit olarak kullanilacaktir. HIiE etkinliklerinin amaglar;

o Calisanlarin is verimliligini ve memnuniyetini arttirmak,

. Y oneticilerin etkili ve verimli olabilmeleri i¢in gerekli beceri, bilgi ve tutumlari
onlara vermek,

o Egitim alaninda yasanan degisim ve gelisimler hakkinda yoneticileri

bilgilendirmek (Tutas, 2018).

Hizmet i¢i egitimin amaclar asagidaki gibidir:

1. Verimliligin artmasini saglamak,

2. Calisanlarin motivasyonunu arttirarak performans attirmalarini saglamak,

3. Is igerisinde olacak sikayetleri ve kazalar1 azaltmak,

4. Orgiit igerisinde olusacak eleman ihtiyaci igin yine orgiit igerisinde bulunan

personelleri hazirlamak,

5. Orgiit yapisin1 gevrede yasanan gelisim ve degisimlere hazirhkli duruma
getirmek,

6. Is yerine dinamizm ve sayginlik kazandirmak,

7. Calisan ve boliimler arasindaki iletisimin agik ve anlasilir olmasini saglamak,
8. Bakim ve onarim masraflarini diisiirmek,

9. [s saatlerine uyulmasini ve devamlilii saglamak,

10.  Idarecilerin denetleme ve gérev yiiklerini azaltmak (Ozkan, 2010).

Akdemir (2015) hizmet i¢i egitimin amaglarin1 agagida belirtmistir.
1. Kurum iginde iiretilen mal ve hizmetin kalitesi ve sayisini arttirmak,
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2. Uretimde verimliligin yanminda kar1 arttirmak, olabilecek hatali iiretimi

minimuma indirmek,

3. Uretimi planlanan zaman igerisinde yaparak, enerji ve malzeme tasarrufu
yapmak,

4 Yasanan gelisim ve degisimlere uyum saglamak,

5 Teknolojinin kullanilmasini saglamak,

6. Is kazalarimi dnleyerek is giivenliginin saglanmasi,

7 Personel arasindaki iletisimin agik ve anlasilir olmasini saglamak,

8 Personel arasindaki koordinasyonu saglayarak uyum igerisinde ¢alisilan bir

ortam olusturulmasi,
9. Personel arasinda iyi iliskiler kurulmasini saglamak,
10. Kurum igerisinde olabilecek anlasmazliklar1 azalmak,

11.  Personele gerekli nitelikleri kazandirarak, memnuniyet ve is tatminin

saglamak,
12.  Kurum igerisinde disiplin saglanarak disiplin olaylarinin azaltilmasi,
13.  Personeli tantyarak kaliteli is giliciiniin saglanmasi,

14.  Personelin moralini yiikselterek kuruma olan giivenini arttirmak,

15.  Yenilikleri takip ederek personelin ortama kolay uyum saglamasina yardimci
olmak;,

16.  Kurumda gorev degistirme ve terfi imkani saglamak,

17. Kurumun ¢evreye karsi degerini ve sayginligini arttirma,

18.  Personelin isinde basarili olmasini saglayarak degerinin arttirilmasi.

Mustul’a gore (2021) hizmet i¢i egitim yoluyla ulasilmak istenen genel amaglar
asagidaki gibidir:

1. Ise yeni baslayan 6gretmenin okula/kuruma kolay uyum saglamasina yardimeci
olmak ve hizmet dncesi egitimin eksikliklerini tamamlamak,

2. Ogretmenlerin niteliklerini arttirarak egitim-6gretim faaliyetlerinin niteligini,
verimliligini ve etkililigini arttirmak,

3. Okul ve aile arasinda uyumu saglayarak is birligini arttirmak,

4. Ogretmenlerin basarilarii ve saygmliklarini arttirarak okula bagliliklarimni
saglamak ve is motivasyonlarini yiikseltmek,

5. Ogretmenlerin bilim, teknoloji ve saglik alanlarindan ki degisim ve gelismelere

uyum saglamasini kolaylastirmak,
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6. Egitim sisteminin gelismesini saglamak.

Aytag’a gore (2000) hizmet i¢i egitim etkinliklerinin amaglar1 asagidaki gibidir:

1. Ise yeni baslayan personelin kuruma uyum saglamasina yardimci olmak,
2. Personele kurumun amag, ilke ve politikasina uygun beceriler kazandirmak,
3. Personele gorevinin geregi olan temel mesleki becerilerini kazandirmanin

yaninda egitim eksikliklerini de tamamlama,

4, Personele boliim degisikligi veya atama gibi durumlarda yeni gorevi i¢in
gerekli 6zelliklerin kazandirilmasi i¢in egitim yapilmasi,

5. Kurumun irettigi mal veya hizmetin kalitesini, sayisin1 ve verimini arttirmak,
6. Ekonomi, is, bilim ve teknoloji alanlarinda olabilecek yenilikler ve gelisimlere
uyum saglamasini kolaylastirmak,

7. Uretimde ve pazarlamada kazalarin ve hatalarin azaltilmast.

2.13.Hizmet i¢i Egitimin ilkeleri

Hizmet i¢i egitimin kendine 6zgii Ozellikleri vardir bu nedenle ilkelerinin de
aciklanmasi gereklidir. ilke, sistemin isleyis bigimine yon gdsteren teorinin bir parcast,
belli bir alanda yapilacak olan caligmalara, degerlendirmelere ve gelismelere yol
gosterecek bir dayanaktir. Hizmet i¢i egitimde asagida belirtilen ilkelere dikkat
edilmesi gerekmektedir.

o Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin amaci belirlenirken kurumun politika ve
amaglaria uygun olmalidir.

. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri hazirlanirken katilacak personellerin 6zellikleri
dikkate alinmalidur.

o Hizmet i¢1 egitim etkinlikleri katilim gosterecek personellerin psikolojik ve
sosyolojik gereksinimleri, is hayatindaki problemleri ve beklentileri géz Oniinde
bulundurularak hazirlanmalidir.

o Hizmet i¢i egitim etkinlikleri katilim gosterecek personellerin ihtiya¢ duydugu
davranis degisiklikleri saglamali ve yeni davramislar kazandirabilecek ozellikte
olmalidir.

. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinde 6gretim programi kisa siirede uygulanir ve

katilacak personeli egitimin gerekli olduguna inandiracak sekilde olmali.
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o Hizmet ic¢i egitim etkinliklerinde uygulanan O6gretim programinin amaci
kurumda ¢alisan her kademedeki personelin yetistirilmesi amaciyla diizenlenir.

o Hizmet ici egitim etkinliklerinde uygulanan 6gretim programi diizenlenirken
birey ve birimler arasi igbirligi saglayacak sekilde diizenlenmeli.

o Hizmet i¢i egitim etkinliklerinde uygulanacak 6gretim yontemi ve kullanilacak
olan arag, gerec personelin ve kurumlarin durumlart dikkate alinarak tespit edilir.

o Hizmet i¢i egitim etkinlikleri uygulama sirasinda ve program sona erince
Olcme-degerlendirme yapilir, sonuglar yorumlanir. Elde edilecek olan sonuglar

etkinliklerin gelistirilmesine katkida bulunur (Kéosreli, 2012).

Hizmet i¢i egitimin ilkeleri diizenlenecek olan ¢aligmalara ve bu alandaki gelismelere
kilavuzluk yapar. Egitim etkinlikleri planlanirken bazi ilkelere dikkat edilmelidir.
Bunlar:

o HIE etkinlikleri diizenlenirken katilimcilarn yetenekleri, beklentileri ve

ihtiyaglar dikkate alinmalidir.

o Diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliginin amaglar1 kurumun amaglarina uygun
olmali.

o HIE etkinliklerinin siirekliligi saglanmalidir.

o HIE etkinliklerinin  personelin  ihtiyaglarmi  karsilayacak  sekilde

hazirlanmasina 6nem gosterilmelidir.

o HIE etkinliklerine katilacak personellere firsat esitligi saglanmalidir.
. Calisanin is/gorev basinda egitilmesine 6nem verilir.
. Diizenlenen egitim etkinliginin ne kadar etkili oldugu etkinligin bitisinde

degerlendirilmelidir. Diizenlenen egitimde eksiklik varsa giderilmeli, yeni egitim
programlart  gelistirilmelidir. Degerlendirmenin  amaci1  diizenlenecek diger
etkinliklerin daha nitelikli olmasini saglamaktir.

. HIE etkinlikleri hazirlanirken kamu kurumlari ve 6zel kuruluslar iletisim
halinde olmalidir. Egitime katilan bireylerin basarilart degerlendirilmelidir

(Biiytikcan, 2008).
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Diizenlenecek hizmet igi egitim etkinliklerinde bagar1 saglanmasi i¢in bazi ilkelerin

belirlenmis olmasi gerekir.

. Is gorenler belirli araliklarla devamli olarak hizmet i¢i egitim etkinliklerine
alimmalidir.
. Kurumlara bilgi ve teknik etkinligin siirekli olarak arttirilmasinin gerekli

oldugu diistincesi yerlestirilmelidir.
. Hizmet igi egitim etkinligini almis olan bireylerin konu ile alakali daha verimli

olabilecegi islerde ¢alismalar1 gereklidir.

o HIE ile birlikte kendini gelistirme ve yasam boyu egitim kavramlar
biitiinlestirilmelidir.
o Hizmet ici egitim etkinlikleri ile verimlilik ve meslek hayatinda yiikselme

arasinda bag kurulmasi gerekir.

. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine ¢alisanlarin devamli katilimi gerekmektedir.

o Hizmet ici egitim etkinliklerinden yararlanmak isteyen tiim personellere firsat
esitligi saglanmalidir.

o HIE etkinlikleri sonunda iicret, terfi gibi dengeleri saglayacak diizenlemelerin
yapilmis olmasi gerekir.

o Kurumdaki her yoneticinin alt kademesinde bulunan personellerin
yetismesinde sorumlu olmasi gerekir.

. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin bitiminde degerlendirilmesi yapilmalidir

(Ulus,2009).

2.14 Hizmet i¢i Egitim Nicin Gereklidir?

Okul egitimi ile bireylerin biitlin yeteneklerini ortaya ¢ikarip yonlendirmek miimkiin
degildir. Bu nedenle hizmet i¢i egitim ile bir¢ok bireyin is hayatina basladiktan sonra
gizli kalmis yeteneklerini ortaya ¢ikarmak miimkiindiir.

Her meslek alaninda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de 6gretmenler okulda
kazandirilan bilgiler ile ¢oziimleyemeyecekleri sorunlar ile karsilasabilirler. Bu
durumlarda bireylerin kurumdaki gérevine uyum saglayabilmeleri i¢in ¢alisan insan
egitimine gereksinim duyulmaktadir.

Toplumda stirekli yasanan kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degisimlere ve gelisimlere

ogretmenlerin uyum saglayabilmesi i¢in egitim gereklidir.
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Bilim ve teknoloji alanin yasanan degisim ve gelisimler biitiin meslek alanlarinda
oldugu gibi 6gretmenlik meslegine de yeni bilgi, yontem ve araglar sokmaktadir.
Degisen sartlara uyum saglamak i¢in 6gretmenler siirekli 6grenmeye ve gelismeye
zorlanmaktadir. Bu da hizmet i¢i egitim ile miimkiin olmaktadir.

Bir egitimcinin verimliligi artmasi i¢in bilgiyi ve kurumsal diigiinceleri kullanmay1

bilmesi gerekir (Ercan, 2013).

Bulundugumuz c¢agda yasanan gelismeler, sosyal hayatta yasanan degisimler ve
ekonomik boyutlarla insan hayatini, yagsamin etkilemektedir. Kisilerin meslek dncesi
aldiklart egitim ile kazandiklar1 bilgi ve beceriler yillar boyunca yeterli olmamakla
birlikte giin gectikge bu bilgiler unutulmakta ve eskimektedir. Bireylerin, kurumlarin
isleyisi ve temel yapilarindaki degisimlere, calisma ortamlarinda olan degisimlere
ayak uydurabilmesi is hayatina yonelik uygulamali yapilacak egitimler ile
miimkiindiir. Bireylerin kendini hazirlama ve yenilenmeleri i¢in hizmet i¢i egitime

thtiyag vardir (Tiirkan, 2020).

Ogretmenlerin mesleklerine baglamadan dnce caba gdstermesi, alan ve egitim bilgisi
almasinin gerekliligi ne kadar Onemliyse gorevlerine bagladiktan sonra devam
ettirmesi ve beklenen rol ve sorumluluklarim1 mesleklerine uygun olarak cagin
sartlarma gore gelistirmeleri Onemlidir. Hizmet i¢i egitim 6gretmenlerin
performanslarini en st diizeye cikarmak i¢in lazzim olan beceri ve bilgilerin

gelistirilmesine olanak saglayacagi i¢in gereklidir (Aslan, 2020).

Altimigik’a gore (1996) Hizmet i¢i egitim etkinliklerini zorunlu kilan nedenler:

e Bilimsel ve teknolojik gelismeler; Bilim ve teknoloji alaninda yaganan degisim
ve gelisimler ile birlikte bireylerin bilgi ve becerilerini bu dogrultuda
gelistirme gereksinimi ortaya ¢ikmaktadir. Bu degisimlere ayak uydurmak icin
sadece okul egitimi yeterli olmayacagindan dolay1 is hayati boyunca egitim
ihtiyacinin oldugu gériilmektedir. Thtiyag duyulan bu egitimin hizmet ici

egitim etkinlikleri ile giderilmesi miimkiindiir.

e Hizmet oOncesi eksiklikleri gidermek; Is hayatinda gerekli olacak biitiin

bilgilerin okulda 6grenilmesinin zor oldugu goriilmektedir.
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o Toplumsal degismeler; Hizmet i¢i egitim etkinliklerini gerekli kilan
nedenlerden biri ise toplumda yasanan deg§ismelerdir. Giiniimiizde yasanan
hizli degismeler ve gelismeler beraberinde yeni sorunlar ortaya ¢ikarmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu sorunlara kisilerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilarak

kendilerini gelistirmeleri ile ¢6ziim yollar1 bulabilmeleri miimkiin olacaktir.

o Egitimdeki firsat esitligi ilkesinin gerceklestirilememesi

e {letisimde yasanan kopukluklarin diizletilmesi zorunlulugu; Kurum igerisinde
olusabilecek iletisim eksikliklerini hizmeti i¢i egitim etkinlikleri sayesinde

giderilebilir.

e Giidiileme zorunlulugu; Orgiitlerin planladiklar1 amaglara ulasabilmeleri
calisanlarinin etkili calismalari ile miimkiin olabilir. Hizmet i¢i egitim
etkinlikleri ile ¢alisanlarin sosyal ve psikolojik gereksinimleri giderilerek orgiit

amagclarina ulasmak miimkiin olacaktir.

2.15.Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Teknoloji ¢ag1 ile beraber yasanan hizli degisimler sonucunda bilgi de hizla
degismekte ve gilincelligini yitirmektedir. Sadece teknoloji alam1 degil yasamin her
alan1 hizli degisim ve gelisimden dolayi etkilenmektedir. Bu yiizden, Diinya, kendini
yenileyen, degisimlere adapte olan, gerekli bilgi birikimine sahip olan bireylere ihtiyag¢
duymaktadir. Bireylerin yasam boyu egitim ile birlikte bu 6zelliklere sahip olmasi
miimkiindiir. Yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmek ise 6gretmenlerin gorevidir.
Yasam boyu 6grenen bireyler yetistirmenin yolu 6gretmenlerin yagam boyu 6grenme
becerisine sahip olmasiyla gerceklesebilir. Ogretmenler igin hizmet ici egitim
etkinlikleri yasam boyu o6grenme yollarindan en onemlisidir. Ogretmenlerin
yenilenmesi ve degisimlere uyum saglayabilmesi i¢in hizmet i¢i egitim etkinlikleri
gereklidir. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, hizmet 6ncesi egitimin tamamlanmasi ve
meslege yonelik yeni beceri ve bilgilerin kazanilmasinda 6nemli bir role sahiptir
(Sahin & Tiirkoglu, 2019).
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Yasamin her alaninda yasanan degisimler, gelisen teknoloji sonucunda yeni bilgiyi
etkili bir bigimde kullanabilmesi igin Ogretmenlerin egitimlerine meslek yillar
boyunca devam etmesi gerekli olan bir siire¢ olarak bakilmalidir. Meslek oOncesi
egitimi kapsayan hizmet 6ncesi donemde kazanilan niteliklerin yeterli olmamasindan
dolay1 hizmet i¢i egitim etkinlikleri, 6gretmenler i¢in yasam boyu 6grenme yollarindan
birisi ve belki de en dnemlisidir. Beden egitimi ve spor kapsaminin biiyiik ve genis
olmasindan dolay1 her gegen giin icerisine dahil olan yeni spor dallar1 ve yenilenen
bilgi aglariyla siirekli olarak gelisme igerisinde olan bir egitim alanmidir. Bu ylizden
beden egitimi 6gretmenlerine yonelik olan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin énemi

biiyliktiir (Avsar, 2011; Sabah & Cekin, 2016).

2.16.Hizmet I¢i Egitim Tiirleri
Hizmet i¢i egitim tiirleri, uygulama evreleri, uygulama amaglari, uygulama yerine ve
uygulama zamani olmak iizere dort ana baslikta toplanmaktadir. Her bir bolim kendi

icerisinde alt alanlara ayrilmaktadir.

e Hizmete yeni giren personel
e (ahsmakta olan personel
e Kurumda gorevli

Uygulams P
E\)::gj; ?-T | degistirilecek personel
(‘j__‘" ne e  Ust kademelere yukseltilecek
ore personel
Egitimler
e  Oryantasyon
e Temel egitim
e Gelistirme
f;i“::::a e Tamamlama
Amagrar e Yikseltme ve yonetici
Gore Egitimler e  Ozelalan
. - * Yeniden
Hizmetici e lave
L_gmrp ! o leri
Tiirleri
Uylgula[r_i_a e Kurum iginde egitim
Yerine Gore e Kurum diginda egitim
Egitimler
rd Y
Uygulama
La“??r.”.""i Gore e s basinda egitim
Egitimler

¢ s diginda egitim

Sekil 1. Hizmet Ici Egitim Tiirleri
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2.16.1.Uygulama evrelerine gore hizmet i¢i egitim
Uygulama evrelerine gore hizmet i¢i egitim, ise yeni baslayan personel egitimi, aktif
calisan yonelik egitim, kurumda gorevli degistirilecek personel egitimi ve {ist

kademelere tefi edilecek personel egitimi olmak tizere dort gruba ayrilmaktadir.

Bunlar;

. Ise yeni baslayan personel i¢in yapilan egitim: Hizmete yeni baslayan calisanin
hizmet Oncesinde ki eksikliklerinin giderilmesi ve kurumunu, ¢alisma alanini, is
arkadaslarini, gorev, yetki ve sorumluluklarini bilmesi i¢in yapilan egitimlerdir.

) Aktif ¢alisana yonelik egitim: Kuruma bagli ¢aligmakta olan kisilerin isleriyle
ilgili degisimleri ve gelismeleri takip etmesi, bu degisim ve gelismelerin gerekliligi
olan bilgi, beceri ve tutumu kazanmalarini saglayarak tiretim verimliligini yiikseltmek
icin gerceklestirilen egitimlerdir.

o Kurumda gorevli degistirilecek personel i¢in yapilan egitim: Kurumda gdrevini
yapmakta olan kisiler gorev degisikliginden dolay1r calisma alani veya tiretim
yapisindaki degisikliklere uyum gosterebilmesi, yeni gorevi i¢in lazim olan yeterliligi
karsilamak i¢in yapilan hizmet i¢i egitim programidir.

o Ust kademelere terfi edilecek personel icin yapilan egitim: Kurumda ¢alisan
kisiler gelisme ve ylikselme istegine bagl olarak yeteneklerini gelistirme ihtiyaci
duymaktadir. Personelin yiikseltilecek oldugu kademede, isini basariyla yapabilmesi

i¢in gergeklestirilen egitimlerdir.

2.16.2.Uygulama amaglarina gore hizmet i¢i egitim

Uygulama amaglarina gore hizmet igi egitim dokuz farkl sekilde uygulanmaktadir.
Bunlar; oryantasyon egitimi, gelistirme egitimi, temel egitim, tamamlama egitimi, 6zel
alan egitimi ve yiikseltme-yOnetici egitimi, yeniden egitim (Retraining), ilave egitim
(Additional training), ileri egitim (Further training).

o Oryantasyon egitimi: Meslege yeni baslayacak personellerin katilacagi hizmet
i¢i egitim etkinlikleri bu gruba dahil olmaktadir. Bu egitim, meslege yeni baslayacak
olan personellere is ortamlarinin tanitilmasi ve 6dev, sorumluluk ve haklarinin ne
oldugunun 6gretilmesi ve goreve hazir halde olmasini hedef almaktadir.

o Gelistirme egitimi: Bireyin kendi alaninda yasanan degisimlere ve gelisimlere

gore yetistirilmesi ve yeteneklerinin bu dogrultuda ilerlemesini i¢in uygulanan egitim
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olarak tanimi yapilmaktadir. Calismakta olan kisiler goérevinin gerektirdigi bilgi,
beceri, davranis ve deneyime sahip olsa bile gorevi ile ilgili degismelere, gelismelere
uyum saglayabilmesi i¢in egitim etkinliklerine katilim gostererek kendini
gelistirmelidir.

o Temel egitim: Bir kuruma yeni baslayacak ya da baslayan personele kurum ve
isi ile alakali bilginin aktarilmasimi saglayan egitimdir. Temel egitim programlari
bireye istenilen yeterliligi kazandirmaya amaglamaktadir.

o Tamamlama egitimi: Personelin gorev degisikligi s6z konusu oldugunda yeni
gorevi icin gerekli olan yeterlilikleri kazanmasi amaciyla uygulanan bu program,
personelin gorev degisikligi yapmasi gerektigi durumlarda kullanilmaktadir. Gérev
degisikliginin nedenleri personelin yasi, kadrosu veya iiretim alaninda olan
degisikliklerdir.

. Ozel alan egitimi: Personele uzmanlik kazandirmak adina yurt i¢i ve dis1 6zel
egitim ve yabanci dil programlar1 yardimiyla ¢alisanlarin yetistirilmesidir.

o Yiikseltme ve yonetici egitimi: Bu egitim tiiriiniin asil amaci personeli yeni
beceri, tutum ve degerler kazandirarak st kademelere hazirlamaktir. Kariyer
sisteminin 6nemli oldugu kurumlarda st diizey gorevlere genellikle atama yolu ile
gelindigi i¢in kurumlarda bu egitim tiirline 6nem verilmektedir.

o Yeniden egitim (Retraining): Personellerin degisen kosullara kolay uyum
saglamasi i¢in diizenlenen egitimlerdir.

o [lave egitim (Additional training): Personellere meslekle ilgili eksikliklerinin
giderme, yeterliliklerini arttirmak ve bilgilerini arttirmak ic¢in gergeklestirilen
egitimlerdir.

. Ileri egitim (Further training): Personelleri mesleki seviyelerinin arttirilmasi ve

mesleki eskimisligi azalmak amaciyla uygulanan egitimlerdir.

2.16.3.Uygulama yerlerine gore hizmet i¢i egitim

Hizmet i¢i egitim kurum i¢inde ve disindan olmak {izere iki farkli uygulama yerinden
olusmaktadir.

. Kurum i¢inde hizmet i¢i egitim: Bu egitim etkinlikleri kurumun icerisinde
kurumun kendi personelleri ile gergekleserek ozellikle kuruma has olan sorunlarin
tartisilmasi, ¢6ziim yollarinin tiretilmesi ve personelin bulunan ¢éziim yollarina gore

yetistirilmesine olanak saglamaktadir. Kurumun kendi personellerine yonelik olan bu
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etkinlikler problemlerin ¢oziimlerine 6nemli faydalar sagladigi goriilmektedir. Egitim
etkinliklerine katilan grubun kurum personeli tarafindan olusturulmasi egitimcilere
kolaylik saglayacaktir. Diizenlenen bu egitim faaliyetlerine, personeller is saatleri

igerisinde katilim gosterdiginde kurum agisindan maliyet daha diistik olacaktir.

o Kurum disinda hizmet i¢i egitim: Farkli kurumlardan katilan personelin
deneyimler, bilgi ve beceri diizeyleri farkli olacagindan dolay1 birden ¢ok grup
olusarak, bu gruplarin deneyimlerini birbirlerine aktarabilmeleri igin bir firsat
sunulmug olacak. Bu egitim etkinlikleri kurum disinda diizenlenmesinden dolay1
katilan  personeller  igleriyle  ilgilenmek  zorunda  kalmadan  egitime

odaklanabileceklerdir.

2.16.4.Uygulama zamanina gore hizmet ici egitim

Uygulama zamanina gore hizmet ici egitim, is basinda ve disinda egitim olmak tizere
iki grupta siniflandirilmistir.

. Is basinda egitim: Cogu kurum is basinda egitim yontemini beceri
kazandirmada en 6nemli yol olarak gormektedir. Aday, tecriibeli ¢alisan veya egitici
tarafindan dogrudan gdzetim altindan olarak gozlemleme yapma imkan1 bulmasi ve isi
gergek malzeme, makine ve ekipmanla galisarak 6grenmesi beklenmektedir. Tecriibeli
calisan veya egitimci, adaya ornek rol model olarak 6grenme ve rehberlik imkani
saglamasi, calisma sorumluluklarini kazanabilmesi igin gerekli vakti ayirmasi
amaglartyla planlanan bir egitim yontemidir. Egitici ve egitilen ayni ortamda
caligmasindan dolayr kisa zaman igerisinde performansla ilgili geri bildirim
saglanabilir.

. Is disinda egitim: Calisanlarin is stresinden ve isle ilgili beklentilerinden
uzaklagsmalarin1 saglamak yapilacak olan egitim etkinliklerine tam olarak
odaklanabilmelerini saglayacaktir. Is disinda egitim iki yontem ile yapilabilmektedir;
1.Kurum tesisleri igerisinde kurum yetkilileri tarafindan planlanip uygulanabilen
egitim etkinlikleri,

2.Kurumdan uzak bir yerde herhangi bir iiniversite ya da baska kurum tarafindan
diizenlenen egitim faaliyetleridir (Aksakal, 2018; Arslan, 2013).
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2.17 Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerinin Yararlar

Hizmet i¢i egitim etkinlikleri genel olarak is basinda gergeklestigi i¢in memurlar,
iistlerinin gozetimi ve denetimi altinda islerini yaparak ve tecriibe kazanarak, daha iyi
ogrencbilecekleri disiiniilmektedir. Bu sebepten hizmet i¢i egitim etkinlikleri
yoneticiler, personel ve is ortami agisindan bir¢ok fayda saglamaktadir. Kurumlarda
yapilan egitimler genellikle bireyin isiyle alakali bilgi, beceri ve tutumlarini
gelistirmek amaciyla yapilan mesleki egitimlerdir. Hizmet ici egitim etkinlikleri
yararlari,

1. Hizmet Oncesi egitimini tamamlayip kurumda goreve baslayan personelin

kuruma uyumu saglanir,

2. Hizmet 6ncesi egitimin yetersiz kaldig1 mesleki 6zellikleri tamamlar,

3. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilan personeller derslerin amaglarini
Ogrenirler,

4. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim gosteren bireylerin, egitim sisteminde

yasanan degisim ve gelismelerin gerektirdigi davranis, bilgi, becerileri kazanarak daha
kaliteli egitim ortamlar1 olustururlar,

S. Hizmet i¢i egitim sayesinde gorevini aktif olarak yapan 6gretmenlerin zaman
icerisinde degisen ve gelisen ¢agin gerisinde kalmamak i¢in mevcut bilgileri tazelenir

ve zenginlestirilir,

6. Personelin meslek icerisinde terfi etmelerinin yolunu ve 6nemini ne oldugunu
Ogretir,

7. Tiirk Egitim Politikasinin yorumlanmasinda biitiinliik saglar,

8. Egitim sisteminin gelismesine katki saglar,

9. Egitim i¢in olan temel unsurlarin ve tekniklerin uygulanmasinda birlik anlayisi
kazandirr,

10. Farkli bolgelerden katilan kisiler arasinda etkilesim olacagindan birbirlerini
tanima imkani yaratir ve bransi ayni kisilerin birbirleriyle olan sosyal iligkileri gelisir,
11.  Aym bransta olan personellerin bir araya gelmesiyle fikir alig-veris ortami
olusur ve uygulamada kalite yiikselir,

12. Farkl1 yorelerin ve kiiltiirlerin taninma imkani olur,

13.  Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim gdsteren personelin bakis agist genisler

ve ¢esitli ortamlarda bulundugunda uyum saglayabilmesi kolaylasir (Ozkan, 2020).
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Siitay’a gore (2019) Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin hem egitim alan bireye hem de
calisilan kuruma pek ¢ok faydasi vardir.

Hizmet I¢i Egitimin Birey Bazinda Yararlari

1 Calisanlarin is yerlerinde terfi etme ihtimallerini arttirir,

2 Calisanin moralli, huzurlu ve istekli ¢aligmasini saglar,

3. Calisanlarin gelir diizeylerinin artmasina imkan saglayabilir,

4 Calisanin gelecege umutla bakmasi i¢in giiven duygusunu gelistirir,

5 Calisanin is ortaminda karsilasacagi sorunlari ¢ézebilmesine, dogru ve hizli

kararlar almasina olanak saglar,

6. Calisanin kuruma ve mesai arkadaslarina karst uyumlu olmasini saglar,

7. Calisana gorev yaptig1 alanla ilgili yenilikleri gézlemleme imkani verir,

8. Calisanin niteliklerini gelistirir, is bilgisi ve deneyimini arttirir,

9. Calisanin diisiince alanin1 genisleterek yeniliklere karsi pozitif bakabilmesini
saglar.

Hizmet i¢i Egitimin Kurum Bazinda Yararlari

1 Verimlilik ile birlikte iiretilen hizmet veya malin Kalitesini yiikseltir,

2 Is giivenligini artirir,

3. Calisanlarin ise veya is arkadaslarina kars1 sitemlerini azaltir,

4 Is kazalarmin azaltilmasina ve dnlenmesine katkida bulunur,

5 Kurumda calisan personellerin 13 devamliligini saglayarak giris-¢ikis oranini
azaltir,

6. Isinde nitelikli olan personelin kurumda devamliligim saglar,

7. Meslek hastaligina yakalanmamak icin alinacak onlemleri 6gretir dolayisiyla

hastaliga yakalanma oranin azaltir,

8. Makine ve araglarin kullanimina iligkin bilgilendirme yapildig1 i¢in yipranma
orani ve bakim onarim giderleri azalir,

9. Hatal1 iiretimi azaltir,

10.  Uretimin zamaninda yapilmasini saglar,

11.  Uriiniin kalitesini arttirir,

12.  Uriiniin maliyeti azalir,

13.  Is ortaminda morallerin yiiksek olmasini saglar,

14, Calisanlarin kurumun amagclarini tanimasi ve igsellestirmesi kolaylasir,

15.  Ast-iist iliskileri gelisir,
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16.  Kurumsal kararlarin etkinligi artar,

17.  Calisanlarin yasanacak degisimlere uyum saglamasini kolaylastirir,

18. Calisma ortaminda stres ve gerginligi azaltarak yasanacak fikir ayriliklarinin
¢Oziilmesine yardim eder,

19. Calisanlarin kuruma karsi olan diisiincelerinin olumlu olmasini saglar,

20.  Kurum i¢inde seffaflik ve giiven gelisir.

2.18.Hizmet I¢i Egitimin Simirhiliklar

Akdemir (2015) hizmet ici egitim etkinliklerinin sinirliliklar: asagida siralanmistir:

1. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri planlanirken gerekli analiz yapilmadan ihtiyaca
gore planlanmazsa gerekli etkinligi gostermez.

2. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinde amag¢ kurumsal fayda saglamaktir. Fakat
hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilacak olan bireylerin amag ve ihtiyaclar1 dikkate
alinmadan yapilacak olan egitim programlarinin diger yonleri ¢ok iyi planlansa bile
basarili olamaz.

3. Hizmet ic¢i egitim etkinlikleri diizenlenirken katilim gosterecek kisilerin
ogrenim diizeyine, yasina, bilgi ve beceri diizeyine uygun olmazsa basarili olamaz.

4. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilacak olan kisiler, bu egitime katilmak
istemezse ve kendilerine fayda saglayacagini diisiinmezse hizmet i¢i egitim etkinlikleri
basarili olamaz. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin faydalar1 somut 6rnekler kullanilarak
katilimcilara agiklanmas1 gerekmektedir.

5. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, kisilerin yeteneklerinin ortaya g¢ikmasinin
yaninda kisilerin yeteneklerini gelistirmesine de olanak saglar ancak bireyde olmayan
bir yetenegin kazandirilmasina imkan saglamaz. Bu sebeple hizmet i¢i egitim
etkinliklerine uygun yetenege sahip olamayan bireyler katilim gosterirse
gerceklesecek olan egitim basarili olamaz.

6. Hizmet ici egitim faaliyetleri sadece bir alan veya kademede gergeklestirilse
basarili olamaz. Bir alan veya kademenin yaninda iletisim, koordinasyon ve is birligi
gibi yeteneklerin de gelistirilmesi kurum igerisinde iletisimin ve uyumun saglanmasina
katki saglayacaktir.

7. Hizmet ici egitim etkinlikleri, kalifiye, alaninda uzman Ggreticiler tarafindan

aktarilmazsa basarili olamaz.
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8. Hizmet i¢i egitim etkinlikleri, kurumun yapisinda olan sorunlarinin ¢dztiimiinde
etkili olmaz.

9. Hizmet igi egitim etkinliklerinin, uygulanacagi kurum igerisindeki personele
yanlis bir tavir gosteriliyorsa personelin 6zgiiveni sarsilmis olacagindan dolay1 egitim
istenilen etkide olamaz.

10.  Hizmet i¢i egitim etkinlikleri sonunda elde edilen sonuglarin degerlendirilmesi
yapilmamis ise ne kadar faydali olabilecegi tespit edilemez ve basari diizeyinin ne

derece oldugundan bahsedilemez.

Engin’e gore (2019) hizmet i¢i egitim etkinliklerinin sinirliliklar1 agagidaki gibidir:

1. Yapilmasi planlanan hizmet i¢i egitim etkinlikleri katilimcilarin ihtiyac ve
amagclarina goére yapilmazsa egitimin degerlendirilmesinde objektif olunamaz ve bu
durum egitimin ne derece yararl ve etkin oldugunun saptanmasini engeller.

2. Katilimeilarin ihtiya¢ ve amaglarina yonelik yapilmayan hizmet i¢i egitim
etkinliklerinden olumlu sonuglar alinamaz. Bu nedenle katilimcilarin egitimlere,
goniillii ve istekli olarak katilimlarim1 saglamak amaciyla ekonomik, sosyal ve
duygusal ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayan bir egitim programi olusturulmalidir.
3. Hizmet i¢i egitim programlar1 katilimcilarin 6grenim derecelerine, isteki
0zgeemislerine, yas gruplarina ve egitim ihtiyaglarina uygun olarak hazirlanmadig:
takdir de uygulanabilirligi olanaksizdir ¢ilinkii personelin temel bilgi ve beceri
diizeylerine uygun olmayan egitimlerle basar1 saglanamaz.

4. Hizmet i¢i egitime katilan kisiler egitimde gecen zamanlarinin verimli olmasini
ve harcadigi ¢abanin karsiligini almak istemesinden dolay1 gerekli bilgi ve beceriye
sahip Ogreticilerin gorevlendirilmis olmasi1 6nemlidir.

5. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin faydali ve basarili olabilmesi i¢in
katilimcilarin hizmet ici egitimin gerekliliklerine inanmasi gerekir.

6. Gergeklestirilen hizmet ici egitim etkinliklerinin degerlendirilmesi yapilmaz

ise etkinligin basar1 ve amagclar1 gergeklestirme derecesi hakkinda karar verilemez.
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2.19.Hizmet I¢i Egitim Yontemleri
Hizmet i¢i egitimin temel amaci1 hizmetin daha iyi uygulanabilmesini saglamaktir. Bu
amacla gerekli bilgi, beceri ve davranislarin kisiye, etkili ve dogru yontemlerle

kazandirilmasi gerekmektedir. Egitim i¢in en uygun yontemler sunlardir:

2.19.1.Anlatim

HIE faaliyetlerinde uygulanan dgretim metotlarindan biri de anlatimdir. Bir gruba
konusmaci tarafindan yapilan konusmadir. Katilanlara, konusmaci tarafindan bilgi
aktarmak ve fikirleri iletmek amacglanmaktadir. Dinleyicilerin soru sormadigi bir
ortamda tek yoOnlii bir aktarim gerceklesir. Gorsel araclar kullanilarak

gerceklestirilebilir.

2.19.2.Gosterim

HIE faaliyetlerinde uygulanan 6gretim metotlarindan biri de gdsterimdir. Bir isin nasil
yapildigin1 6gretmek icin, is siirecini gosteren resimler ve semalar kullanilarak
gerceklestirilen 6gretim yontemidir. Genel olarak uygulama alani mekanik islerin
ogrenimidir. Ogretmenlerin, dgrencilere bir isin yapilisin1 uygulayarak gdstermesi
veya anlatmasi i¢in bir takim eylemleri gergeklestirmesine gdsterim metodu denir.
Gosterim yontemi sozlii veya yazili agiklamalarin ardindan kullamilir. Ogretmenler

gosterim yontemini kullanirken géze ve kulaga hitap eden uyaricilardan yararlanirlar.

2.19.3.Skec¢ ve Rol Oynama

HIE faaliyetlerinde uygulanan dgretim metotlarindan biri de skeg ve rol oynamadir.
Bu yontem egitim ve gelistirme programlarinda katilimcilara, yasamdan Ornekler
vererek ve sorunlari rol igerisinde canlandirarak uygulamali bir sekilde 6grenme
imkani1 saglayan egitimdir.

Ske¢ ve rol oynama metodunda katilimcilara egitimin hedeflerini agiklamak
onemlidir. Hedeflerin agik ve anlagilir olmasi katilimcilarin egitimi faydali gérme ve
O0grenmeye caba gdstermeleri i¢in ekstra motivasyon saglayacaktir. Egiticinin oyunu
anlatmasi, karakterlere ait rolleri aciklamasi ve etkinligin uygulanmasi i¢in belirlenen
zaman1 6nceden sdylemesi gerekmektedir. Ske¢ ve rol oynama egitimi sonucunda
katilimcilar tarafindan verilecek olan geri doniit biiylik bir 6neme sahiptir. Geri doniit

egitilenlerin deneyimi anlamasi ve anlayislarini birbirleriyle tartigmasina yardimei
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olacaktir. Egitim sonrasinda egitilenler hislerini, ne 6grendiklerini, olaylarin isle

iliskili oldugu durumlari tartigabilmelidirler.

2.19.4.Gozlem ve Geziler

HIE faaliyetlerinde uygulanan dgretim metotlarindan biri de gézlem ve gezidir.
Ogretilmesi planlanan konunun uygulandig1 yerlere arastirma ve gozlem amaciyla
geziler diizenlenir. Ogretmenler merak ettigi yerleri yakindan gdrme ve inceleme
firsat1 bulurlar. Yapilan bu gozlem ve geziler sonrasi kazanacaklari bilgi ve yetenegi
daha sonra kendi okullarinda, 6grencilerini i¢in yapacaklar1 gezilerde tecriibe olarak

kullanabilirler.

2.19.5.0rnek Olay

HIE faaliyetlerinde uygulanan 6gretim metotlarindan biri de rnek olaydir. Yonetimle
ilgili yasanmis ya da kurgusal olarak diizenlenen olaylardir. Genel olarak “X’in”
yerinde siz olsaydiniz ne yapardiniz? Sorusu kullanilir. Bu yontemin sistemli olarak
kullanilmasi sorumluluk alacak ve meslege yeni baslayacak bireyler i¢in dogrudan bir
haziklik olacaktir. Egitilenler uygulayarak ve yasayarak 6grenme gerceklestirecekleri
icin 6grenme kalict olacaktir.

Bu yontemde kurumla alakali yasanan ya da yasanma olasilig1 olan bir problem, yazili
bir belge olarak egitim alan kisilere iletilir, sorun egitilen kisiler tarafindan tartisilarak
karar etkileyecek olan faktorler incelenerek alternatif ¢oziimler iizerinde durulur. Bu
yontemde problemi olusturan etmenler {izerinde diisiindiirtilmeleri saglanir ve
problemi olusturan unsurlarin anlasilmasi i¢in ugrasilir. Egitilenlerin her biri olasi1 bir

¢Oziim yolu oOnerir, diger egitilenler bu ¢éziim yolunu tartisirlar ve elestirirler.

2.19.6.T-Grup (Duyarhhk Egitimi)

HIE faaliyetlerinde uygulanan &gretim metotlarmdan biri de T-Grup ( Duyarlilik
egitimi) dur. Duyarhilik egitiminde egitilen 6grenmeyi hedefledigi seylerden ziyade
ortama nasil uyum saglayacagin1 6grenmektedir. Egitilen grupta nasil davranacagin
ve nasil iletisime gececegini 6grenir. Katilimcilar ile yapilacak goriisme, diisiince
aktarimi ve tartisma sirasindan egitilen kendi tavir ve davraniglarinin yam sira diger
katilimcilarin tavir ve davraniglarina yonelik duyarlilasacaktir. Egiticinin gorevi
grubun icerisinde deger yargilarna ve varsayimlara yonelik bir atmosfer

olusturmaktir.  Boylelikle egitilenlere kendi i¢  diinyalarimi  rahatlikla
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sergileyebilecekleri bir ortam olusturulmus olacaktir. Duyarlilik egitimi egitilenin
cabuk hareket etmesi ve duyarlilik diizeyinin artmasi saglanacagi i¢in drgiitsel ortamda

yasanacak degisliklere daha kolay adapte olmasina yardimci olacaktir.

2.19.7.Sempozyum ve Panel

HIE faaliyetlerinde uygulanan 6gretim metotlarindan biri de sempozyum ve paneldir.
Sempozyum ve panel metodu planli bir yontemdir. Dinleyici kitlesi kalabalik olur.
Konugmacilar belli konularda bildiri hazirlarlar. Sempozyum veya panele katilacak
olan dinleyiciler bildiriye gore sorular hazirlarlar. Farkli fikirler ortak ¢éziim yollari

yaratabilir.

2.19.8.Beyin Firtinasi

HIE faaliyetlerinde uygulanan 6gretim metotlarindan biri de beyin firtinasidir. Beyin
firtinasi, grubun bir konu iizerinde tartismasi ile gerceklesir. Bu yontem de bireylerin
fikirlerini elestirilme korkusu olmadan rahatlikla ifade edebilmelerini saglar.
Katilimcilarin fikirlerini rahatga sdyleyebilmeleri ile kisa siirede farkl fikirler ortaya

cikar. Bu teknikte fikirlerin kalitesinde ¢ok sayica fazla olmasi 6nemlidir.

2.19.9.Tartisma Gruplar

HIE faaliyetlerinde uygulanan dgretim metotlarindan biri de tartisma gruplaridir.
Egitimde tartisma gruplar1 olusturulmasi, egitilenlerin bir grubun parcasi olma ve grup
halinde hareket etme aliskanligi kazandirir. Bunun yani sira is gorenlerin
performansini arttirmak ve tartigilan konu iizerinde ¢oziim iiretmek i¢in olusturulan
gruplardir. Olusturulacak olan gruplarda yer alacak bireylerin hayat tecriibeleri,
ogrenim diizeyleri, kurumdaki gorevleri benzer ise yontem daha etkin olmaktadir.
Tartisilacak olan konunun Onceden calisilabilmesi i¢in sirasiyla alt bagliklari ile

katilimcilara iletilmesi verimliligi arttiracaktir.

2.19.10.Simiilasyon
HIE faaliyetlerinde uygulanan 6gretim metotlarindan biri de simiilasyondur. Her
ayrintisi ile gercege en yakin olan egitimdir. Burada egitimin gergek olmasindan kasti

teknoloji, bilgisayar, iletisim araglar1 vb. kullanarak egitimin yapilmasidir.
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2.19.11.Gorev Degistirme (Rotasyon)

HIE faaliyetlerinde uygulanan ogretim metotlarindan biri de gorev degistirme
(rotasyon) dur. Kurumdaki personeli ¢esitli gérev ve konumlarda g¢alistirarak diger
gorevlerinde nasil yapildiginin 6gretilmesini amaglayan o6gretim yontemidir. Bu
egitimin amaci, personelin ilerde terfi alabilecegi list gorevleri yakindan tanimasi
saglamak, teknik ve yonetsel yeteneklerini gelistirmektir. Gorev degisim metodu
calisanlarin belirli isi her giin tekrarlamaktan dolay1 bikkinlik ve isteksizlik hissinden
olusabilecek psikolojik problemler i¢in de uygulanan etkin bir tekniktir (Avci, 2018;
Eyecisoy, 2014).

2.20.Hizmet i¢ci Egitimde Karsilasilan Sorunlar

Glinlimiizde kurumlar kendi ihtiya¢ ve imkanlarina uygun olarak degisik tiirlerde
hizmet i¢i egitim programlart hazirlamaktadir. Kurumlarda hizmet igi egitim
etkinliklerinin diizenlenmesinde ve uygulanmasinda bir¢ok engelle karsilasilmaktadir.
Hizmet ic¢i egitim etkinliklerinde c¢esitli konulardan kaynaklanan sorunlarla
karsilagilmaktadir. Bu sorunlar genel olarak asagidaki gibidir:

1. Hizmet i¢i egitimden elde edilecek yararlarin kisa siire igerisinde etkinligini

gostermesinin beklenmesi,

2. Ust kademede bulunan yoneticilerin hizmet igi egitime kars1 ilgisiz kalmast,
3. Hizmet 1i¢i egitim etkinliklerinden olusan beklentilerin  gerceklerle
uyusmamasi,

4. Hizmet ici egitim etkinliklerinin 6rgiin egitim olmadiginin anlagilamamasi,

5. Personellerin hizmet i¢i egitimin faydalarina inanmamasi ve ilgi duymamasi,
6. Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin dinlenme ve tatil faaliyetleri olarak goriilmesi,
7. Hizmet i¢i egitim etkinliklerini katilimcilara aktaran kisilerin bu is i¢in yetersiz

oldugunun diisiiniilmesi,

8. Diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinlikleri ile ilgili degisiklikleri takip edecek
kurulusun olmamasi,

9. Yapilan hizmet i¢i egitim etkinliklerinin degerlendirilememesi ve eksikliklerin
giderilememesi,

10.  Personel yetersizligi yliziinden hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde yasanan egitici
sorunlari,

11.  Personelin katilim gosterdigi hizmet i¢i egitim alaninda ¢alismamasi,
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12.  Hizmet i¢i egitim ile ilgili kanun, tliziik ve yonetmenliklerin yetersizligi,

13.  Hizmet i¢i egitim birimlerinin sistemli bir egitim politikasinin olmamasi.

14.  Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlendigi bina ve kullanilan ekipmanlarin
bu is icin yetersiz olmasi,

15.  Yatili olarak yapilacak programlar i¢in konaklama ve yemek yeri sikintisi,

16.  Hizmet ici egitim etkinliklerinin yapildig1 yerlerin (sosyal tesis, vb ) amaca
uygun olmamasi,

17.  Kullanilacak ekipmanlarin yeterli olmamasi,

18.  Kurumlarda hizmet i¢i egitim etkinlikleri i¢in kullanilacak yillik biitgenin

yetersiz olmasi,

19. Biirokratik islemlerin ¢ok olmasi,
20.  Hizmet ici egitim etkinlikleri ile kendini gelistiren personelin kaybedilmesi,
21.  Yapilacak hizmet i¢i egitime personel gonderilirken asil amacin katilim olmasi

diistincesi ile gonderilmesi,

22. Hizmet i¢i egitim konusunun belirlenmesinde bilimsel yontemlerin
kullanilmamasi,

23.  Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin konusu belirlenirken yeteri kadar arastirma
yapilmamasi,

24.  Hizmet i¢i egitim etkinliklerini diizenleyen kurulusun gerekli yerlerden yardim
almamasi, koordinasyon saglamamasi,

25.  Hizmet ici egitim etkinliklerine katilmis olan personelin aldigi bilgileri
kanitlayamamasi ve gosterememesi,

26.  Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilacak olan personele yetersi goziiyle
bakilmasi,

27.  Odenek yetersizligi ve biitgeden egitime ayrilmis olan ddenegin zamaninda
yapilmamasi,

28.  Hizmet i¢i egitimin siirekliliginin olmamasi,

29.  Hizmet i¢i egitim i¢in gerekli donanima sahip olan personelin yeterli olmayisi,
30.  Hizmet i¢i egitim etkinlikleri sonucunda basarili olan personelin
odullendirilememesi,

31.  Katilimcilarin belgelerini atama ve basvurularda kullanamamalari (Nemli,

2017).
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2.21.Hizmet I¢i Egitim Evrensel Ogeleri ve Kavramsal Cercevesi

Sahin’e (2013), Esin’e (2013), Korukluoglu'na (2012) ve Senviren’e (2014) gore
hizmet i¢i egitim evrensel 6gelerden olusan bir siiregtir. Evrensel 6geler ile alt siiregleri
birbirleriyle baglantili olup birbirlerini takip eden eylemlerdir. Hizmet igi egitimler
ihtiyac¢ analizi yapilarak hazirlanmalidir. Bu analiz, ¢evresel, kurumsal ve goreve
iligkin boyutlardan olusmalidir. Bu analizi yapmadan nasil bir beceri, davranis bigimi
ve bilgi eksikligi oldugunu saptamak miimkiin olmaz. Bu nedenden dolay1 sorunun
(problem) analizi hizmet i¢i egitimin bir pargasi ve evrensel 6gesidir. Hizmet igi
egitimde evrensel 6geler ihtiyacin saptanmasi, planlanmasi, politikanin saptanmasi,

programin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesidir.

2.21.1.Hizmet I¢i Egitim Ihtiyacinin Saptanmasi

Programli bir egitimin ilk agamasi ihtiyacin belirlenmesidir. Yapilacak olan egitim
iceriginin dogru belirlenmesi, egitimin hedeflerine ulasabilmek i¢in 6nemli bir
stirectir. Hizmet i¢i egitim ihtiyac1 iki sekilde saptanabilmektedir. Bunlar; personelin
bulundugu gorevin ihtiyaglar1 ve personelin gelecekte yapacagi gorevin ihtiyaglari.
HIE ihtiyaci belirlenirken muhtemel olabilecek hatalar asagidaki gibi siralanmistir:

. HIE ihtiyacini belirlemek igin yapilan ¢aligmalarin amaglarmin net olmamasi,
. HIE ihtiyac1 belirlenirken yalnizda bir kisi tarafindan planlanmas, yiiriitiilmesi
ve sonuglariin yorumlanmas: 6nemli noktalarin géz ardi edilmesine neden olabilir,

o Planlamay1 yapacak kisinin ihtiyact belirlenecek olan grup hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamasi,

. Gerekli 15 analizlerinin yapilmamis olmasi ya da is analizlerinin eksiklikleri
ortaya ¢ikarmada esas alinmasi olumsuz etkileyebilir,

. Ihtiyacin belirlenmesi ¢alismalarinda orgiitiin fiziksel olanaklari ve kaynaklar
ile yonetim gibi unsurlarin dikkate alinmamasi,

. Ihtiyag kelimesinin tanimi yapilirken anlam yanilgilari farkli yorumlara neden
olabilir. Dikkate alinmasi1 gerekilen nokta, ihtiyacin, mevcut durum ile ulasilmasi
planlanan durum arasindaki mesafeyi gostermesi olmalidir,

. Ihtiyac belirlenirken {i¢ kriter dikkate alinmalidir; -Yalnizca hedef gruba
ihtiyaclarmin ne oldugu sorularak ihtiyaci belirleyemeyiz, ihtiyacin belirlenmesi i¢in

en az ii¢ tane yontem kullanilmalidir. — ihtiyaclar mevcut kosullar dikkate alinarak
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belirlenmelidir, degerler ve politikalar ihtiyag¢ belirleme ¢aligmalarini etkilememelidir.
— ¢ogunluk her zaman dogruyu yansitmayabilir.

. Ihtiyac belirlenirken politik giiclerin etkisinde olunmamalidir,

. Ihtiyaglar dncelik sirasina gore belirlemek diizeni saglar, hangi ihtiyacin daha
onemli oldugunu ortaya koymaz,

. Ihtiyac belirlenirken olumlu ve olumsuz yénlerin dikkate alinmasi gerekir.
Ornegin HIE ihtiyacinin belirlenmesi i¢in yapilan bir ¢alismada dgretmenlerin egitim-
ogretimdeki olumsuzluklar kendilerini sorumlu gorebilme ihtimallerinde dolay1
giivenilir ve dogru bilginin elde edilmesini zorlasabilir,

o Ihtiyac belirleme ¢alismalar1 dogrusal bir siire¢ degildir. Thtiya¢ belirleme
dairesel bir siirec olup siireklilik gerektirir. Ihtiyac belirlenmenin tamamlanmasi yeni

ihtiyaglari belirlemek i¢in baslangi¢ noktasidir.

Hizmet i¢i egitim ihtiyacinin ortayi ¢iktig1 diger durumlar asagidaki gibidir:

o Kuruma yeni baslayan personel egitimi,

o Personelin gorev degisikligi,

o Ust kademelerde olusan personel ihtiyaci,

o Yeni teknoloji kullanilmaya baslanmasi (makine, alet vb.),

o Yiriirlikte bulunan yasanin degisimi,

o Uretilen hizmetin ya da malin nitelik, nicelik agisindan yetersiz olarak
bulunmasi.

HIE ihtiyacini belirlenmesinde etkili olan kisiler:

. Kurum ig¢i ve dis1 miifettislerin,

o Ilk, orta ve iist derece yoneticileri,
. Is gorenler,

. Gorevli galisanlar.

Hizmet i¢i egitim ihtiyacini belirlemek i¢in kullanilan baz1 yontemler:

° Anket,

° Gortisme,
. Grup tartismast,
o Gozlem ve danismalik yontemi,
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o Odak grup,

. Nominal grup teknigi.

2.21.1.1.Anket

Anket uygulamasi bir soru listesi yoluyla personelden veri toplama teknigidir. Boylece
elde edilecek olan veriler analiz edilerek genel egitim ihtiyaci tespit edilebilir. Bu
teknigin, diger tekniklere kiyasla daha kolay ve ucuz olusu tercih edilmesinde 6nemli
bir nedendir. Anket teknigi uygulanirken dikkat edilmesi gerekilen bazi hususlar
vardir. Bunlar:

. Sorularin ve toplanan bilgilerin ne amagla toplandig1 ve nasil bir ¢oziim yolu
izlenecegi acik ve net olarak belirtilmelidir.

o Uygulanacak anketin katilimcilar1 yeterli sayida olmalidir. Yani evren ve

orneklemi yapilarak yeteri kadar personele ulagilmalidir.

° Sorular acik ve anlasilir olmalidir.
o Konu ile ilgili sorular sorulmalidir.
o Sorular mantikli ve belli bir sira ile sorulmalidir. Cevaplayacak kisilerin

diisiinceleri bir sorudan digerine kolay gecis yapabilecegi sekilde olmalidir.

o Anket sorularinda agik-kapali uglu, evet-hayir tiirii ve goktan segmeli sorular
bulunmalidir bu ¢esitlilik ihtiya¢ duyulan bilgilerin toplanmasinda kolaylik
saglayacaktir.

o Anket sorularinin nasil yanitlanacagi ve nasil degerlendirme yapilacagi agik ve
basit bigimde agiklanmalidir.

o Anket sorularindan duyarli olunmasi gerekilen sorular varsa dikkatle
sorulmalidir, aksi halde katilimcilar yanitlamak istemeyebilirler.

o Sorular ihtiyacin saptanmasi amaciyla sinirl olmalidir.

. Her climle agik ve anlasilir olmalidir. Bunun yaninda bir climlede birden ¢ok
soru sorulmadan tek bir ifade kullanilmalidir.

o Anket hedef gruba uygulanmadan once test amagli 6n uygulama yapilmasi
uygunluk ve etki diizeyini artirir.

o Ankette hangi tarihlerler arasinda doldurulmasini belirten ve aragtirma amacin

iceren bir bilgilendirici yaz1 olmalidir.
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2.21.1.2.Goriisme

Bu teknikte gerceklesen goriismeler egitimin ihtiyacini belirleyecek kisiler tarafindan
yapilmaktadir. Anket yontemiyle ulasilan bilgilerin gériismelerde kullanilmasi verimi
arttirir. Gorlismeciler iletisim becerileri iyi olan ve konuda egitimli kisiler olmalidir.
Goriisme tekniginde; 6gretmenlerin sorulari cevaplama orani artar, sorulan sorularin
yanlis anlagilma ihtimali azalir, toplanan bilgiler giivenilir olur, fikirlerin daha rahat
aciklanmasi olanagi saglanir. Bu teknigin dezavantajlar ise; bire bir goriismelerden
dolay1 fazla zaman almasi, Ogretmenlerin isimlerinin gizli tutulmasi garantisi
verilmelidir aksi takdirde gilivenilir cevap alma zorlugu ortaya cikar. Goriisme

tekniginde dikkat edilmesi gerekilen noktalar asagidaki gibidir:

o Goriigme  esnasinda  genel bilgileri detaylandirarak  kigisel  bilgiler
toplanmalidir.
. Evren veya 6rneklem olusturularak yapilabilir.

o Odak grup disindaki kisilerle veya gruplarla da goriisme yapilmasi
gerekmektedir.
o Ayrintili bir goriisme yapilarak ihtiya¢ duyulan tiim bilgilere ulagilmasi
gerekmektedir.

. Sorulacak sorular mantikli ve diizenli bir sekilde sorulmalidir.
. Goriismeye baslanmadan amaci ve yontemi agiklanmalidir.
. Goriismeci miimkiin oldugu kadar yorum yapmamali, goriisiilen kisinin

diistinceleri alinmalidir.

. Goriismeci, goriisiilen kisiyi dikkatle dinlemelidir.
. Analiz i¢in kullanilacak olan bilgilere net yanitlar alinmalidir.
° Goriisiilen kisi tarafindan verilen yanitlar not alinmalidir. Daha sonra

kullanilabilecek 6nemli bilgiler icerebilir.
° Goriisme yapilan kisi konu disina ¢ikiyorsa yumusak bir tislup ile bir sonraki

konu veya soruya gecilmelidir.

. Goriisme yapilan kisiye agik ve net sorular sorularak sonuglara ulasilmaya
calisiimalidir.
o Gorlisme sonucunda alinan notlar kontrol edilmelidir ve kisinin yanitlariyla

birlikte kaydedilmelidir.
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2.21.1.3.Grup Tartismasi

Grup tartismasi, bireysel olarak ¢ozliim yolu bulanamayan sorunlara iki ilgili veya daha
fazla ilgilinin sorunlara ¢6ziim yolu aradigi bir yontemdir. Bu yontemde grup
icerisinde ortaya atilan diisiincelere diger iiyeler tarafindan farkli diisiinceler
tiretebilme olanagi saglanir. Grup tartismasinda bulunacak kisiler tiim alt gruplardan
ve tim diizeylerden seg¢ilmelidir. Grup igerisinde farkli kademe ve statiiden kisiler
bulunacagi ic¢in katilimcilarin yonetici veya meslektas baskist hissetmeden
diisiincelerini 0zgiirce ortaya koyabilecegi bir ortam yaratilmalidir. Grup tartigsmasi
yonteminde dikkat edilecek noktalar asagidaki gibidir:

. Grup tartigsmast yontemine katilan tiim kisilerin katilimi saglanarak fikirleri
alinmali ve bilgilerin belli bagliklar altindan toplanmas1 gerekmektedir.

o Tartisma baslamadan belirlenen ve olusturulan tartismalar, veri toplama ve

degerlendirme siirecinde etkilidir.

o Grup tartigmasinda kullanilacak terimler, gorevler ve ihtiyaclarin tanimlamasi
yapilmalidir.
o Bu yontemde grup tartismasina izin verilerek yoneten kisi gruba miidahale

etmemelidir. Yoneten kisi sadece agiklama, kontrol ve tartigsma igin gerekli arag - gereg
temin etmek i¢in miidahale edebilir.
o Grup tartigmasini yoOnetecek kisi grubun tartisgma amag ve faaliyetleri

konusunda gereken bilgiye sahip olmasi gerekmektedir.

2.21.1.4.Gozlem ve danmismanhk

Gozlem ve danigmanlik ihtiya¢ analizi yapmanin en pasif yontemidir. Bu yontemde
ihtiyag analizinin tespiti yapilmasi i¢in ekip ya da denetgi gorevlendirilir.
Gorevlendirilen kisi(ler) grubun is ortamlarinda bulunarak performanslarin
gozlemleyerek ya da grubun performanslarini gosteren dokiimanlari inceleyerek
degerlendirme ve analiz yapar. Gozlem yapacak sorumlular kisilerin is ortamlari ile
alakal1 biitiin bilgilere sahip olmalidir. Olmadig1 durumlarda gézlem sonucunda elde
edilecek olan analizler saglikli ve dogru olmayabilir. Gézlem ve danmigmalik igin
gorevlendirilen ekip veya denet¢i disinda gozlemi yapacak kisiler meslektas, ayni is
ortamlarinda calisan kisiler veya boliim amiri yoneticisi de olabilir. Bu yontem, bazi

verilerin toplanabilmesi i¢in verimli olabilir. Bunlar:
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o Bireyin igerisinde bulundugu gorev ile ilgili bilgi eksikliklerinin tespit
edilmesi.

o Bireyin gorevi icin yeterli bilgi birikimine sahip olmasi ancak bu bilgi
birikimini uygulama esnasinda kullanamamasi.

o Bireyin gorevinde beklenen performansi ile kisisel performansi karsilastirildigi
zaman yetersiz oldugunun tespit edilmesi.

o Is ortaminda bulunan kisiler arasinda yasanan iletisim sorunlar1 ve bire bir

problemler.

2.21.1.5.0dak Grup

Odak grup, arastirmaci tarafindan segilen bir grup bireyin (4-10 veya 4-12 kisi arast),
belirlenmis olan arastirma konusu hakkinda kendi gortislerini ifade etmesi, tartisma ve
yorumlama igeren bir yontemdir. Katilan bireylerin goriislerine, hayatlarina,
tecriibelerine, isteklerine, aliskanliklarina, duygularina, diisiincelerine ve
davraniglarina dair nitel bilgiler vermeyi saglayan bu yontemin en 6nemli tarafi katilim
gosteren bireylerin birbirlerinin diislincelerini ve konusma isteklerini harekete
gecirerek, kendi algilarint agik ve net bir sekilde ortaya koymak igin ortam

hazirlamasidir.

2.21.1.6.Nominal Grup Teknigi

Bu teknik bireylerin aktif katilimi ile belirlenen konu hakkinda ¢6ziim ve Oneriler
gelistirmelerini igerir. Bu gruptaki iiyelerin bireysel olarak 6n planda olmalar
engellenerek her liyenin kendi goriislerini iletmesine olanak saglanir. Nominal grup
tekniginde olmas1 gereken isleyis asagidaki gibidir:

o Birinci agamada kullanilan materyal ile (tahta, projeksiyon vb.) bireylerin aktif
katilimu istenilen belirli sorular katilimcilar ile paylagilir.

. Ornek olarak; Calisanlarinizda gézlemlediginiz egitim ve dgrenim ihtiyaglari

nelerdir? Aymi zamanda bu sorunun katilimcilara dogru aktarildigindan emin olmak

onemlidir.
. Calismaya katilan kisilerden bu soruya en az bes tane cevap yazmalari istenir.
o Herkes cevaplarin1 yazdiktan sonra tiim katilimcilar herkesin gorebilecegi

sekilde birer goriis yazmasi istenir.

° Yazilan goriislerin elestirilmesine izin verilmez.
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. Yazdirilan goriislerin agik ve net bigcimde olmasina 6nem gosterilmelidir.

o Yazilan goriislerin tarafsiz olmasina ve herhangi bir 6vgii igermemesine 6zen
gosterilmelidir.
o Gerekli goriiliirse ikinci ve ili¢lincii turlar da yapilarak tekrar katilimcilarin

goriis bildirmeleri beklenmektedir.

o Katilimcilarin timiiniin yazilan gorisleri gdzden gecirmeleri ve kendileri
acisindan ehemmiyet derecelerine gore siralamalar istenmeli. 5, 4, 3, 2, 1 seklinde
puanlanmalidir.

. Puanlamay1 bitiren katilimcilar birbirlerini etkilemelerine izin verilmeden
herkesin gorecegi sekilde goriisleri puanlamasi istenmelidir.

. Herkes puanlarini yazdiktan sonra, goriislerin aldiklar1 puanlar toplanir ve
yiiksekten diisiige dogru siralanir.

o Son olarak katilimeilar biitiin puanlar ve goriigleri uygun tartigma ortaminda
10-15 dakika tartistiktan sonra oturum sonlandirilir.

Nominal grup tekniginde goriisler sonucu tespit edilen egitim gereksinimleri,
belirlenen 6zellikler ve gbzlem yolu ile elde edilen veriler birlestirilerek gerekli olan

egitimin planlamas1 hazirlanir.
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2.21.2 Hizmet I¢i Egitimde Planlama

EGITIMIN PLANLANMASI

4
EGITIM POLITIKASININ
SAPTANMASI

' 1
EGITIM IHTIYACLARININ
BELIiRLENMESI

' 1
EGITiM ONCELIKLERININ
BELIiRLENMESI

4
EGITIMIN BUTCELENDIRILMESI

3
EGITIMIN PROGRAMLANMASI
(Yillik Egitim Programlari)
4
EGITIMIN UYGULANMASI
+ EGITIM BIRIMLERI
« EGITIM MERKEZLERI
+ EGITIM GOREVLILERI

1
EGITIMIN DEGERLENDIRILMESI
« EGITILENLERIN DEG
« EGITICILERIN DEG.
+ EGITIM PROGRAMLARININ DEG.
+ EGITIM SONUCLARININ DEG.

Sekil 2. Hizmet Ici Egitimde Planlama Siireci

Planlama siireci, egitim ihtiyaci belirlendikten sonra ihtiyaca yonelik uygulamanin
yapilacagi agsamadir. Planlama hizmet i¢i egitim siirecinin dnemli asamalarindandir.
Hizmetteki aksakliklar belirlendikten sonra planlama yapilir. Planlama egitim

uygulamalarinin sirasini, kaynaklari, kapsamini tanimlamak tizere takip yontemdir.

Planlama yapilirken degerlendirilecek noktalar:
o Gerekli arag gerecin ve fiziki sartlarin saglanip saglanmadigi

o Hizmet i¢i egitim faaliyetlerini ytiriitecek kalifiye bir ekibin olup olmadigi
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Hizmet ici egitim planinin yillik olarak hazirlanmasinin ve uygulanmasinin iki 6nemli
denedi vardir. Bunlar:

. Kurumlarmn yillik planlama yapmasinin nedeni uzun vadede isletme planini
olmamasi. Hizmet igi egitim plani kurumun insan giicii ve iiretim planlarina uygun
sartlarda tasarlanmas1 gerekir.

. Kurumlarin biitceleri yillik olarak planlanir. HIE planmm uygulanmasi bu

biitceye bagli oldugu igin yillik olarak hazirlanir.

2.21.3.Hizmet I¢i Egitim Politikasinin Saptanmasi

Hizmet i¢i egitimde planlamanin birinci asamasi hizmet i¢i egitim politikasinin
saptanmasidir. Egitim sirasinda izlenen ilke ve kurallarn tiimii egitim politikasini
olusturur. Politikanin saptanmasi, uygulanmak istenen programlarin diizenliliginin ve
bu programdan elde edilmesi beklenen faydanin saglanmasi agisindan 6nemlidir. Her
kurumun mevcut hizmet i¢i egitim politikast olmalidir. Kurumun belirlemis oldugu
egitim politikasi ile genel politikasi uyumlu olmalidir. Eger bu kurum hizmet i¢i egitim
yontemini belirlememisse ya da kurumun genel amaglari ile uyumlu degilse, kurumun
hedeflerinden uymayan, katilimcilar i¢in agik ve anlasilir olmayan bir egitim programi
uygulanmakta ise bu durumdan fayda beklenmemektedir. Kurumda hizmet i¢i egitim
politikalar1 belirlenirken bazi ilkeler g6z 6nilinde bulundurulmalidir. Bu ilkeler:

o Egitimde herkes i¢in firsat esitligi olmalidir.

o Bir egitim verilirken hizmetin gerekliliklerine uygun olarak verilmektedir,
personelin kisisel ¢ikarlar1 goz ardi edilmelidir.

o Egitimde katilimcilara programin hedefledigi bilgiler verilmeli ve buna uygun
olarak beceriler 6gretilmelidir.

o Egitimin faydasina gore maliyeti belirlenmelidir.

2.21.3.1.Hizmet ici Egitimde Ogrenme I¢in Uygun Ortam Olusturma

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlenecegi ortamlar ihtiya¢ duyulmasi durumunda
kolaylikla hizmete girebilen ve ulasilir olmalidir. Ortam egitimcilerin ¢aligma yiikiinii
arttirmayacak, egitilenlerin dikkatini ¢ekebilecek ve zamandan tasarruf saglayacak

sekilde diizenlenmis olmalidir.
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2.21.3.2. Hizmet I¢i Egitim Programinda Amaclarin Belirlenmesi
HIE programlarinin amaglarini énceden belirlemenin 6nemi, egitilecek kisilere hangi
davranigin kazandirilmak istenildigini belirlemektir. Bu davranislar; bilgi, yetenek,

beceri, tutum, ilgi ve aligkanlik olabilir.

2.21.3.3.Hizmet I¢i Egitim Onceliklerinin Saptanmasi

HIE programlarmin verilecegi hedef grubun veya bireylerin belirlenmesi énemlidir.
Bireylere verilecek dncelik tecriibe, yetenek ve bilgi farkliliklarindan dolayidir. Bunun
yaninda kurum igerisindeki birimlerin hangisinde egitim ihtiyaci oldugu tespit edilerek
o birimin personellerinin Oncelikli olarak hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilimi

saglanmalidir.

2.21.3.4.Hizmet I¢i Egitim Verilecek Zamann ve Yerin Belirlenmesi
Egitimin zamani belirlenirken egitilenlerin mesai saatleri géz 6niinde bulundurulmali
ve en uygun olduklari zamanlar tercih edilmelidir. Egitim verilecek yer belirlenirken

dikkat edilmesi gerekilen noktalar:

o Egitilenin ulagiminin kolay olacag,

o Aydinlatmanin yeterli olacagy,

o Isinin veya serinligin yeterli diizeyde olacag,

o Egitilenlerin dikkatini dagitabilecek c¢evresel faktorlerin olmadigi bir ortam

tercih edilmelidir.

2.21.3.5.Hizmet I¢i Egitim Biitcesinin Hazirlanmasi

Biitce hazirlanmasi, kurumun gelecekte yapmayi planladigi egitim etkinliklerinin
ortalama giderleri ve gelen gelirlerin bu giderleri karsilama planlamasinin siirecidir.
Bu nedenle ilk asama biitce yili igerisinde yapilmasi planlanan etkinliklerin ve
egitimlerin smiflandirilmasidir. Bu siniflandirma egitim tiirlerinin belirlenmesi ve
egitimde kullamlacak arac gereglerin temin edilmesidir. Ikinci asama uygulanacak
egitimin nedenlerinin belirtilmesidir. Uygulanacak egitimin kurumun politikasi ile

uyumu saglanir, hedefler ve sinirliliklar gizilerek bu egitimlerin giderleri planlanir.
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2.21.3.6.Egitimi Saglayacak Kisilerin Belirlenmesi

Egitimci gerekli donanima sahip olmalidir. Egitimci mesleki ve teknik bilgi, insan
iliskileri, mesleki beceri ve tutumlar bakimindan yeterli olmalidir. Bunun yaninda
yetigkinlere nasil egitim verecegini, konu hakkinda formal yeterliligi ve formasyon
egitimine sahip olmalidir. Egitimci kurumun igerisinde veya kurum disindan biri

olabilir.

2.21.4 Hizmet I¢i Egitim Programimin Hazirlanmasi

Egitim ihtiyacinin tespit edilmesi ve planlamanin yapilmasindan sonra egitim
etkinliklerinin diizenlenmesi gerekir. HIE’de yapilacak olan dgretim, personellerin
talep ve gereksinimlerini karsilayacak diizeyde olmalidir. Egitimlerin planlanmas1 ve
ihtiyaglarin tespit edilmesi asamasinda yapilan hata veya eksiklikler, gelecekte
yapilacak olan egitimlerin verimine etki etse de bu hatalarin hizmet igi egitim
programinin hazirlanmasi sirasinda alinacak tedbirler ile azaltilmasit miimkiindiir.
Hizmet i¢i egitim programlari kurumun amaglarina uygun, egitilen kisilerin goriisleri
alinarak, acik ve tutarli, anlasilir sekilde hazirlanmalidir. Hizmet ici egitim programi

hazirlanirken agagidaki hususlara dikkat edilmelidir:

o Kurumun amag ve fonksiyonlari belirlenmeli,
. Programin amaglar tespit edilmeli,

o Programin kapsami belirlenmeli,

o Programin kimlere uygulanacag: belirlenmeli,
o Programin uygulanacagi ortam belirlenmelsi,

. Ogretim iiniteleri se¢ilmeli,

. Uygulamanin yer, zamani ve siiresi belirlenmeli,
. Ogretim arag ve geregleri belirlenmeli,

o Sosyal ve destek etkinlikleri belirlenmeli,

o Maliyet analizi yapilmali,

o Degerlendirme sekli belirlenmeli.

2.21.5.Hizmet I¢i Egitim Uygulanmasi
Hizmet ici egitim programlariin uygulanmasi 6nemli bir agamadir. Bu agama hareket
asamasi olarak da tanimlanabilir. Uygulama asamasinda plan ve program agamasinda

tasarlananlar, biitiin kaynaklar, belirlenen amaglara ulagsmak i¢in harekete gegilir.
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Egitim programlarinin uygulanmasinda bazi 6zelliklerin dikkate alinmas1 gereklidir.

Bunlar:

. Hizmet i¢i egitime katilan kisiler egitimde oldugu siirecteki maas ve iicretini
alir.

. Egitim esnasinda egitilen kisilerin diisiince ve sorunlarina énem verilir.

. Meslek kuruluslar ile yapilacak olan is birlikleri katilimcilarin giivenlerinin

kazilmasi i¢in 6nemlidir.

o Bu etkinliklerin gerceklestirilebilmesi lizerine gerekli ortam olusturulur.
Ogretim icin birden fazla yontem kullanilir.

o Bazen gruptan ziyade bireysel gelisime o6zen gosterilir. Ornegin, beceri

ozellikleri kazandirilmasi gerekli kosullar.

Egitime katilacak personellerin belirlenmesi i¢in bazi yontemler vardir. Bunlar:

o Kartekslerin incelenmesi; kurumlarda isgéren personellerin dosyalarindaki
niteligi, kisiligi ve durumu hakkinda kaynaklarin incelemesi yapilir. Bu inceleme
sonucu personel se¢imine dair kararlar verilir.

. Basvuru formlarinin incelenmesi; hizmet ici egitim formlarinda personellerin
nitelikleri ve kisilikleri ile ilgili bilgi sahibi olunacak sorulara da yer verilir. Elde edilen
sonuglara gore egitime katilim gosterecek kisilerin se¢imi yapilir. Eger gerekli olursa
gruplama yapilir.

o Yonetici goriislerinin alinmast; egitim programinin yeri, zamani ve kurumdaki
is durumuna gore eger gerekli olursa yoneticilere de se¢im yapma hakk:

taninabilmektedir.

Hizmet i¢i egitim bir 6grenme siirecidir. Hizmet i¢i egitim ve verimlilik iligkisi
incelenirken  6grenme  ilkelerinde yararlanilmasi durumunda  &grenmenin
kolaylasacag1 ve egitim sonunda alman verimliligin pozitif yonde etkilenecegi
savunulmaktadir. Ogrenme ilkeleri asagidaki gibidir:

o Katilma; egitim alan bireyin egitim siirecine aktif katilimin1 ve bunun daha
stirdiiriilebilir olmasin1 saglayacaktir.

o Tekrarlama; egitim esnasinda veya sonrasinda belirli araliklar ile yapilan

tekrarlar 6grenilenlerin hatirlanmasina ve kalict olmasina katki saglayacaktir.
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. Anlamlilik; egitimde sunulan konular agik ve anlasilir olmalidir. Arag —
geregler egitim konusu ile anlamli bir biitiinliikle kullanilmalidir. Bu anlamlilik
egitilenin bir biitiin halinde konularin iliskisini gorerek yapilacak Ogrenmenin
kolaylagmasini saglar.

. Aktarilabilirlik; egitim esnasinda aktarilacak olan bilgiler egitilenlerin is
ortamlarinda kullanabilecekleri sekilde olmalidir. Egitilen kisiler aldigr bilgileri
anlamalarinin yani sira yasam ve ¢alisma ortamlarinda da kullanabilmelidir. Kurum
ve yoneticiler egitilen bireylerin 6grenmis olduklar1 bilgileri i3 ortamina
aktarabilmesine olanak saglayarak destek olmalidir.

o Geri-besleme; Ogrenmenin nasil bir d6grenme oldugunun belli araliklarla
egitilen bireylere aktarilmasidir. Egitim siirecinde egitilenlerin 6grenme durumlari ve
diizeylerini gosterecek Slgiimlerin yapilmasi egitilenlerin dikkatinin dagilmamasin
saglar. Egitim sonunda yapilacak degerlendirmelerin sonuglar1 katilimcilara
iletilmelidir. letilen degerlendirme sonuglar1 katilimcilara yarar saglayacaktir bunun
yaninda yapilan degerlendirmeler egitim programlarini diizenleyen kisiler i¢in ileride

diizenlenecek egitimlerde 6rnek olarak kullanilabilecektir.

2.21.6.Hizmet I¢i Egitimin Degerlendirilmesi

Hizmet i¢1 egitimin degerlendirilmesinde, planl olarak yapilan uygulamadan sonra
uygulamadan Once belirlenmis amaglara ne kadar ulasildiginin tespit edilmesidir.
Kurumlar egitim faaliyetlerinin hedeflenen amaglara ulasip ulagmadigini
gorebilmeleri i¢in degerlendirme yapilmasina ihtiya¢ duyarlar. Uygulanmis
egitimlerden sonra degerlendirme yapilmazsa gelecekte planlanacak olan egitimler
kurum agisindan yeteri kadar verimli olmayacaktir. Bunun nedeni ise bir onceki
egitimlerin degerlendirilmesi yapilmadigindan dolay1 sonraki yapilacak egitimlerde de
ayni hatalarin yapilacak olmasidir. Bu durum kurum i¢in maddi ve manevi kayip
demektir. Kurumlarda yapilan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin ne kadar etkili ve
verimli oldugunu 6l¢mek i¢in degerlendirme asamasinda kullanilan teknikler vardir.
Bunlar; Tepki degerlendirme, O6grenmenin degerlendirilmesi, davranisin

degerlendirilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi.
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2.21.6.1.Tepki degerlendirme

Tepki degerlendirmede, egitilenlerin egitim etkinliklerinden ne kadar memnun
kaldiklar1 sorusuna cevap aranir. Ciinkii egitime katilan bireylerin egitim programini
begenmeleri o programin yarar sagladigi anlamina gelir.

Egitim sonrasinda yapilan o6lgiimlerin, &grenmenin verimli oldugunu ya da
kazandirilmasi amaglanan davranisin ne derece kazandirildigimi 6lgme konusunda
kesin sonucglar vermez. Ama tepki Ol¢limii, egitime katilan bireylerin egitimden ne
derece memnun kaldiklarin1 6lgebilmeye olanak saglar. Bu 0Olgiimle programda
yapilmas1 gerekilenler hakkinda bilgi saglanmis olur ve bir sonraki egitim
uygulamalarina katilacak olan bireylerin istekli olmalari saglanir. Tepki degerlendirme
tekniginde dogru bir degerlendirme yapilabilmesi i¢in dikkat edilmesi gerekilen
hususlar asagidaki gibidir:

o Katilimcilara egitim uygulamalarini degerlendirmeleri i¢in bir form dagitilir ve
eksizsiz doldurmalar1 istenir. Katilimcilar kendilerini baski altindan hissetmeden
formu rahat doldurabilmeleri i¢in egitimci veya yonetici ortamdan ayrilmalidir.

. Katilimcilardan egitimle ilgili tim kosullar1 (egitim siiresi, zamani, mekant,
kullanilan kaynak ve materyalleri vb.) degerlendirmeleri istenir.

o Katilimcilardan sadece igerigi degil ayn1 zamanda egitimcileri ve sunus yapma
sekillerini de degerlendirmesi istenir.

o Formlarin doldurulmasi i¢in uygun siire verildikten sonra toplanmalidir.
Toplanmadig: takdirde katilimcilara ulagsmak zor olacaktir.

o Katilimeilardan kisisel bilgileri alinmaz. Bdylece sorulan sorulari dogru ve

diiriist bir sekilde cevaplamalar1 saglanir.

2.21.6.2.0grenmenin degerlendirilmesi

Uygulanan egitimin yararli olmasit i¢in katilimcilarin egitimde kazandirilmasi
hedeflenen bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmis olmalar1 gerekir. Ogrenmenin ne derece
gerceklestigini  tespit edebilmek i¢in g¢esitli yontem ve teknikler uygulanir.
Ogrenmenin degerlendirilmesi tekniginin amaci 6grenmenin ne kadar fayda
sagladiginin somut bir sekilde gorebilmektir. Bu degerlendirmede veriler iki sekilde
toplanabilir. Birinci yol, katilimcilarin gelisimlerini degerlendirebilmek i¢in egitimin
cesitli asamalarinda test, smav ya da olgme araclari kullanmak. Ikinci yol,

katilimcilardan Ggreticiler, kullanilan ara¢ ve geregler, 6grenme ortami hakkinda
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goriislerinin alinmasidir. Bu teknikte dikkat edilmesi gerekilen hususlar agagidaki
gibidir:

. Egitim programi ile degistirilmek istenen bilgi, beceri ve davranisin
belirlenmesi.
. Egitime katilacak bireylerin 6grenme diizeylerinin nasil oldugunu tespit

edebilmek i¢in On test uygulanir.

. Egitimde anlatilan konular1 kapsayan bir test de egitim sonras1 uygulanir.

. Egitilenlere form dagitilmadan once formun amacinin egitim etkinligini
Olgmek oldugu anlatilmalidir. Gerekli aciklama yapilmadigr takdirde birey
kendilerinin 6l¢iildiigiinii diisiinerek gercekci cevaplar vermeyebilir.

o Egitim etkinliginde uygulanan testleri egitime katilan bireylerle ayni ortamda
ayni hizmeti sunarak caligan ama egitim etkinliklerine katilmayan bireylere uygulayin.
Iki uygulama sonrasi ortaya ¢ikacak farktan egitimin etkinligi tespit edilebilir.

o Egitilenlere egitimde Ogrendiklerini uygulayabilecekleri davraniglar1 ve
becerileri canlandirmak i¢in ¢alismalar yaptiriniz.

o Katilimcilara egitimden once egitim ile kazandirilmasini amagladiginiz
davraniglart not aliniz, egitim bittiginde degerlendirme yaptiktan sonra bu

davraniglarin gerceklesme oranlarini kontrol ediniz.

2.21.6.3.Davranisin degerlendirilmesi

Davranisin degerlendirilmesinde, egitim alan kisilerin is ortamindaki tutumlarinda ve
davraniglarinda degisim olup olmadiginin tespit edilmesi amaglanir. Egitimin etkinlik
derecesinin tespit edilebilmesi i¢in katilimcilarin egitim dncesi ve sonrasi davraniglar
Olciilerek karsilagtirilir. Bu 6l¢iim ve karsilastirmanin yapilmis olmasi onemlidir,
¢linkii egitimin amaci, katilimcilarin ¢alisma ortamlarindaki davranislarinda ya da
performanslarinda olumlu degisimler yapmaktir. Davranis degisiklikleri, performans
degerlendirme sistemleri ile Olgiiliir. Performans degerlendirme sistemi, egitilen
yoneticinin davranislariyla ilgili olarak egitim Oncesi ve sonrasi astlari tarafindan
degerlendirilmesi ile egitimdeki kazamimlarini ne derece ¢alisma ortamina
tasiyabildigi ve sergileyebildigine dair bilgi alinmasidir. Davranislarda degisiklik

yaratamayan egitim verimli olamaz ve zaman kaybi olur.
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2.21.6.4.Sonuclarin degerlendirilmesi

Kurumlarda hizmet i¢i egitim etkinliklerinin amaci, kurumun verim ve kalitesinin
arttirilmasi, sikayetin az olmasmi saglamak, calisanin moral ve motivasyonunu
arttirmak, iretimde mal ve hizmet zaiyatinin minimum diizeye indirilmesi, ¢alisandan
kaynakli maddi giderleri diisiirmek gibi olumlu sonuglar alabilmektir. Bu hedeflerin
gerceklesip gerceklesmedigini gorebilmek igin egitim programlart bitiminde elde
edilen sonuglarin degerlendirilmesi sarttir. Egitimleri degerlendirmek igin bazi
gostergeler dikkate alinmaktadir. Bunlar; sinav veya test, katilim veya ilgi derecesi,
egitim bitince gorev verme, Ogretilenlerin uygulanmasi, egitilenlerin terfi durumu,

maliyetin azaltilmasi.
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BOLUM Il
3.YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklem, veri toplama araglari, verilerin

analizi ve degerlendirilmesi ile ilgili bilgiler ayrintili olarak ac¢iklanmistir.

3.1.Arastirmanin modeli

Nicel arastirma yonteminin kullanilacagi ¢alismada K.K.T.C Milli Egitim Bakanligina
bagli ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda beden egitimi saglik ve spor derslerini
ylriiten beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim kurslarimin yeterlilik

seviyeleri ile ilgili goriislerinin neler oldugunun ortaya ¢ikarilmas1 amaglanmaktadir.

3.2.Evren ve Orneklem
Bu aragtirmanin evrenini, K.K.T.C Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda beden

egitimi saglik ve spor derslerini yiiriiten 302 beden egitimi 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada evren biiylikliigl bilindigi zaman Orneklem icin 6rneklem biiyiikliigii
hesaplama formiilleri kullanilir. Bu ¢alismada Krejcie ve Morgan (1970) tarafindan
onerilen formiil kullanilacaktir. Bu formiil:

s = X2* N*P(1-P) / d® *(N —1) + X* *P(1- P)

s: Ornekleme alinacak kisi say1s

x?: Ki-kare dagilim tablosunda istenilen giiven araliginda bir serbestlik derecesindeki
Ki-kare tablo degerin (3.841)

n: Calisma evrenindeki kisi sayisi: 302

p: Incelenen olayin goriiliis siklig1 (gerceklesme olasiligr): %50 (0,50)

d: Olayin goriiliis sikligina gore kabul edilen 6rnekleme hatasidir: 0,05

s= 3,841 * 302 * 0,50 * (1-0,50) / (302-1) + 3,841 * 0,50(1-0,50)
s= 169,58

Bu formiile gore arastirma evreninde bulunan 302 kisiden %95 giiven araligi ve %5

ornekleme hatas1 ile goriisiilmesi gereken minimum katilimc1 sayist 169,58 dir.
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Orneklemi olusturan katilimer sayis1, 63 kadim ve 128 erkek toplamda ise 191 kisiden
olugmaktadir. Katilimcilar 35 yas ve alt1 43 kisi, 36-50 yas 87 kisi, 51 yas ve iistii 46
kisidir. Egitim diizeyine gore 147 kisi lisans egitimi almis olup 29 kisi lisanstistii
egitim almistir. Katilimcilarin mezuniyet yillar1 25°12021-2012, 51°12011-2002, 69°’u
2001-1992, 31’1 1991 ve oOncesi olaraktir. Gorev yaptiklart ilgeler Lefkosa 66,
Gazimagusa 38, Girne 32, Giizelyurt 14, Iskele 17, Lefke 9 seklindedir.

176 katilimc1 da devlet okullarinda gorev yapmaktadir. 65 kisi ilkdgretim diizeyinde
111 kisi ortadgretim diizeyinde gorev yapmaktadir. Katilimcilarin gorev siiresi 49 kisi
10 y1l ve alt1, 46 kisi 11-20 yil arasi, 81 kisi 21 yil ve iizeri seklindedir. Verilmesi
istenen hizmet i¢i egitim kursu kategorisinde 76 kisi ile Ogretim teknikleri ve
yontemleri ilk siradadir, diger secenekler ise 74 kisi egitim teknolojileri, 30 kisi 6lgme
degerlendirme, 25 kisi sinif yonetimi ve rehberlik, 18 kisi diger segeneklerini tercih

edilmistir.

Katilimcilarin 69’u hizmet i¢i egitim programlar1 bitiminde geri bildirim verirken
kalan 107 kisi ise hizmet i¢i egitim programlar bitiminde geri bildirim vermemistir.
Geriye kalan 15 kisi ise hizmet i¢i egitim programlarmi katilmadigir gerekgesiyle

ankete cevap vermemistir.

3.3.Veri Toplama Araglar

Bu ¢aligmada veri toplama amaciyla ii¢ aragtan yararlanilmistir.

3.3.1 Kisisel bilgi formu

Anketin ilk boliimiinii olusturan kisisel bilgi formu ile katilimeilarin kisisel bilgileri
toplanmak amaglanmistir. Aragtirmacinin hazirlamis oldugu 10 sorudan olusan kisisel
bilgi formu beden egitimi dgretmenlerinin cinsiyet, yas, liniversite mezuniyet diizeyi,
iniversite mezuniyet yili, gorev yaptig ilge, gorev yaptig1 okul, gorev yaptig1 okul
kademesi, 6gretmenlik mesleginde gegen gorev siiresi, verilmesi istenen hizmet i¢i
egitim kursu kategorisi, hizmet i¢i egitim programlari sonrasinda geri bildirim verildi

mi? gibi kisisel bilgileri 6grenmeye yonelik sorulardan olugmaktadir.
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3.3.2.Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yonelik Hizmet I¢i Egitim
Programlarinin Degerlendirilmesi Olcegi

Avsar (2006), tarafindan gelistirilen Beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yonelik
hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesi anketi 6gretmenlerin hizmet igi
egitimler hakkindaki goriislerini ortaya ¢ikarmay1 amaglayan 8 boliimden olusmustur.

Olgegin Cronbach Alpha degeri ,83 olarak bulunmustur.

Bu arastirma da anketin ilk 5 boliimii kullanilmistir. Bunun nedeni;
e ilk 5 boliimiin tez ¢alismasinin amacina uygun olmasi diger 3 boliimiin ise
uygun olmamasindan dolayidir.

e Zaman acisindan 5 boliimiin uygulanmasimin miimkiin olacagindan dolay1.

3.3.3.Hizmet ici Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim etkinliklerine iliskin tutumlarin1 dlgmek amaciyla
gelistirilen, 26 maddeden olusan 6l¢ek besli Likert tipi seklinde Karasolak vd. (2013)
tarafindan tasarlanmistir. Kategorileri; ‘‘1= Hi¢ katilmiyorum”, ‘2= katilmiyorum”’,
““3= kararsizim’, ‘4= katiliyorum’, ‘5= tamamen katiliyorum’’ seklindedir.
Olgegin Cronbach Alpha degeri ,97 olarak bulunmustur. Hizmet igi egitim etkinlerine
yonelik tutum 6l¢eginden elde edilebilecek en yiiksek puan 130, en diisiik puan ise

26’drr.

3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastirma da veri toplama aracit olarak anket kullanilmistir. Veri toplamaya
baslanmadan 6nce KKTC Milli Egitim Bakanligindan gerekli izinler alinmistir.
MEB’den izin aldiktan sonra tiim ilgelerdeki ilkdgretim ve ortaggretim diizeyindeki
okullar telefon ile aranarak her okul miidiiriine aragtirmanin amaci, arastirmanin
uygulanacagr oOgretmen grubu ve MEB’den alinmis olan izinler ile ilgili
bilgilendirmeler yapilarak okullardaki 6gretmenlere yiiz yilize anket uygulamasi igin
giin kararlastirilmistir.

Katilimeilar anket sorularini yanitlamaya baslamadan Once arastirmaci tarafindan
aragtirmanin amaci ve 6lgegin yanitlanmasi konusunda bilgilendirilmislerdir. Beden
egitimi 6gretmenlerine anketler verildikten sonra ayni giin icerisinde ya da ertesi giin

geri toplanmugtir. Tiim veriler 2021-2022 6gretim yili i¢erisinde toplanmistir
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3.5.Verilerin analizi

Arastirmada veri analizi i¢in Staistical Package for Social Sciences (SPSS) 26.0
yazilimi kullanilmistir. Verilerin analizine gegilmeden once katilimcilarin Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yénelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin
Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet i¢ci Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olcegine

verdikleri yanitlarin giivenirlikleri i¢cin Cronbach Alfa testi uygulanmaigtir.

Yapilan test sonuglarma gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yénelik
Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketine iliskin alfa degeri 0,945
ve Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi icin 0,709 bulunmustur. Buna
gbre arastirmaya dahil edilen bireylerin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine
Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet i¢i
Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegine verdikleri yanitlarin giivenilir oldugu

saptanmistir.

Her iki 6l¢ekten alinan puanlarinda normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
Buna gore arastirma hipotezlerinin test edilmesinde nonparametrik hipotez testleri
kullanilmistir.  Arastirmaya dahil edilen bireylerin sosyo-demografik 6zelliklerine
gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet ici Egitim
Programlarmin Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin
Tutum Olgegi puanlarmin karsilastirilmasinda bagimsiz degisken iki gruptan
olusuyorsa Mann-Whitney U testi, ii¢ ve daha fazla gruptan olusuyorsa Kruskal-Wallis
H testi kullanilmistir.

Arastirmaya katilan beden egitim Ogretmenlerinin sosyo-demografik ozelliklerine
gore dagilimi frekans analiziyle verilmis olup, Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi ve
Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlarma iliskin tanimlayici

istatistikler verilmistir.
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Gelistirilen anketin yorumlanmasinda kullanilan 6l¢ek sinirlart ve verilen agirliklar

asagida gosterilmektedir.

Verilen agirlik Secenek Sinir1
1 Hig 1.00-1.79
2 Cok az 1.80- 2.59
3 Kismen 2.60-3.39
4 Oldukg¢a 3.40-4.19
5 Cok 4.20-5.00
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BOLUM IV
4.BULGULAR VE YORUMLAR

Tablo 1.Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet ici
Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine

liskin Tutum Olgegi puanlarimin normallik testleri

Kolmogorov-Smirnov Carpikhk Basikhik

Ist.  sd p

HEP'na iliskin goriisler 0,044 176 0,200 -0,121 0,101
HEP'na katilim bigimleri 0,147 176 0,000 0,313 0,810
HEPnm siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin
0,065 176 0,200 0,003 -0,099
kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi
HEP'nda gorev alan 6greticilerin;

0,062 176 0,099 -0,254 0,198

alan yeterlikleri, yetigkin egitimi yeterlikleri
HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler 0,082 176 0,006 0,025 -0,450

Hizmet 1(;1 Egitim Etkinliklerine Hiskin Tutum Olgegi 0,077 176 0,012 0,588 0,951

Tablo 1.’de katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik
Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet i¢ci Egitim
Etkinliklerine Iliskin Tutum Olcegi puanlarinin normallik testi sonuglar1 verilmis olup,
her iki 6l¢ekten alinan puanlarinda normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Buna
gore arastirma hipotezlerinin test edilmesinde nonparametrik hipotez testleri
kullanilmistir.

Arastirmaya dahil edilen bireylerin sosyo-demografik O6zelliklerine gore Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketi ve Hizmet igi Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi
puanlarinin karsilagtirllmasinda bagimsiz degisken iki gruptan olusuyorsa Mann-
Whitney U testi, li¢ ve daha fazla gruptan olusuyorsa Kruskal-Wallis H testi

kullanilmistir.
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Tablo 2.0gretmenlerin sosyo-demografik ozelliklerine gére dagilimi

Sayi(n) Yiizde(%)
Cinsiyet
Kadin 57 32,39
Erkek 119 67,61
Yas grubu
35 yag ve alti 43 24,43
36-50 yas 87 49,43
51 yas ve lstii 46 26,14
Egitim diizeyi
Lisans 147 83,52
Lisansusti 29 16,48
Mezuniyet Yih
2021-2012 25 14,20
2011-2002 51 28,98
2001-1992 69 39,20
1991 ve Oncesi 31 17,61
Gorev yapilan ilge
Lefkosa 66 37,50
Gazimagusa 38 21,59
Girne 32 18,18
Glizelyurt 14 7,95
Iskele 17 9,66
Lefke 9 511
Gorev yapilan okul tiiri
Devlet okulu 176 100,00
Gorev yapilan kademe
[kogretim 65 36,93
Ortadgretim 111 63,07
Gorey siiresi (kidem)
10 y1l ve alt1 49 27,84
11-20 y1l aras1 46 26,14
21 yil ve tizeri 81 46,02
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Tablo 2’de arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyo-demografik ozelliklerine gore

dagilim1 verilmistir.

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan 6gretmenlerin %32,39’unun kadin,
%67,61’inin erkek oldugu, %24,43’iiniin 35 yas ve alt1, %49,43 {iniin 36-50 yas arasi,
%26,14’linlin 51 yas ve lzeri yas grubunda oldugu, %83,52’sinin lisans mezunu,
%16,48’inin lisansiistii mezunu oldugu, %14,20’sinin 2021-2012 yillar1 arasinda
mezun oldugu, %28,98’inin 2011-2002 yillar1 arasinda mezun oldugu, %39,20’sinin
2001-1992 yillart arasinda mezun oldugu ve %17,61’inin 1991 yili ve Oncesinde
mezun oldugu, %37,50’sinin Lefkosa, %21,59’unun Gazimagusa, %18,18’inin Girne,
%7,95’inin Giizelyurt, %9,66’smin Iskele, %5,11’inin Lefke bélgelerinde gorev
yaptigl, %]100’liniin devlet okulunda c¢alistig, %36,93’linlin ilkdgretimde,
%63,07’sinin  ortadgretimde gorev yaptigr, %?27,84’tniin 10 yil ve altinda,
%26,14’lintlin 11-20 y1l arasinda, %46,02’sinin 21 y1l ve iizerinde siire ile 6gretmenlik

gorevine devam ettigi goriilmiistiir.

Tablo 3.0gretmenlerin verilmesini istedigi hizmet i¢i egitim kursu kategorisi ve geri

bildirim verme durumlarinin dagilimi

Sayi(n) Yiizde(%)

Verilmesi istenen hizmet ici

egitim kursu kategorisi

Egitim teknolojileri 74 42,05
Ogretim teknikleri ve yontemleri 76 43,18
Olgme degerlendirme 30 17,05
Smif yonetimi ve rehberlik 25 14,20
Diger 18 10,23

Hizmet ici egitim programi
sonrasi geri bildirim verme
Evet 69 39,20
Hayir 107 60,80
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Tablo 3’te 6gretmenlerin verilmesini istedigi hizmet i¢i egitim kursu kategorisi ve geri

bildirim verme durumlarimin dagilimi verilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin %42,05’inin Egitim
teknolojileri, %43,18’inin Ogretim teknikleri ve ydntemleri, %17,05’inin Olgme
degerlendirme, %14,22’sinin Sinif yonetimi ve rehberlik konularinda, %10,23 {iniin
ise diger konularda hizmet i¢i egitim kursu talep ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin
%39,20’sinin hizmet ici egitim programi sonrasi geri bildirim verdigi, %60,80’inin

hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim vermedigi saptanmustir.

Tablo 4.Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet igi

Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi puanlari

n x S Min  Max
HEP'a iligkin goriisler 176 290 055 1,45 4,20
HEP'na katilim bigimleri 176 3,18 0,61 1,50 5,00

HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin
176 3,08 057 1,64 4,64
kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi

HEP'nda gorev alan dgreticilerin;
o o 176 3,45 0,60 156 5,00
alan yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri

HEP'nin degerlendirilmesine iliskin goriigler 176 2,83 0,83 1,00 5,00

Tablo 4’te katilimeilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet
ici Egitim Programlariin Degerlendirilmesi Anketi puanlar1 verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde, arastirma kapsamina alinan ve beden egitimi 6gretmeni olan
katilimcilarin HEP'na iligskin goriislerden ortalama 2,90+0,55 puan, minimum 1,45,
maksimum 4,20 puan, HEP'na katilim bi¢imlerindan ortalama 3,18+0,61 puan,
minimum 1,50, maksimum 5 puan, HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama
yerinin kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesinden ortalama 3,08+0,57 puan,
minimum 1,64, maksimum 4,64 puan, HEP'nda gorev alan oOgreticilerin alan
yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterliklerinden ortalama 3,45+0,60 puan, minimum 1,56,
maksimum 5 puan ve HEP'nin degerlendirilmesine iliskin gorilislerden ortalama

2,83+0,83 puan, minimum 1, maksimum 5 puan aldiklar tespit edilmistir.
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Tablo 4. 1. Katihmcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet ici Egitim

Programlarina Iliskin Gériislerinin dagilimi

i
Cok Az
Kismen
Oldukc¢a

Cok
=|
)

1. Hizmet 6ncesi edindigim mesleki bilgi,
meslegimi bagariyla yerine getirmem i¢in 2 1,1 21 119 64 364 69 392 20 114 348 0,89
yeterlidir.
2. Hizmeti¢i egitim etkinlikleri, mesleki
O0grenme ihtiyaglarimizi karsilamak igin 2 11 22 125 75 426 59 335 18 10,2 3,39 0,87
diizenlenmektedir.
3. Hizmetigi egitim yoluyla meslegimle

4 23 22 125 67 381 69 392 14 80 338 089
ilgili bilimsel gelismeleri 6grenmekteyim.
4. Hizmeti¢i egitim etkinliklerinin icerigi,
Ogrenme ihtiyaglarimizi kargilamak igin 5 2,8 36 205 72 409 54 30,7 9 51 3,15 0,90
uygundur.
5. Hizmetigi egitimle yaz tatili imkan1
sunularak iggliclimiizii tazelememiz 17 9,7 27 153 91 51,7 31 176 10 57 294 0,97
saglanmaktadir.
6. Hizmetici egitim etkinliklerinde diger

1 06 15 85 56 318 78 443 26 148 364 086
meslektaslarimla tanismak ¢ok 6nemlidir.
7. Katildigim hizmetigi egitimlerde
ogrendiklerimin hemen hemen hepsini is 2 11 24 136 98 557 40 227 12 68 320 0,80
hayatimda kullantyorum.
8. Hizmetigi egitim programlari
planlanirken ihtiyaglarimiza iligkin 33 188 64 364 50 284 25 1472 4 23 245 1,02
goriiglerimiz alinmaktadir.
9. Hizmeti¢i egitim yoluyla meslekteki
yeni bilgiler ve degisen oyun kurallari 13 74 3% 199 65 369 57 324 6 34 3,05 0,98
verilmektedir.
10. Beden etimi dersi igin gerekli 6gretim

3 17 26 148 89 506 52 295 6 34 318 0,79
yontemlerine yer verilmektedir.
11. Olgme ve degerlendirme tekniklerine

. . 7 40 40 22,7 75 426 51 290 3 1,7 3,02 087

yer verilmektedir.
12. Sporcu ve ergen psikolojisi konularmimn

15 85 54 307 73 415 30 170 4 23 2,74 0,92
tizerinde 6nemle durulmaktadir.
13.Ihtiyag duydugum uygulamali konulara

. . 10 57 49 278 87 494 29 165 1 06 2,78 081

yer verilmektedir.
14.Teorik konularin dagilimi dengeli

10 57 44 250 85 483 31 176 6 34 288 088
yapilmaktadir.
15. Engelli 6grencilere kars1 nasil bir
tutum ve 6gretim yontemi uygulayacagim 48 273 65 369 38 216 22 125 3 1,7 224 1,04
verilmektedir.

16. Teknolojiyi derslerimde nasil
15 85 48 273 70 398 40 227 3 1,7 282 094
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17. Bayrak toreni, anma giinleri, ulusal
bayram ve torenlerdeki gérev alanim olan 36 205 47 26,7 49 278 33 188 11 6,3 2,64 1,18
konularin iizerinde 6nemle durulmaktadir.
18.Spor kuliibii (kolu) evrak ve
defterlerinin nasil tutulmasi gerektigi 51 290 58 330 45 256 19 108 3 1,7 223 1,04
vurgulanmaktadir.
19.”Ders dis1 egzersiz” konusu kapsamli
31 176 71 403 55 31,3 17 97 2 11 236 0,92
olarak ele alinmaktadir.
20.Hizmetigi egitim etkinliklerinde panel
ve agik oturum ortamlari yaratilarak Beden
29 165 62 352 59 335 23 131 3 1,7 248 0,97

Egitimi dgretmenlerinin ortak sorunlari ele

alinmaktadir.

Beden egitimi O0gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine iligkin goriislerini
ortaya ¢ikarmak amaciyla “beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin degerlendirilmesi” 6l¢eginin A bdliimiinde 20 soru sorulmustur.
Cizelgeyi inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 20
maddenin 13 tanesine “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 5 maddeye (8, 15, 18, 19
ve 20) cok az diizeyinde katilmaktadirlar. 2 maddeye ise (1 ve 6) oldukca diizeyinde
katilmaktadirlar.

Caligmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri;
Madde 1 de “hizmet 6ncesi edindigim bilgi meslegimi basariyla yerine getirmek igin
yeterlidir” sorusuna “olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden

egitimi 0gretmenleri hizmet oncesi aldiklari lisans egitimlerini yeterli gérmektedir.

Madde 2 de “hizmet ici egitim etkinlikleri, mesleki Ogrenme ihtiyaclarimizi
karsilamak icin diizenlenmektedir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar.
Diizenlenen hizmet ici egitim etkinlikleri beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki

eksikliklerini giderme konusunda yetersiz kalmaktadir.

Madde 3 de “hizmet ici egitim etkinlikleri yoluyla meslegimle ilgili bilimsel
gelismeleri 6grenmekteyim” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu
sonuca gore, beden egitimi ogretmenleri meslekleri ilke ilgili bilimsel gelismeleri

ogrenmek istemektedir ancak verilen egitim bu isteklerini karsilamamaktadir.

Madde 4 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinin igerigi 6grenme ihtiyaclarimizi

karsilamak i¢in uygundur” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
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gore, hizmet ic¢i egitim etkinliklerinin beden egitimi Ogretmenlerinin dgrenme

ihtiyaglarini kargilama diizeyinden memnun olmadig1 goriilmektedir.

Madde 5 de “hizmet ici egitim etkinlikleri ile yaz tatili imkan1 sunularak is giiclimiizii
tazelememiz saglanmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu
sonuca gore, beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilirken

kendilerine yaz tatili imkan1 sunulmadigi sdylenebilir.

Madde 6 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinde meslektaslarimla tanigsmak ¢ok
onemlidir” sorusuna “oldukg¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden
egitimi 6gretmenleri katilacaklar1 hizmet ici egitim etkinliklerinde meslektaglari ile

tanigmayi1 istemekte ve dnemli gérmektedirler.

Madde 7 de “katildigim hizmet i¢i egitim etkinliklerinde 6grendiklerimin hemen
hepsini is hayatimda kullantyorum” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar.
Bu sonuca gore, beden egitimi Ogretmenleri katildiklar1 hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin iceriginin ihtiyag¢larini karsilamadigini ve aldiklari bilgilerin hepsini is
hayatlarinda kullanamayacaklarini savunmaktadirlar. Bu sonugtan yola ¢ikarak hizmet
i¢i egitim etkinliklerinde ogretilen konularin degistirilmesi ve gelistirilmesi HIE

etkinliklerinin daha verimli olmasini saglayacaktir.

Madde 8 de ‘“hizmet i¢i egitim etkinlikleri planlanirken ihtiyaclarimiza iligskin
goriislerimiz alinmaktadir” sorusuna “cok az” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenlenirken 6gretmenlerin goriisleri ve ihtiyaglar
sorulmamaktadir. Bu durum programin basarisiz olma olasiligini yiikseltmektedir.
Etkinlik diizenlenmeden 6nce 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi ve ihtiyaglarinin

belirlenmesi egitimin daha verimli ve etkili olmasini saglayacaktir.

Madde 9 de “hizmet i¢i egitim yoluyla meslekteki yeni bilgiler ve degisen oyun
kurallar1 verilmektedir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, hizmet i¢i egitim etkinliklerinin igerigi beden egitimi ogretmenlerinin
mesleklerindeki yeni bilgiler ve degisen oyun kurallar1 hakkindaki beklentilerini

karsilayacak sekilde diizenlenmedigi sdylenebilir.
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Madde 10 de “beden egitimi dersi i¢in gerekli 6gretim yontemlerine yer verilmektedir”
sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i egitimlerde
beden egitimi dersi i¢in gerekli olan 6gretim yontemlerine yeterince yer verilmedigi
sOylenebilir. Egitimlerde Ogretim yontemlerine daha cok yer verilerek Onemi
vurgulanmalidir. Ankette sorulan verilmesi istenen hizmet ici egitim kursu kategorisi
sorusuna en yiiksek ortalama ile %43,18 ile 6gretim teknikleri ve yontemleri cevabi

verilmesi 6gretmenlerin bu konu hakkindaki eksikligi ve ihtiyaglarini gostermektedir.

Madde 11 de “06lgme ve degerlendirme tekniklerine yer verilmektedir” sorusuna
“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Ankette sorulan verilmesi istenen hizmet ici
egitim kursu kategorisi sorusunda %17,05 verilmesi istenen 3.kurs kategorisi olan
6lcme ve degerlendirme konusu beden egitimi 6gretmenlerinin ihtiyag duydugu bir
konu olmasina ragmen hizmet i¢i egitim etkinliklerinde yeterince yer verilmedigi

sOylenebilir.

Madde 12 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinde sporcu ve ergen psikolojisi konularinin
tizerinde dnemle durulmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu
sonuca gore, hizmet i¢i egitim etkinliklerinde 6grenci ve sporcu psikolojisi konularina
yeterince yer verilmedigi sdylenebilir. Degisen toplum 6zellikleri ve ¢ag gengliginin
farkli ihtiyaglar i¢cinde olmasi, gerek sinav gerekse spor karsilagsmasinda olsun her an
bir yarismanin igerisinde olan 6grenci ve sporcuyu 6gretmenin anlayabilme ihtiyacin
dogmaktadir. Bu konunun flzerinde Onemle durulmasi, s6z konusu ihtiyacin

karsilanmasi 6gretmenlerin dogru bir yaklasim sergilemesi agisindan ¢ok 6nemlidir.

Madde 13 de “ihtiya¢ duydugum uygulamali konulara yer verilmektedir” sorusuna
“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i egitim
etkinliklerinde uygulamalara yeterince yer verilmedigi sOylenebilir. Beden egitimi
derslerinin uygulamali dersler oldugu goz oniinde bulundurularak diizenlenen egitim

programlarinin uygulamali olmasi gerekmektedir.

Madde 14 de “teorik konularin dagilimi dengeli yapilmaktadir” sorusuna “kismen”
diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi gretmenlerinin, hizmet i¢i
egitimlerde teorik konularin dagiliminin yeterince dengeli yapilmadigini diistindiikleri

sOylenebilir.
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Madde 15 de “engelli 6grencilere nasil bir tutum ve 6gretim yontemi uygulayacagim
verilmektedir” sorusuna “cok az” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden
egitimi 6gretmenleri, katildiklar1 hizmet i¢i egitim etkinliklerinde engelli 6grencilere
kars1 tutumlart ve uygulayacaklar1 dgretim yontemleri hakkinda verilen bilginin
yetersiz oldugu sdylenebilir. Engelli 6grencilerin egitimi 6zel ve 6zen gosterilmesi
gerekilen bir konu oldugundan hangi 6gretim yoOntemlerinin nasil uygulanmasi
gerektiginin beden egitimi 68retmenlerine aktarilabilmesi i¢in gerekli diizenlemelerin

yapilmasi 6nemli bir konudur.

Madde 16 de “teknolojiyi beden egitimi derslerinde nasil kullanmam gerektigi
Ogretilmektedir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore
beden egitimi 6gretmenlerine teknolojik araglarin (bilgisayar, projeksiyon vb.) ders
igerisinde nasil kullanilacagi konusunda yeterli bilginin verilmedi sdylenebilir. Beden
egitimi dersleri video gosterimleri ve gorsel araglarin kullanilmasi ile destelenebilir.
Bu destegin saglanmasi i¢in hizmet i¢i egitim etkinliklerinde bu konuya geregi kadar

yer verilmelidir.

Madde 17 de “bayrak toreni, anma giinleri, ulusal bayram ve térenlerdeki gérev alanim
olan konularin {izerinde 6nemle durulmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde
katilmaktadirlar. Bu sonuca gore yukar1 da belirtilen maddelere hizmet ici egitim
etkinliklerinde yeterince yer verilmemektedir. Hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilan
beden egitimi §gretmenlerine milli bayram ve anma giinlerinde ne gibi sorumluluklari

oldugu 6gretilmelidir.

Madde 18 de “spor kuliibii defter ve evraklarinin nasil tutulmasi gerektigi
vurgulanmaktadir” sorusuna “cok az” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore
beden egitimi 0gretmenleri spor koluna bagli okul branglarimin ne sekilde idare
edilebilecegi konusunda c¢ok eksiklikleri oldugu sdylenebilir. Spor kolu ile ilgili
ithtiyaglarin ve giderlerin nasil not edilecegi hakkinda gerekli bilgilendirmeler
yapilarak ilerde olmas1 miimkiin karigikliklarda beden egitimi 6gretmenlerinin gerekli

aciklamalar1 yapabilmesi saglanacaktir.
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Madde 19 de “ders dis1 egzersiz konusu kapsamli olarak ele alinmaktadir” sorusuna
“cok az” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gdre beden egitimi dgretmenlerine
ders dis1 egzersiz konusu hizmet i¢i egitim etkinliklerinde 6gretilmemektedir. Sporun
hayatin her noktasinda olmasindan dolay1 ders dis1 egzersiz konusunda 6gretmenler

bilgilendirilerek 6grencileri dogru yonlendirilmeleri saglanmaktadir.

Madde 20 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinde panel ve acgik oturum ortamlari
yaratilarak beden egitimi 6gretmenlerinin ortak sorunlar1 ele alinmaktadir” sorusuna
“cok az” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gdre beden egitimi dgretmenlerine
katildiklar1 hizmet i¢i egitim etkinliklerinde sorunlarini dile getirerek ¢oziim imkanlar
sunulmamaktadir. Beden egitimi Ogretmenlerine sorunlarini dile getirmeleri ve
kendilerini ifade etmeleri imkani1 verilerek hizmet ic¢i egitim igeriklerinin

Ogretmenlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda diizenlenebilmesine olanak saglayacaktir.

“Beden egitimi 0gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” Olgeginin A  bdliimiinde 20 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, aragtirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3., 4., 5., 7.,
9.,10.,11.,12,13., 14., 16. ve 17. soruya “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 1. ve
6. soruya “olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. 8., 15., 18., 19. ve 20. soruya “cok az”

diizeyinde katilmaktadirlar.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3.,4.,5.,7.,9., 10.,
11.,12., 13, 14., 17. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. 8., 15. soruya ¢ok az
diizeyinde cevap vermistir. 6. soruya oldukca diizeyinde cevap vermistir. Avsar (2006)

yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2. ve 7. soruya kismen
diizeyinde cevap vermistir. 8. soruya ¢ok az diizeyinde cevap vermistir. Ercan (2013)

yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.
Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4. soruya kismen

diizeyinde cevap vermistir. Dogangay (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.
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Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 3. ve 4. soruya kismen

diizeyinde cevap vermistir. Ucar (2005) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6§retmenleri 2. ve 4. soruya kismen
diizeyinde cevap vermistir. 1. ve 6. soruya oldukca diizeyinde cevap vermistir.

Yumrutas (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3., 4., 5., 7., 9.,
10, 11.,12.,13., 14., 16. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. 8., 15., 18., 19. ve
20. soruya c¢ok az diizeyinde cevap vermistir. 6. soruya olduk¢a diizeyinde cevap

vermistir. Arslan (2015) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.
Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 3. ve 4. soruya kismen
diizeyinde cevap vermistir. Karaca (2010) yaptigi calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 0gretmenleri 8. soruya ¢ok az

diizeyinde cevap vermistir. Saka (2005) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.
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Tablo 4. 2. Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet

I¢i Egitim Etkinliklerine Katilma Bicimlerinin dagilimi

=
=

Cok Az
Kismen
Oldukc¢a
Cok
=|
w

n %% n %% n %% N % n %

1. Yararli olacagini diisiindtigiim
hizmetici egitim etkinliklerine 5 28 17 97 63 358 69 392 22 125 3,49 0,93
kendi bagvurumla katiliyorum.
2. Zimremdeki biitiin dgretmenler
hizmetigi egitime
31 176 39 222 58 330 38 216 10 57 2,76 1,15

cagirildiklarinda ben de zorunlu
olarak katiliyorum.
3. Hizmetigi egitim etkinliklerine

. . .. .. 10 57 19 108 62 352 62 352 23 131 3,39 1,03
kabul edilme kriterleri objektiftir.
4. Amirlerim hizmeti¢i egitim
etkinliklerine katilmamu tesvik 17 97 30 170 66 375 44 250 19 10,8 3,10 1,11

ediyorlar.

Beden egitimi Ogretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilirken goniilli
olarak m1 yoksa zorunluluktan mi katildiklarma iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak
icin “beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” Olgeginin B boliiminde 4 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 4 maddeden 3
tanesine (2,3 ve 4) “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 1 maddeye ise (1) oldukca

diizeyinde katilmaktadirlar.

Madde 1 de “yararli olacagini diisiindiigiim hizmet i¢i egitim etkinliklerine kendi
bagvurumla katiliyorum” sorusuna “oldukg¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore beden egitimi 6gretmenlerinin ihtiyaclart dogrultusunda diizenlenen hizmet igi
egitim etkinliklerine tesvik ya da zorunluluk olmadan goniillii olarak katilmaktadirlar.
Beden egitimi 6gretmenlerinin goriis ve Onerilerini alarak ihtiyaclar1 dogrultusunda

onlara yarar saglayacak programlarin diizenlenmesi katilimi arttiracaktir.

Madde 2 de “ziimremdeki biitiin Ogretmenler hizmet i¢i egitim etkinliklerine

cagrildiginda ben de zorunlu olarak katiliyorum” sorusuna “kismen” diizeyinde
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katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi 6gretmenleri kendilerine ydnelik
diizenlenen hizmet ic¢i egitim etkinliklerine katilim gosterirken bolgelerinde ki
meslektaslarinin katilim durumlarin1 pek g6z 6niinde bulundurmazlar. Beden egitimi
ogretmenleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine meslektaslari katildig1 i¢in zorunlu olarak
degil B boliimii 2.soruda da gordiigiimiiz gibi kendilerine fayda saglayacagini

diisiindiikleri i¢in katilim gostermektedirler.

Madde 3 de “hizmet i¢i egitimlere kabul edilme kriterleri objektiftir” sorusuna
“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi 6gretmenleri
katilacaklar1 hizmet i¢i egitim etkinliklerine kabul kriterlerinin objektif olmadigini
diisiinmektedirler. Bu duruma verilebilecek ornek calisma i¢in beden egitimi
ogretmenleriyle goriisiilirken birgogunun diizenlenen hizmet ici egitim etkinliklerine
diger brans Ogretmenlerinin de katilm gostererek belge almalart ve bu belgeler

yardimuiyla terfi alabilmeleri olarak sdylenebilir.

Madde 4 de “amirlerim hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmami tesvik ediyorlar”
sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, idarecilerin beden
egitimi 6gretmenlerini hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmalari yoniinde destek

vermedikleri sdylenebilir.

“Beden egitimi 0gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” 0Olgeginin B bolimiinde 4 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3., 4. soruya

“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 1. soruya “olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3., 4. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Avsar (2006) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.
Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca

diizeyinde cevap vermistir. Dogangay (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.
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Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca

diizeyinde cevap vermistir. Tutas (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca
diizeyinde cevap vermistir. Nemli (2017) yaptigr c¢aligmada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca
diizeyinde cevap vermistir. Kaleci (2018) yaptigi calismada benzer sonuglar
bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 3. ve 4. soruya
kismen diizeyinde 1. soruya olduke¢a diizeyinde cevap vermistir. Arslan (2015) yaptigi

calismada benzer sonuglar bulmustur.
Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca
diizeyinde cevap vermistir. Karaca (2010) yaptigi calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 3. soruya kismen

diizeyinde cevap vermistir. Saka (2005) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.
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Tablo 4. 3. Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet
Ici Egitim Programlarimin; Siiresi, Uygulama Yerinin Kogullari ve Egitsel

Donanimina Iliskin Gériislerinin dagilimi

o=
e

Cok Az
Kismen
Oldukc¢a
Cok
=|
w

n %% n % n %% n % n %

1.Hizmeti¢i egitim etkinliklerinin
stiresi ele alinan konuyu 6grenmek 3 1,7 33 188 94 53,4 40 22,7 6 3,4 3,07 0,79
i¢in yeterlidir.
2. Hizmetigi egitim ortamlarimin
17 20 114 82 46,6 63 358 8 45 330 0,80
aydmlatmas: yeterlidir.
3. Hizmeti¢i egitim ortamlarmnin ses
00 18 10,2 76 432 72 409 10 57 342 075
diizeyi yeterlidir.
4. Hizmeti¢i egitim ortamlarimin
06 16 91 68 38,6 78 443 13 74 349 079
temizligi yeterlidir.
5. Hizmetigi egitim ortamlarinin
28 13 74 93 52,8 58 330 7 40 328 0,78
masa ve sandalyeleri rahattir.
6. Hizmeti¢i egitim ortamlarimin
17 11 63 83 472 74 420 5 28 338 0,72
1s1tma ve sogutma diizeni yeterlidir.
7. Hizmetigi egitim ortamlarinin
egitsel arag donanimi say1 yoniinden 11 6,3 32 18,2 82 46,6 48 27,3 3 1,7 3,00 0,88
yeterlidir.
8. Hizmetigi egitim ortamlarinin
egitsel arag donanimi kullanilabilir 9 51 36 205 78 443 48 273 5 2,8 3,02 0,89
durumdadir.
9. Hizmetici egitim ortamlarinda
6grenme konusu ile ilgili ¢esitli 11 6,3 47 26,7 68 38,6 47 26,7 3 1,7 291 0,92
dokiimanlara erisilmektedir.
10. Hizmetigi egitim ortamlarindaki
konaklama odalarinin bakimi 26 148 34 19,3 79 449 30 170 6 3,4 2,75 1,02
yeterlidir.
11. Hizmetici egitim ortamlarindaki
. o o 18 102 34 19,3 83 472 35 199 5 28 286 095
yemeklerin kalitesi yeterlidir.
12.Hizmetigi egitim merkezi sosyal
ihtiyaglarin karsilanmasi bakimmdan 17 9,7 30 17,0 87 494 41 233 1 0,6 2,88 0,90
yeterlidir.
13. Hizmetigi egitim ortamlarindaki
saglik sorunlari ile ilgili aliman 21 119 42 239 77 43,8 31 176 5 2,8 2,76 0,98
onlemler yeterlidir.
14. Hizmetici egitim ortamlarindaki
egitim faaliyeti yoneticileri, ortaya
11 63 35 199 77 438 51 29,0 2 11 299 0,89
¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde

gayretlidir.
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Beden egitimi O0gretmenlerinin, hizmet i¢i egitim etkinliklerinin siiresi, uygulama
yerinin kosullart ve egitsel donanimlar ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmak icin
“beden egitimi 0gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” Olgeginin C boliimiinde 14 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 14 maddeden 12
tanesine “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 2 maddeye ise (3 ve 4) “oldukca”

diizeyinde katilmaktadirlar.

Madde 1 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinin siiresi ele alinan konuyu d6grenmek igin
yeterlidir” sorusuna ‘“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden
egitimi Ogretmenlerine gore etkinlik siiresinin Ogrenecekleri konu igin yeterli
olmadigint sOylenebilir. Etkili ve verimli bir 6grenme saglamak ig¢in siirenin iyi
ayarlanmasi 6nemlidir aksi takdirde siire bitmeden egitimi tamamlamak i¢in hizli

yapilan anlatimlar verimli olmayacaktir.

Madde 2 de ‘“hizmet i¢i egitim ortamlarinin aydinlatmasi yeterlidir” sorusuna
“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi 6gretmenleri

katildiklar1 egitim yerinin 1giklandirmasinin yetersiz oldugunu sdyleyebiliriz.

Madde 3 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinin ses diizeyi yeterlidir” sorusuna “kismen”
diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi 6gretmenlerinin katildiklar

hizmet i¢i egitimlerde kullanilan ses araglarinin yetersiz oldugunu soyleyebiliriz.

Madde 4 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinin temizligi yeterlidir” sorusuna “oldukca”
diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet ic¢i egitim etkinliklerinin

diizenlendikleri salonlarin temizlik durumlar: yeterlidir.

Madde 5 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinin masa ve sandalyeleri rahattir” ve Madde
6 da “hizmet i¢i egitim ortamlarinin 1sitma ve sogutma diizeni yeterlidir” sorusuna
“kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i egitim ortamlarinda
bulunan sandalye ve masalar yeterince rahat degildir ve 1sitma sogutma diizeni yeterli
degildir. Etkili ve verimli bir 6grenme saglanmasi i¢in konforun saglanmasi 6nemli bir
etkendir. Rahat oturamayan ya da sicaktan terleyen bir 6gretmen etkinlik bitse de

gitsek diisiincesinde olacagindan 6grenme etkili ve verimli olamayacaktir.
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Madde 7 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinin egitsel ara¢ donanimi say1 yoniinden
yeterlidir” ve Madde 8 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinin egitsel ara¢ donanimi
kullanilabilir durumdadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, hizmet i¢i egitim ortamlarinda yeterli ve kullanilabilir egitsel arag donanimi
olmadig1 sdylenebilir. Oysa kurs amaglarina ulasma bakimindan arag-gerecin uygun

olmasi1 6nemli bir etmendir.

Madde 9 de “hizmet i¢i egitim ortamlarinda 6grenme konusu ile ilgili ¢esitli
dokiimanlara erigilmektedir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu
sonuca gore, hizmet ic¢i egitim etkinliklerinde dokiiman g¢esitliligi olmadigi
sdylenebilir. Ogrenmenin gesitlendirilmesi etkinligi ve verimliligi artiracagindan bu

yonde diizenlemeler yapilabilir.

Madde 10 de “hizmet i¢i egitim ortamlarindaki konaklama odalarinin bakimi
yeterlidir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden
egitimi dgretmenlerinin konaklama odalarinin rahat ve bakimli olmasi y6niindeki
beklentilerinin yeterince karsilanamadigi sdylenebilir. Oysa, konaklama odalarinin
rahat ve gerekli bakimlarinin yapilmis olmasi hizmet i¢i egitim etkinliklerini olumlu

yonde etkilemesi olasidir.

Madde 11 de ‘“hizmet i¢i egitim ortamlarindaki yemeklerin kalitesi yeterlidir”
sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonu gore, hizmet i¢i egitimlerde

verilen yemeklerin kalitesinin yeterince iyi olmadigi sdylenebilir.

Madde 12 de “hizmet i¢i egitim merkezi sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi bakimindan
yeterlidir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i
egitimlerin diizenlendigi yerler 6gretmenlerin sosyal ihtiyaclarinin kargilanmasi
bakimindan yeterince uygun olmadigi sdylenebilir. Oysa, 6gretmenlerin giin igerisinde

dinlenmek, sohbet etmek vb. ihtiyaglarinin karsilanabilmesi 6nemlidir.

Madde 13 de “hizmet i¢i egitim ortamlarindaki saglik sorunlar ile ilgili alinan
onlemler yeterlidir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore,
hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlendigi yerlerde saglik Onlemlerinin yeterli

olmadig1 sdylenebilir.
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Madde 14 de “hizmet i¢i egitim ortamlarindaki egitim faaliyeti yoneticileri, ortaya
citkan sorunlarin ¢Ozlimiinde gayretlidir” sorusuna “kismen”  diizeyinde
katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim
ortamlarinda karsilasacagi sorunlarin ¢oziimiinde gayretli olan yonetici olmadig:
sOylenebilir. Karsilagilacak herhangi bir sorunun ¢oziilmemesi Ogretmenlerin

motivesini diislirebilmektedir.

“Beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” Olgeginin C bolimiinde 14 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 5., 6., 7.,
8.,9., 10, 11., 12., 13. ve 14. soruya “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. 3. ve 4.

soruya “oldukga” diizeyinde katilmaktadirlar.

Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 5., 6., 7., 8., 9.,
10., 11., 12. ve 14. soruya kismen diizeyinde 3. ve 4. soruya “olduk¢a” diizeyinde

cevap vermistir. Avsar (2006) yaptigi ¢calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya kismen

diizeyinde cevap vermistir. Goksu (2018) yaptig1 ¢alismada benzer sonug¢ bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4. soruya oldukca
diizeyinde 7. ve 8. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. Kafali (2019) yaptig

calismada benzer sonu¢ bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 5., 6., 10., 11. ve
12. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. Eyecisoy (2014) yaptig1 ¢alismada

benzer sonuglar bulmustur.
Yapilan bu g¢alismada ankete katilan beden egitimi 68retmenleri 3. ve 4. soruya

oldukca diizeyinde cevap vermistir. Dogancay (2018) yaptig1 calismada benzer

sonuglar bulmustur.
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Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 11. ve 12. soruya
kismen diizeyinde 4. Soruya oldukca diizeyinde cevap vermistir. Yumrutas (2018)

yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi &gretmenleri 3. ve 4. soruya
olduke¢a diizeyinde cevap vermistir. Deniz (2020) yaptig1 ¢calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 5., 6. ve 7. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Ugar (2005) yaptig1 ¢calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 3. Soruya oldukga
diizeyinde 7. ve 8. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. Yadigaroglu (2014)

yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 5., 6. ve 7. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Karaca (2010) yaptig1 caligmada benzer sonuglar

bulmustur.
Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 5., 6., 7., 10., 11. ve

12. soruya kismen diizeyinde 3. ve 4. soruya oldukg¢a cevap vermistir. Saka (2005)

yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar bulmustur.
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Tablo 4.4. Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerine Yonelik Hizmetici Egitim
Programlarinda Gérev Alan Ogreticilerin Alan ve Yetiskin Egitimi Yeterliliklerine

iliski goriigleri

Hic
Cok Az
Kismen
Oldukc¢a

Cok

=|

w

1. Egitim gorevlilerinin 6grenme
L . . 2 11 9 51 61 347 9 511 14 80 360 0,76

konusuna hakimiyetleri yeterlidir.
2. Egitim gorevlileri, konuyla ilgili
egitsel donanimi etkin bigimde 0 0,0 17 9,7 61 34,7 91 51,7 7 40 350 0,73
kullanabilmektedirler.
3. Egitim gorevlileri 6grenme konusuna
iligkin uygun 6gretim, yontem ve 1 06 17 9,7 56 31,8 94 534 8 45 352 0,76
tekniklerini kullanabilmektedirler.
4. Egitim gorevlileri 6grenme konusuna
iligkin olarak yeterli uygulama 4 2,3 26 148 77 43,8 58 33,0 11 6,3 3,26 0,87
yapabilmektedirler.
5. Egitim gorevlileri katilimcilarin

7 40 26 148 70 398 65 369 8 45 323 0,90
tecriibelerinden yararlanmaktadirlar.
6. Egitim gorevlileri yeni 6grenmeleri,

5 28 24 136 77 438 64 364 6 34 324 083
oncekilerle iligkilendirebilmektedirler.
7. Egitim gorevlileri katilimcilarm
6zyonelimli 6grenmeleri i¢in 6grenme

5 28 25 142 76 432 60 341 10 57 326 087
kaynaklarina ulagmalarinda yardimci
olmaktadirlar.
8. Egitim gorevlileri katilimcilara

3 17 12 68 31 176 99 563 31 176 381 0,86
saygili davranmaktadirlar.
9. Egitim gorevlileri katilimeilara
ogrenmeyi tesvik edici davranislarda 2 11 14 8,0 56 31,8 86 48,9 18 10,2 3,59 0,82

bulunmaktadirlar.

Beden egitimi Ogretmenlerinin, hizmet i¢i egitim etkinliklerinde gorev alan
Ogreticilerin alan ve yetiskin egitimi yeterlilikleri ile ilgili gortislerini ortaya ¢ikarmak
icin “beden egitimi dgretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” oOlgeginin D boélimiinde 9 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 9 maddeden 5
tanesine “olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. 4 maddeye “kismen” diizeyinde

katilmaktadirlar.
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Madde 1 de “egitim gorevlilerinin 6grenme konusuna hakimiyetleri yeterlidir”
sorusuna “oldukca” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i egitim

etkinliklerinde ki egitim gorevlilerinin 6grenme konusundaki hakimiyetleri yeterlidir.

Madde 2 de “egitim gorevlileri, konuyla ilgili egitsel donanimi etkin bigimde
kullanabilmektedirler” sorusuna “oldukg¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca

gore, egitim gorevlileri egitsel donanimlar yeterli derecede kullandiklar1 sdylenebilir.

Madde 3 de “egitim gorevlileri 6grenme konusuna iliskin uygun 6gretim, yontem ve
tekniklerini kullanabilmektedirler” sorusuna “oldukg¢a” diizeyinde katilmaktadirlar.
Bu sonuca gore, hizmet ici egitim etkinliklerinde gorev alan Ggreticiler dgretim

yontem ve tekniklerini kullanabilme konusunda yeterli donanima sahiptir.

Madde 4 de “egitim gorevlileri 6grenme konusuna iligkin olarak yeterli uygulama
yapabilmektedirler” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore,
hizmet i¢i egitim etkinliklerinde gorev alan Ogreticiler konu ile ilgili uygulama
yapmakta yetersiz kaldig1 soylenebilir. Konu 6gretilirken yapilan anlatim, uygulama

ile desteklenerek 6grenmenin daha verimli olmasi saglanabilir.

Madde 5 de “egitim gorevlileri katilimcilarin tecriibelerinden yararlanmaktadirlar”
sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet ici egitim
etkinliklerinde egitim gorevlileri1 katilimcr 6gretmenlerin tecriibelerinden yeteri
diizeyde yararlanmadig1 sdylenebilir. Oysa, yetiskin egitiminde onlarin tecriibelerinde

yaralanmak onemlidir ama diizenlenen egitimlerde bu 6nem goz ardi edilmektedir.

Madde 6 de  “egitim  gorevlileri  yeni  Ogrenmeleri,  Oncekilerle
iliskilendirebilmektedirler” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinde yeni o6grenmelerin, Onceki
ogrenmelerle iligkilendirilmedigi sdylenebilir. Diizenlenen egitimlerde yapilacak olan
yeni 6grenmeler oncekiler ile iligkili bigimde olmasi saglam temellerin atilmasina

sebep olacaktir.

Madde 7 de “egitim gorevlileri katilimcilarin 6zyonelimli 6grenmeleri i¢in 6grenme

kaynaklarina ulasmalarinda yardimci olmaktadirlar” sorusuna “kismen” diizeyinde
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katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet i¢i egitim etkinliklerinde 6zydnelimli

Ogrenme icin, 6grenenlere yeterince yardimer olunmadigi sdylenebilir.

Madde 8 de “egitim gorevlileri katilimcilara saygili davranmaktadirlar” sorusuna
“olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet ic¢i egitim
etkinliklerinde gorev alan egitim gorevlileri katilim gosteren 6gretmenlere saygili

davranmaktadir.

Madde 9 de “egitim gorevlileri katilimcilara 6grenmeyi tesvik edici davraniglarda
bulunmaktadirlar” sorusuna “olduk¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore,
egitim gorevlileri, katilimecir O6gretmenleri 0grenme icin yeterince tesvik ettigi

sOylenebilir.

“Beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesi” Olgeginin D boliimiinde 9 soru sorulmustur. Cizelgeyi
inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 3., 8. ve 9.
soruya “oldukc¢a” diizeyinde katilmaktadirlar. 4., 5., 6. ve 7. soruya “kismen”

diizeyinde katilmaktadirlar.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4., 5., 6. ve 7. soruya
kismen diizeyinde 8. soruya oldukg¢a diizeyinde cevap vermistir. Avsar (2006) yaptigi

calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1. soruya oldukca
diizeyinde 6. ve 4. soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. Goksu (2018) yaptig1

calismada benzer sonuglar bulmustur.

Yapilan bu c¢alismada ankete katilan beden egitimi dgretmenleri 1. ve 8. soruya
oldukca diizeyinde cevap vermistir. Dogancay (2018) yaptigi caligmada benzer

sonuglar bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 8. ve 9. soruya
oldukca diizeyinde cevap vermistir. Kafali (2019) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar

bulmustur.
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Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4. ve 5. soruya kismen
diizeyinde cevap vermistir. Nemli (2017) yaptigr c¢aligmada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 8. soruya oldukca
diizeyinde cevap vermistir. Yumrutas (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu caligmada ankete katilan beden egitimi &gretmenleri 1. ve 8. soruya
olduke¢a diizeyinde cevap vermistir. Metin (2010) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2. ve 3. soruya
olduke¢a diizeyinde cevap vermistir. Deniz (2020) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 3. ve 8. soruya
olduke¢a diizeyinde cevap vermistir. Kaleci (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 8. ve 9. soruya
oldukca diizeyinde cevap vermistir. Tagkiran (2017) yaptig1 ¢calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi dgretmenleri 1., 8. ve 9. soruya
oldukca diizeyinde cevap vermistir. Yadigaroglu (2014) yaptig1 calismada benzer

sonuglar bulmustur.
Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4., 5., 6. ve 7. soruya

kismen diizeyinde cevap vermistir. 8. soruya oldukc¢a diizeyinde cevap vermistir.

Arslan (2015) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.
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Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2. ve 3. soruya
olduk¢a diizeyinde cevap vermistir. Saka (2005) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar

bulmustur.

Tablo 4. 5. Katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet I¢i Egitim

Programlarinin Degerlendirilmesine Iliskin Goriigleri

Hic
Cok Az
Kismen
Olduke¢a

Cok

=|

w

1. Hizmeti¢i egitim etkinliklerinin

bitiminde basariy1 6lgmek igin 25 142 25 142 72 409 35 199 19 10,8 2,99 1,16
ciddi bir sinav yapilmalidir.

2. Hizmeti¢i egitim

programlarinin islenisiyle ilgili 13 74 53 30,1 63 35,8 43 244 4 23 284 0,9
goriislerimiz alinmaktadir.

3. Hizmeti¢i egitim ortaminin

fiziki sartlan ile ilgili 31 17,6 45 256 61 34,7 32 182 7 40 2,65 1,09
goriiglerimiz alinmaktadir

4. Hizmeti¢i egitim etkinliklerinin

bitiminde programin igerigiyle 14 8,0 47 26,7 69 39,2 41 233 5 28 2,86 0,96
ilgili goriislerimiz alinmaktadir.

5. Hizmetigi egitim programlari

katilimcilarin goriisleri dikkate 21 11,9 45 25,6 68 38,6 35 199 7 40 2,78 1,02

alinarak siirekli gelistirilmektedir.

Beden egitimi oOgretmenlerinin katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarinin
degerlendirilmesine iliskin goriislerini ortaya ¢ikarmak i¢in ‘“beden egitimi
ogretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin degerlendirilmesi”
Olceginin E boliimiinde 5 soru sorulmustur. Cizelgeyi inceledigimiz zaman,
aragtirmaya katilan beden egitimi Ogretmenleri 5 maddenin hepsine “kismen”

diizeyinde katilmaktadirlar.

Madde 1 de “hizmet i¢i egitim etkinliklerinin bitiminde basariy1 6lgmek icin ciddi bir
simav yapilmalidir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore,
beden egitimi 6gretmenleri katildiklart hizmet i¢i egitim etkinliklerinin sonunda

basariy1 6lcmek i¢in sinav yapilmast ile ilgili beklentilerinin olmadig: s6ylenebilir.
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Madde 2 de “hizmet ig¢i egitim programlarinin islenisiyle ilgili goriislerimiz
alinmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, beden
egitimi 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim etkinliklerinin isleyisi ile ilgili goriislerinin
yeterince alinmadig1 sdylenebilir. Oysa ki diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinlikleri
icin beden egitimi dgretmenlerinin goriigleri alinirsa hem &gretmenler kendilerine
deger verildigini hisseder hem de egitimle ilgili olan aksakliklarin giderilme yoluna

gidildigi goriilecektir.

Madde 3 de “hizmet i¢i egitim ortamimin fiziki sartlar1 ile ilgili goriislerimiz
alinmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca gore, hizmet
ici egitim etkinliklerinin diizenlendigi yerlerin fiziki sartlari ile ilgili beden egitimi
Ogretmenlerinin goriislerinin yeterince alinmadigi sdylenebilir. Hizmet ici egitimlerin
daha verimli ve daha rahat ortamlarda gegebilmesi icin gerekli iyilestirmeler

yapilabilir. Bu iyilestirmeler i¢in katilan 6gretmenlerin goriisleri alinmalidir.

Madde 4 de “hizmet ici egitim etkinliklerinin bitiminde programin igerigiyle ilgili
goriislerimiz alinmaktadir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin sonunda katilan 6gretmenlerden
igerikle ilgili goriisleri yeteri kadar alinmadig1 sdylenebilir. Diizenlenen hizmet ici
egitimlerin sonunda 6gretmenlerin igerik hakkinda goriislerini alinmasi ile yapilacak
diizenlemeler hem igerige olan giliveni arttiracak hem de etkinligin verimliligi

arttirilabilecek.

Madde 5 de “hizmet i¢i egitim programlari katilimcilarin goriisleri dikkate alinarak
stirekli gelistirilmektedir” sorusuna “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar. Bu sonuca
gore, hizmet i¢i egitim programlar1 hakkinda katilimcilarin goriisleri yeteri kadar
alinmadig1 sOylenebilir. Katilimcilardan alinacak goriisler sonra hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin igerigi, siiresi, fiziki sartlar1 vb. eksiklikler giderilerek daha verimli
olmasi saglanabilir. Alinacak goriigler ile beden egitimi 6gretmenleri kendi goriislerine
onem verildigini goriince egitime olan giivenleri artarak daha istekli bir katilim

gergeklestireceklerdir.

“Beden egitimi ogretmenlerin kendilerine yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin

degerlendirilmesi” 0Olgeginin E boliminde 5 soru sorulmustur. Cizelgeyi
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inceledigimiz zaman, arastirmaya katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 3., 4. ve 5.

soruya “kismen” diizeyinde katilmaktadirlar.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 3., 4. ve 5.
soruya “kismen” diizeyinde cevap vermistir. Avsar (2006) yaptig1 ¢alismada benzer

sonuclar bulmustur.

Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 2., 4. ve 5. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Goksu (2018) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 4. ve 5. soruya kismen
diizeyinde cevap vermistir. Nemli (2017) yaptigr c¢aligmada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢aligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2. ve 5. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Ugar (2005) yaptig1 calismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu calismada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 1., 2., 3., 4. ve 5.
soruya kismen diizeyinde cevap vermistir. Arslan (2015) yaptig1 calismada benzer

sonuglar bulmustur.
Yapilan bu ¢alismada ankete katilan beden egitimi dgretmenleri 1., 2. ve 5. soruya
kismen diizeyinde cevap vermistir. Karaca (2010) yaptig1 ¢alismada benzer sonuglar

bulmustur.

Yapilan bu ¢caligmada ankete katilan beden egitimi 6gretmenleri 3. ve 4. Soruya kismen

diizeyinde cevap vermistir. Saka (2005) yaptig1 calismada benzer sonuglar bulmustur.
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Tablo 5. Katilimcilarin cinsiyetine goére Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine
Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin

karsilastirtlmasi

Cinsiyet n x S t p

Kadin 57 2,94 0,58
HEP'a iligkin goriigler 0,563 0,574
Erkek 119 2,89 0,53

Kadin 57 3,17 0,68
HEP'na katilim bigimleri -0,203 0,839
Erkek 119 3,19 0,58

HEP' iiresini 1 1 inin Kadin 57 3,04 0,56
nin suresini, zamanlamasini, uygulama yerinin _01527 01599

kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi Erkek 119 3,09 0,58

HEP'nda gorev alan dgreticilerin; alan Kadin 57 3,58 0,57
2,008 0,046*

yeterlikleri, yetigkin egitimi yeterlikleri Erkek 119 3,38 0,60

HEP'nin degerlendirilmesine Kadin 57 2,79 0,86
-0,367 0,714

iligkin gorisler Erkek 119 2,84 0,82

*p<0,05

Tablo 5°te katilimeilarin cinsiyetine gore Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine
Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin

karsilastirilmasi bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin cinsiyetine gére Beden Egitimi
Ogretmenlerin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet i¢i Egitim  Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketine ait HEP'nda gorev alan Ggreticilerin; alan yeterlikleri,
yetiskin egitimi yeterlikleri puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Kadin katilimecilarin HEP'nda goérev alan
ogreticilerin; alan yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri puanlar, erkek
katilimcilarin HEP'nda gorev alan Ogreticilerin; alan yeterlikleri, yetigkin egitimi

yeterlikleri puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 6. Katilimcilarin yas grubuna gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine

Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin

karsilastirilmasi
Yas grubu n x s Min Max F p
35yasvealn 43 2,80 0,67 145 4,15 0,984 0,376
HEP'na iliskin gortisler 36-50 yas 87 293 053 150 4,20

Slyagvetisti 46 294 043 1,85 3,90

35yasvealn 43 3,15 0,66 150 5,00 0,120 0,887
HEP'na katilim bigimleri 36-50 yas 87 320 059 150 5,00
Slyasvetisti 46 3,19 0,63 1,75 4,50

HEP'nn siiresini, zamanlamasini, 35yasvealn 43 295 0,68 1,79 4,64 1,373 0,256
uygulama yerinin kosullarini, 36-50 yas 87 3,12 050 193 4,21

egitsel donanimini
S5lyagveiisti 46 3,11 058 1,64 421

degerlendirmesi
HEP'nda gorev alan 6greticilerin; 35 yasvealtt 43 3,35 0,66 211 5,00 0,895 0,410
alan yeterlikleri, yetigkin 36-50 yas 87 350 057 1,89 5,00
egitimi yeterlikleri S5lyagvelisti 46 343 059 156 4,44
35yasvealn 43 2,66 099 1,00 5,00 2,707 0,070
HEP'nin degerlendirilmesine
36-50 yas 87 297 0,76 140 4,60

iligskin goriisler
Slyagvetisti 46 2,71 0,76 1,20 4,20

Tablo 6’da katilmcilarin yas grubuna gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi

puanlarinin karsilastirilmas1 Anova testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin yas grubuna goére Beden Egitimi
Ogretmenlerin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet igi Egitim Programlarmin
degerlendirilmesi Anketinde yer alan HEP'na iliskin goriisler, HEP'na katilim
bicimleri, HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel
donanimini1 degerlendirmesi, HEP'nda goérev alan Ogreticilerin alan yeterlikleri,
yetiskin egitimi yeterlikleri ve HEP'min degerlendirilmesine iliskin goriisler
maddelerinden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark
olmadig1 goriilmiistiir (p>0,05). Yas gruplar fark etmeksizin katilimcilarin Beden

Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Y&nelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
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degerlendirilmesi Anketinde yer alan tiim maddelerden almis olduklari puan
ortalamasinin benzer oldugu goriilmiistiir.

Tablo 7. Katiimcilarin egitim diizeyine gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi

puanlarimin karsilastirilmasi

Egitim
n x S t p
Diizeyi
Lisans 147 2,90 0,52
HEP'a iligkin goriisler -0,262 0,794

Lisanststu 29 2,93 0,68

Lisans 147 3,19 0,62
HEP'na katilim bigimleri 0,365 0,716
Lisansusti 29 3,15 0,60

HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin Lisans 147 3,08 0,58
0,080 0,937

kosullarini, egitsel donamimini degerlendirmesi [ jsansiistii 29 3,07 0,51

HEP'nda gorev alan greticilerin; ala Lisans 147 3,45 0,59
0,344 0,731

yeterlikleri, yetigkin egitimi yeterlikleri Lisanststi 29 3,41 0,64

HEP'nin degerlendirilmesine Lisans 147 2,84 0,81
T . 0,529 0,598

iligkin gorisler Lisansiisti 29 2,75 0,92

Tablo 7’de katilimcilarin egitim diizeyine gére Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi
puanlarinin karsilagtirilmasi bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 7 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin egitim diizeyine gore Beden Egitimi
Ogretmenlerin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet i¢i Egitim  Programlarmimn
degerlendirilmesi Anketinde yer alan HEP'ma iliskin goriisler, HEP'na katilim
bicimleri, HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel
donanimimi degerlendirmesi, HEP'nda gorev alan ogreticilerin alan yeterlikleri,
yetigkin egitimi yeterlikleri ve HEPTMin degerlendirilmesine iliskin goriisler
maddelerinden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark
olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Lisans mezunu olan ve lisansiistii mezunu olan
katilimcilarin Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yénelik Hizmet igi Egitim
Programlarinin degerlendirilmesi Anketinde yer alan tiim degerlendirmelerden almis

olduklar1 puanlar benzerdir.
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Tablo 8. Katilimcilarin mezuniyet yilina gére Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi

puanlarvin karsilastiriimasi

Mezuniyet yih N X s Min Max F p

2021-2012 25 2,84 0,64 155 4,15 1,046 0,374
HEPma iliskin goriisler 2011-2002 51 2,81 0,59 1,45 4,15
2001-1992 69 2,97 0,53 1,65 4,20
1991 ve dncesi 31 2,96 0,44 2,00 3,90

2021-2012 25 3,22 0,56 2,25 4,25 0,150 0,930
HEP™a katihm bicimler 2011-2002 51 3,19 0,64 1,50 5,00
2001-1992 69 3,20 0,66 1,75 5,00
1991 ve 6ncesi 31 3,12 0,52 1,75 4,50

HEP'nin siiresini, zamanlamasmi, 2021-2012 25 2,89 0,60 2,00 464 1,681 0,173
uygulama yerinin kosullarmi, ~ 2011-2002 51 3,05 0,60 1,79 4,50
egitsel donanimim 2001-1992 69 3,10 0,55 1,64 4,21
degerlendirmesi 1991 ve 6ncesi 31 3,22 0,54 1,93 4,21

HEP'nda gérev alan 2021-2012 25 3,26 0,61 2,33 4,44 0,903 0,441
Ogreticilerin; 2011-2002 51 3,48 0,64 2,11 5,00
alan yeterlikleri, yetigkin 2001-1992 69 3,48 0,62 1,56 5,00
egitimi yeterlikleri 1991 ve 6ncesi 31 3,47 0,45 2,67 4,33

2021-2012 25 2,88 0,83 1,40 4,60 1,298 0,277
HEP'nin degerlendirilmesine  2011-2002 51 2,69 0,90 1,00 5,00
iligkin goriigler 2001-1992 69 2,96 0,79 1,20 4,60
1991 ve 6ncesi 31 2,70 0,76 1,20 4,20

Tablo 8’de katilimcilarin mezuniyet yilina gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi
puanlarinin karsilastirilmast Anova testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin mezuniyet yilina gore Beden Egitimi

Yonelik  Hizmet Egitim  Programlarinin

ici

degerlendirilmesi Anketinde yer alan degerlendirme puanlar1 arasinda istatistiksel

Ogretmenlerin ~ Kendilerine
olarak anlamli diizeyde fark olmadigi tespit edilmistir (p>0,05). Ogretmenlerin
mezuniyet yillar fark etmeksizin HEP'na iligskin goriisler, HEP'na katilim bigimleri,
HEP'™in siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel donanimini

degerlendirmesi, HEP'nda gorev alan Ogreticilerin alan yeterlikleri, yetiskin egitimi
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yeterlikleri ve HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler maddelerinden aldiklar

puanlar benzer bulunmustur.

Tablo 9. Katilimcilarin gérev yapilan okulun bulundugu ilceye gére Beden Egitimi

Ogretmenlerinin

Kendilerine

Yonelik Hizmet

ici

Degerlendirilmesi Anketi puanlarimin karsilastirilmasi

Egitim  Programlarinin

iige n x s Min Max F p Fark
Lefkosa 66 2,98 0,53 1,90 4,20 1,978 0,084
Gazimagusa 38 2,69 0,56 1,45 3,70
HEP'na Girne 32 3,02 0,62 1,55 4,00
iligkin goriisler Giizelyurt 14 2,83 0,54 1,85 3,80
Iskele 17 2,97 0,46 2,40 4,15
Lefke 9 2,82 0,39 1,95 3,40
Lefkosa 66 3,22 0,60 1,75 4,75 1,577 0,169
Gazimagusa 38 3,03 0,55 1,50 4,25
HEP'a katilim Girne 32 3,30 0,68 2,25 5,00
bigimleri Glizelyurt 14 2,98 0,49 1,75 3,50
Iskele 17 3,18 0,67 2,00 4,50
Lefke 9 3,50 0,71 2,75 4,50
Lefkosa 66 3,26 0,58 1,71 4,64 2,758 0,020* 1-6
HEP'nin siiresini,
Gazimagusa 38 2,93 0,50 1,79 4,00
zamanlamasini, uygulama
Girne 32 3,04 059 1,93 421
yerinin kosullarini,
Gilizelyurt 14 3,02 0,67 1,64 3,79
egitsel donanimini )
Iskele 17 2,99 0,52 2,36 4,50
degerlendirmesi
Lefke 9 2,75 0,34 2,29 3,29
Lefkosa 66 3,60 0,54 2,11 456 2,793 0,019* 1-3
HEP'nda gorev alan
o Gazimagusa 38 3,30 0,53 2,33 4,33
Ogreticilerin; ]
o Girne 32 3,47 0,74 1,89 5,00
alan yeterlikleri,
Giizelyurt 14 3,03 0,69 1,56 4,00
yetiskin egitimi .
o Iskele 17 3,47 051 2,67 4,33
yeterlikleri
Lefke 9 3,44 0,49 2,78 4,22
Lefkosa 66 2,96 0,88 1,00 4,40 2,315 0,046* 3-5
HEP'nin
Gazimagusa 38 2,47 0,66 1,00 3,80
degerlendirilmesine )
Girne 32 3,03 0,93 1,00 5,00
iligkin gortisler
Giizelyurt 14 2,76 0,66 1,20 3,80
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Iskele 17 2,71 0,73 1,40 4,00
Lefke 9 298 0,77 2,00 4,40

*p<0,05

Tablo 9°da katilimcilarin gorev yapilan okulun bulundugu il¢eye gore Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin karsilastirilmas1 Anova testi kullanilarak
verilmistir.

Tablo 9 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin gorev yaptiklari okulun bulundugu
ilceye gore Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yonelik Hizmet ici Egitim
Programlarinin degerlendirilmesi Anketinde yer alan HEP'nin stiresini,
zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi,
HEP'nda gorev alan Ogreticilerin alan yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri ve
HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler maddelerinden aldiklar1 puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Lefkosa’da
gbérev yapan katilimcilarin HEP'nin  siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin
kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi puanlari, Lefke’de gorev yapan
katilimcilarin HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel
donanimini degerlendirmesi puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek,
Lefkosa’da goérev yapan katilimcilarin HEP'nda gorev alan Ogreticilerin alan
yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri maddesi degerlendirme puanlari, Girne’de
gorev yapan 0gretmenlerin HEP'nda gorev alan 6greticilerin alan yeterlikleri, yetiskin
egitimi yeterlikleri maddesi degerlendirme puanlarindan istatistiksel olarak anlamli
diizeyde yiiksek ve Girne’de gorev yapan katilimecilarin HEP'nin degerlendirilmesine
iliskin goriisler maddelesinden aldiklar1 puanlar, Iskele bolgesine gorev yapan
katilimcilarin HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler maddelesinden aldiklar

puanlardan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 10. Katilimcilarin gérev yaptiklart okulun kademesine gore Beden Egitimi
Osretmenlerinin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet ici  Egitim  Programlarinin

Degerlendirilmesi Anketi puanlarimin karsilastirilmasi

Kademe n x S t p

[Ikogretim 65 2,86 0,52
HEP'a iligkin goriisler -0,840 0,402
Ortadgretim 111 2,93 0,56

[Ikogretim 65 3,32 0,61
HEP'na katilim bigimleri 2,184 0,030*
Ortadgretim 111 3,11 0,61

HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama  [lkdgretim 65 3,11 0,60

yerinin 0,511 0,610
Ortadgretim 111 3,06 0,55

kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi

HEP'nda gorev alan dgreticilerin; ala Hkégretim 65 3,35 0,63 1581 0116
yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri Ortadgretim 111 3,50 0,58 , ,
HEP'nin degerlendirilmesine Hkégretim 65 2,67 0,79
-1,920 0,056
iligkin gortisler Ortadgretim 111 2,92 0,84
*p<0,05

Tablo 10°da katilimcilarin gorev yaptiklart okulun kademesine gore Beden Egitimi
Ogretmenlerinin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin karsilastirilmasi bagimsiz orneklem t testi

kullanilarak verilmistir.

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin gorev yaptiklart okulun kademesine gore
Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yénelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketine ait HEP'na katilim bi¢imleri puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Ilkogretimde gorev
yapan katilimcilarin HEP'na katilim bi¢imleri puanlari, ortadgretimde gorev yapan
katilimcilarin HEP'na katilim bigimleri puanlarindan istatistiksel olarak anlamli

diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 11. Katilimcilarin mesleki kidemine gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin

Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi

puanlarmin karsilastiriimasi

Kidem n x s Min Max F p
10yilvealtt 49 295 055 155 4,15 0,261 0,771
HEP'"a iligkin goriisler 11-20 yil aras1 46 2,87 0,64 1,45 4,20
21 yil vetiizeri 81 2,89 0,49 1,65 4,00
10yilvealtt 49 3,20 0,52 2,25 4,50 0,062 0,940
HEP'na katilim bi¢imleri ~ 11-20 yil aras1 46 3,16 0,68 1,50 5,00
21 yil veizeri 81 3,19 0,63 1,75 5,00
HEP'min siiresini, zamanlamasmi, 10 yil vealt 49 3,03 0,55 2,00 4,64 0,202 0,818
uygulama yerinin kosullarini, 99 50 v1] aras; 46 3,10 0,59 1,79 4,00
egitsel donanimini
degerlendirmesi 21 yil vetizeri 81 3,09 0,58 1,64 4721
HEP'nda gorev alan dgreticilerin; 10 Yl vealtt 49 3,42 0,58 233 456 0,997 0,371
alan yeterlikleri, yetiskin 11-20 yil aras1 46 3,55 0,65 2,11 5,00
egitimi yeterlikleri 21 yil vetizeri 81 3,40 0,58 1,56 5,00
HEP'Min 10yilvealtt 49 294 0,74 1,40 4,60 0,713 0,492
degerlendirilmesine 11-20 yil aras1 46 2,81 1,04 1,00 5,00
iligkin gorisler 21 yil vetiizeri 81 2,77 0,74 1,20 4,20

Tablo 11°de katilimeilarin mesleki kidemine gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi
puanlarinin karsilastirilmas1 Anova testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin mesleki kidemine gore Beden Egitimi

Ogretmenlerin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet i¢i Egitim  Programlarmimn
degerlendirilmesi Anketinde yer alan tiim maddelerin degerlendirme puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadigr goriilmistir (p>0,05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine bakilmaksizin HEP'na iliskin gériisler, HEP'na
katilim bi¢imleri, HEP'min siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini,
egitsel donanimini degerlendirmesi, HEP'nda gorev alan 6greticilerin alan yeterlikleri,
yetiskin egitimi yeterlikleri ve HEP'min degerlendirilmesine iliskin goriisler

maddelerinden aldiklar1 puanlarin benzer oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 12. Katilimcilarin hizmet i¢i egitim programi sonrast geri bildirim verme
durumuna gére Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim

Programlarimin Degerlendirilmesi Anketi puanlarinin karsilastiriimasi

Geri bildirim
n X S t P
Verme
Evet 69 3,01 0,54
HEP'na iliskin goriisler 2,187 0,030*
Hayir 107 2,83 0,54
Evet 69 3,20 0,64
HEP'na katilim bi¢imleri 0,316 0,753
Hay1r 107 3,17 0,60
HEP'nin sﬁresini., zamanlamasini, uygulamé yeri.nin Evet 69 3,07 0,56 0,175 0,861
kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi Haylr 107 3,08 0,58
HEP'.nda Tg(ire\./ al.an 6gr.eti.cilerin;.ala . Evet 69 3,42 0,65 0411 0,682
yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri Hayir 107 3,46 0,56
HEP'nin degerlendirilmesine Evet 69 3,03 0,79
0 2,655 0,009%
iligkin gortisler Hayir 107 2,70 0,83

*p<0,05

Tablo 12’de katilimcilarin hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim verme
durumuna gore Beden Egitimi Ogretmenlerinin Kendilerine Y&nelik Hizmet ici
Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketi puanlarimin  karsilastirilmasi
bagimsiz 6rneklem t testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 12 incelendiginde, arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin hizmet ici egitim
programi sonrasi geri bildirim verme durumuna gore Beden Egitimi Ogretmenlerin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketine ait
HEP'na iliskin goriigler puanlari ve© HEP'min degerlendirilmesine iliskin goriisler
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir
(p<0,05).

Hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim veren katilimcilarin HEP'na iliskin
goriisler puanlar1 ile HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler puanlari, hizmet ici
egitim programi sonrasi geri bildirim vermeyen katilimcilarin HEP'na iliskin goriisler
puanlart ile HEP'min degerlendirilmesine iliskin goriisler puanlarindan istatistiksel

olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.
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Tablo 13. Katiimcilarin Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi

puanlart

n x S Min Max

Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine
. . 176 73,38 6,87 54,00 101,00
Iligkin Tutum Olgegi

Tablo 13’te katilimcilarin Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi
puanlar1 verilmistir.

Tablo 13 incelendiginde, arastirmaya dahil olanlarin Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine
fliskin Tutum Olgeginden ortalama 73,38+6,87 puan, minimum 54, maksimum 101

puan aldiklar1 goriilmektedir.

Tablo 14. Katilimcilarin cinsiyetine gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin

Tutum Olcegi puanlarimn karsilastirilmasi

Cinsiyet n x S t p
Hizmet Ici Egitim Etkinliklerine = Kadin 57 73,77 7,07
. . 0,522 0,602
Iligkin Tutum Olgegi Erkek 119 73,19 6,79

Tablo 14’te katilimeilarin cinsiyetine gére Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine iliskin
Tutum Olgegi puanlarinin karsilastirilmas: bagimsiz drneklem t testi kullanilarak
verilmistir.

Tablo 14 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetlerine goére Hizmet I¢i Egitim
Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde fark olmadig1 belirlenmistir (p>0,05). Kadin ve erkek katilimcilarin Hizmet

I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlari benzer bulunmustur.
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Tablo 15. Katilimcilarin yas grubuna gére Hizmet Ici Egitim Etkinliklerine Iliskin

Tutum Olcegi puanlarimn karsilastirilmasi

Yas grubu n x s Min Max F p
Hizmet I¢i Egitim 35yasvealtt 43 74,00 6,58 61,00 101,00 0,461 0,631
Etkinliklerine 36-50 yas 87 72,89 7,12 54,00 97,00
fliskin Tutum Olgegi 51 yas vetstii 46 73,74 6,72 60,00 91,00

Tablo 15°te katilimcilarin yas grubuna gére Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin
Tutum Olgeg ipuanlarmin karsilastirilmasi Anova testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 15 incelendiginde, arastirma kapsamindakilerin yas grubuna gore Hizmet I¢i
Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlaml diizeyde fark olmadig1 goriilmistiir (p>0,05). Yas gruplan fark etmeksizin

Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlar1 benzerdir.

Tablo 16. Katilimcilarin egitim diizeyine gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin

Tutum Olcegi puanlarimn karsilastirilmasi

Egitim
n x S t P
diizeyi
Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Lisans 147 73,29 6,75
. . -0,383 0,703
Iligkin Tutum Olgegi Lisansustt 29 73,83 7,55

Tablo 16’da katilimcilarin egitim diizeyine gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine
Iliskin Tutum Olgegi puanlarinin karsilastirilmas: bagimsiz drneklem t testi
kullanilarak verilmistir.

Tablo 16 incelendiginde, katilimcilarm egitim diizeyine gore Hizmet Igi Egitim
Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
diizeyde fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Lisans mezunu olan ve lisansiistii
mezunu olan katilimcilarin Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi

puanlar1 benzer hesaplanmistir.
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Tablo 17. Katilimcilarin mezuniyet yilina gére Hizmet Ici Egitim Etkinliklerine Iliskin

Tutum Olcegi puanlarimn karsilastirilmasi

Mezuniyetyth n X s Min Max F p

, 2021-2012 25 73,20 7,70 60,00 101,00 1,016 0,387
Hizmet [¢i Egitim
o 2011-2002 51 73,71 6,74 60,00 97,00
Etkinliklerine
, . 2001-1992 69 72,48 6,61 54,00 92,00
Iligkin Tutum Olgegi

1991 ve oncesi 31 75,00 6,95 62,00 91,00

Tablo 17°de katilimcilarin mezuniyet yilina gére Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine
[liskin Tutum Olgegi puanlarinin karsilastirilmas1 Anova testi kullanilarak verilmistir.
Tablo 17 incelendiginde, arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin mezuniyet yilina gore
Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark olmadigi goriilmektedir (p>0,05). Katilimcilarin
mezuniyet yillar1 fark etmeksizin Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum

Olgeginden aldiklar1 puanlarin benzer oldugu goriilmiistiir.

Tablo 18. Katilimcilarin gérev yapilan okulun bulundugu ilceye gore Hizmet Ici
Egitim Etkinliklerine liskin Tutum Olgegi puanlarinin karsilastirilmast

Tice n x s Min Max F p Fark
Lefkosa 66 74,80 7,76 60,00 101,00 1,084 0,371
, Gazimagusa 38 73,37 6,77 60,00 91,00
Hizmet I¢i Egitim ]
] Girne 32 72,06 5,68 54,00 79,00
Etkinliklerine Iliskin
Giizelyurt 14 72,00 7,52 60,00 87,00
Iskele 17 72,18 4,88 59,00 79,00

Lefke 9 72,11 5,80 61,00 80,00

Tutum Olgegi

*p<0,05

Tablo 18’de katilimcilarin gorev yaptiklar okulun bulundugu ilgeye gére Hizmet Ici
Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlarmin karsilastiriimas: Anova testi
kullanilarak verilmistir.

Tablo 18 incelendiginde, arastirma kapsamindakilerin gorev yaptiklar1 okulun
bulundugu ilgeye gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlari

arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05).
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Letkosa, Gazimagusa, Girne, Gilizelyurt, Iskele ve Lefke bolgelerinde 6gretmenlik
yapan katilimcilari Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlart

benzerdir.

Tablo 19. Katilimcilarin gorev yaptiklar: okulun kademesine gore Hizmet I¢i Egitim
Etkinliklerine Iliskin Tutum Olcegi puanlarimn karsilastirilmasi

Kademe n x S t p
Hizmet I¢ci Egitim Etkinliklerine  ilkdgretim 65 74,83 7,25
. N 2,166 0,032*
Miskin Tutum Olgegi Ortadgretim 111 72,53 6,52

*p<0,05

Tablo 19°da katilimcilarin gérev yaptiklar1 okulun kademesine gore Hizmet i¢i Egitim
Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlarmin karsilastiriimasi bagimsiz drneklem t
testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 19 incelendiginde, katilimcilarin gorev yaptiklar1 okulun kademesine gore
Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). [Ikdgretim kademesinde
gbrev yapan dgretmenlerin Hizmet igi Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi
puanlari, ortadgretim kademesinde gorev yapan &gretmenlerin Hizmet I¢i Egitim
Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlarindan yiiksek bulunmustur ve bulunan

puan farki istatistiksel olarak anlaml diizeydedir.

Tablo 20. Katilimcilarin mesleki kidemine gére Hizmet Ici Egitim Etkinliklerine

Hiskin Tutum Olcegi puanlarimin karsilastirilmasi

Kidem n x s Min Max F p
Hizmet I¢i Egitim 10yilvealtt 49 73,76 6,49 61,00 101,00 0,113 0,893
Etkinliklerine 11-20 yil aras1 46 73,37 7,43 60,00 97,00

Iliskin Tutum Olgegi 21 yil ve lizeri 81 73,16 6,83 54,00 92,00

Tablo 20°de katilimcilarin mesleki kidemine gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine

[liskin Tutum Olgegi puanlarinin karsilastirilmas1 Anova testi kullanilarak verilmistir.
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Tablo 20 incelendiginde, arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin mesleki kidemine
gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Meslekteki
kidemi fark etmeksizin arastirmaya katilan ogretmenlerin Hizmet Ici Egitim

Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlar1 benzerdir.

Tablo 21. Ogretmenlerin hizmet ici egitim programi sonrast geri bildirim verme

durumuna gére Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olcegi puanlarinin

karsilastirtlmasi
Geri bildirim
n x S t p
verme
Hizmet ig:i Egitim Etkinliklerine Evet 69 74,23 7,94
. . 1,323 0,187
Iligkin Tutum Olgegi Hayir 107 72,83 6,05
*p<0,05

Tablo 21°de 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim verme
durumuna gore Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlarmin
karsilastirilmast bagimsiz dérneklem t testi kullanilarak verilmistir.

Tablo 21 incelendiginde, katilimcilarin hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri
bildirim verme durumuna gore Hizmet i¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi
puanlart arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark olmadigi goriilmektedir
(p>0,05). Hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim veren ve egitim programi
sonrasi geri bildirim vermeyen dgretmenlerin Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine Iliskin

Tutum Olgegi puanlar1 benzer bulunmustur.
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Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilanlarin cinsiyetine gére Beden Egitimi
Ogretmenlerin ~ Kendilerine  Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketine ait HEP' nda gorev alan Ogreticilerin; alan yeterlikleri,
yetigkin egitimi yeterlikleri puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde fark
oldugu tespit edilmistir (p<0,05). Kadin katilimcilarin HEP'nda goérev alan
Ogreticilerin; alan yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri puanlari, erkek
katilimcilarin HEP'nda gorev alan Ogreticilerin; alan yeterlikleri, yetiskin egitimi
yeterlikleri puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 5°den elde edilen bulgular incelendiginde hizmet i¢i egitim programlarinda
egitim veren Ogreticilerin kadin katilimcilar tarafindan daha yeterli bulundugu

anlagilmaktadir.

Tablo 9 incelendiginde, aragtirmaya katilanlarin gorev yaptiklari okulun bulundugu
ilceye gore Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yénelik Hizmet ici Egitim
Programlarinin  degerlendirilmesi Anketinde yer alan HEP'nin stiresini,
zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi,
HEP'nda gorev alan Ogreticilerin alan yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri ve
HEP'nin degerlendirilmesine iligkin goriisler maddelerinden aldiklart puanlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05).

Lefkosa’da gorev yapan katilimcilarin HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama
yerinin kosullarini, egitsel donanimini degerlendirmesi puanlari, Lefke’de gorev
yapan katilimcilarin HEP'nin siiresini, zamanlamasini, uygulama yerinin kosullarini,
egitsel donanimin1 degerlendirmesi puanlarindan istatistiksel olarak anlamli diizeyde
yiiksek, Lefkosa’da gorev yapan katilimcilarin HEP'nda goérev alan 6greticilerin alan
yeterlikleri, yetiskin egitimi yeterlikleri maddesi degerlendirme puanlari, Girne’de
gorev yapan 0gretmenlerin HEP'nda gorev alan 6greticilerin alan yeterlikleri, yetiskin
egitimi yeterlikleri maddesi degerlendirme puanlarindan istatistiksel olarak anlamli
diizeyde yiiksek ve Girne’de gorev yapan katilimcilarin HEP'nin degerlendirilmesine
iliskin goriisler maddesinden aldiklari puanlar, iskele bdlgesine gdrev yapan
katilimcilarin HEP'min degerlendirilmesine iligkin goriisler maddesinden aldiklar
puanlardan istatistiksel olarak anlamli diizeyde ytliksek bulunmustur.

Tablo 9° dan elde edilen sonuclar incelendiginde katilimcilarin hizmet i¢i egitim
programlarinin siire, zamanla, uygulama yerinin kosullari ve egitsel donanim

standartlar1 konusunda katildiklar1 bolgelere gore farkli goriislere sahip olduklari
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anlasilmaktadir. Hizmet i¢i egitim kurslari sonunda kurslara katilan §gretmenlerin
hangi hususlarda memnun hangi hususlarda memnun olmadigi arastirilmali ve bu
baglamda goriisleri alinmalidir. Bu bulgular literatiirde yer alan diger ¢caligmalarda ve
calismamizda kullandigimiz Tablo 4.5°de yer alan katilimcilarin Beden Egitimi
Ogretmenlerinin  hizmet ici Egitim Programlarmin Degerlendirilmesine Iliskin
Gortislerine iliskin verilen cevaplarla benzerlik gostermektedir. Avsar (2006), Goksu

(2018), Nemli (2017), Arslan (2015).

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin gorev yaptiklari okulun kademesine gore
Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yénelik Hizmet i¢i Egitim Programlarmin
Degerlendirilmesi Anketine ait HEP'na katilim bigimleri puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). ilkdgretimde gérev
yapan katilimcilarin HEP'na katilim bigimleri puanlari, ortadgretimde gorev yapan
katilimcilarin HEP'na katilim big¢imleri puanlarindan istatistiksel olarak anlamli
diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 10’dan elde edilen bulgular incelendiginde ilkogretimde gorev yapan
Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarma katilim bigimlerinin ortadgretimde
gorev yapan katilimcilara gore daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu sonuglarin
elde edilmesinde KKTC ilkdgretiminde gorev yapan oOgretmenlerin biiyiik
cogunlugunun sinif 6gretmeni olusu ve alan bilgisi ve hizmet i¢i egitime ortadgretimde
gorev yapan Ogretmenlere gore daha fazla ihtiya¢c duymasi1 gosterilebilir. Literatiir
benzer ¢aligmalarin sonucunda ilkdgretim 6gretmenleri yararli olacagini diistindiikleri
hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim gosterme oranlar yiiksektir. (Nemli, S, 2017
ve Karaca, A, 2010).

Atatiirk 6gretmen akademisi miifredati igerisinde yer alan beden egitimi alan bilgisi
ders sayist (4 yilda 2 derstir) bu isin temelinin verilecegi ilkdgretim diizeyi i¢in yeterli
degildir. Bu baglamda hizmet i¢i egitim kurslar1 vasitasi ile bu eksikligin giderilmesi
ongoriilebilir. Orta 6gretimde gorev yapan beden egitimi Ogretmenlerinin beden
egitimi ve spor yiiksek okulu veya spor bilimleri fakiiltelerinden mezun olmasi sarti
aranmaktadir.

Literatlir benzer ¢aligmalarin sonucunda ilkdgretim &gretmenleri yararli olacagini
diistindiikleri hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilim gdsterme oranlar1 yiiksektir.

(Nemli, S, 2017 ve Karaca, A, 2010)
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Tablo 12 incelendiginde, arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim
programi sonrasi geri bildirim verme durumuna gore Beden Egitimi Ogretmenlerin
Kendilerine Yonelik Hizmet i¢i Egitim Programlarinin Degerlendirilmesi Anketine ait
HEP™a iliskin goriisler puanlari ve HEP'min degerlendirilmesine iliskin goriisler
puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir
(p<0,05). Hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim veren katilimcilarin HEP'na
iliskin goriigler puanlar1 ile HEP'"nin degerlendirilmesine iligkin gortisler puanlari,
hizmet i¢i egitim programi sonrasi geri bildirim vermeyen katilimcilarin HEP'na
iliskin goriisler puanlari ile HEP'nin degerlendirilmesine iliskin goriisler puanlarindan

istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur.

Tablo 19 incelendiginde, katilimecilarin gorev yaptiklari okulun kademesine gore
Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olgegi puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli diizeyde fark oldugu tespit edilmistir (p<0,05). [Ikdgretim kademesinde
gbrev yapan Ogretmenlerin Hizmet I¢ci Egitim Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi
puanlari, ortadgretim kademesinde gorev yapan &gretmenlerin Hizmet I¢i Egitim
Etkinliklerine Iliskin Tutum Olgegi puanlarindan yiiksek bulunmustur ve bulunan

puan farki istatistiksel olarak anlamli diizeydedir.
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BOLUM V
5. TARTISMA

Calismadan elde edilen bulgular incelendiginde, dgretmenlerin (%36,4) hizmet i¢i
egitim etkinlikleri diizenlenirken goriislerinin alinmadigini ifade etmektedir. Bu
baglamda hizmet i¢i egitim programlari igerisinde yer alan engelli 6grencilere yonelik
Ogretim yontemleri ve izlenecek tutum acisindan yeterli bilginin aktarilmadigi ifade
edilmektedir. (Kaya 2019) yaptigi calismada Ozel egitim ihtiyact olan Ogrenci
gruplarina yonelik 6gretmenlerin 6zel egitim bilgi, becerilerini gelistirecek hizmet igi
egitim programlarinin 6nemini vurgulamakta ve bu baglamda engelli ve 6zel egitim
ihtiyact olan 6grencilere yonelik hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesinin

gerekli oldugunu ifade etmektedir.

Spor kuliiplerinde gorev alacak beden egitimi Ogretmenleri agisindan defter ve
evraklarda ne gibi islemler yapilmasi gerektigi konusunda yeterli bilgi aktarilmadigi
anlagilmaktadir. Ders dis1 egzersizler sirasinda yapilmasi gerekenlerle alakali olarak

bu konularin kapsamli olarak ele alinmadig: belirtilmektedir.

Son olarak hizmet i¢i egitim faaliyetlerinde panel ve agik oturum ortamlarinin
yaratilmadig1, beden egitimi 6gretmenlerinin sorunlarinin bilinmedigi ve bu baglamda

hizmet i¢i egitim konular1 hazirlanirken eksik birakildig: ifade edilebilir.

Sonuglar incelendiginde hizmet ici egitim kurslart diizenlenirken 6gretmenlerin
goriislerinin alinmadii, goriislerin alinmamasinin bir sonucu olarak dgretmenlerin
sorunlarinin ve ihtiyaglarinin ne oldugunun bilinmedigi ifade edilebilir. Bu ihtiyag ve
sorunlarin bilinmesi daha etkili hizmet i¢i egitim programlarinin hazirlanmasi
acisindan ayrica onem arz etmektedir. Bu yolla yukarida ifade edilen engelli
ogrencilerin egitimi, yazili materyal kullanimi, ders dis1 egzersizlerde ne yapilmasi
gerektigi gibi sorularin cevaplar1 verilmis olacak, panel ve agik oturum gibi

organizasyonlarla sorunlarin daha iyi anlasilmas1 saglanacaktir.

Literatiirde yer alan benzer caligmalar incelendiginde bizim ¢alismamizdan elde edilen

bulgularla benzer sekilde Ogretmen goriislerinin alinmadigmni ve bunun egitim

122



programlarinin etkinligi ve verimliligi agisindan biiyiilk Onem tasidigimi ifade
etmektedir (Avsar, P, 2006; Ercan, O, 2013; Karasolak ve dig, 2013; Arslan, M, 2015;
Sicak ve Parmaksiz, 2016).

Ogretmenlerin egitim ihtiyaglarin karsilanmasi agisindan hizmet ici egitim kurslarinimn
ihtiyac1 kismen karsiladig1 ifade edilmektedir. Bilimsel gelismeler agisindan aktarilan
bilginin kismen yeterli oldugu bu baglamda 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi
gerekliliginin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Ogrenme ihtiyaglar1 agsindan bakildiginda
Ogretmenlerin gorlslerinin alinmamasinin ve bu baglamda hazirlanan programlarin

o0grenme ihtiyaclarini belirli oranda karsilayacagi bildirilmektedir.

Hizmet i¢i egitim kurslarinda aktarilan bilgilerin bir kisminin yararl oldugunun ancak

bazi durumlarda aktarilan bilginin meslek hayatinda kullanilamadig1 anlasilmaktadir.

Ozellikle dgretim yontemleri, lgme degerlendirme ve teknoloji kullanimi konularinda
aktarilan miifredatin bir kisim ihtiyaci karsiladigi belirtilmekte, sporcu ve ergen
psikolojisi konular1 tizerinde daha fazla durulmasi gerektigi anlasilmaktadir. (Ciftgi ve
dig, 2019) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin kendilerini 6lgme ve degerlendirme
alaninda eksik gormeleri sebebiyle dlgme ve degerlendirme konularindan egitim
almak istediklerini ifade etmektedir. Bu sonug ¢alismamizdan elde ettigimiz bulgular

destekler niteliktedir.

Bunlara karsin ogretmenlerin (%39,2) hizmet oncesi aldiklar1 egitimin yeterli
oldugunu ifade etmektedir. Ancak hizmet i¢i egitim kurslar1 sirasinda yetersiz ya da
kismen aktarilan bilgiler degerlendirildiginde Ogretmenlerin aslinda bilgi acgiklari

oldugu da diisiintilebilir.

Sonuglar incelendiginde hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenirken &gretmenlerin
goriislerini alimmadigindan dolay1 diizenlenen egitimlerin igerigi beden egitimi
ogretmenlerinin ihtiyaclarini tam olarak karsilamadigi goriilmektedir. Ogretmenlerin
ihtiyaglart dogrultusunda diizenlenmeyen hizmet i¢i egitim etkinlikleri 6grenme
ihtiyaglarm belirli oranda karsilamaktadir. Ogretmenlerin ihtiya¢ duydugu konular
olan dgretim yontemleri, 6lgme degerlendirme, teknoloji kullanimi, sporu ve ergen

psikolojisi konularinda verilen egitimin kismen yeterli oldugu, 6gretmenlerin
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ihtiyaglarin1 tam olarak karisilamadigi ifade edilebilir. (Sicak ve Parmaksiz, 2016)
hizmet ici egitim etkinlikleri diizenlenirken 6gretmenlerin goriisleri alinmadigi igin
ihtiyaglarina gore diizenlenmedigi ifade etmektedir. (Kaya, 2019) yaptig1 ¢alismada
teknolojik beceriler ve egitim teknolojileri kullanma konusunda verilen egitimlerin
yetersiz oldugunu ve hizmet i¢i egitime ihtiyag duyuldugunu ifade etmektedir.
(Cemaloglu ve dig, 2018) benzer sekilde teknoloji konusunda verilen hizmet i¢i egitim
kurslarinin  yetersiz oldugunu ve bu baglamda egitim miifredat1 igerisine
yerlestirilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu sonuglar ¢alismamizdan elde edilmis

bulgular1 destekler niteliktedir.

Bunun yani sira hizmet i¢i egitimlerde aktarilan bilgilerin bir kisminin yararli oldugu
ancak aktarilan bazi bilgileri 6gretmenler meslek hayatlarinda kullanamadiklarini
belirtmislerdir. Bunlara ragmen 6gretmenler hizmet dncesi aldiklar1 egitimlerin yeterli
oldugunu ifade etseler bile hizmet i¢i egitim kurslarinda kismen ya da yetersiz olarak
aktarilan bilgiler degerlendirildiginde Ogretmenlerin bilgi aciklart oldugu da
diisiiniilebilir. (Karasolak ve dig, 2013) yaptiklar1 calismada hizmet i¢i egitim
etkinlikleri diizenlenirken yenilik ve gelismelerin ¢ok fazla goz Oniinde
bulundurulmadigi, programlarin 6gretmenlerin mesleki sorunlarin1 ¢ozmede yetersiz
oldugunu ortaya koymustur. (Ugar, 2017) hizmet ici egitim etkinlikleri diizenlenirken
planlama asamasinda sorun yasandigim1 bu durumun da hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin Ogretmenlerin ihtiyacglarinin karsilanmamasina neden oldugunu
belirtmektedir. Bu bulgular ¢alismamizdan elde edilmis bulgular1t destekler

niteliktedir.

Hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapildig1 ve yiiriitiildiigli ortamlarda bulunan fiziki
altyapi, donanim, yemek kalitesi, saglik sorunlart ve konaklama acisindan
incelendiginde 6gretmenlerin bu konu hakkinda yapilanlar1 kismen yeterli bulduklar
anlasilmaktadir. Sonuglar incelendiginde Ogretmenlere gore hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin yapildig1 yerlerde birtakim eksiklikler goriilmektedir. Etkili ve verimli
bir 6grenme saglanmasi i¢in konforun saglanmasi 6nemli bir etkendir. Fiziki sartlar
yeterince i1yi olmazsa egitime katilan 6gretmenlerin motivasyonlarinda azalma olma
ihtimalinden dolay1 planlanan 6grenmenin verimi azalabilir. (Ergin ve dig, 2012;
Giinbay1 ve Tagdogen, 2012) yaptiklari ¢aligmalarda egitime katilan 6gretmenlere gore

hizmet i¢i egitim etkinliklerinin diizenlendigi yerlerin fiziki sartlarinin ve teknolojik
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donaniminin uygun olmadigi sonucuna ulasilmigtir. (Ugar, 2017) hizmet i¢i egitim
etkinliklerinin yapilmasi planlanan faaliyet yeri ile ilgili sorunlar yasandiginmi ifade
etmekte, bu sorunlar fiziksel donanim ve alt yap1 eksiklikleri ile ilgili oldugunu
vurgulamaktadir. Bu sonuglar ¢alismamizdan elde edilen bulgularla benzerlik

gostermektedir.

Bunun yam sira temizlik konusunda higbir sikinti olmadigi tespit edilmistir.
Yoneticilerin ise egitim faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziimiinde

yeterince gayretli olmadiklari sdylenebilir.

Egitim faaliyetleri sirasinda meydana gelen sorunlarin ¢oziimii noktasinda
yoneticilerin kismen yeterli kaldiklar1 yapilan ¢alisma sonucunda anlasilmaktadir.
Ozellikle Covid-10 pandemisi yasadigimiz bu dénemde temizlik konusunda hizmet igi

egitim yapilan yerlerin ¢ok temiz oldugu belirtilmistir.

Sonuglar incelendiginde hizmet i¢i egitim gorevlileri 6gretilecek konuya hakimiyetleri
yeterli diizeyde olup bunun yaninda konuya uygun 6gretim yontem ve tekniklerini
kullandiklar1 sOylenebilir. Egitim gorevlileri katilimer Ogretmenlere karsi saygili
davranip 6grenmeye tesvik edici bir tutumda olduklari sdylenebilir. (Pepeler ve dig,
2017) yaptiklart ¢aligmada hizmet i¢i egitim programlarinda gorev alan dgreticilerin
katilime1 6gretmenlere karsi saygili oldugu ve goriislerini dikkate aldigi sonucuna

ulasilmistir. Bu calismamizdan elde edilen bulgular1 destekler niteliktedir.

Sonuglar incelendiginde diizenlenen hizmet i¢i egitimlerin bitiminde programlarin
igerigi-islenisi, fiziki sartlar ve egitimin nasil gelistirilebilecegi ile ilgili katilan
ogretmen goriisleri kismen dikkate alinmaktadir. Ogretmenlerin goriisleri dikkate
aliarak egitimlere ihtiyaglara uygun olarak iyilestirmeler yapilmasi miimkiin olabilir.
Bunun yani sira 6gretmenler, hizmet ici egitim etkinlikleri bitiminde basarty1 6lgmek

i¢in sinav yapilmasini kismen gerekli gormektedir.

(Arslan, 2015) yaptig1 calismada ¢alismamizdan elde edilen bulgulara benzer sekilde
hizmet i¢i egitim etkinliklerin bitiminde programlarin igerigi-islenisi, fiziki sartlar ve
egitimin nasil gelistirilebilecegi ile ilgili 6gretmen goriislerinin yeterince alinmadig:

sonucuna ulasilmistir. (Nemli, 2017) hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha etkili ve
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verimli olabilmesi igin Ogretmen goriislerinin yeterince alinmadigi sonucuna
ulagilmistir. Bu baglamda hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin iyilestirilebilmesi i¢in
faaliyet sonunda Ogretmen goriislerinin alinmasi gerekliliginin 6nemi 6n plana

¢ikmaktadir.
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BOLUM VI
6.SONUC VE ONERILER

Bu ¢alisma KKTC ilk ve orta 6gretiminde gorev yapan beden egitimi 6gretmenlerinin
hizmet i¢i egitim kurslarmin yeterliliklerine yonelik tutum ve degerlendirmelerini

Olemek i¢in yapilmustir.

Bu baglamda c¢aligmamizdan elde edilen bulgular incelendiginde Beden egitimi
ogretmenlerine yonelik yapilan kurslarin beden egitimi 6gretmenlerinin ihtiyaglarini
kismen karsiladigi anlagilmaktadir. Bu agidan hizmet i¢i egitim programlar
hazirlanirken beden egitimi 6gretmenlerinin goriislerinin kismen alindig1 ve bundan

dolay1 program ve kurslarin ihtiyaci karsilamaktan uzak kaldig: ifade edilebilir.

Kurslara katilan beden egitimi 6gretmenlerinin katildiklar1 bolgelere gore kurslar
hakkindaki goriislerinde farkliliklar saptanmistir. Bu farkliliklar belki de bu bolgelerde
gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin goriislerinin alinmamasindan degisiklik
gostermektedir. Kurslar esnasinda aktarilan bilgiler gerekli arastirma ve goriisler
alinmadan yapilmas:t bolgesel eksikliklerin gozden kacirilmasi beden egitimi

ogretmenlerinin farkli cevaplar vermesinde rol oynamaktadir.

Kurslar esnasinda 6zellikle teknoloji kullanimi ve 6l¢me degerlendirme konularinda
sikintt yasandigi bu konularla alakali olarak gerekli miifredatin yeteri kadar
aktarilmadig1 ifade edilebilir. Bu durum Ogrencilerin 6zellikle degerlendirilmesi
safhasinda biiyiik sikintilar yasanmasina sebep olabilir. Teknoloji kullanim1 agisindan
ogretmenlerin c¢agin gereklerini yakalayabilmesi i¢in kurs programlari igerisinde

detayli olarak anlatilmasini zorunlu hale getirmektedir.

Ergen psikolojisi ve engelli dgrencilerin ihtiyaglar1 konusunda yeterli egitimin
verilmedigi ifade edilirken 6zellikle bu yas doneminde ¢ocuklara sporu sevdirmek ve
karsilagilabilecek sorunlarin agilmasi noktasinda ergen psikolojisi ile ilgili miifredatin
daha yogun bir sekilde aktarilmasi gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Ozel ihtiyach

ogrencilerin gelisimi i¢in beden egitimi dersleri icerisinde bu Ogrencilere yonelik
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beden egitimi yaklasgimlarimin nasil olmasi gerektigi Ustiinde durulmasi bu

popiilasyonun gelisimi agisindan ayrica d6nem arz etmektedir.

Kurslar esnasinda kullanilan egitsel igerik, teknolojik, fiziki ve diger alt yapisal
durumlarla alakali olarak sartlarin kismen yeterli oldugunu ifade edilmektedir.
Kurslarin daha verimli olabilmesi acisindan 6zellikle kurslar sonunda 6gretmenlerin
goriisleri alinarak bir sonra yapilmasi planlanan kurs ve programlar igerisinde bu goriis
ve eksikliklerin degerlendirilmesi, kalite yonetimi agisindan standartlarin bir 6nceki
kurs ve programlara gore ylikseltilmesi gerekmektedir. Bu hem kursa katilan hem de

kursu diizenleyen agisindan hedefe ve amaca ulagilmasini kolaylastiracaktir.

Ik ve orta dgretimde gorev yapan beden egitimi dgretmenlerinin hizmet ici egitim
kurslaria yonelik cevaplar incelendiginde ilk Ogretimde gorev yapan ve beden
egitimi derslerini vermekle yiikiimli 6gretmenlerin hizmet i¢i kurslari orta gretimde
gbrev yapan 0gretmenlere nazaran daha gerekli bulduklar1 anlagilmaktadir. Bunun bir
sebebinin de 6zellikle ilk 6gretimde gorev yapan ve beden egitimi derslerini vermekle
yiikiimlii 6gretmenlerin “Atatiirk Ogretmen Akademisi” mezunu olmalar1 ve 4 yillik
ders miifredat1 i¢erisinde beden egitimine yonelik sadece 2 ders almalarindan kaynakli

oldugu diisiiniilmektedir.

Beden egitimi derslerinin gerekli standartlara kavusabilmesi agisindan yukarida
belirtilen hususlara dikkat edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda beden egitimi
derslerinin kalite ve standartlar1 yiikselecek, 6zellikle sporcu gelisimi agisindan 6nem
arz eden bu donemlerde derslere katilan 6grencilerin ihtiyaclart dogrultusunda hizmet

verilebilecektir. Bu baglamda;

e Hizmet i¢i egitim kurs ve programlari hazirlanmadan 6nce bolgelere gore
ithtiyaglarin  belirlenmesi ve 0Ogretmen gorlslerinin  degerlendirilmesi
gerekmektedir,

e Beden egitimi derslerine yonelik teknoloji ve Olgme degerlendirme
konularinda daha etkili bir miifredat O0gretmen goriisleri dogrultusunda
kullanilmalidir,

e Ergen psikolojisi konusunda beden egitimi 6gretmenlerine ayrica kurs ve
programlar diizenlenmesi gerekmektedir,
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Ozel ihtiyagh o6grencilerin gereksinmeleri dogrultusunda beden egitimi
programlarina yonelik kurs ve programlar diizenlenmelidir.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin icerisinde ¢ocuklarda omurga bozuklugu ve
kosu mekanigi konularina yer verilmelidir. Omurga bozuklugu icin gerekli
egzersizler 6gretmenlere aktarilmalidir.

Kurslar sirasinda fiziksel alt yapinin belli standartlarda ve her kurs programi
icin ayn1 olmas1 gerekmektedir.

Ilk ve orta dgretimde gdrev yapan Ogretmenlere yonelik ayr1 ayri kurs ve
programlar diizenlenmeli bu programlara katilacak kisilerin goriis ve onerileri
alimmalidir.

Hizmet i¢i egitim kurs ve programlarimin belli siklik ve araliklarla
tekrarlanmasi, bunun akademik yiikseltme ve atanma noktasinda 6gretmenlere
tesvik edici olmasi gerekmektedir. Bu baglamda tim ogretmenleri bu

programlara goniillii katilimi arttirilacaktir.
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Beden Egitimi Ogretmenlerin Kendilerine Yéonelik Hizmet i¢ci Egitim
Programlarimin Degerlendirilmesi Ol¢egi

Katihm Dilzeyiniz
A) Beden egitimi Ggretmenlerinin hizmetici
egitim programlarma iligkin gériigleri
Hig Cok Az Kismen Olduk¢a = Cok

1. Hizmet &ncesi edindigim mesleki bilgl, meslegimi
bagariyla yerine getirmem igin yeterlidir.

IHizmetigt efitim  etkinlikleri, meslel:  Ggrenme
ihtiyaglarimizi kargilamak igin diizenlenmektedir,

3 Hizmetigi efitim yoluyla meslefimle ilgili bilimsel
geligmeleri Ggrenmekteyim,

4.Hizmetigt efitim etkinliklerinin  igerigi, Gfrenme
ihtiyaglarimiz: kargilamak igin uygundur.

S.Hizmetigi efitimle yaz tatili imkam sunularak
i5gliclimiizii tazelememiz saglanmalktadir.

6.Hizmetigi egitim etkinliklerinde diger meslektaglanimla
tanigmak gok Snemlidir,

TEatldigim  hizmetici  egitimlerde  &grendiklerimin
hemen hemen hepsini ig hayatimda kullaniyorum.
8.Hizmetigi efitim programlari planlanirken
ihtiyaglarimiza iligkin gériiglerimiz alimmaktadur,

9. Hizmetigi efitim yoluyla meslelteki veni bilgiler ve
degigen oyun kurallar verilmektedir,

10.Beden efitimi dersi igin gerekli SEretim yontemlerine
ver verilmektedir.

11.0lgme  ve  degerlendirme  tekniklerine  vyer
verilmelctedir.

12.8porcu ve ergen psikolojisi konulanmn izerinde
dnemle durulmaktadir.

13ihtiva; duydugum uygulamali konulara ver
verilmeltedir.

14.Teorik konularin dagilhim: dengeli yapilmaktadir.
15.Engelli dgrencilere kargi nasl bir tutum ve Gfretim
véntemi uygulayacagim verilmektedir.

16.Teknolojiyi derslerimde nasil kullanmam gerektifi
dgretilmektedir,

17.Bayrak téreni, anma giinleri, ulusal bayram wve
torenlerdeki gérev alanim olan konulann tizerinde Gnemle
durulmaktadir.

18.5por kulitbia (kolu) evrak wve defterlerinin nasil
tutulmas: gerektigi vurgulanmalktadar.

19, “Ders dipt egzersiz” konusu kapsamli olarak ele
alinmaltadir.

20.Hizmetigi egitim etkeinliklerinde panel ve agik oturum
ortamlar yaratilarak Beden Egitimi 6gretmenlerinin ortak
sorunlan ele alinmalktadir.
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B) Beden Egitimi &gretmenlerinin  kendilerine
vinelik Hizmetici egitim etkinliklerine katilma
higimleri

1. Yararlh olacafim digtindliftim hizmetigi efitim
etkinliklerine kendi bagvurumla katliyorum.

1, Zimremdeki biitin Gfretmenler hizmetigi egitime
gaginldiklarinda ben de zorunlu olarak katiliyorum.

3, Hizmetigi egitim etkinliklerine kabul edilme kriterleri
objektiftir,

4. Amirlerim hizmetigi efitim etkinliklerine katilmam
teguik edivorlar.

C) Beden egitimi Ggretmenlerinin, kendilerine
vinelik hizmetigi egitim programlarmmn; a)
stiresini b) zamanlamasim ¢) uygulama verinin
kogullarim d) egitsel donanimini degerlendirmesi

1. Hizmetigi egitim etkinliklerinin siiresi ele alinan
konuyu Sgrenmek igin yeterlidir.

1, Hizmetigi efitim ortamlannn  aydinlatmasi
veterlidir.

3. Hizmetigi egitim ortamlarimn ses diizeyi yeterlidir.
4. Hizmetigt egitim ortamlarinin temizligi veterlidir.
5. Hizmetigi efitim ortamlarinin masa ve sandalvelen
rahattir,

6. Hizmetigi efitim ortamlarimn sitma ve sofutma
ditzeni veterlidir.

7. Hizmetigi effitim ortamlaninin egitsel arag donamm
say1 voniinden yeterlidir.

8. Hizmetigi egitim ortamlarimn egiteel arag donammi
kullamilabilir durumdadir,

9. Hizmetigi egitim ortamlarinda &grenme konusu ile
ilgili gesith dokiimanlara erigilmektedir.

10. Hizmetigi efitim ortamlarindaki konaklama
odalarimn bakimi yeterlidir.

11. Hizmetigi efitim ortamlanndaki yemeklerin
kalitesi veterlidir.

12. Hizmetigi egitim merkezi sosyal ihtivaglann
kargilanmas: balkimindan yeterlidir.

13. Hizmetigi egitim ortamlanndaki saghk sorunlan
ile ilgili alinan Snlemler yeterlidir.

14. Hizmetigi egitim ortamlanndaki egitim faaliyeti
voneticileri, ortayva gikan sorunlarm  goziimiinde
gayretlidir.
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D) Beden Egitimi Ggretmenlerine yinelik hizmetici
efitim programlarinda gérev alan Ggreticilerin; a) alan
veterlilikleri b)  yetiskin  efitimi  yeterlilikleri
balummdan nasil gériildiikleri

1. Efitim gérevlilerinin Sgrenme konusuna hikimiyetleri
veterlidir.

1, Egitim gérevlileri, konuyla ilgili egitsel donanim etkin
bigimde kullanabilmektedirler,

3. Egitim gérevlileri dgrenme konusuna iligkin uygun
Sgretim, véntem ve tekniklerini kullanabilmektedirler.

4. Egitim gorevlileri Sgrenme konusuna iligkin olarak
veterli uygulama yapabilmektedirler,

§. Epitim gérevlileri kathmeilann tecriibelerinden
vararlanmaktadirlar.

6. Efitim gorevlileri vyeni &frenmeleri, dncekilerle
iligkilendirebilmektedirler.

7. Egitim gérevlileri katlmellarm 8z yoénelimli
dfrenmeleri igin Ggrenme kaynaklarma ulagmalarinda
vardimel olmaktadirlar.

8. Egitim gorevlileri katilimeilara saygil
davranmaktadirlar.

9, Efitim gérevlileri katlimeilara Sgrenmeyi tegvik edici
davraniglarda bulunmaktadirlar.

E) Beden Egitimi G&gretmenlerinin  kanldiklar
hizmetigi egitim programlarmin degerlendirilmesine
iliskin gortisleri

1. Hizmetigi egitim etkinliklerinin bitiminde bagariy
dlgmek igin ciddi bir simav yapilmalidar.

2, Hizmetigi efitim programlannm iglemigivle ilgili
gtriiglerimiz alinmaktadir.

3. Hizmetigi egitim ortaminn fiziki sartlan ile ilgili
goriiglerimiz alinmaktadir.

4, Hizmetigi egitim etkinliklerinin bittminde programin
igerigivle ilgili goriiglerimiz alinmaktadir.

§. Hizmetigi egitim programlan katilimedlann gérigleri
dikkeate ahinarak siirekli geligtirilmektedir.
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Hizmet I¢i Egitim Etkinliklerine iliskin Tutum Olcegi

(Anketin bu bélimine iliskin her ifadevi ckuduktan sonra aym ifadeyle ilgili
cevabimiz igin size wygun olan biliime X isareti koyunuz )

] = B ok L k3

10
11

12

13
14

15
16

17
15
19
20

21
Iz
3

24

25
6

Hizmetigi efitim etkmnbldennden keyif alinm.

Tetld verseler hizmetigi egitim etlanbiklerini kaldinrm.

Hizmetigi egitim ethanlilden ilgmm geker.

Hizmetigi egitim etkinliklerini zaman kay olaral: digtinirim.
Hizmetigi egitim etkinlikderine zevlde katilinm.

Hizmetigi egitim ethanlillerinin thtivaglanmz karsiladifma manmarm.
Hizmetigi egitim etkinlhildennin meslela gehjimimde dnembh bir yen
oldugun inammnm.

Yasal mechurryets olmasa zmetigl efitim ethanlildenne katilmam.
Bence her Ggretmen lzmetigi efitim etiinlikdenne katimalidir.
Hizmetigl efrtim ethinliklenne katilmak bana 1gkence gib gelir.
Hizmetigi egitim ethainliklen aracihgyla meslegimle ilzili gince] geligmelen
1zleyebilirim.

Hizmetigi egitim etbanliklerinde zaman benim igm gegmek bilmez.
Hizmetigi egitim etbanliklerinim adum bile duymak huzurmmn kagmr.

e zaman bir hizmetigi efrim etbmlifi ditzenlense hemen bagiunmom.
Belge almam gerelonese hizmetigl egitim etlanliklerme katilmam.

Bir kurumun personelinin siirekh gelismm hizmetic eZrtmle
saglayvahilecedine mnanmm.

Hizmetigi egitim etkinliklennde harcanan emege acinm.

Hizmetigi egitim ethinlillerine harcanan paraya acinm.

Olulumu hizmetici egitim etkinlik plammn gelmesini sabrsizlikla bekdenm.
Hizmetigi efitim etkinlikdermin meslefime olumlu katlalan eldufuna
INENMIVOTIm.

Hizmetigl efrtmu karryer vapmak igm bar firsat olarak gériirim.
Hizmetigi egitim ethanlibdenmin olmadif bar efntim sisterm didgiinemiyvorm.
MNe zaman hizmetici egitim etlanliklerme katilmam istense kahlmamann
vollanm aranm.

Hizmetigi egitim ethinlillerinin sayisnm artmlmas: gerektigim
diigimiiyonm.

Arkadaglanma hizmetici egitim etlanliklerine katilmay tavsive edenm.
Hizmetigi efrtim ethinliklenne katilma fikr bem humursuz eder.
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EK-2

Svanitla € Tumintyantla  —> et = Arsivie [ il D Bayrakekle  +++

YNT:

[d

@ kiirsat karasolak <kursatkarasolak@hotmail.com>
27.11.2020 16:16

Kime: salih.adakan@hotmail.com

Olgegi kullanabilirsiniz. Kolaylklar diliyorum. Basarilar. .

Samsung cihazimdan génderildi

Alicr: kursatkarasolak@hotmail.com

Konu:

Merhaba ben Yakin Dogu Universitesi Saghk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans 6grencisi Salih
Adakan yapmay planladigim tez calismasi igin Hizmetici Egitim Etkinliklerine lligkin Tutum Olgeginizi kullanmak icin sizden izin istiyorum

Re:

[d

@ Pervin Avsar <pervinavsar@gmail.com>
27.11.2020 11:10

Kime: salih.adakan@hotmail.com
Merhaba Salih,
Kolayliklar dilerim, izin yazisi i¢in bir format génderirsen, bosluklarn doldurur e mail atarim, boylece elinde kanit olur... sevgiler
Dr. Pervin Avsar
27 Kas 2020 Cum 12:03 tarihinde <salih.adakan@®&hotmail.com> sunu yazdi:
Merhaba ben Yakin Dogu Universitesi Saglhk Bilimleri Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans 8grencisi Salih

Adakan yapmayi planladigim tez ¢aligmasi icin " Beden egitimi 6gretmenlerin kendilerine yénelik hizmetici egitim programlarinin
degerlendirilmesi " adli dlgeginizi kullanmak igin sizden izin istiyorum
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BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

08.04.2021

Saym Szlih Akadan

Bilimsel Aragtimalar Etik Kurulu'na yapmig oldugunuz YDU/EB/2021/646 proje numaral ve
“KEKTC Milli Egitim BakanhZina Bagh Okullarda Beden Egitimi Saghk ve Spor Derslerini
Yiiriiten Beden Egitimi Ogretmenlerinin Hizmet Ici Egitim Kurslarmm Yeterlilik
Seviyvelerinin Degerlendirilmesi™ baghikh proje énensi kurulumuzea degerlendinlmiy olup, etik
olarak uygun bulmmustur. Bu yaz ile birlikte, bagvum formmumuzda belirttiziniz bilgilerin digma
gikmamak suretiyle araghrmaya baglayabilirsiniz.

Dogent Doktor Direng Eznol

Eilimsel Aragtrmalar Etik: Kurulu Raportéri

i ] F

T irenc [Rancy

Not: Eger bir kuruma resmi bir kabul vazs sunmak istivorsamz, Yakin Dogu Universitesi
Bilimsel Aragtumalar Etik Kurulu'na bu yaz1 ile bagvuup, kombun bagkanuun imzasim tagiyan

resmi bir vaz1 temin edebilirsiniz.
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