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Yonetici, Ogretmen ve Hizmetli Goriislerine Gore Orgiitsel Tletisimin Orgiitsel Baghhga

Etkilerinin Degerlendirilmesi : Kirsal Kesim Ilkokullar1 Ornegi
Terzioglu Dokuzlar, Hazal
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamas1 Anabilim
Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Zehra ALTINAY

Aralik, 2022,122 sayfa

Egitim orgiitleri bir toplumun gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biridir.
Egitim Orgiitlerinin isleyisinin siirdiiriilebilir olmas1 ve hedeflerine ulagmasi orgiitsel iletisime
dayanmaktadir. Bu ¢aligmada egitim Orgiitlerinde ¢alisanlar arasindaki iletisimin, ¢aligmakta
olduklar orgiite baglilik duymalarina etkisinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu baglamda
aragtirma ic¢in elde edilmesi hedeflenen veriler i¢in anket ve yart yapilandirilmis goriisme
sorular1 hazirlanmistir. Veri toplamada kullanilan anketi gelistiren kisiden arastirmada
kullanilmast i¢in izin alinmig; goriisme sorular1 kullanilmadan 6nce uzman goriisiine
basvurulmustur. Arastirmanin calisma grubunu KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagl
ilkokullardan rastgele secilmis 5 kirsal kesim ilkokulunun yoneticileri, 6gretmenleri ve diger
calisanlar olusturmaktadir. Anket yoluyla toplanan veriler SPSS istatistik programu ile analiz
edilmistir. Yar1 yapilandirilmis goériisme sorular: ile elde edilen veriler, tema ve kodlaria
ayrilarak igerik analizi yapilmistir. Bu analizin yapilmasinda NVIVO 11 analiz programindan
yararlanilmistir. Bu ¢alisma sonucunda orgiitsel iletisimin orgiitsel baglilik tizerindeki etkileri
saptanmistir. Ulkemizde egitim orgiitlerinde orgiitsel iletisimin orgiitsel bagliliga etkileri

alanindaki calismalarin az olmasi, bu ¢aligmanin 6nemini artirmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel, iletisim, Baglilik, ilkokul



Abstract

Evaluation of Effects of Organizational Communication on Organizational
Commitment According To The Wiews of Adminstrators, Teachers and Servants:

Example of Rural Primary School

Terzioglu Dokuzlar, Hazal
MSc, Educational Administration, Supervision, Economics and Planning Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Zehra Altinay
December, 2022

Educational organizations are one of the most important elements that shape the future
of a society. The sustainability of the functioning of educational organizations and the
achievement of their goals depend on organizational communication. In this study, it is aimed
to reveal the effect of communication between employees in educational organizations on
their commitment to the organization they work for. In this context, questionnaire and semi-
structured interview questions were prepared for the data to be obtained for the research.
Permission was obtained from the “developer” of the questionnaire used to collect data for
use in the research; Expert opinion was sought before using the interview questions. The
study group of the research consists of administrators, teachers and other employees of 5 rural
primary schools randomly selected from the primary schools affiliated to the TRNC Ministry
of National Education. The data collected through the questionnaire were analyzed with the
SPSS statistical program. Content analysis was carried out by dividing the data obtained
through semi-structured interview questions into themes and codes. This analysis was
supported by the NVIVO 11 qualitative analysis program. As a result of this study, the effects
of organizational communication on organizational commitment were determined. The
scarcity of studies on the effect of organizational communication on organizational
commitment in educational organizations in our country increases the importance of this

study.

Keywords: Organizational, Communication, Commitment, Primary School
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BOLUM I
Giris

Bu boliimde ¢alisma ile ilgili problem durumu, arastirmanin amaci,
aragtirmanin 6nemi, tanimlar ve kisaltmalara yer verilmistir.
1.1.  Problem Durumu

Insanoglu topluluk halinde yasamaya basladig1 andan itibaren, diger
bireylerle iletisim kurmaya ihtiya¢ duymaktadir. letisim, insanlarin bir araya gelerek
orgiitlenmesini, topluluk olusturmasini ve ortak bir ama¢ dogrultusunda ilerlemesini
sagladigi icin Orgiitlerin can damaridir.

Diger tiim o6rgiitlerde oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de orgiitiin varligini
stirdlirerek amaglarii gerceklestirmesindeki en 6nemli etmen, orgiit caligsanlari
arasindaki iletisimdir (Ada ve Oymak, 2021). Egitim orgiitlerinde ¢aligan yonetici,
Ogretmen, hizmetli ve sekreter gibi tiim ¢alisanlarin bilgi akisini saglayip isbirligi ve
koordinasyon igerisinde ¢alisarak, egitim hedeflerini gergeklestirmesi orgiitsel
iletisime baglidir (Ergenekon ve Akiiziim, 2020; Karasoy, 2021). Egitim orgiitlerinin
diger egitim orgiitleri ile rekabet edebilmesi i¢in tiim paydaslarinin koordineli bir
sekilde calismas1 gerekmektedir. Bu noktada koordinasyonu saglayan en 6nemli
unsur orgiitsel iletisimdir. Orgiitsel iletisimin egitim kurumlarindaki egitim siireci ile
ilgili kararlarin alinmasi, uygulanmasi, gerekli bilgi akiginin saglanmasi, 6grenci
basarisi, finansal basarisi, itibar1 ve verimliligi iizerinde etkili oldugu saptanmistir
(Cantay ve Yasar,2019; Ertekin vd.,2018; Gii¢li, 2017).

Egitim kurumlarindaki etkili iletisimin okul iklimine etki ettigi bilinmektedir.
Etkili bir orgiitsel iletisim, calisanlarin orgiite aidiyet hissederek giiglii bag
olusturmasina dogrudan etki etmektedir (Caglar ve Cinar, 2021). Okul
yOneticilerinin, 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin; okul adina karar almaya
katilmasi, kendilerini okula ait hissetmesi, okulun hedeflerine ulasabilmesi i¢in canla
basla calismasi, mevcut okulda uzun yillar boyunca hizmet vermeyi hedeflemesi
orgiitsel baglilik olarak adlandirilmaktadir (Kilig, 2019).

Orgiitsel baghiligim orgiitte ¢alisanlarin is performansini, ise devamliligini ve
tiretkenligini etkiledigi ortaya konmustur. Bu noktada egitim orgiitlerinde

ogretmenlerin orgiitsel bagliliginin yliksek diizeyde olmasinin, 6grenci basarisini



artirarak okulun hedeflerine daha kolay ulagsmasini sagladig1 saptanmistir (Balay,
1999; Eskibag, 2014; Sarikaya, 2011).

Literatiirde orgiitsel iletisim ve Orgilitsel bagliligin birbirine etkisini ortaya
koyan arastirmalar mevcuttur. Bu arastirmalar sonucunda orgiitsel iletisimin orgiitsel
baglilik tizerindeki etkileri ve diizeyi saptanmustir.

Dogrudz ve Ozdemir (2018) yapmis oldugu ¢alismada, egitim kurumlarinda
calisan 6gretmenlerin tiretim karsit1 is davranislarinin, 6rgiitsel bagliliklar ile pozitif
yonde bir iliskisi oldugunu saptamistir. Bu baglamda iiretim karsit1 is davraniglarinin
kapsaminda bilgi akisini kesme ve yanlis bilgi verme oldugu i¢in, orgiitsel iletisimin
engellendigi durumlarda, orgiitsel bagliligin da etkilendigi goriilmektedir.

Yildiz (2019), orgiitsel iletisimin orglitsel baglilik ve orgiitsel gliven
tizerindeki etkilerini saptamaya yonelik yapmis oldugu ¢alisma sonucunda; orgiitsel
iletisim unsurlarinin 6rgiitsel baglilik tizerinde etkili oldugu saptanmistir.

Caglar ve Cinar (2021), okul miidiirlerinin iletigsim becerilerinin
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerine etki ettigini ortaya koymustur.
Dolayistyla orgiitsel iletisimi yonlendiren basroliin okul miidiiriine ait oldugu ve
orgiitsel iletisimi etkili bir sekilde yonettigi zaman 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinin artt1g1 belirtilmistir.

Aragtirmanin problemi, Orgiitsel iletisim ile érgiitsel baghilik ilkokullardaki
yonetici, ogretmen ve diger calisanlar tarafindan nasil degerlendirilmektedir?
seklinde belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Egitim kurumlarinda belirlenen hedeflere ulasmak, 6grenci basarisini
saglamak okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger tiim paydaslar i¢in ¢ok 6nemlidir.
Okulu hedeflerine ulastirarak 6grenci basarisini saglamak, tiim okul paydaslarinin
isbirligi ve koordineli ¢alismasiyla miimkiin olmaktadir. Okul yonetici kadrosu,
ogretmenler ve diger tiim ¢alisanlar arasinda bilgi akiginin saglanmasi ve etkin bir
iletisim siirecinin gerceklesmesi gerekmektedir. Bu baglamda orgiitsel iletisim egitim
kurumlarinin hedeflerine ulasmasinda ve 6grenci basarisini saglamasinda kilit
noktadir.

Bir orgiitteki calisanlar arasi orgiitsel iletisimin gli¢lii olmasinin, o drgiitte

calisan kisilerin orgiitsel baglilig ile iliskili oldugu literatiirde yer almaktadir. Bu



dogrultuda yapilan arastirmanin amaci, K.K.T.C.’deki kirsal bolgeler arasindan
secilen 5 ilkokulda var olan Grgiitsel iletisimin orgiitsel baglilik tizerindeki etkilerini
kurumdaki ¢alisanlarin bakis agilar ile ortaya koymaktir. Bu amag¢ dogrultusunda

yapilacak olan ¢alisma asagidaki aragtirma sorularina cevap aramaktadir:

1.Calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri nasildir?
2.Caliganlarin orgiitsel baglilik diizeyleri demografik faktorlere gore farklilagmakta
midir?

2a. Cinsiyete gore farklilik var midir?

2b. Yasa gore farklilik var midir?

2c. Ogrenim durumuna gore farklilik var midir?

2d. Toplam galisma stiresine gore farklilik var midir?

2e. Kurumda calisma siiresine gore farklilik var midir?

2f. Goreve gore farklilik var midir?
3.Orgiitsel iletisim ile orgiitsel bagllik arasindaki iliskiyi orgiit calisanlar1 nasil
degerlendirmektedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

KKTC’ deki Milli Egitim Bakanligi'na bagli Ilkdgretim Dairesi biinyesinde
yer alan 5 kirsal kesim ilkokulundaki okul yoneticileri, 6gretmenler ve diger
calisanlar arasindaki orgiitsel iletisimin, ¢alistiklar1 okula duyduklar orgiitsel baglilik
diizeylerinin saptanarak tedbir alinmas1 amaglanmaktadir. Konu ile ilgili alinacak
tedbirlerin egitimin niteligini artirmaya yonelik olmas1 hedeflenmistir.

Cetinkaya ve Kosar (2022), yapmis oldugu ¢alisma sonucunda 6zellikle okul
yonetiminin 6gretmenlerle kurdugu iletisimin kalitesinin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliligin etkiledigini belirtmistir. Bu arastirmanin etkili 6rgiitsel iletisim
kapsaminda okul yoneticilerine 151k tutmas1 amaglanmaktadir.

Arastirma sonucunda elde edilmesi hedeflenen bulgularin, orgiitsel iletisim
ve orgiitsel bagliligin egitim kurumlarinin yonetim bacagina katki koyacak olmasi
Oonem arz etmektedir. Bu baglamda egitim orgiitlerindeki ¢alisanlar arasindaki etkili
iletisime yonelik programlarin diizenlenerek egitime katki koyulmasi

hedeflenmektedir.



1.4. Simirhliklar

Bu arastirma KKTC Milli Egitim Bakanligi’na bagh kirsal kesim bolgesinde
yer alan Diizova- Cihangir ilkokulu, Tepebas1 ilkokulu, Giivercinlik Ilkokulu,
Serhatkdy Ilkokulu ve Dipkarpaz Ilkokulu ile sinirlidir. Aragtirma 2022- 2023 Egitim
— Ogretim Yilinda gérev yapan okul miidiirleri, 6gretmenler ve hizmetliler ile
stnirhdir.

Aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgular 67 katilimcinin, nitel

boyutunda elde edilen bulgular ise 14 katilimcinin gériisleri ile sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Iletisim: Insanlar arasindaki duygu ve diisiince alisverisidir (Ciiceloglu, 1997).
Orgiit: 1ki ya da daha fazla insanin etkinliklerinin bilingli sekilde esgiidiimlenmesi
sistemi (Barnard, 1938).

Baglilik: Birine kars1 sevgi ve saygl ile yakinlik duyma ve gosterme, sadakat (TDK)
1.6. Kisaltmalar

Akt. : Aktaran

K.K.T.C.: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

TDK: Tiirk Dil Kurumu

TKY': Toplam Kalite Y6netimi



BOLUM II
Kavramsal Temeller ile Tlgili Arastirmalar

Bu boéliimde orgiitsel yonetimi etkileyen faktorlere tek tek deginilerek, bu
faktorlerden orgiitsel iletisim konusu detayli olarak incelenmistir. Buna ek olarak
orgiitsel bagliliga, orgiitsel iletisimin orgiitsel baghlik ile iligkisine ve konu ile ilgili
aragtirmalara yer verilmistir.

2.1. Kavramsal Temeller
2.1.1. Orgiitsel Yénetimi Etkileyen Faktorler

Orgiit, ortak bir amag igin bir araya gelmis bireylerin is birligine dayali
stirdiirdiigii birliktelikten meydana gelen sistemdir (Basaran, 1993; Sezgin, 2020).
Giiclii (2006) ise orgiitii, kendine 6zgii kiiltiire ve 6zelliklere sahip, ¢alisanlari
arasinda iletisim ve yetki iligkileri olan, belli amaca erismek i¢in kisilerin bir araya
gelip ¢aba gosterdigi yap1 olarak tanimlamaktadir. Geligen teknoloji ile birlikte
orgiitlerin de varligin siirdiirebilmesi i¢in degisip, gelismesi gerekmektedir. Bu
baglamda orgiitteki is gorenlerin beceri ve deneyimlerini tam anlami ile ortaya
koyarak, orgiitiin hedeflerine ulagmasini saglamak igin siirekli motive olmalari
gerekmektedir (Hoy ve Miskel, 2010; Karaca ve Ozer, 2019).

Toplumda iistlendigi misyon dogrultusunda gelisim ve degisime en ¢ok
adapte olmasi gereken orgiitler, egitim orgiitleridir. Egitim orgiitleri bulundugu
iilkenin egitim politikas1 dogrultusunda, egitim 6gretim siirecini gergeklestiren ve
topluma nitelikli bireyler yetistirmeyi hedefleyen kurumlardir (Karaca ve Ozer,
2019). Orgiitler var olus amaglarima, drgiitii olusturan bireylere gore farkli 6zelliklere

sahiptirler. Bunlarin disinda sahip olduklar1 6zellikler de mevcuttur. Orgiitlerin sahip



oldugu tiim bu 6zelliklerin etkili yonetilmesi, orgiitii hedeflerine ulastirmaktadir
(MEB, 2012). Egitim orgiitlerinde de egitimi gelistirmek i¢in 6rgiitiin sahip oldugu
insan kaynaklari, egitim drgiitlerinin sahip oldugu imaj ve itibar, orgiitsel cekicilik,
toplam kalite yonetimi ve orgiitsel iletisim gibi unsurlarin gelistirilmesine dncelik
verilmelidir (Sisman, 2013).

2.1.1.1. Mesleki Gelisim. Egitim kurumlariin basarisinin kilit noktalarindan
biri 6gretmenin mesleki gelisim siirecidir. Ogretmenler toplumun gelecegini
sekillendiren en 6nemli bireylerdir. Bu baglamda meslek hayatlar siiresince
kendilerini giincel kilarak egitim ile ilgili gelismelerden haberdar olmali; degisime ve
gelisime uyum saglamasi gerekmektedir (Karnak, 2020). Mesleki gelisim, bir meslek
grubunun mensubu olan bir bireyin, meslegini icra ettigi siire zarfinda kendisini o
alanda gelistirmesidir (Altun ve Sarpkaya, 2021; Aydin, 2020). Guskey (1994) ise
mesleki gelisimi, topluma nitelikli bireyler yetistirmek icin egitim veren kisilerin
mesleki alanda kendilerini giincelleyerek gelistirme siireci olarak tanimlamaktadir.
Dolayistyla egitim kurumlarinin ilk hedefi, 6gretmenin hizmet siiresi boyunca
mesleki olarak gelisimine katkida bulunmaktir. Buna bagl olarak egitim
kurumlariin nihai hedefi ise 6grenci 6grenmesinin basaril bir sekilde
gerceklesmesini saglamaktir (Altun ve Sarpkaya, 2021). Egitim kurumlarindaki
mesleki gelisim uygulamalarinin, 6gretmenlerin etkilesimine dayal, isbirligi temelli
etkinlikler olmasi, birlikte 6grenme kiiltiiriiniin olusmasina fayda saglamaktadir. Bu
noktada okul yonetimi 6gretmenlerle birlikte mesleki gelisim programlarini
hazirlayarak, orgiitsel iletisime zemin olusturmasi okulun hedeflerine ulasmasinda
etkili olacaktir (Maya veTastekin, 2018).

2.1.1.2. Toplam Kalite Yonetimi (TKY). Bir toplumdaki egitimin kalitesi,
toplumun biitliniine yansimaktadir. Egitim siirecinin sonundaki ¢iktinin, toplumu
ileriye tagiyacak bireyler olmasi nedeniyle egitim kalitesinin 6nemi yadsinamaz bir
gercektir (Gtlileroglu, 2005). Egitimcilerin ellerinde mevcut 6grenciler ve sinirli
imkanlar bulunmaktadir. Bu imkanlar dahilinde, istenen diizeyde {iriin ortaya
koyabilmeleri i¢in, egitim siirecinin kaliteli olmas1 cok 6nemlidir (Celik, 2014). Bu
noktada Japonya ‘da baslayip tiim diinyaya yayilan ve orgiitte verimliligi hedef alan
cagdas kalite yaklasimi Toplam Kalite Yonetimi (TKY) devreye girmektedir (Unal,

1999).Toplam Kalite Yonetimi, bir kurumda ¢alisan kisilerle, o kurumdan hizmet



alan kisilerin, kurumun yonetimine ortak katilimini1 vurgulayan anlayistir (Balci,
2021).

Egitim orgiitlerinde Toplam Kalite Yonetimi, nitelikli bireyler yetistirebilmek
icin egitim —Ogretim siirecine tiim paydaslarin katilimini ve is birligini gerektiren
ogrenci merkezli yaklasim olarak tanimlanmaktadir. Bu yaklagima gore egitim siireci
boyunca hataya yer verilmemekle beraber, egitim siirecinde stirekli iyilesme ve veli-
Ogrenci memnuniyeti odak alinmaktadir (Akan ve Savag, 2014). Toplam Kalite
Y 6netiminin uygulandigi egitim kurumlarinda; siire¢ icerisinde ortaya ¢ikan sorunlar
coziilerek ilerlenmekte ve ayn1 sorunun tekrar yasanmasini 6nlemek i¢in tedbirler
alinmaktadir. Tiim ¢alisanlarin ortaya ¢ikan sorunlarin ¢éziimiine, liretime ve
egitimle ilgili kararlara katilim1 saglanmaktadir (Kavrakoglu,1996; Yenersoy,1997).
Toplam Kalite Yonetiminin uygulandigi egitim kurumlarinda egitim siireci ile
Ogretmenler, 6grencilerin, velilerin ve diger paydaslarin beklentilerine cevap
vermektedir (Balci, 2021). Egitimde TKY uygulamalari uzun bir siirece
yayilmaktadir. Uygulamanin gerceklesebilmesi i¢in dncelikle egitim kurumu
icerisinde ortak bir kiiltiir olusturulmalidir. TKY” ye yonelik ilk adimlarin
ogretmenlerin sahip oldugu norm ve degerlerin degisimi ile atildig belirtilmektedir.
Etkili ve basarili okullarda okulun tiim paydaslarinin ortak degerlere sahip oldugu ve
okulu hedefe ulagtirmak icin igbirligi sergiledigi gozlenmektedir (Sisman, 1997;
Unal, 1999). Egitim kurumlarinda TKY nin amac1 gretmen, 6grenci ve velinin
talepleri dogrultusunda, okuldaki tiim ¢alisanlarin isbirligi yaparak egitimde devamli
ilerleme kaydetmektir. Bu anlayis ¢ercevesinde en dnemli nokta, egitimde hata
olugmasina neden olacak tiim etmenleri ortadan kaldirarak egitim siirecinin kalitesini
artirmaktir (Giindiiz ve Hamedoglu, 2011; Karsli, 1998; Ozdemir, 1996).

2.1.1.3. Kurumsal imaj- Kurumsal itibar ve Orgiitsel Cekicilik. Bir
egitim kurumunun hem ¢alisanlar, hem de 6grenciler tarafindan tercih edilmesi
oOrgiitlin sahip oldugu kurumsal imaj, itibar ve ¢ekicilige baglidir. Kurumsal imaj, bir
orgiitte calisan ve orgiit disindaki diger tiim bireylerin; o 6rgiit hakkinda edinmis
oldugu diisiinceler biitiiniidiir (Ozdemir ve Orhan, 2020). Kurumsal itibar ise,
oOrgiitiin i¢ ve dis paydaslari tarafindan algilanis bigimidir (Diilger ve Acar, 2017;
Gotsi ve Wilson, 2001). Orgiitsel gekicilik, bir drgiitte calismaya aday olan

bireylerin ve o orgiitte calisanlarin orgiitiin caligma sartlarini cazip bulmalarinin,



orgilite karsi olumlu diisiinceler hissetmelerinin yaninda; o orgiitte ¢alismaya devam
etme isteginin var olmasidir (Akman ve Ozdemir, 2019; Bingdl ve Aksu, 2019).
Bahsedilen bu ii¢ kavram, birbirini tamamlayan kavramlar olmakla beraber; orgiitsel
iletisim ve orgiitsel bagliliga da dogrudan etki etmektedirler.

Bir egitim kurumunun o6rgiitsel imajin1 okulda c¢alisanlarin performansi ve dis
paydaslarm tutum ve davranislar etkilemektedir (Altun ve Ozgenel, 2021). Olumlu
bir orgilitsel imaja sahip okullarin, nitelikli 6gretmenler lizerinde orgiitsel ¢ekicilik
algis1 olusturdugu, okulda ¢alisan 6gretmenlerin performanslarini olumlu yonde
etkiledigi, diger okullar iizerinde rekabet iistlinliigii sagladigi, belirlenen hedeflerine
biiylik oranda ulagtig1 saptanmigtir. Bu faktérlere bagli olarak 6gretmenlerin okula
duydugu baglihigin arttig: belirtilmistir (Altun ve Ozgenel, 2021; Demirdz ve Kavak,
2019; izci ve Soydan, 2013; Kavr ve Sock, 2013). Ogretmenler ve okul calisanlar
icin bir egitim kurumunun fiziksel donanimi, ¢alisanlar arasi iletisim, okul
yonetiminin tutumu ve adalet anlayisi egitim kurumunu ¢ekici kilmaktadir (Akman
ve Ozdemir, 2019) Bunun yaninda okulda calisan 6gretmenlerin mesleki doyuma
ulagmasi, mevcut okullarinda ¢alismaya devam etme istegi ve okulu ¢ekici bulmalar
ile dogrudan iligkili oldugu saptanmistir (Demirtas ve Cagan, 2021). Dalbudak ve
Ozgenel (2022) ile Sanl1 ve Arabaci (2016) yapmus oldugu calismalar sonucunda
orgiitsel imajin orgiitsel baglilig1 etkiledigini ortaya koymuslardir. Demir (2019) ve
Tuncer (2019) ise olumlu bir kurumsal itibarin, orgiitte ¢calisanlarin aidiyet
duygusunu gii¢lendirerek, is verimini artirdig1 ve dolayisiyla orgiitsel baglilig
olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur.

Sonug itibariyle orglitsel imajin, orgiitsel itibar ve orgiitsel giiven iizerinde
etkili oldugu belirtilmektedir. Orgiitsel ¢ekiciligin de drgiitsel imaj ve rgiitsel
baglilik arasinda koprii olusturarak, orgiitte calisanlarin mevcut kosullarda calismaya
devam etme isteklerine etki ettigi bilinmektedir. Dolayisiyla orgiitsel imaj, orgiitsel
itibar, orgiitsel gekicilik ve orgiitsel baglilik kavramlari birbirine bagli bir zincirin
halkalar1 olarak nitelendirilmektedir (Akman ve Ozdemir, 2019; Altun ve Ozgenel,
2021).

2.1.1.4. Orgiitsel iletisim. Giiniimiizde toplumun her alaninda devam eden
degisim ve gelisim hareketleri, toplumdaki tiim olusumlari etkisi altina almaktadir.

Bir toplumun en 6nemli mihenk tas1 olan egitim Grgiitlerinin varliklarin1 devam



ettirebilmeleri i¢cin degisime ayak uydurmalar1 gerekmektedir. Egitim orgiitlerinin
varliklarini siirdiirerek, hedeflerine ulasabilmelerine 6nciiliik eden en 6nemli faktor
iletisimdir (Aslan, 2018; Aygiin ve Ozmutaf, 2020; Celikdemir ve Paker, 2019).
Iletisim en basit haliyle bilgiyi karsilikl1 paylasma siireci olarak adlandiriimaktadir
(Balc1, 2021). Aytekin (2022), iletisimi duygu ve diisiincelerin ¢esitli yollarla
iletildigi ¢ift yonlii bir siire¢ olarak tanimlamaktadir. Aydin (2018) ise, bilgi
paylasiminin kaynaktan aliciya kanallar aracilig1 ile yapilan bir siirecin iletisim
olarak adlandirildigindan bahsetmektedir. fletisim siirecinde kaynak, kod,
kanal,mesa;j , alic1 ve geribildirim en temel unsurlardir (Isik ve Biber, 2010). Kaynak,
bir diger adiyla gonderici, iletilmek istenen mesaji kodlayarak iletisim siirecini
baglatir (Gokge, 1998; Zillioglu, 1996). Kaynak, mesaji iletecegi hedef kitlenin
yaganmisliklarin1 g6z 6niinde bulundurarak anlamlandiracagi sekilde kodlama yapar.
Aktarilmak istenen bu bilgi mesaj ya da ileti olarak adlandirilmaktadir (Anik, 2016;
Giiney, 2000). Iletinin ulasmas1 gereken hedefe alici; mesajin kaynaktan alictya veya
alicidan kaynaga iletildigi yontemlere kanal denilmektedir (Simsek vd., 2001; Tutar,
2003 ) . Gonderilen mesaja alicinin tepki vermesi, iletigim siirecinin son basamagi
geribildirimdir (Ertiirk ve Aydin, 2018).

[letisim kurmanin genel amaci bireylerin ¢evresinde olup biteni
anlamlandirarak kisiler arasi iligkilerinde var olan dengesini korumaktir. Bireyler
cevresi ile olan dengesinde degisimler oldugu zaman iletisim kurmaya ihtiyac duyar.
Orgiitlerde de 6rgiit faaliyetleri sekteye ugradigi zaman, tiim faaliyetleri tekrardan
dengeye getirerek hedefe ulasmak amaci ile orgiitiin i¢ ve dis ¢evresi ile iletisim
kurma cabalar1 artar (Aydim, 2018). Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi adina drgiit
tiyelerinin is birligi yaparak, orgiitiin i¢ ve dis ¢cevresiyle iletisim kurma ¢abalarinin
tiimiine oOrgiitsel iletisim denilmektedir (Aslan, 2018; Cantay ve Yasar, 2019;
Celikdemir ve Paker, 2019).
2.2.Orgiitsel fletisimin Onemi, Amaci ve Faydalar

Orgiitsel iletisim, orgiit iiyelerinin isbirligi icerisinde hareket etmesini
saglayan bir silirectir (Ada ve Oymak, 2021). Bu siireg, bir orgiitiin amaglarina
ulasabilmesi igin gereklidir. Orgiitteki calisanlar arasinda var olan etkili iletisim,
orgiitiin varligin1 devam ettirerek hedeflerine ulasmasini saglamaktadir (Ertiirk ve

Aydin, 2018).Orgiitsel iletisim ¢alisanlarin orgiitle ilgili konularda bilgilenmesini,
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orgilitteki gorevini devam ettirebilmek i¢in motive olmasini, yonetim kadrosu i¢in
kontrol mekanizmasinin saglikli ¢calisabilmesini saglamaktadir (Tanriverdi, Adigiizel
ve Ciftgi, 2010). Orgiitsel iletisimin, bir drgiitteki yonetimin etkili kilinmasina, 6rgiit
icindeki adaletin saglanmasina, orgiit i¢i ve orgiit dis1 uyumun saglanmasina ve
orgiitte ¢alisanlarin is performanslari iizerinde etkili oldugu belirtilmistir (Ball1 ve
Onen, 2019; Uzun vd.,2019).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de, okuldaki egitim siireci ile
orgiitsel iletisim ayrilmaz bir biitiindiir. Cagdas egitim anlayisina gore, egitim
kurumlarinda verilen nitelikli egitimin, egitim Orgiitiindeki orgiitsel iletisimin
kalitesine baghdir iletisimin olmadig: bir okulda egitim dgretim faaliyetleri verimli
bir sekilde gerceklestirilemez (Uzun vd., 2019). Bir okuldaki yonetici, 6gretmen ve
diger ¢alisanlarin yapacagi egitimsel faaliyetler i¢in yapilan is boliimi, is birligi,
planlama ve yonlendirme etkinliklerinin tiimii iletisim 15181nda yapilmaktadir (Uzun
vd., 2019).Bu baglamda egitim orgiitlerinde yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlar
arasinda kaliteli iletisimi saglamak adina egitim projeleri diizenlenmesi
gerekmektedir (Ergenekon ve Akiiziim, 2020; Karasoy, 2021).

2.2.1. Orgiitsel Iletisimin Yapisi ve Boyutlart

Orgiitlerdeki drgiitsel faaliyetlerin devamliligi igin duygu ve diisiincelerin
aktarilarak gerekli bilgi paylasgiminin yapilmasini orgiitsel iletisim saglamaktadir.
Orgiitsel iletisim formel ve informel yapida gerceklestirilmektedir (Bozkurt ve Kaya,
2022; Himmetoglu vd., 2018). Formel iletisim, orgiitteki ¢alisanlarin i¢ ve dis
cevresiyle belirli kurallar gergevesinde kurdugu, resmi iletisimdir (Bayar ve Zengin,
2021; Kandemir ve Ozdasli, 2019). Formel iletisimde dort farkli orgiitsel iletisim
boyutundan s6z edilmektedir. Bunlar: dikey iletisim, yatay iletisim, ¢capraz iletisim
ve dis iletisim boyutlaridir (Tikici ve Yildiz, 2022). Formel iletisimin bir boyutu olan
dikey iletisim hiyerarsiktir. Yukaridan asagiya bir iletisim siireci olabilecegi gibi tam
tersi yonde de iletisim gergeklesebilmektedir. Yukaridan asagiya olan dikey iletisim
stirecinde Orglitiin yonetim kademesi tarafindan is gorenlere, orgiitiin faaliyetleri,
stratejileri, amaclar1 ve bu amaclara ne dlgiide ulasildigr ile ilgili bilgi paylagimi
yapilmaktadir(Ada, 2008; Kocabas, 2005). Ayrica bu iletisim siirecinde ¢alisanlara
gorevleri ile ilgili talimatlarin verilerek olumlu ya da olumsuz davraniglar hakkinda

bilgi verilmektedir (Katz ve Kahn, 1977). Asagidan yukariya iletisim ise ¢alisanlarin
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iistlerine yapilan islerle ilgili rapor vermesidir. Bu iletisim sekli sayesinde iist
kademe yoneticileri yapilan isleri denetleme firsat1 elde ederler. Buna ek olarak
calisanlar sikayet, goriis veya fikirlerini beyan edebildikleri iletisim seklidir (Tufan,
Yilmaz ve Eroglu,2014). Yatay iletisim, orgiitteki ayn1 statiideki kisiler arasi iletigimi
kapsamaktadir. Orgiitteki ayni statiideki galisanlar arasinda problemleri ¢6zmek,
isbirligi saglamak amaci ile kurulan iletisimdir. Capraz iletisim farkli departmanlar
ve birimlerde calisan kisiler arasindaki iletisimdir. Orgiitte ¢alisan is gdrenlerin drgiit
disindaki tedarik ve denetim mekanizmasi olan kurum ve kuruluslarla olan iletigim
ise disg iletisim olarak adlandirilmaktadir (Askun, 1981; Tikici veYildiz, 2022).

Belli basli kurallara dayali olmayan, orgiit iiyelerinin sosyalligine dayali,
spontane kurulan iletisime ise informel iletisim denilmektedir. informel iletisim,
dogal iletisim veya bigimsel olmayan olarak da adlandirilmaktadir.(Bayar ve Zengin,
2021; Tanriverdi vd.,2010; Toytok ve Dogan, 2019). Orgiitteki formal iletisim siireci,
informel iletisim ile i¢ icedir. Dogal iletisim siirecinde, kisisel ve sosyal iligkiler 6n
planda olsa da, hiyerarsik iliskinin varlig1 yadsimnamaz (Aydin, 2018). Informel
iletigimin is yerindeki olumlu iklimi ve ¢alisanlar arasindaki bagi giiglendirdigi kabul
edilmekle beraber, dedikodu ve soylenti gibi olumsuz iletisim durumlarina da yol
actig1 bilinmektedir (Himmetoglu vd., 2018; Kandemir ve Ozdasl, 2019). Bu
noktada esas olan dogal iletisim agindan, yonetim kademesindeki ¢alisanlarin dogru
sekilde faydalanarak calisanlarin orgiite iliskin problem ve beklentilerini 6grenip, bu
dogrultuda hamle yapmasidir (Aydin, 2018).

Egitim orgiitlerinde formel ve informel iletisime yer verilmektedir.
Okullardaki formel iletisim okul yoneticilerinin 6gretmenlerle, okul ¢aliganlariyla,
velilerle ve diger okul paydaslariyla kurdugu planlanmis ve bilgi akisina dayalidir.
Bilgi akisinin sonunda okul adina alinan kararlar da formel iletisimin bir parcasidir
(Giirsel, 2006). Informel iletisimde dedikodu ve garpitma gibi olumsuz durumlar
oldugu bilinmektedir. Bu olumsuz durumlarin okul idarecileri tarafindan personeli
tanima ve rekabet saglayarak is verimini artirma gibi olumlu kosullara ¢evirdikleri
saptanmigtir (Himmetoglu vd., 2018).

2.2.2. Orgiitsel Tletisim Yontemleri
Orgiitsel iletisimden verim alinabilmesi i¢in farkli durum ve kosullarda, farkli

yontemlerin tercih edilmesi gerekmektedir. Orgiitsel iletisimin temel amaci olan bilgi
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paylasimini saglamak adina, ¢esitli 6rgiitsel iletisim yontemlerine basvurulmaktadir
(Yildiz, 2019). Bu yontemler, sozlii iletisim, sozsliz iletisim ve yazili iletisim olarak
belirtilmistir.

Sozlii Iletigim: Orgiit ici bilgi paylasimi yapmak, is gorenleri drgiitteki isleyis
hakkinda bilgilendirmek i¢in yapilan sozel iletisimdir. Seminer, konferans, gériisme
ve toplantilar orgiitsel iletisimdeki s6zlii iletisim araglaridir.

Sozsiiz Iletisim: Sozel iletisime girmeden, semboller veya beden dili ile
kurulan iletisim ydntemidir. Orgiitlerin amblemleri, ¢alisanlarin iiniformalari,
Orgiitiin mimarisinde kullanilan tarz ve renkler orgiitteki sozsiiz iletisim araglaridir.

Yazili Iletisim: Orgiitteki {iyeler arasinda paylasilmak istenen bilginin
kaliciligini saglamak acisindan kullanilan iletisim yontemidir. Orgiitte tutulan
raporlar, genelgeler, biiltenler v.b. yazili iletisim araglarina 6rnektir (Tanriverdi vd.,
2010).

2.2.3. Orgiitsel Iletisime Etki Eden Faktirler

Orgiitlerdeki koordinasyon ve isbirligini saglayan unsur hig siiphesiz orgiitsel
iletisimdir. Orgiitlerin nitelikli bir sekilde islevlerini yerine getirmesine olanak veren
orgiitsel iletisim unsuruna etki eden pek ¢ok faktor mevcuttur. Bolat (1996), bu
faktorleri psikolojik, teknik ve orgiitsel etmenler olarak siralamaktadir. Karagor ve
Sahin (2004) ise iletisime etki eden unsurlar kisiler arasi iletisim becerileri, statii,
zaman, kullanilan dil, kisilerin sosyo —kiiltiirel ve psikolojik durumu olarak
belirtmistir. Sarikamis (2006), calisanlarin kisisel 6zelliklerinin, iletisim araglarinin
ve kullanilan kanallarin, fiziksel diizenin, mesafenin, hiyerarsi ve statiiniin 6rgiitsel
iletisime etki ettigini belirtmistir. Caglar (2016) orgiitsel iletisime etki eden
faktorlerin kiiltlirel farkliliklar, iletisimde alinan déniitler, mesaj1 alan kisinin algisi,
bilgi kirliligi, gliven sorunu, fiziksel kosullar ve statii farki oldugunu ortaya
koymustur.

Orgiitsel iletisime etki eden bu faktdrlerin olumsuzlarinin etkisiz hale
getirilmesi, olumlu etki edenlerin ise yiiksek performans gostermesi, etkin ve verimli
bir drgiitsel iletisime olanak saglamaktadir (Kaynar, 2018). Orgiitsel iletisimi etkin
hale getirebilmek i¢in etkin iletisim kanallarinin saglanmasi, orgiitiin yonetiminin
seffaflik ilkesini benimsemesi, Orgiit tiyelerinin yonetime katilmasi, orgiit liyelerinin

bilgilendirilmesi, 6rgiit ¢alisanlarinin egitilmesi gerekmektedir (Y1lmaz, 2001).
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Etkin iletisim kanallarini olusturulmasi orgiitiin yonetim kanadi ile
baglantilidir. Etkin yonetime sahip bir orgiit, ayn1 zamanda etkin orgiitsel iletisime
sahiptir. Yonetimin orgiitle ilgili aldig1 kararlar ilgili birimlerdeki orgiit ¢alisanlart
ile paylagmasi ile etkili orgiitsel iletisim saglanmaktadir.

Orgiitlerdeki ydnetimin seffaflik ilkesini benimsemesi; ¢alisanlarin giiven ve
adalet duygularini hissetmesini saglayarak orgiite karsi bagliliklarini gelistirecektir.
Bunu saglayabilmek i¢in yonetimle ¢alisanlar arasinda iki yonlii bilgi paylagimi
olmalidur.

Orgiitteki galisanlarm ydnetime katilmasi, orgiit ile ilgili alinacak kararlarm
alinmasinda s6z sahibi olmasi, tiim 6rgiit paydaslari ile is birligi icerisinde ¢aligsmasi
etkili iletisime olanak saglamaktadir. Buna ek olarak orgiitiin hedeflerine
ulasabilmesi, ¢calisanlarin orgiitle ilgili bilgilendirilmesi ve orgiitsel iletisimin
sorunsuz bir sekilde ger¢eklesmesine baglidir (Yatkin, 2009).

2.3. Orgiitsel Baghihk

Gliniimiiz orgiitlerinde 6rgiitiin hedeflerine ulagabilmesi igin rgiit liyelerinin
ortak amag dogrultusunda hareket etmeleri biiyiik 5nem tasimaktadir. Orgiit
tiyelerinin isbirligi ve sadakate dayali iligkiler kurmasi, 6rgiitiin hedeflerine
ulagabilmesindeki anahtardir. Bu noktada orgiitsel baglilik kavrami devreye
girmektedir. Orgiit iiyelerinin drgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin gaba sarfetmesi,
orgiitiin degerlerini benimsemesi, diger orgiit iiyeleri ile 1§ birligi yapmasi, kendini
orglite ait hissederek orgiit i¢in calismaya devam etmek istemesi orgiitsel baglilik
olarak adlandirilmaktadir (Caglar ve Cinar, 2021; Goven ve Sentiirk, 2019; Robbins,
1998). Literatiirde orgiitsel baglilik ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmstir. Celep (2000)
orglitsel bagliligi, egitim kurumlarinin amaglarini verimli bir sekilde gergeklestirmek
i¢in yonetici ve 0gretmen kadrosunun egitime yonelik degerleri benimsemesi olarak
tanimlamustir. Ar1 (2003) ise orgiit iiyelerinin galistig1 orgiitle biitiinleserek orgiitii
benimsemesini drgiitsel baglilik olarak adlandirmistir. Is gorenlerin drgiite kars:
gosterdigi sadakat orgiitsel baglilik olarak tanimlanmistir (Luthans, 1992). Sclombe
ve Dougherty (1998), orgiitsel bagliligin orgiite sadakat géstermekten 6te bir tutum
oldugunu ve is gorenlerin Orgiit ¢ikaria yonelik etkin bir caba gostermelerini

kapsadigini belirtmektedir.
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Is gorenlerin kendilerini &rgiitiin bir parcasi olarak benimsedigi bir siire¢ olan
orgiitsel bagliligin temelde ii¢ bileseni oldugu belirtilmektedir. Orgiitiin amag ve
degerlerine inanmak, drgiitiin fayda saglamak i¢in ¢aba gostermek, orgiitiin
devamliligi i¢in istek duymak oOrgiitsel bagliligi olusturan temel bilesenlerdir
(Oztekin vd., 2015).

2.3.1. Orgiitsel Baghihigin Onemi

Icinde bulundugumuz rekabet ¢agimin geregi olarak &rgiitlerin tek amaci
varligint devam ettirebilmektir. Bir 6rgiitiin varligin1 devam ettirmesi, o orgiitteki is
gorenlerin drgiitte calismaya devam etme istegine baghdir. Is gdrenlerin orgiitte
calismaya devam etme istegi, orgiitsel baglilikla dogrudan iliskilidir (Uludag, 2018).
Is gorenlerin orgiite gosterdigi baglihigin seviyesi ne kadar yiiksekse, orgiitiin
hedeflerini gergeklestirmesi o kadar kisa siirede olacaktir (Kilig, 2019).Calistiklart
orgiite kars1 orgiitsel baglilik duygusu yiiksek olan ¢alisanlarin, 6rgiit igerisinde
sorun yaratmadiklar ve karsilastiklar sorunlar1 duyarlilikla ¢c6zmeye calistiklari
belirtilmektedir (Cetin, 2004; Ince ve Giil, 2005). Orgiitsel bagliligin yiiksek oldugu
is gorenlerde ise devamsizlik ve ise gec kalma gibi durumlarin ender gorildiigi
saptanmistir. Buna bagl olarak is gorenlerin is performanslarinin yiiksek oldugu
belirtilmistir (Biilbiil, 2007; Eskibag, 2014).

2.3.2. Orgiitsel Baghligin Boyutlari

Orgiitsel bagliligm boyutlart ile ilgili literatiirdeki en genel yaklasimin Meyer
ve Allen (1990) tarafindan yapilan siniflandirma oldugu goriilmektedir. Meyer ve
Allen orgiit ile orgiitteki is gorenler arasindaki iligkinin duygusal baglilik, devam
baglilig1 ve normatif baglilik 6gelerine bagl oldugu belirtilmistir.

Duygusal baglilik; orgiitteki is gorenin orgilitle duygusal bag kurmasi ve
kendi istegi ile orgiitte calismaya devam etmesi esasina dayanmaktadir (Meyer ve
Allen, 1990; Meyer ve Allen, 1991; akt. Oriicii ve Kislalioglu, 2014). Calistig1 drgiite
kars1 duygusal baghlik gelistiren is gorenlerin orgiitte caligmaya devam etme
nedenlerinin temelinde is doyumu, Orgiitteki is gorenler aras1 adaletin saglanmasi ve
Orglitiin amaclarini1 benimsemek mevcuttur (Balay, 2014; Giiney, 2015).

Devam bagliligi; orgiitteki is gorenin orgiitle olan iliskisini maliyet ve fayda
bakimindan degerlendirdigi boyuttur. s gdérenin ekonomik nedenler ve yeni bir is

bulma konusunda yasayacagi sikintilar nedeniyle orgiitte calismaya devam etmesini
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saglayan unsur devam bagliligidir. Is gdrenin orgiitte yaptig1 gorev, calisma siiresi ve
1§ yerindeki mevcut konumu devam bagliligina etki eden faktorlerdir. Devam
bagliligina, sdzlesmesel baglilik da denilebilmektedir (Al- Jabari ve Ghazzawi,
2019).

Orgiitsel baglhiligim son boyutu normatif bagliligi Messner (2013), bireyin
ahlaki olarak orgiite kars1 duydugu yiikiimliiliik ve baglilik olarak tanimlamaktadir.
Bu boyutta is gorenin orgiitte calismaya devam etme sebebi toplumsal
sorumluluklarina dayanir. Is géren &rgiitteki statiisiinii Snemsemeden, drgiitiin
sagladigi kosullara minnet duyarak devam etme yiikiimliiligli hissetmektedir.

Sekil 1.
Orgiitsel Bagliligin Boyutlar

Caligan orgiitle duygusal
— Duygusal Baglilik bag kurarak ¢alismaya
kendi istegi ile devam eder.

-

-

ORGUTSEL BAGLILIGIN

Calisan orgiitteki statii,
kazandig1 para gibi
kazanimlar1 kaybetmemek
icin ¢alismaya devam eder.

——  Devam Baglhlig

BOYUTLARI

Calisan orgiite kars etik ve
ahlaki bir sorumluluk
hissettigi i¢in ¢aligmaya
devam eder.

—  Normatif Baglilik

2.3.4. Orgiitsel Baghhiga Etki Eden Faktorler

Orgiitsel baglilik, bir érgiitiin misyonunu devam ettirerek vizyonuna
ulasabilmesin saglayan en 6nemli faktorlerden biridir. Bu baglamda orgiitsel
bagliliga etki eden faktorlerin belirlenerek, bu faktorlerin gelistirilmesi 6rgiitiin
varligini stirdiirmesini saglayacaktir (Uyaroglu, 2019).

Literatiirde orgiitsel bagliliga etki eden faktorler konusunda pek ¢ok farkl
gorlis ortaya atilmistir. Atalay (2022), egitim alaninda yapmis oldugu ¢alisma
sonucunda Orgiitsel bagliliga etki eden faktorleri bireysel faktorler, okul ici faktorler
ve okul dig1 faktdrler olarak {i¢ baslik altinda siniflandirmustir. Orgiitsel bagliliga etki
eden bireysel faktorlerin 6gretmenlerin kisisel 6zellikleri, egitim seviyeleri ve

mesleki kidemleri oldugu belirlenmistir. Okulun sahip oldugu kiiltiir, okul
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yonetiminin tutumu, égretmenin aldigi maas ve 6gretmenin ddiillendirilmesi orgiitsel
bagliliga etki eden okul igi faktorler olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin statiisii,
profesyonelligi, mesleki gelisim gdstermesi ve 6gretmenlik mesleginin sosyo
ekonomik diizeyi orgiitsel bagliliga etki eden okul dis1 faktorlerdir.

Giilliioglu (2012), orgiitsel bagliliga etki eden faktorleri demografik faktorler,
is ve role iligkin faktorler, kurum yapisina iliskin faktorler olarak siralamustir.
Demografik faktorler icerisinde ¢alisanlarin cinsiyet, egitim diizeyi, yas, mesleki
kidem, medeni durum gibi unsurlar yer almaktadir. is ve role iliskin faktérlerde,
calisanin orgiitteki gorev ve pozisyonundan bahsedilmektedir. Kurum yapisina iliskin
faktorleri kurumun biiyiikligi, calisanin kazandigi ticret, ¢alisana sunulan kariyer
imkanlar1 ve orgiitsel iletisimden saglanan doyum icermektedir.

Rosenholtz ve Simpson (1990), egitim kurumlarindaki 6rgiitsel baglilig
ogretmenlerin mesleki tecriibeleri ile iliskilendirmektedir. Meslegin ilk yillarinda
olan bir 6gretmenin tecriibesiz olusu, tecriibeli 6gretmenlerin ise mesleki
motivasyonlarinin azalmasinin orgiitsel bagliliklarini etkiledigini diisiinmektedir.

Egitim kurumlarindaki amag ve degerlerin 6gretmenler tarafindan
benimsenmesi orgiitsel bagllik ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenin meslegi ile ilgili
benimsedigi degerler, inanglar, is arkadaslari ile iletigimi, is birligi yaptig1 takim
arkadaglar1 gibi faktorler egitim kurumlarindaki orgiitsel baglilig etkilemektedir
(Celep, 2000).

Ogrenci basarismin, gretmenlerin okula duydugu érgiitsel bagliliga etki
ettigi yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya konmustur. Bu baglamda 6gretmenlerin
mesleki yeterliligi ve 6grencilerine kars1 yiiksek beklenti icerisinde olmasi 6grenci
basarisini pozitif yonde etkiledigi; buna bagh olarak 6gretmenin okula bagliliginin
Ogrenci basarisina gore artip azaldigi saptanmistir (Firestone ve Pennel, 1993;
Kushman, 1992). Ogretmenlerin okullarina duydugu orgiitsel bagliligin diisiik
oldugu durumlarda, dgretmenlerin egitimin kalitesini artirmaya yonelik bir
akademik kaygi tasimadigi, daha az hosgoriilii ve sevecen oldugu, dolayisiyla
Ogrenci basarisinin da diistiigii goriilmektedir (Balay, 2000).

Ogretmenlerin egitim kurumlarinda sahip oldugu géreve kars: gelistirdigi
tutum, drgiitsel baglilig etkileyen bir diger faktordiir. Ogretmenin egitim 6gretim

stirecine Onderlik etmesi, yenilik¢i akim yaratmasi, mesleki olarak gelisme
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gdstermesi orgiitsel bagliligini artirmaktadir (Ilsev, 1997; Kushman, 1992). Okul
yonetiminin 6gretmenleri destekleyici bir tutum igerisinde olmasi, dis fakorlere karsi
savunmasi, pozitif ve etkin bir ¢alisma ortam1 sunmasi 6gretmenlerin okula kars1
orgiitsel bagliliklarin1 gelistirmektedir (Celep, 2000).

Okullarin fiziki donaniminin 6gretmenlerin okullara bagliligini etkiledigi
bilinmektedir. Kirsal bolgedeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin sehirdeki
ogretmenlere kiyasla daha az 6gretim materyallerine sahiptir. Dolayisiyla 6gretim
gereclerinin eksikligi, egitimi sekteye ugratmaktadir. Yeterli fiziki donanima sahip
olmayan okullarda gorev yapan 6gretmenler, arzu edilen basariy1 gosterememektedir
(Ercetin, 1995). Yeterli fiziki donanima sahip okullarda bulunan 6gretim
materyalleri egitimin sorunsuz ilerlemesinin yaninda 6gretmenlerin de gérevlerini
layikiyla yerine getirmesine olanak saglamaktadir. Yeterli donanim olmadigi zaman
ise 0gretmenler 6gretim konusunda kendilerini yetersiz hissederek, okulla bagini
koparmak istemektedirler (Celep, 2000; Erdogmus, 2006).

Insan faktoriiniin drgiitlerin hedeflerini gerceklestirmesi iizerinde ne kadar
etkili oldugu yapilan arastirmalar sonucunda goriilmektedir. Orgiitteki is gdrenlerin
orgiitsel bagliliginin 6rgiitiin hedeflerini gerceklestirmesinde etkili bir unsur oldugu
agikardir. Bu sebeple orgiitsel bagliliga etki eden faktorlerin saptanmasi, en basta
egitim kurumlarinin basariyla hedeflerine ulasabilmeleri i¢in ¢ok dnemli oldugu
bilinmektedir (Gokaslan, 2018).

2.4. Orgiitsel Tletisim ve Orgiitsel Baghlik Tliskisi

Orgiitlerdeki en degerli kaynak insan kaynaklaridir. Orgiitte calisan insanlarmn
arasindaki en 6nemli unsur ise iletisimdir. Orgiit iiyeleri arasindaki orgiitle ilgili tiim
paylasimlar aralarindaki iletisimi giiclendirmektedir. Orgiitteki calisanlarmn drgiitle
ilgili hedefleri paylasmalari, bu ama¢ dogrultusunda birlikte hareket etmeleri ve
orgiitle ilgili kararlara katilmalari; rgiit {iyelerinin kendilerini 6rgiitiin bir pargasi
olarak hissetmesini saglamaktadir (Collii ve Summak, 2014).

Bir orgiitteki is gorenlerin aralarinda kurduklar etkin iletisim, is bakimindan
koordinasyon saglamaktadir. Bu sayede orgiit gerceklestirmesi gereken faaliyetlerini
basaril1 bir sekilde gerceklestirmektedir. Orgiit faaliyetlerini sorunsuz bir sekilde
gerceklestirerek hedeflerine ulasmaya basladig1 zaman, is goérenler de yaptig1 ise ve

calistig1 orgiite baghlik gelistirmektedir. Bununla beraber is gorenlerin calistiklar
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orglite gelistirdikleri bagliligin, 6rgiitlerdeki is goren devir hizimi diisiirmesi orgiitiin
tecriibeli bir kadroyla yola devam etmesini ve rakiplerine kars1 gli¢lii durmasini
saglamaktadir (Akbas, 2008).

Ayni orgiitteki farkli departmanlarda ¢alisanlarin birbiri ile koordineli
calismasini saglayan unsur orgiitsel iletisimdir. Iletisimi kolaylastiran unsur ise
orgiitsel bagliliktir. Orgiitsel baglilik is gdrenlerin farkli fikirlerinin ortada
bulusmasini saglayan en énemli etmendir. Orgiitsel iletisim igin drgiitsel baghlik,

orgiitsel baglilik i¢in ise orgiitsel iletisim sarttir (Boyaci, 2010).

2.5 Konu Ile Ilgili Arastirmalar

Orgiitsel iletisimin drgiitsel baglilik {izerindeki etkilerini belirlemeye yonelik
cesitli alanlarda pek ¢ok galigmalar yapilmistir. Yildiz (2019), Kaynar (2018),
Tasgliyan ve Hirlak (2014), Kirag (2012) , Collii ve Summak (2010)’1in yapmis oldugu
calismalarda, orgiitsel iletisimin Orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigini ortaya
koymuslardir. Bu ¢alismalarda olumlu bir 6rgiitsel iletisimin saglandig1 ortamlarda,
calisanlarin orgiitsel bagliliginin arttigini belirtmektedirler.

Akbas (2008) ise, orgiit ici etkili iletisimin, orgiitte ¢alisanlarin islerine ve
orgiitlerine bagliliklarin1 olumlu yonde etkiledigini saptamistir. Calisanlar ve
yoneticiler arasindaki olumlu ve verimli bir iletisim ortaminda, ¢alisanlarin
kendilerini yapmakta oldugu goérevlerinde verimli hissederek orgiite karsi
memnuniyet duygusu gelistirmektedirler. Gelistirilen memnuniyet duygusu, orgiitsel
bagliligin gelismesini de saglamaktadir. Ada vd. (2008) ise orgiitsel iletisimde orgiit
ici bilgi alis verisinin dnemini vurgulamstir. Orgiitiin yénetim kadrosunun,
calisanlarla orgiitiin hedefleri, isleyisi, performansi ile ilgili bilgileri paylasmasinin
aidiyet duygusunu artirdigina deginilmistir. Bu baglamda orgiit i¢i bilgi
paylasiminin, ¢alisanlarin orgiitsel bagliligi tizerine etkisi oldugu belirlenmistir.

Orgiitsel iletisimin drgiitsel bagliliga etkilerinin arastirildig: bir baska
caligmada, orgiitsel iletisimin orgiitsel baglilik iizerinde etkili oldugu ortaya
konulmustur. Orgiitteki olumlu iletisimin ¢alisanlar1 mutlu ettigi, mutlu ¢alisanlarin
da orgiitle ve yaptigi isle goniil bagi kurdugu belirtilmistir (Saltik vd., 2015).
lletisimden doyum saglayan &rgiit calisanlarmin drgiitteki gorevlerini verimli bir

sekilde yerine getirdigi; bunun sonucu olarak is doyumuna ulastiklar1 saptanmaistir.
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Is doyumuna ulasan ¢alisanlarin verimli hissettikleri icin calistiklar1 orgiite karst
orgiitsel baglhlik gelistirdikleri belirtilmistir. Dolayisiyla 6rgiitsel baglilik ve is
doyumunun, orgiitsel iletisimle yakindan iligkili oldugu séylenmistir (Bitmis vd.,
2014).

Orgiitsel iletisimin orgiitsel bagliliga etkilerini egitim kurumlari alaninda
ortaya koyan ¢alismalar az da olsa mevcuttur. Cinar ve Caglar (2021)’1n yapmis
oldugu calisma sonucunda okul miidiirlerinin iletisim yeterliliklerinin 6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi tizerinde etkili oldugu saptanmistir. Bu baglamda etkili iletisim
ortami1 saglayan okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ¢alismakta oldugu okulda
caligmaya devam etmeyi istedikleri belirtilmistir. Atlamaz (2019) ve Yitik (2022)
yapmis oldugu ¢alismada ayni sonuca ulagsmistir.

Olger ve Koger (2015), akademisyenler arasi orgiitsel iletisim ile ilgili yapmis
oldugu calisma sonucunda akademisyenlerin bireyselligi tercih ettigini, diger is
arkadaslari ile gerekmedikge iletisim kurmadigini ortaya koymustur. Bunun
sonucunda orgiitsel bagliliklarinin diisiik oldugu saptanmustir.

Tulunay (2010), 6gretmenlerin drgiitsel iletisiminin orgiitsel bagliligina
etkisini belirlemeyi hedefledigi calismasinda; 6gretmenler arast uyumun, olumlu
iletisimin aidiyet hissini artirdigini saptamustir. Bir bagka arastirmada okul
miidiirlerinin okul amaglarini belirlemeye 6gretmenleri de kattig1 ve paylasimda
bulundugu durumlarda 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin arttigi saptanmistir (Serin

ve Bulug, 2012).
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BOLUM I
Yontem

Bu boliimde ¢alismaya ait aragtirma modeli, evren ve 6rneklem, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi ve yorumlanmasi, ¢alisma plani bagliklarina yer
verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmanin modeli, nitel ve nicel yontemlerin birlikte kullanildigi1 karma
model arastirmasidir. Karma model arastirmasi, arastirmacinin nitel ve nicel
yontemleri ayni aragtirma i¢inde veri toplama, analiz etme, yorumlama amaciyla
kullandig1 ¢ok boyutlu arastirma desenidir (Cresswell ve Plano Clark, 2007;
Tashakkori ve Creswell, 2007). Nitel ve Nicel verilerin toplanip, bir arada
yorumlanmasi sonucunda aragtirma hakkinda gii¢lii sonuclar elde edilmesini
saglamaktadir (Creswell, 2019). Karma yontemin tercih edilme amaglarindan
birincisi, olay ve olgular biitlinciil ve ¢ok boyutlu olarak anlamlandirilmasini
saglamasidir. Karma yontemin tercih edilmesinin diger amaci ise, nitel ve nicel
yontemlerin bir arada kullanilmasindan elde edilen verilerin birbirlerini teyit
edilmesini saglayarak inandiriciligin artirilmasidir. Bu baglamda bir yontemin zayif
tarafi diger yontemin destegiyle ortadan kaldirilmis olur (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu arastirmada elde edilen veriler nitel ve nicel yontemlerle toplanmistir.
Aragtirmanin nitel boyutunda belirlenen kirsal kesim ilkokullarindaki ¢alisanlarin
orgiitsel iletisim ve orgiitsel baghlik ile ilgili goriigleri detayli olarak incelenmistir.
Arastirmanin nicel boyutunda ise belirlenen kirsal kesim ilkokullarindaki okul
calisanlarinin demografik 6zellikleri ile orgiitsel bagliliklar arasindaki iligki
incelenmistir. Bu baglamda arastirma ¢ok boyutlu olarak ele alinirken, ayn1 zamanda
elde edilen veriler de birbirini destekler niteliktedir.

Karma yontemde kullanilan desenler dort baslik altinda incelenmektedir.
Bunlar; ¢esitleme deseni, gomiilii desen, aciklayici desen ve agimlayict desendir
(Creswell ve Plano Clark, 2007). Bu arastirmada ¢esitleme deseni kullanilmstir.
Cesitleme deseninde, nitel ve nicel aragtirma yontemlerinin birlikte kullanilmast ile
elde edilecek verilerde ¢esitlilik yaratarak karsilastirma ve biitlinlestirme yapmak

amagclanir. Ayn1 zamanda ¢alismanin gegerlik ve giivenirliginin saglanmasi
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amaglanir (Cresswell ve Plano Clark, 2007; Jick, 1979). Bu arastirmada da yar1
yapilandirilmig goriisme yoluyla elde edilen veriler, 6lgeklerle elde edilen verilerle
karsilastirilarak teyit edilmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda, Meyer, Allen & Smith (1993) tarafindan
gelistirilmis ve 2018 yilinda Han, Dagli ve Elgicek tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis
olan Orgiitsel Baglilik Olgegi belirlenmis olan kirsal kesim ilkokullarindaki 68
calisana(5 yonetici, 53 6gretmen ve 10 hademe) uygulanmistir. Nitel boyutunda ise,
yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari 1s181nda, yine ayni 5 okulda gorev yapmakta
olan 4 okul miidiirii , 5 6gretmen ve 5 hademe ile goriisme yapilmigtir.

3.1.1 Arastirmanin Nicel Boyutu

Nicel arastirmalar tiimdengelim yaklagimini benimsemekte ve arastirma
yapilan konu ile ilgili 6l¢iilmesi hedeflenen degiskenleri sayisal olarak ortaya
koymaktadir. Onceligi genellemeler yapmak olan bu arastirmalarda sosyal olgular
poztivizm yaklasimiyla incelenmektedir (Demirel, 2018).

Bu aragtirmanin nicel boyutunda K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir
Bakanligi’na bagh Giivercinlik, Dlizova- Cihangir, Tepebasi, Serhatkoy ve
Dipkarpaz Ilkokullari’ndaki ydnetici, dgretmen ve hademe goriislerine gore
calisanlarin demografik 6zellikleri ile 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki iligkinin
saptanmasi amaglanmistir. Bu baglamda iliskisel tarama modeli kullanilmistir.
Iliskisel tarama arastirmalar1 birden fazla degiskenin yer aldig1 ve bu degiskenler
arasindaki etkilesimin incelendigi aragtirmalardir (Karasar, 2016). Okul
calisanlarinin demografik 6zelliklerinin orgiitsel baglilikla iliskilerini ortaya koymak
amaci ile Arastirmanin nicel boyutunda, Meyer, Allen & Smith (1993) tarafindan
gelistirilmis ve 2018 yi1linda Han, Dagli ve Elgigek tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmis
olan Orgiitsel Baglilik Olgegi uygulanmistir.

3.1.2 Arastirmanin Nitel Boyutu

Nitel aragtirmalar, arastirilan olay ve olgularin derinlemesine incelenerek
betimlenip yorumlanarak 6znel bir bakis agis1 ile sonuglarin ortaya konuldugu
arastirmalardir (Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel arastirma sonucunda elde edilen
veriler, arastirmaya katilanlarin deneyimleri, yargilari ve algilarini iceren siibjektif
verileri icermektedir (Bati, 2004; Berg ve Lune, 2019). Sosyal bilimlere yonelik

yapilan arastirmalarda amag, olay ve olgularin altinda yatan nedenleri detayl bir
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sekilde betimlemektir. Bu noktada istenilen sonuca ulastiracak en iyi yontem nitel
arastirma yontemleridir (Berg ve Lune, 2019).

Bu aragtirmanin nitel boyutunda, nitel arastirma yontemlerinden
fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Fenomenoloji bir diger adiyla olgubilim, olgular
etrafinda sekillenmis aragtirma desenidir. Fenomenoloji deseninde, arastirmaci
tizerinde calistig1 konuyu derinlemesine incelemektedir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Bu arastirmada da orgiitsel iletisim ve orgiitsel baglilik ile ilgili 4 yonetici, 5
Ogretmen ve 5 hademenin goriisleri ,yar1 yapilandirilmig goriigme yoluyla alinarak
degerlendirilmistir.

3.2. Evren, Orneklem ve Calisma Grubu

Bu arastirmada KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 biinyesindeki
[Ikdgretim Dairesi Miidiirliigii’ne bagli 5 farkl ilgeye bagli 5 tane kirsal kesimde yer
alan ilkokul rastgele se¢ilmistir. KKTC Ilkdgretim Dairesi Miidiirliigii'ne bagl
rastgele segilen bu okullar Giivercinlik Ilkokulu, Diizova- Cihangir ilkokulu,
Tepebast Ilkokulu, Serhatkdy Ilkokulu ve Dipkarpaz Ilkokulu’dur.

3.2.1 Arastirmanin Nicel Boyutu

Calismanin nicel boyutundaki katilimer grubu belirlenirken, bu 5 okulda
gorev yapmakta olan tlim miidiir, miidiir muavinleri, 6gretmenler, sekreterler ve
hademelerin katilim1 hedeflenmistir. Arastirmanin nicel boyutunun 6rneklemi
belirlenirken kolayda 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Kolayda 6rnekleme,
katilimer grubunun en kolay, en kisa siirede ve en az maliyetle secilerek verilerin
toplandig1 6rnekleme yontemidir. Bu yonteme gore amag, 6rneklemi kolayca
olusturabilmektir (Yazicioglu, 2004). 83 kisilik katilimciya uygulanmasi hedeflenen
anket, goniilliiliikk esasina dayanarak 68 kisiye uygulanmistir. Bu baglamda
orneklemin evreni temsiliyet giicli % 81.9 olarak belirlenmistir.

3.2.2 Arastirmanin Nitel Boyutu

Bu ¢aligmanin nitel boyutunda tercih edilen arastirma deseni fenomenoloji
(Olgubilim)dir. Bu arastirma deseninde 6rneklem belirlenirken, aragtirmanin
vurguladigi olgunun yasantilarinda yer aldig1 katilimcilar tercih edilmektedir
(Creswell, 2021). Bunun i¢in de dnceden katilimcilarla 6n goriisme yapilarak bu
aragtirmaya dahil edilip edilemeyecekleri belirlenmektedir. Fenomenoloji

arastirmalarinda en uygun ¢aligma grubunun olusmasini 6lgiit 6rnekleme yontemi
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saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Olgiit drnekleme yonteminde
arastirmacinin ¢alisma i¢in belirlemis oldugu olgiitlere gore ¢alisma grubu
olusturulmaktadir. Bu ¢aligmada da kirsal kesim ilkokullarinda gorev yapan ve
orgiitsel iletisim ile orgiitsel baglilikla ilgili goriisleri yansitabilecek katilimcilardan
calisma grubu olusturulmustur. Bu baglamda 6nceden belirlenen 5 kirsal kesim
ilkokulunda gorev yapan 5 okul miidiirii, 5 6gretmen ve 5 hademe ile goriisiilmesi
hedeflenmistir. Katilimcilarin ¢alisma grubunda yer almasit goniilliiliik esasina
dayandigi i¢in, 4 okul miidiirii, 5 6gretmen ve 5 hademe olmak {izere toplam 14 kisi
calismanin nitel boyutundaki ¢alisma grubunda yer almistir.
3.3. Veri Toplama Araclar
3.3.1. Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmanin nicel boyutuna iliskin verilerin toplanmasinda Meyer, Allen &
Smith (1993) tarafindan gelistirilmis ve 2018 yilinda Han, Dagl ve Elgigek
tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmustir. Orgiitsel baglilik dlgegi, Veri toplamak igin
kullanilan anket formu katilimcilara kisaca anketin yapilis amacini agiklayan bir
bilgilendirme yazisi ile baglamaktadir. Anketin birinci boliimiinde katilimcinin yasi,
cinsiyeti, meslekteki yili, okuldaki gérevi ve bu gorevi kag yildir yaptig1 gibi
demografik bilgilerine dair sorulardan olugsmaktadir. Son boliim ise orgiitsel baglilik
6lceginin sorularindan olusmaktadir.

3.3.1.1. Orgiitsel Baghlik Olcegi. Meyer, Allen & Smith (1993) tarafindan
gelistirilmis ve 2018 yi1linda Han, Dagli ve Elgigek tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan
Orgiitsel Bagllik Olgegi katilimeilara uygulanmistir Katilimeidan dlgek sorularinin
“1=Kesinlikle katilmiyorum” ve “5=Kesinlikle katiliyorum” olmak tizere besli likert
olgegi (Likert, 1932) ile degerlendirilmesi istenmistir. Olcekte toplam 19 ifade
bulunmaktadir.

3.3.1.2. Orgiitsel Baghlik Olceginin Yap1 Analizleri. Orgiitsel Baglilik
Olgeginin yapr gegerligi igin yapilan faktdr analizleri detayl bir sekilde belirtilmistir.

3.3.1.2.1. Agimlayict Faktor Analizi. Bu bolimde agimlayici faktor analizi
kullanilarak yap1 gecgerliligi test edilecektir. Hair ve arkadaslarina (2009) gore faktor
analizinin en 6nemli amaci arastirmadaki degiskenlerin olusturdugu yapiy1
tanimlayip, arastirmanin yapi gegerliligini test etmektir. Bu arastirmada yap1

gecerliligini test etmek iizere SPPS 26.0 programi kullanilarak faktor analizleri
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yapilmistir. Alanyazin incelendiginde faktor analizinin kalitesini degerlendirmek i¢in
minimum faktor yiikii, 6rneklem biiyiikligii, Kaiser- Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
uygunluk 6l¢iisii ve Barlett kiiresellik testi gibi gostergelerin kullanildigi
goriilmektedir (Hair vd., 2009). Faktor analizinin gecerli olmasi i¢in bir faktdriin en
az U¢ farkl ifade igeriyor olmasi gerekmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Bu
calismada kullanilan tiim faktorler en az ii¢ farkli ifade igcermektedir. G6zlenen
degisken ile onun faktorii arasindaki karsilikli iligki olarak tanimlanan faktor
yiikiiniin 0.50 ve tizeri olmas1 gerekmektedir (Hair vd., 2009).

Analize dahil edilen sorularin faktor yiikleri 0.546 ile 0.908 degerleri arasinda
oldugundan tiim faktor yiiklerinin ait oldugu faktorii yeterli diizeyde temsil ettigi
sOylenebilir. Arastirmadaki tiim faktorlerin varyansin %73.928’lik kismin1 agikladigi
goriilmektedir. Aciklanan toplam veryansinin %38,589 unu duygusal baglilik
boyutu, %30,426’sin1 devam baglilik boyutu, %4,912°ni normatif baglilik boyutu
olusturmaktadir.

Hair ve arkadaslarina (2009) gore Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem
uygunluk 6l¢iisii en az .50 olmalidir. Bu ¢aligmada KMO degerinin .862 oldugu ve
.50 degerinin asildig1 goriilmektedir. Agimlayict faktor analizinin kalitesini
degerlendirmek i¢in kullanilan diger bir gosterge olan Barlett kiiresellik testi,
degiskenler arasindaki korelasyon diizeyinin yeterliligini 6l¢cmektedir. Bu testin
anlamlilik degerinin p<0,05 olmasi beklenir (Hair vd., 2009). Bu arastirmada Barlett
kiiresellik testi anlamlilik degeri beklenen seviyeyi saglamaktadir (p<0.001).

Acimlayici faktor analizine iligkin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.
Ag¢imlayict Faktor Analizi

Faktor Yiikleri
Degiskenler Sorular
DUY. DEV. NOR.

S8

57 .908
Duygusal Baglilik

S5 812
Boyutu

S1

791
S4
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773
546
.836
S11
Devam Baglilik S12 .832
B S13
oyutu 815
S14
.807
Normatif Bagllik s15 816
Boyutu
S13 .807
Giivenirlik (Cronbach’s Alpha) a=..920 0=..922 a=..716
Aciklanan Varyans %38.589 | %30.426 | %4.912
Aciklanan Toplam Varyans %73.928

KMO o6rneklem uygunluk 6l¢iisti=.862
Barlett kiiresellik testi (anlamlilik diizeyi)=.000 Approx. x2 (67): 1179,561

Rotasyon metodu: Varimax Rotasyona 6 iterasyonda ulasiimistir.

Not: DUY: Duygusal Baghilik Boyutu, DEV.: Devam Baglilik Boyutu, NOR:
Normatif Baglhlik Boyutu

Bu arastirmada kullanilan Orgiitsel baglilik 6lgeginin toplam 19 ifadeden
olusmaktadir. Yapilan faktor analizi sonucunda; duygusal baglilik boyutuna ait kendi
faktor yiiklerine dagilmayan (s2,s3,ve s6), devam baglilik boyutuna ait (s9) ve
normatif baglilik boyuta ait (s14, s16 ve s18) toplam 8 ifadeleri atilmistir.

3.3.1.2.2. Giivenirlik Analizi. Arastirmada “tutum”, “6z yeterlilik” ve
“kullanim siklig1” algilarini 6lgmek i¢in kullanilan 6lgeklerin giivenirlik analizleri
yapilmigtir. Glivenilirlik analizi, 6l¢egin igsel tutarliligini belirleyen bir analizdir

(Hair vd., 2009). Alanyazin incelendiginde, Cronbach’s (1951) Alpha katsayisinin

giivenilirligi 6lgmek i¢in kullanilan en yaygin yontem oldugu sdylenebilir. Cronbach
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[1=.70 ve iizerinde alpha katsayisina sahip dlgeklerin glivenilir kabul

edilebileceklerini ve Alpha glivenilirlik katsayis1 1’e yaklastik¢a 6lgme aracinin

giivenilirliginin arttigini belirtmistir (Cronbach, 1951). Arastirmada kullanilan “kisi-

is uyumu”, “doniisiimcii liderlik” ve “6z-yeterlilik” 6l¢eklerine iliskin Cronbach

Alpha ([J) degerleri Tablo 2’de gosterilmistir. Arastirmada kullanilan tiim 6l¢eklerin

alpha katsayilarinin 0.70 degerinin lizerinde olduklari i¢in bu aragtirmada kullanilan

6l¢eklerin giivenilir olduklari sdylenebilir.

Tablo 2.

Olgeklerin Giivenilirlik Diizeyleri

Degiskenler ifade Sayisi Giivenilirlik
Diizeyi (o)
Duygusal baglilik 4 ifadeden
a=.920
boyutu olusmaktadir
4 ifadeden
Devam baglilik boyutu 0=.922
olusmaktadir
Alternatif
Degerlendirme 3 ifadeden
0=.716
Yontemlerine Y onelik olusmaktadir
Kullanim Siklig
Total 11 ifadeden 0=.815
olusmaktadir.

3.3.1.2.3. Normal Dagilim Analizi. Degiskeler arasindaki fark testlerine ve

korelasyonlara bakmadan dnce normal dagilim gosterip gostermediklerini anlamak

icin Kolmogorov-Smirnov normallik testi yapilmistir. Yapilan teste iliskin bilgiler

Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Tek Orneklem Kolmogorov-Smirnov Testi
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DUY DEV NOR
N 67 67 67
Normal Ort. 3,9403 2,7351 2,8706
Parametreler S.S. ,86060 1,29895 1,11306
Asin Ue Kesin ,199 ,163 ,129
Farkliliklar Pozitif ,109 ,163 129
Negattif -,199 -,133 -,128
Test Istatistikleri ,199 ,163 129
p .000 ,000c ,003

Not: DUY: Duygusal Baglhilik Boyutu, DEV.: Devam Baglilik Boyutu, NOR:
Normatif Baghlik Boyutu Ort: Ortalama, S.S.: Standart Sapma

Tablo 3’te goriildiigii tizere Alternatif degerlendirme yontemlerine yonelik
tutum, Alternatif degerlendirme yontemlerine yonelik yeterlik algi ve Alternatif
degerlendirme yontemlerine yonelik kullanim siklig1 degiskenliklerine iliskin Test
[statistikleri normal daglim géstermemistir (p<0.05). Dolayisiyla analizlerin bundan
sonraki kisminda parametrik olmayan fark testleri ve Spearman korelasyon analizi
yapilmustir.
3.3.2. Arastirmanin Nitel Boyutu
3.3.2.1. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu. Arastirmada K.K.T.C. deki kirsal
kesim ilkokullarinda gorev yapan ydnetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin orgiitsel
iletisim ve Orgiitsel baglilikla ilgili goriiglerini almak amaciyla, nitel veri toplama
yontemi olan goriisme yonteminin, yari yapilandirilmis goriisme teknigi tercih
edilerek veriler toplanmistir. Yari1 yapilandirilmig gériisme yonteminde arastirmaci
onceden hazirladig1 sorulari katilimerya yonlendirirken climle yapisini ve sirasini
degistirme, deginmek istedigi konularin detayia inme esnekligine sahiptir (Y1ildirim
ve Simsek, 2016).

Aragtirmada belirlenen kirsal kesim ilkokullarinda gorev yapmakta olan
midiir, 6gretmen ve hademelerin orgiitsel iletisim ve Orgiitsel bagliliga iliskin
goriiglerini almaya yonelik goriigme sorularini igeren ve agik uglu olan sorulardan

olusan “Gortisme Formu” (EK -3) gelistirilmistir. Arastirmact bu formu gelistirirken



28

goriisme sorularini “Orgiitsel Iletisimin Boyutlar1” ve “Orgiitsel Bagliligin
Boyutlar1” bagliklar1 altinda ele almistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen goriisme
sorulari ile ilgili uzman goriisii alindiktan sonra goriisme sorular1 gelistirilmistir ve
goriigmelere baglanmistir.

Aragtirmacinin katilimeilar ile yaptig1 goriismeler sonucu elde edilen veriler
arastirmanin nitel boyutunun verilerini olusturmaktadir.4 okul miidiirii ve 5 6gretmen
ile goriisme yapilmistir. Cevrimici goriismeler ile ulasilamayan diger 5 katilimciya
kisisel goriis formu ile ulagilmistir Katilimeilar goniilliiliik esasi ile calismaya
katilmistir. Goriisme yapilacak saatler katilimcilar ile yapilan 6n gériismeler sonucu
belirlenmigtir. Katilimcilardan gériismeye baslamadan 6nce arastirmanin amaci ve
Onemi ile ilgili bilgi verilmistir. Goriismenin kayit altina alinabilmesi ig¢in goriisme
oncesi katilimcilarin rizas1 alinmistir. Katilimcilara kisisel bilgileri ile goriisme
sirasinda verecekleri bilgilerin gizlilik esasina gore korunacagi konusunda bilgi
verilmistir. Goriismeler ¢evrimigi ortamda yapilmis ve ses kaydi alinmistir.
Gorligsmelerin siiresi 35 dakika ile 40 dakika arasinda stirmiistiir. Goriismeler
sliresince alinan ses kayitlari daha sonra oldugu gibi metin halinde bilgisayarda
yazilarak analiz edilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya baslamadan dnce Yaki Dogu Universitesi Arastirma Etik
Kurulu’na bagvurularak arastirma igin etik raporu alinmistir. Daha sonra arastirmanin
yapilacag kirsal kesim ilkokullarindaki ¢alisanlardan veri toplanabilmesi i¢in
K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagli Ilkdgretim Dairesi’nden gerekli
izinler alinarak, arastirmaya dahil edilen okul yoneticilerinden, 6gretmenlerden ve
diger calisanlardan verilerin toplanmasina baglanmistir.

Aragtirmanin karma yontem arastirmasi olmasi nedeniyle nicel ve nitel
boyutta iki farkli veri toplama araci kullanilmistir. Nicel kisimda 5 okul yoneticisi,
52 6gretmen ve 10 diger ¢aliganlara uygulanan Orgiitsel Baglilik Olgegi uygulanarak
veri toplanmistir. Uygulanan bu 6lgek Google Forms aracilidi ile katilimcilara
uygulanmistir. Nitel boyutta ise 4 okul miidiirii ve 5 6gretmene arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme sorular1 yoneltilerek veriler elde edilmistir.
Cevrimigi gorlismeler ile ulagilamayan 5 okul ¢alisanina kisisel goriis formu

uygulanarak veri elde edilmistir.
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Elde edilen verilerin sadece bu ¢alismada kullanilacagi ve arastirmanin
gizlilik ilkelerine bagl kalinarak siirdiiriilecegi katilimcilara aydinlatilmis onam ve
bilgi formunda belirtilmistir.

3.5. Verilerin Analizi ve Yorumlanmasi

Bu aragtirmada karma yontemin kullanilmasi nedeniyle hem nitel, hem de
nicel yontemle veriler toplanmistir. Verilerin analizi de her iki yonteme gore ayr1 ayri
yapilmustir.

3.5.1. Arastirmanin Nicel Boyutu

Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen verileri SPSS 26.0 istatistik
programi ile analiz edilmistir.
3.5.2. Arastirmanin Nitel Boyutu

Yar1 yapilandirilmig goriisme sorulari ve kigisel goriis formuyla elde edilen
verilerin analizinde nitel aragtirmalarin analizinde kullanilan igerik analizi yontemi
kullanilmistir. Icerik analizi, elde edilen verileri tanimlayarak, belirli temalar altinda
toplayip yorumlamay1 igermektedir. Nitel arastirma sonucunda elde edilen veriler
kodlanarak temalar belirlenir. Ardindan kodlar ve temalar diizenlenerek bulgular
tanimlanir ve yorumlanir (Yildirim & Simsek, 2018).

Bu aragtirmada nitel boyutta elde edilen verilerin sayisallastirilmasi ve
grafiklerle gdsterilmesi i¢cin NVIVO 11 nitel veri analizi yazilim programi
kullanilmistir. Nitel verilerin da nicel veriler gibi belli 6l¢iide sayisal olarak ifade
edilebilecegi belirtilmektedir ( Yildirim ve Simsek, 2016).

3.6. Calisma Plam

Uzman goriisli alinarak arastirma sorularinin Eyliil — 2022

gelistirilmesi

Arastirmaya katilacak katilimcilarin belirlenmesi | Eyliil -2022

Aragtirma i¢in gerekli izinlerin alinmasi Haziran — Eyliil 2022

Arastirma verilerinin toplanmasi Eyliil 2022- Ekim
2022

Verilerin analizi ve yorumlanmasi Kasim 2022

Arastirmanin raporlastirilmasi Kasim - Aralik 2022




BOLUM IV
Bulgular

Bu bdliimde arastirmanin nicel ve nitel boyutta elde edilen verilerin analiz
edilmesi sonucunda elde edilen bulgular ve bu bulgularin yorumlanmasina yer
verilmistir.
4.1. Arastirmanin Nicel Boyutuna iliskin Bulgular
4.1.1. Katilmcilarin Sosyo-Demografik Ozelliklerine Iligkin Bulgular

Arastirmanin 6rneklemine iliskin demografik veriler Tablo 4’te ayrintili

olarak listelenmistir.

Tablo 4.

Demografik Ozellikler
Ozellikler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 31 46,3
Kadin 36 53,7
Yas
21-30 20 29,8
31-40 33 49.3
41 ve tizeri 14 20.9
Egitim seviyesi
Lise 10 14,9
Universite 40 59,7
Yiiksek lisan ve lizeri 17 25,4

Mesleki Deneyim

0- 5yl 19 28,4
6-10 yil 14 20.9
11-15 yil 10 14,9
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16-20 y1l 14 20,9

21 ve uizeri 10 14,9

Calhisilan kurumdaki gorev siiresi

0-5 yil 52 77,6
6-10 yil 5 7,5
11 y1l ve tizeri 10 14,9
Cahisilan kurumdaki gorev

Ogretmen 52 77,6
Y Onetici 5 75
Diger 10 14,9

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin ¢ogunlugunun kadin (%53,7), 31-40 yas
araliginda (%49,3), liniversite egitimine sahip (%59,7) , mesleki deneyimlerinin en
fazla 0-5 y1l arasinda (% 28,4) oldugu goriilmektedir. Kurumda ¢aligma siireleri
incelendiginde ise en 0-5 yil araliinda (% 77.6) ve cogunun 6gretmen oldugu
gorilmektedir.

4.1.2. Fark Testleri

Bu boliimde korelasyon analizinde kullanilan demografik faktorlerin alt
kategorileri ile arastirmanin degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi
test edilmistir.

4.1.2.1. Katihmcilarin Cinsiyetine Gore Orgiitsel Baghlik Boyutlar.
“Katilimcilarin Cinsiyetine gore orgiitsel baglilik boyutlar: farklilasmakta midr?

hipotez sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.
Cinsiyete Gore Orgiitsel Baghilik Boyutlar: Arasindaki Farkliliga Yonelik Test
Sonuclari

DUY DEV NOR
Mann-Whitney U 498,500 539,500 507,500
Wilcoxon W 1164,500 1035,500 1003,500

V4 -, 755 -,235 -,639
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Asymp. Sig. (2-tailed) ,450 ,814 ,523

a. Grup Degiskeni: Cinsiyetiniz

Yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina gore cinsiyet degiskeni ile
orgiitsel baglilik 6lgegine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir (p>0.05)

4.1.2.2. Katihmcilarin Yaslarma Gére Orgiitsel Baghhk Boyutlar.
“Katilimcilarin yaslarina gore orgiitsel baglilik boyutlari farklilasmakta midir?”

hipotez sonuglar1 Tablo 6 ‘da sunulmustur.

Tablo 6.
Yas Gruplarina Gore Orgiitsel Baghhik Boyutlar: Arasindaki Farklihga Yonelik Test
Sonuclart
DUY DEV NOR
Kruskal-Wallis H 2,146 2,103 ,668
Df 5 5 5
Asymp. Sig. ,829 ,835 ,985

a. Kruskal Wallis Test
b. Grup Degiskeni: Yasiniz

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina gore yas degiskeni ile orgiitsel
baglilik 6l¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigr goriilmektedir
(p>0.05)

4.1.2.3 Katihmeilarin Ogrenim Seviyelerine Gore Orgiitsel Baghlik
Boyutlan. “Katilimcilarin 6grenim seviyesine gore orgiitsel baglilik boyutlari

farklilagsmakta midir?” hipotez sonuglar1 Tablo 7’de sunulmustur.

Tablo 7.
Ogrenim seviyesine gore érgiitsel baglilik boyutlar: arasindaki farkliliga yonelik test

sonuclart

DUY DEV NOR
Kruskal-Wallis H ,101 1,040 1,969
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Df 2 2 2
Asymp. Sig. ,951 ;595 374

a. Kruskal Wallis Test

b. Grup degiskeni: Ogrenim Durumunuz

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina gore 6grenim seviyesi degiskeni
ile orgiitsel baglilik dl¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmektedir (p>0.05)

4.1.2.4. Katihmcilarin Toplam Calisma Siirelerine Gore Orgiitsel
Baghlik Boyutlari. “Katilimecilarin toplam c¢aligsma siiresine gore orgiitsel baglilik

boyutlar farklilagmakta midir?” hipotez sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.
Toplam Calisma Siiresine Gére Orgiitsel Baghlik Boyutlar: Arasindaki Farkliliga
Yonelik Test Sonuclart

DUY DEV NOR
Kruskal-Wallis H 1,880 1,226 3,643
Df 4 4 4
Asymp. Sig. ,758 874 ,456

a. Kruskal Wallis Test

b. Grup degiskeni: Toplam Calisma Siireniz

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina gore toplam ¢aligma siiresi
degiskeni ile orgiitsel baglilik 6l¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (p>0.05)

4.1.2.5. Kattimcilarin Kurumda Cahsma Siirelerine Gore Orgiitsel
Baghlik Boyutlar. “Katilimcilarin ¢aliganlar1 gérev yaptig1 yer degiskenine gore
orgiitsel baglilik boyutlar1 farklilagmakta midir?” hipotez sonuglar1 Tablo 9’da

sunulmustur.
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Tablo 9.
Kurumda Calisma Siiresine Gére Orgiitsel Baglhilik Boyutlar: Arasindaki Farkliliga

Yonelik Test Sonuclart

DUY DEV NOR
Kruskal-Wallis H ,040 ,055 1,380
Df 2 2 2
Asymp. Sig. ,980 ,973 ,502

a. Kruskal Wallis Test
b. Grup degiskeni: Caligsmakta Oldugunuz Kurumdaki Gorev Siireniz

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina gore ¢alismakta oldugunuz
kurumdaki gorev siiresi ile orgiitsel baglilik 6l¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli

bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0.05)

4.1.2.6. Katihmcilarin Kurumda Gérev Aldig1 Yer Degiskenine Gore
Orgiitsel Baghlik Boyutlari.
Tablo 10.
Katilimcilarin Gérev Yaptigi Yer Degiskenine Gore Orgiitsel Baglilik Boyutlar
Arasindaki Farkliliga Yonelik Test Sonuglari

DUY DEV NOR
Kruskal-Wallis H ,040 ,055 1,380
Df 2 2 2
Asymp. Sig. ,980 ,973 ,502

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: calpoz

Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina gorev yaptigr yer degiskeni ile
orgilitsel baglilik 6l¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
gorilmektedir(p>0.05)

4.1.3. Calisanlarin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri Nasildir Sorusuna Iliskin Bulgular

Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri boyutlarina iliskin olarak elde edilen

test sonuglart Tablo 11°de sunulmustur.
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Tablo 11.
Calisanlarin Duygusal Baghlik Boyutuna Iliskin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri
Boyut N X Standart Sapma
Duygusal Baglilik Boyutu 67 3.94 0,86

Tablo 11 degerlendirildiginde, duygusal bagliliga yonelik tutum seviyesi
ortalamas1 (X=3.94) yiiksek seviyededir. Bu durum katilimcilar1 ¢alistigi kuruma
duygusal baglilik diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 12.
Calisanlarin Devam Baglilik Boyutuna Iliskin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Boyut N X Standart Sapma
Devam Baglilik Boyutu 67 2.73 1.23

Tablo 12 degerlendirildiginde, devam bagliliga yonelik tutum seviyesi
ortalamasi (X=2.73) orta seviyededir. Bu durum katilimcilar1 ¢alistigi kuruma devam

baglilik diizeyinin orta oldugunu gostermektedir.

Tablo 13.
Caliganlarin Normatif Baghlvk Boyutuna Iliskin Orgiitsel Baghlik Diizeyleri
Boyut N X Standart Sapma
Normatif Baglilik Boyutu 67 2.87 1,11

Tablo 13 degerlendirildiginde normatif bagliliga yonelik tutum seviyesi
ortalamas1 (X=2.87) orta seviyededir. Bu durum katilimcilari ¢alistigr kuruma
normatif baglilik diizeyinin orta oldugunu gostermektedir.

Yapilan arastirmanin verileri K.K.T.C. Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na
bagli kirsal kesim ilkokullar1 arasindan secilen 5 okulda yonetici, 6gretmen ve
hademe olarak calisan 67 kisiden kolayda 6rnekleme yontemi ile anket uygulamasi
yapilarak elde edilmistir. Aragtirmada iki soru lizerinde odaklanilmistir.

1.Caliganlarin orgiitsel baglilik diizeyleri nasildir?

2. Calisanlarin orgiitsel baglilik diizeyleri demografik faktorlere gore
farklilasmakta midir?

Bu kapsamda farklilik testleri yapilmis ve ¢alisanlarin orgiitsel baglilik
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diizeylerinde cinsiyete, yasa, 6grenim durumuna, toplam ¢alisma siiresine, kurumda
caligma siiresine ve goreve gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik
saptanmamistir.

Calisanlarin duygusal bagliliklarina iliskin puan ortalamalarindan istatistiksel
acidan anlamli diizeyde yiiksek oldugu saptanmistir. Calisanlarin duygusal
bagliliklarinin devam ve normatif baglilik diizeylerinden daha yiiksek oldugu
sOylenebilir.

4.2. Arastirmanin Nitel Boyutuna iliskin Bulgular

4.2.1. Nitel Arastirmada Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Arastirma
Modeline Yénelik Temalar ve Alt Temalar

Sekil 2.

Nitel Arastirmada Verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Arastirma Modeline
Yonelik Miidiir , égretmen ve Hademe Goériislerine Yonelik Tema ve Alt Tema

Dagilim Haritast (Maps Project) Nvivo 11 Verisi
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6.0kulunuzda
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getirebilmek igin
okulunuzdan nasil
bir destek
gormektesiniz
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okulda uzun yillar
boyunca hizmet
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degerlendirmektesir musunuzNy edus enn i nedeni nedir
agiklar misiniz.

Aragtirmanin nitel boyutunda Orgiitsel Iletisimin Orgiitsel Baglilhiga
Etkilerine iliskin kirsal kesim ilkokullarinda gorev yapan okul miidiirii, 6gretmen ve
hademe goriislerine yonelik verilerin Analizi Sonucu Ortaya Cikan Temalar Sekil
2’deki arastirma modelinde belirtilmistir. Arastirma modelinde katilimcilara sorulan
sorular dogrultusunda ifade ettikleri goriislere gore temalara ayrilmistir. Bu temalar

1s181inda bulgular ayrintili bicimde sunulmustur.

Sekil 3.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Gore Okulunuzun Amaclarim Yerine
Getirebilmek I¢cin Okuldan Gériilen Desteklerin Tema Dagilim Haritas: (Maps
Project) Nvivo 11 Verisi
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Fiziksel Donanim
Destegi Dis Cevre Destegi

Gérev Dagimi \ \
Destegi Chilg  Child

Child

©_ . >0

Hademe Destegi . ———— 1. Okulunuzun

amaglanni yerine

getirebilmek igin
okulunuzdan nasil
Child

bir destek
gormektesiniz
Child
Destegi : Child
Teknolojik
Child Chid Donanim Destegi

Child Child
Mudurun Maddi Planlama
Kaynak Destegi

Madarin Manevi Paylagim Destegi
Destedi O

Ogretmenin Maddi Ogretmenlerin
Kaynak Destegi Manevi Destegi

Tablo 14:

Okulunuzun amaglarini yerine getirebilmek i¢in okulunuzdan nasil bir destek

gormektesiniz?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME

N % N % N %

Paylasim Destegi 4 28,6 - 0 5 35,7

Gorev Dagilimi 1 7,1 - 0 4 28,6

Destegi

Planlama 4 28,6 - 0 5 35,7

Ogretmenlerin Manevi 4 28,6 2 14,3 2 14,3

Destegi

Hademe Destegi 2 14,3 1 7,1 5 35,7

Teknolojik Donanim - 0 1 7,1 - 0

Destegi

Fiziksel Donanim - 0 2 14,3 - 0

Destegi
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Miuidiirtin Manevi - 0 3 21,4 2 14,3
Destegi

Malzeme- Materyal _ 0 2 14,3 4 28,6
Destegi

Miidiirtin Maddi - 0 1 7,1 - 0
Kaynak Destegi

Ogretmenin Maddi - 0 1 7,1 - 0
Kaynak Destegi

Dis Cevre Destegi 1 7,1 2 14,3 - 0

Sekil 3. ve Tablo 14’ de goriildiigil iizere miidiir, 6gretmen ve hademe
goriiglerine gore okulunuzun amaclarini yerine getirebilmek i¢in okulunuzdan nasil
bir destek gérmektesiniz hakkinda; paylasim destegi, gorev dagilimi destegi,
planlama, 6gretmenlerin manevi destegi, hademe destegi, teknolojik donanim
destegi, fiziksel donanim destegi, miidiiriin manevi destegi, malzeme- materyal
destegi, miidiiriin maddi kaynak destegi, 6gretmenin maddi kaynak destegi ve dis
cevre destegi goriiglerini ortaya koymuslardir. Tablo 14.’de verilen yanitlara gore
miidirler kurumlarindan en ¢ok gorev paylasimi, planlama ve 6gretmenlerin manevi
destegini gordiiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler ise en fazla okul miidiirlerinden
manevi destek gordiiklerini ifade etmislerdir. Hademelere gore ¢alistiklar: okulda en
fazla destek gordiikleri hususlar paylasim, planlama ve diger hademelerden destek
almalandir.

Konu ile ilgili katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

M1: “Yani ozellikle kirsalda temel olay paylasimdir. Yani gérev tanimlari
icerisinde tiim 6gretmenler bana gore zaman zaman yénetici de oluyorlar. Benim
belirlenen yiiklerimi paylasmaya ¢aligiyorlar.”

M2: “Okulun agildigi ilk giin yapilan toplantida dncelikle bu yil yapilacak
olan projelerimizden ve gereksinim duydugum konulardan bir planlama yapariz.
Okulun agildigi haftaki ilk toplantisinda biz bunu dile getiririz ve oyle bir planlama
gergeklestiririz. Tabii ki ogretmenler dahil oluyor bu konuya.”

O1: “Herhangi bir sekilde miidiiriim elinden geldigince yardim etmeye
calisiyor. Yani dénem basinda mesela soyle bahsedeyim. Hazirlik doneminde okullar
a¢imadan once kimi sinifimizda projeksiyon eksikligi vardi. Yok bilgisayarlarda
stkinti vardi. Benim miidiiriim canla basla okullar acilmadan onlarin diizeltilmesi
icin ya da yeni temin edilip, siniflara takilmasi igin canla basla ugrasti. Eger

teknolojik olarak konusacak olursam, en azindan bilgisayarda projeksiyon olarak
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bir sikintimiz yok. Laboratuvarimiz var okulumuzda. Miidiirsel olarak baktigimda
miidiiriim de miidiir muavinim de her kosulda yardimci olmaya ¢alisirlar bana...”

02: “Yani okul yonetiminden yani yoneticimiz zaten bir tek miidiiriimiiz
vardir. Baska bir yonetici yoktur okulda. Bu yilki ozellikle miidiiriimiizden ¢ok
memnunum. Hem gerek manevi anlamda diyeyim size hani adam yaptigimiz igleri
iste nasil diyeyim boyle pekistirir tesekkiir eder...”

04: “Amacimiza ulasmak icin her tiirlii katkiy: sagliyor, arkamizda destek¢i
oluyor. Velilerle herhangi bir sorun yasarsan onlarla ilgili tamam diyor mesela siz
birazcik bekleyin ben konusayim size elimden geldigi kadar yardimci olayim. Eksik
bir seylerimiz varsa cebinden bile édeyerek onlari karsilamaya ¢alistyor. Esas
olarak yani bir etkinlik yapilacaksa amacina ulasmamiz igin elinden gelen her seyi
demokratik bir sekilde uygulamaya ¢aligyyor.”

H3: “Herkesin kendi sorumluluk bolgesi var, yaptigi isler var. Herkesin her
gtin ne yapacagi bellidir.”

H4: “Benim gibi bir¢ok insanin da ¢ocugu degerlidir. Onun i¢in biz igimizi
diizgiin yapmak zorundayiz. Okulda kirilan, bozulan bir seyler oldugunda
gecikmeden tamir etmeye ¢alisiriz. Tuvaletleri, bahgeyi hep temiz tutmaya ¢alisiriz.
Okul miidiiriimiiz de hep etrafta dolasir, eksik bir sey goriirse soyler, is takibini ve

’

planini yapar. Titiz bir insan oldugu i¢in igimiz hep planl, programli ilerler.’

Sekil 4.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Gore Daha Once Sehirde Bulunan
Herhangi Bir Okulda Gérev Yapmis Olanlarin Orgiitsel Ietisim A¢isindan Mevcut
Okullaryla Yapilan Karsilagtirma Tema Haritasi (Maps Project) Nvivo 11 Verisi
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Belm%::d C Daha az kalabalik

Kolayhd ortam

Child Child

iletisim kolay O
\ \ / addi imkan kisith
Chi Id

Chlld

2. Daha once
sehlrde bulunan
herhangi bir okulda
oy gorev yaphmz
«—~Child mi.Yaptysaniz TT——Child
. orgutsel iletigim
Organizasyon agisindan meveut
kolaylid okulunuzla Paylasimc: ortam

karsilagtirma yapar
mISINZ.

hil
- / Child

Child

Samimi Ortam
isbirligi daha fazla

Ogretmenler arasi
gruplagma yok

Tablo 15.
Daha énce sehirde bulunan herhangi bir okulda gorev yaptiniz mi? Yaptiysaniz

orgiitsel iletisim agisindan mevcut okulunuzla karsilastirma yapar misiniz?

TEMA MUDUR | OGRETMEN HADEME
N % N % N %

Iletisim kolay 2 14,3 3 21,4 1 7,1
Organizasyon 2 14,3 3 21,4 1 7,1
kolaylig1
Maddi imkan kisith 1 7,1 - 0 - 0
Belediyeden Maddi 1 7,1 - 0 - 0
Destek Alma
Kolayligi




42

Samimi Ortam 3 21,4 5 35,7 - 0
Paylagimci ortam - 0 5 35,7 - 0
isbirligi daha fazla - 0 5 35,7 - 0
Ogretmenler arasi - 0 5 35,7 - 0
gruplasma yok

Daha az kalabalik 4 28,6 5 35,7 1 7,1
ortam

Sekil 4. ve Tablo 15’de goriildiigii izere miidiir, 6gretmen ve hademe
gorlslerine gore sehirde bulunan bagka bir okulda ¢alismis olanlarin mevcut
okullariyla yaptiklari karsilastirmalar yer almaktadir. Midiirlere gore kirsaldaki
okullarda niifusun daha az kalabalik olmasi nedeniyle daha samimi bir ortam vardir.
Dolayisiyla iletisim ve organize olmak daha kolaydir goriisiinii belirtmislerdir.
Ogretmenlere gore kirsaldaki okullardaki ortamin samimi , paylasimct, isbirligine
daha fazla yer verilen, az kalabalik oldugu i¢in 6gretmenler arasi gruplagmanin
olmadigi bir okul ortami1 oldugu goriisiindedirler. Hademeler ise,kirsalda niifusun az
olmasi nedeniyle organizasyonda ve iletisimde kolayliklarin saglandigini
belirtmislerdir.

Katilimcilarin goriislerine asagida yer verilmistir.

M3: “Evet yapabilirim. Lefkosa'da ben biiyiik bir okulda gorev almigtim.
Yani bunu ozel olarak séylemek istedim ¢iinkii biiyiik okulla kiiciik okul arasinda da
fark olduguna inaniyorum. Biiyiik okullarda daha kalabalik ortamlarda iletisimin
gerceklesmesi biraz daha zor. Yani bunun igin organize sekilde olmaniz lazim.”

M4: “Alsancakta yaptim, sehir sayilmaz ama kasabadir. Yani kiiciik
okullarda samimiyet daha fazla vardwr kiiciik oldugu igin...”

03: “Yok ben atandigim yildan beridir Dipkarpaz Ilkokulundayim. Sadece
stajlarimda sehirdeki okullarda bulundum o kadar. Onlar: diisiinerek bir
karsilastirma yaparsam ilk aklima gelen terim samimiyet olur biiyiik ihtimalle...”

O4: “Sadece kisa bir siire kalabalik bir okulda gérev yaptim. Fakat okul
icerisindeki asirt gruplagma ve basina buyrukluk, hem yoneticilerin hem de okul
icerisindeki, kidemli 6gretmenlerin okulu kendi 6zel alanlariymig gibi
benimsemelerinden kaynakli bana uygun olmayacagin fark ettim. Kirsal kesimlerin
sanmirim en giizel tarafi okul icerisinde bir birlik olmasi, sayinin az olmasindan

dolayi ¢ok fazla fikirlerin birbirleriye ¢atismasi yerine bir arada toplanabilmesi...”
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H4: “Daha once merkezdeki bir okulda gorev yapmistim. Buraya gore ¢ok

fazla kalabalik bir okuldu. Okul i¢inde herkes birbirine bu kadar yakin ve samimi

degildi. Iletisim kurarken daha rahat olmamizi saglar bu durum.

Sekil 5.

2

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Gore Kirsal Bolgedeki Bir Okulda Gérev

Yapmalarini Iletisim ve Yonetimdeki Avantaj ve Dezavantajlarimin Degerlendirilmesi

Tema Haritast (Maps Project) Nvivo 11 Verisi

Cesith lletigim Kolay
Araglanndan  Toplanabime
Tartigabime f Velﬂerle kolay ve
Beleyeden M | it ot
Destek Alma |
Koy i Chid
Cig M g
Chid amimi aile ortam
LT ™
h\\d
——Chid—
Odretmene saygi =
AANTALIR
fhud | T
\. C h’c‘\
Chid R S 3 Kirsal bolgedeld
Chil T birckiagiey
Ch‘ ‘ Child yapiyor olugunuzy———"
igbirligi letigim ve yonetim
agisindan
degerlendirecek
Paylagim olsaniz avantaj ve
dezavantajlannin

Kalabalk olmayan neler oldugunu
ortam dilnlyorsunuz
Yonetimsel Kolaylk

Yardimlagma Kolay lleigim

Tablo 16.

Samimi ortamdan

Devarh (jeéisen otlrd digtaki
idar :d;'g;m" sounlamnoka  Vellern galisma
u yansimasi saatlerinden oturi
A iletigimde sikant
- Chig e
Kisth ogretmen ™~ [ iz
saysi Child
5 ——Child—>!
o e
___—Child— DEZAVANTAJLAR Merkeze uzakik
\
ol \ Child
/““"” Chid
\
Ziimre olmaygi
Herkesle i
QIR b
Kisith

Kirsal Bolgedeki Bir Okulda Gérev Yapiyor Olusunuzu Iletisim ve Yonetim

Ac¢isindan Degerlendirecek Olsaniz Avantaj ve Dezavantajlarinin Neler Oldugunu

Diistiniiyorsunuz?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N [ % N | % N | %
AVANTAJLAR
Kolay Iletisim 2 14,3 5 35,7 4 28,6
Kolay 2 14,3 2 14,3 - 0
Toplanabilme
Cesitli Iletisim 1 7,1 - 0 - 0
Araglarindan
Tartisabilme
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Samimi aile
ortami

7,1

2 14,3

4 28,6

Belediyeden
Maddi Destek
Alma Kolaylig

7,1

Y 6netimsel
Kolaylik

7,1

Isbirligi

7,1

Yardimlasma

7,1

Paylagim

7,1

Kalabalik
olmayan ortam

7,1

=
PMlojo|lo

Ogretmene
saygl

Velilerle kolay
ve iyi iletisim
kurma

4 28,6

TEMA

MUDUR

OGRETMEN

HADEME

N %

N %

N %

DEZAVANTAJLAR

Velilerin ¢alisma
saatlerinden otiirii
iletisimde sikinti

- 0

- 0

Maddi Imkanlar
Kisith

2 14,3

Merkeze uzaklik

Devamli degisen idari
ve Ogretmen kadrosu

1 7,1

Kisith 6gretmen
sayis1

1 7,1

Ziimre olmayist

1 7,1

o

Herkesle iyi
gecinmek zorunda
olmak

Samimi ortamdan
otlri distaki
sorunlarin okula
yansimasi

5 35,7

Sekil 5. ve Tablo 16’da goriildiigii tizere kirsal kesimde gérev yapmanin

iletisim ve yonetim agisindan avantaj ve dezavantajlart miidiir, 6gretmen ve hademe

goriislerine gore belirtilmistir. Kirsalda gérev yapmanin miidiirlere en biiyiik
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avantajlar1 gore kolay iletisim ve kolay toplanabilme olarak ifade edilmistir.
Ogretmenlere gore en biiyiik avantajlarin hem okul igindeki ¢alisanlarla hem velilerle
kolay iletisim oldugu belirtilmistir. Hademeler ise en biiyiik avantajin kolay iletisim
ve samimi ortam oldugu goriistindedir.

Kirsal kesim ilkokullarinda gérev yapmanin en biiylik dezavantajlari ise
iletisimde degil yonetim boyutunda oldugu belirtilmistir. Miidiirlere ve 6gretmenlere
gore maddi imkanlarin kisith olmasidir. Hademeler ise kirsal kesim ilkokullarinda
gorev yapmanin dezavantajinin olmadigini belirtmislerdir.

Katilimcilarin avantajlarla ve dezavantajlarla ilgili gortislerine asagida yer
verilmistir.

M1: “Biz ¢ok kolay toplanabiliyoruz. Bir kriz aninda veya herhangi bir ciddi
olay aminda aninda toplanabiliyoruz. Veya giincel iletisim araglarindan
tartigabiliyoruz. Ama yiiz yiize tartismay: daha kolay basarabiliyoruz. Sehirlerde bu
daha zor oluyor. Ciinkii kalabalik okullarda, yani 1000 kisilik okullar var veya 500
kisilik, 6gretmen ve idari kismin daha sikintili bir iletisim kurdugunu goriiyorum. Bu
yonden avantajlyyiz diyebilirim.”

M3: “ Her iki agidan once iletisimi soyleyeyim. Iletisimin kolayligi var diye
diigtiniiyorum ben. Kiiciik bir okul olmali. Kiiciik okuldaki yonetim ve iletisim daha
kolay. Daha saghkl.” “Yénetim agisindansa zorluklar: da var. Zorluklar: nedir?
Imkanlar daha kisithdwr. Tiim imkanlar: sizin belirlemeniz gerekir.”

O2: “Yani kirsaldaki avantajlar: sayacak olursam iletisim agisindan.
Dedigim gibi az ogretmen iste az yonetici iste daha az 6grenci, daha az veli
olusundan dolayt iletisim daha kolay saglanr diye diigiiniiriim.”

O4: “Avantaj olarak séyle séyleyebilirim. Okulumuzda 11 tane égretmen
var. Kiiciik bir ogretmen odamiz var.Bir teneffiis aninda tiim sorunlari toplanip
konusma daha kolay oluyor. Aman biri duymadi ne zaman dersten gelecek ona ne
zaman soyleyecegiz gibi iletisim kopuklugu hi¢hir zaman olmadi.”

O5: “Bakanlik bize yardim etmez. Okul yonetiminin de biitcesi yoktur etkinlik
icin para versin. Dogal olarak ¢ogu etkinlikleri kendi adima cebimden karsilayarak
yasarim.”

H2: “ Iletisim olarak ¢ok fazla avantaji oluyor. Mesela ailelerin bir sorunu

oldugunda veya ¢ocuklarla ilgili bir istekleri oldugunda ya disarida ya da telefonla
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hemen ulasabiliyorlar. Daha kiiciik bir ¢evre oldugumuz igin herkes birbirini tanir,
iletisim de daha rahat olur.”

HS: “Bizim gibi kiigiik okullarda iletisim ve yonetim daha kolay olur. Herkes
birbirini tantyinca idare etmek de zor olmaz. Karsimizdakinin huylarini, karakterini,
neleri istedigini, neleri istemedigini bildiginiz zaman orada samimiyet de olur.

Iletisimi daha rahat kurarsiniz.”

Sekil 6.
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Gére Kurumun Hedeflerine Ulasma

Cabasinin Degerlendirilmesi Tema Haritas: (Maps Project) Nvivo 11 Verisi

Hademeler ¢aba
gostenir

Child

o/

4 Kurumunuzun Child
okul hedeflerine =0 >
ulagma gabasi Okul Aile Birligi

udur ¢aba
gosterir.

hakkandaki (Caba gosterir.
gorugleriniz
nelerdir. ym:
C H%d\O

Ogretmenler gaba
gosterir.

Veli gaba gosterir.

Tablo 17.
Kurumunuzun Okul Hedeflerine Ulasma Cabasi Hakkindaki Gériisleriniz Nelerdir?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Miidiir caba 4 28,6 4 28,6 5 35,7
gosterir.
Ogretmenler ¢aba 4 28,6 5 35,7 5 35,7
gosterir.
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Hademeler ¢aba 1 7,1 - 0 _ 0
gosterir
Veli ¢aba gosterir. - 0 1 71 - 0
Okul Aile Birligi 3 21,4 - 0 - 0
(Caba gosterir.

Sekil 6. ve Tablo 17°de okulun hedeflerine ulasma ¢abasi hakkindaki miidiir,
Ogretmen ve hademe goriisleri belirtilmistir. Miidiirlerin , 6gretmenlerin ve
hademelerin ortak goriislerine gére okulun hedeflerine ulasmasinda en ¢ok okul
miidiirii ve 6gretmenler ¢caba gostermektedir.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M2: “Zaten muavinim ve sekreterim yok. Ogretmen ve ben...”

M3: “...en basta belirtmeye ¢alisiyorum isbirligi icinde ¢alismamiz
gerektigini isbirligi icerisinde yaparsak bu isi kotarabilecegimizi yapabilecegimizi
soylerim. Bir de sdyle bir sey var herkes yapabildigi kadar koyabilmeyi yani herkesin
yeteneklerine gore ve yapabilecegi kadar ve katki koyarsa birlikte oldugumuz zaman
bir daha az ¢aligmis biri daha ¢ok ¢calismis ¢ok da sey olmaz. Bir sonraki hedefte bir
baska kisi daha ¢ok gorev alir yani. Ama herkesin olmasina bu isi benimsemesine
onem vermek gerekir diye diisiindiim. Bir de ben bunun bir takim ¢alismasi oldugunu
soyliiyorum.”

O1: “Miidiiriim iizerine diisen sorumluluklary, Miidiir muavinim iizerine
diigen sorumluluklari, sinif 6gretmeni, brans 6gretmeni arkadaslarim hepsi iizerine
diiseni hatta iizerine diigenden fazlasini yapan arkadaglarim da var ektsra 6zveri
vererek.”

02: “Yani miidiiriimiiz elinden gelen her seyi yapar. Yeni geldi bu yil
miidiirtimiiz. Elinden gelen her seyi yapar.” “....az once bahsettigim gibi size Yani
miidiiriimiiz elinden geleni yapar. Hatta belki de diyebilirim size ki 6gretmenlerin

ortalamasindan daha yiiksektir diyebilirim. Ogretmenlerimizle yani genel olarak

bahsedecek olursak elinden geleni yaptigini diistiniiriim. Herkes ozverili ¢aliymasini

>

yvapar.’

’

H1: “Okuldaki 6gretmenler de idare de bu konuda ¢caba harcar.’
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H4: “Bu konuda hem ogretmenler hem de idare elinden geleni yapar. Bu
okulda kendi ¢ocugum da vardir. Bu konuda gésterilen ¢abayt daha yakindan

1

gorebiliyorum. Veli olarak da ¢alisan olarak da memnunum.’

Sekil 7.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériiglerine Calisanlar Arasi Iletisimin Temelinde
Kuruma Baglik Durumlarinmin Degerlendirilmesi Tema Haritas: (Maps Project)
Nvivo 11 Verisi

Bazi gahganlarda
baghhk
yok.zorunluluk Giizel lletisim
nedeniyle nedeniyle
burdadirlar baghidirar.
Child
Hademeler okula thad
baglilik gosterir. Okul kultGrinun
etkisi ile baghdirlar.
Child

Child

5. Okulunuzdaki
|

Child iletisisin temelindt (il
2z
‘_‘-‘—"’- \
Okula duyduklan
Seval nedennle Miidar okula
Beda baghlilk gésterir.
! Child i
/Chc nild
O 5 Samimi ortam
Uzun yillar bu Ogretmenler okula or
okulda galisma baghilik gosterir l?aegl?d?: I:t:.
nedeniyle 3
baghdirlar.

Tablo 18.
Okulunuzdaki Calisanlar Arasindaki letisimin Temelinde Kuruma Baghilik

Durumlarint Nasil Degerlendirmektesiniz?
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TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME

N % N % N %
Okul kiiltiiriiniin 1 7,1 5 35,7 5 35,7
etkisi ile
baghdirlar.
Samimi ortam 3 21,4 5 35,7 2 14,3
nedeni ile
baglidirlar.
Giizel iletisim 3 21,4 5 35,7 3 21,4
nedeniyle
baghdirlar.
Uzun yillar bu - 0 - 0 1 7,1
okulda ¢alisma
nedeniyle
baglidirlar.
Okula duyduklari - 0 - 0 3 21,4
sevgi nedeniyle
baglidirlar.
Bazi ¢alisanlarda 1 7,1 3 21,4 - 0
baglilik
yok,zorunluluk
nedeniyle
burdadirlar.
Midiir okula 4 28,6 4 28,6 5 35,7
baglililik gosterir.
Ogretmenler okula | 3 21,4 4 28,6 5 35,7
baglilik gosterir.
Hademeler okula - 0 1 7,1 5 35,7
baglilik gosterir.

Sekil 7. ve Tablo 18’ de miidiir, 6gretmen ve hademe goriislerine gore
calisanlarin iletisimin temeline gore kuruma baglilik durumlar1 degerlendirilmistir.
Bu baglamda miidiirlerin goriistine gore okula en ¢ok miidiir ve 6gretmenler samimi
ortam ve giizel iletisim nedeniyle baglilik gdstermektedirler. Ogretmenlerin
gorlislerine gore okula en ¢ok miidiir ve 6gretmenler okul kiiltiirli ve samimi ortam
nedeniyle baglilik gostermektedirler. Hademelerin goriislerine gore miidiir, 6gretmen
ve hademeler okul kiiltiiriiniin etkisi, okula duyulan sevgi ve okuldaki ¢alisanlar arasi
giizel iletisim nedeniyle baghlik gostermektedirler.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M1: “...simdi aslinda yalnizca idari kistmla ilgili degil, okulun benden dnceki

gecmis kiiltiiriiyle de alakali onun da hakkini vermem lazim. Ozellikle bizim tecriibeli
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ve o bolgeli birkag 6gretmen arkadasimiz vardir. Onlar o kiiltiiriinii bu arkadaslara
tasidi. Ha, biz yeni gelen arkadaglara da bu kiiltiirii tasimaya ¢alisiyoruz. Zaten
temelimiz sudur. Bu okula mutlu gelin. Ciinkii is hayati ¢cok onemlidir.”

M3: «...benim kendi okulum i¢in séyleyeyim bunu Serhatkdy llkokulu icin ézel
bir iletisim var. Giizel bir iletigim var. Giizel bir ortam var. Saglkl giizel gelisen bir
ortamimiz var. O yiizden iletisimdeki kopukluklar: da ben arada fark edip gidermeye
calistigim igin ¢ok biiyiik stkintilar yasanmiyor, yasamadik en azindan su ana
kadar.”

02: “Acikcasi kendimin ¢ok baglh oldugunu diisiiniiyorum. Hatta baska okula
naklim gelirse daha yakin olmasina ragmen gidip gitmeme konusunda diigiiniiriim.
Hatta benim gibi ii¢ dort tane arkadas daha sayabilirim size. . Diger 6gretmenler de
yvani baglhidr diyebilirim. Miidiiriimiiz de buradan emekli olmay: planlar.”

O4: “Ashnda biz 11 kisiyiz 6gretmenler olarak. Hi¢ kimsenin baska bir okula
tercihi yok, okuldan gitme gibi bir niyetleri yok.”

H2: “Buradaki ¢ogu kisinin okula karst bir baglilig: vardir diye
diistintiyorum. Uzaktan gelip gitmesine ragmen okuldan ayrilmayan ¢ok
ogretmenimiz var. Bu bélgede yasayan kisiler zaten kolay iletigim kurar ama baska
bélgelerden gelenler de buna uyum sagladi. Genel olarak okula karsi bir baghlik
vardir.”

H5: “Herkes okuluna karst sorumluluklarin eksiksiz yerine getirmeye ¢alisir.

Okula kars1 bir aidiyet vardir diyebilirim.”

Sekil 8.
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Calisanlar Aras Iletisimin Nasil

Saglandiginin Degerlendirilmesi Tema Haritasi (Maps Project) Nvivo 11 Verisi



6.0kulunuzda

caliganlar arasi
iletisim nasil
saglanmakiadir.
Child Child C’i‘uij Chil\
Telefonla Toplant Yoluyla  \Whatsapp Mesaj  Yuz yuze iletisim
Konugarak lletigim lletigim Yoluyla lletigim

Tablo 19.
Okulunuzda Calisanlar Arast Iletisim Nasil Saglanmaktadir?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Yiiz yiize iletisim 4 28,6 4 28,6 5 35,7
Toplant: Yoluyla 4 28,6 4 28,6 - 0
Iletigim
Whatsapp Mesaj 2 14,3 3 21,4 3 21,4
Yoluyla iletisim
Telefonla - 0 - 0 5 35,7
Konusgarak
Iletisim

Sekil 8. ve Tablo 19°da goriildiigii gibi ¢alisanlar arasi iletisimi nasil
saglandig1 miidiir, 6gretmen ve hademelerin goriisleri yansitilmigtir. Miidiirler ve
ogretmenler okul i¢i iletisimim en ¢ok yiiz yiize veya toplant1 yoluyla kuruldugunu
belirtmislerdir. Hademeler ise idare ve 6gretmenler ile daha ¢ok yiiz yiize, kendi
aralarinda ise telefonla iletisim kurduklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

M1: “....esas temel amacimiz yiiz yiize goriiserek yani fikirleri direkt. Bizim

okulun kiiltiirii simif dagilimi da dahil, her sey masada paylasiliyor, goriisiiliiyor.
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Kritik kararlar hatta yani kritik kararlar demeyim. Bir etkinlik oncesi paylasilacak
her sey bir masa etrafinda fikirlerin tartisilmasiyla aliniyor.”

M2: “Yiiz yiize iletisim kurariz. Ayakiistii kisa toplantilar yapilir ayni
sekilde.” “... genelde 6gretmenimle, calisanimla yiiz yiize iletisim kurmay1 severim.”
O3: “Okulla ilgili bir duyuru yapilacaksa toplanti yapilarak séylenir.
Hatirlatmalar ise whatsapp aracilig ile yapilir. Yiiz yiize bizimle konusmayi sever.
Teneffiislerde fikir alis verigi yapilir. Az kisi olmamizin avantaji ile samimi ortam

vardir.”

O4: “Su anki miidiiriimiiz icin birazcik kendi giindemi yogun oldugu icin ¢ok
fazla bir seyler konusmadik toplanti yapmadik. Giindem degerlendirmesi yapariz
genelde ama mesela konular biriktirince arkadaglar konusalim boyle boyle
diistinceler var, kim ne diisiintir hemen simdi toparlayalim saliya kadar vaktimiz var
Persembe tekrar konusalim gibi yollarla yapariz.” ““...... toplanti diizenlenir yani
okulda rahat duyulur ¢cabuk iletisim saglanir. Bir etkinlik yapilacaksa genelde iste
brang 6gretmenleri sabahlart bossa sinif ogretmenleri arkadaglara béyle bir sey var
duyduk duymadik demeyin seklindedir. Yani kimse gocunmadan birbirine iletisimini
saglar, toplantiya ¢agirir.”

H3: “Genellikle duyurular mesaj olarak gruplara gonderilir. Yalnizca bizi
ilgilendiren durumlarda da miidiirle iletisime gegeriz. Okuldaysak yiiz yiize, degilsek
de telefonla birbirimize ulasiyoruz.”

H4: “Calisanlar arasi iletisim genellikle telefon yoluyla olur. Okuldaysak yiiz
yiize iletigim kurariz ama onun disinda telefondan islerimizi hallederiz. Iletigimimiz
cogu zaman okul miidiiriiyledir. Bir durum bildireceksek veya o bize bir sey

)

soyleyecekse dogrudan bizi arar veya biz onu arariz.’

Sekil 9.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Gore Okulla Ilgili Bilgilerin Paylasim
Siirecinin Okul Calisanlar: A¢isindan Nasil Ilerlediginin Degerlendirilmesi Tema
Haritas: (Maps Project) Nvivo 11 Verisi
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7.Okullz ilgili

bilgilerin paylagim
sureci tum okul

galiganlan
agisindan nasil
ilerlemektedir
7 \ Child
Child  ~ 04 Child
/o
_ Ogretmenler
Bilgiler okulun bifblrignyigale!:illglle':n
whatsapp < Okul mudisG yuz yuze iletigimle
grubundan Oleul muduru bilalen toptank paylagr.
I bilgileri sozla g P
paylasilr. olarak paylagir yaparak paylagir.
Tablo 20.

Okulla ligili Bilgilerin Paylasim Siireci Tiim Okul Calisanlar: A¢isindan Nasil
Nerlemektedir?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME

% N % N %
28,6 3 21,4 5 35,7

sz

Okul midiirii
bilgileri s6zli
olarak paylasir.
Okul mudiirt 4 28,6 5 35,7 4 28,6
bilgileri toplant
yaparak paylasir.
Bilgiler okulun 4 28,6 5 35,7 - 0
whatsapp
grubundan
paylasilir.
Ogretmenler 3 21,4 5 35,7 - 0
birbirleriyle
bilgileri yliz yiize
iletisimle paylasir.

Sekil 9. ve Tablo 20°de okulla ilgili bilgilerin ¢alisanlarla paylasim siirecinin
nasil ilerledigi ile ilgili miidiir, 6gretmen ve hademe goriisleri ifade edilmistir.
Miidiirler, okul ile ilgili bilgileri ¢alisanlar1 ile paylasacagi zaman sozlii olarak,

toplant1 yaparak veya okulun whatsapp grubundan paylastigini belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin birbirleriyle bilgi paylasimini yiiz yiize iletisimle gerceklestirdiklerini
belirtmislerdir.

Ogretmenler ise miidiirlerin okul ile ilgili bilgi paylasimlarini toplant1 ya da
whatsapp aracilig1 ile yaptigini belirtmislerdir. Ogretmenler kendi aralarindaki bilgi
paylasimini yiiz yiize yaptiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin bu yondeki
gorisleri midiirlerle ayn1 yondedir. Hademeler de miidiirlerin okul ile ilgili bilgi
paylasimini sozlii olarak veya toplant1 yaparak gerceklestirdigini belirtmislerdir.

Hademeler 6gretmenlerle ilgili herhangi bir goriis bildirmemislerdir.

Sekil 10.
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Gore Okuldaki Calisanlar Arast Isbirligi
ve Takim Calismalarinin Degerlendirilmesi Tema Haritasi (Maps Project) Nvivo 11

Serisi

Etlanliklerde
yardimlagma
[ Hademeler arasi
[ isbirligi
|
C I;‘I id
Materyal ve Teksir '.
Paylagimi | Child
|

Mentorlik
Child

Ogretmenler arasi
igbirligi

Teknolojik
konularda igbirligi

Gorev dagilimu
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Tablo 21.
Okulunuzdaki Calisanlar Aras: Isbirligi ve Takim Calismalarim Nasil

Degerlendirmektesiniz?

TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %

Ogretmenler arasi 4 28,6 5 35,7 - 0
isbirligi
Mentorlik 1 7,1 1 7,1 - 0
Etkinliklerde 2 14,3 5 35,7 5 35,7
yardimlagsma
Teknolojik 1 7,1 - 0 - 0
konularda igbirligi
Materyal ve Teksir 1 7,1 1 7,1 - 0
Paylasimi
Hademeler arasi - 0 - 0 5 35,7
isbirligi
Gorev dagilimi 1 7,1 1 7,1 5 35,7

Sekil 10. ve Tablo 21°de miidiir, 6gretmen ve hademelerin ¢alisanlar arasi
isbirligi ve takim ¢aligmalarinin nasil degerlendirdigi goriilmektedir. Okul
miidiirlerine gore isbirligi en fazla dgretmenler arasinda gergeklesmektedir. Is birligi
ve takim ¢alismalarinin en ¢ok goriildiigli durum ise okul etkinlikleridir.
Ogretmenlerin goriisleri de miidiirlerle ayn1 yondedir. Hademeler ise okul
etkinliklerinde ve gorev dagiliminin paylasildigi durumlarda isbirligi ve takim
caligmalarinin yapildigindan sz etmislerdir. Buna ek olarak hademelerin diger
hademelerle is birligi yaptiklarini ifade etmislerdir.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M1: “Yani zaten bu 6nemli. Onemli bir konu. Biz buna 6nem veriyoruz okul
olarak. Yani pratikte séyle bir 6rnek vererek anlatayim. Iki ziimrenin, iki sube
arkadagimin yani iki subenin birlikte ¢aligsmast elzem gibi gériiniiyor . Biitiin
kurumlarda bence béyle olmali. Ciinkii 6gretim programlart belli konulari bize
sunuyor zaten. Bu konularla ilgili paralel ilerlememeiz lazim ™.

M4: “Bu okulda 6gretmenler arasinda iyi bir yardimlagma var. Birinin
stkistigr noktada digeri yardimct olur. Gerek bilgisayar konusunda, gerek acil bir
durum oldugunda birbirlerine yardimct olurlar, derslerine girerler. Programla ilgili

vapamadiklart bir konu oldugunda birbirlerine yardim ederler.”
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02: “Genelde égretmenler arasina gercekten bir uyum vardir. Herkes
elindekini birbiri ile paylagir, igbirligi yapar. Gorev dagilimini yapmaya ¢alisirik, e
kimseye asirt bir yiik kalmasin diye... O sekilde herkes birbirine yardimct olur.
Mesela bir okuma bayrami oldugunda ogretmen arkadas kimse 1. Siniflart okutan
onlara iste destek olmaya ¢alisilir.”

O5: “Ziimre sayilmaz ama simif 6Sretmenleri ile brans 6Sretmenleri iletisim
saglayp ayni paydada bulusmaya ¢alistyoruz ki desteklesin ¢cocugun sinifta
gordiigiinii brang sinifinda gorebilmesi agisindan igbirligimiz var.”

H3: “Tiim idari kadro, 6gretmenler ve biz de herkes isbirligi icerisinde
calisir. Herkes gorevini bilir, kenetlenmesi gereken durumda birlik olur. Aile gibi
oldugumuz igin isbirligi ve dayanisma da dogal olarak var.”

H4: “Genel olarak tiim kadromuz etkinlik olsun, téren olsun, normal
zamanda olsun herkes gorevini yapar. Biri zorda kaldiginda, gérevinin basina
gelemediginde mesela hastaysa kimse kimseye yardim etmekten gocunmaz.”

H5: “Genel olarak isbirligi var evet bu okulda. Herkes birbirine iyi niyetle

yardimci olmaya ¢alisir destek olmaya ¢alisir. Tiim ekip, tiim okul kadrosu oyle

calisir yani.”

Sekil 11.
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Gore Okuldaki Yonetim Kadrosunun
Osretmenler ve Diger Calisanlar Arasindaki Iletisimin Degerlendirilmesi Tema

Haritast (Map Project) Nvivo 11 Verisi

9.0kulunuzdaki
yonetim 1] .
odretmen ﬁ diger “ h”d‘———__,O
calisanla
arasindaka iletisi Okul dig1 iletigim
nasil Child var
degerlendirmektesir '

Yerine gore
samimi, yerine gore
mesafeli
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Tablo 22.
Okulunuzdaki Yonetim Kadrosu Ile Ogretmen ve Diger Calisanlar Arasindaki

Iletisimi Nasil Degerlendirmektesiniz?

TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %

Demokratik 3 21,4 3 21,4 - 0
Okul dist iletisim 2 14,3 2 14,3 - 0
var
Yerine gore 4 28,6 5 35,7 5 35,7
samimi, yerine
gore mesafeli

Sekil 9. ve Tablo 22’de kirsal kesim okullarindaki yonetim kadrosunun
ogretmenlerle ve diger ¢alisanlarla olan iletisimi degerlendirilmistir. Bu baglamda
miidiirler ¢alisanlarin kendileri ile olan iliskilerini demokratik, yerine gére samimi
yerine gore mesafeli olarak degerlendirmekle birlikte okul dis1 iletisimlerinin de
oldugundan soz etmislerdir. Miidiirlere gore 6gretmenler ve diger calisanlarla olan
iliskilerinin daha ¢ok yerine gére samimi, yerine gore mesafeli oldugunu
vurgulamglardir. Ogretmenler de okul idareci kadrosunda yer alan bireylerle
demokratik, yerine gore degisebilen ve okul disinda da var olan iletisimden
bahsetmislerdir. Ogretmenler okul idaresi ile iletisimlerinin daha fazla yerine gore
samimi, yerine gore mesafeli oldugundan s6z etmislerdir. Hademeler ise okul
idarecileri ile sadece yerine gére samimi, yerine gore mesafeli bir iliskinin var
oldugunu belirtmislerdir.

Katilimcilarin ifadelerine asagida yer verilmistir.

M2: “Okul icerisinde biz yerine gore, mesela ben tek kaldigim bir
ogretmenimle giizelce sohbet de ederiz, kahve de igeriz. Ama grupga bir toplant
halinde herkes sinirlarini bilir. Ayda 1 yemegimiz varsa, digsariya da ¢ikip yemege de
gideriz ve farkli sohbetler yapabiliriz. Yerine gére informal ve formal karisir.”

M3: “Giizel bir iletisim icindeyiz. Simdi ikisi de élciilii. Ogretmenin sinifta da
kullandigi tath sert denilen bir sey var. Bunu kullaniyyorum.”

M4: “...tabi ¢ok arkadasca degilim ama ¢ok da mesafeli degilim.”
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O1: “Daha énce de séyledim. Herkes birbiri ile iletisim halinde. Kimse
kimseye kiis degil, herkes konusur sohbet eder. Iletisim kurar. Miidiiriimiiz,
muavinimiz, ogretmenler, hademeler ve sekreterimiz herkes samimi.”

O4: “Saygi var. Sevgi ve saygt var. Aramizda bir saygi var. O yiizden miidiir
demeyiz. Miidiire hanim deriz. Hani ben miidiiriim siz 6gretmensiniz demez bize. Biz
birer takim arkadasiyiz der.”

H1: “Ogretmen ve calisanlar arasindaki iletisim gayet sicakken, yonetimle
bir adim daha uzakta olur herkes.”

H2: “Yonetim kadrosu diger ¢alisanlarla ve ogretmenlerle biraz daha

’

mesafelidir.’

Sekil 12.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Gore Okuldaki Yonetici, Ogretmen ve
Diger Calisanlarin Dis Cevresiyle Iletisimin Degerlendirilmesi Tema Haritast (Map
Projects) Nvivo 11 Verisi
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Tablo 23.
Okulunuzdaki Yonetici, Ogretmen ve Diger Calisanlarin Okulun Dis Cevresiyle

Iletisimini Nasil Degerlendiriyorsunuz?

TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Veli 6gretmen 3 21,4 5 35,7 5 35,70
iligkisi iyi
Veli miidiir 3 21,4 5 35,7 5 35,7
iliskisi 1yi
Belediye ile 2 14,3 3 21,4 - 0
iletisim 1yi
Koy halki ile 3 21,4 5 35,7 - 0
iletisim 1yi
Bolge esnafi ile 1 7,1 1 7,1 - 0
iletisim 1yi
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Sekil 12. ve Tablo 23’de miidiir, 6gretmen ve hademelerin goriislerine gore
okul calisanlarinin dis ¢evreyle olan iletisimi degerlendirilmistir. Miidiirlere ve
Ogretmenlere gore veli-Ogretmen, veli-miidiir ve okul ¢alisanlarinin kdy halki ile
olan iletigimi; belediye ve bolge esnafi ile olan iletisimlerine gore daha iyi
diizeydedir. Miidiirlerin ve 6gretmenlerin goriisleri karsilastirildigi zaman,
Ogretmenlerin bu konudaki goriislerinin miidiirlere gore daha baskin diizeyde oldugu
goriilmektedir. Hademelerin bu konudaki goriisleri ise veli- 6gretmen ve veli-miidiir
iligkisinin iyi derecede oldugu yoniindedir.

Katilimcilarin goriisleri agagida verilmistir.

M3: “Evet, bu da giizeldir. Simdi 6gretmenlerimiz merakli. Giizel bir ortam
olunca, birlikte ¢alisinca bunu disariya da yansitirsiniz zaten.” “...Zaten okul
icerisinde giizel bir iletisim var. Bunu ailelere de yansityyorlar.”

M4: “Yani benim velilerle iletisimim iyidir. Her konuda yardimct olmaya
calisirim. Ogretmenler da gerek kiyafet alimi konusunda, gerek simifindaki

’

cocuklarla ilgili sik sik goriisiirler. Yardimci olmaya ¢alisirlar.’

O1: “Yani belediye baskan: olarak bir sikintimiz yok, cok da memnunum
acik¢asi. Uzerimize diigiiyor, ihtiyaglarimizi yapiyor. Koyliiyle bir stkintimiz yok.
Dedigim gibi koy halki genelde 6gretmene karsi saygisizlik yapmaz, ilk asamada her
tiirlii dinleyen insanlar bunlar saygili insanlar. K6y halk olarak da bir sikinti
yasanmadi.”

O3: “Bu konuda hem yeni gelen biz gretmenlere, hem idarecilere yardimci
olurlar. Ama yeni genel olarak okul aile birligi bagskanindan tutun Belediye
Baskanindan tutun, velilere kadar yardimci, sahiplenici ,seven 6gretmene saygiyi
hala daha yitirmemis nadir yerlerden biri..."”

H3: “Okuldaki yoneticiler de ogretmenler de distan kim gelirse gelsin iyi
iletigim kurmaya ¢alisir diye gozlemliyorum. Bu konuda bir sorun pek yasamayiz.”

H4: “Okul idaresi de ogretmenler de velilere karsi miimkiin oldugunca

sabirla yaklagsir, sorunlarini dinler ve ¢ozmeye ¢alisir.”
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Sekil 13
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Gore Okulda Halen Calismaya Devam

Etme Nedenlerinin Degerlendirilmesi Tema Haritas: (Map Projects) Nvivo 11 Verisi

Bolgede veya
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sevgi
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Chid— n'hglgucli:?:;zda ——Child—uo
O§retmen‘—-'~d— Smgﬁr;& Sinif 5°a|¥nl|:;nln az
kadrosunun gabasi nedeni nedir
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Veli- 6grenci profil . - adg%"a:'ﬂ;olan
nceden okulda i m
gorev yapmig poziiietst
olmak
Tablo 24.
Okulunuzda Hala Daha Caligiyor Olusunuzun Nedeni Nedir?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Ailevi nedenler - 0 2 14,3 2 14,3

Huzuru okul 4 28,6 4 21,4 - 0
ortami

Veli- 6grenci 2 14,3 2 14,3 - 0
profili

Calisma 4 28,6 3 214 - 0

arkadaslari ile olan
pozitif iletigim

Smif sayilarinin az - 0 1 7,1 - 0
olmasi

Ogretmen 3 21,4 - 0 - 0

kadrosunun c¢abasi
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Onceden okulda 2 14,3 - 0 - 0
gorev yapmis
olmak
Bolgeye duyulan 2 14,3 1 7,1 - 0
sevgi
Bolgede veya - 0 3 214 5 35,7
civarinda ikamet
etme

Sekil 13. ve Tablo 24’e gore miidiirlerin, 6gretmenlerin ve hademelerin
bulunduklar1 okulda hala daha ¢aligsma nedenleri degerlendirilmistir. Miidiirlere gore
bulunduklar1 okulda hala daha ¢alismaya devam etme sebepleri arasinda huzurlu
okul ortam, veli 6grenci profili, calisma arkadaslari ile olan pozitif iletigim,
ogretmen kadrosunun ¢abasi, onceden bu okulda 6gretmen olarak gérev yapmis
olmalari, okulun bulundugu bélgeye duyulan sevgi oldugu ifade edilmistir. Bu
sebepler arasinda huzurlu okul ortami ve galisma arkadaslari ile olan pozitif
iletisimlerinin bulunduklar1 okulda halen ¢alismaya devam etmelerinin en 6nemli
nedenleri arasinda yer aldig1 belirtilmistir.

Ogretmenler ise galistiklar1 okulda halen ¢alismaya devam etme nedenlerini
ailevi nedenler, huzurlu okul ortami, veli- 6grenci profili, calisma arkadaslar ile olan
pozitif iletisim, sinif mevcudunun az olmasi, okulun bulundugu bdlgeye duyulan
sevgi, bolgede veya civarinda ikamet etme olarak siralamislardir. Bu nedenlerden en
fazla huzurlu okul ortaminin, galisma arkadaslari ile olan pozitif iletisimin ve
bolgede veya civarinda ikamet etmenin okulda ¢alismaya devam etmelerinde etkili
oldugunu ifade etmislerdir.

Hademeler ise bulunduklari okulda halen ¢alismaya devam etme nedenlerini
ailevi nedenler ve bolgede veya civarinda ikamet etmek olarak belirtmislerdir. Bu
nedenler iginden en ¢ok bdlgede veya civarinda ikamet etmelerinin gegerli oldugunu
belirtmislerdir.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M1: “...bu okulun birlikte iste 6gretmen arkadaslar ile olusturdugumuz
kiiltiir ve ¢cevreyle olusturdugumuz dayanigma beni farkli bir okula itmedi a¢ik¢asi.
Yani okulda mutluyum. Dolayisiyla ogretmen arkadasglar ile iletisim konusunda bir

stkintimiz yok.”
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M2: “Ortam, ozellikle kadrom... Veliden, bolgeden koyden ¢ok kadrom. Cok
merakl ve ¢caliskan bir kadroya sahibim. O nedenle burda olusum beni mutlu eder.”

O4: “Benim oncelikli sebebim evime yakin olmasi. Evime ¢ok daha yakin
okul var ama bu ortam baska bir yerde yok diye diigiiniiriim.”

O5: “...biiyiik okulun derdi biiyiiktiir. Kalabalik siniflarla, sorunlu velilerle,
gruplasmis ogretmenlerle kaosa girip sorun yasamamak igin agik¢ast ben kirsal
kesimde kalmay: kendim icin daha uygun gériiriim. Bu yiizden de okulumu 12 yildir
hi¢ degisme ihtiyact duymadim.”

H2: “Okulun oldugu bolgede yasiyorum. O kadar yakinim ki yiiriiyerek gidip
geliyorum. Baska bir yerde ¢aligsam boyle bir durum olmazdi.”

HS5: “Okulla evim yakin oldugu i¢in baska bir yerde ¢calismak zorlard:. Bir
isim oldugunda hemen burada yakin oldugum icin halledebiliyorum. Okula gelis ve

gidisim de ¢ok uzun siirmez. O yiizden buraya devam etmem daha cazip gelir.”

Sekil 14.
Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Gore Okula Kars: Baghlik ve Aidiyet
Hissinin Nedenlerinin Degerlendirilmesi Tema Haritasi (Map Projects) Nvivo 11

Verisi
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Tablo 25.
Okulunuza Kars1 Baglhilik ve Aidiyet Hissi Duyuyor Musunuz? Nedenini A¢iklar

Misiniz?

TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Okul kaltira 4 28,6 - 0 5 35,7
Alinan doniitler 1 7,1 - 0 - 0
Birlikte hareket 3 21,4 - 0 - 0
etme
Iletisim 3 14,3 5 35,7 5 35,7
Yapilmasi 2 7,1 1 7,1 - 0
planlanan projeler
Okulda daha 1 0 - 0 - 0
onceden gorev
yapmig olmak
0O gretmenlik 14,3 1 7,1 - 0
meslegine duyulan -
baglilik
Emek vermek 2 21,4 2 14,3 - 0
Samimi ortam 3 3 21,4 5 35,7

Sekil 14. ve Tablo 25’te midiir, 6gretmen ve hademe goriislerine gore
calistiklar1 okula duyduklari baglilik ve aidiyet hissinin nedenleri
degerlendirilmistir. Buna gore miidiirlerin bulunduklar1 okula duyduklar1 baglilik ve
aidiyet hissindeki nedenlerin en basinda okul kiiltiirii gelmektedir. Ogretmenlerin
okula duyduklar1 baglilik ve aidiyet hissinin basinda okuldaki iletisim gelmektedir.
Hademelerin ise okula duyduklar1 baglilik ve aidiyet hissinin nedenlerinin basinda
okul kiiltiird, iletisim ve samimi ortam gelmektedir.

Katilimcilarin goriisleri asagida verilmistir.

M1: “...olusturdugumuz okul kiiltiirii, cevrenin bize verdigi doniit, sorunlart
birlikte asma hazzi, bir¢ok yenilik, hala daha yapilmasi gereken yeniliklerin
olduguna inandigim igin. O yiizden baglilik hissediyorum.”

M3: “Ben yani hala daha bir seyler gergeklestirmek istiyorsam, 6gretmen

arkadaglarim da aym sekilde bunun icin beni itekliyorsa, katki koyuyorsa ya da
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kendilerinin de goriisleri varsa sunu sunu da yapalim diyorlarsa demek ki baghyiz.
Takimiz biz. Giizel bir takimiz.”

02: “...burda okulda kurdugumuz giizel ortam da tabii ki etkilidir.”

O4: “Kesinlikle evet. Mesela en basidinden soyle séyleyebilirm. Benim
sinifimin anahtart bendedir. Istedigim zaman giin icinde gidip sinifima aparat
asabilirim. Yani evim gibi... Diger ogretmenleri de gériiriim. Yemeklerini
wsitacaklart yerler var, nescafelerini yapacaklart yerler var, buzdolabi var... Ev
ortami gibi rahat...”

H3: “Okula kars: bir aidiyetim var tabii ki. Okulda bir¢ok akrabamizin
cocuklart var, kendi ¢ocuklarimiz burada okuyor. Bunlar olunca bir bag ister istemez
kurmug oluyorsunuz.”

H5: “Evet boyle bir bagliligim var okula karsi. Okuldaki arkadaslik ortami

ve samimiyet giizel olunca okula da severek gelip gidiyoruz. Bu da okula aidiyet

hissetmeme yardimci oluyor.”

Sekil 15.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Goriislerine Baska Bir Okulda Calismanin
Avantajlarinin ve Dezavantajlarinin Degerlendirilmesi Tema Haritast (Map
Projects) Nvivo 11 Verisi
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Tablo 26.
Okulunuzdan Baska Bir Okulda Calismanin Size Saglayacagi Avantaj ve
Dezavantajlari Nasil Degerlendirmektesiniz?

TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME

N % N % N %

AVANTAILAR |
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Farkli okul 7,1 1 7,1 - 0
kiilttiri ve farkli
deneyimler
yasamak
Islerin kolay 7,1 - 0 - 0
ilerlemesi
Maddi manevi 14,3 - 0 - 0
veli destegi
Ikamete 14,3 2 14,3 - 0
yakinlik
Maddi agidan 14,3 1 71 - 0
daha fazla
olanaklara sahip
olma
o) gretmenin 0 1 7,1 - 0
kendini daha
cok gelistirme
imkaninin
olmasi
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
DEZAVANTAJLAR
Akaryakit masrafi - 0 1 7,1 3 21,4
Ikamete uzaklik 0 - 0 3 21,4
Yeni ortama alisma 1 7,1 2 14,3 3 214
siiresi
Calisma ortaminin iyi - 0 2 14,3 1 7,1
olmamasi
Veli- 6grenci 1 7,1 3 21,4 - 0
profilinin iyi
olmamasi nedeniyle
yasanacak sorunlar
Kalabalik siniflar 1 7,1 2 14,3 - 0
Gruplasmis ve - 0 1 7,1 - 0
boliinmiis 6gretmen
kitlesi
Kendini yenilige 1 7,1 - 0 - 0
kapatmig
ogretmenlerin
ihtimali
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Sekil 15. ve Tablo 26’da miidiir, 6gretmen ve hademe goriislerine gore baska
bir okulda ¢aligmanin onlara saglayacagi avantaj ve dezavantajlar degerlendirilmistir.
Miidiirlerin goriislerine gore bagka bir okulda calismanin getirecegi en biiyiik
avantajlar maddi manevi veli destegi, ikamete yakinlik ve okul a¢isindan maddi
acidan daha fazla olanaklara sahip olmaktir. Ogretmen goriislerine gore en biiyiik
avantaj ikamete yakin olmaktir. Hademelere gore baska bir okulda ¢alismanin
herhangi bir avantaj1 yoktur.

Dezavantajlar degerlendirildigi zaman miidiirlere gére baska bir okulda gorev
yapmanin dezavantajlar1 gidilen yeni ortama alisma siiresi, veli- 6grenci profili
nedeni ile yasanabilecek sorunlar, kalabalik siniflar ve kendini yenilige kapatmis
dgretmenlerin ihtimali olarak siralanmistir. Ogretmen goriislerine gore baska bir
okulda calismanin getirecegi dezavantajlar ise kalabalik sinif mevcutlar ve veli-
Ogrenci profilinin iyi olmamasi nedeniyle yasanabilecek sorunlarin olmasidir.
Hademeler ise bagka bir okulda ¢aligmalarinin dezavantajlarini ikamete uzaklik,
akaryakit masrafi, yeni ortama alisma siiresi ve ¢aligma ortaminin iyi olmamasi
olarak ifade etmislerdir.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M2: “Oncelikle biiyiik okul maddi manevi avantajdir. Yapmak istediginiz
projelerinize fazla velinin fazla katilimin size daha ¢ok yarar saglayacagina
inaniyorum ¢tinkii denedim daha énce.”

M3: “...Oncelikle biiyiik okul maddi manevi avantajdir. Yapmak istediginiz
projelerinize fazla velinin fazla katilimin size daha ¢ok yarar saglayacagina
inantyorum ¢tinkii denedim daha 6nce. Dezavantaj olarak da yani burdaki ortam
giizel... Ogretmenler ¢caliskan, geng, dinamik, yeniliklere acik. Orda 6yle
olmayabilir. Bilirsiniz Lefkosa da daha ¢ok kéklesmis, daha ¢ok yillari olan
ogretmenler var ve bu sefer de motivasyonu diisiik, yenilige acik olmayan bireylerle
karsilasabiliirm. Sorunlu aileler buralarda da var ama buradakilerle belki bas etmek
daha kolaydwr. Maddi olabilir biraz , biraz da aileler ve bir de yillarini doldurmus,
kendini yenilige kapatmus ogretmenler....”

02: “Simdi avantaj olarak daha yakin bir okula gelme sansim var. Hatta bu

yil da arandim daha yakin bir okula ama gitmedim. Daha yakin olusunun beni daha
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¢ok mutlu edecegini diistinmedim... Dezavantaj olarak da iste hani merkeze
yaklasmak, merkezdeki profil, veli ,6grenci, ogrenci sayisi, farkll bir okula gittiginde
oradaki okula uyum saglama yani dezavantajlari bunlardir...”

03: “Avantaj olarak merkeze yakin olmak, imkanlardan yararlanmak
olabilir... Benim ailem Lapta’da... Ikametime yakin bir yerlerde gérev yapmak
ilerde bana avantaj saglayabilir. Dezavantajlart ise kirsaladaki bu el degmemis
ortam, veliler, saf cocuklar kentlerde yok. Veliler daha sorunlu, 6gretmene saygi
daha az...”

H1: “Baska bir okulda ¢alismanin bana saglayacag bir avantaj yok bence.
Buradan daha uzakta olan her yer benim icin akaryakit masrafimin artmasi
anlamina gelir. Hem bu okulda onca senem gegtikten sonra baska bir okula
alisamam. Emekliligime de az kalmisken bunun bana hi¢bir avantaji olmaz.”

H3: “Okuldan ayrilmanin benim acimdan bir avantaji yok su an igin.
Cocugum buraya alist, beni istedigi zaman etrafinda gérebiliyor. Bir ihtiyaci

oldugunda hemen halledebiliyorum. Ayrica ben de bu bélgede yasiyorum. Baska bir

okula aliymam ¢ok zor olur. Yarari olmayan bir sey benim igin.”

Sekil 16.

Miidiir, Ogretmen ve Hademe Gériislerine Calistiklart Okulda Uzun Yillar Boyunca
Calismay1 Hedefleme Nedenlerinin Degerlendirilmesi Tema Haritasi (Map Projects)
Nvivo 11 Verisi
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Tablo 27.
Calistiginiz Okulda Uzun Yillar Hizmet Vermeyi Hedefliyor Musunuz? Nedenini
Actklar Misiniz?
TEMA MUDUR OGRETMEN HADEME
N % N % N %
Yapmayi 2 14,3 - 0 - 0
planladigimiz
etkinlikler i¢in
uzun yillar
calisacagim.
Ogretmen 2 14,3 - 0 - 0
kadrosunun iyi
olmasi
Bolgeye ve okula 1 7,1 2 14,3 4 28,6
duyulan sevgi
Ailevi nedenler - 0 2 14,3 2 14,3
Okulun ev gibi 1 7,1 2 14,3 5 35,7
goriilmesi
Bolgede ikamet - 0 1 7,1 5 35,7
etme
Is ortamindaki 4 28,6 3 21,4 4 28.6
huzur

Sekil 16. Ve Tablo 27°de miidiir, 6gretmen ve hademe goriislerine gore

calistiklar1 okulda uzun yillar boyunca ¢alismay1 hedefleme nedenleri
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degerlendirilmistir. Midiirlerin goriislerine gére bulunduklar1 okulda uzun yillar
calismay1 hedefleme nedenlerinin basinda is ortamindaki huzur gelmektedir. Buna ek
olarak dgretmen kadrosunun iyi olmasi ve yapilmasi planlanan etkinlikleri
tamamlama istegi bulunduklar1 okulda uzun yillar hizmet vermeyi hedeflemelerini
tetiklemektedir. Ogretmenler ise is ortamindaki huzur nedeniyle uzun yillar
calistiklar1 okulda ¢alismaya devam etmek istediklerini ifade etmislerdir.
Hademelerin goriislerine gore ¢alistiklart okulda uzun yillar hizmet vermeyi isteme
nedenlerinin baginda is ortamindaki huzur ile bdlgeye ve okula duyulan sevgi
gelmektedir.

Katilimcilarin ifadeleri asagida verilmistir.

M1: “... okul olarak yapabilecegimiz , arkadaslarla birlikte olusturdugumuz
hedeflerimiz var. Kimisini gergeklestirdik, kimisini ilerleyen giinlerde
gerceklestirmeyi planlyyoruz. Beni iten ivme budur.”

M3: “Evet hedefliyorum ¢iinkii yapmak istediklerim var. Ciinkii buranin giizel
bir ortami var. Bir takimiz.”

03: “Burada uzun yillar hizmet vermeyi hedeflememin nedeni bazen
idareciler bunu ¢ok soyler. Uzak yer goziimii korkutmaz da mutlu oldugum yer daha
onemli bence.”

O4: “Kesinlikle evet. Oradaki arkadaslarla iletisimim, dedgim gibi bir ev

i«

ortamii sicaklik, iletigim giiclii, sicaklik, saygi, sevgi...” “Yarin sabah okula
gittigimde herkesin giinaydin deyecek olusu, bir sorunum oldugunda ¢ézecek
birilerinin olmasi, bir yardim istedigimde 1 degil 3 kisinin ayni anda yardima
gelmesi... Is ortami ve huzur ¢cok onemli.”

H2: “Tabii ki hedeflerim. Bu bélgede yasayan biri olarak baska bir okula
gidip orada ¢alismak benim i¢in uygun degil. Sorunumuz da olsa, stkinti da yasasak
burast bizim igin evimiz gibi oldu.”

H4: “Bu okul benim i¢in evimden daha uzun zaman gegirdigim bir yerdir.
Kendimi bildim bileli gerek 6grenci olarak gerek ¢alisan olarak bu okuldayim. Bu

kadar uzun yillar gegirdikten sonra baska bir okulda ¢calismaya devam etmeyi

diistinmem.”
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BOLUM V
Tartisma
Bu aragtirmada K.K.T.C Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi’na bagl
[Ik6gretim Dairesi biinyesinde bulunan kirsal kesim ilkokullar igerisinden segilen 5
okuldaki orgiitsel iletisimin Orgilitsel baglilik iizerindeki etkilerinin miidiir, 6gretmen
ve hademe goriislerine gore degerlendirilmesi amaglanmigtir. Bu boliimde
arastirmanin nicel ve nitel boyutlar1 kapsaminda elde edilen bulgularin tartisilmasina
yer verilmistir.
5.1. Calismanin Nicel Boyutuna Iliskin Tartisma
5.1.1.Calisanlarin Orgiitsel Baghilik Diizeyleri Nasildir Sorusuna Iliskin Tartisma
Bu arastirmaya gore calisanlarin orgiitsel baghilik diizeyleri orgiitsel
bagliligin boyutlarina gore ele alinmistir. Calisanlarin orgiitsel baghlik diizeyleri,
orgiitsel bagliligin duygusal boyutlarina, devam bagliligina ve normatif bagliligina
gore incelenmistir. Bu baglamda yapilan analizler sonucunda calisanlarin ¢alistig
kuruma kars1 duygusal baglilik diizeyinin yiiksek oldugu saptanmistir. Meyer ve
Allen (1991) ile Kusunoglu ve Tanriogen (2010) bir kurumdaki yonetici ve
calisanlarin duygusal baghlik diizeyinin diger boyutlara gore daha yiiksek oldugunu
ortaya koymustur. Calisanlarin ¢alistigi kuruma devam bagliliginin ve normatif
bagliliginin orta diizeyde oldugu saptanmistir. Taskin ve Dilek (2010),Goren
(2012),Goren ve Sarpkaya (2014), Babaoglu (2021)arastirmasinda benzer sonuglara
ulagmistir. Ulasilan bu sonuglar arastirma sonucu ile benzerdir.

5.1.2. Calisanlarin Orgiitsel Bagliliklari Demografik Ozelliklere Gire
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Farkhlasmakta Midir Sorusuna Iliskin Tartisma

Yapilan ¢aligmada c¢alisanlarin orgiitsel bagliliklari; cinsiyet, yas, 6grenim
durumu, toplam ¢alisma siiresi, mevcut kurumda ¢alisma siiresi ve yaptig1 gorev gibi
demografik oOzelliklerine gore detayli olarak incelenmistir. Katilimeilarin
cogunlugunun kadin (%53,7), 31-40 yas araliginda (%49,3), iniversite egitimine sahip
(9%59,7) , mesleki deneyimlerinin en fazla 0-5 yil arasinda (% 28,4) oldugu
goriilmektedir. Kurumda ¢aligma siireleri incelendiginde ise en 0-5 yil araliginda (%
77.6) ve ¢cogunun 6gretmen oldugu goriilmektedir.

5.1.2.1. Cahsanlarin Orgiitsel Baghliklar1 Cinsiyete Gore Farkliik
Gostermekte Midir Sorusuna iliskin Tartisma. Yapilan Mann-Whitney U testi
sonuclarina gore cinsiyet degiskeni ile orgiitsel baglilik 6lgegine ait alt boyutlar
arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0.05). Egitim alaninda
calisan kisiler i¢in yapilmis aragtirmalarda orgiitsel bagliligin cinsiyete gore farklilik
gostermesine iliskin pek ¢ok farkli sonuglara ulasilmistir. Bayraktar (2019); Baysal
ve Gokhan (2014); Ertiirk ve Aydin (2016); Memisoglu ve Kalay (2017); Taskin ve
Dilek (2010); Ugrasoglu ve Caganaga (2017); Uredi, Akbasli, Késece ve Ozaksoy
(2021) orgiitsel bagliligin boyutlari ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik
olmadigini ortaya koymuslardir. Aksanaklu ve Inandi (2018) ile Ates ve Bulug
(2018) yapmis oldugu arastirma sonucunda bu arastirmanin aksine 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigini ortaya
koymustur.
5.1.2.2. Cahisanlarin Orgﬁtsel Baghhklar Yasa Gore Farkhihk

Gostermekte Midir Sorusuna Iliskin Tartisma.Yapilan Kruskal Wallis H testi
sonuglara gore katilimcilarin yas degiskeni ile orgiitsel baglilik 6lgegine ait alt
boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir (p>0.05). Akyol, Atan
ve Gokmen (2013); Feyza ve Taskin (2010); Nacar ve Demirtas (2017); Uredi,
Akbasl, Kosece ve Ozaksoy (2021) yapmus olduklari calismalarda arastirmanin bu
bulgusu ile ayn1 yonde sonuglara ulasmislardir. Kahveci, Bahadir ve Kandemir
(2019) ile Kusadali (2022) 6gretmenlerle ilgili yapmis oldugu ¢alismalarinda
orgiitsel bagliligin yasa gore degiskenlik gosterdigini saptamistir. Buna gore
Ogretmenlerin yaslar arttikca, orgiitsel bagliliklarinin da arttig1 sonucuna varmustir.

5.1.2.3. Cahsanlarin Orgiitsel Baghhklar1 Ogrenim Durumlarina Gore
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Farklihk Gostermekte Midir Sorusuna iliskin Tartisma. Yapilan Kruskal Wallis
H testi sonuglaria gore 6grenim seviyesi degiskeni ile orgiitsel baglilik dlgegine ait
alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir (p>0.05). Bu
baglamda Demir, Sahin, Yesilmen ve Aydin (2022); Akan ve Kili¢ (2019),
Ugrasoglu ve Caganaga (2017) ilk ve orta dereceli okullardaki yonetici ve
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin egitim durumlarina gore degiskenlik
gostermedigini yaptiklar arastirmalarin bulgularinda ortaya koymuslardir. Ates ve
Bulug (2018) ile Aslan ve Agaoglu Bakir (2014) aragtirmalarinda ¢alisanlarin egitim
durumunun orgiitsel baglilik diizeyleri ile anlamli bir farklilik oldugunu
belirtmislerdir.

5.1.2.4. Cahsanlarin Orgiitsel Baghhklar1 Toplam Cahsma Siiresine
Gore Farkhlik Gostermekte Midir Sorusuna Iliskin Tartisma. Yapilan Kruskal
Wallis H testi sonuglarina gore toplam calisma siiresi degiskeni ile orgiitsel baglilik
Olcegine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadig: gériilmektedir
(p>0.05). Cubukgu ve Diindar (2003) ve Atlamaz (2019) ¢alisanlarin orgiitsel
bagliliklar1 ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirterek
yapilan bu ¢alisma ile ayn1 sonuca varmislardir. Altun (2019); Altun ve Ozgenel
(2021); Imren (2021) ve incekara (2020) yapmis olduklar1 arastirmalarda
ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari ile toplam calisma siiresi arasinda anlamli bir
iligki buldugunu ortaya koymustur. Bu baglamda calisanlarin mesleki kidemi arttik¢a
orgilitsel baglhliklarinin da artti§1 bulgusunu elde etmislerdir.

5.1.2.5. Cahisanlarin Orgﬁtsel Baghhklar1 Kurumda Calisma Siiresine
Gore Farkhlik Gostermekte Midir Sorusuna Iliskin Tartisma. Yapilan Kruskal
Wallis H testi sonuglarina gére kurumda calisma stiresi degiskeni ile orgiitsel baglilik
Olcegine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
goriilmektedir(p>0.05). Demir (2019) ve Aksoy (2022) ¢alismanin bulgular ile
benzer bulgulara ulasmistir. Altun ve Ozgenel (2021) ve Yitik (2022) ise yapmis
oldugu arastirma sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile ¢calisma siireleri
arasinda anlamli bir farklilik oldugu bulgusuna ulagmistir.

5.1.2.6. Cahsanlarin Orgiitsel Baghhklar1 Kurumda Yaptiklar1 Goreve

Gore Farkhlik Gostermekte Midir Sorusuna Iliskin Tartisma.
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Yapilan Kruskal Wallis H testi sonuglarina goére kurumda yaptiklar1 gérev
degiskeni ile orgiitsel baglilik 6l¢egine ait alt boyutlar arasinda anlamli bir farklilik
olmadig goriilmektedir(p>0.05). Aksoy (2022) ile Kahveci ve Bahadir (2019)
arastirma sonucu ile ayni bulgulart saptarken, Altun (2019) arastirma bulgularinin
tersi sonuglara ulasarak ¢alisanlarin kurum i¢indeki kadrosuna gore orgiitsel
bagliligin degistigini ortaya koymustur.

5.2. Calismanin Nitel Boyutuna Iliskin Tartisma

Calismanin nitel boyutunda miidiir, 6gretmen ve hademelerle yapilan
goriismeler sonucunda sorulara verdikleri yanitlarla ilgili yanitlar cok boyutlu olarak
ele alinarak, literatlirdeki diger ¢alismalarla karsilastirilmistir.

5.2.1. Okulunuzun Amaclarini Yerine Getirebilmek I¢in Okulunuzdan
Nasil Bir Destek Gormektesiniz Sorusuna Iliskin Tartisma. Katilimcilara
yonlendirilen bu soruya miidiirler okulun amaglarini yerine getirebilmek icin
paylasim destegi, gérev dagilimi destegi, planlama destegi, hademe destegi ve dis
cevre destegi gordiiklerini belirtmislerdir. Yelken, Kilig ve Uredi (2010) yapmis
oldugu arastirmada okul miidiirlerinin okulun hedeflerini ger¢eklestirmede en c¢ok i¢
ve dis paydaslarin destegine ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bu baglamda
miidiirler okul i¢inde en ¢ok 6gretmen destegine, okul disinda da ekonomik ve finans
kaynagi saglayacak paydaslarin destegine ihtiya¢ duymaktadirlar.

Ogretmenler diger gretmenlerden gordiikleri manevi destek, hademe destegi,
teknolojik donanim destegi, fiziksel donanim destegi, miidiiriin manevi destegi,
malzeme- materyal destegi, miidiiriin maddi kaynak destegi, 6gretmenin maddi
kaynak destegi ve dis ¢evre destegi ile okulun amaglarini yerine getirebildiklerini
ifade etmislerdir. Derinbay (2011), yapmis oldugu arastirma sonucunda
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 orglitten gordiikleri desteklerin fiziksel donanim, malzeme
—materyal destegi, miidiiriin manevi destegi oldugunu ortaya koymustur. Uzun
(2018) ise, 6gretmenlerin okullar1 i¢in vermis oldugu ¢aba ve emegin takdir
edilmesinin ve memnuniyetin dile getirilmesinin orgiitsel destek olarak algilandigini
ve orgiitsel baghliklarini pozitif yonde etkiledigini saptamstir.

Hademeler ise bu soruya paylasim destegi, gorev dagilimi destegi, planlama,
Ogretmenlerin manevi destegi, hademe destegi, miidiiriin manevi destegi, malzeme-

materyal destegi gordiikleri yanitin1 vermislerdir.
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5.2.2. Daha Once Sehirde Bulunan Herhangi Bir Okulda Gorev Yaptiniz
M Yaptiysaniz Orgiitsel Iletisim A¢isindan Mevcut Okulunuzla Karsilastirma
Yapar Misiniz Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul miidiirleri kirsal bolgedeki
okullarda iletisim ve organizasyonun daha kolay saglandigin1 belediyeden maddi
destegin daha kolay alindigini, kalabaligin az, ortamin daha samimi oldugunu ifade
etmelerinin yaninda maddi imkanlarin da kisith oldugunu belirtmislerdir.

Ogretmenler ise kirsal kesimdeki okullarda samimi, paylasimc, isbirligine
dayali, 6gretmenler aras1 gruplagsmanin olmadigi, daha az kalabalik bir ortam
oldugunu belirtmekle beraber, iletisim ve organizasyon kolayliginin olduguna da
deginmislerdir. Lezha (2017) kirsal kesimlerde gorev yapan d6gretmenlerin samimi
ortamdan 6tiirii kendilerini daha kolay ifade edebildiklerini, okul miidiiriiniin isbirligi
ortam1 yaratti§ini1 ve buna bagli olarak orgiitsel bagliligin arttigini ortaya koymustur.

Hademeler ise kirsaldaki okullardaki iletisim ve organizasyon kolayligi ile
daha az kalabalik ortama deginmislerdir.

5.2.3. Kirsal Bolgedeki Bir Okulda Gorev Yapiyor Olusunuzu Iletisim ve
Yonetim Acisindan Degerlendirecek Olsaniz Avantaj ve Dezavantajlarinin Neler
Oldugunu Diisiiniiyorsunuz Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul miidiirleri kirsal
bolgedeki bir okulda gérev yapmanin avantajlarini kolay iletisim kurma, kolay
toplanabilme ve organize olabilme, gesitli iletisim araglarindan tartisabilme, samimi
aile ortaminin olmasi, belediyeden maddi destek alma kolaylig1, yonetimsel agidan
kolaylik, isbirligi, yardimlasma ve kalabalik olmayan ortam olarak siralamiglardir.
Dezavantaj olarak velilerin ¢alisma saatlerinden 6tiirii iletisimde sikint1 olmasini ve
maddi imkanlarin kisitli olmasini belirtmislerdir. Akin, Adigiizel ve Aytas (2022)
koy okullarinda gorev yapan miidiirlerin karsilastigi sorunlara degindigi calismasinda
dezavantajlarla ilgili benzer bulgulara ulagmistir.

Ogretmenler kirsal bolgedeki bir okulda gérev yapmanin avantajlarini kolay
iletisim, velilerle kolay ve iyi iletisim kurma, kalabalik olmayan ortam, samimi aile
ortami, 0gretmene saygi duyulmasi olarak ifade etmislerdir. Dezavantaj olarak maddi
imkanlarin kisith olmasi, merkeze uzak olusu, bazi okullarda devamli degisen idari
ve 0gretmen kadrosu, kisitli 6gretmen sayisi, ziimrelerin olmayist ve herkesle iyi
gecinmek zorunda olmak gibi maddeleri siralamiglardir. Karatas ve Kinalioglu

(2018), kdy okullarinda gorev yapan 6gretmenlerle ilgili yapmis oldugu calismada



76

yasanan sorunlar1 ele almistir. Imkanlarin kisitli olmas1 bakimidan bu arastirma ile
benzer sonuca ulagirken, velilerle olan iletisimde sikinti yaganmasi ve velilerin ilgisiz
olmasi yoniinden bu aragtirma ile ters diismektedir.

Hademeler ise kirsal bolgedeki bir okulda gérev yapmanin avantajlarini kolay
iletisim, samimi aile ortami, kalabalik olmayan ortam, velilerle kolay ve iyi iletisim
kurma olarak belirtmislerdir. Dezavantaj olarak ise sadece samimi okul ortamindan
otiirti bireysel iliskilerde distaki sorunlarin okula yansimasi olarak ifade etmislerdir.

5.2.4. Kurumunuzun Okul Hedeflerine Ulasma Cabas1 Hakkindaki
Goriisleriniz Nelerdir Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul midiirleri miidiirlerin ,
ogretmenlerin, hademelerin ve okul aile birliginin ¢aba gosterdigini diisiinlirken;
velilerin yeterince ¢aba gosterdigini diisinmemektedir. Akin, Adigiizel ve Aytas
(2022) okul midiirlerinin iistiin ¢aba gosterdigini ortaya koyarken, velilerin okul
hedeflerine ulagsmada ayn1 ¢abay1 gostermedigini belirtmistir.

Ogretmenler ise, miidiirlerin, gretmenlerin ve velilerin gaba gosterdigini
diisiinmektedir. Sidat ve Bayar (2018), koy okullart ile ilgili yapmis oldugu
calismada bu arastirma bulgularinin tersine, velilerin maddi- manevi ¢aba
gostermedikleri sonucuna varmaistir.

Hademeler ise sadece okul miidiirleri ile 6gretmenlerin ¢aba gosterdigini
ifade etmislerdir.

5.2.5. Okulunuzdaki Calisanlar Arasi Iletisimin Temelinde Kuruma
Baglilik Durumlarint Nasil Degerlendirmektesiniz Sorusuna Iliskin Tartisma.OKul
miidiirleri ve 6gretmenler samimi ortam, okulda var olan giizel iletisim, okul
kiiltiirlinilin etkisi ve bazi ¢alisanlarin da zorunluluk nedeniyle okula bagli oldugunu
belirtmislerdir. Okul miidiirleri kendilerinin ve 6gretmenlerin okula baglilik
gosterdiklerini belirtirken, hademelerin baglilik durumlarindan s6z etmemislerdir.
Ogretmenler ise miidiirlerin ve kendilerinin bagliliklarmnin, hademelere gore daha
yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Ates ve Bulug (2018) d6gretmenlerin
motivasyonunun orgiitsel bagliliklar1 ile ayn1 yonde iligkilerinin oldugunu ortaya
koymustur. Bu arastirmada s6z edilen samimi ortam, giizel iletisim gibi unsurlarin
Ogretmenlerin motivasyonunu artirict unsurlar olmasi nedeniyle Ates ve Bulug
(2018) ile ayn1 sonuca ulagmigtir. Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yal¢in (2013) kirsal

bolgelerde d6gretmenlerin pozitif insan iligkilerine ve yonetici destegine ihtiyag
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duydugunu belirtmislerdir. Bunun sonucunda 6gretmenin motivasyonu ve bagliligi
da etkilenmektedir. Ulasilan bu sonug, arastirmanin sonucu ile ortiismektedir.

Hademeler ise okul ¢alisanlarin okula duyduklar1 bagliligin okul kiiltiirt,
samimi ortam, giizel iletisim, okula duyulan sevgi ve uzun yillar ayni okulda
calistiklar1 i¢in okula baglilik duyduklarini belirtmislerdir. Hademeler okuldaki tiim
calisanlar i¢in orgilitsel bagliligin en yiiksek diizeyde oldugunu ifade etmislerdir.

5.2.6. Okulunuzda Calisanlar Arasi Iletisim Nasil Saglanmaktadir
Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul miidiirleri ve 6gretmenler okuldaki calisanlar arasi
iletisimin yiiz ylize iletisim, toplanti1 yoluyla iletisim, whatsapp yoluyla iletisim
yoluyla saglandigini belirtmislerdir. Hademeler ise miidiirler ve 6gretmenlerin
verdigi cevaplara ek olarak telefonla konusarak iletisim saglandigini ifade
etmislerdir. Sliburyte (2004) yapmis oldugu ¢alismada orgiitteki calisanlar arasi
iletisimi direkt ve indirekt olarak iki baslikta siniflandirmistir. Direkt baslig altinda
iletisimin miidiirlin yilize yiize iletisim kurmasi, toplant1 yapilmasi veya c¢alisanlar
arasi iletisimin kurulmas ile saglandigini belirtmistir. Indirekt bashig1 altinda ise
iletigimin kitle iletisim araclari, ilan tahtasi, video ve kablolu televizyon, personel
dergisi ve bilgi teknolojisi araglari ile saglandigini belirtmistir. Yapilan bu
aragtirmada elde edilen bulgular direkt iletisimin kullanildig1 hususunda benzerlik
gosterirken, indirekt basligr altinda sadece bilgi teknolojisi araglarinin kullanimi
yoniinden benzerlik gostermektedir. Hayase (2009) ise orgiit i¢i kullanilacak iletisim
kanallarin belirlenerek siirekli olarak ayni kanallar araciligiyla iletisim
kullanilmasinin ¢alisanlarin iletisim agisindan doyuma ulastigini ortaya koymustur.
Yapilan bu ¢alismada da miidiir, 6gretmen ve hademe boyutu incelendigi zaman 5
okulda da ayni iletisim kanallarinin kullanildig1 ve galisanlarin bundan memnun
oldugu goriilmektedir.

5.2.7. Okulla Ilgili Bilgilerin Paylasim Siireci Tiim Okul Calisanlart
Acisindan Nasil Ilerlemektedir Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul midiirleri ve
ogretmenler okul ile ilgili bilgilerin paylasiminin okul miidiirii tarafindan toplanti
yapilarak, sozlii olarak sdylenerek, okulun whatsapp grubundan bilgi paylasilarak
veya 0gretmenlerin birbirleriyle bilgileri yiiz yiize paylastiklarini ifade etmislerdir.
Hademeler ise bilgi paylasiminin okul miidiiriiniin toplant1 yoluyla ya da yiiz yiize

paylasim yaptigindan s6z etmislerdir.
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Rismark ve Sovlberg (2011) okullardaki planh bilgi akisin1 ger¢eklestiren tek
toplulugun 6gretmenler oldugunu ve birbirleri arasindaki bilgi paylagimini
teneffiislerde yiiz yiize gerceklestirdiklerini belirtmistir. Ogretmenler arasindaki bu
planli ve yiiz yiize iletisimin okul yonetimi tarafindan desteklenmesi ve
giiclendirilmesi gerektigini ifade etmistir. Yapilan bu arastirmanin bulgulari ile
Rismark ve Sovlberg (2011)’in bu ifadeleri birbiri ile ortiismektedir. Balkar ve Sahin
(2012), okul miidiirlerinin bilgi yonetimini konu alan arastirmasinda miidiirlerin
sOzlii ve yazili olmak iizere iki farkli yolla bilgi paylasimini ger¢eklestirdigini
belirtmistir. S6zl1i paylagim; 6gretmenlerle bireysel paylasim, toplant1 ve
Ogretmenler odasinda miidiiriin zaman gecirerek paylasim yapmasini icermektedir.
Yazili paylagim ise miidiirlerin 6gretmenler odasindaki ilan panolarina duyuru
asmast, duyuru yazilari ile paylasim yapmasi veya e- mail yoluyla bilgi paylasmasi
seklindedir. Bu arastirmada da okul miidiirlerinin daha ¢ok sozlii paylagim
yontemlerini tercih ettigi ifade edilmekle birlikte, Balkar ve Sahin (2012)’in sozlii
paylasimla ilgili bulgulart ile ayn1 yondedir.

5.2.8. Okulunuzdaki Calisanlar Arast Isbirligi ve Takim Calismalarini
Nasil Degerlendirmektesiniz Sorusuna Iliskin Tartisma. Okul miidiirleri en ¢ok
ogretmenler arasi isbirliginin yapildigmi belirtmistir. Ozellikle okul ici etkinlik ve
torenlerde yardimlasmanin oldugunu, teknolojik konularda, teksir ve materyal
paylasiminda, gorev dagiliminda isbirligi yapildig goriisti ifade edilmistir. Okul
miidiirleri tecriibeli 6gretmenler ve kendileri tarafindan destek isteyen yeni atanmis
ogretmenlere mentorliik ederek isbirligi yaptiklarini belirtmistir. Erdz (2019), okul
miidiirlerinin okul ¢alisanlarina mentdrlitk yapmasinin, ¢alisanlarin is doyumunu
artirdigini ortaya koymustur. Bu baglamda, is doyumu artan ¢alisanin 6rgiitsel
baglhlig1 da artmaktadir (Kusadali, 2022; Polat, 2019). Ogretmenler ise isbirligi ve
takim ¢aligmalart ile ilgili teknolojik konularda isbirligi hari¢, miidiirlerle ayn1 yonde
goriis bildirmislerdir. Hademeler ise kendi aralarinda igbirligi yaptiklarini,
birbirlerine destek olmaya calistiklarini, gorev dagilimi yaptiklarini ve okul i¢i téren
tarz1 etkinliklerde yardimlasarak birbirlerine destek olduklarini belirtmislerdir.
Zengin (2022), okuldaki igbirligi ve takim ¢alismalarinin saglikli bir sekilde

gerceklesebilmesi i¢in okuldaki iletisimin okul yonetimi tarafindan giiglendirilmesi,
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sosyal etkinliklere yer vermesi gerekmektedir. Aksi takdirde okul ¢alisanlari
arasindaki olumsuz iletigimin, egitime yansiyacagini belirtmistir.

5.2.9. Okulunuzdaki Yonetim Kadrosu Ile Ogretmen Ve Diger Calisanlar
Arasindaki Iletisimi Nasil Degerlendirmektesiniz Sorusuna Tliskin Tartisma. Okul
miidiirleri ve 6gretmenler okuldaki yonetim kadrosunun calisanlar ile 6ncelikle
yerine gore samimi, yerine gore mesafeli bir iletisim kurdugunu ifade etmislerdir.
Hademeler ise sadece yerine gore samimi, yerine gére mesafeli ifadesini
kullanmistir. Bunun yaninda iletisim demokratiktir. Miidiir 6gretmenler ve diger okul
calisanlar ile okul disinda da yemek yemek, kahve icmeye gitmek, kiiltiirel
aktivitelere birlikte gitmek gibi sosyal etkinlikler araciligi ile iletisim kurmaktadir.
Okul miidiiriiniin ¢alisanlari ile sagladigi bu olumlu iletisimin 6gretmenler ve diger
calisanlarin orgiitsel bagliligini etkiledigi katilimcilar tarafindan ifade edilmistir.
Stimer (2012), okul yoneticilerinin diger ¢alisanlar ile kurdugu iletisimdeki seviyeli,
saygil1 bir tislubun, 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini
belirtmistir. Caglar ve Cinar (2021) ve Yitik (2022) okul miidiirlerinin iletisim
becerilerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 ile pozitif yonde bir iliskisi oldugunu
ortaya koymustur.

5.2.10. Okulunuzdaki Yénetici, Ogretmen ve Diger Calisanlarin Okulun
Dis Cevresiyle Iletisimini Nasil Degerlendiriyorsunuz Sorusuna Iliskin
Tartisma.Okul miidiirleri ve 6gretmenler gorev yaptiklar: kirsal kesimdeki
okullarda,veli-6gretmen iliskisinin, veli —miidiir iligkisinin, okul ¢alisanlarinin kdy
halki ile iligkisinin, okul ¢alisanlarinin belediye ile iligkisinin ve bolge esnafi ile
iligkilerin iyi oldugunu belirtmistir. Hademeler ise veli —6gretmen ve veli- miidiir
iliskisinin iyi olduguna deginmislerdir. Ozpinar (2008), kdylerde gorev yapan
ogretmenler ile ilgili yaptig1 calisma sonucunda kdy halkinin 6gretmene giiven
duydugunu ve 6gretmenin de burada gorev yapmaktan mutluluk duydugunu
saptamistir. Bu baglamda elde edilen bu sonug, yapilan bu aragtirmanin sonucu ile
ortigmektedir. Erdem ve Yaprak (2011), kirsalda gorev yapan 6gretmenler ile ilgili
yapmis oldugu calismada bu arastirma bulgularinin tersine, kirsalda gérev yapan
ogretmenlerin bolge halki ve veliler ile iletisimde sorunlar yasadigi yoniindedir.

5.2.11. Okulunuzda Hala Daha Calismaya Devam Ediyor Olusunuzun

Nedeni Nedir Sorusuna Iliskin Tartisma.Katilimcilarin ¢alistiklar1 kurumda halen
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calismaya devam etme nedenlerini okul miidiirleri 6ncelikle huzurlu okul ortaminin
olmasi ve ¢alisma arkadaslari ile olan pozitif iletisim olarak ifade etmislerdir. Daha
sonra 6gretmen kadrosunun gabasi, veli- 6grenci profili, okulun bulundugu bolgeye
duyulan sevgi ve daha dnceden bu okulda 6gretmenlik yapmis olmalarinin okulda
hala daha calismalarina devam etmeye istek duymalarinin nedeni olarak
belirtmislerdir. Aksanaklu ve Inand1 (2018), okul yoneticilerinin drgiitsel baglilik
diizeyleri ile ilgili yapmis oldugu calismada yoneticilerin orgilitsel bagliliklarinin
devam baglilig1 boyutunda yiiksek diizeyde oldugunu saptamistir. Bu baglamda okul
miidiirlerinin bu calismada verdigi okul ortaminin huzuru, 6gretmenlerin ¢abasi, veli
—Ogrenci profili, ¢calisma arkadaslari ile pozitif iletisim devam bagliligin1 etkileyen
faktorler oldugu i¢in okul miidiirleri okulda ¢aligmaya devam etmek istemektedirler.

Ogretmenler ayn1 okul miidiirleri gibi dncelikli sebeplerinin huzurlu okul
ortami, ¢alisma arkadaslar ile olan pozitif iletisim olarak belirtmelerinin yaninda
okulun bulundugu bélgede veya civarinda ikamet etmelerinin de okulda ¢alismaya
devam etme nedenleri arasinda oncelikli oldugunu belirtmislerdir. Veli — 6grenci
profili, sinif sayilariin az olmasi ve okulun bulundugu bolgeye duyulan sevgi
nedeniyle 6gretmenler bulunduklari okulda ¢alismaya devam etmektedirler. Coban
ve Demirtas (2011), yapmis oldugu ¢aligmada 6grenci profilinin iyi olmasi nedeniyle
ogretmenlerin okula kars1 orgiitsel bagliliklarinin yiiksek diizeyde oldugunu ortaya
koymustur. Yiiceler (2009) ise aragtirmasinda orgiit ikliminin 6rgiitsel bagliligt
etkiledigini ifade etmistir. Yapilan bu calismada katilimcilarin verdigi huzurlu okul
ortami1 ve ¢alisma arkadaslari ile olan pozitif iletisim yanitlari, 6rgiit ikliminin
orgiitsel bagliliga etkisi oldugunu destekleyici niteliktedir.

Hademeler ise bulunduklari okulda ¢alismaya devam etme nedeni olarak
okulun bulundugu bolgede veya civarinda ikamet etmeleri ve ailevi nedenler olarak
ifade etmislerdir.

5.2.12. Okulunuza Karsi Baghlik ve Aidiyet Hissi Duyuyor Musunuz
Nedenini A¢iklar Misiniz Sorusuna Iliskin Tartisma.Katilimeilarin gogu calistiklar
okula kars1 baglilik ve aidiyet hissi duyduklarini dile getirmislerdir. Ogretmenlerden
bazilari ise ¢alistiklar1 okuldan fazla 6gretmenlik meslegine baglilik duyduklarini

belirtmislerdir.
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Okul miidiirleri okula kars1 baglilik ve aidiyet hissinin oldugunu; nedenlerinin
de okul kiiltiirii, birlikte hareket etme, iletisim, samimi ortam, yapilmasi planlanan
projelerin olmasi, okula emek vermek, okulda daha dnceden gorev yapmis olmak ve
cevreden yapilan iglerle ilgili alinan doniitler olarak siralamistir. Okul miidiirlerinin
verdigi yanitlarda okul kiiltiirii, birlikte hareket etme, iletisim, samimi olmak
yanitlarinin dogrudan okul miidiirlerin iletisim becerileriyle baglantili oldugu ve tiim
orgiit calisanlarim etkiledigi bilinmektedir. Tiirk ve Tulunay (2022) 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin okul miidiirlerinin iletisim becerileri ve olusturulan okul
kiiltiirlinti desteklemesi arasinda anlamli bir iliski oldugunu saptamistir. Nayir (2013)
ise okul yoneticilerinin okula duyduklar1 bagliligin 6gretmenleri de etkileyerek
baglilik diizeylerini artirdigini belirtmistir. Dolayisiyla bu aragtirmada okul
miidirlerinin 6rgiitsel bagliligin diizeyinin, okuldaki davranislar ve iletisim
becerilerine dayandig1 sonucuna varilmistir.

Ogretmen katilimcilar okuldaki iletisimin, samimi ortamin, égrencilere ve
okula emek vermis olmalarinin, yapilmasi planlanan projeleri tamamlamak
istemelerinin olmasinin okula kars1 duyduklari baglilik ve aidiyet hissine neden
oldugunu ifade etmektedirler. Gokaslan (2018), 6gretmenlerin yaptiklari ise
adanmislik ve ise gomiilmisliiklerinin orgiitsel bagliliklarini etkiledigini ortaya
koymustur. Yapilan bu ¢alismada 6gretmenlerin yapilmasi planlanan projeleri
tamamlama istegi ve dgrencilere emek vermis olmalarinin ise adanmislik, ise
gomiilmiisliik durumlarina 6rnek oldugu ve orgiitsel baglilig: etkiledigi
goriilmektedir. Dolayisiyla yapilan bu ¢aligmada elde edilen bulgu ile Gokaslan
(2018)’1n elde ettigi bulgular ortiismektedir. Sezgin (2010) ise okul kiiltiiriiniin
ogretmenlerin Orgiitsel bagliligina etkilerini ortaya koydugu arastirmasinda okuldaki
ogretmenlerin diger 6gretmenler tarafindan kabul gérmesi, desteklenmesi, olumlu
iletisim kurulmasinin orgiitsel baglilig1 artirdigini ifade etmistir. Dolayisyla yapilan
bu arastirmada elde edilen bulgular ile ayn1 yonde bulgulara ulagilmistir.

Hademeler ise yapilan goriismelerde okul kiiltiiriiniin, okuldaki iletisimin ve
samimi okul ortaminin baglilik ve aidiyet hislerini en yiiksek seviyede tutan nedenler
oldugunu ifade etmislerdir.

5.2.13. Okulunuzdan Ayrilip Baska Bir Okulda Calismanin Size

Saglayacag1 Avantaj ve Dezavantajlart Nasil Degerlendirmektesiniz Sorusuna
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Iliskin Tartisma.Okul miidiirleri okullarindan ayrilip baska bir okulda ¢alismanin
saglayacagi avantajlar1 ve dezavantajlari kirsaldan sehir okullarina gitme durumunu
diisiinerek yanitlamiglardir. Bu baglamda maddi manevi daha fazla veli destegi,
okulun maddi agidan daha ¢ok olanaklara sahip olmasi, sehirdeki okullarin
miidiirlerin ikametine daha yakin olmasi, farkli okul kiiltiirii ve deneyimleri yasamak,
islerin daha kolay ilerlemesi durumlarini avantaj olarak nitelendirmislerdir. Gidilen
yeni ortama aligma siiresinin uzun olabilmesi, veli- 6grenci profilinin iyi olmamasi
nedeniyle yasanabilecek sorunlar,sehirdeki okullardaki sinif mevcutlarinin kirsaldaki
okullara gore daha kalabalik olmasi ve kendini yenilige kapatmis 6gretmenlerin
ihtimali dezavantaj olarak ifade edilmistir Kayikg1, Yoriik ve Ozdemir (2015), okul
miidiirlerinin baska bir okulda rotasyon yontemiyle yer degistirmelerinin gittikleri
¢evreye uyum saglama konusunda sikinti yagayabilecegini belirtmistir. Akin,
Adigiizel ve Aytas (2022) kdy okulunda gérev yapan miidiirlerle yapmis olduklar
calismada koy okulunda gérev yapmanin iletisim agisindan sicak , samimi ve giizel
bir ortama sahip olduklarini belirtmistir. Ancak dezavantaj olarak okullarin donanim
acisindan yetersiz olduklarini, biirokratik iglerin yavas ilerledigini ifade etmistir.

Ogretmenler kirsalda gorev yaptiklari i¢in sehirde bulunan herhangi bir okula
gitmelerinin ikametlerine yakin olmasini, farkli okul kiiltiirii ve deneyimleri
yasamalarini, okulun daha fazla maddi olanaklara sahip olmasini ve 6gretmenlerin
sehirde kendilerini daha ¢ok gelistirme imkanlarinin olmasini avantaj olarak
belirtmislerdir. Ozpinar (2008),kdylerde gorev yapan dgretmenlerle ilgili yapmis
oldugu aragtirmada kodylerde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisim agisindan
sikint1 yasadiklarini ve geride kaldiklarini ortaya koymustur. Ulagilan bu sonug, bu
aragtirmanin elde ettigi bulgularla 6rtiismektedir.

Sehirdeki kalabalik siniflar, veli- 6grenci profilinin beklenen diizeyde
olmamasi nedeniyle yasanabilecek sorunlar, ¢alisma ortaminin iyi olmamasi, yeni
ortama alisma siiresi, gruplagmis, boliinmiis 6gretmen kitlesi ve kirsalda ikamet eden
O0gretmenler i¢in akaryakit masrafinin artmasi, 6gretmenler agisindan sehirdeki bir
okulda gorev yapmanin dezavantajlar1 olarak belirtilmistir. Karatas ve Kinalioglu
(2018) koy okulunda gorev yapmanin zorluklarini ele aldigi arastirmasinda 6gretmen
acisindan ulagim sorununu, koy okullarinin fiziksel agidan kentlere gore yetersiz

oldugunu ve bu sorunlarin 6gretmenleri olumsuz etkiledigini belirtmistir. Yapilan bu
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calismada sehirdeki siniflarin kalabalik olmasi bir dezavantaj olarak nitelendirilirken;
Karatas ve Kinalioglu (2018)’na gore kirsaldaki siniflarin kalabalik olmast
dezavantaj olarak belirtilmistir.

Hademeler ise kirsaldaki okullarindan ayrilip baska bir okulda gorev
yapmanin hi¢bir avantaji olmadigini ifade etmislerdir. Goriismeye katilan
hademelerin hepsi bolgede veya civarda ikamet ettigi i¢in sehirdeki bir okula gérev
yapmak i¢in gitmelerinin akaryakit masraflarini artirmasi, ikametten uzak olmast,
yeni ortama alisma siiresinin uzun olmasi, gidilen okulda ¢alisma ortaminin iyi
olmamasi dezavantaj olarak belirtilmistir.

5.2.14. Calisiginiz Okulda Uzun Yillar oyunca Hizmet Vermeyi Hedefliyor
Musunuz. Nedenini Aciklar Misiniz Sorusuna Iliskin Tartisma.Okul miidiirleri
calistiklar1 okulda uzun yillar hizmet vermeyi hedeflemektedir. Nedenlerini is
ortamindaki huzur, yapilmasi planlanan projeler ve etkinlikleri tamamlama arzusu,
Ogretmen kadrosunun iyi olmasi, bolgeye ve okula duyulan sevgi, okulun ev gibi
goriilmesi ve benimsenmesi olarak agiklamiglardir. Gorlismeye katilan miidiirlerin
4’1 de gorev yaptiklari okuldan emekliye ayrilmayi hedeflediklerini dile
getirmislerdir. Altin, Kog, Ozkan, Kaplan ve Subatan (2021) okul miidiirlerinin sahip
oldugu coskunun, heyecanin ve is yapma hevesinin is doyumunu ve yapilan isin
kalitesini artirarak tiim Orgiit calisanlarinin orgiitsel bagliligina olumlu katki
sagladigini ortaya koymustur.

Ogretmenler is ortamindaki huzur, bolgeye ve okula duyulan sevgi, ailevi
nedenler, okulun ev gibi goriilmesi, bolgede ikamet etme gibi nedenlerden 6tiirii
uzun yillar gérev yaptiklart okulda ¢alismay1 hedeflediklerini ifade etmistir.

Hademeler ise bolgede ikamet etmeleri, okulun ev ortami gibi olmasi, is
ortamindaki huzur, bélgeye ve okula duyulan sevgi, ailevi nedenler gibi sebeplerden
dolay1 uzun yillar boyunca gorev yaptiklar1 okulda ¢aligmay1 hedeflemektedirler.

Erden (2019), yonetici ve dgretmenlerin orgiitsel adanmigliklar ile ilgili
yapmis olduklar1 ¢galismada mesleki doyumun, orgiitte calisma siiresinin ve orgiitsel
sosyalligin orgiitsel adanmisglikla paralel bir iliskisi oldugunu saptamistir. Bu
caligmada katilimcilarin belirttigi yapilmasi planlanan projeleri tamamlama arzusu,
okulun ev ortami gibi goriilmesi, 6gretmen kadrosunun iyi olmasi gibi faktorler

Erden(2019)’in arastirma sonucu ile ortiismektedir
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BOLUM IV
Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirmanin nicel ve nitel boyutta elde edilen bulgular ve
tartisma 1s181nda elde edilen sonuglar ve dneriler yer almaktadir.

6.1. Cahsmann Nicel Ve Nitel Boyutlarina iliskin Sonuglar

6.1.1. Calismanin Nicel Boyutuna Iliskin Sonuclar. Yapilan arastirmada
okul miidiirleri, 6gretmenler ve diger ¢alisanlara uygulanan ankette orgiitsel
bagliligin, cinsiyet, yas, 6grenim durumu, toplam ¢alisma siiresi, kurumda ¢alisma
stiresi ve okuldaki gorev demografik degiskenleri ile anlamli bir iliskisi olup
olmadigina bakilmistir. Bu baglamda calisanlarin orgiitsel baglhiliklar ile demografik
ozellikleri arasinda hi¢bir anlamli iligkiye rastlanmamaistir.

Konu ile ilgili yapilan benzer arastirmalarda da orgiitsel baglilik ile
demografik degiskenler arasindaki iliskiye dair farkli sonuclar elde edilmistir. Ates
ve Bulug (2018) ilkokul 6gretmenlerinin orglitsel baghliginin demografik
degiskenlerden cinsiyete, yasa, medeni duruma, 6grenim durumuna ve mesleki
kideme gore anlamli bir farklilik gdsterebilecegi sonucuna varirken, Mert (2019)
cinsiyet, medeni durum, brans ve kadro degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigini belirtmistir. Caglar ve Cinar (2021) orgiitsel bagliligin cinsiyet
degiskeni agisindan anlamli bir farklilasma olmadigini, mesleki kidem ve kurumda

caligma siiresi degiskenleri agisindan anlamli bir farklilik gdsterdigini saptamistir.
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Orgiitsel baglhiligim duygusal baglilik, devam baglilig1 ve normatif baglilik
boyutlar ile ilgili yapilan analizler sonucunda katilimcilarin ¢alistiklar1 okula karsi
duygusal baghliklarinin en yiliksek diizeyde oldugu, devam bagliliginin orta diizeyde
oldugu ve normatif bagliligin diisiik diizeyde oldugu saptanmistir. Kaygisiz (2012)
ve Kilig (2019) arastirmanin bulgular ile 6rtlisen bir sonuca varirken, Uludag (2018)
yapmis oldugu caligmada kurum ¢alisanlarinin 6rgiitsel baglilik boyutlarindan
duygusal ve normatif bagliligin yiiksek, devam bagliliginin diisiik oldugu sonucuna
varmigtir.

6.1.2. Calismanin Nitel Boyutuna Iliskin Sonuclar.

6.1.2.1. Okulun Amaglarimi Yerine Getirmede Kurumdan Goriilen
Destege Iliskin Sonuclar. Okulun amaglarini yerine getirmede kurumdan goriilen
destegi miidiir, 6gretmen ve hademeler farkl sekillerde siniflandirmistir. Bu
baglamda miidiirlerin;

e Planlama

e Gorev dagilimi

e Paylasim

e Ogretmenlerin manevi destegi

e Hademe destegi

e Dis gevre destegi gordiikleri sonucuna varilmaktadir.

Okul miidiirleri sene basinda d6gretmenlerle beraber okulun isleyisi, hedefleri,
yil iginde yapilacak etkinliklerle ilgili planlama yapmaktadir. Bu planlama yapilirken
ogretmenlerle gorev dagilimi yapildigini, her etkinlik icin belirli 6gretmenlere gorev
verildigini ve bu etkinliklerin ger¢eklesmesinde 6gretmenlerin birbirlerine manevi
olarak destek olduklarini ifade etmektedir. Ayrica okul miidiiriiniin yiiklerinin
gerektigi zaman 6gretmenler tarafindan paylagilarak takim ruhu ile ¢alisilmaktadir.
Etkinliklerde hademelerin de dahil oldugu okul ¢alisanlarinin birbirini
destekleyerek, gorev dagilimi yapildigini ve herkesin tizerine diisenden fazlasin
yaptigini dile getirmektedirler. Okul miidiirleri maddi boyutta destegi ise dis
cevreden gormektedirler. Okul Aile Birligi, okulun bagli bulundugu belediye, bolge
esnafi tarafindan okulun maddi olarak desteklenmektedirler.

Ogretmenler okulun amaglarin1 yerine getirmek i¢in kurumdan,
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o Ogretmenlerin manevi destegi

e Teknolojik donanim destegi

e Hademe destegi

e Fiziksel donanim destegi

e Miidiirin manevi destegi

e Malzeme materyal destegi

e Midiiriin maddi kaynak destegi

e Ogretmenin maddi kaynak destegi

e Dis gevre destegi gordiikleri sonucu gikarilmustir.

Ogretmenler okulun egitim-6gretim amaglarini yerine getirmek icin diger
ogretmenlerden destek alip, gorev paylasimi yaparak, birlikte birbirlerinden destek
alarak optimal egitim kosullarin1 yaratmaktadirlar. Okul miidiirleri 6gretmenlere her
tiirlii maddi kaynagin bulunmasi, fiziksel ve teknolojik donanimin tamamlanmasi
hususunda destek olmaktadir. Ayrica 6gretmenler okul miidiirleri tarafindan
yaptiklar1 gorevle ilgili takdir edildiklerini belirtmektedirler. Ogretmenler
birbirleriyle ders materyallerini, teksirlerini paylasmaktadirlar. Ogretmenler de
okulun ihtiyaglari igin dis gevrenin maddi destek verdigini belirtmektedirler.
Ogretmenler okulun imkanlarinin olmadig durumlarda, cocuklara yapilacak egitsel
etkinlikler i¢in gerekli malzemenin alinmasini kendi biitgelerinden
karsilamaktadirlar.

Hademeler ise okulun amaglarini yerine getirmek i¢in,

e Paylagim destegi

e Gorev dagilimi destegi

e Planlama

e Ogretmenlerin manevi destegi

e Hademe destegi

e Miidiiriin manevi destegi

e Malzeme destegi gordiikleri sonucuna varilmaktadir.

Hademeler okul yonetimi tarafindan yapilan gérev dagilimi, paylagimi ve
planlamasi ile gorevlerini rahatlikla yerine getirebilmektedirler. Gérev dagilimi
yapilmasi nedeniyle herkes birbirine kars1 anlayisla destek olmaktadir. Okul miidiirii

ve 0gretmenlerin siirekli olarak ¢evreyi ve sinifi temiz tutma konusunda dgrencileri
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uyardiklar1 ve bu uyarilarin hademeler i¢in biiyiik destek oldugu ifade edilmektedir.
Okulda hademelerin gorevlerini layikiyla yapabilmeleri i¢in gereken temizlik
malzemelerinin eksilmesi durumunda, okul miidiirii ivedilikle yenilerini temin
etmektedir.
Elde edilen bu sonuglar, Yelken, Kili¢ ve Uredi (2010); Derinbay (2011) ve
Uzun (2018) ¢alisanlarin orgiitlerden gordiikleri destek ile ilgili yapmis olduklar1
calismalarin sonuglar tarafindan desteklenmektedir.
6.1.2.2. Sehirde Bulunan Okulla Kirsalda Bulunan Okulun Tletisim
Acisindan Karsilastirilmasina Iliskin Sonuclar. Okul miidiirleri i¢in kirsalda
bulunan okullarda,
e Kolay iletisim kurma
e Kolay organize olma
e Samimi okul ortami1 oldugu
e Paylagimci okul ortami oldugu
e Isbirligine daha fazla yer verildigi
e Ogretmenler arasi gruplasmanin olmadig1
e Daha az kalabalik ortamin oldugu
e Maddi imkanlarin kisitli olusu
e Belediyeden maddi destek almanin kolay olusu sonucuna varilmistir.
Sehir okullarinda iletisimin profesyonelce ve sinirlt oldugu belirtilmektedir.
Buna karsin kirsaldaki okullarda iletisimin kolay, samimi oldugu ifade edilmektedir.
Samimi ortamin getirisi ile ¢alisanlar arasi isbirligine ve paylasima dayali bir okul
ortami kirsal bdlgedeki okullarda mevcuttur. Ogretmenlerin sayica az olusu,
gruplasmaya engel olmaktadir. Kirsal kesim okullarinda maddi imkanlarin kisitl
olmastyla beraber, okulun bulundugu bolgedeki belediyeden maddi destek almanin
daha kolay oldugu ifade edilmektedir. Ogretmenler ise maddi imkanlardan
bahsetmeksizin, okul miidiirleri ile ayn1 goriise sahiptir.

Hademelerin goriislerine gore kirsaldaki okullarda,
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e {letisimin kolay oldugu
e Organizasyonun kolay oldugu
e Az kalabalik ortam oldugu sonucuna varilmistir.

Hademeler agisindan kirsaldaki okullarin sehre gore daha az 6grenci sayisina
sahip olmasi onlara temizlikte ve bu temizligin siirekliliginde kolaylik saglamaktadir.
Ayrica tiim okul ¢alisanlar1 arasindaki iletisimin ve organizasyonun kolay oldugu
ifade edilmektedir. Lezha (2017), kirsal kesim okullarindaki orgiitsel iletisim ile ilgili
yapmis oldugu calismada, bu ¢alisma ile benzer sonuglara ulagsmstir.

6.1.2.3. Kirsal Bolgedeki Okulda Iletisimin ve Yonetimin Avantaj —
Dezavantajlarinin Degerlendirilmesine iliskin Sonuglar. Okul miidiirleri

goriiglerine gore kirsal kesimde bulunan bir okulda gérev yapmanin avantajlarinin,

e Kolay iletisim

¢ Kolay toplanabilme

e (esitli iletisim araclarindan tartisabilme

e Samimi aile ortami

e Belediyeden maddi destek alma kolaylig

e Yonetimsel kolaylik

o Isbirligi

e Yardimlasma

e Paylasim

e Kalabalik olmayan ortam oldugu sonucuna varilmaistir.

Dezavantajlarin ise,

e Velilerin ¢alisma saatlerinden 6tiirli iletisimde sikintilarin oldugu
e Maddi imkanlarin kisith oldugu sonucuna varilmistir.

Okul miidiirleri 6gretmen ve 6grenci sayisinin az olmasindan 6tiirii yonetsel
acidan kolay oldugunu ifade etmektedirler. Ogretmen ve calisan sayisinin az olmasi
nedeniyle samimi bir aile ortaminin oldugu iletisimin kolay gerceklestigi, toplanti
anindan herkesin kolaylikla organize oldugu, krizlerin kolaylikla yonetilebildigi ve
iletisimin yiiz ylize, toplant1 yoluyla ya da whatsapp araciligi ile kolaylikla
gerceklesebildigi sonucuna varilmaktadir. Ogretmenler aras isbirligi ve

yardimlagma, sosyal paylasimlar mevcuttur. Okullarin maddi kaynak agisindan
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sikint1 yasandig1 noktalarda bolge belediyesinden kolaylikla yardim alinmasi avantaj
sayilmaktadir.

Kirsal kesimlerdeki velilerin ¢ogunlukla tarim ve hayvancilikla geginmesi
nedeniyle ¢alisma saatleri sehirlerdeki memur veliler gibi diizenli degildir. Bu
nedenle kirsaldaki velilerle iletisim kurmakta sikint1 yasanmaktadir. Ayrica okulun
maddi imkanlarinin kisith olmasi dezavantaj olarak kabul edilmektedir. Akin,
Adigiizel ve Aytas (2022) miidiirlerin belirttigi dezavantajlarla ilgili benzer
sonuclara ulagsmstir.

Kirsal kesimde bulunan okullarda gérev yapan 6gretmenler burada gorev
yapmanin avantajlarinin,

e Kolay iletisim

e Kolay toplanabilme

e Samimi aile ortami

e Kalabalik olmayan ortam

e Ogretmene sayg1

e Velilerle kolay ve iyi iletisim kurma oldugu sonucuna varmaistir.

Ogretmenler kirsalda gérev yapmanin avantajlari hakkinda miidiirlerle hemen
hemen ayn1 goriiste olmakla beraber, 6gretmenler kirsal bolgede dgrenciler ve
velileri tarafindan daha ¢ok sayg1 gordiiklerini ifade etmektedirler. Buna ek olarak
ogretmenler velilere kolay ulasabildiklerini ve iyi iletisim kurduklarini dile
getirmektedirler. Dezavantaj olarak dgretmenlerin goriislerine gore,

e Maddi imkanlarin kisitlt oldugu

e Merkeze uzak oldugu

e Bazi okullarda devamli degisen 6gretmen ve idare kadrosunun oldugu
e Kisitl 6gretmen sayisi

e Zimrelerin olmayisi

e Herkesle iyi ge¢inmek zorunda kalmak oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler istedikleri her etkinlik ve aktiviteyi maddi imkanlarin kisitl
olusu nedeniyle gerceklestirememektedir. Karatas ve Kinalioglu (2018), maddi
imkanlarin kisitl olmasinin dezavantaj oldugu sonucuna varmaistir.

Kirsaldaki okullarin merkeze uzak olmasi nedeniyle, kirtasiye, fotokopi ve

diger egitim arac gereclerine diledikleri anda ulasmalar1 oldukca zordur. Ozellikle
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merkeze ¢ok uzak okullarda 6gretmen ve yoneticilerin ulasim zorlugu yasamasi
nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunun devamli degisen okullarin varligi
Ogretmenler i¢in dezavantaj olarak kabul edilmektedir. Sinif mevcutlarinin az olmast
nedeniyle kirsal kesimlerdeki okullarda her siiftan tek sube mevcuttur ve ziimre
yoktur. Ziimrenin olmayisi 6gretmenler agisindan ayni konuyu isleyen ve
danigilabilecek bir yoldagin olmadigi anlamina gelmektedir. Ayrica 6gretmenler
anlagamadig1 kisiler olsa dahi ortamin kii¢iik olmasi ve az sayida 6gretmen
bulunmasi nedeniyle herkesle iyi gecinmek zorunda kaldiklarini ifade etmektedirler.
Hademelerin goriislerine gore kirsal bolgedeki bir okulda gérev yapmanin
avantajlarinin,

e Kolay iletisim

e Samimi aile ortami

e Kalabalik olmayan ortam

e Velilerle kolay ve iyi iletisim kurma oldugu sonucuna varilmistir.

Hademelere gore kirsalda gorev yapmanin higbir dezavantaji
bulunmamaktadir.

6.1.2.4. Kurumun Okul Hedeflerine Ulasma Cabasinin
Degerlendirilmesine Tliskin Sonuglar. Okul miidiirleri goriislerine gore okulun
hedeflerine ulasmasi i¢in,

e Miidiiriin caba gosterdigi

e Ogretmenlerin ¢aba gosterdigi

e Hademelerin ¢aba gosterdigi

e Okul aile birliginin ¢aba gdsterdigi sonucuna varilmistir.

Baz1 okul miidiirleri sadece kendi ¢aba gdsterdigi zaman diger paydaslarin
caba gosterdigini ifade etmektedir. Genel olarak bakildigli zaman egitimin eksiksiz
stirdiiriilebilmesi i¢in takim ruhu ve birliktelik ile ¢alisilarak, gerektigi zaman okul
aile birliginin de stirece katilimi1 gerceklestirilmektedir. Akin, Adigiizel ve Aytas
(2022) okul hedeflerine ulasmakta miidiiriin caba gostermesiyle ilgili olarak bu

arastirma ile ayni sonuca ulagmistir.

Ogretmenlere gore,
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Miidiir ¢aba gostermektedir
Ogretmen c¢aba gdstermektedir.

Veli ¢aba gostermektedir.

Hademelere gore,
Miidiir caba gostermektedir.
Ogretmenler ¢aba gostermektedir.

6.1.2.5. Okuldaki Cahsanlarin Kuruma Baghhiklarinin

Degerlendirilmesine iliskin Sonuglar. Okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin

goriislerine gore okul caligsanlarinin,

Okul kiiltiiriiniin etkisi ile okula bagl olduklar1

Samimi ortam nedeni ile okula bagli olduklar

Gizel iletisim nedeniyle okula bagli olduklar1

Bazi calisanlarin zorunluluk nedeniyle bagli olduklar1 sonucu ortaya
cikmustir.

Hademelere gore okul ¢alisanlarinin okula bagliligs,

Okul kiiltiirtiniin etkisine

Samimi ortama

Giizel iletisime

Uzun yillar ayn1 okulda ¢alismaya

Okula duyduklar1 sevgiye dayandigi sonucuna varilmigtir.

Ates ve Bulug (2018) ve Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yal¢in (2013) ‘in

arastirmasinda ulastig1 kirsal kesim okullarinda gorev yapan ¢alisanlarin okula

baglilik sebepleri, arastirmanin sonucunu desteklemektedir.

6.1.2.6. Okuldaki Calisanlar Arasi iletisimin Saglandig1 Yollara fliskin

Sonuglar. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriiglerine gore okuldaki iletisimin,

Yiiz yiize
Toplanti
Whatsapp mesaj yoluyla saglanmaktadir.

Hademelerin goriislerine gore okuldaki ¢aligsanlar arasi iletisim,



e Yz ylze
e Whatsapp mesaj
e Cep telefonu goériismesi yoluyla saglanmaktadir.
Okul miidiirleri ¢alisanlart ile iletisim kurarken toplanti yapmayi veya ilgili

calisan ile yliz yiize iletisim kurmayi tercih etmektedir. Haftasonu veya acil
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durumlarda ¢alisanlarina ulasabilmek i¢in igerisinde tiim okul ¢alisanlar1 kadrosunun

yer aldi1g1 okulun whatsapp grubunu kullanmaktadir. Ogretmenler de miidiirleri ve
diger 6gretmenler ile iletisim kurarken yiiz yiize iletisim kurmayi tercih

etmektedirler. Gerektigi durumlarda okulun whatsapp grubundan iletisim

kurmaktadirlar. Hademeler ise miidiir ve 6gretmenlere ek olarak okul igerisinde diger

calisanlarla iletisim kurarken telefon goriismesi yapmayi tercih etmektedirler.
Shiburyte (2004) ve Hayase (2009) yapmis olduklar1 arastirmalarda elde ettikleri
sonuglarla, bu arastirmanin sonuglarini1 desteklemektedir.

6.1.2.7. Okulla ilgili Bilgilerin Paylasim Siirecine iliskin Sonugclar. Okul
miidiirii ve 6gretmenlerin goriislerine gore okul bilgileri,

e Okul miidiirii tarafindan bire bir yiiz yiize sozlii olarak paylasilmaktadir.

e Okul miidiirii tarafindan toplant1 yapilarak paylasilmaktadir.

e Whatsapp grubundan herkes tarafindan paylasilmaktadir.

e Ogretmenler birbirleriyle yiiz yiize paylasmaktadir sonucu ortaya ¢ikmustir.

Hademelerin gortislerine gore okul bilgileri,

e Okul miidiirii tarafindan bire bir yiiz yiize sozlii olarak paylagilmaktadir.
e Okul miidiirii tarafindan toplant1 yapilarak paylasilmaktadir.

Okulla ilgili bakanliktan gelen veya paylasilmas1 gerek goriilen bilgiler
miidiir tarafindan toplant1 yoluyla, bire bir yiiz ylize veya okulun whatsapp
grubundan paylasilmaktadir. Bakanliktan gelen genelgelerin 6gretmenlere imza
karsilig1 duyurulmasi genellikle toplant1 yapilarak gerceklestirilmektedir.
Ogretmenler egitimi ilgilendiren konularda aldiklar1 duyum ve bilgileri mesai
saatlerinde yiiz yiize iletisim kurarak, haftasonu veya mesai saatleri disinda okulun
whatsapp grubundan paylagmaktadirlar. Rismark ve Sovlberg (2011) ile Balkar ve
Sahin (2012) yaptiklari arastirmanin sonucunda elde ettigi bulgularla aragtirma

sonucunu desteklemektedir.
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6.1.2.8. Okuldaki Cahsanlar Arasi Isbirligi ve Takim Calismalarina
Iliskin Sonugclar. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerine gore calisanlar arasi
isbirligi ve takim galigmalarinin,

e Ogretmenler arasi isbirligi

e Etkinliklerde yardimlasma

e Mentorliik

e Teknolojik konularda isbirligi

e Materyal ve teksir paylasimi

e Gorev dagilimi seklinde gerceklestigi sonucuna varmaistir.

Okuldaki toren v.b. etkinliklerde 6gretmenlerin pano hazirlanmasi,
organizasyon gibi durumlarda gérev almasalar bile diger gorevli arkadaslarina
yardim ederek toren ve etkinlikleri el birligiyle gerceklestirmektedirler. Teknolojik
konularda yetkin 6gretmenler, projeksiyon kurulumu, ¢alistirilmasi, ekipman
bulunmasi gibi konularda digerlerine yardim etmektedirler. Ogretmenler egitimde
biitiinliik olmas1 adina digerleri ile materyal ve teksir paylasimi yapmaktadirlar. Okul
miidiirleri ve tecriibeli 6gretmenler yeni gelen 6gretmenlere mentorliik yaparak
okulun isleyisi, egitim siireci adina yol gostermektedirler. Er6z (2019); Kusadali
(2022); Polat (2019); Zengin (2022) yapmis oldugu ¢alismalarla bu sonucu
desteklemektedirler.

6.1.2.9. Okuldaki Yonetim Kadrosu ile Diger Calisanlar Arasi Tletisimin
Degerlendirilmesine iliskin Sonuclar. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin goriislerine
gore yonetim kadrosu ile diger calisanlar arasindaki iletisimin,

e Demokratik
e Yerine gore samimi, yerine gére mesafeli
e Okul disinda da iletisimin var oldugu sonucu elde edilmistir.

Hademelere gore okul yonetimi diger ¢alisanlar ile yerine gore samimi,
yerine gore mesafeli bir iletisim kurmaktadir.

Okul yonetim kadrosu, tiim ¢alisanlarin1 okul yonetimine katarak takim ruhu
ile caligmaktadir. Bu baglamda iletisim demokratik olarak nitelendirilmektedir. Okul
miidiirleri yeri geldigi zaman ¢alisanlari ile okul dis1 sohbetler de yapmaktadir.
Samimiyet ve sevgiye dayali bu ortamda higbir ¢alisanin okul miidiiriine karsi

sayg1 siirlarin1 agmadigi belirtilmektedir. Okul miidiirlerinin ¢alisanlar ile disardaki
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ortamlarda yemek yedigi, kahve ictigi hatta spora gittigi ifade edilmektedir. Siimer
(2012); Caglar ve Cimar (2021); Yitik (2022) arastirma sonuglar ile ortiisen
sonuclara ulagsmstir.
6.1.2.10.0kuldaki Cahsanlarin Dis Cevreyle Iletisiminin

Degerlendirilmesine Iliskin Sonuclar. Miidiir ve 6gretmen gériislerine gore
okuldaki ¢alisanlarin

e Veli 6gretmen iliskisinin iyi

e Veli miidiir iligkisinin iyi

e Belediye ile iletisiminin iyi

e Koy halki ile iletisiminin iyi

e Bolge esnafi ile iletisimin iyi oldugu sonucu saptanmistir.

Hademelere gore,
e Veli —6gretmen iligkisinin iyi
e Veli- midiir iliskisinin iyi oldugu sonucuna varilmistir.

Velilerin 6gretmene karsi saygi dolu oldugu, sartlar elverdik¢e egitim adina
o0gretmene destek olmaya ¢alistiklart belirtilmektedir. Velilerin midiirler iligkilerinin
1yi oldugu, miidiiriin velilerle ilgili talep ve arzularini yerine getirmeye ¢alistig1 ifade
edilmektedir. Okulun bulundugu bélgenin belediyesi ve belediye baskani ile okulun
iligkileri maddi boyuta dayanmaktadir. Kirsal bolgede maddi imkanlarin kisith
olmasindan o6tiirii, okulun tek maddi dayanagi belediye ve bolge esnafidir. Kimi
bolgelerde bolge esnafi okula bagis yapmakta veya okulun ihtiyaci olan malzemeleri
daha sonra 6demek kosulu ile kargilamaktadir. Ozpinar (2008) ile Erdem ve Yaprak
(2011) bu sonuglart destekleyen sonuclara ulagsmastir.

6.1.2.11.0kuldaki Cahsanlarin Halen Ayn1 Yerde Calismaya Devam
Etme Nedenlerine iliskin Sonuclar. Okul miidiirlerinin goriislerine gore hala daha

gorev yaptiklar: okulda ¢alisma nedenlerinin,



95

e Huzurlu okul ortami1

e Veli —6grenci profili

e (alisma arkadagslar1 ile olan pozitif iletisim

e (Ogretmen kadrosunun gabasi

e Onceden okulda gorev yapmis olmasi

e Bolgeye duyulan sevgi oldugu sonucuna varilmistir.

Okul miidiirleri huzurlu okul ortami ,¢alisanlarla kurulan pozitif iletisim ve
O0gretmen kadrosunun ¢aba gostermesi nedeniyle okulda ¢calismaya devam
etmektedirler. Baz1 okul miidiirlerinin miidiir olarak gorev yaptiklari okulda 6nceden
Ogretmen olarak gorev yapmalari ve bu okulla goniil bagi kurmalar1 okulda
calismaya devam etmeyi isteme nedenleri arasindadir. Okulun bulundugu bélgeyi ve
bu bolgenin insanlarini sevmeleri de okulda ¢alismaya devam etme nedenleri
arasinda gosterilmektedir. Aksanaklu ve Inandi1 (2018)’in arastirma sonucu, bu
sonuglar1 desteklemektedir.

Ogretmenlerin goriislerine gore hala daha gorev yaptiklari okulda calisma
nedenlerinin,

e Ailevi nedenler

e Huzurlu okul ortam1

e Veli 6grenci profili

e (alisma arkadaglar1 ile olan pozitif iletisim

e Smif sayilarinin az olmasi

e Bolgede veya civarinda ikamet etme oldugu sonucuna varilmaistir.
Ogretmenlerin bazis1 bolgede veya civarinda ikamet etme, okulun bulundugu
bolgeye ev yapma, ¢ocuguna bakacak kisinin bu bolgede olmasi gibi ailevi
nedenlerde dolay1 okulda ¢aligmaya devam etmektedir. Huzurlu okul ortami, ¢aligma
arkadaglari ile olan pozitif iletisim, veli ve 6grencilerin saygi dolu olmasi, siif
mevcutlarinin az olmasi 6gretmenlerin okulda ¢alismaya devam etme
nedenlerindendir.

Hademelerin goriislerine gore hala daha gorev yaptiklari okulda ¢alisma

nedenlerinin,
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Ailevi nedenler

Bolgede veya civarinda ikamet etme oldugu sonucuna varilmastir.

Hademelerinin bazilarinin ¢ocuklarinin okulda okumasi, okulun ikametlerine yakin

olmas1 okulda ¢alismaya devam etme nedenlerindendir.

6.1.2.12. Cahsanlarin Okula Kars1 Baghhik ve Aidiyet Hissini Duyma

Nedenlerine iliskin Sonuclar. Okul miidiiriiniin bagllik ve aidiyet hissini duyma

nedenlerinin,

Okul kiiltiirt

Cevreden alinan doniitler

Birlikte hareket etme

fletisim

Yapilmasi planlanan projeler

Okulda daha 6nceden gorev yapmis olmak
Okula emek vermek

Samimi ortam oldugu sonucuna varilmaistir.

Okul miidiirleri 6nceden okulda olusturulmus olumlu okul kiiltiiriiniin,

yapilan islerle ¢cevreden aldiklar1 doniitlerin, 6gretmenler ve diger ¢alisanlarla birlikte

hareket etmelerinin, olumlu iletisimin ve samimi ortamin etkili oldugunu

belirtmektedirler. Ayrica okulda daha 6nceden 6gretmen olarak gérev yapmis

olmalar1 ve okula emek vermis olmalar1 baglilik ve aidiyet duygularini

etkilemektedir.

Ogretmenlerin baglilik ve aidiyet hissini duyma nedenlerinin,
Tletisim

Yapilmasi planlanan projeler

Samimi ortam

Okula emek vermek

Ogretmenlik meslegine duyulan baglilik oldugu sonucuna varilmistir.

Ogretmenler okuldaki ¢alisanlar arasi pozitif iletisimin, samimi ortamin

baglilik ve aidiyet hissetmelerinde etkili olmasinin yani1 sira yapmayi planladiklari

projelerin var olusu, okula ve ¢ocuklara emek vermis olmalar1 etkili olmaktadir.

Ayrica bazi 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine goniilden bagli olmalar1 baglilik ve

aidiyet duygular1 lizerinde etkili olmaktadir.
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Hademelere gore ise okula kars1 baglilik ve aidiyet hissi duyma nedenlerinin,
e  Okul kiiltiirti
e fletisim
e Samimi ortam oldugu sonucuna varilmaistir.

Hademelerin uzun yillar burada ¢aligmis olmalari, okul kiiltiiriine hakim
olmalari, ¢alisanlarla iletisimlerinin giizel olmasi ve samimi bir okul ortaminin
olmas1 baghilik ve aidiyet duygularina etki etmektedir. Gokaslan (2018); Nayir
(2013); Sezgin (2010); Tiirk (2022) arastirma sonuglarina paralel sonuglara
ulagmustir.

6.1.2.13. Baska Bir Okulda Calismanin Saglayacag1 Avantaj ve
Dezavantajlara iliskin Sonuclar. Okul miidiirlerine gore baska bir okulda
calismanin saglayacagi avantajlarin,

e Farkl okul kiiltiirli ve farkli deneyimleri yasamak

e Islerin daha kolay ilerlemesi

e Maddi manevi veli destegi

e Ikamete yakinlk

e Maddi agidan daha fazla olanaklara sahip olmak oldugu sonucu elde
edilmistir.

Dezavantajlarin ise,

e Yeni ortama aligsma siiresinin uzun olmast

e Veli- 6grenci profilinin iyi olmamasi nedeniyle yasanacak sorunlar

e Kalabalik smiflar

e Kendini yenilige kapatmis 6gretmenlerin ihtimali oldugu sonucuna
varilmistir.

Okul miidiirleri baska bir okulda ¢alismanin farkli okul kiiltiirlerini gérmek,
tanimak ve yeni deneyimler kazanmanin avantaj oldugunu dile getirmektedir. Koy
okulundan ayrilip sehirdeki bir okulda gérev yapmanin maddi manevi veli destegi
almayi, islerin daha kolay ilerlemesini, maddi agidan daha fazla olanaklara sahip
olmay1 saglayacagini ifade etmektedirler. Ayrica sehirde ikamet eden miidiirler,
ikamete yakin olmanin avantaj oldugunu belirtmektedir.

Yeni gidilen ortama aligma siiresini zaman kayb1 olarak nitelendiren okul

miidirleri, gidilen ortamda sinif mevcutlarinin fazla olmasi, 6grenci ve velilerin
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beklenen diizeyde olmamasi, kendini yenilige kapatmis, emeklik i¢in giin sayan
O0gretmenlerin varlig1 okul miidiirleri i¢in dezavantaj olarak goriilmektedir.
Ogretmenlere gore baska bir okulda ¢alismanin saglayacag avantajlarin,
e Farkli okul kiiltiirii ve farkli deneyimler yagamak
e Ikamete yakinlik
e Maddi agidan daha fazla olanaklara sahip olmak
e Opretmenin kendini daha ¢ok gelistirme imkaninin olmasi oldugu sonucuna
varilmstir.

Ogretmenler kirsaldaki bir okuldan sehirdeki bir okula gegmenin mesleki
gelisim agisindan etkisinin oldugunu belirtmektedir. Sehirdeki kalabalik 6grenci
gruplarindan farkli cocuklara egitim vermenin, 6gretmeni kendisini gelistirmeye
zorlayacag diisiiniilmektedir.

Dezavantajlarin ise,

e Akaryakit masrafi

Yeni ortama alisma siiresi

Calisma ortaminin iyi olmamasi

Veli —6grenci profilinin iyi olmamasi nedeniyle yasanacak sorunlar

Kalabalik siniflar

Gruplasmis ve boliinmiis 6gretmen kitlesi oldugu sonucu ¢ikarilmistir.

Karatag ve Kinalioglu (2018) benzer sonuglara ulagsmistir.

Hademelere gore bagka bir okulda ¢alismanin avantaji yoktur. Dezavantaj
olarak,
e Akaryakit masrafi
e ikamete uzaklik
e Yeni ortama alisma siiresi
e (alisma ortaminin iyi olmamasi oldugu sonucu ¢ikarilmistir.
6.1.2.14.Cahisanlarin Halen Cahstiklar1 Okulda Uzun Yillar Hizmet
Vermeyi Hedefleme Nedenlerine Iliskin Sonu¢lar. Okul miidiirlerinin gériislerine

gore uzun yillar ayni1 okulda hizmet vermeyi diisiinme nedenleri,
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e Yapilmasi planlanan etkinliklerin olmas1
e (Ogretmen kadrosunun iyi olmas1
e Bolgeye ve okula duyulan sevgi
e Okulun ev gibi goriilmesi
e s ortamindaki huzurun olmasi olarak belirtilmektedir.
Ayrica goriismeye katilan okul miidiirlerinin 4’i de hizmet verdikleri okuldan
emekli olmay1 hedeflediklerini dile getirmektedir.
Ogretmenlere ve hademelere gore uzun yillar ayni okulda hizmet vermeyi
diisiinme nedenleri,
e Bolgeye ve okula duyulan sevgi
e Ailevi nedenler
e Okulun ev gibi goriilmesi
e Bolgede ikamet etme
e s ortamindaki huzur oldugu sonucuna varilmistir.
Bu baglamda, okuldaki huzurlu ortam, hala daha bir seyleri tamamlama
arzusunun var olmasi, okula duyulan sevgi, ¢alisma kadrosunun okulda ¢alismaya
devam etme istegini etkiledigi saptanmustir. Altin, Kog, Ozkan, Kaplan ve Subatan

(2021); Erden (2019) arastirmanin sonuglarini destekleyen sonuglara ulagsmastir.

6.1.3. Calismanin Nicel ve Nitel Boyutlarina Iliskin Sonuclar. Calismanmn
nicel boyutunda, katilimcilarin orgiitsel bagliliklarinin yas, cinsiyet, egitim durumu,
toplam ¢aligma siiresi, kurumda ¢aligma siiresi ve kurumdaki gorevi gibi demografik
ozellikleri ile anlamli bir iligkisinin olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmaistir.

Nitel boyutta ise orgiitsel iletisimin miidiir, 6gretmen ve hademeler i¢in
onemli oldugu, okul iklimini etkiledigi ve ¢alisanlarin okuldaki motivasyon ve
bagliliklarina etki ettigi sonucuna varilmistir. Kirsaldaki orgiitsel iletisimin sehirdeki
okullara gore daha kolay, etkili ve samimi oldugu; bu kolay, etkili ve samimi
iletisimin okuldaki ¢alisanlarin okulda ¢alismaya devam etme isteklerini tetikledigi
sonucu ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda arastirma kapsaminda yer alan kirsal kesim
ilkokullarindaki pozitif yondeki orgiitsel iletisim, miidiir, 6gretmen ve diger

calisanlarin orgiitsel baghiligin1 ayn1 yonde etkilemektedir.
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6.2. Oneriler

Bu boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular 1s181nda arastirmaya ve
arastirmacilara yonelik oneriler yer almaktadir.

6.2.1. Arastirmaya Yonelik Oneriler

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda KKTC Milli Egitim
Bakanligi’na bagl okullardaki yoneticilere yonelik iletisim konulu hizmet igi
egitimlerin verilmesi, okullardaki orgiitsel iletisimi gli¢lendirebilir.

Milli Egitim Bakanligi okul miidiirleri aracilifiyla 6gretmenlere orgiitsel
iletisimle ilgili beklentilerini dile getirebilecekleri anket yapilabilir. Okul
miidiirlerinin 6gretmenlerin bu konudaki beklenti ve taleplerine daha fazla dnem
vermeleri, kendilerini bu alanda gelistirmek i¢in bakanlik tarafindan diizenlenen
egitimlere goniilli katilim gostermeleri orgiitsel iletisime ve dolayisiyla egitime
olumlu katki saglayabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde gorev yapan egitim denetmenlerinin
okullarda yapmakta oldugu denetimlerde evrak ve egitim denetimlerinin yaninda
okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin iletisim becerilerini denetlemesi faydali
olabilir.

Okul yoneticileri géreve atanirken sinav puani ve kriter puanina gore géreve
gelmektedir. Bunlara ek olarak okul yoneticilerinin goreve atanirken aranan nitelikler

kapsamina “iletisim becerileri ve yeterlililigi” unsuru eklenebilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu baglamda KKTC Milli Egitim Bakanligi’na baglh diger kirsal kesim
ilkokullarinda da arastirma yapilmasi, katilimci sayisinin artmasini saglayarak elde
edilen bulgular genisletilebilir.

Arastirmanin ortaokul ve lise kademesindeki okullarda gérev yapan tim
calisanlara yapilmasi, bulgularin ¢ogaltilarak okullarin 6rgiitsel iletisimdeki
ithtiyaglarinin saptanmasina ve dolayisiyla egitimin niteliginin artirilmasina katki
saglayabilir.

Konu ile ilgilenen arastirmacilarin sehirde yer alan okullar ile kirsalda yer
alan okullarin yer aldig1 genis capl bir arastirma yapmasi; her iki tiirden okullarin

orgiitsel iletisimdeki eksiklik ve ihtiyaglarinin belirlenmesinde faydali olabilir.
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Ek 2
Orgiitsel Baghlik Olgegi
Orgiitsel Iletisimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkileri

Degerli katilimei,

Aragtirmaya katilmay1 kabul etmeden Once, liitfen arastirma ile ilgili asagida bulunan
bilgileri dikkatlice okumak ig¢in birka¢ dakikanizi ayirimiz. Arastirma ile ilgili herhangi bir

sorunuz varsa, asagida iletisim bilgileri olan arastirmaciyla iletisim kurabilirsiniz.

Bu aragtirma Orgiitsel iletisimin Orgiitsel Baglilik Uzerindeki Etkileri konulu, yiiksek
lisans tez arastirmasidir. Arastirmanin amaci, aragtirma yapilacak orgiitteki orgiitsel iletisimin
orgiitsel bagliliga etkilerini orgiit calisanlarinin bakis agisi ile ortaya koymaktir. Birinci
boliimde demografik bilgileri saptamaya yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci boliimde ise
orgiitsel bagliliga iliskin verilerin elde edilmesi hedeflenmistir. Calismaya katiliminiz zorunlu
degildir ve katilmay1 reddetme hakkina sahipsiniz. Calismadan, istediginiz anda, aciklama
yapmaksizin ¢ekilme hakkina sahipsiniz. Arastirmadan ¢ekilmeniz durumunda yanitlariniz yok
edilecektir ve arastirmada kullanilmayacaktir. Eger arastirmaya katilmay1 ve tamamlamay1
kabul ederseniz bilgilendirilmis onam formunu imzalamaniz gerekmektedir. Toplanilan veri
bilgisayar ortaminda, aragtirmact ve tez danismani disinda herhangi bir tarafindan
ulasilamayacak sekilde korunacaktir. Isminiz ve tanimlayici bilgileriniz, goriisme verilerinden
ayr1 olarak muhafaza edilecek ve herhangi biri ile paylasilmayacaktir. Tez yazim asamasinda
katilimcilarin kimliginin herhangi bir sekilde ortaya c¢ikmasina yol acabilecek bilgilere yer

verilmeyecektir.
Kiymetli vaktinizi ayirdiginiz igin tesekkiir ederim.

Hazal TERZIOGLU DOKUZLAR
Yakin Dogu Universitesi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Goniilli katiliminizi belirtmek igin, liitfen asagida bulunan aydinlatilmis onam formunu imzalaymiz.
AYDINLATILMIS ONAM FORMU

Arastirmanin Bashg:: Orgiitsel Iletisimin Orgiitsel Baghlik Uzerindeki Etkileri

Arastirmacimin Ismi: Hazal TERZIOGLU DOKUZLAR
Cep No: 0542 850 99 55

Email: hazaldokuzlar@hotmail.com
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Bilgileri okuyup anladigimi ve soru sorma firsatimin oldugunu onayliyorum. Katilimimin goniillii
oldugunu ve agiklama yapmaksizin, istedigim bir anda arastirmadan ¢ekilebilecegimi anliyorum.

Herhangi bir baski altinda kalmadan bu arastirmaya katilmay1 kabul ediyorum.
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Boliim 1 :Bu boliimde, demografik 6zellikler bilgi edinmeye dayali 6 soru bulunmaktadir.
Size en uygun segenegi isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz
( ) Kadmn ( ) Erkek

2. Yasiniz
()21-25 ( )26-30 ( )31-35 ( )36-40 ( )41-45 ()46 ve lizeri

3.08renim Durumunuz

( )Lise () Onlisans ( ) Lisans ( ) Yiiksek Lisans ()
Doktora

4. Toplam Calisma Sureniz

( )1lyldanaz ( )1-5yil ( )6-10y1l ( )11-15yil ( )16-20 yil() 21 yil
ve lizeri

5. Bu Kurumdaki Calisma Stireniz

( )1yildanaz ( )1-5yil ( )6-10y1l ( )11-15yil ( )16-20 yil() 21 yil
ve lizeri

6. Calismakta Oldugunuz Kurumdaki Goreviniz

( ) Yonetici ( ) Ogretmen () Diger
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Boliim 2: Bu boliimde orgiitsel baglilik ile ilgili ifadeler yer almaktadir. Calistiginiz kurumu
g6z Oniinde bulundurarak, size en uygun ifadeyi isaretleyiniz.

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim
Katilmiyorum
Kesinlikle
Katilmiyorum

1.Kendimi bu kuruma duygusal olarak bagl hissetmekteyim.

2. Bu kurumda ¢aligmanin benim i¢in ¢ok 6zel bir anlamu var.

3. Bu kuruma giiglii bir aidiyet hissi duymaktayim.

4. Bu kuruma hissettigim bagliligi, rahatlikla bir bagka kuruma
karst hissedemem.

5. Bu kurumda calistigimu diger kisilere sdylemekten gurur
duyuyorum.

6. Emekli olana kadar bu kurumda ¢alismaktan gurur duyarim.

7. Bu kurumun karsilastig1 her problemi kendi problemim gibi
hissederim.

8. Bir insanin ¢aligtig1 kuruma her zaman sadakat gostermesi
gerektigine inantyorum.

9. Eger bu kurumdan ayrilmaya karar vermis olsaydim,
hayatimda haddinden fazla sey bozulurdu.

10. Su anda bu kurumda kalmamin sebebi istek oldugu kadar,
mecburiyetten de kaynaklaniyor.

11. Bu kurumdan ayrilmay1 diisiinemem, ¢ilinkii ¢ok az
segenegimin oldugunu biliyorum.

12. Bu kurumdan ayrilmis olsaydim, karsilasacagim birkag
ciddi sonugtan birisi de mevcut alternatiflerin azlig1 olurdu.
13. Burada caligmaya devam ediyorum, ¢iinkii baska bir iste
bu kadar kazanacagimi sanmiyorum.

14. Bu kurumda galigmaya devam etmemin en 6nemli
nedenlerinden birisi, sadakatin 6nemine olan inancim geregi
kalmay1 ahlaki bir zorunluluk olarak hissetmemdir.

15. Ayrilmak benim i¢in avantajli olsa da, su an kurumumdan
ayrilmanin dogru oldugunu diisiinmiiyorum.

16. Eger bu kurumdan ayrilmis olsaydim, sugluluk duyardim.

17. Bu kurum sadakatimi ve bagliligimi hak ediyor.

18. Bu kurumdaki insanlara karst olan sorumluluklarim
nedeniyle, su an isten ayrilmak yanlis olurdu.

19. Bu kuruma ¢ok sey bor¢luyum.
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Ek 3 Kisisel Goriis Formu (Goriisme Sorulari)
Orgiitsel letisim ve Orgiitsel Baghhiga iliskin Yonetici, Ogretmen ve Cahsan Goriisleri

Katihme Kisisel Goriis Formu

1. Okulunuzun amaglarini yerine getirebilmek i¢in kurumunuzdan nasil bir destek
gormektesiniz?

2. Dabha once sehirde bulunan herhangi bir okulda gorev yaptiniz mi1? Yaptiysaniz orgiitsel
iletisim agisindan mevcut okulunuzla karsilastirma yapar misiniz?

3. Kirsal bolgedeki bir okulda gorev yapiyor olusunuzu iletisim ve yonetim agisindan
degerlendirecek olsaniz avantaj ve dezavantajlarinin neler oldugunu diisiiniiyorsunuz?

4. Kurumunuzun okul hedeflerine ulasma ¢abas1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

5. Okulunuzdaki ¢aligsanlar arasi iletisimin temelinde kuruma baglilik durumlarini nasil
degerlendirmektesiniz?

Orgiitsel letisimin Boyutlari ile ilgili Sorular
6. Okulunuzda calisanlar arasi iletisim nasil saglanmaktadir?
7. Okulla ilgili bilgilerin paylasim siireci tiim okul ¢alisanlar1 agisindan nasil ilerlemektedir?

8. Okulunuzdaki ders ziimreleri arasindaki igbirligi ve takim ¢aligsmalarini nasil
degerlendirmektesiniz?

9. Okulunuzdaki yonetim kadrosu ile 6gretmen ve diger ¢alisanlar arasindaki iletigimi nasil
degerlendirmektesiniz?

10. Okulunuzdaki yonetici, 6gretmen ve diger ¢alisanlarin okulun dis gevresiyle iletigimini
nasil degerlendirmektesiniz?

Orgiitsel Baghligin Boyutlar Ile ilgili Sorular

11.0Okulunuzda halen ¢alismaya devam ediyor olusunuzun nedeni nedir?

12.0kulunuza kars1 baglilik ve aidiyet hissi duyuyor musunuz? Nedenini a¢iklar misiniz?
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13.0kulunuzdan ayrilip baska bir okulda ¢caligmanin size saglayacagi avantaj ve
dezavantajlar1 nasil degerlendirmektesiniz?

14.Calistiginiz okulda uzun yillar boyunca hizmet vermeyi hedefliyor musunuz ? Neden?



