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Onsoz

Giiniimiizde dijital teknolojilerin hizla yayilmasi, egitim sistemi ve okul
yonetimi iizerinde biiylik bir etki yaratmistir. Bu durum, ilkdgretim okullarinin dijital
doniisiim siirecine girerek teknolojinin sundugu imkanlar1 kullanmalarini zorunlu
hale getirmistir. Bu tez, ilkogretim okul yoneticilerinin dijital doniistimdeki rolleri ve
sorumluluklar1 hakkinda bir arastirmay1 ele almaktadir. Bu ¢alisma, okul
yoneticilerinin dijital donlisiimiin farkindaligi, dijital araglar1 etkili kullanma
becerileri ve dijital uygulamalarin okul yonetimindeki rolii gibi konulara
odaklanacak, yoneticilerin teknoloji liderligini, dijital liderligini inceleyip, yapay
zeka ve metaverse gibi konularda ne derece bilgili olduklarini arastiracaktir.

Bu arastirma, Yakin Dogu Universitesi, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Egitim
Yonetimi Ve Denetimi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Programi’nda yiiksek lisans

tezi olarak gerceklestirilmistir.
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OZET
Ilk6gretim Okul Yoneticilerinin Dijital Doniisimdeki Gorevlerinin
Degerlendirilmesi
Muhtaroglu, Mustafa Baran
Yiiksek Lisans,
Egitim Yonetimi Ve Denetimi Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Gokmen Dagh
Mayis 2023, 111 sayfa

Bu tez, ilkdgretim okullarindaki yoneticilerin dijital doniisiimdeki gorevlerini
arastirmaktadir. Bu aragtirma, yoneticilerin teknoloji liderligi, metaverse hakkindaki
bilgileri ve yapay zeka hakkindaki bilgilerini inceleyecek ve yoneticilerin yeni ¢caga
ne derecede adapte olabildigini tespit edecektir. Bu ¢alisma, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin egitiminde dijital teknolojilerin kullanimimin artmasi ile birlikte okul
yoneticilerinin dijital becerileri, dijital doniisiim farkindaliklar1 ve dijital araglari
etkili kullanma becerilerini degerlendirmektedir. Tiim bu verileri elde etmek i¢in
okul yoneticilerine acik uglu sorular sorulmus ve cevaplar alinmais, veriler
toplanmistir. Yani arastirma nitel bir aragtirmadir. Nitel bir ¢alisma ile yapilan bu
arastirmanin ¢aligma grubunu 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyetinde bulunan ilkokullarda gérev yapan okul miidiirleri ve miidiir
muavinleri olusturmaktadir. Calisma grubu 18 katilimcidan olugsmaktadir.

Arastirmanin sonuglari, okul yoneticilerinin dijital becerilerinin gelistirilmesi
ve dijital doniisiimiin basarili bir sekilde yonetilmesi i¢in 6nemli bir rol oynadigimi
gostermektedir. Genel olarak fikirler incelendiginde modern ¢aga uyum saglamanin
ana hedef, ve bu ana hedefe ulasmak i¢in de gerekli olan tiim teknolojik arag
gereclerin okula kazandirilmasi, 6grencilerden 6nce 6gretmenlerin yapay zeka,
metaverse gibi konularda bilgilendirilmesi ve teknolojik cihaz kullanma becerilerinin
gelistirilmesi gerektigi fikri savunulmustur. Okul yoneticileri ayrica, gretmenlerden
once de eger kendi yetersizlikleri varsa kendilerini bu konularda gelistirmenin
gerektiginin dijital doniisiimde okul ve 6grencilere fayda saglayacagini belirtmistir.
Verilerden elde edilen bir bulgu da yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin okullara
cok yiiksek fiyatlara mal olacagini, okullarin bu teknolojilerin masraflarini
karsilayamayacag fikri olmakla birlikte, bunun i¢in biit¢e artisina gidilmesi gerektigi
ve gerekirse Milli Egitim Bakanlig1 ile Avrupa Birligi’nden yardim talep edilmesi

gerektigi diisiincesi ortaya atilmistur.



vii

ABSTRACT
Evaluation of The Duties of Primary School Managers in Digital
Transformation
Muhtaroglu, Mustafa Baran
Masters degree,
Educational Administration and Supervision Department
Thesis Advisor: Prof. Dr. Gokmen Dagh
May 2023, 111 pages

This thesis explores the duties of administrators in primary schools in digital
transformation. This research will examine the managers' knowledge about
technology leadership, metaverse and artificial intelligence and will determine to
what extent managers can adapt to the new age. This study evaluates the digital
skills, awareness of digital transformation and effective use of digital tools by school
administrators with the increasing use of digital technologies in the education of
teachers and students. In order to obtain all these data, open-ended questions were
asked to the school administrators and the answers were obtained and the data were
collected. That is, the research is a qualitative research. The study group of this
research, which was conducted with a qualitative study, consists of school principals
and assistant principals working in primary schools in the Turkish Republic of
Northern Cyprus in the 2022-2023 academic year. The working group consists of 18
participants.

The results of the research show that school administrators play an important
role in developing their digital skills and successfully managing digital
transformation. When the ideas are examined in general, it is argued that the main
goal of adapting to the modern age is to bring all the necessary technological tools to
the school, to inform the teachers about artificial intelligence and metaverse before
students, and to develop their skills in using technological devices. School
administrators also stated that if they have their own inadequacies before teachers, it
is necessary to improve themselves in these areas, which will benefit the school and
students in digital transformation. One of the findings obtained from the data was the
idea that artificial intelligence and metaverse technologies would cost schools very

high and that schools would not be able to cover the costs of these technologies.
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BOLUM 1
GIRIS
Bu boliimde arastirmaya iliskin problem durumu, arastirmanin amaci, aragtirmanin

Oonemi ve tanimlar yer almaktadir.

Problem Durumu

Bugiiniin diinyasinda, egitim teknolojiden ayr1 diigiiniilemez bir hale
gelmistir. Teknolojinin etkisi, insanlarin yasam, ¢alisma ve 6grenme sekillerinde
degisikliklere neden olmustur. Gegmise kiyasla, dijital ¢agda yetismekte olan
ogrencilerin basarili olmasi i¢in gerekli olan teknolojik becerilerinin gelistirilmesi
gerekmektedir. Bu durum, egitim miifredatlarmin yeniden yapilandirilma ihtiyacini
dogurmaktadir (Torres & Stati, 2019).

Akbagli ile Durnali'nin (2017) belirttigi lizere, giinlimiiz ¢ag1, yeni bilgilerin
stirekli olarak tiretildigi, bilgi paylasim gereglerinin siirekli olarak yenilendigi ve
tiiketimin yogun olarak gerceklestirildigi bir ¢agdir. Bu donem, "Bilgi Cag1" olarak
da bilinir ve tiiketim toplumunun kars1 durulamaz bir gerekliligi ya da gelismek i¢in
yiiksek bir giidiilenme ile stirekli olarak arastirmalar, icatlar ve kesifler yaparak,
sanat eserleri ortaya koyarak yeni bilgilerin farkli farkli disiplinlerde birikmesine
bilim ve sanat araci olmaktadir. Bu bilgiler, hem bireysel hem de 6rgiitsel yasamda
faaliyetleri kolaylastirici 6nemli yeni veya giincel teknolojiler olarak
somutlasabilmektedir.

Teknolojideki ilerlemeler, egitim programlarinin yeniden
yapilandirilmasi ve 6grencilerin igerisinde bulundugumuz dijitallesme ¢agina uyum
saglamalarma yardimci olacak yeni bir egitim yaklagiminin gelistirilmesini
gerektirmektedir. Gliniimiiz nesli artik ¢ag1 sekillendiren bir nesil olmus, ¢aga ayak
uydurma asamasini ¢oktan agmis bir nesil haline gelmis vaziyettedir. Bu nedenle,
dijital ¢agin gereksinimleri kapsaminda yeni yaklasimlar ortaya ¢ikmaktadir ve
teknoloji, 6grenme-6gretme siirecinde hem bir ara¢ hem de bir amag olarak etkilidir
(Nayci, 2020, s. 53-54).

Giliniimiiz 6grencilerinin, teknolojileri profesyonel ve akademik baglamlarda
kullanarak bilgiyi degerlendirme ve yapilandirma becerisi, bagarili bir kariyere sahip
olmalar1 adina son derece 6nemlidir. Bununla birlikte, dijital teknolojilerin okul
hayatinda uygulanmasinda, egitimcilerin 6nemli bir rolii bulunmaktadir.

Egitimcilerin, 6gretme ve 6grenme siirecinde var olan ¢esitli secenekler arasindan en



uygun uygulamalar1 segebilmeleri ve bunlar1 ders ortaminda anlamli bir sekilde
uygulayabilme becerilerine sahip olmalar1 beklenmektedir. (Braun, Méarz, Mertens,
& Nisser, 2020).

Dogal kaynak talebi, diinya niifusundaki artis ve dogal denge bozulmasiyla
birlikte kiiresel dlcekte artmaktadir. Ulkeler ve toplumlar, giiclii ekonomiler
olusturmak ve yeni hammadde ve pazar taleplerini kargilamak i¢in nitelikli insan
giicii yetistirme ve kiiresellesme gibi dnlemler almaktadirlar (Oztaban, 2020).
Teknolojik ilerlemeler, ekonomik krizler, is giicli yapilarindaki degisiklikler ve
sosyal trendler, kurumlarin degisime adapte olmalarini gerektirmektedir (Argon,
2020, s. 281). Egitim kurumlar1 ise, diger sistemlere kiyasla degisime daha oncelikli
bir sekilde uyum saglamalidir (Kiigiiksiileymanoglu, 2016, s. 69). Kiiresellesen
diinyada, egitim sistemleri siirekli gelisen siirece uyum saglamak ve gelecekteki
kosullar1 dikkate alarak planlamalar yapmak zorundadir. Bu nedenle, hizla degisen
diinyada, okullarin degisime uygun olmasi ve hizli bir sekilde adapte olmasi artik
kacmilmaz hale gelmistir (Parlar, 2014).

Su anda okullarm, "Bilgi Toplumu" olusturma gérevi bulunmaktadir (Ozden,
2020, s.60). Egitim sistemleri, ¢cagdas olmak ve toplumsal ve bireysel ihtiyaglari
karsilamak i¢in teknolojik gelismeleri kullanmak zorundadir; aksi takdirde, bu
gereksinimlere cevap veremeyecekleri aciktir (Alkan, 2011). Basarili bir sekilde
teknolojiyi egitime entegre etmek, etkili bir okul liderligi ile iliskilidir (Lindqvist &
Pettersson, 2019). Okullarin dinamik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle, 6grencilere
cagm gerektirdigi bilgi ve yetenekleri kazandirmak ve degisime uyum saglamak
onemlidir. Bu degisim siirecini yonetmek ise okul liderlerinin sorumlulugundadir
(Sisman, 2018, s. 137). Egitimdeki degisiklikleri takipte kalan, g6z ardi etmeyen ve
okullarinda bu yenilikleri uygulayan liderlere, dijital ¢agda ihtiya¢ duyulmaktadir
(Bilgig, 2019). Bu nedenle, okul yoneticileri dijital cagda dgretim lideri ve vizyoner
lider olarak hareket etmeli ve teknolojiyi yonetim i¢in kullanabilmelidir. Okul
yoneticilerinin okulda teknoloji uygulamalarina odaklanmasi gerektigi de 6nemli bir
husustur (Ugur & Kog, 2019).

ISTE olarak bilinen Uluslararast Egitimde Teknoloji Dernegi, Amerika
Birlesik Devletleri'nde, egitim yoneticilerinin teknoloji lideri olabilmeleri i¢in ¢esitli
standartlar gelistirmistir. Bu standartlara gore, okul yoneticileri teknolojiye erigim
konusunda 6gretmen ve dgrencilerin esitlik ilkesini benimsemeli, glivenli, etik ve

yasal teknoloji kullaniminin ehemmiyetine siddetle vurgu yapmalidir. Okul



yOneticileri vizyoner planlayici olarak hareket etmeli ve teknolojinin grencilerin
basarisini artirmak i¢in okullarda kullanilmasmi saglamalidir. Ayrica, miidiirler ve
muavinler, okulda teknoloji kiiltiirii olusturmak ve kalici hale getirmek igin ekipler
kurmal1 ve teknoloji alaninda degisiklikleri ve egitimleri takipte kalmalidirlar
(Coban, 2021).

Yapay Zeka (Al), insan zekasini taklit eden veya onu agan bilgisayar
programlarinin veya sistemlerinin toplamidir. Yapay Zeka, verileri analiz etme,
O0grenme ve karar verme gibi insan zekasma benzer iglemler yapabilir. Bu
teknolojinin amaci, insanlarin yapamayacagi veya yapmak istemeyebilecegi isleri
otomatiklestirmek ve hizlandirmaktir. Yapay Zeka, sesli ve gorsel tanima, makine
ogrenmesi ve noral aglar gibi farkli alanlarda kullanilabilir. Yapay zeka okullarda
ogrenme ve dfretme siireclerinde gesitli sekillerde kullanilabilir. Ornegin, yapay
zeka algoritmalar1 6grencilerin 6grenme diizeylerini analiz ederek, 6grencilere
Ozellestirilmis 6grenme deneyimleri sunabilir. Ayrica, yapay zeka dgretmenlerin
performansini degerlendirmelerine ve dgrencilere daha etkili geri bildirimler
saglamalarma yardime1 olabilir.

[Ikogretim okullarinin ydneticileri yapay zeka teknolojilerinin egitim
siireclerinde kullanimi konusunda birgok firsat sunabilirler. Ornegin, yapay zeka
temelli 6§renme sistemleri, 6grencilerin 6grenme stilleri ve ihtiyaglarma gore
Ozellestirilmis 6grenme materyalleri sunabilir. Ayrica, yapay zeka destekli 6gretim
materyalleri, 6grencilerin 6grenme performanslarini izlemek ve geri bildirim
saglamak i¢in kullanilabilir. Yapay zekanim egitim sektoriiyle biitiinlestirilmesi, diger
alanlara kiyasla heniiz gelismis diizeyde degildir. Ancak, bu alandaki gelisimin hiz1
g6z Oniinde bulunduruldugunda, yakin gelecekte egitim paydaslarni etkilemesi
beklenmektedir. Bu etkilemenin, paydaslara avantajlar saglayabilecegi gibi,
dezavantajlar1 da beraberinde getirmesi olasidir. Yapilan incelemelere gore, egitim
alaninda yapilan yapay zeka calismalar1 incelendiginde, 6grenci ve 6grenme konulari
iizerinde en ¢ok ¢aligma yapilan ve gelisme saglanan alan oldugu goriilmektedir. Bu
calismalarin, egitim orgiitleri, veliler ve dgretmenler arasinda da ilerleme saglamasi
miimkiindiir (Cetin, 2021).

Metaverse, bir sanal diinya olarak tanimlanabilir ve kullanicilarin gergek
hayattaki deneyimlerinden daha fazla kontrol sagladigi, dijital ortamlarda etkilesim

kurabildigi veya sanal varliklar olusturabildigi bir platform olarak tanimlanabilir.



Metaverse, sosyal medya, oyunlar, e-ticaret ve diger dijital uygulamalarin birlestigi
bir ortam olarak diisiiniilebilir.

Metaverse'nin temel konular1 ve egitim potansiyelinin incelenmesi, ulusal ve
uluslararast literatiirdeki ilgili ¢iktilarin da analiz edilmesi, karar vericiler i¢in
onemlidir. Tiirkiye'deki ¢aligmalar genellikle sanal gergeklik, artirilmis gergeklik ve
Second Life gibi sanal platformlar tizerinde odaklanirken, dogrudan Metaverse
tizerinde yapilan ¢alismalar azdir (bkz. Karabatak, 2020; Uzun Hazneci, 2019; Tlic,
2013; Can, 2012). Metaverse'nin egitim diinyasina dogru Tiirkiye'deki ilk
eksikliklerden biri, Tiirkge dil destegi olan nitelikli yazilimlarin yetersizligi
nedeniyle artirilmis gerceklik araclarinda meydana gelmektedir. Bu, Metaverse'nin
temel boyutlarindan biridir (Soylu, 2019).

Bir 6nemli gelisme olarak Metaverse alaninda, teknoloji cithazlarin
kiigiiltiilmesi ve dogal olarak takilabilir hale getirilmesi gerceklesmektedir. Bu
gelisme, insanlarin artirilmis gerceklikle fiziksel ortamlarda etkilesime gegmesini
saglar ve bu da siif ve pedagoji gibi konularda tam bir degisim anlamina gelir
(Sipahioglu ve Demirgelik, 2021). Gelecekte, hololens gibi teknolojik araglarin
destegiyle yolda yiiriirken bile toplantilara katilma imkani sunacak bir yasam diizeni
olusacaktir. Bu gelisme, edebiyat ve cografya dersleri dahil olmak iizere tiim 6gretim
stireclerini ve ortamlarini degistirebilecek niteliktedir. Metaverse sayesinde, ger¢ek
diinyanin dijital bir ikizini olusturarak egitimdeki yiiksek biitceli fiyatlar en aza
indirilebilir. Mesela, yeni bir gezegenevi insa etmek yerine dijital bir diinyada
aynisini olusturmak daha mantikli olabilir ve bu %1 maliyetle gerceklestirilebilir
(Damar, 2021).

Bu ¢aligma tiim bu bilgiler g6z oniinde bulundurularak, ilkogretim
okul yoneticilerinin dijital doniisiim siirecindeki gérevlerini belirleyerek, bu
yoneticilerin dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanmalarma ve dgrencilerin

dijital okuryazarlik becerilerinin gelismesine katkida bulunmay1 amag¢lamaktadir.

Amac
Bu ¢aligmanin genel hedefi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde bulunan
ilkogretim okullarinda gorevini siirdiirmekte olan okul yoneticilerinin, dijital
doniisimdeki gorevlerini yerine getirme diizeylerini belirlemek, yorumlamak ve
onerilerde bulunmaktir. Bu genel amaca ulasabilmek adina asagidaki alt amaclara

yanitlar aranmastir.



Alt amaclar:

10.

[Ikdgretim okul ydneticilerinin yapay zeka teknolojisinin okullarda kullanimi
hakkindaki gortisleri nasildir?

[Ikdgretim okul ydneticilerlerinin okullarda metaverse teknolojisi kullanimi
hakkindaki goriisleri nasildir?

[Ikogretim okul ydneticileri okullarda yapay zeka teknolojilerini kullanarak
bir egitim modeli olusturulmas1 hakkindaki goriisleri nasildir?

[Ikogretim okul ydneticilerinin metaverse teknolojisi kullanilarak okullarda
sanal dersler ve etkinlikler diizenlenmesi hakkindaki goriisleri nasildir?
[Ikogretim okul ydneticilerinin okullarda teknolojik egitim araglarinimn nasil
kullanilabilecegi hakkindaki stratejileri nelerdir?

[Ikogretim okul ydneticilerinin yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin
okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlar1 hakkindaki diisiinceleri nasildir?
[Ikogretim okul ydneticilerinin okullarda teknolojik egitim araglarmin
finansal olarak nasil desteklenebilecegi hakkindaki goriisleri nasildir?
[Ikogretim okul ydneticilerinin okullarda teknoloji liderligi konusunda
oynayabilecekleri role iligkin goriisleri nasildir?

[Ikogretim okul ydneticilerinin okulun dijitallesme ¢agmi degerlendirmesi ve
bu trende uyum saglama siireci hakkindaki goriisleri nasildir?

[Ikogretim okul ydneticilerinin okulun dijitallesme siirecinde

izleyebilecekleri stratejiler hakkindaki goriigleri nasildir?

Onem

Okullarin basarili bir sekilde islevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, yeniliklere

hizlica uyum saglayabilmeleri ve 6grencilerin bu gelismelerden faydalanmasini

saglamalar1 gerekmektedir (Sezer, 2011).

Teknolojinin egitime entegresinin ilk donemlerinde, 6gretmenlerin akilli tahta

ve etkilesimli uygulamalar1 kullanabilme becerilerini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i

egitimlere katilmalar1 planlanmistir ve gerekli egitimler belirlenen planlar

cergevesinde verilmistir (Aktas, 2016: 9-10). Milli Egitim Bakanlig1, egitimde

teknoloji kullanimini arttirmak i¢in 6nemli kaynaklar saglamaktadir. Bu yatirimlar ve

emeklerle, temel amag 6gretmenlerin smiflarda bilgi teknolojilerini efektif bir



sekilde kullanmalarini saglamak ve sonug olarak egitim kalitesinde olumlu
degisiklikler yapmaktir.

Ogretmenlerin, teknoloji temelli egitim stratejilerine hakim olmalar1, bunlar1
derslerinde etkin bir sekilde kullanmalari, 6grencilere teknolojiyi dogru kullanma
becerisi kazandirmalar1 oldukga kritik bir konudur. Ogretmenler dgrencilere
rehberlik etmekle gorevlidirler ve bu gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in
teknolojiyi benimsemeleri ve kullanabilmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin
teknolojiyi benimsemesi, kullanmasi, isbirligi yapmasi ve teknolojiye dayalr bir okul
kiiltiirti ve bunu destekleyen bir vizyon olusturmasi konularinda okul yoneticilerinin
rehberligi de 6nemli bir rol oynamaktadir. Okul yoneticileri, 6gretmenlerden
teknolojik alt yapiya sahip bir egitim ve 6gretim modeli isteyebilmeleri i¢in 6ncelikle
kendilerinin teknolojiyi kullanmas1 gerekmektedir. Bu sayede yoneticiler
ogretmenlere drnek olabilir ve onlara yol gdsterebilir (Oztaban, 2020).

Okullarin amaglarma uygun ve etkili bir sekilde ¢alismalar1 i¢in, 6grencilerin
teknolojik gelismelerden yararlanabilmesi ve okullarm bu gelismelere ayak
uydurabilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, teknolojinin egitim ortamlarina entegre
edilmesi agsamasinda, okullarin midiirlerine ve miidiir muavinlerine biiyiik gérevler
diismektedir. Bu stiregte etkili ve aktif bir rol almas1 gereken okul yoneticilerinin,
teknoloji liderligi gérevlerinin ve bu gorevlere iliskin yeterliklerinin bilinmesi,
metaverse ve yapay zeka ile ilgili fikirleri ile bilgilerinin 6grenilmesi, kisacasi
dijitallesme ¢agindaki, yani dijital dontisiimdeki gorevleri ve katkilar1 bu siirecin
gelistirilmesinde yararh bilgiler saglayacaktir.

Arastirma sonucunda elde edilmesi hedeflenen bulgularin, dijital doniisiimiin,
egitim kurumlarmin yonetim bacagina katki koyacak olmasi biiylik 6nem arz
etmektedir. Bu baglamda egitim kurumlarinda yoneticilerin teknoloji kullaniminda
ne diizeyde etkili olduklarini1 anlamak i¢in programlar diizenlenerek egitime katki

koyulmas1 hedeflenmektedir.

Tammlar
Calismada kullanilan bazi kavramlara ait tanimlar agsagidaki gibidir:
Okul Yoneticisi: Okul midiirii ve miidiir yardimcilart.
Dijital Doniigiim: Bir organizasyon veya toplumun mevcut siireglerini, i§ yapis
bigimlerini ve fonksiyonlarini dijital teknolojiler kullanarak yeniden tasarladigi ve

optimize ettigi bir doniigiim siireci.



Metaverse: Sanal bir diinya olarak tanimlanabilir ve kullanicilarin gergek yasamdaki
deneyimlerinden daha fazla kontrol sagladigi, dijital ortamlarda etkilesim kurabildigi
veya sanal varliklar olusturabildigi bir platformdur. Sosyal medya, e-ticaret, oyunlar
ve diger dijital uygulamalarm birlestigi bir ortam olarak diisiiniilebilir.

Yapay zeka (Al): Insan zekasii taklit eden veya onu asan bilgisayar programlarinin
veya sistemlerinin toplamidir. Verileri analiz etme, 6grenme ve karar verme gibi
insan zekasina benzer islemler yapabilir. Bu teknolojinin amaci, insanlarin
yapamayacag1 veya yapmak istemeyebilecegi isleri otomatiklestirmek ve
hizlandirmaktir. Sesli ve gorsel tanima, makine 6grenmesi ve ndral aglar gibi farkl
alanlarda kullanilabilir.

Liderlik: Ayn1 hedefe ve diisiinceye sahip bir topluluga, o hedefe ulasmak igin
onctiliik etmektir.

Teknoloji Lideri: Teknolojinin verimli bir sekilde kullanilabilmesi i¢in 6rnek teskil
etmesi ve oncli olmasi beklenen kisi.

Dijital Lider: Teknolojinin isletme stratejilerinde etkin bir sekilde kullanilmasini

saglayarak isletmenin dijital doniistimiinii yoneten kisi.



BOLUM 2
KURAMSAL CERCEVE VE iLGILI ARASTIRMALAR
Liderlik

Liderlik, bir grubun igerisinde bulundugu her durumda son derece
ehemmiyetli bir olgudur. Liderlik stilleri, liderlik etkinlikleri, liderlik 6zellikleri gibi
konular liderlik iizerine yapilan arastirmalarin odak noktalarini olusturabilir. Ayrica
liderlik, kisisel 6zellikler, toplumsal kiiltiir, organizasyonel yap1, sosyal normlar gibi
bircok faktor tarafindan etkilenir ve bu faktorler liderlik tarzini, liderlik etkinligini ve
liderlik becerilerini sekillendirir. Toplumun efektif bir sekilde yonetilebilmesi ancak
ve ancak saglam bir liderin 6nderligi ile olanakli olmaktadir. Bir toplulugun, drgiitiin
degerlerinin kaliciligini saglamak i¢in, iletisim, kiiltiir, liderlik, kisisel beceriler ve is
modelinin bir arada ilerlemesi gerekmektedir. Liderlik anlayis1 artik bagimsizliktan
ziyade karsilikli bagimliliga, kontrol yerine baglantiya, rekabet yerine isbirligine,
bireyden gruplara ve sik1 baglantili jeopolitik ittifaklardan daha gevsek aglara dogru
degismektedir. Bu sartlara efektif bir bicimde cevap bulabilecek yeni 6nderlere olan
ihtiya¢ da agiga ¢ikmaktadir (Burn ve Houston, 2015:233-234; Lipman ve Blumen,
1996:226; Jakubik ve Berazhny, 2017).

Liderlik, baskalarmin diisiince, tutum ve davranislarini etkileyebilme yetenegi
olarak tanimlanabilir. Bir lider, 6rgiitiin hedeflerine ulasmak icin ¢alisanlarina yon
verir, onlar1 motive eder ve hedeflere ulastirir. Liderlik, liderin kendisi, kosullar ve
takipgileri olmak {izere ii¢ ana unsurdan olusur (Kogel, 2014).

Liderler, ¢alisan grubunu etkileyerek orgiitlin basarisini saglayan, gruplarm
etkin bir sekilde yonetimini dengeleyen ve koordine eden kisilerdir. Bir liderin
secimi, kurum ve onunla iligkili diger kurumlar agisindan olumsuz sonuglara neden
olabilecek bir faktordiir. Bu nedenle, liderler 6rgiitler i¢in oldukca dnemlidir. Baska
bir tanimla, liderler, ortak amaglar dogrultusunda bir araya gelen bireyleri ileri
goriislii bir sekilde yonlendiren ve amaclar1 gergeklestiren kisilerdir. Liderler, calisan
gruplarmi etkileyerek orgiitlerin basarisini saglayan, topluluklarin etkin ve etkili bir
sekilde yonetimini dengeleyen ve koordine eden kisilerdir. Liderin se¢imi, kurum ve
onunla baglantili diger kurumlar i¢in olumsuz sonuglar dogurabilecek bir faktordiir.
Dolayisiyla, liderler orgiitler agisindan olduk¢a dnemlidir. Baska bir deyisle, liderler,
ortak amaclar dogrultusunda bir araya gelen bireyleri ileri goriislii bir sekilde
yonlendirerek ve amaclar1 gergeklestirerek drgiitiin basarisini saglarlar (AKYUREK,
2020).



el

Liderlik; alanyazim incelendigi zaman 4 madde ile ifade edilmektedir. Bunlar:
Karizmatik lider,
Yol gosterici lider,
Iliskisel lider,
Duyarli lider.

Karizmatik Lider: Onceden, liderlik yetenegi dogustan gelen bir 6zellik olarak kabul
edilir ve bir bireyden digerine aktarilirdi. Yonetim faaliyetleri, kisinin liyakatine gore
degil, kalitsal liderin sorumlulugu altindaydi. Bireyler, liderlik pozisyonuna hak
kazanmak i¢in ¢aligma veya ¢aba gosterme geregi duymadan kabul edilirdi. Bu
stirecte, 6nderlikte belirli bir hiyerarsi kurulur ve isler boliimlere ayrilirdi (Nikoloski,
2015; Tukiyo vd., 2017).

Yol Gésterici Lider: Liderin unvan ve bulundugu pozisyonu 6nemlidir ve liderin
cevresindeki insanlar liderin isteklerini takip ederler. Ayriyeten, belirlenmis
politikalarin da uygulayicisidirlar. Bilimsel Yonetim Yaklagimi olarak da bilinen
Taylorizm déneminde, is boliimii ve uzmanlasma 6nemlidir ve liderlerin etkisi

icerisinde bulunduklar1 6rgiitiin genetik yapisindan kaynaklanmaktadir (McCann,

2016).

Iliskisel Lider: Liderlerin en 6nemli niteligi insanlari bir araya getirebilmesidir.
Liderlerin yakin gevresi, onlar1 isteyerek takip eder ve liderin kisisel dzelliklerinden
etkilenirler. Kiiresellesmeyle birlikte, orgiitlerin genetiginde degisiklikler meydana
¢ikmis ve liderlerden beklenen 6zellikler de degismistir. Bu degisimlere yonelik
olarak, liderlerden fiziksel, entelektiicl, duygusal, sosyal, kisilik ve ahlaki yetenekler
beklenmektedir (Tukiyo vd., 2017; Hersey ve Blanchard, 1969).

Duyarl Lider: Ozellikle Endiistri ile baglantili olarak, iyi ve kaliteli bir vizyona
sahip, gelecegi 6ngorebilen ve etrafindakileri de bu hedeflere tasiyabilen liderler
olarak tanimlanmaktadir (Raza, 2016). Ozellikle internetin yayginlasmasi, dijital
ara¢ ve gereglerin birbirine baglanmasi ve birbirlerini tanimasi ile sonu¢lanmaktadir.
Bu durumda, teknolojilerin birbirine baglanmasi, sanal diinya ve gergek diinyay1
birlestirerek ¢ok degisik ve alisgilmamis bir biitiinliik olusturacaklar1 da s6ylenebilir

Oz, 2019, s.12).



10

Teknoloji Liderligi

Teknoloji liderligi tiim paydas gruplarmin davraniglarini ve kurumsal
performansini gelistirmek i¢in modern bilgi teknolojileri araciligiyla desteklenen bir
degisim ve iyilestirme siireci olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, teknoloji
liderleri birden fazla liderlik yaklagimini benimseyerek siirekli olarak dijital doniisim
stireglerini yonetmeyi hedeflemektedirler. Bu nedenle, etkili teknoloji liderligi,
empatik bir sorun ¢6zme perspektifini, hizli, dogru ve katilimc1 karar verme
yetenegini ve etkili ag olusturma becerilerini gerektirir (Leadersh. Q. 2000; Sow &
Aborbie, 2018).

Promsri (2019) teknoloji liderliginin farkli 6zelliklerine dikkat ¢ekerek, dijital
okuryazarlik, vizyon, miisteri odaklilik, ¢eviklik, risk alma ve isbirligi gibi
niteliklerin 6nemini vurgulamistir.

Hizli teknolojik ilerlemeler, okul yoneticilerinin sorumluluklarmna teknoloji
liderligi roliinii eklemelerine neden olmustur. Okul yoneticileri, teknoloji liderligi
gorevlerini gergeklestirebilmeleri icin teknolojiyi 1y1 bilmeli, anlamali, kullanmali ve
kabul etmelidirler (Akbaba-Altun, 2002). Anderson ve Dexter (2005) tarafindan
belirtilmis olan duruma gore, okul yoneticileri teknoloji lideri olarak yeterli kosullar
saglayamadiklarinda, kendilerini yeterli hissetmeyebilirler ve degisim siirecini
basarili bir sekilde yonetemeyebilirler.

Liderlik konusundaki akademik arastirmalar incelendiginde, cogunlugun
egitim liderligi lizerinde yogunlastigini soyleyebiliriz. Bu durumu destekleyen bazi
calismalar mevcuttur (Peleg, 2012; Bush, 2008; Avolio, Sosik, Kahai ve Baker,
2014;) Arastirmalar ayrica liderlik stillerindeki degisimlerin, okul liderlerinin liderlik
tarzlarmi etkiledigini géstermektedir. Zhong'un (2017) belirttigi gibi, dijital
ilerlemeler okul idarecilerinin benimsemesi gereken dijital liderlik becerilerini

etkilemektedir.

ISTE Standartlan
Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Toplulugu (International Society for
Technology in Education [ISTE]) tarafindan Okul Yoneticileri i¢in Ulusal Egitim
Teknolojisi Standartlar1 (The National Educational Technology Standards for
Administrators [NETS-A]) kapsaminda, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri
6 boyut altinda tanimlanmistir. Asagida bu boyutlar 6zetlenmistir:
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Liderlik ve Vizyon: Yoneticiler, paydaslariyla beraber teknolojik hedefler belirlemeli,
isbirligi yaparak gerekli ortami olusturmali ve gerek duyulan kaynaklar1
saglamalidir.

Osgrenme ve Ogretim: YOneticiler, 6grencilerin iist diizey diisinme yeteneklerini ve
isbirligini destekleyen 6grenim ortamlar1 olusturmalidir.

Olgme ve Degerlendirme: Y dneticiler, dgrencileri, personeli ve egitim ortamini
teknoloji destekli tekniklerle izleyip degerlendirmelidirler.

Destek, Yonetim ve Islemler: Yoneticiler, okulda bulunan biitiin destek sistemleri,
araglar, ag, yazilim, personel giderleri ve alinan kararlarin teknoloji destekli bir
sekilde ilerlemesini saglamalidir.

Verimlilik ve Mesleki Uygulama: Y oneticiler, diger personele teknoloji kullanarak
model olup verimliligi artrmali ve iletisimi giiglendirmelidirler.

Toplumsal, Yasal ve Etik Konular: Yoneticiler, teknoloji kullaniminda esitligi
saglamali ve teknoloji kullanimi ile alakali yasal, etik ve toplumsal konulara dikkat
etmelidirler.

Okul miidiir ve miidiir muavinleri, ISTE 6grenci ve 6gretmen standartlarinin
uygulanmasina yardimci olmak ve dijitallesme ¢aginin 6grenim gereksinimlerini
destekleme amaciyla bir perspektif sunarlar. Ogrencilerin bu gereksinimlerini
karsilamak, 6gretmenlerin destegiyle miimkiindiir ve 6gretmenler de egitim
yoneticileri tarafindan desteklenirler. Bu nedenle, egitim liderleri, teknolojiyi ve 21.
yiizyilin gereksinimlerini anlayan, dijital diinyanin ve gelecegin ihtiyaglarini
ongorebilen kisiler olmalidir. Bu liderler, bu bilgileri kurumlarina yansitarak egitim
teknologlar1 ve 6gretmenleri teknoloji entegrasyonu konusunda destekleyebilirler.

Egitim yOneticilerinin siireglere destek olmasi, okul kiiltliriinii ve tiim
paydaslar1 etkiler. Bu etki, lider egitimcilerin is ylikiinii azaltip islerini kolaylastirir
ve sonug olarak 6grencilere yansir. Eger bir okul, egitim teknolojilerinde basaril
olmak istiyorsa, yoneticilerin de bu yola dahil olmasi ve siireci kolaylastirmasi

gerekir.

ISTE, Okul Yoneticileri i¢in 5 tane standart tanimlamustir:
e Gig¢lendirici Lider
e Vizyoner Planlayici

e Esitlik ve Vatandaslik Savunucusu
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Sistem Tasarimcisi

Ogrenen

Bu standartlar, egitim yoneticilerinin rol ve sorumluluklarini tanimlamakta ve
ogrencilerin dijital cagin gereksinimlerine uygun bir egitim almalarini saglamak igin

gerekli becerileri gelistirmeye odaklanmaktadir.

Giiclendirici Lider:

Egitim kurumlarinda teknolojinin kullanimi i¢in 6zel boliimler veya
teknolojiyle ilgilenen 6gretmenler bulunabilir. Okul yoneticilerinin, bu pozisyondaki
kisileri destekleyerek lider olmalarini saglamasi gerekmektedir. Ayrica, teknolojiyi
derslere entegre etmekten keyif alan ve bireysel gelisimlerine 6zen gosteren
ogretmenleri de desteklemeli ve bununla birlikte takdir de etmelidirler. Bu sayede,
okul kiiltiirii olusabilir ve diger paydaslar da tesvik edilebilir. Okul idarecileri,
ogrencilerin ve 6gretmenlerin teknolojiyi kullanarak yenilik¢i 6grenme ve 6gretme

yontemleri gelistirmesi i¢in bir kiiltiir olusturabilirler.

Y Oneticinin gorevleri:
Egitimcilerin alanlarinda profesyonellesmelerini saglamak, 6gretmen liderligi
gelistirmelerine yardimc1 olmak ve kisisellestirilmis profesyonel 6§renme firsatlarmi
takip etmeleri igin desteklemek.
Egitimcilere giiven ve yetki vererek, ISTE 6grenci ve egitimci standartlarini pratikte
uygulama firsat1 sunmak.
Dijital araglarin kullannmiyla zamana ve mekana yonelik kesifler ve deneyimler i¢cin
firsatlar yaratan bir inovasyon kiiltiirii ve isbirligi ortaminin olugmasi i¢in ilham
kaynagi olmak.
Egitimcilerin teknoloji kullanimma destek vererek, dgrencilerin kiiltiirel, sosyal,
duygusal ve bireysel 6grenmelerini kesfetmelerini ve ilerletmelerini saglamak.
Ogrencilerin gergek zamanl yol kat etmesi i¢in harekete gegirilebilir bir goriintii

saglayan ve kisisellestirilmis 6grenme degerlendirmeleri gelistirmek.

Vizyoner Planlayici:
Egitim teknolojilerinin entegrasyonu i¢in temel basamaklardan biri etkili

planlama stirecidir. Bu planlama, dogru 6rneklerin incelenmesi, dogru kisilerin ve
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araglarmn dahil edilmesiyle gergeklestirilirse, siirecin basarisi da o kadar artar.
Basarili liderler, teknoloji ile 6grenme deneyimlerini doniistiirmek i¢in vizyon,
stratejik planlama ve diizenli bir degerlendirme dongiisii olusturma konusunda diger

insanlar1 da tesvik eder.

Y Oneticilerin gorevleri:
Ogrencilerin basarismi gelistirmek igin teknoloji kullanimmi egitim bilimlerine
uyacak bi¢imde tasarlanmis bir vizyon gelistirmek. Tiim egitim paydaslarinca
gelistirilip ¢agdaslastiriimasi ve kabul gormesi i¢in onlar1 tesvik etmek.
Ogrenmeyi gelistirme amactyla teknolojinin nasil kullanilacagin agiklayan stratejik
bir plan olusturup ortak vizyonu gelistirmek.
Stratejik plandaki gelismeyi yakindan izlemek, diizenlemeler yapip, etkiyi 6lgmek ve
etkili yaklasimlar1 6l¢eklendirmek i¢in teknolojiyi kullanarak 6grenmeyi
doniistiirmek.
Plana girdi toplama amaciyla biitiin paydaslarla efektif ve giizel bir iletisim kurmak,
basarilar1 kutlayip siirekli gelistirme dongiisiine dahil olmalar1 i¢in tesvik etmek.
Teknoloji ile 6grenim siirecini 6grenmek isteyen biitiin egitimci liderlerle

ogrendiklerini, en iyi aktiviteleri, zorluklar1 ve etkileri paylagmak.

Esitlik ve Vatandashik Savunucusu.

Esitlik, egitim kurumlarindaki firsat esitligi arasinda sadece farkliliklarin
dengelenmesi degil, ayn1 zamanda tiim paydaslarin esit haklara sahip olmasi
anlamina gelir. ISTE standartlaria uygun olarak, teknolojinin kullanimi ile esitlik
unsurlar1 bir egitim kurumunda olusturulabilir. Bu standartlar, tiim 6grencilerin esit
kaynaklara erisim saglamasi ve egitimcilerin egitim teknolojilerini kullanmaya tesvik

edilmesi yoluyla esitligin saglanmasma odaklanmaktadir.

Y Oneticilerin gorevleri:
Tiim 6grencilerin 6grenim ihtiyaglarini kargilama amagli teknolojiyi etkin bir sekilde
kullanan ve becerikli egitimcilere sahip olmalarini saglamak.
Tiim 6grencilerin benzersiz ve ilgi ¢ekici 6grenme firsatlara dahil olabilmeleri
amaciyla gereken teknolojik cihazlara ve wi-fi veya mobil internet baglantisi

erisimlerini saglamak.
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Dijital vatandaslik kavraminit modellemek ve okuldaki tiim paydaslara yaymak i¢in
cevrimici kaynaklari elestirel bir sekilde degerlendirerek, online paylasimlarda
olumlu sdylemler kullanmak.

Tiim okula 6rnek davraniglar sergileyerek teknolojinin giivenli, etik ve yasal

kullanimini igeren ¢evrimi¢i davraniglari tesvik etmek.

Sistem Tasarimcisi:

Gilintimiizde okullar, kendilerine 6zgii bir kiiltiir olusturmakta ve vizyonlarini,
misyonlarini bu ¢er¢evede belirlemektedir. Tiim okullarin paylastigi ortak nokta ise
"teknolojinin etkin kullanimi, faydali bir sekilde kullanimi1 ve kolaylastirici ¢oziimler
iretilmesi" gibi ifadelerdir. Okul miidiirleri ve idari personelin, 6grenciler lizerinde
bu etkileri yaratmak ve beceriler kazandirmak i¢in 6nemli bir rolii vardir. Teknolojiyi
etkili bir sekilde kullanan ve destekleyen liderler, okullardaki egitim teknologlariyla
ayni dili konusarak, onlar1 destekleyebilir ve savunabilirler. Egitim teknolojisi birimi
yoksa, liderler bu birimin kurulmasi i¢in ¢aba gosterebilirler. Bu baglamda, liderler
ogrenmeyi desteklemek amaciyla teknoloji kullanimini uygulamak, siirdiirmek ve

stirekli iyilestirmek amacli gerekli takibi saglayacak ekipler ve sistemler olustururlar.

Y Oneticinin gorevleri:
Stratejik planin gergeklestirilmesi igin gereken gii¢lii alt yap1 ve sistemlerin
isbirligiyle olusturulmasimni tesvik etmek.
Gelecekte, 6grenim i¢in teknolojinin aktif ve efektif kullanimini destekleyen
kaynaklarin talebini karsilayabilmek i¢in, kaynaklarin 6l¢eklenebilir, glivenilir ve
yeterli olmasini saglamak.
Gizlilik ve giivenligi koruma altina almak i¢in, 6grencilerin ve personelin veri
yonetimi politikalarma uyum saglamalarini saglamak.
Ogrenme &nceliklerine ulagmak, stratejik plani desteklemek ve operasyonlari

gelistirmek amaciyla igbirlikleri kurmak.

Ogrenme:
Omiir boyu dgrenme, ISTE Standartlari'nda siklikla rastlastigimiz bir alandir
ve bu alan da sadece 6grenciler ve 6gretmenler igin degil, ayni zamanda yoneticiler

icin de gegerlidir. Okul yoneticileri 21. yiizyilda kendilerini siirekli yenileyip
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gelistiren, cagdas teknolojileri takip eden, iyi 6rnekleri arastirip, arastirdiktan sonra
paylasan liderler olmalidirlar. Bu sekilde, okullarini, 6gretmenlerini ve 6grencilerini
daha ileriye tastyabilirler. Egitim teknolojilerinin takip edilmesi i¢in birgok farkl
yontem vardir. Bunlar arasinda yerel veya kiiresel konferanslara katilmak, online
kaynaklar1 gozden ge¢irmek, sosyal medyada egitim teknolojilerini iyi uygulayan
bireyleri takip edip iletisim ve etkilesimde bulunmak yer alir. Liderler, kendileri ve
digerleri i¢in siirekli profesyonel 6grenmeyi modelleyerek ve tesvik ederek farkli

kaynaklardan faydalanirlar.

Y Oneticinin gorevleri:
Egitim bilimlerindeki gelismeleri, gelismekte olan egitim teknolojilerini ve yeni
pedagojik yaklasimlari takip edip, bu konularda giincel kalabilmek i¢in hedefler
belirlemek.
Meslektaslarla isbirligi yapip, onlarin bilgilerinden de faydalanmak ve ayni sekilde
ogretebilmek i¢in ¢evrimigi profesyonel 6grenme aglarina diizenli olarak katilmak.
Profesyonel ve bireysel biiylimeyi destekleyen yansitict uygulamalara diizenli olarak
teknolojiyi kullanarak katilmak.
Degisimde 6ncii olmak, sistemleri ileriye tasimak ve yonlendirmek, 6grenimi
gelistirmek amaciyla egitim teknolojilerinin nasil gelistirilebilecegi hakkinda stirekli

iyilestirme mantigini olusturmak igin gereken becerileri belirlemek ve gelistirmek

(Akbaba, 2020).

Yapay Zeka

Diinya genelinde, egitim sistemi artik yapay zeka uygulamalar1 kullanarak
kendini diizenli bir sekilde yenilemektedir. Tiirkiye'de, Milli Egitim Bakanligi, 2023
yil1 hedefleri dogrultusunda egitim alaninda iyilestirmeler yapmak i¢in yapay zeka
uygulamalarini kullanmay1 hedeflemektedir. Bu nedenle, konuyla ilgili yapilan
calismalarin egitimcilerin kendilerini glincellemeleri ve yeni teknolojilere adapte
olmalar1 agisindan 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Ayrica, bu ¢aligmanin yapay
zeka temelli egitim konusunda ¢aligmak isteyenler i¢in kaynak niteligi tasidig: ve
giincel bilgiler sagladig belirtilmektedir (Isler & Kilig, 2021).

Yapay zeka, insan beynini taklit ederek belirli gorevleri yerine getiren ve

deneyimlerini kullanarak kendisini gelistiren sistemler olarak tanimlanmaktadir
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(URL-23). Gordon (2011) ise yapay zekay1, yagami taklit eden analitik bir yagam
formu olarak ac¢iklamaktadir. Yapay zeka terimi ilk kez McCarthy ve arkadaslar1
tarafindan 1955 yilinda yaz okulu arastirma projesinde kullanilmistir. Bu projede,
tiim 6grenme ve zeka 0zelliklerinin bir makine tarafindan taklit edilebilecegi
varsayimina dayanilmistir (McCarthy ve digerleri, 1955: 12). Yapay zekanin
makinelerde uygulanabilirliginin diger Onciisii ise sadece bilgisayar bilimlerinin
temellerini atmamis, ayn1 zamanda yapay zekanin felsefi yonlerini de arastiran Alan
Turing'dir (Muggleton, 2014: 4).

Yapay zeka terimi, 1955'ten gliniimiize, problemin 6zelligine gore cesitli alt
dallara ayrilmistir. Bu alt dallar arasinda mantik, kaotik modelleme ve robotik, yapay
sinir aglar1 (ANN), genetik algoritmalar, bulanik tavlama benzetimi, uzman
sistemler, konusma tanima ve bilgisayarli gérme yer alir. Bu alt dallar, teknolojik
aletlerin alt yapisini olusturarak insanlarin hayatini kolaylastirmaktadir (Civalek,
2003: 40-50).

Yapay zeka teriminin kullanilmasindan sonra, bir¢ok bilim insan1 bu konu
iizerinde ¢aligmalar yapmustir. Yapilan teknolojik gelismeler sayesinde, yapay zeka
teknolojileri hayatimizin olmazsa olmaz bir pargasi haline gelmistir. Bu durum,
calisilan projelerin her asamasinda bu teknolojilerin yer alacagini gostermektedir
(Giilliipinar ve digerleri, 2013: 195-216).

Yapay zekanin gelisim evrelerini inceleyecek olursak; ilk yapay zeka
programi, satrang oynayabilen bir program, 1952 yilinda yazildi. Ticari bir robot olan
Unimate, 1961 yilinda General Motors tarafindan gelistirildi. Bilgisayarlarin
Ingilizce ciimleleri anlayabilecegi gdsteren bir tez, Terry Winogard tarafindan 1968
yilinda sunuldu. Honda, 1986 yilinda insansi bir robot projesi olan ASIMO'yu
baslatt1. 1997 yilinda, satrang bilgisayar1 Deep Blue, diinya sampiyonu Garry
Kasparov'u en iyi yaptigi is olan satrangta yenilgiye ugratti. Honda, 2000 yilinda
akill1 bir insan robotu olan ASIMO'yu tasarladi. Google, 2009 yilinda siiriiciisiiz
araba gelistirme projesine basladi. Yapay zeka arastirmacilari, 2017 yilinda hafizal
bir yapay zeka gelistirdiler.

Yapay zekanin egitim paydaslar1 baglaminda avantaj ve dezavantajlari
bulunmaktadir. Oncelikle paydaslar; Egitim orgiitii, dgrenci, dgretmen ve veli olarak

dorde ayrilir. Osetskyi, Vitrenko, Tatomyr, Bilan ve Hirnyk (2020)’e gore;
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Egitim orgiitii

Avantajlar: Ogrencilerin kisiliklerinin ve bireysel 6zelliklerinin belirlenmesi, okul
giivenligi, degerlendirme nesnelliligi, dijital 6grenme, 6grencilerin bireysel
verilerinin saklanmasi, etkili ve efektif 6grenme ve ders ¢alisabilme imkanlari, omiir
boyu 6grenme ve kisisellestirilmis 6gretim gibi konular 6nemlidir.

Dezavantajlart: Yeni sisteme olan diisiik gliven, 6grencilerin yaratici ¢aligmalarinin
degerlendirilmesinde ortaya ¢ikabilecek sikintilar, siniftaki disiplinin saglanmasi
konusunda endiseler ve sistemin ¢okme veya saldirtya ugrama olasiligi gibi sorunlar
bulunmaktadir.

Ogrenci

Avantajlari: Nesnel bir gézlemleme ile 6grenme siirecinin izlenebilmesi, uzaktan
ogrenmede kalitenin artirilmasi, yeni teknolojilere uyum saglanmasi ve her an
erisilebilirligin saglanmasi gibi konular 6nemlidir.

Dezavantajlari: Motive olmada gii¢liik cekme ve 6grenci-6gretmen arasindaki
iletisim ve etkilesim eksikligi gibi sorunlar meydana gelebilir.

Ogretmen

Avantajlart: Ogrenci yonetiminde kolaylik saglanmasi, gdrev ve i¢erik olusturmanin
otomatiklestirilmesi, siirekli iyilestirme yapilmasi, nesnel degerlendirme, ¢cabuk ve
eksiksiz geri doniis saglanmasi, performans takibi yapilmasi, 6gretmenlerin giiglii
yOnlerinin korunmasi ve zayif yonlerinin gelistirilmesine katkida bulunulmasi gibi
konular 6nemlidir.

Dezavantajlar: Bu durum, 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinin artmasina sebep
olabilecegi gibi, 6gretmenlerin yerini de alabilir.

Veli

Avantajlar1: Gergek zamanli geri bildirim, gelismeler hakkinda bilgilendirme,
ogrencilere yeni 6grenim firsatlari sunma ve maddi durumu iyi olmayan ailelerin
egitime erisimindeki sorunlar1 azaltma amaglar1 dogrultusunda caligmalar yapiliyor.
Dezavantajlari: insanlarla iletisim kurulmadig1 durumlarda, insanlar arasindaki

iletisim ve etkilesim eksikligi nedeniyle insandisilagsma meydana gelebilir.

Metaverse
Metaverse, insanlara etkileyici gergek diinya deneyimleri sunan bir

teknolojidir. Sistem, insanlarin sanal ortamda ayni1 anda etkilesim kurabilmesi i¢in
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cesitli donanim ve yazilimlarin kullanilmasini gerektirir ve bu gereksinim, sistemin
saglikli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in dnemlidir.

2003 yilinda, internet tabanli bir oyun platformu olan "Second Life" piyasaya
stiriildii. Bu platform, kullanicilarin insa ettigi bir metaverse evreni i¢cinde kendi
avatarlarini yaratmalarina olanak saglar ve belirli senaryolara uyarak ¢evrimici oyun
oynamalarina izin verir. Kullanicilar, bu sanal diinyada arkadaslar edinebilir, sohbet
edebilir, egitim alabilir ve metaverse evreninde 6zel bir para birimi kullanarak
aligveris yapabilirler. Ayrica, emlak alim-satimi ve ticaret de yapilabilmektedir. Bu
sanal para birimi ger¢ek paraya doniistiiriilebilir. Ondrejka'nin (2004) belirttigi gibi,
"Second Life", metaverse evreninin ilk 6rnegi olarak kabul edilebilir.

Roblox, 2006 yilinda piyasaya siiriilen bir ¢evrimi¢i oyun platformudur ve
kullanicilarin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarina ve kendi oyunlarmni
tasarlamalara olanak tanir. 2012'de renkli para kavramiyla birlikte NFT (takas
edilemez jeton) ortaya ¢ikmistir ve bugiin dijital sanat eserleri olarak da
kullanilmaktadir. Ethereum kripto para biriminin 2015'te piyasaya siiriilmesiyle
birlikte NFT'ler daha da 6nem kazanmistir. Oculus VR'nin sanal gerceklik
teknolojisinde 6nemli bir yer edinmesiyle Facebook, sirketi 2014'te satin ald1.
2015'te, Decentraland adli bir web arayiizii sanal evren platformu piyasaya siiriildii.
Facebook, 2021'de adim1 "Meta" olarak degistirdi ve ayn1 y1l Microsoft, kullanicilarin
es zamanl olarak girebildigi karma gergeklik platformu Microsoft Mesh'i tanitti.

Schlechty'nin (2001) belirttigi gibi, bugiiniin egitimcilerinin, 68rencileri ve
onlarin motivesini yiikselten faktorleri diger tiim insanlardan daha iyi anlamalar1,
bilmeleri gerekiyor. Bu nedenle, egitimcilerin, 6grencilerin ilgi duyacaklar1 ve
bununla birlikte toplumun gelismesi i¢in biiyiilk 6nem arz eden bilgileri 6grenecekleri
yeni okul modellerine yonlendirmeleri gerekiyor. Okul veya egitim kurum ve
kuruluslarmin, klasik egitimcilerin tasarladigi gibi degil, 6grencilerin arzulayacagi,
benimseyecegi ve toplumlarin da 6nemli gordiigii bilgi ve tarzlar temel almarak
olusturulmasi gerekiyor. Yeni gelismekte olan Metaverse uygulamalari, lider
egitimcilere yonelik onemli firsatlar sunuyor: Ogrencilerin tam katilim gosterecegi,
mekan ve zamandan bagimsiz bir meta egitim ortami olusturabilme firsati, bu
firsatlarin en 6nemlilerinden biridir.

Metaverse ortami, sadece elektronik eglence alani veya 3B destekli bir video
oyunu olarak goriilerek biiyiik bir potansiyelin goz ardi edilmesine neden olabilir

(Guo ve Gao, 2022). Bu teknolojiye yogun yatirim yapilan iilkelerin yani sira,
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Tiirkiye ve diger iilkelerdeki egitim liderleri de bu sanal evrenin olusturulmasinda ilk
glinden itibaren gerekli adimlari atmalidir. 21. yiizyilda yaraticilik ve girisimcilik en
onemli beceriler olarak kabul edildiginden, gelisen sistemler bu becerileri
destekleyecek sekilde uyarlanmalidir. Hirsh-Pasek ve ekibine (2022) gore, Metaverse
deneyimleri "isbirligini, iletisimi, icerige hakim olmay1, yaratici diisiinmeyi, yaratici
inovasyonu ve 6zgiiveni" (6C) saglayan bir baglam i¢erisinde olusturulmalidir..

Metaverse teknolojisi, gergeklik ve sanal diinya arasindaki ayrimi giderek
bulaniklastiriyor. Sanal gerceklik, yliksek diizeyde etkilesim ile gerceklik hissi
yaratarak karma ortamlara sahip sanal bir alanda avantaj sagliyor (Lee vd., 2022).
Ancak, egitimde sanal firsatlarin basarisi, politika yapicilarin ve egitimcilerin etkili
bir kurguyla olusturduklar1 giiglii bir ¢ergeve ile miimkiin olur. Aksi takdirde,
Metaverse egitim programlari yalnizca yer degistirme islevini yerine getirir ve
herhangi bir egitim faydasi saglamaz. Ornegin, kara tahtada yazilan formiilleri
teknoloji destekli bir okulda projeksiyon veya ¢evrimigi beyaz sayfa iistiinden
sunmak sadece bilgilerin yer degistirerek sunulmasini saglar ve 6gretmenin
zamandan tasarrufu disinda herhangi bir egitsel fayda saglamaz. Onemli olan,
teknoloji platformlarmin sagladig1 yer ve zaman bagimsizlig: firsatlarmin 6tesinde,
bilginin daha iyi analiz edilmesine veya 6grenmenin artirilmasina yonelik
faaliyetlerin tasarlanmasidir. Gelisen Metaverse araglar1 arasindaki artirilmig
gerceklik uygulamalari, su anki gerceklige yeni ve ¢esitli bilgiler ekleyerek 6grenme
yontemlerini zenginlestirerek yiikseltme islevi tasiyabilir. Uzun Hazneci'ye (2019)
gore bu uygulamalar, egitim alaninda giiglii bir potansiyele sahiptir.

Artirilmig gergeklik teknolojisi, egitim alaninda popiiler ve giincel bir
teknolojidir. Artirilmis gergekligin egitim tizerindeki etkisini arastiran birgok
calisma, hem yerli hem de yabanci kaynaklarda bulunmaktadir. Yaratan (2022)
tarafindan yapilan bir ¢aligmada, artirilmis gerceklik uygulamalarinin mimarlhk
ogrencilerinin akademik bagarilarmi olumlu yonde etkiledigi, dersleri eglenceli hale
getirdigi, ilgi ¢ekici oldugu, soyut bilgileri somutlastirdigi, merak uyandirdigi ve
zaman tasarrufu sagladig1 sonuclarina ulagilmistir. Bu teknolojinin mimarlik
ogrencilerinin farkli yerlerdeki yapilar1 kolayca incelemelerine yardimci olarak
egitimin kalitesini artirdig1 da belirtilmistir. Benzer sekilde, artirilmis gercekligin
egitimdeki katkisini arastiran diger calismalar da benzer sonuglar elde etmistir
(Nechypurenko ve ark., 2020; Di Serio ve ark., 2013; Sahin, 2015; Somytirek, 2014;
Ramazanoglu ve Solak, 2020; ibili ve Cai, 2017).
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Sanal ger¢eklik teknolojilerinin egitim alanindaki etkileri ¢esitli
arastirmalarda incelenmistir. Aktamis ve Arici'nin (2013) ¢alismasinda, ortaokul
ogrencilerinin sanal gergeklik teknolojileri sayesinde akademik basarilarinin arttigi
gorilmistiir. Topuz (2018) tarafindan yapilan bir bagka ¢aligmada, sanal gergeklik
uygulamalarinin karmasik konular1 daha anlasilir hale getirdigi ve egitim siirecine
olumlu katki sagladig1 belirtilmistir. Atmaca Demir ve Kandemir (2020) tarafindan
yiiriitiilen bir ¢aliymada, sanal ger¢eklik gozliikleri aracihigiyla okula gidemeyen
ogrencilerin gergek simif ortamima baglandig1 ve 6grencilerin motivasyon diizeyinin
arttig1 gdzlenmistir. Dayan ve Ince'nin (2021) hemsire adaylari ile yaptig1 ¢alismada
ise sanal gerceklik teknolojisinin akademik ve mesleki basarilari olumlu yonde
etkiledigi ve yaparak yasayarak 6grenme ve aktif katilim olanaklar1 sagladigi
sonucuna varilmistir.

Birt ve arkadaslar1 (2018) tarafindan yapilan bir ¢alismada, karma gerceklik
teknolojisinin tip egitimine olan etkisi incelenmis ve 6grencilerin motivasyon ve
akademik becerilerinin arttig1 gézlenmistir. Ayrica, Weng ve arkadaslarinin (2019)
yaptig1 deneysel bir ¢alisma da, karma gercekligin zor anlasilir kavramlar1 daha iyi
anlamalarini sagladigini, siiregten keyif aldiklarini, soyut kavramlar1 agiklamada
yardimc1 oldugunu ve ilgi ¢ekici oldugunu ortaya koymustur.

Arslan (2020) tarafindan yapilan bir ¢alisma, egitimde yapay zeka
uygulamalarinin en yaygin olanlarmin bireysellestirilmis bir egitim modeli veya
kesfedici egitim, diyalog egitim sistemleri, egitimde veri madenciligi, akilli ajanlar,
ogrencilerin makale analizleri, chatbotlar, 6zel ihtiyacli 68renciler i¢in egitim, ¢ocuk-
robot etkilesimi ve yapay zeka odakli degerlendirme sistemleri oldugunu
belirtmektedir. Bu uygulamalarin egitim kalitesini artirdig1 ve 6grencilerin
performansini olumlu etkiledigi goriilmektedir.

Farkli arastirmalarda egitimde robotik teknolojinin etkileri farkli egitim
seviyelerinde incelenmistir. Tiire (2018) tarafindan yapilan bir ¢calismada okul 6ncesi
Ogrencilere verilen robotik egitiminin 6grencilerin sosyal becerilerine etkisi
incelenmis ve verilen egitimin 6grencilerin sosyal beceri kazanmasinda etkili oldugu
sonucuna varilmigtir. Kiigiik ve Sigsman (2017) tarafindan ilkokul 6grencileriyle
yapilan bir ¢aligmada robotik egitimi 6grencilerin eglenceli buldugu, dikkatlerinin
cekildigi ve motivasyonlarmin arttig1 sonucuna varilmistir. Erdogan (2019) ise

Ogretmen adaylar1 lizerinde gergeklestirdigi bir calismada robotik etkinliklerin
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Ogretmen adaylarinin yaraticilik, problem ¢dzme, iletisim ve isbirligi becerilerine
olumlu etki ettigi sonucuna ulagmustir.

Barry ve ekibi (2015), metaverse platformunda matematik problemleri
sunarak Ogrencilerin tepkilerini dlgen ve goz kirpma sayilarini kaydeden bir ¢caligsma
yiirlitmiislerdir. Aragtirma sonucunda, 6grencilerin zor sorulara karsi géz kirpma
sayisinin arttigi gorillmiistiir. Lee ve ekibi (2022) ise ucak bakim simiilasyonu
gelistirmis ve egitim amagl olarak metaverse platformunu kullanmiglardir. Yapilan
deneysel ¢alismada, birinci grup video ile egitilirken ikinci grup metaverse ortaminda
egitilmistir. Test sonucglari, metaverse teknolojisi ile egitilen 6grenci grubunun video
ile egitilen 6grenci grubundan daha basarili oldugunu gdstermistir. Akpinar ve
Akyildiz (2022) tarafindan yapilan bir ¢aligmada, metaverse teknolojisi kullanilarak
gergeklestirilen 6gretimin, 68rencilerin 6grenmesine uygun oldugu ve zaman ve
mekan kisitlarini ortadan kaldirarak okul ile sosyal medya arasindaki gerilimi
azaltabilecegi, 6grenme siirecini bireysellestirerek 6grencilere yeni firsatlar
sunabilecegi ve egitime erigimi artirabilecegi belirtilmistir.

Metaverse teknolojisi, egitimde akademik basari, kalicilik, istek, ilgi ve
motivasyon diizeyi gibi faktorleri arttirarak 6grenmeyi kolaylastirir ve 6grenme
ortamlarinin kalitesini yiikseltir. Ayrica, gercek diinyada tehlikeli olabilecek
deneyimleri de saglayabilir. Bu teknoloji, mekandan bagimsiz 6grenme ortamlar1
olusturarak zamandan tasarruf saglar ve 6grencilerin sosyal, psikomotor ve iletigim
becerilerini gelistirerek alternatif diisiinme, yaraticilik ve problem ¢6zme yetenekleri

kazandirir (Tokgdz, 2022).

Djitallesme

Teknolojiyle birlikte dijitallesme, insan hayatinin neredeyse her alaninda
etkisini gostermektedir. Bu etki hareketlilik yaratmakta ve sonucunda dijital diinya
olugsmaktadir. Glinlimiizde teknolojinin ve dijital hareketliligin etkilemedigi
neredeyse hicbir alan yoktur. Akilli evler, telefonlar, tahtalar, arabalar gibi akill
cthazlar, hayatimizin bir parcasi haline gelmistir. Bu hareketlilik ve siirekli gelisen
teknoloji, baz1 insanlar i¢in umut kaynagi olurken, bazilar1 i¢in endise yaratan bir
durum olabilir. Ancak, en 6nemli faktor, bu teknolojilerin veya hareketliligin kimler
tarafindan nasil kullanildigidir. Aslinda, bu yeniliklerin kullanimi1 sonucunda ortaya

cikan fayda ve zarar, kullanicilarin yaklagimma baghdir (Kiiclikali & Coskun, 2021).
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Dijitallesme, bugiinkii iletisim teknolojilerinin en gelismis oldugu bir
sistemdir. Bu sistem, geleneksel bilgi edinme yontemlerinden farkli olarak bir
kodlama sistemine dayanir ve yiliksek hizda ve ¢ok katmanl etkilesim yoluyla
iletisim gergeklestirilir. GOorsel mesajlar dijital kodlardan olustugu i¢in dijitallesme,
insan hayatini kolaylagtirmada 6nemli bir role sahiptir. Dijitallesme siireci, gorsel
iletisimde yeni deneyimlerle birlikte yeni bir ¢ag1 baglatmaktadir. (Sunal, 2016:300).

Edward Fredkin'a gore, tarihin ii¢ dnemli olay1 vardir: kdinatin olusumu,
yagamin baglangici ve yapay zekanin ortaya ¢ikisi. Bu ifade, yapay zekanin
potansiyelinin ve ilerleyebilecegi noktanin, hayal edilenden ¢ok daha ileri
olabilecegine dair bir iddiay1 ortaya koyar. Yapay zeka teknolojisi hizla ilerlemekte
ve egitim siirecinde ¢esitli agilardan giic katmaktadir. Bu teknoloji, 6§retim
stirecinde karsilasilan zorluklarin tistesinden gelmekte daha biiyiik bir ivme
yaratmaktadir (Arslan, 2020, s.86).

Dijitallesme, bir¢ok alanda son teknolojik gelismelere katki saglayan en
onemli ilerlemelerden biridir. Dijitallesme, analog mesajlarin (resimler, kelimeler,
harfler vb.) ¢esitli sekillerde iletilmesi, islenmesi ve elektronik olarak depolanabilen
verilere doniistiiriilmesi islemidir. Ses, goriintii ve metin gibi farkli mesa;j tiirleri
dijitallestirildiginde, bu veriler kolayca birlestirilebilir ve gegmiste miimkiin olmayan
bilgi biitiinlestirme islemlerini gergeklestirmek i¢in kullanilabilir hale gelir.
"Dijitallestirme" ya da "dijitallesme" kavrami, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
medya alanina eklendigi yeni medya caginda tanimlanan énemli bir teknolojik
bilesendir. Dijitallesme, bilgilerin farkli iletisim araglar1 arasinda serbest dolagimini
saglar ve geleneksel raporlama uygulamalarinin doniistimiine liderlik eder.
(Degirmencioglu, 2016:593).

Dijitallestirme, verileri farkli bir formatta doniistiirme yetenegiyle
tanimlanabilir. Icerigin dijital formatta olmasi, bilgilerin sorunsuz ve hizli bir sekilde
farkl iletisim kanallar1 arasinda aktarilmasinit miimkiin kilmaktadir. Dijitallestirme
sayesinde, elektronik cihazlarin boyutlar1 kii¢iilmiis ve bilginin mobilitesi artmaistir.
Ayrica dijitallestirme, iletisimi kabloya bagimliliktan kurtarmis ve bireysel iletigim
araglarinin kullanimini yaygmlastirmistir. (Degirmencioglu, 2016:595).

Teknolojideki ilerlemeler, egitim alaninda kullanilan 6gelerin dijitallesmesine
yol agmistir. Su anda 6grenciler gegmis yillara kiyasla, bilgiye ¢ok daha kolay ve
hizli bir sekilde erigsebilmek i¢in dijital 6geleri kullanmaktadir. Ayrica, dijital egitim
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cag1, bilgi paylasimimi 6nemli derecede basit bir hale doniistiirmektedir (Yildirim ve
dig., 2014:209).

Son yillarda egitimde dijitallesme siire¢lerinin 6nemi artmis ve 6zellikle
gelismis iilkelerde yayginlasmistir. Bu siirecler, egitim sisteminin kimliginde 6nemli
bir degisime neden olmustur. Glinlimiizde okul dncesi egitimden yiiksekdgretime
kadar bircok seviyede dijital unsurlarin kullanim1 yayginlasmistir. Dijital egitim,
hizly, etkili ve nitelikli sonuglar sunsa da, maliyetleri konusunda bazi tartigmalar
yaratmaktadir ve artik egitim siireglerinin ayrilmaz bir parcasi haline gelmis

bulunmaktadir (Taskiran, 2017:98).

Dijital Doniisiim ve Egitim

Dijitallesme, bir¢ok sektorde teknolojik iirtinlerin {iretimi ve satis1 agisindan
rutin hale gelmis olsa da, en 6nemli etkisini egitim sektdriinde yaratmistir. Bu
kapsamda, dijital unsurlarla birlikte egitimin bireylere daha hizli ve etkili bir sekilde
ulasmasi, dijitallesmenin en 6nemli etkisidir. Egitim siireclerinin tamaminda dijital
unsurlar kullanilmasa da, 6zellikle bilgi aktarimi ve belge sunumu gibi alanlarda
hizla yayilan bir djjitallesme egiliminden bahsetmek miimkiindiir. Kamusal egitim
kurumlarmnin dijital unsurlar1 kabul etmeleriyle birlikte, genis bir alanda dijital
unsurlarin kullanildig1 gériilmektedir. Bu durum, konuya yabanci olan egitim
kurumlarinin bile dijitallesme trendine uyum sagladigini gostermektedir (Parlak,
2017:1743).

Egitimde dijitallesme, bireylerin egitim siirecinde yer alan rutin faaliyetlerinin
diisiinme, iiretme, yazma, gelistirme gibi yonlerini degistirdigi i¢in, dijital unsurlar
egitimde bireylerin hayal diinyalarmi ve yaratict unsurlarmi ifade etmeleri igin biiyiik
bir kolaylik saglamaktadir. Maden, Banaz ve Maden (2018) tarafindan ifade edildigi
iizere, bireyler dijital unsurlara erisimleri olsun ya da olmasin, her yas grubundaki
ogrenciler dahil olmak iizere sunulan dijital araglar1 etkili bir sekilde kullanarak
kendilerini gelistirmeye ¢alismaktadirlar ve miimkiin olan en iyi sonucu elde etme
amaciyla ¢aba sarf etmekte, gergekten gelismeyi hedefledikleri i¢in de bunun ugruna
cok ciddi gayret gostermektedirler.

Kant'm belirleyici ve yansitici yargilari, insan merkezli yapay zeka
konusunda énemli bir yol gostericidir. Insan merkezli yapay zeka, iki agidan ele
alinabilir: biri, insanlari kontrolii altinda bulunan yapay zeka, digeri ise insan

kosullarinin ¢ok daha iizerinde olan yapay zeka. Insan kontroliindeki yapay zeka,
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insanlarin kontrol derecesine gore belirlenen belirleyici bir yargidir. Bu yargi,
tamamiyila insanlar tarafindan kontrol edilen ve sadece otomasyon konusunda
kullanilan yapay zeka ile tamamen yapay zeka tarafindan belirlenen bir alana kadar
degisebilir (Yang, Ogata, Matsui & Chen, 2021, s.2).

Yapay zeka alaninda galisan arastirmacilar, son yillarda ciddi derecede kayda
deger ilerlemeler kaydetmistir. Bu ilerlemeler, geleneksel makine 6grenimi ve
modern 6grenme tekniklerinin yani sira artan iiriin miktariyla birlikte, insanoglu gibi
¢ikarim yapabilen ve insanimsi davraniglar sergileyen "akilli hizmetler" olarak
adlandirilan teknolojilerde de artisa yol agmustir. Yapay zekanin egitim ortamlarinda
kullanimi1 ve yapay zeka bilgisini tesvik etmek amaciyla tiim egitim seviyelerinde
yapilan ¢alismalarin artacagi dngériilmektedir. Ornegin, siniflarda robotlarmn
kullanimi1 6grencilerin 6grenme motivasyonunu ve etkilesimlerini artirabilir mi?
Yabanci dil olarak Ingilizce 6grenen dgrenciler yapay zeka temelli §grenme
sistemleriyle daha etkili ve giizel sonuglar elde edebilir mi? Ayrica, yapay zeka
teknolojileri egitimdeki zorluklar1 ele almak ve politika yapicilarin etkili kararlar
alarak sorunlarla basa ¢ikmasina yardimci olmak i¢in nasil kullanilabilir? gibi sorular
tartisitlmaktadir (Hwang, Xie, Wah & Gasevic, 2020, s.1).

Son zamanlarda, egitim alaninda yapay zekanin kullanimi, laboratuvar
ortamlarinda idealize edilen senaryolardan gercek hayatta karsilasilan daha karmasik
o0grenme baglamlarina dogru evrim gecirmistir. Egitim teknolojisi endiistrisi, sinif
yonetimi, notlandirma, degerlendirme, kisisellestirilmis 6grenme ve ikinci dil
O0grenimi gibi konularda yardimda bulunan programlar ve sistemler gelistirmistir.
(Guan, Mou, Jiang, 2020, s.134).

Yapay zeka uygulamalari, 6grencilerin kendi 6grenme hizlarmna ve
kapasitelerine uygun bir 6grenme deneyimi yasamalarina imkan saglayarak en
olumlu etkilerinden biri olarak kabul edilir. Baz1 uygulamalarin esnek ¢alisma
saatleri sunmasi1 ve dgrencilerin kendi hazir olduklar1 zamanda ders yapmalarina izin
vermesi, 6gretim verimliligini artirabilir. Egitim kurumlari, yapay zeka
uygulamalarini biit¢eleme, 6grenci bagvurular1 ve kayit, ders yonetimi, satin alma
faaliyetleri, gider yonetimi ve tesisler gibi farkli idari ihtiyaglarda kullanarak
faydalanabilirler. Yapay zeka destekli sistemlerin kullanimi, egitim kurumlarinin
verimliligini 6nemli dlgiide artirabilir, isletmelerin mali giderlerini azaltabilir, gelir

ve giderlerde meydana gelebilecek olan piiriizleri giderebilir, seffaflik saglayabilir ve
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egitim kurumlarmin tepki verme kapasitesine katkida bulunabilir (Isler & Kilig,

2021, 5.4).

Okul Yoneticileri, Dijitallesme ve Yapay Zeka

Dijital doniisiim ve hareketlilik, liderlik anlayisinda da yeni bir yaklasim
ortaya ¢ikarmustir. Bu yaklasim, liderin teknolojik ilerlemelere hakim olmas1 ve
dijital araclari etkili kullanabilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Aksi takdirde,
liderin kontrolii disinda gergeklesen dijital degisim ve doniisiim, liderlik eksikligi ve
yetersizligine yol agabilir. Bu nedenle, dijital lider, teknoloji ve dijital araclarin
yoniinii belirleyen lider olmalidir. Dijital doniisiim, okullarda yeni bir liderlik
anlayis1 dogurmustur. Bu anlayis, liderin teknoloji ve dijital araclar1 ilers derecede
becerili bir sekilde kullanabilmesi ve gelismelere hakim olmasi gerektigini vurgular.
Aksi halde, tiim dijital degisim ve doniisiim araglar1 liderlerin yetersizligine neden
olabilir. Bu nedenle, dijital liderlik nitelikleri arasinda sorunsuz bir internet agi
edinme, acik kaynak teknolojisinden faydalanma, mobil cihazlar1 ve teknolojiyi
amaglarina uygun olarak kisisellestirme bulunmaktadir. Egitim alaninda teknoloji
kullanimi, kodlama ve robotik uygulamalari, web 2.0, dijitallesen basili materyaller
ve iletisimde mobil uygulamalarm kullanilmasi gibi gelismeler, dijital liderligi
zorunlu hale getirmektedir (Kiigiikali & Coskun, 2021).

Dijital liderlik, egitim kurumlarinin uzun vadeli basarisi i¢in 6nemli bir
faktordiir. Bu liderlik tarzi, ¢agin gerekliliklerine uygun bir vizyon ve tekno loji
odakl1 bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesine yardime1 olur. Dijital liderlik ayrica,
ekibin niteliklerinin gelistirilmesi i¢in gerekli egitimlerin olusturulmasi adina
zihniyet, davranis ve becerilerin birlestirilmesini gerektirir. Bu nedenle okul
ortamimda vizyoner liderlik tarz1 6ne ¢ikmaktadir (Oz, 2020, s.48). Bir vizyoner
lider, yenilige acgik, degisime Onciiliik eden ve farkliliklara uyum saglayabilen bir
liderdir. Bu lider, en iyi uygulamalar1 belirledikten sonra onlar1 bir vizyon, hedef ve
degerler cercevesinde birlestirerek bir ortam hazirlar. Vizyoner lider ile ortam
arasinda saglam bir iligki olmas1 gerekmektedir (Sar1, 2020, s.78). Bu baglamda,
yapay zeka teknolojilerinin hizli bir sekilde gelistigi giiniimiizde, gelecegin okulunu
inga etmek i¢in dnemli bir misyona sahip olan okul yoneticileri, vizyoner ve dijital
liderlik becerilerine sahip olmali ve bu becerileri yeterli derecenin de tizerine

tasimalidir. (Kiigiikali & Coskun, 2021).
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Dijital Liderlik ve Dijital Yeterlilikler

Farkli kaynaklarda dijital liderligin tanim1 hakkinda ¢ok ¢esitli goriisler yer
alsa da, dijital liderligin tanimlarinda liderlerin teknoloji kullanimi, organizasyonun
dijital doniistimii ve kiiltiiriiniin bu degisime uyum saglamasi tizerinde vurgu
yapilmaktadir. Zeike, Bradbury, Lindert ve Pfaff (2019, s.2) belirtmislerdir ki dijital
liderlik, iki farkli boyutta degerlendirilebilir. Birinci boyut dijital okuryazarlik ve
becerileri kapsarken, ikinci boyut ise dijital doniisiimiin yonetiminde gereken yiiksek
liderlik yeterliliklerini kapsamaktadir.

Sheninger (2014) tarafindan belirtildigi tizere, dijital liderlik 6grencilerin
ananevi yontemlerle ve egitim teknolojisi kullanimiyla kavramlari uygulamalar1 ve
bu uygulamalara aktif bir sekilde katildiklar1 egitim kurumlar ve okullar1 heyecan
verici ve tesvik edici 6grenim kurum ve kuruluslarina dontistiirmekle ilgilidir. Oberer
ve Erkollar (2018, s.6) tarafindan yapilan tanima gore, dijital liderlik inovasyona
biiyiik bir nem vererek, hizli, capraz hiyerarsik ve takim ¢alismasina dayali bir
yaklagim olarak nitelendirilmistir. Miller (2018, s.46) tarafindan yapilan tanima gore,
dijital liderlik teknolojinin yaygin bir sekilde kullanimi1 yoluyla baskalarinin
yasamlarmi, refah, rahatliklarmi ve mevcut durumlarmi gelistirme amacini
tasimaktadir. Ordu ve Nayir (2020, s.12) tarafindan yapilan tanima gore, dijital
liderlik orgiitte stirdiiriilebilir bir degisim kiiltiirii olusturma amaciyla, yonetsel
stire¢lerde teknolojiyi efektif bir sekilde kullanarak yenilik¢i bir vizyon olusturma
olarak tanimlanmaktadir. Asri ve Darma (2021, s.95) tarafindan yapilan tanima gore,
dijital liderlik bilgi teknolojilerinin kullanimina odaklanarak, takipgilerini ortak bir
paydada birlestirebilecek liderler olarak tanimlanmaktadir. Celik Sahin ve digerleri
(2020, 5.272) dijital liderligin gesitli kavramlarm bir araya gelerek olustugunu
vurgulayarak, yoneticilik, isletmecilik ve stratejik diisiinme gibi becerilerin dijital
araglar1 etkin bir sekilde kullanarak birlestirilmesiyle olusan bir liderlik sekli olarak
tanimlamislardir. Alanyazinda yapilan tanimlamalar incelendiginde, dijital liderligin
dijital teknolojilerin kullanimi1 ve liderlik yeteneklerinin bir araya gelmesiyle
sekillendigi goriilmektedir. Celen (2020, s. 460)’e gore, dijital liderligin olusumunu
saglayan faktorler arasinda agik bir vizyon, degisen miisteri beklentileri, inovasyon,
takim odakl ¢alisma, etkili iletisim, dogru ve giivenilir bilgilere erigim, 6lgme ve
kanitlama, egitim ve gelistirme yer almaktadir.

Dijital liderlik, liderlerin internetin kesintisiz oldugu her yerde ¢alisabilme,

acik kaynak teknolojilerini kullanabilme, mobil cihazlar1 ve teknolojiyi amaca uygun
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olarak bireysellestirme gibi faktorleri géz oniinde bulundurarak gelistirdigi bir
liderlik yetkinligidir (Sheninger, 2014). Okullarda teknoloji kullaniminin artmas,
kodlama ve robotik uygulamalarinin yani sira web 2.0, basili materyallerin dijital
hale doniismesi ve hatta iletisimin mobil aplikasyonlar tizerinden gergeklestirilmesi
gibi faktdrler, dijital liderligi gerekli kilmaktadir. Okulun ileride basarili olabilmesi
icin, dijital liderlik vizyonu ve teknoloji temelli bir okul kiiltiiriiniin gelistirilmesini
gerektirir. Dijital liderlik ayrica, ¢alisanlarin bu vizyon ve kiiltiir dogrultusunda
yeteneklerinin ilerletilmesi ve modern ¢aga ayak uydurup ¢agdaslastirilmasi
amaciyla gerekli egitimlerin verilmesi i¢in zihniyet, davranis ve becerilerin bir
kombinasyonunu gerektirir. Bu, Yiicebalkan (2018) ve Sheninger (2014) tarafindan
da belirtilmistir. Okullarin basarili olmasi igin gerekli olan dijital liderlik, vizyon
olusturma ve teknolojik kiiltiirii gelistirme konusunda liderlere ihtiyag
duyulmaktadir. Dijital liderlerin sahip oldugu 6zellikler, diger liderlerden farklilik
gostermektedir. Bu kombinasyonlar dogrultusunda, dijital liderlik yeterliliklerine
sahip liderlerin okullarin hedeflerine ulagsmasinda 6nemli bir rol oynayacagi
sOylenebilir. Toduk ve Gande'nin (2016) goriisiine gore, dijital ¢agda liderlerin
ozellikleri asagidaki gibi siralanabilir:

Inovasyon yetenegi (Girisimcilik yetenegi),

Dijital beceriler,

Saglam is ag1 ve is birligi,

Vizyona sadik katilim.

Raza'ya gore ise (2016) dijital liderlerin 6zellikleri asagidaki gibidir:

Girisimcilik becerileri ve teknik beceriler,

Hesap verebilirlik (Bireysel gelisim),

Kolektif liderlik, kisilerarasi beceriler ve is birligi,
Inovasyon, kavramsal beceriler ve elestirel diisiinebilme.

Dijjital liderlerin 6zelliklerine yonelik yapilan arastirmalara bakildiginda,
dijital ve teknik becerilere, girisimcilik yetenegine, is birligi ve kisilerarasi becerilere
onem verildigi goriilmektedir. Ayrica, liderlik roliinii iistlenen vizyon sahibi
bireylerin, dijital liderlerde bulunmasi 6nemle gerekli olan karakter 6zelliklerinden
biridir (Balyer ve Oz, 2018). Sheninger (2014) tarafindan belirtilen 7 ayaga sahip

egitimde dijital liderlik kavrami bulunmaktadir ve bunlar asagidaki gibi siralanir:

Iletisim,
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Halkla iliskiler,

Marka kimligi (Marka tasarimi),

Ogrenci katilimi (Ogrenimi),

Profesyonel gelisme (Profesyonel biiyiime),
Ogrenme ortamlarini yeniden tasarlama,
Firsat.

Dijital okul liderleri, bilgi ve teknoloji yonetiminde dijital segcenekleri
oncelikli olarak kullanarak katma degeri yiiksek iiretim kosullar1 olusturmalidir.
Bununla birlikte, dijital okul liderleri insan kaynaklar1 yonetimi agisindan kontrol
odakli bir yaklagim yerine, ¢alisanlar1 vizyon ¢evresinde bir araya getirebilecek
ozellikte ve yeterlikte olmalidir. Okul liderleri, 6rgiitiin amacina uygun olarak insan
kaynagmin yeteneklerini ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmakla sorumludur. Bu
nedenle dijital okul liderleri, paydaslarla is birligi yaparak insan kaynaklarini
dijitallesme ve okul vizyonu dogrultusunda egitip potansiyellerini ortaya ¢ikarmalidir
(Akbash & Dis, 2019).

Basarili 6grenciler yetistirmenin yolu 21. yiizyilda iletisim, yaraticilik,
elestirel diistinme, isbirligi, inovasyon gibi yetenekleri 6grencilere 6gretmekten
ge¢mektedir. Bu goriis, Sampson, Ifendhaler, Spector ve Isaias (2014, s.18) ve TBD
(2021) tarafindan da desteklenmektedir. Dijital liderlik, bir okulun kiiltiirtinii
degistirmek ve dgrencilerin hayal giliclerini ve hayal gii¢lerini yaratabilme
Ozelliklerini ortaya ¢ikarmak i¢in bir arayis ve cagridir. Ayrica, dijital liderlik,
ogrencilere bilgi, beceri ve 6zgiiven kazandirmak i¢in egitim ve kariyer firsatlari
saglamak amacini tagir. Bununla birlikte, 6grencilerin kavramsal ustalik sergileyen
dgrenme materyalleri olusturabilmeleri de hedefler arasindadir. Ogretmenler,
ogrenciler, aglar, baglantilar, medya, kaynaklar ve araglar bir araya gelerek benzersiz
bir varlik yaratir. Bu varlik, bireysel 6grenenlere, egitimcilere ve hatta toplumsal
ihtiyaglara cevap verme potansiyeli tasir. (Gerstein, 2013; Pagatpatan, 2019).

Dijital liderlik, sadece dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanma
becerisine sahip olmakla sinirli degildir. Dijital liderler ayn1t zamanda, dijital
diinyada yiiksek diizeyde yetkinlige sahip kisileri 6rgiitlerindeki hedefleri
gerceklestirmek i¢in yonlendiren liderlerdir. Bu nedenle, dijital liderlik sadece teknik
beceriler degil, ayn1 zamanda dijital liderlik anlayisina sahip olmakla ilgilidir. Bu
dijital ¢cagda, okul miidiirleri dijital liderlik niteliklerine sahip olmalidir ki okulun

teknolojik doniistimiinii yonetebilsinler ve siirdiiriilebilir bir dijital 6grenme kiiltiirii
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olusturabilsinler. Ayrica, teknolojiye endeksli profesyonel gelisimi tesvik etmelli,
dijital liderlik ve yonetim becerilerini desteklemeli ve bu siirecte sosyal, etik ve yasal
konular1 kolaylastirmali ve yonetilebilir hale getirmelidirler. Her okulun miidiir ve
miidiir muavinleri, 6gretmenlere teknoloji kullanarak 6grencilerin akademik
basarisini artirmak ve 6gretim etkinliklerini gelistirmek i¢in rehberlik etmelidir.
Ayrica, 6gretmenlerin teknoloji okuryazarliklarii artirmalarma da yardimci
olmalidirlar (Zhong, 2017, s. 37).

Yasadigimiz ¢agda, is ve yasam deneyimlerimizin biiyiik bir kismi dijital
diinyada, bilgi ve iletisim teknolojileri ve internet tizerinden ger¢eklesmektedir. Bu
teknolojik ilerlemeler yalnizca is hayatimizla kalmayip, sosyal ve toplumsal
etkilesimlerimizi de etkiler vaziyettedir (Economic and Social Council, 2018). Okul
seviyesinde, liderler ve ¢alisanlarin kaliteli bir hayat ve efektif is standartlarina
ulasabilmeleri i¢in gerekli olan dijital yetenekler mevcuttur. Dijital beceriler temel,
orta diizey ve ileri diizey beceriler olarak siniflandirilmistir, bu smiflandirma
International Telecommunication Union [ITU] tarafindan yapilmistir (ITU, 2018).

1.Temel Diizey Beceriler:
Kelime Islem,

Gizlilik ayarlarini yonetme,

E-posta,

Klavye ve dokunmatik ekran kullanma,

Profesyonel ¢cevrimigi profiller olusturabilme.
2.0rta Diizey Beceriler:

Masaiistii yayincilik,

Dijital grafik tasarim,

Dijital pazarlama.

3.1leri diizey beceriler:

Yapay zeka,

Dijital girisimcilik,

Biiytik veri,

Siber giivenlik,

IoT (Nesnelerin Interneti),

Sanal gergeklik.
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Dijitallesme ve Dijital Doniisiim Arasindaki Farklar

Bu alandaki literatiirde, dijital doniisiim kavrami ve dijitallesme kavrami
siklikla birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Dijitallesme, bir 6rgiitiin i¢ veya dis
etkenler nedeniyle dijital ara¢ ve gereglerin temin edilmesi ve kullanilmasi anlamina
gelirken, dijital doniistim ise Orgiitiin hizmet kalitesi, verimliligi ve diger faktorlerin
dijital cagin gereksinimlerine uygun sekilde koklii bir degisim gegirmesini ifade eder.

Dijitallesme, birgok orgiitte hizmet sunumunda 6nemli degisikliklere neden
olabilir, ancak Orgiitiin gercek bir doniisiim gegirmesi i¢in liderin, orgiitiin
ithtiyaglaria uygun bir vizyon belirlemesi ve karar verme stratejisi gelistirmesi
gerekmektedir. Orgiitlerde, degisime karsi direng gdsteren bireyler veya gruplar her
zaman olacaktir. Ancak bu direnci kirmak liderin sorumlulugundadir. Dijitallesme
tek basina bir Orgiitiin degisimini saglayacak bir faktor degildir. Teknoloji ile
degisimi yonetmek ve uyum saglamak, orgiit liderinin 6rgiitte uygun bir ortam ve
kiiltiir olugturarak yapmasi gereken bir islemdir. Teknoloji tek basina degisimi
saglayacak bir etken degildir. Orgiit lideri, 6rgiitte teknolojinin yardimiyla degisimin
yonetilmesi ve degisime uyum saglanmasi i¢in uygun bir ¢evre ve kiiltiir

olusturmalidir (Sainger, 2018, sayfa 2-5).

Milli Egitim Bakanhg Ve Dijital Doniisiim

2018 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yayinlanan 'Dijital
Tiirkiye Yol Haritas1' adl1 ¢alismada belirtilen ilk oneri, 'Insan-Egitim Altyapismin
Gelistirilmesi ve Nitelikli Isgiiciiniin Yetistirilmesi' olarak ifade edilmistir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanhigi, 2018). MEB, egitim ve 6gretim altyapisinin gelismesi ve ileri
seviyelere tasinmasi siirecinde 6nde gelen kurumlardan biridir ve dijital doniisiim
uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu doniisiim siirecinde kaynak ve altyap1 sorunlari ile
Ogrenci-6gretmen-veli iliskisi gibi konular 6ncelikli hale gelmektedir. MEB, bu
zorluklarm iistesinden gelmek icin MEBBIS (MEB Bilisim Sistemi) ve e-okul
sistemlerini kurmustur. MEBBIS, kaynak ydnetimi i¢in kullanilirken, e-okul sistemi
sayesinde veli-6gretmen iletisimi saglanmakta ve uzaktan hizmet i¢i egitimler
verilmektedir.

Ikinci olarak da, internetin kullanimmin yaygimlasmasi ve mobil aygitlarin
artan kullanimi, egitim kaynaklarinda dijital icerik ve kaynaklara olan talebi
artirmugtir. Baslangigta, basili kitaplar dijitale doniistiiriildii, ancak giiniimiizde

artirilmis gergeklik uygulamalarma uygun igeriklerin interaktif ortamlarda tiretimi
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yiikselerek devam etmektedir. MEB, 6grencilerin ve dgretmenlerin uzaktan
erigebilecegi EBA adli platformdan faydalanarak, testler, konu anlatimlar1 ve e-kurs
modiilleri gibi icerikler sunmaktadir (Aksu, 2018; Ozen, 2019). Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Miidiirliigii biinyesinde 2012 senesinde faaliyete gecen EBA,
kullanict ad1 ve sifre ile giris yapilabilen, 6grencilere ve 6gretmenlere ticretsiz bir
sekilde sunulan online bir sosyal egitim platformudur. EBA'da, 6gretmen ve
ogrencilerin kullanabilecegi hazir egitim materyalleri mevcuttur ve 6gretmenler,
kendi igeriklerini olusturarak 6grencileri ve meslektaslari ile paylasabilirler.

Egitimde dijital doniisiim uygulamalarindan biri olan FATIH Projesi,
okullardaki teknolojiyi iyilestirmek ve egitimde firsat esitligi saglamak i¢in
bilgisayar teknolojileri ara¢ ve gereclernin 6grenme-6gretme siirecinde daha etkin
kullanimin1 hedeflemektedir. Bu proje, 6grenme-6gretme slirecinde duyu organlaria
daha fazla hitap edecek bigimde bilisim teknolojilerinin siniflarda kullanimini
artirmay1 amaglamaktadir. FATIH Projesi, Tiirkiye'de egitim ve 6gretimde firsat
esitligi saglamak, okullardaki teknolojiyi iyilestirmek ve bilisim teknolojileri
araclarinin 6grenme-6gretme siirecinde daha etkili bir sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla baslatilmistir. Bu proje kapsaminda her okul, genis bant internet
erisimi, altyap1, yliksek erisim hizi gibi VPN olanaklar1 saglanmaktadir. Her sinif ve
derslikte, etkilesimli tahtalar ve kablosuz/kablolu Internet erisimi mevcuttur.
Ogretmenlere EBA uygulamalari, EBA market, bulut hesaplar1 ve ders notlari
paylasimi gibi olanaklar sunulurken, 6grencilere EBA uygulamalari, EBA market,
bulut hesaplari, dijital kimlik ve 6dev paylagimi gibi olanaklar saglanmaktadir. Bu
hedefler dogrultusunda, proje formal K-12 egitimindeki her okulu kapsamaktadir.

MEB, Tiirkiye'de ¢ag1 yakalayabilen insan kaynagi yetistirme amaciyla ¢aba
gostermektedir ve bu amagla 2016 yilinda STEM Egitim Raporu sunulmustur. STEM
egitimi, matematik, teknoloji, fen ve miithendislik konularmin disiplinler aras1 bir
sekilde ogretildigi bir egitim modelidir. MEB, STEM egitimini Tiirkiye Egitim
Sistemi'ne entegre etmek i¢in ¢aba harcamis ve bu yonde ¢caligmalar yliriitmiistiir.
Dijital doniisiim siirecinde, STEM egitimi almis mezunlara olan istegin ve ihtiyacin
artmasiyla birlikte, Tiirkiye'deki is diinyas1 da STEM alanina katkida bulunmak igin
projeler gerceklestirmektedir (TUSIAD, 2020). Bu gelisme, Tiirkiye'nin yan1 sira
bir¢ok iilkenin de gelecekte ihtiya¢ duyacagi insan kaynagini yetistirmek i¢in STEM
egitimine odaklanmasina yol agmistir (OECD, 2017).
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Yiiksekogretim Kurumu Ve Dijital Doniisiim

Tiirkiye'de, yiiksekdgrenimde dijitallesmeyi saglama amagh "YOK
Dijitallesiyor" projesi baslatilmistir. Bu kapsamda, Dogu ve Giineydogu Anadolu
bolgelerinden segilmis 8 pilot iiniversitede 2019 yilinda "Universitelerde Dijital
Déniisiim Projesi" uygulanmaya baslamistir (YOK, 2020b). Bu projeye dahil olan
3093 ogretim elemani, Kasim 2018'den itibaren "Dijital Cagda Yiiksekogretimde
Ogrenme ve Ogretme" konusunda egitim almistir. Projenin amaci, dgretim iiyeleri ve
ogrencilerinin Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) iizerinden etkilesimli bir sekilde
iletisim kurarak yiiz yiize egitimin ile birlikte dijital ortamda da dersleri ve projeleri
siirdiirmelerine imkan tanimaktir. Ogrenme Y&netim Sistemi (OYS) iizerinden
ogrencilerin kitaplar, videolar ve animasyonlu ders igeriklerine erisebildigi ve kisisel
alanlarma sahip oldugu belirtilmektedir (YOK, 2020b). Bu sistem, teknolojinin
O0grenme siireclerine entegre edilebilmesi amaciyla acik egitim kaynaklari, yapay
zeka, bulut bilisim ve veri madenciligi caligmalarina da odaklanmaktadir. Ek olarak,
kitlesel agik ¢evrim i¢i dersler sunulmasi da planlanmaktadir. Ayrica, bu sistemde
ogretmenlerin kendi derslerinin "6gretim tasarimcisi”" olmasi ve kendi materyallerini
hazirlayabilmesi saglanarak, her 6grencinin kendi 6zel sayfasi olacaktir. Bu sayfa
iizerinden dijital ders materyalleri takip edilebilir ve 6grencilerin basarilarini
artirmak i¢cin 6grenme analitikleri kullanilabilir. Béylece 6grenme siiresi iniversite
ders saatlerinden kurtarilabilir. Ayn1 proje kapsaminda, yaklasik 40.000 {iniversite
ogrencisi i¢in dijital okuryazarlik dersi miifredata eklenmis bulunmaktadir. Dersler,
"Internet teknolojileri, sosyal aglar, teknoloji, toplum ve insan, bilisim etigi, teknoloji
ve hayat boyu 6grenme, bulut bilisim, gelecegin teknolojileri" konularini
kapsamaktadir (YOK, 2020b). Bu da projenin diger hedefleri arasmdadir. Projenin
hedeflerinden biri, pilot iiniversitelerde uygulanmasinin ardindan dijital
teknolojilerin 6grenme siirecinde tiim iiniversitelerde yaygin olarak kullanilmasidir.

YOK'iin "Gelecek 10 Y1l I¢in Giiclii Nesiller Yetistirme" projesi, iilkemizin
ihtiya¢ duydugu alanlarda 2.000 dgrenciye burslu doktora egitimi veriyor. Egitimde
dijitallesme alanmin da bu programda yer almasi, YOK'{iin bu alana verdigi dnemi
gostermektedir. YOK, dijitallesme fikrine uyum saglamak amaciyla kurumsal
smirlar1 ortadan kaldirmak i¢in Kitlesel Agik Cevrimigi Ders (KACD) platformlari
olusturmustur. Akadema ve AtademiX gibi platformlar buna 6rnek olarak verilebilir.
Akadema, insanlarin yagam boyu 6grenen bireyler haline gelmelerine olanak

saglayarak, her yas grubundan bireylerin kisisel gelisimlerini saglamalar i¢in bir
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platformdur. Akadema ve AtademiX gibi Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Ders (KACD)
platformlari, YOK'iin kurumsal sinirlar1 ortadan kaldirarak dijitallesme kavramma
uyumlu olma ¢abasinm bir 6rnegidir. Akadema ve AtademiX, YOK tarafindan
kurulan Kitlesel Agik Cevrimici Ders (KACD) platformlaridir ve YOK 'iin
dijitallesme stratejisine uygun olarak kurulmuslardir. Akadema, bilisim teknolojileri,
edebiyat ve sanat, bireysel gelisim ve saglik gibi ¢esitli alanlarda dersler sunan bir
platformdur (Akadema, 2020; Ergiiney, 2015). AtademiX ise Atatiirk Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yonetilen, farkl
iniversitelerden alan uzmanlarinin ders verdigi bir platformdur ve basarili
ogrencilere katilim sertifikalar1 verilmektedir (AtademiX, 2020; Aydm, 2016). Bu
platformlar, bireylere 6grenme firsatlar1 sunarak ve egitimde dijitallesmeyi
destekleyerek tilke genelinde egitim kalitesini artirmay1 amaglamaktadir. Her iki
platform da, bireylerin yasam boyu 6grenme hedeflerine ulasmalarini saglamak i¢in
tasarlanmistir.

Son birkag yildir, farkl iiniversitelerde "dijital doniistim uzmanlhig1" sertifika
programlar1 sunulmaktadir (DEUSEM, 2020; ITUSEM, 2020). Bu programlarm
amaci, katilimcilarin dijital doniisiim konusunda farkindalik ve kavramsal bilgi
sahibi olmalarmi saglamak ve ¢esitli kurumlarin dijital doniisiim siirecine katkida
bulunmalarimi saglamaktir. Katilimeilar ayrica dijital doniistim siireglerini
yonetebilir, verimliligi artirabilir ve paydaslarma gercekei katkilar saglayacak

¢Oziimler tretebilirler.

Dijital Liderlik Uzerine Yapilmis Cahsmalar

Egitim Yonetimi alanindaki arastirmalarin dijital liderlik konusunda epey
smirlt oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle, bu béliimde okullarin miidiir ve miidiir
muavinlerinin katilim gosterdigi dijital liderlik ve teknoloji liderligi caligmalari,
ayrica bankacilik ve finans sektoriinde yapilmis bir aragtirma hakkinda bilgi
verilmektedir. Her ne kadar egitim alaninda teknoloji liderligi ile ilgili ¢aligmalar
yaygin olurda olsun, bu yazida giincel teknoloji liderligi calismalar1 okul miidiirleri
icin ele alinmaktadir.

Banoglu, Vanderlinde ve Cetin (2016) tarafindan yapilan bir arastirmada,
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi profilleri okullarin 6rgiitsel 6grenme ve
teknolojik altyapisi kapsaminda incelenmistir. Maltepe ilgesinde gorevli olan 1105

Ogretmen ve 58 okul miidiirii arastirmaya katilmigtir. Arastirmanin sonuglaria gore,
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okul miidiirleri en yiiksek ortalama puani dijital vatandaslik davranislarina, en diisiik
puani ise sistematik gelisim faaliyetlerine yonelik olarak almislardir. Yaslar1
yiikseldik¢e, okul miidiirlerinin internet kullanim siireleri azalmaktadir. Bununla
birlikte, okul midiirlerinin bilgisayar kullanim siireleri ile dijital vatandaslik
diizeyleri arasinda orta diizeyde bir iliski, internet kullanim diizeyleri ile sistematik
gelisim ve dijital vatandaslik davranislar1 arasinda ise zayif bir iliski tespit edilmistir.
Aragtirmada, okul midiirlerinin %45'inin diisiik diizeyde, %55'inin ise ileri diizeyde
teknoloji liderligi goriintiisti sergiledigi belirlenmistir.

Girsel (2020), 326 okul miidiiriinden olusan 6rneklemini kullanarak teknoloji
liderligi yeterlilikleri ile teknoloji ve sosyal medya kullanimlar1 arasindaki iligkiy1
incelemistir. Arastirmanin sonucunda, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterlilikleri genel olarak ve tiim alt boyutlarda ytliksek diizeyde bulunmustur. Okul
yoneticilerinin teknoloji yeterlilikleri; yas, cinsiyet, kidem ve gorev yapilan 6gretim
kademesi gibi degiskenlere gore degisiklik gostermemektedir. Bununla birlikte,
caligmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi algilar1 ile teknoloji ve sosyal
medya kullanimlar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugu da tespit edilmistir.

Hamzah, Nasir ve Wahab (2021) tarafindan gercgeklestirilen bir arastirmada,
okul miidiirlerinin dijital liderlik seviyelerinin 6l¢iilmesi amaciyla teknoloji liderligi
Olgegi kullanilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin dijital liderlik
seviyelerinin ve alt boyutlarin yiiksek ve gayet tatminkar bir diizeyde oldugu
bulunmustur. Bununla birlikte, okul miidiirlerinin dijital liderlik seviyelerinin
Ogretmenlerin dijital 6gretim becerilerini %30 oraninda agikladigi sonucuna
ulasilmustir.

Artiiz ve Bayraktar (2021), bankacilik ve finans sektoriinde yaptiklari
arastirmada, dijital liderligin algilanmasi ile 6grenen oOrgiit iliskisinin kisisel
performansa olan etkisini incelemislerdir. Calismaya, sektorde degisik pozisyonlarda
calisan birbirinden farkli 193 kisi katilmistir. Arastirmada, ¢alisanlarm dijital liderlik
algisi ile ilgili elde edilen sonuglara gore, 18-30 yas arasindaki ¢aliganlarin diger yas
gruplarma gore daha yiiksek bir dijital liderlik puanina sahip olduklari, ortadgretim
ve daha diisiik seviyede egitim alan ¢alisanlarin lisans ve daha yiiksek seviyede
egitim alanlara gore daha diistik dijital liderlik puanima sahip olduklari, orta seviyede
yoneticilik pozisyonunda olanlarin diger gruplara gore daha yiiksek bir dijital liderlik

puan ortalamasina sahip olduklari, 0-3 y1l arasinda kideme sahip olanlarin diger
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gruplara gore daha yiiksek bir dijital liderlik puan ortalamasina sahip olduklar1 ortaya

cikmustir.

Okul Yéneticilerinin Okullarda Teknoloji Kullanimina fliskin Gorevleri

Egitim kurumlarinda teknoloji uygulamalarinin basarisini etkileyen birgok
faktor oldugu belirtilmektedir ve bu faktorler arasinda okul yoneticilerinin liderligi
onemli bir rol oynamaktadir (Hadjithoma-Gartska, 2009; Howell ve Boies, 2004).
Marks ve Printy (2003) tarafindan yapilan bir arastirmada da okul yoneticilerinin bu
stirecte aktif rol almasi, teknolojik doniisiimiin basarisi tizerinde dogrudan bir etkiye
sahip oldugu sonucuna varilmaistir.

Milli Egitim Bakanligi (MEB), egitim ortamlarinda bilisim teknolojilerinin
etkili bir sekilde kullanilabilmesi amaciyla okul miidiir ve miidiir muavinlerinin
yapmas1 gerekli olan gorevleri belirlemistir (MEB, 2001, 2003). Bu siiregte
yOneticiler, asagidaki gorevleri yerine getirmelidir:

Teknolojik kaynaklar, mesleki gelisim firsatlari, teknik destek hizmetleri ve yazilim
giincellemeleri i¢in biitge olusturma,

Okulda teknolojinin etkili kullanimimi degerlendirmek ve teknolojinin egitim
stirecinde efektif kullanimini etkileyebilecek olan unsurlar1 belirlemek,

Ogretmen ve dgrencilerin teknolojik kaynaklara esit erisimine olanak saglayacak
yontemler liretmek,

Ogretmenlerin teknoloji kullanimu ile ilgili beklentilerini onlarin agzindan bire bir
dinleyerek 6grenmek ve degerlendirmek,

Tim personele mail adresi saglamak ve bilgi paylasimlarini mail araciligiyla
gergeklestirmek,

Ogretmenlerin mesleki gelisim planlarinm hazirlanmasima aktif katilimlarmi
saglamak,

Teknoloji kullanimu ile ilgili sorunlar1 ¢ozmek,

Diger okullarda teknoloji kullanimina iligkin basarili uygulamalar1 izlemek ve kendi
personelini bu konuda bilgilendirmek,

Ornek etkinlikler gelistiren dgretmenleri belirlemek ve bu etkinlikleri diger

meslektaglariyla paylagmak.
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Milli Egitim Bakanligi (MEB) Egitim Teknolojileri Genel Midiirligi,
bilgisayar teknolojilerinin okullarda verimli bir sekilde kullanilmasi igin idarecilerin
gorevlerini belirten bir genelge yaymlamistir. Bu genelgeye gore;

Bilgisayar teknolojileri sinifi olan okullarda, smiflarin amacimna uygun ve etkili bir
sekilde kullanilmasi i¢in gerekli tedbirleri almak,

Bilgisayarlarin amag dist kullanimini 6nlemek,

Ariza halinde garanti anlagmasi yapilan firmayla iiletisime gegmek ve sorunun
yetkisiz kisiler tarafindan ¢oziilmesini engellemek,

Okuldaki teknolojik kaynaklarin ¢evre okullar tarafindan da kullanilmasini saglamak,
Okuldaki yazilim CD'lerinin ve kitaplarinin gercek olup olmadigini kontrol etmek ve
telif haklarina dikkat etmek,

Okulun internet baglantisinin siirekli olmasini saglamak,

Okulun ¢evrenin kiiltiir ve 6gretim merkezi haline gelmesini saglamak.

Okul yoneticilerinin bilgisayar laboratuvarlarmin kullanimina iliskin gorevleri soyle
belirtilmistir:

Bilgisayar laboratuvarlarmin kullanim talimatlarinin yerine getirilmesini saglamak,
Bilgisayar laboratuvarlarmin amacma uygun bir sekilde kullanimi i¢in gerekli
Onlemleri almak,

Bilgisayar destekli egitim ve bilgisayar egitiminin amacindan sapmadan
gerceklestirilmesi amaciyla gereken kararlar1 almak, uygulamak ve denetimini
yapmak,

Bilgisayar formator 6gretmenleri ve/veya bilgisayar teknolojileri 6gretmenlerinin
yazilim ve donanim konusundaki sorunlarmin ¢dziimiine yardimc1 olmak,
Bilgisayar laboratuvarlarinin kullanim planmi hazirlatmak ve onaylamak,

Okulda birden fazla formator 6gretmen ve/veya bilgisayar teknolojileri 6gretmeni
varsa aralarindaki gérev dagilimini saglamak,

Bilgisayar laboratuvarlarinin mesai saatleri igerisinde ve disarisinda agik tutulmasi
icin gereken planlamay: tasarlamak,

Formator 6gretmenlerin ve/veya bilgisayar teknolojileri 6gretmenlerinin {izelerine
diisen gorevleri etkili bir sekilde yapabilmeleri amaciyla, bilgisayar dersleri ve

laboratuvarlar disinda gérevlendirilmemelerini saglamak,
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Bilgisayar uygulamalari ile alakali aktiviteler ile yarigmalar diizenlemek ve
ogrencilerin ¢aligmalarmin sergilenmesini saglamak,

Gerek okula kayithi olan 6grenciler, gerekse okul disindan bilgisayar 6grenmek
isteyenler icin bilgisayar kullanim kursu agilmasini saglamak,

Okuldaki 6gretmenlerin bilgisayarla ilgili kurslara ve hizmet-i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlarini saglamak,

Ogretmenlerin yazilim ve donanim konularinda karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde

ilgili kisi veya kurumlarla isbirligi yapmak.

Bilgisayar Teknolojilerinin Egitim Ortamlarinda Kullanim

Flanagan ve Jacobsen (2003) tarafindan yapilan bir arastirmada, bir¢ok
okulun yeterli teknolojik donanima sahip olmasina ragmen, egitim sonuglar1 ve
teknolojiye bagh degisiklikler hakkinda basarili olmadigi bulunmustur. Benzer
sekilde, Brooks-Young'un (2002) yaptig1 bir arastirmada, okullarm teknolojik
kaynaklar i¢in biiylik miktarda para harcadigi ancak bu kaynaklardan etkili bir
sekilde yararlanamadiklar1 tespit edilmistir.

Hasselbring ve arkadaslar1 (2000, akt. Macaulay, 2009), okul yoneticilerinin,
bilgisayar teknolojilerinin egitim kurumlarinda aktif ve efektif bir sekilde
kullanilmasini saglamak i¢in kontrol eden, teknoloji kullanimini destekleyen veya
engelleyen sahislar olarak tanimlandigini belirtmislerdir. Bununla birlikte,
arastirmalarinda, teknoloji uygulamalarmin basarili oldugu okullardaki idarecilerin
bilgili ve destekleyici oldugunu tespit etmislerdir.

Riedl, Smith, Ware, Wark ve Yount (1998), okul yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin, okullardaki degisim siirecini dogrudan etkiledigini ortaya koymustur.
Akbaba-Altun (2004a) ise egitim kurumlarinda bilisim teknolojilerinden 6zellikle BT
smiflarindan etkili bigcimde yararlanilmasi i¢in okul yoneticilerinin benimsemesi
gereken rolleri aragtirmistir. MEB tarafindan bu siirecte miidiir ve miidiir
muavinlerinden liderlik, iletisim, planlama, yonetim, etik ve halkla iligkiler
konularinda gérevlerini 6zenle yapmalar1 beklenmektedir. Fakat yapilan aragtirmada,
okul yoneticilerinin bu rollerden yalnizca iletisim roliinii benimsedikleri ve diger
rolleri ihmal ettikleri belirlenmistir. Y Oneticiler, iletisim rollerine ek olarak,
kolaylastirict ve personel gelistirmeye yonelik rolleri de tistlenmeleri gerektigini

belirtmislerdir.
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Flanagan ve Jacobsen (2003) tarafindan belirtilenlere gore, teknolojinin
egitim alaninda kullanilmasi siirecinde karsilasilabilecek temel sorunlar soyledir:
Yetersiz mesleki gelisim: Egitimin icerisine teknolojinin entegrasyonunun basarisi,
egitimcilerin mesleki gelisim imkanlarindan faydalanmasi ile dogrudan iliskilidir.
Okul yoneticileri teknoloji lideri olarak bu siiregte egitimcilere ihtiyaclarina uygun
mesleki gelisim imkanlar1 saglamalidir.

Egit erisime iliskin engeller: Cok sayida okulda, 6grenciler sosyo-ekonomik statii,
akademik basar1 ve cinsiyet gibi faktorlere bagh olarak teknolojik kaynaklara esit
sekilde erisememektedir. Miidiir ve miidiir muavinlerinin teknoloji lideri olarak, okul
ortaminda teknolojik kaynaklara erisimde ortaya ¢ikabilecek engelleri ortadan yok
etmeleri gerekmektedir.

Pedagojik engeller: Okullarda bilisim teknolojileri kullanildiginda, 6gretmen ve
idarecilerin teknolojik yeterliliklere sahip olmalart énemlidir. Miidiir ve miidiir
muavinleri liderlik rollerini yerine getirerek ogretmenlerin karsilasabilecegi
sorunlara ¢oziim onerileri sunmalidir. Bu siirecte, 6gretmenlerin etkili bir sekilde
teknoloji kullanimina nasil desteklenecegi, grencilerin teknolojik imkanlardan en iyi
sekilde nasil yararlanacagi ve ogrencilerin bireysel farkliliklarindan kaynaklanan
ihtiyaglart nasil karsilanabilecegi gibi sorulara yanit vererek égretmenleri
desteklemelidirler.

Liderlik eksikligi: Bir¢ok okul idarecisi, teknoloji liderligi gorevine uygun sekilde
egitilmemistir ve bu nedenle teknolojik kaynaklar1 etkili bir sekilde
yonetememektedir. Okul yoneticileri, teknolojinin egitime entegre edilmesi slirecinde
yalnizca teknolojik kaynaklar1 satin almak, laboratuvarlar1 diizenlemek ve internet
erisimini saglamakla kalmamali, ayn1 zamanda 6rgiitsel ve kiiltlirel degisimlere
liderlik etmeli, model olmali, cesaretlendirmeli ve desteklemelidir.

Bailey ve Lumley (1997), egitim ortamlarina bilgisayar teknolojilerinin
entegre edilmesi siirecinde okul yoneticilerinin daha aktif bir gorev alabilmeleri igin
bir sistem gelistirdiler. Bu sistem, degisim siirecinin yonetilmesi, teknoloji i¢in
planlama ve biitge ayrilmasi, mesleki gelisim olanaklar1 saglanmasi, teknoloji
altyapisinin olusturulmasi, teknik destek saglanmasi, teknoloji ile egitim ve dgretim
uygulamalarmin desteklenmesi, 6gretim programina teknolojinin kaynastiriimasi ve
teknoloji liderligi gibi unsurlardan olusmaktadir. Bu nedenle, okul yoneticileri
bilisim ¢aginda egitim ortamlarindaki degisim siirecini yonetebilmeleri i¢in en

onemli rolleri listlenmelidirler. Bu siiregte, okul yoneticileri tiim 6gretim
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gorevlilerine mesleki gelisim imkanlar1 saglamali, destek olmali ve teknoloji liderligi

yapmalidir.

Egitim Yoneticilerinin Bilgisayar Kullanmada Avantaj ve Dezavantajlan

Etkili bir okul idarecisinin gorevi, okulun vizyonunu, gérevini ve hedeflerini
belirlemeye rehberlik etme ve bu hedefleri ger¢eklestirme amacl tiim okul
gorevlilerini ve diger kaynaklar1 bu yonde yonlendirmektir. Fakat, etkin bir sekilde
gorevlerini yerine getirebilmeleri adina, okul yoneticilerini bazi1 6zelliklere yeterli
derecede sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu sebeple, okul miidiir ve miidiir
muavinlerinin bilgisayar kullanimi hakkinda belirli yeterliliklere sahip olmalari
gerekmektedir. Turan (2002) bu yeterlilikleri s6yle siralamaktadir: bilisim ve
teknoloji ile ilgili temel kavramlar1 anlamak, belli bagh yazilim ve donanimlari
tanimak, yazilim ve donanim se¢iminde ve degerlendirmede g6z 6niinde
bulundurulmasi gereken 6zellikleri bilmek, teknolojinin okulda ve egitim
sistemlerinde kullanilmasina yonelik vizyon gelistirmek, teknoloji alimi i¢in kaynak
aramak ve teknolojiyle ilgili kullanim 6nceliklerini belirlemek. Bu yeterliliklere
sahip bir okul idarecisi, okulun aktif ve efektif bir sekilde yonetilmesine ve
amagclarinin gergeklestirilmesine yardimci olabilir. Ek olarak, bilgisayarlarin hizi,
islevselligi, 24/7 ¢alisabilme 6zelligi, siirekli tekrar1 gerektiren isleri sikilmadan
yapabilme yetenegi, insanlar1 sikici ve bazen tehlikeli islerden koruyabilme 6zelligi
ve tasinabilir olmasi, egitim dahil hayatin her alaninda yaygin olarak kullanilmalarmni
saglamaktadir

Ayrica, Turan (2002, 275) tarafindan one siiriilen goriise gore, etkili bir okul

yOneticisi teknolojiyi dogru kullanarak asagidaki sonuglar1 elde edebilir:

a) Yonetim siireglerinin iyilestirilmesi,

b) Ogretmenler ve diger calisanlarim tiikkenmislik ve bikkinlik duygularinin azalmasi,
¢) Ogrencilerin akademik basarilarinda artis,

d) Mesleki yonleri gelistirilmis 6grenciler,

e) Ogrenci devamsizliklarinda diisiis seklindedir.
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BOLUM 3
Yontem
Bu boliimde, arastirmanin tasarimi, aragtirmanin kapsami ve segilen ¢aligma
grubu, veri toplama araci ve toplanan verilerin analizi hakkinda bilgiler

bulunmaktadir.

Arastirmanin Modeli

[Ikogretim okul ydneticilerinin dijital doniisiimdeki gdrevlerini inceleyen bu
arastirma nitel veriler kullanarak yapilmistir.

Arastirmada katilimcilarm dijital dontistimdeki gorevleri, yapay zeka ve
metaverse ile ilgili tutumlari, teknoloji ile arasinin nasil oldugu ve teknoloji liderligi
ve dijital liderligi nasil yiiriittiikleri incelenmistir.

Nitel arastirma, dogal ortamda gerceklestirilen ve veri toplama yontemleri
aracilifiyla algilarin ve olaylarm biitiinsel bir sekilde ortaya ¢ikmasia odaklanan bir
arastirma tiirtiidiir. Nitel arastirmalarin temel amaci, arastirilan konuyu ayrintil,
dogrudan ve gergekei bir sekilde ele almak ve arastirma katilimcilarmin goriislerini,
deneyimlerini ve dokiimanlar1 miimkiin oldugunca detayli bir sekilde analiz etmektir.
Elde edilen verilerin ayrintili ve kapsamli bir sekilde ele alinmasi, arastirmanin
gecerliligi ve giivenilirligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Creswell & poth,

2018).

Cahsma Grubu
Bu arastirmada Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde egitim ve 6gretime
hizmet verip katkida bulunan devlet ve 6zel ilkokullar rastgele secilmis ve
arastirmanin evrenini bu okullarda gérevini yapmakta olan 16 okul yoneticisi

(Miidiir, Miidiir muavini) olusturmaktadir.
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Verilerin Toplanmasi

Oncelikle, Yakm Dogu Universitesi Arastirma Etik Kurulu'na bagvurularak
arastirma i¢in etik raporu alinmistir. Daha sonra, arastirmanin gerceklestirilecegi
ilkokullardan veri toplamak icin 11kdgretim Dairesi'ne bagli Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'ndan gerekli izinler alinmustur.
Ardindan, aragtirmaya dahil edilen okul yoneticilerinden verilerin toplanmasina
baslanmustir.

Katilimcilara bilgi formu ve aydinlatilmis onam belgesi sunularak, elde edilen
verilerin sadece bu caligmada kullanilacagi ve arastirmanin gizlilik ilkelerine uygun

olarak yiiriitiilecegi agiklanmaistir.

Katihmcilara Sunulan Sorular
Yapay zeka teknolojisinin okullarda nasil kullanilabilecegine dair ne gibi
diistinceleriniz var?
Okullarda metaverse teknolojisi kullanim1 hakkindaki goriisleriniz nelerdir?
Okullarda yapay zeka teknolojileri kullanilarak nasil bir egitim modeli
olusturabiliriz?
Metaverse teknolojisi kullanilarak okullarda sanal dersler ve etkinlikler
diizenlenebilir mi?
Okullarda teknolojik egitim araglarinin nasil kullanilacagi hakkindaki stratejileriniz
nelerdir?
Yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlar1
hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?
Okullarda teknolojik egitim araglarinin finansal olarak nasil desteklenebilir?
Okullarda teknoloji liderligi konusunda nasil bir rol oynayabilirsiniz?
Okulunuz dijitallesme ¢agini nasil degerlendiriyor ve bu trende uyum saglamaya
nasil ¢alistyorsunuz?
Okulunuzun dijitallesme siirecinde neler yapabileceginiz veya daha iyi

yapabileceginiz konusunda ne gibi fikirleriniz var? Nasil bir strateji izleyebilirsiniz?
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Verilerin Analizi

Elde edilen verilerin analizi icerik analizi yontemiyle yapilmistir. Igerik
analizi, nitel arastirmalarda yaygin olarak tercih edilen ve uygulanan bir analiz
tiiriidiir. Bu yontem, verileri tanimlayarak, belirli temalar altinda toplayip yorumlama
stirecini igerir. Nitel arastirmada, veriler kodlanarak temalar belirlenir ve ardindan
kodlar ve temalar diizenlenerek bulgular tanimlanir ve yorumlanir (Yildirim &
Simsek, 2018).

Arastirmaci, katilimeilara birer kod isim (K1, K2) vermistir. Arastirma
stiresince elde edilen verilerde hi¢bir degisiklik yapilmadan aragtirmaya

yansitilmstir.

Giivenirlik
Nitel arastirmada, i¢ ve dis giivenirlik konularinda alinmasi gereken bazi
tedbirler bulunmaktadir. Bu 6nlemler, aragtirmacinin kullandigz stratejilerin acik bir
sekilde belirtilmesiyle diger arastirmacilarin benzer stratejileri kullanabilmesine
olanak saglamay1 amaglamaktadir. Bu stratejiler, arastirmanin farkli asamalarinda

kullanilan yontemleri igermektedir (Yildirim & Simsek, 2006).

I¢ Giivenirlik

Miles ve Huberman (1994) tarafindan i¢ giivenirlikle ilgili 6nerilen bazi
stratejilere uygun olarak, arastirmaci gerekli 6nlemleri almistir. Bu dnlemler arasinda
sunlar yer almaktadir:
Arastirma sorular1 agikg¢a ve giizel bir sekilde ifade edilmistir.
Arastirmacinin pozisyonu arastirma siirecinde net bir sekilde tanimlanmastir.
Arastirmanin sonuglari ele gecen verilerle tutarlidir.
Arastirmacinin bakis agis1 ve arastirmaya olan tutumu agik bir sekilde
tanimlanmuistir.
Katilimcilarin kimlikleri ve ¢alistiklari kurum gizli tutulmustur.
Verilerin analizi agamasinda onyargilar, yanlis anlamalar ve yanlis veriler incelenmis

ve gecerli olmayan veriler ¢ikarilmistir.
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Dis Giivenirlik

Arastirmada dig glivenirligin saglanmasi i¢in bazi 6nlemler alinmistir. Veri
kaynagi olarak kullanilan 6gretmenlerin okullar1 ve isimleri gizli tutularak, arastirma
ile ilgili 6zellikleri detayl bir sekilde tanimlanmustir. ikinci olarak, arastirma
siirecindeki zaman ve ortam detaylar1 agiklanmustir. Uglincii olarak, kavramsal
cergeve ve varsayimlar detayl bir sekilde sunulmustur. Son olarak, veri toplama ve
analiz siirecinde kullanilan yontemler, yapilan goriismelerin nasil yapildigs,
goriismede sorulan sorularin ne oldugu, dokiiman analizinin nasil bir yontem ile

yapildig1 ve sonuglarm nasil birlestirilip sunuldugu acik bir sekilde ifade edilmistir.
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BOLUM 4
Bulgular
Bu boliimde ilkogretim okul yoneticilerinin dijital doniistimdeki gorevlerine
iliskin verilerin analizi sonucunda ele gegen bulgular ile bu bulgularin

yorumlanmasina yer verilmektedir. Arastirmanin bulgulari tablo halinde asagida

bulunmaktadir.

Tablo 1.

Bireylerin Yas Durumlar1
TEMA Paydaslar

(N)

25-34 2
35-44 4
45-54 11
65+ 1

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimcilarin 2 tanesi 25-34 yas araliginda, 4 tanesi 35-

44 yag araligina, 11 tanesi 45-54 yas araligina ve 1 tanesi de 65 yas {istii yas araligina

sahiptir.
Tablo 2.
Bireylerin Cinsiyetleri
TEMA Paydagslar
(N)
ERKEK 6
KADIN 12

Tablo 2’de goriildiigii lizere katilimcilardan 6 tanesi erkek, 12 tanesi ise kadindir.
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Tablo 3.
Bireylerin Okuldaki Gérev Durumlari
TEMA Paydaslar
(N)
MUDUR 7
MUDUR MUAVINI 11

Tablo 3’de goriildiigii tizere katilimcilardan 7 tanesi okul midiirii, 11 tanesi de okul

miidiir yardimcisidir.

Tablo 4.

Bireylerin Kidem Durumlar1

TEMA Paydaslar
(N)
1-5 3
11-15 1
16-20 2
21+ 12

Tablo 4’de goriildiigii gibi katilimcilardan 3 kisi 1-5 yil aralig, 1 kisi 11-15 yil

aralig, 2 kisi 16-20 yil aralig1 ve 12 tanesi de 21 yili agkindir mesleklerini icra

etmektedirler.

Tablo 5.
Bireylerin Egitim Durumlar1
TEMA Paydaslar
(N)
LISANS 7
LISANSUSTU (YUKSEK LISANS-DOKTORA) 11

Tablo 5’de goriildiigii gibi katilimcilarin 7 tanesi lisans ve 11 tanesi de Lisansiistii

mezunudur.
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Tablo 6.

Yapay zeka teknolojisinin okullarda kullanimina dair diistinceler

TEMA Paydas
gorisleri

(N)

Smav ve ders notu hazirlamada kolaylik saglar

Ogrencilerin 6grenme siireclerini destekler

Farkli dillere sahip 6grencilerin okula alinmasini kolaylastirir

Yeni bir dil 6grenme siirecini hizlandirir

Kisisellestirilmis egitim sunulmasina yardimei olur

Ogretmenlerin yapay zeka hakkinda bilgilendirilmesi

I TR N B B IOV

Bilgisayar laboratuvarlarinin giiclendirilmesi ve teknolojik araglarin

arttirilmasi

Uygulamal1 derslere yardim saglar 4

Tablo 6’da goriildiigii gibi birey goriislerine gore “Yapay zeka teknolojisinin
okullarda kullanimina dair diisiinceler’ temasi i¢inde yer alan Sinav ve ders notu
hazirlamada kolaylik saglar goriisii 3 birey, Ogrencilerin dgrenme siireclerini
destekler 1 birey, Farkl dillere sahip dgrencilerin okula alinmasimni kolaylastirir
goriisii 1 birey, Yeni bir dil 6grenme siirecini hizlandirir goriisii 1 birey,
Kisisellestirilmis egitim sunulmasina yardime1 olur goriisii 1 birey, Ogretmenlerin
yapay zeka hakkinda bilgilendirilmesi goriisii 2 birey, Bilgisayar laboratuvarlarmin
gii¢lendirilmesi ve teknolojik araglarm arttirilmasi goriisii 1 birey ve Uygulamali
derslere yardim saglar goriisii 4 birey tarafindan bildirildigi gortilmektedir. Nitel
analizin dogasi geregi katilimcilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde
inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilk6gretim okul yoneticilerinin yapay
zekanm okullarda nasil kullanilabilecegine dair ¢esitli goriislerinin oldugunu

gbzlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarm goriisleri asagida belirtilmigtir.

“Uygulamali ornekler yapilabilir.” K3

“Egitimin her alaninda kullanilacaktir.” K5
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“Bilisim teknolojilerinin biitiinciil yaklasimla tiim derslerde aktif olmasi dahilinde
vapay zeka okullarda kullanilabilir.” K7

“Ogretici ve pratik uygulamalarda...” K8

“Yapay zeka sayesinde, farkl dillere sahip ogrencileri okula almamiz
kolaylasabilecektir.” K9

“Oncelikle MEB tarafindan tiim okullara esit derecede gerekli maddiyat saglanmali
daha sonra da egitim ve ogretim yapay zeka ile daha basit hale getirilebilir.” K11
“Ogretmenlere ders notu hazirlamada yardimci olabilir.” K13

“Ders hazirliginin derse baslamadan yapiimasini saglayabilir” K14

Tablo 7.
Okullarda metaverse teknolojisi kullanimma yonelik diisiinceler

TEMA Paydas

gorisleri

(N)

Online egitime fayda saglar

Gergeklikten uzaklastirabilir
Gerekli degil

Okul biit¢esi ve ekonomosinden kaynakli sikintilar ¢ikabilir

Yaparak yasayarak 6grenmeyi kolaylastirir

Sanal oratmlar ve bilgisayar laboratuvarlar1 olusturmak gereklidir

RN W W w w b

Yayginlastirilmalidir

Tablo 7’de goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okullarda metaverse
teknolojisi kullanimina yonelik diisiinceler’ temasi iginde yer alan Online egitime
fayda saglar goriisii 4 birey, Gergeklikten uzaklagtirabilir goriisii 3 birey, Gerekli
degil goriisii 3 birey, Okul biitgesi ve ekonomosinden kaynakli sikintilar ¢ikabilir
goriisii 3 birey, Yaparak yasayarak 6grenmeyi kolaylastirir goriisii 3 birey Sanal
oratmlar ve bilgisayar laboratuvarlar1 olusturmak gereklidir goriisii 2 birey ve
Yayginlastirilmalidir goriisii 1 birey tarafindan bildirildigi goriilmektedir. Nitel
analizin dogas1 geregi katilimcilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde

inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin okullarda
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metaverse teknolojisi kulanimina yonelik ¢ok c¢esitli diisiincelerinin oldugunu

gozlemlemekteyiz.

Bazi katilimeilari goriisleri asagida belirtilmistir.

“Okullarin ekonomik yapilarinin giiclenmesi ile metaverse teknolojisinin
kullanilmasi olumlu karsiliyorum. Ozellikle fen ve sanat derslerinde ¢ocuklarin belli
ilgilerine gore odalar olusturularak ti¢ boyutlu ortamlarda egitim almasi yasayarak
ogrenmesi harika olur.” K1

“Cocuklarda yaparak yasayarak ogrenmeyi saglar.” K6

“Online egitimde fayda saglayabilir.” K11

“Bunun i¢in ciddi bir biit¢ce artisina gitmek gerektigini diistiniiyorum. Okullarda da
sanal ortam olusturulup seminer tarzi organizasyonlar diizenlenebilir.” K15

“Gerek yok.” K17

Tablo 8.
Okullarda yapay zeka teknolojileri kullanilarak bir egitim modeli olusturulmasi
hakkindaki diistinceler
TEMA Paydas
goriisleri
(N)
Sanal ve uygulamali derslere agirlik verilebilir 4
Uzaktan egitimde fayda saglayabilir 3
Is yiikiiniin azaldig1 bir egitim modeli olusturabilir 3
Ilgi ¢ekici konulara yonelmek 6

Tablo 8’de goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okullarda yapay zeka
teknolojileri kullanilarak bir egitim modeli olusturulmasi hakkindaki diisiinceler
temasi i¢inde yer alan Sanal ve uygulamali derslere agirlik verilebilir goriisii 4 birey,
Uzaktan egitimde fayda saglayabilir goriisii 3 birey, Is yiikiiniin azaldig1 bir egitim
modeli olusturabilir 3 birey, derslerde gordiiklerim oldukga ilgi ¢gekici ve beni
heyecanlandiriyor goriisii 4 birey ve Ilgi gekici konulara yonelmek goriisii 6 birey
tarafindan bildirildigi gériilmektedir. Nitel analizin dogas1 geregi katilimcilarin

verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde inceleyip derinligine analiz
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ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin okullarda yapay zeka teknolojileri

kullanilarak bir egitim modeli olusturulursa nasil olusturulabilecegine dair

fikirlerinin 4 farkli ortak paydada toplandigini gézlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarm goriisleri asagida belirtilmistir.

“Is yiikiinii azaltacagindan dolay: 6grencilerle bire bir daha iyi ilgilenip uygulamal

derslere agirlik verebiliriz.” K11

“Verimli ¢alisma imkani saglayabilir. Bu sekilde basarilart artar. Bundan dolay

yvapay zekadan faydalanmak egitim adina giizel olabilir.” K12

“Yapay zeka teknolojileri kullanilarak, sanallastirilmus ti¢ boyutlu simulasyona

dayali egitimler olulturulabilir.” K13

“Ogretmenlerin takildig1 yerlerde égretmenlere yardimci olabilir ve égrencilere

dersi eksiksiz anlatmayi saglayabilir.” K15

“Uzaktan egitimde oldugu gibi dikkat ¢ekici etkinlikler diizenlenebilir.” K16

Tablo 9.

Metaverse teknolojisi ile okullarda sanal dersler ve etkinlikler diizenlenmesi

hakkindaki goriisler
TEMA Paydas

goriisleri
(N)

Evet diizenlenmesi giizel olur 9
Sanal ortama sahip odalar diizenlenebilir 4
Ekonomiye bagli hareket edilebilir 5
Online egitime katki saglayabilir 2

Tablo 9°da goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Metaverse teknolojisi ile

okullarda sanal dersler ve etkinlikler diizenlenmesi hakkindaki goriisler’ temast

icinde yer Evet diizenlenmesi giizel olur goriisii 9 birey, Sanal ortama sahip odalar

diizenlenebilir goriisii 4 birey, Ekonomiye bagli hareket edilebilir goriisii 5 birey ve

Online egitime katki saglayabilir goriisii 2 birey tarafindan bildirildigi goriilmektedir.

Nitel analizin dogas1 geregi katilimcilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir

sekilde inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin
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metaverse teknolojisi ile okullarda sanal dersler ve etkinlikler diizenlenmesi
hakkinda belirttikleri fikirleri gozlemledigimizde herkesin bu fikre olumlu
yaklastigini fakat ekonomiden kaynakli bir kesimin siiphede oldugunu

gozlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarm goriisleri asagida belirtilmistir.

“1.Metavers teknolojisi kullanarak cocuklarin ilgi alanlarina gore odalar
olusturarak geziler duzenleyebiliriz.
2. Bu yontemle farkli okullarsaki ¢ocuklart bulusturabiliriz. Belki bir sanat eserini
inceleyebiliriz.” K1

“Evet sanal siniflar veya harika gérnen ortamlar bile olusturulabilir uyaranlarin
artmast ile ogrenme kolaylasir ama gercgeklikten biraz daha uzaklastirr diye
diistintiyorum.” K5

“Kesinlikle diizenlenebilir. Hasta olan ogretmenler okula gelemediginde metaverse
tizerinden dersler yapilabilir. Bu da tabi ki ekonominin el verdigi kadar.” K11
“Yiiz yiize egitimde degil ama metaverse online olarak bize fayda saglayabilir. Cok
masrafli olabilir o yiizden google classroom veya edmodo tercih edilebilir.” K12
“Faydasi yerden yere tartismakla birlikte diizenlenebilir. Giizel 6nlem de alinirsa

giizel fayda saglayabilir. Her seyin 6gretmenlerin elinde oldugunu diistiniiyorum.”

K15

Tablo 10.

Okullarda teknolojik egitim araglarinin kullanimina dair stratejiler
TEMA Paydas

goriisleri
(N)

Bilgisayar laboratuvarlarini gelistirmek 9
Ogretmenleri teknoloji yoniinden gelistirmek 3
Teknolojik araglarin hem 6gretmen hem dgrenciler icin eksiksiz 4
olmasi gerek

Tablo 10°da goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okullarda teknolojik

egitim araglarmin kullanimina dair stratejiler’ temasi i¢inde yer alan Bilgisayarla
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boratuvarlarmi gelistirmek goriisii 9 birey, Ogretmenleri teknoloji yoniinden
gelistirmek goriisii 3 birey ve Teknolojik araglarin hem 6gretmen hem 6grenciler igin
eksiksiz olmasi gerek goriisii 4 birey tarfindan bildirildigi goriilmektedir. Nitel
analizin dogas1 geregi katilimeilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde
inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilkogretim okul yoneticilerinin okullarda
teknolojik egitim araclarinin kullanimina dair stratejilerinin oncii ortak paydasinin

bilgisayar laboratuvarlarinin gelistirilmesi oldugunu gozlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

“1.0ncelikle bu araclar kullanacak olan égretmenlerin bilgilendirilmesi gerekir.
Bu araglarin kullanimi temizligi ve kontrolunun sorumlulugunu saglanmast
ogretilmeli.

2. Bu araglart okuldaki her ¢ocukla bulusturup teknolojiyinin énemini yasatmaliyiz.”
K1

“Bilgisayar laboratuvarlarinda her siniftaki 6grenci sayisini destekleyecek kadar
bilgisayar bulundurmak gerek.” K11

“Bilgisayar laboratuvarlarina kesinlikle énem gosterilmelidir. Ogretmenler icin ve
ogrenciler i¢in imkanlar dahilinde en iyi teknolojik araglar okula alinmalidir.” K12
“Araglarin eksiksiz bir sekilde tiim ogretmen grubuna dagitilmasi gerektigini

diistintiyorum.” K15

Tablo 11.

Yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlar1

hakkindaki diistinceler
TEMA Paydas

gorisleri
(N)

Bilingsizlik var 4
kontrol altina alinmalidir 7
Dogru kullanim 6nemlidir 7

Tablo 11’da goriildiigii gibi birey goriiglerine gore ‘Yapay zeka ve metaverse

teknolojilerinin okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlar1 hakkindaki diisiinceler’
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temasi i¢inde yer alan Bilingsizlik var goriisii 4 birey, Kontrol altina alinmalidir
goriisii 7 birey ve Dogru kullanim 6nemlidir goriisii 7 birey tarafindan bildirildigi
goriilmektedir. Nitel analizin dogasi geregi katilimcilarm verdikleri cevaplari
dikkatle, giizel bir sekilde inceleyip derinligine analiz ettigimizde,, ilkdgretim okul
yOneticilerinin yapay zeka ve metavere teknolojilerini glivenligi hakkinda titiz

olduklarmi ve giivenlik ile gizlilige 6nem verdiklerini gozlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

“1. Teknolojik araglar 6gretmen kontroliinde kullanilmalidir.
2. Cocuklar bu konuda biliclendirilmeli ve dogru amaclar icin kullanilmalidir.” K1
“Sikanti yaganabilir. Cocuklar ilkokulda soyut diisiinemediginden sorunlar
yasanabilir” K4

“Dogru kullamlirlar giivenlik ve gizlilik sorunu ¢ikmaz diye diisiintiyorum.” K10
“Yapay zeka ve metaverse ogrencilerin verilerini igleyebilir ve depolayabilir. Bu
konuda veri giivenligi politikalar: ve prosediirleri tekrar gozden gecirilmesi
gerekmektedir.” K13

“Bu konuda herhangi bir fikrim yok.” K16

Tablo 12.
Okullarda teknolojik egitim araglarinin finansal olarak nasil desteklenebilecegine

dair diisiinceler

TEMA Paydas
goriisleri

(N)

Devlet veya M.E.B destegi gereklidir

Avrupa Birligi Fonlarindan yardim alinmalhidir

Okul aile birlikleri yardim edebilir

Biit¢e artisina gidilmeli

Nl W N Wl ©

Ozel yerel isletmeler yardim edebilir

Tablo 12°de goriildigii gibi birey goriislerine gore ‘Okullarda teknolojik

egitim araglarmin finansal olarak nasil desteklenebilecegine dair diislinceler’ temasi
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icinde yer alan Devlet veya M.E.B destegi gereklidir goriisii 9 birey, Avrupa birligi
fonlarindan yardim alinmalidir goriisii 3 birey, Okul aile birlikleri yardim edebilir
goriisii 2 birey, Biitge artisina gidilmeli goriisii 3 birey ve Ozel yerel isletmeler
yardim edebilir goriisii 2 birey tarafindan bildirildigi goriilmektedir. Nitel analizin
dogas1 geregi katilimeilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde inceleyip
derinligine analiz ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin okullarda teknolojik
egitim araglarinin finansal olarak desteklenmesi i¢in biiyiik bir fikir birliginin Devlet
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan karsilanmasi gerektigini savundugunu

gozlemlemekteyiz.
Bazi katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

“1. Egitim Bakanhg tarafindan.
2. Okul Aile Birlikleri tarafindan.
3. Okulun basarilr eski mezunlari tarafindan. K1
“Avrupa birligi fonlarindan.” K2
“Egitim Bakanlig biitce ayirmalr.” K4
“Ogrenciler bu devletin gelecegidir. Dolayisiyla devlet bu ¢ocuklarin tiim
ihtivaglarint karsilamalidir.” K11
“Okullarda teknolojik egitim araglarinin finansal destegi yardim fonlart ile
desteklebilir.Okul, aile dernekleri, yerel igletmeler ve/veya vakif gibi kaynaklarla
iletisim kurarak bagis kampanyalar: diizenleyebilirler.” K13
“AB, Devlet veya ozel giiclii firmalardan yararlanilabilinir.” K14

Tablo 13.
Okullarda teknoloji liderligi konusunda oynanabilecek role iligkin diisiinceler
TEMA Paydas
goriisleri
(N)

Teknoloji lizerinde kendimizi gelistirmeliyiz

Gerekli teknolojik ara¢ gerecleri temin etmeliyiz

Okul biitgesinde artiga gitmeye ¢alisilip gerekli takviyeler yapilmalidir

5
3
Modern egitime uyum saglamaliyiz 5
3
2

Fikrim yok
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Tablo 13’de goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okullarda teknoloji
liderligi konusunda oynanabilecek role iliskin diisiinceler’ temasi i¢inde yer alan
Teknoloji lizerinde kendimizi gelistirmeliyiz goriisii 5 birey, Gerekli teknolojik arag
gerecleri temin etmeliyiz goiiriisii 3 birey, Modern egitime uyum saglamaliyiz goriisii
5 birey, Okul biit¢cesinde artisa gitmeye ¢alisilip gerekli takviyeler yapilmalidir
goriisii 3 birey ve Fikrim yok goriisii 2 birey tarafindan bildirildigi goriilmektedir.
Nitel analizin dogas1 geregi katilimcilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir
sekilde inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi konusunda oynayabilecekleri roller i¢in 5 farkli ortak paydas
ortaya ¢ikmis ve genel olarak goriisleri inceledigimizde modernligi ve teknolojik

caga uyum gerektigi goriisiinii savunduklarini gézlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

“Bu konuda oniimiize gelen projelere destek oldugumuzu hissettirince oretmen ve
veli ile ogrenci gii¢c buluyor. Kisaca okulun liderleri onemli. Bazen ogretmen de oncii
olabilir fakat bu hem uzun zaman sabiwr ister hem de etki giicii yonetici kadar
degildir. O nedenle dogrusu bakanlik ile istisare edilerek biiyiik projeler
vapumasidir.” K7

“Gerekli olan tiim teknolojik aletlerin okulda bulundurulmasini saglarim. Kiiciik
yasta ¢ocuklarin bu aletleri tanimasini ve is yiikiinii nasil en aza indirebileceklerini
ve zamandan nasil tasarruf edebileceklerini ogretirim.” K11

“Bu konuda okul biitcesinin giizel bir kismini teknolojiye ayirmak gerek. Gerekli
yatirimlar yapilmali.” K12

“Oncelikle tiim 6gretmenlerin gerekli teknolojik aletlere ulasmasini saglamanin
uygun oldugunu diistiniiyorum. Daha sonra da bundan yola ¢ikarak 6grencilere daha
iyi bir modern egitim imkani sunabiliriz.” K15

“Fikrim.yok” K18



55

Tablo 14.
Okulun dijitallesme ¢agini nasil degerlendirdigine ve bu trende nasil uyum

saglamaya calistigina dair diislinceler

TEMA Paydas
gorisleri
(N)
Yenilikler takip edilip modern ¢aga uyum saglanmalidir 8
Once dgretmenlerin kendini geliistirmesi ve daha sonra dgrencileri 2

bilin¢lendirmesi gerek

Kendimi gelistirip 6gretmenlere yansitmak énemlidir 3
Bilgisayar 6gretmenleri bu konuda gorevlendirilmelidir 2
Kendimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz 3

Tablo 14’de goriildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okulun dijitallesme ¢agini
nasil degerlendirdigine ve bu trende nasil uyum saglamaya calistigina dair
diisiinceler’ temasi i¢cinde Yenilikler takip edilip modern ¢aga uyum saglanmalidir
goriisii 8 birey, Once dgretmenlerin kendini gelistirmesi ve daha sonar dgrencileri
bilinglendirmesi gerek goriisii 2 birey, Kendimi gelistirip 6gretmenlere yansitmak
onemlidir goriist 3 birey, Bilgisayar 6gretmenleri bu konuda gorevlendirilmelidir
goriisii 2 birey ve Kendimizi gelistirmeye ¢alisiyoruz goriisii 3 birey tarafindan
bildirildigi goriilmektedir. Nitel analizin dogas1 geregi katilimcilarin verdikleri
cevaplar1 dikkatle, giizel bir sekilde inceleyip derinligine analiz ettigimizde,
ilkdgretim okul yoneticilerinin okulun dijitallesme ¢agini degerlendirisi ve bu trende
uyum saglaysinin temelinde yine modern ¢aga uyum saglamak hedeflendiginden
dolay1 her yoneticinin kendini gelistirmesi gerektigi fikrini benimsediklerini ve

bunun farkinda olduklarini gézlemlemekteyiz.

Bazi katilimcilarin goriisleri asagida belirtilmistir.

“Dijital ¢aga uyum saglamak i¢in devamli gelismeleri takip etmektedir.” K1

“Gerekli teknolojik cihazlar: saglamaya oalisarak.” K6
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“Bilgisayar ogretmenlerinin siirekli hizmeti¢i egitimlere gonderiyorum. Onlar da
ogretmenleri egitiyor.” K10

“Once kendimi gelistirmeye odaklanip daha sonra bunu elimden geldigi kadar okula
uyarlamaya ozen gosteriyorum.” K11

“Yonetim olarak once biz kendimiz bu ¢agi yakalayp ¢ocuklara imkanlar dahilinde
asilamaya ¢alistyoruz.” K12

“Dijitallesme ¢agina gegebilmek i¢in yeterli kaynaklarimiz olmadigindan otiirii
bireysel olarak dijitallesme ¢cagina uyum saglamak igin elimizden geleni yagryoruz.
Bireysel olarak yeni teknolojilere uyum saglamak i¢in kendimi gelistiriyorum.” K13
“Biitcemiz dahilinde modern ¢aga uymaya ¢alisiyoruz. Imkanlar dahilinde gerekli
teknolojileri, gerekli araglar: 6gretmenlerimize ve ogrencilerimize saglamaya

calisiyoruz.” K15

Tablo 15.

Okulun dijitallesme siirecinde izlenebilecek stratejiler
TEMA Paydas

goriisleri
(N)

Yenilikler takip edilmelidir 9
Gerekli teknolojik cihazlar temin edilmeli 2
Ogretmenlere egitim verilmeli 7

Tablo 15°de gorildiigii gibi birey goriislerine gore ‘Okulun dijitallesme
stirecinde izlenebilecek stratejiler’ temasi icinde yer alan Yenilikler tkip edilmelidir
goriisii 9 birey, Gerekli teknolojik cihazlar temin edileli goriisii 2 birey ve
Ogretmenlere egitim verilmeli ggoriisii 7 birey tarafindan bildirildigi goriilmektedir.
Nitel analizin dogas1 geregi katilimcilarin verdikleri cevaplar1 dikkatle, giizel bir
sekilde inceleyip derinligine analiz ettigimizde, ilkdgretim okul yoneticilerinin
okulun dijital doniisiim siirecinde izlenebilecek stratejiler i¢in yenilikleri takip etmeyi
hedeflediklerini, bu takip asamasmda 6gretmenlerin eksik yonii var ise o eksik yonler
giderilmeli ve dezavantajdan avantaja ¢evrilmeli daha sonar da yenilikleri takip
edebilmek icin gerekli olan tiim teknolojik cihazlarin temin edilmesi gerektigi fikrini

benimsediklerini gdzlemlemekteyiz.
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Bazi katilimcilarm goriisleri asagida belirtilmistir.

“Dijitallesme surecinde devamli guncellemelerle calismalari guclendirmeliyiz.” K1
“Yenilikleri takip teknolojik kurslar ve temin i¢in imkan.” K8
“Yonetim olarak once tiim ogretmenlerle bir toplanti yapilip izlenecek yol se¢ilmeli.
Fikir aligverisleri yapilmali ve egitim ogretim yilina o sekilde baglanmali.” K12
“Okulumuzun dijitallesme siirecinde daha sik toplantilar diizenleyip elimizdeki
imkanlart nasil kullamirsak dijitallesemeye uyum saglayabilecegimiz konusunda fikir
aligverisi yapabiliriz. Ogretmenlerimizin fikirlerini tek tek dinleyip onlara
gercekseltirmeleri ve deney yapmalari i¢in destek saglayabilirim.” K13
“Modern olmak onemlidir. Yenilik¢i olmak sart. Caga ayak uydurmak gerekli.
Osrencilere caga ayak uydurmayr asilamak igin énce éSretmenlerde bunu
cozmeliyiz. Ogretmenlerimiz de zaten gerek bizden gerek bakanliktan gereken

destegi aliyorlar. Ogretmenler gelismeli ki 6grenciler de geligebilsin.” K15

Kelime Analizi
Bu boliimde veriler sonucu elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak yapilan
kelime analizleri bulunmaktadir. Aragtirmanin verileri incelendiginde, arastirma igin
one ¢ikan 7 kilit kelime oldugu goriilmektedir. Bu kelimelerin; “Okullarda”,
“Ogrencilere”, “Ogrenme”, “Metaverse”, “Dijital”, “Biit¢e” ve “Bakanhk” oldugu

goriilmektedir.
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Text Search Query - Results Preview

bitge artigina gitmek gerektigini digintyorum >
gocuga kullanabilecegi tabletlerin saglanmasi . 3 '
akar . Kendini yenilemeyen ogretmenlerle teknolojiyi
aktif olmasi dahilinde yapay zeka

Metaverse teknolojisi kullanilarak

, en azindan benim okulumda aliyorlar .

da sanal ortam olugturulup seminer

evet,

gereken destegi veriyoruz.

gorev yapan ogretmenler bence hen(iz
internet aglarinin kurulmasi . 4., Ogretmenlerin

kullanilabilir .

okullarda §—

okul var arastirmak gerek , Gnkd olmasa da her merkezde ile

sanallagtinimasi , ogrencilerin ilgisini gekebilir, Omedjin dersler ve etkinlikler diizenlenebilir,
sanal <

tam olarak bilmiyorum ama Ozel gerceklik ( VR ) teknolojisinin kullanilmast,

siniflar dolmasi gereken kaopasiyede oldudu

kiiltir derslerinde simiilasyon merkezleri >
tim

olugturulmali ve bunun diginda teknoloji ile ilgili Gretim imkanlan

-

teknolojik egitim araglarinin finansal destegi

uyqulamak zor,

“Okullarda* kelimesini inceledigimizde, metaverse ve yapay zekanin okullara
nasil entegre edilebilecegi ve 6gretmenlerin buna nasil uyum saglayabilecegi
hakkindaki fikirleri gézlemliyoruz. Gerekli teknolojilerin okullara saglanmasi
durumunda 6grencilerin modern ¢aga en iyi sekilde uyum saglayabilecegini
gbzlemliyoruz. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere ve grencilere gerekli yardimi ve
destegi verdigini goriiyor ve dijital doniisiim i¢in atilmasi gereken yenilik¢i adimlari

atmaya basladiklarini gézlemliyoruz.
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Text Search Query - Results Preview

disinda dijital beceri egitimi sunmaktadir ,temel dijtal becerilerin yani sra,
sart, Cada ayak uydurmak gerekli =, aktanimasi saglanabilir,
slirecini izlandinp olay hale getinlebilecektir (ada ayak ydurmay agllamak igin
almalanni saglayabilir ve bu da daha iy bir modern eitim
almamiz kolaylagabilecektir , Bunun yan sira de yansir diye duginiyorum , Bu
da bundan dolayt bu fayda [ ders iginde ve ders diginda
Hizmetici eqitimler yaparak dodru sekilde Og renc“ere ‘,_ dersi eksiksiz anlatmayt sadlayabilir
Odrenme ve ofretimin gegtli asamalarinda \ destek olarak kullanimal
Odretmenler , ders ierigini zenginlestimek ign interaktif 6grenme deneyimleri sunmak igin
Okulumuz, Kiiselegtirimis eitim sunabilecektir, Odrencinin performansina
sonra da bundan yola qiarak olumlu etkiler sadlayabilr
Ve doru sekilde editim araglan sunulursa, orencilein yaraticlk seviyelerini artrabilr
yerlerde oGretmentere yardim olabilir ve yeni bir il 6qrenme srecin

“Ogrencilere” kelimesi incelendiginde, okul yoneticilerinin icerisinde
bulundugumuz bu yenilik¢i ve modern ¢ag hakkindaki goriislerini giizel bir sekilde
anlayabiliyoruz. Teknolojik arag¢ geregler ile 6grencilerin ders igeriklerinin
zenginlestirilmesinin miimkiin oldugu fikrini ve dijital becerilerin gelismesine
fazlasiyla katkida bulunacag fikrini gézlemliyoruz. Yoneticilerin, eger dogru
kullanilirsa, yapay zekanin dersi eksiksiz anlatmaya fayda saglayacagi,
ogretmenlerin takildig: yerlerde onlara yardimci olacagi ve 6grencilerin yaraticilik

seviyelerini gelistirecegi fikrini benimsediklerini gézlemliyoruz.
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Text Search Query - Results Preview

sunarakderlrin enginerebileceler, Orenler
bileoluturlabil uyaranlninartmasi e eneyiner <
sunmeak n it aracr
frk onulr , s gruplan ve
holaylagr ama qereklten biraz daha
engi zenginlstimek in Gdrenclere ntraktt
. Motvasyonunu olumlu yonde etk  Bunun
et V

ogrenme sillr i uygun olan gegtl

Kesinlle et Teknolojk aalr cocuklann | |
‘ Sinecin hlancinp kolay hle getclbilecekie,
ortaya ghacad) disincesindeyim, Ofpetmenler ekegii
releine cnemii bir arag
§ra Orenclereyenibi I
sineerin estekleyeblecek qted, Yapay zeka
Yapay 2eka , Orenclern
Ve oretimin qegtl asamalarinda Odrenclere

“Ogrenme”  kelimesini inceledigimizde, Teknolojik ara¢ gereglerin ve
yapay zekanin egitim ve 6gretim i¢in Onemli oldugunu, 6grenmeyi hizlandirdigini ve
o0grenmeyi kolay hale getirdigi fikirlerini gozlemliyoruz. Egitim ve 6§retimin ¢esitli
asamalarinda 6grencilere fayda saglamasi beklenen yapay zekanin en biiyiik

artilarindan birinin de 6grenme siirecini hizlandirmasi goézlemlenmektedir.
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Text Search Query - Results Preview

O0renclln verlenn 9eyebir ve depolayablr

etiniler ddzenlenebilr fokatgindimiade ckulumuzun Online olrak iz foyda adlayabilr
0plecek neilen gereekten sapacak derecede sanel i oram okdudu
Hasta olanoetmenlr kula gelemediginde teknolojs Kullanarak oullarda sanal drser
T A Metaverse A
Okullrnekonomik yptannin gdcenmesi teknolojiie uyum sadeyacak mkanen buluamamaldads
Yopay eka ve tekneojisii kullimsi ol Kariyorum Ozl
Yz iz edtimde defi ama Lernden derlr yaplabil, B da

Ve sanal dlnyada ySamelanindan da

“Metaverse” kelimesi incelendiginde, okul yoneticilerinin bu sanal diinyay1
online derslerde tercih ettigini ve olas1 pandemi durumlarinda veya 6gretmen-6grenci
hastalanmalarinda siniftaymis gibi ders islenmesinin en biiylik yardimcismin
metaverse evreni oldugu fikrini gézlemlemekteyiz. Yoneticilerin okul biitgesinin

arttirilmasi fikrini benimsemis oldugunu gézlemlemekteyiz.
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Text Search Query - Results Preview

araclar arasinda seqim yapabililer.

dijital araclan kullanma , veri yonetimi > araglar kullanma , veri ynetimi , dijital
temel dijital becerilerin yani ira aygitlar yerine hamur ve gamurla
beceri egitimi sunmaktadr . Orencilere , temel % beceri ejtimi sunmaktadir, Ofrencilere , temel
ders iinde ve ders diginda duntal & becerllrin yani a, dijital araclan
Interaktif qrenme deneyimler! sunmak igin ¢aga uyum saglamak icin devami
konusunda misyon dstlenmis ve gocuklan \ eqtim aralarini dederlendirmekte ve seqmektedir

stlleiigin yqun olan gesiti livenik , gevrimic) etik ve gizlik

teknolojiye karsi dedilim , cagin qerektirdiq

“Dijital” kelimesi incelendiginde, okul yoneticilerinin okullara almacak olan
teknolojik egitim araglarini 6zenle segmekte oldugunu ve bu araglar sayesinde
cocuklarin kendilerini gelistirebilecegi goriisiinii savunduklarini gézlemlemekteyiz.
(Caga uyum saglamak i¢in tiim bu araglar1 kullanmay1 bilmenin 6nemini savunmakta
olan yoneticilerin, 6grencilerden 6nce kendilerini ve 6gretmenleri tiim teknolojik
aletlerin kullaniminda giizel bir seviyeye getirmek istedigini ve bu sayede
ogrencilerin dijital doniisiimde en biiyiik destekg¢isi olmay1 hedeflediklerini
gbzlemlemekte ve tiim bunlar1 yaparken gizlilik ve giivenlik ilkelerine de son derece

onem verdiklerini gézlemlemekteyiz.
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Text Search Query - Results Preview

araq ve teknik destek
artigina gitmek gerektiini dustindyorum , Okullarda
Bakanlik ayirmali
Bunun igin ciddi bir ayirmall

Devlet egitime ciddi bUtc;e ayrilarak

Egitim Bakanl cok sinirhdir
Elinden geldigi kadariyla el verdigi kadar her sey
olanaklarinda
Ve arag gerec

“Biit¢e” kelimesi incelendiginde, Okullarin Teknolojik ara¢ gerec, yapay zeka
ve metaverse i¢in gerekli blitceye sahip olmadiklarimi ve okul yoneticilerinin bu
konuda Milli Egitim Bakanligi’nin okullara gerekli yardimi yapmasi gerektigini

savundugunu gézlemlemekteyiz.




Text Search Query - Results Preview

bu ik

bu konuda yardimer olmaya galiiyor
Evet ve

biitge ayirmali
kadar degicir, 0 nedenle dodrusu = bakan| ik

| da qereki yardimlan yapmaktadir
olan meveut sartlarda internet zaten
destek olmakta
qitim verir

e istisare edilerek biyGk projeler

“Bakanlik” kelimesi incelendiginde, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin

modern ¢aga uyum saglamasi siirecinde bakanligin kurslar diizenledigini, egitim

verdigini ve bu sekilde tiim 6gretmenlerin teknoloji becerilerini gelistirip dijital

baz: becertler kazandinlyor
aracliq le <
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doniistime en iyi sekilde hazirlamaya ¢alistigimi gézlemlemekteyiz. Gerekli olan tiim

teknolojik arag ve geregler i¢in ise okul yoneticilerinin bakanliktan ekstra biitge

bekledigini gdzlemlemekteyiz.



66

BOLUM 5
Tartisma

Bu Boliimde arastirmanin bulgular1 kapsaminda elde edilen verilerin
tartigmasina yer verilmistir.

Egitim kurumlarinin yoneticileri, giiniimiizde kendilerine yonelik olan
yoneticilik gorevlerini yerine getirebilme amagli teknolojiyle yeterince i¢li dish
olmali, yeterli derecede takip etmeli, kullanabilmeli ve okulun etkili olmasin1
saglamak amaciyla hem kendi yetkinliklerini hem de 6gretmenler ve diger personelle
birlikte ¢alistiklar1 kisilerin teknolojinin tiim imkanlarindan faydalanabilmesini
saglamalidir. Bu gereklilik, okul yoneticilerinin sadece egitim liderleri olmalarmin
yani sira ayni zamanda teknoloji liderligi yapmalarini da zorunlu hale getirmektedir.
Giliniimiizde, okullardaki her tiirlii aktivitede teknolojiden belirli bir oranda
yararlanilmasi gerekmektedir. Sadece teknolojiyi iyi bilip kullanan ve benimseyen
bireyler olarak okul miidiirleri liderlik gorevlerini basariyla yerine getirebilirler
(Banoglu, 2011, s.200).

Bu ¢alisma, okul miidiirleri ve okul miidiir muavinlerinin teknoloji
kullanimina iligkin goriislerini ve dijital doniisiimdeki rollerini belirlemeyi
amaclamaktadir. Arastirmaya katilan yoneticilerin genellikle teknolojiye ve
teknolojinin yonetimde kullanimina olumlu yaklasip, iyimser bir gozle baktiklar
gozlemlenmistir. Teknolojinin 6nemini kabul edip, dijital doniisiimiin kaginilmaz
oldugunu anladiklar1 sonucuna varilmistir. Bu ¢alismada elde edilen sonuglar, diger
arastirmalarla uyumlu bir sekilde, okul yoneticilerinin teknolojiye olumlu tutumlar
sergiledigini ortaya koymaktadir. Yoneticilerin teknoloji becerilerine yonelik yapilan
calismalarda, yoneticilerin okulda teknolojiyi kullanmaya istekli olduklari,
teknolojinin okul etkililigini artiran bir faktor oldugunu diistindiikleri, 6§retmenlere
ve 0grencilere teknoloji erisimi saglanmasi gerektigi goriisiinde olduklari, okul
personeli ve 6grencileri i¢in internet erisimi imkani sunulmasi gerektigi gibi
literatiirdeki sonuglarla paralellik gdstermektedir (Cantiirk ve Aksu, 2017; Cantiirk,
2017, 5.33).

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi becerilerine iliskin yapilan
aragtirmalarda, yoneticiler kendilerini ileri diizeyde yeterli olarak degerlendirirken
ogretmenlerin algisia gore yoneticiler orta diizeyde yeterlilik gostermektedirler
(Biilbiil ve Cuhadar, 2012, 5.487). Yakin zamanda Ugur ve Kog (2019, 5.64)

tarafindan gerceklestirilen bir aragtirma, bazi yoneticilerin okullarinda teknolojiyi
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saglama ve kullanma konusunda kendilerini yeterli bulup, diger yoneticilerin ise bu
konularda kendilerini yeterli hissetmediklerini ve kendi rollerinin amacini tam
algilayamay1p, kendilerine diisen gorevlerin tam olarak farkinda olmadiklarini
diistindiiklerini gostermektedir.

Banoglu (2011, s.205) tarafindan yapilan bir ¢calismada, miidiir ve miidiir
muavinlerinin teknoloji liderligi ii¢ farkli boyut iistiinde incelenmistir. Arastirmaya
gore, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliligi en diisiik seviyede "liderlik ve
vizyon" boyutunda, en yiiksek seviyede ise "6grenme ve 6gretim" boyutunda oldugu
belirlenmistir. "Olgme ve degerlendirme" boyutunda ise teknoloji liderligi yeterliligi
orta diizeydedir.

Veriler incelendiginde, ilkdgretim okullarinda yapay zeka teknolojisinin
kullanimina iligkin bir¢ok farkli goriis oldugunu gostermektedir. Bu farkli goriisler,
yapay zeka teknolojisinin okullarda kullaniminin pek ¢ok alanda kolaylik
saglayabilecegini diisiinen bireyler tarafindan dile getirilmistir. Ornegin, siav ve
ders notu hazirlama islemlerinde yapay zeka teknolojisinin kullanimi kolaylik
saglayabilir. Ayrica, farkl dillere sahip 68rencilerin okula alinmasin
kolaylastirabilir ve yeni bir dil 6grenme siirecini hizlandirabilir. Bunlarin yani sira,
yapay zeka teknolojisi kisisellestirilmis egitim sunulmasina yardime1 olabilir ve
o0gretmenlere yapay zeka konusunda bilgi saglayabilir. Yapay zeka teknolojisi ayrica
uygulamali derslere de yardimci olabilir. Ancak, yapay zeka teknolojisinin okullarda
kullanimu ile ilgili bu olumlu goériislerin yani sira, baz1 endiseler de dile getirilmistir.
Yapay zeka teknolojisi, baz1 durumlarda 6gretmenlerin yerini alabilecegi endisesi de
s0z konusu olabilir. Ayrica, 6grencilerin kisisel verileri ile ilgili endiseler de olabilir.
Bu farkl goriisler, ilkogretim okulu yoneticilerinin yapay zeka teknolojisini
okullarda nasil kullanacaklar1 konusunda dikkate almalar1 gereken 6nemli
hususlardir. Bu endiseleri dikkate alarak, okullarin yapay zeka teknolojisini
kullanmadan 6nce kapsamli bir risk analizi yapmalar1 gerekmektedir. Bu analiz,
yapay zeka teknolojisinin 6grencilerin gizliligi, giivenligi ve dgretmenlerin yerini
almasi gibi endiseleri ele alarak, yapay zeka teknolojisinin okullarda kullanimmin
nasil etkili bir sekilde yonetilebilecegini belirlemeye yardimci olabilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusuna gore, ilkdgretim okul yoneticilerinin
metaverse teknolojisi kullanimina yonelik farkli diisiinceleri oldugu goriilmektedir.
Bazi katilimceilar, online egitime fayda saglayacagina ve yaparak yasayarak

ogrenmeyi kolaylastiracagma inanirken, digerleri gergeklikten uzaklagtiracagma ve
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gerekli olmadigina inanmaktadir. Ayrica, bazi katilimeilar okul biitgesi ve
ekonomisinden kaynakli sikintilar ¢ikabilecegi konusunda endiseliyken, digerleri
sanal ortamlarin ve bilgisayar laboratuvarlarinin olusturulmasi gerektigi
gorisiindedir. Bu farkli goriisler, ilkogretim okullarinda metaverse teknolojisi
kullaniminin uygulanabilirligi ve yararlilig1 konusunda bir tartigma baglatmaktadir.
Ornegin, online egitim imkanlarmin genisletilmesi ve grenmeyi daha etkili hale
getirmesi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirebilir ve 6grenmeyi daha
da keyifli hale getirebilir. Ancak, gergeklikten uzaklagsmanin 6grencilerin dikkatini
dagitabilecegi ve 6grenme etkisini azaltabilecegi de bir gercektir. Ayrica, metaverse
teknolojisi kullanimmin maliyetleri de bir endise kaynagidir. Okullarin biitgeleri
smirlt oldugundan, bu teknolojinin uygulanmasi i¢in gerekli olan donanim ve yazilim
maliyetleri, bazi okullar i¢in yliksek olabilir. Bu nedenle, okullarin metaverse
teknolojisi kullanimma yonelik maliyetleri dikkate almalar1 ve buna goére karar
vermeleri gerekmektedir. 1lkdgretim okullarinda metaverse teknolojisi kullanimma
yonelik farkli goriisler oldugu aciktir. Bu teknolojinin avantajlar1 ve dezavantajlari
dikkate alinarak, okul yoneticilerinin kullanimma y6nelik kararlar vermeleri
gerekmektedir. Bu kararlar, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini artirirken, ayni
zamanda okullarin biit¢elerini de dikkate almalidir.

Bu ¢aligmanin bir diger bulgusunda, ilkdogretim okulu yoneticilerinin yapay
zeka teknolojilerinin okullarda kullanimina dair diisiincelerinin oldukga cesitlilik
gosterdigi goriilmektedir. Ozellikle, sanal ve uygulamali derslere agirlik verilmesi,
uzaktan egitimde fayda saglanmasi, is yiikiiniin azaltilmasi ve ilgi ¢ekici konulara
yonelik egitim verilmesi gibi konularda farkli goriisler 6ne siiriilmiistiir. Bu bulgulara
dayanarak, okullarda yapay zeka teknolojilerinin kullanimina yonelik bir egitim
modeli olusturulmas1 konusunda bir tartisma yiiriitmek miimkiindiir. Oncelikle,
yapay zeka teknolojileri ile desteklenen egitim modellerinin 6grencilerin 6grenme
stireclerini nasil etkiledigi konusunda daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir.
Bu arastirmalar, okullarda yapay zeka teknolojilerinin nasil kullanilabilecegi
konusunda daha net bir fikir vererek, yoneticilerin bu teknolojilere nasil entegre
edebilecekleri konusunda yardimei olabilir. Ote yandan, yapay zeka teknolojilerinin
okullarda kullanimiyla ilgili belirli zorluklar da vardir. Bunlar arasinda teknolojinin
maliyeti, 0gretmenlerin teknolojiye uyumu ve dgrencilerin teknolojiye karsi
tutumlar1 gibi konular yer almaktadir. Bu zorluklarn iistesinden gelmek i¢in,

okullarm teknolojik altyapilarini gliclendirmeleri, 6gretmenlerin teknolojiyi daha iyi
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anlamalar1 ve 6grencilerin teknolojiyi kullanma konusunda daha fazla egitim
almalar1 gerekmektedir. {lkdgretim okulu ydneticilerinin yapay zeka teknolojilerinin
okullarda kullanimma yonelik farkli diisiinceleri olmasina ragmen, bu teknolojilerin
egitimde kullaniminin gelecekte 6nemli bir rol oynayacagi aciktir. Yapay zeka
teknolojilerinin egitime entegrasyonu, 0grencilerin 6grenme siireglerini gelistirebilir,
Ogretmenlerin is ylikiinii azaltabilir ve 6grencilerin ilgisini ¢ekecek yeni egitim
modelleri sunabilir. Ancak, bu teknolojilerin basarili bir sekilde kullanilabilmesi i¢in,
yoneticilerin bu teknolojileri dogru bir sekilde entegre etmeleri ve 6gretmenlerin ve
ogrencilerin bu teknolojilere uyum saglamalar1 gerekmektedir.

Diger bir bulguya gore ilkogretim okul yoneticilerinin metaverse teknolojisi
ile okullarda sanal dersler ve etkinlikler diizenlenmesi hakkinda belirttikleri fikirlerin
genellikle olumlu oldugu goriilmektedir. 9 birey, bu teknolojinin okullarda
kullanilmasimin giizel olacagini diisiindiigiinii belirtmistir. Ayrica, 4 birey sanal
ortamlara sahip odalarin diizenlenebilecegini belirtirken, 2 birey de online egitime
katki saglayabilecegini ifade etmistir. Ancak, 5 birey ekonomiye bagli hareket
edilebilecegini diisiinmektedir. Bu, metaverse teknolojisinin maliyetinin yiiksek
olabilecegi ve biitge sikintilarina neden olabilecegi anlamina gelir. Bu konuda
yapilabilecek tartigmalar, teknolojinin potansiyel faydalar1 ve olasi maliyetleri
arasindaki dengeyi bulmaya yonelik olabilir. Ozellikle, bu teknolojinin 6grencilerin
o0grenme deneyimlerini gelistirme potansiyeline sahip oldugu g6z 6niine alindiginda,
ekonomik zorluklarin asilabilecegi yollar arastirilabilir. Bunun yani sira, metaverse
teknolojisinin uygulanmasi asamasinda dikkat edilmesi gereken diger 6nemli konular
da tartisilabilir. Ornegin, bu teknolojinin kullaniminin, égretmenlerin roliinii ve
ogrencilerin sosyal etkilesimlerini nasil etkileyebilecegi konular1 ele alinabilir.
Ayrica, teknolojinin uygulanmasi asamasinda, 6grencilerin veri giivenligi ve gizliligi
gibi konularin da gdz éniinde bulundurulmas: gerektigi unutulmamalidir. ilkdgretim
okul yoneticilerinin metaverse teknolojisi ile okullarda sanal dersler ve etkinlikler
diizenlenmesi hakkindaki fikirleri genel olarak olumlu olsa da, ekonomiye bagli
olarak bazi endiseleri de oldugu goriilmektedir. Bu konuda yapilacak tartismalar,
teknolojinin faydalar1 ve maliyetleri arasindaki dengeyi bulmak, teknolojinin
uygulanmasi agsamasinda dikkat edilmesi gereken konular1 ele almak ve 6grencilerin
ogrenme deneyimlerini gelistirmek i¢in yapilacak ¢alismalari igerebilir.

Metaverse, sanal diinya ve gercek diinya arasindaki ayrimi gitgide

bulaniklastiran bir kavramdir. VR (Virtual Reality) olarak adlandirdigimiz sanal
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gerceklik, karma ortamlara sahip sanal bir alanda yiiksek diizeyde etkin katilim
saglayarak gerceklik hissi yaratma avantajina sahiptir (Lee vd., 2022). Egitim
alaninda, sanal firsatlarin basarisi, politika yapicilarin ve egitim gorevlilerinin
kuvvetli, saglam bir kurguya sahip olmalariyla miimkiin olur; aksi takdirde,
Metaverse egitim programlar1 yalnizca yer degistirme islevini yerine getirerek
yiikseltme islevini yerine getiremez. Ornegin, bir tahtada yazilan formiilleri teknoloji
destekli bir okulda projeksiyon ya da ¢evrimigi beyaz tahta lizerine yansitmak,
bilginin sadece yerinin degistirilip sunulmasini saglar; bu durum, 6gretmenler igin
zaman tasarrufu haricinde herhangi bir egitimsel katki saglamaz. Aslinda esas 6nemli
olan nokta, teknoloji platformlarmin zaman ve yer bagimsizligia ek olarak bilginin
daha iyi analiz edilmesi veya anlasilmasina yonelik yiikseltici aktivitelerin
olusturulmasidir. Uzun Hazneci’ye (2019, s.506) gore, Metaverse'iin gelisen araglari
arasinda artirilmis gerceklik aplikasyonlari, mevcut gerceklige ekstrar ¢esitli bilgiler
ekleyerek egitim yontemlerini zenginlestirmek igin gilighii bir potansiyele sahiptir.
Metaverse'lin 6nemli bir gelisimi, teknoloji cihazlarmin minyatiirlestirilmesi ve dogal
olarak takilabilir hale gelmesidir. Bu durumda, insanlar fiziksel ortamlarda artirilmig
gerceklikle etkilesimde bulunarak pedagojinin ve smifin tamamiyla degismesini
saglayabilirler (Sipahioglu ve Demirgelik, 2021).

Arastirmanin bir diger bulgusu, yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin
okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlar1 hakkindaki ilkogretim okul yoneticilerinin
goriislerine odaklanmaktadir. Katilimcilarm biiyiik cogunlugu, bu teknolojilerin
kullaniminda bilingsizlik sorunu oldugunu vurgulamistir. Bu, teknolojinin okullarda
kullanimi sirasinda 6grenci bilgilerinin korunmasimin ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Diger yandan, katilimcilarin ¢ogu, dogru kullanimin ve teknolojinin
kontrol altinda tutulmasi gerektigi konusunda hemfikirdir. Bu, okullarda yapay zeka
ve metaverse teknolojilerinin kullaniminin uygun bir sekilde diizenlenmesinin
onemini vurgulamaktadir. {lkdgretim okullarinda 6grenci bilgilerinin korunmasi ve
gizliligin saglanmas1 son derece 6nemlidir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin yapay
zeka ve metaverse teknolojileri kullaniminda titiz olmalar1 ve 6grenci bilgilerinin
korunmasi i¢in gerekli 6nlemleri almalar1 gerekmektedir. Bu bulgular, okul
yoneticilerinin teknolojinin kullanimi sirasinda bilingli olmalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. Ayrica, bu teknolojilerin dogru kullaniminin saglanmas1 ve
giivenlik ile gizliligin korunmasi konusunda gereken dnlemlerin alinmasi gerektigini

de gostermektedir. Metaverse, bazi olumsuz 6zelliklerle birlikte gelmis diyebiliriz.
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Avatarlar diinyasinda insanlar, "gercek benliklerini" degil "gostermek istedikleri
benliklerini" secebilmektedir. Bu durum, taninmadigi i¢in sanal ortamda sug
yiizdelerinin artigina neden olabilmektedir. Ayrica, merkeziyetsiz ve sinirsiz
Ozgiirliige sahip bir sistem, hukuka aykir1 bir ortamin olugmasina yol agabilir. Bu
sistemde kisisel verilerin biiyiik dl¢lide agiga ¢ikmasi da kolaylikla gerceklesebilir
(Kye vd., 2021). Akpmar ve Akyildiz’a (2022a, s. 76) gore, Metaverse ontolojik ve
epistemolojik acidan ¢ok ciddi kirilmalar yaratabilir. Yazarlar, sanal alg1 ve dijital
bilginin pedagojik kirilmalari, sanal ortamin ve avatarin psikolojik kirilmalari, bu
ortamdaki zeminsizlik veya merkeziyetsizligin de sosyolojik kirilmalari, sanalligin
ve kimlik karmagasinin ise politik endiselere sebep olabilecegini siddetle ve
ictenlikle vurgulamakta ve bu konunun iizerinde durmaktadir. Hatta Metaverse ile
beraber Tiirk vatandas ve yurttaslar1 tarafindan ¢evrimigi ortamda yogun sekilde alim
satim1 yapilan sanal araziler, toplumdaki "ge¢mis kusaklarmn satin almadigi araziler
yiiziinden kagirilan firsatlar" hissini, psikolojik ve sosyolojik travmalar1 yansitmakta,
giin ylizline ¢ikarmaktadir (Tiirk ve Dar1, 2022, s.288).

Caligmanin bir diger bulgusunda, ilkdgretim okul yoneticilerinin okullarda
teknolojik egitim araglarinin finansal olarak desteklenmesi konusunda Devlet ve
Milli Egitim Bakanligi'nin 6nemli bir rol oynamasi gerektigine dair bir fikir birligi
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu verilerin 1s181nda, bu konuda bir tartisma
yapilabilir. Oncelikle, teknolojik egitim araglarinin finansal olarak desteklenmesi
konusu, modern egitim sisteminin vazgeg¢ilmez bir pargasi haline gelmistir.
Teknolojik araglar, 6grencilerin daha efektif bir bigimde 6grenmelerini ve
egitimcilerin de daha verimli bir bigimde ders vermesini saglar. Ancak, bu araglarin
kullanimi, genellikle yliksek maliyetlerle birlikte gelir ve okullarin sinirlh biitgeleriyle
uyumlu degildir. Verilere gore, ilkogretim okul yoneticilerinin ¢ogunlugu, teknolojik
egitim araglarmin finansal olarak desteklenmesi i¢in Devlet ve Milli Egitim
Bakanligi'nin destegine ihtiya¢ duyuldugunu belirtmektedir. Bu goriis, okullarm
smirl biitgeleri gdz Ontine alindiginda oldukga anlasilabilir bir tutumdur. Devlet ve
Milli Egitim Bakanligi, okullarin teknolojik egitim araglarmna erisimini
kolaylastirarak, dgrencilerin daha iyi bir egitim almalarmna yardimei olabilir. Ote
yandan, diger verilerde belirtildigi gibi, Avrupa birligi fonlarindan yardim alinmasi,
okul aile birliklerinin yardimui, biit¢e artigina gidilmesi veya 6zel yerel isletmelerin
yardimi da finansal destegin kaynaklar1 arasinda yer almaktadir. Bu farkli

yaklasimlarin her biri, okullarin teknolojik egitim araglarina erigimini
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kolaylagtirmaya ve 6grencilerin daha iyi bir egitim almalarina yardimci olmaya
yoneliktir. Sonug olarak, ilkogretim okullarinda teknolojik egitim araglarmin finansal
olarak desteklenmesi, okullarin smirl biitgeleri géz 6niine alindiginda 6nemli bir
konudur. Veriler, Devlet ve Milli Egitim Bakanligi'nin bu konuda biiyiik bir rol
oynamasi gerektigine isaret etmektedir. Ancak, diger finansal kaynaklarin da
kullanimi, 6zellikle Devlet ve Milli Egitim Bakanligi'nin yardimi kadar 6nem
tasimaktadir.

Diger bir bulgu, ilkdgretim okullarindaki teknoloji liderligi konusunda
oynanabilecek roller hakkinda farkli goriislerin oldugunu gostermektedir.
Arastirmada, bir grup yonetici, kendilerini teknoloji konusunda gelistirmeleri
gerektigi goriislinii benimsemistir. Bu yaklasim, teknoloji liderligi konusunda
kendilerini gelistirmek isteyen okul yoneticilerinin 6nceliklerini yansitmaktadir.
Bununla birlikte, diger bir grup yonetici, okullarinda gerekli teknolojik arag ve
gereclerin temin edilmesi gerektigi goriislinii savunmustur. Bu yaklagim, teknolojinin
okulda kullaniminin gelistirilmesi i¢in gereken alt yapiy1 olusturmaya
odaklanmaktadir. Ayrica, bazi yoneticiler, modern egitim anlayisina uyum saglamak
gerektigini vurgulamiglardir. Bu yaklagim, teknolojinin egitimdeki énemini ve bunun
giniimiizdeki gerekliligini gostermektedir. Veriler, ilk6gretim okullarindaki teknoloji
liderligi konusunda oynanabilecek roller hakkinda farkli goriislerin oldugunu
gostermektedir. Bu sonuglar, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusunda farkh
oncelikleri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, okullarda teknoloji liderligi
konusunda somut adimlar atmak i¢in okul yoneticilerinin 6nceliklerine ve
ihtiyaglarina gore 6zellestirilmis stratejilerin gelistirilmesi 6nemlidir. Okullarin
teknolojik altyapismin iyilestirilmesi, 6gretmenlerin teknolojiyi etkin bir bigimde
kullanmalar1 amaciyla gerekli egitimlerin verilmesi ve 6grencilerin teknoloji
becerilerinin gelistirilmesi gibi konularin ele alinmasi, okullardaki teknoloji
liderliginin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Arastirmanin bagka bir bulgusunda, okullarmn dijitallesme cagina nasil uyum
saglamaya calistig1 konusunda farkli yaklagimlar ortaya konuldugu goriilmektedir.
Ancak, nitel analizin dogas1 geregi derinlemesine incelendiginde, ilkogretim okul
yoneticilerinin farkindaliginin yiiksek oldugu ve okullarin modern ¢aga uyum
saglamasi i¢in her yoneticinin kendisini gelistirmesi gerektigi fikrinin yaygimn oldugu
anlasilmaktadir. Bu noktada, okul yoneticilerinin kendi dijital becerilerini ve

teknolojik bilgilerini arttirmalarmnin, okullarinin dijitallesme ¢agina uyum saglamasi
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icin kritik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Yoneticiler, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin dijital becerilerini gelistirmek i¢in gerekli egitimleri almak ve bu konuda
liderlik rolii iistlenmek i¢in hazirlikli olmalidir. Bunun yani sira, okullarin
dijitallesme ¢agina uyum saglamasi i¢in teknolojik altyapilarin gii¢clendirilmesi ve
yeniliklerin takip edilmesi gerektigi de dnemlidir. Bu, okullarin modern ¢aga uyum
saglamalar1 ve 6grencilerin ¢agin gerektirdigi dijital becerilere sahip olmalar i¢in
kritik bir faktordiir. Veriler incelendiginde ¢ikan sonuca gore, okul yoneticilerinin
dijitallesme ¢agma uyum saglamak i¢in kendi dijital becerilerini gelistirmeleri ve
teknolojik yenilikleri takip etmelerinin 6nemli oldugudur. Bu, okullarin modern ¢aga
uyum saglamalar1 ve 6grencilerin cagin gerektirdigi dijital becerilere sahip olmalar1
icin gereklidir.

Arastirmanin tiim verileri incelendiginde elde edilen son bulguya gore,
ilkdgretim okul yoneticileri okulun dijitallesme siirecinde yenilikleri takip etmeyi
hedeflemekte ve dgretmenlerin eksik yonlerinin giderilmesi gerektigini
disiinmektedirler. Ayrica, bu siirecin basarili bir sekilde gerceklestirilebilmesi igin
gerekli olan tiim teknolojik cihazlarin temin edilmesi gerektigine de inanmaktadirlar.
Bu bulgular, okullarin dijital doniisiim siirecinde izlenebilecek stratejiler konusunda
onemli bir tartisma noktasi olusturmaktadir. Bircok okul, 6zellikle pandemi
doneminde dijitallesme stirecine hizli bir sekilde adapte olmak zorunda kalmaistir.
Ancak, bu siirecin basariyla tamamlanmasi i¢in tek bir stratejinin yeterli olmadigi
goriilmektedir. 1lkdgretim okul yoneticilerinin dnerdigi iizere, okullarin dijital
doniistimii i¢cin birden fazla strateji benimsenmelidir. Yenilikleri takip etmek, dijital
doniisiim siirecinde basarmin anahtaridir. Ancak, sadece yenilikleri takip etmek
yeterli degildir. Ogretmenlerin eksik yonlerinin giderilmesi ve dijital becerilerinin
gelistirilmesi de oldukca onemlidir. Bu, 6grencilerin dijital becerilerini
gelistirebilmeleri ve dijital diinyada basarili olabilmeleri i¢in gereklidir. Ayrica,
okullarin dijital doniisiimii i¢in gerekli olan tiim teknolojik cihazlarin temin edilmesi
de oldukga dénemlidir. Ozellikle, yetersiz donanim ve yazilim kaynaklarina sahip
okullarin 6grencilerine dijital beceriler 6gretmeleri oldukga zordur. Bu nedenle,
okullarn dijital doniisiimii i¢in yeterli biitcenin ayrilmasi ve gerekli teknolojik
cihazlarin temin edilmesi gerekmektedir. Sonug olarak, ilkogretim okullarinin dijital
doniisiimii i¢in birden fazla stratejinin benimsenmesi gerekmektedir. Yenilikleri takip

etmek, 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi ve gerekli teknolojik
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cihazlarin temin edilmesi, okullarin dijital doniisiimiiniin basarili bir sekilde
tamamlanabilmesi i¢in gereklidir.

Ilgili alanyazn iizerinde durulup giizel bir inceleme yapildiginda, okul miidiir
ve miidiir muavinlerinin egitimve dgretim ortamlarina teknolojinin entegrasyonu
stirecinde sergiledikleri yiiksek diizeydeki teknoloji liderligi davranislarinin, sosyal
kabul faktorii tarafindan etkilendigini ongéren birgok ¢alisma mevcuttur (Stuart,
Mills ve Remus, 2009; Afshari, Bakar, Luan, Samah ve Fooi, 2008; Feldner, 2003;
Oubre, 2007; Banoglu, 2011; Peterson, 2000). Benzer sekilde, bu ¢alismada
ogretmenler de okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerini yiiksek diizeyde yerine
getirdiklerini ve dijital doniisiime ayak uydurduklarini belirtmislerdir. Bu bulgu, okul
miidiir ve miidiir muavinlerinin 6gretmenlere teknoloji kullanimi1 konusunda gerekli
destegi verdikleri ve islerini hafiflettikleri seklinde yorumlanabilecegi gibi,
egitimcilerin 6lgek sonuglarinin okul idaresi tarafindan degerlendirilebilecegi
diisiincesiyle, 6lgek maddelerine yiiksek puan vermelerinden de kaynakli olabilir.

Kearsley ve Lynch (1992), egitim uygulamalarinda bilgi teknolojilerinin
basarili bir sekilde entegre edilememesinin bir¢ok nedeni olabilecegini
belirtmislerdir. Bu nedenler arasinda hizmet-i¢i egitimin yetersiz olmasi, uygun
olmayan kaynaklarm egitim faaliyetlerinde kullanilmasi ve realistik olmayan
teknolojik hedeflerin belirlenmesi yer almaktadir. Anderson ve Dexter (2005) ise,
etkili bir sekilde egitim teknolojilerinin kullanilabilmesi i¢in okul yoneticilerinin
teknolojiyle ilgili hedeflere sahip olmalar1 gerektigini ve hedefler mevcut degilse bu
hedefleri olusturma ¢abasi gostermeleri gerektigini ifade etmislerdir. Spodark’n
(2003) yaptig1 bir calismada da, teknolojiyi egitime entegre etme siirecinin basarisini
etkileyen en biiyiik engelin, okullarin teknolojiye iliskin bir hedefinin bulunmamasi
oldugu belirlenmistir. Bu sebeple, okul yoneticilerinin teknoloji lideri olarak,
okullarmin ¢aga uyum saglayan bir okul sekilde gelismesini saglamak i¢in gergekei

teknoloji hedefleri belirleme gorevinin 6nemli oldugu sdylenebilir.
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BOLUM 6
Sonuc ve Oneriler
Bu boliimde, ¢alismada elde edilen verilerin sonucuna ve arastirma

kapsaminda sunulan oneriler ele alinmistir.

Sonug¢

Egitim sisteminde dijital doniisiimiin 6nemine dair birgok konu ele alinmistir.
Milli Egitim Bakanligi, okul yoneticilerinin dijital yeterliliklerini artirmak i¢in
faaliyetler diizenleyebilir ve dijital araglar kullanarak kisisel gelisimlerini kolayca
saglayabilirler. Egitim kurumlari, 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmek i¢in
cesitli etkinlikler diizenleyebilir. Ayrica, okul yoneticileri ve 6gretmenler dijital
aracglar1 kullanarak 6grencilerle etkilesim kurabilirler. Yapay zeka teknolojileri,
ogrencilerin kisisel beceri ve ilgi alanlarina gore 6grenmelerini tesvik edebilir,
konular1 daha iyi anlamalarina yardimei olarak 6grenme siireclerine katki
saglayabilir, sinav basarilarini artirmak ve daha verimli ¢caligma imkani sunmak gibi
bircok fayda saglayabilir. Ancak, bu teknolojilerin kullanimi sirasinda etik degerlerin
oncelikli tutulmasi, 6grenci verilerinin giivenligi ve gizliligi gibi konularin goz
oniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Okul yoneticileri ve egitim uzmanlari, bu
teknolojilerin potansiyel faydalarini ve olas1 zararlarini1 dikkate alarak stratejiler
olusturmal1 ve stirekli olarak takip etmeli, gerekli durumlarda miidahale ederek
ayarlamalidirlar. Bu sayede, dijital doniisiimiin egitim sistemi i¢in olumlu bir etki
yaratabilecegi ve 0grencilerin daha iyi bir gelecege hazirlanmalarina katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir.

[Ikogretim okulu ydneticilerinin yapay zeka teknolojisini okullarda nasil
kullanacaklar1 konusunda dikkate almalar1 gereken 6nemli hususlar vardir. Bu
endiseleri dikkate alarak, okullarin yapay zeka teknolojisini kullanmadan 6nce
kapsamli bir risk analizi yapmalar1 gerekmektedir. Bu analiz, yapay zeka
teknolojisinin 6grencilerin gizliligi, glivenligi ve 6gretmenlerin yerini almasi gibi
endiseleri ele alarak, yapay zeka teknolojisinin okullarda kullaniminimn nasil etkili bir
sekilde yonetilebilecegini belirlemeye yardimci olabilir. Ayrica, okullarin metaverse
teknolojisi kullanimina yonelik maliyetleri dikkate almalar1 ve buna gore karar
vermeleri gerekmektedir. Okul yoneticilerinin teknolojinin kullanimi sirasinda
bilingli olmalar1 ve teknolojik egitim araglarinin finansal olarak desteklenmesi son

derece 6nemlidir. Bu finansal destegin Milli Egitim Bakanligi, Avrupa Birligi ve
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okul aile birliklerinin ¢abalar1 ile gerceklestirilmesi goriisii savunulmaktadir.
Ogrencilerin 6grenme siireclerini gelistirmek i¢in yapilacak ¢alismalar, teknolojinin
dogru kullaniminin saglanmasi ve gilivenlik ile gizliligin korunmasi konusunda
gereken Onlemlerin alinmasi ile birlikte yapilmalidir.

Yapilan arastirmalar sonucunda, okul miidiirlerinin liderlik ve dijital liderlik
davranislarmin oldukea etkili oldugu tespit edilmistir. Gorgiilii, Kiiglikali ve Ada
(2013, s. 68), Yahsi (2020, s. 244) ve Dogan (2018, s. 62) gibi kaynaklar, okul
miidiirlerinin teknoloji liderligi konusundaki 6z-yeterlik diizeylerinin yiiksek ve ¢ok
yiiksek oldugunu belirtmektedir. Banoglu ve digerleri (2016), Giirsel (2020) ve
Hamzah ve digerleri (2021) da ilkokul miidiir ve miidiir muavinlerinin teknoloji
liderligi davranislarmin yiiksek seviyede oldugunu vurgulamiglardir. Bu arastirmalar,
bu ¢alismanin bulgularin1 destekler vaziyettedir. Elde edilen sonuglar, Tiirk egitim
sisteminde 2000'li yillardan itibaren baslayan ve devam eden dijitallesme ve dijital
doniisiim ¢alismalarinin (Mebbis, E-okul, OBA, EBA vb.) okul miidiirleri tarafindan
basarili bir sekilde benimsendigini bizlere sunar vaziyettedir. Sheninger (2014, s. 46)
da, okullarin degisen 6grenci profillerine uyum saglamak ve gerekli beceri setlerini
kazandirmak i¢in dijital liderligin 6nemini vurgulamaktadir.

Bu arastirmanin bulgulara gore, okul miidiir ve miidiir muavinleri
teknolojiyle alakali amaglar ve hedefler tespit ederken egitimcilerle isbirligi
yapmaktadirlar. Bu sonug da, literatiirde yoneticilerinin daha efektif bir sekilde
teknoloji liderligi yapabilmelerinin esas sartinin, egitimcilerin de katilimini
saglayarak teknolojiye iliskin hedefler saptamalar1 gerektigi diisiincesini
desteklemektedir (Can, 2008; Anderson ve Dexter, 2005; Chang, Chin ve Hsu, 2008;
Dawson ve Rakes, 2003; Sisman-Eren, 2010; Scott, 2005). Bu sonug, okul
yoneticilerinin yeni teknolojileri egitim ortamlarinda kullanmaya istekli olduklarini,
egitimin kalitesini artirmak i¢in ¢caba gosterdiklerini ve 6gretmenlerin bu siirecte
etkin bir rol oynamalarini arzu ettiklerini diisiindiirebilir. Sibley ve Kimball (2004)
tarafindan belirtilenler dogrultusunda, uygulanabilir teknolojik hedeflerin
belirlenmesinin, okul miidiir ve miidiir muavinlerinin teknoloji liderligi ve
teknolojinin okullardaki tiim faaliyetlere entegrasyon asamasinin basarisi tizerinde
dogrudan etkisi bulunmaktadir. Bununla birlikte, okullarin teknoloji hedeflerine
sahip olmanin, dijital doniistimde okullardan beklenen basarinin saglanmasi igin tek

basina yeterli olmadig1 sdylenebilir.
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Usluel, Mumcu ve Demiraslan'in (2007) arastirmasinda, teknolojiden
faydalanmayan 6gretim gorevlilerinin teknolojiyi kullananlardan daha fazla oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Bu durumun sebepleri olarak okullarin donanimsal
eksiklikleri, 6gretmenlerin teknolojik eksiklik ile yetersizlikleri ve bununla birlikte
hizmet-i¢i egitim eksiklikleri belirlenmistir. Ayn1 ¢aligmada, egitimcilerin egitim
ortamlarinda bilisim teknolojilerinin kullanimimin faydali oldugunu belirtmelerine
ragmen, derslerinde geleneksel yontemleri kullandiklar1 tespit edilmistir. Demiraslan
(2005) ise kaynastirma asamasimin basarili olabilmesi adina, okullarin yeterli
teknolojik altyapiya sahip olmalarinin yan1 sira derslerde kullanilan tekniklerin,
ogrencilerin beceri ve bilgi diizeyleri, okul idaresinin destegi ve egitimciler arasi
isbirliginin de 6nemli oldugunu siddetle belirtmektedir. Calhoun (2004) tarafindan
yapilan bir arastirmada, etkili teknoloji hedefleri belirleyip benimseyen ve
egitimcilere bu siirecte 6rnek olan okul idarecilerinin, okullarinimn teknoloji
kullanimindaki basarisini olumlu yonde etkiledigi ortaya konmustur. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin teknoloji lideri olarak, dijital doniisiimiin okullarinda basarili bir
sekilde gergeklesmesi i¢in aktif ve etkili bir rol iistlenmeleri, teknoloji kullanimiyla
ilgili sorunlar1 ¢ozmek i¢in harcamalari, egitimcilerle igbirligi i¢inde teknoloji
hedefleri segip, benimseyip bunlar1 hayata gegirmeleri gerektigi sdylenebilir. Bunun
yani sira, basarili teknoloji uygulamalarmin okullarda gerceklestirilebilmesi, okulda
gorev yapan tiim personelin belirlenen hedefleri anlamasi, benimsemesi ve
uygulamasi sartlarina bagh olacaktir.

Ertmer ile diger arastirmacilar (2002), teknoloji liderligini, biitiin personelle
paylasilan teknolojik hedeflerin belirlenmesi becerisine sahip bir rol olarak kabul
etmis ve idarecilerin bu hedefleri belirlerken 6gretmenler ile birlikte oldugu kadar
disaridaki paydaslar ile de (veliler, diger okul yoneticileri, iist birimler, vb.) isbirligi
icinde olmalarinin gerekliligine vurgu yapmuslardir. Sisman-Eren (2010), idarecilerin
bu hedefleri belirlerken yalnizca i¢ paydaslarla isbirligi yaptigi, dis paydaslarin
goriislerini dikkate almadigi belirlemistir. Ancak, literatiirdeki ¢alismalar, okul
yoneticilerinin teknolojik karar verme siirecine yiiksek katilim saglandiginda, daha
gercekei hedeflerin belirlendigini géstermektedir (bkz. Thomas ve Knezek, 1991;
Jewell, 1998-1999; Costello, 1997). Bu bulgular dogrultusunda, okul yoneticilerinin
ogretmenlerle birlikte dis paydaslariyla da bir araya gelerek daha etkili teknoloji
hedefleri olusturacaklarini soylemek miimkiindiir. Fakat, belirtmek gerekir ki, bu

aragtirmada okul yoneticilerinin teknoloji hedefleri saptama siirecine dis paydaslarin
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katilimi dikkate alinmamustir. Gelecekte yapilacak arastirmalar, dis paydaslarin
katilimryla belirlenen teknolojik hedeflerin kaynastirma siirecine ve teknolojinin
etkili kullanimina olan etkisini incelemelidir.

Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin bilisim teknolojilerini kullanirken
karsilastiklar1 sorunlar1 degerlendirmeleri ve teknoloji yeterliklerini gézlemlemeleri
gerektigi vurgulanmistir (Kearsley ve Lynch, 1992; Anderson ve Dexter, 2005). Bu
nedenle, okul yoneticilerinin kendi ve personelinin faydalanabilecegi hizmet-igi
egitim etkinliklerini diizenlemeleri 6nemlidir (bkz. Flanagan ve Jacobsen, 2003;
Cope ve Ward, 2002; Oubre, 2007; Macneil ve Delafield, 1998). Ogretim ve
Amerika'nin Gelecegi Ulusal Komisyonu tarafindan 2003 yilinda yayimlanan bir
raporda, 6gretmenlerin tiniversite egitimleri sirasinda kazandiklar1 bilgiyi okullarinda
stirdiiremedikleri i¢in ilk bes yil icinde mesleki bilgi kayb1 yasadiklar:
belirtilmektedir (%14, %24, %33, %40 ve %46 oraninda). Bu nedenle, 6miir boyu
O0grenme i¢in hizmet-ici egitimlerin son derece 6nemli oldugu ifade edilebilir.
Yurdusev'in (2006) ¢alismasinda, okul idarecilerinin bilisim teknolojilerini yeterli
gormedikleri belirlenmis ve bunun nedeni olarak teknolojinin hizla gelisimi ve is
yiikii gosterilmistir. Helvaci (2008) tarafindan yapilan baska bir ¢calismada ise,
idarecilerin egitim ortamlarinda teknoloji kullanimina kars1 pozitif bir tutum
sergiledikleri, ancak "teknolojiye giiven duyma" ve "teknoloji korkusu" konusunda
kararsiz olduklar1 belirlenmistir. Bu durumu gidermek i¢in okul yoneticilerine
hizmet-i¢i egitimlerin verilmesi gerekliligi vurgulanmstir. Okul yoneticilerinin
hizmet-i¢i egitimlere katilimlarinin, etkili teknoloji politikalar1 gelistirmelerine ve
kaynastirma siirecine farkli bir perspektif kazandirmalarina katki saglayacagi da
vurgulanmustir (Daniel ve Nance, 2002). Macaulay'in (2009) ¢alismasinda, bu
hizmet-i¢i egitimlerden faydalanan idarecilerin teknoloji lideri olmaya niyetlenip
cesaretlendigi cesaretlendigi ve yeni yeni hayatimiza giren ve girecek olan
teknolojilerin kullanimini destekleyerek 6gretmenlere 6rnek olma konusunda
kendilerini daha yetkin hissettikleri tespit edilmistir.

Teknolojinin egitim ortamlarina entegre edilmesi siirecinin basaril bir sekilde
gerceklestirilebilmesi igin yoneticilerin yan1 sira 6gretmenlerin de teknolojik bilgi ve
becerilere sahip olmalar1 gerektigi bir¢ok arastirmada vurgulanmistir (MEB, 2001,
2004; Akbaba-Altun, 2006; Oubre, 2007; Cope ve Ward, 2002). Scott (2005)
caligmasinda, egitim ortamlarmda teknolojiyi basariyla kullanma siirecinin, okul

yoneticileri ve 6gretmenlerin hizmet-i¢i egitim firsatlarindan yararlanmalarina
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dayandigini kesfetmistir. Literatiir incelendiginde, bir¢cok ¢alismada egitimcilerin
egitim ortamlarina yeni teknolojileri entegre etme hakkinda yeteri kadar beceri ve
bilgiye sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Bu durumun nedeni olarak ise lisans
egitimlerinin tatminkar vasifta olmamas1 gosterilmistir (Seferoglu, Akbiyik ve Bulut,
2008; Duran ve Fossum, 2010; Liang ve digerleri, 2005; Karal ve Berigel, 2006).
Duran ve Fossum (2010) tarafindan yapilan bir arastirmada, 6gretmen adaylarinin
iiniversite egitimlerinin temel bilgi ve becerileri edinmelerine yardimci oldugu,
ancak teknolojik araglarin efektif bir sekilde nasil kullanilabilecegi hakkinda yeterli
bilgiye ve beceriye sahip olmadiklar1 belirlenmistir. Bu sebeple, Dexter ve Riedel
(2003), aday egitimcilere egitim siireleri siiresince yeni yaklasimlarla egitim
ortamlarinda bilgisayar teknolojilerinin kullanimi hakkinda ustalik kazandirilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Ayrica, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanma
konusunda karsilasilan bu sikintilar, 6gretim gorevlilerinin meslek hayatlarinda
hizmet-i¢i egitimlere katilmalarinin ehemmiyetini vurgulamaktadir. Lortoglu (2008),
egitim teknolojisi ve materyal kullanimi hakkinda hizmet-i¢i egitim almis olan smif
ogretmenlerinin, bu egitimi almayan sinif 6gretmenlerine kiyasla, yaptiklari
derslerde daha fazla teknolojik arag¢ kullandigini ortaya ¢ikarmustir. Benzer sekilde,
Hall (2006) 6gretim gorevlilerinin en fazla donanim ile yazilim bilgisi konularinda
sikint1 ¢ektiklerini belirlemis ve bu konular1 igeren mesleki gelisim dersleri
hazirlamistir.

Weber'e (2006) gore, teknolojinin egitim ortamlarina basarili bir sekilde
entegre edilmesi, bu asamanin belli basl bir plan izinde uygulanmasi, incelenmesi ve
desteklenip yonetilmesine baglidir. Kozloski (2007) ise, bu stirecte okul
yoneticilerinin, okullarinda teknoloji kullanimini desteklemeleri ve egitimcilerin
teknoloji kullanim performanslarini diizenli bir programa bagl kalarak
degerlendirmeleri gerektigini belirtmistir. Okul yoneticilerinin bu tiir
degerlendirmeler yapmalari, teknolojiyi etkili bir sekilde kullanamayan veya
kullanmayi tercih etmeyen egitimcilerin konuya daha fazla ilgi géstermelerini
saglayabilir. Yoneticiler, okullarmin teknoloji kullaniminin basar1 veya basarisizlik
durumunda 6nemli bir sorumluluk tasidiklar1 ve bu basarmin elde edilmesi i¢in tim
paydaslarla igbirligi yapmalar1 gerektigi sdylenebilir. Demiraslan ve Usluel (2006),
tiim okullarin teknolojik olarak donanimli olmalar1 ve okul yonetiminin 6gretmenlere
teknoloji kullaniminda destek olmalar1 kaynastirma siirecinde 6nemli oldugunu 6ne

stirmiistiir.
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Bagka bir arastirma sonucuna gore, okul yoneticileri mevcut teknoloji
altyapilarmi gelisen teknolojilere uygun bir sekilde planlamaktadir. Bu sonug,
Ugkan'in (2010) okul yoneticilerinin okullarinin teknolojiyle ilgili yapilanmasina
fayda sagladig1 sonucuna vardigi bir ¢alisma sonuglariyla uyumludur. Okul
yoneticilerinin bu alanda yiiksek bir performans sergilemeleri, Milli Egitim
Bakanligi'nin son yillarda egitim ortamlarinda teknoloji entegrasyonuna daha fazla
onem verip daha fazla iizerine diismesi ve daha bilgili idarecilerin egitim alanina
kazandirilmasiyla agiklanabilir. Kurtoglu'na (2005) gore, yoneticilerin ve
ogretmenlerin okullarinda bilgisayar teknolojilerinin etkilerini takip edebilmeleri ve
bu teknolojilerden etkin bir sekilde faydalanabilmeleri i¢in, okullarinin teknolojik
altyapismin yeterli olmasi gerekmektedir. Teknoloji lideri olarak dgrencilerin
egitimine giizel bir katkida bulunmak isteyen idareciler tarafindan, okulun teknolojik
altyapisini diizenli olarak denetlenmesi, okullarin teknolojik ilerlemelere uyum
saglamas1 bakimindan son derece hayati onem tasimaktadir diyebiliriz. Fakat,
mevcut literatlirde yapilan calismalar, okul yoneticilerinin teknoloji entegrasyonu
asamasinda 6zellikle altyap1 hakkinda zorluklar yasadigini gostermektedir (Macneil
ve Delafield, 1998; Chang ve digerleri, 2008; Akbaba-Altun, 2006). Macneil ve
Delafield (1998), okullarm altyap1 eksikliklerinin egitim ortamlarindaki teknoloji
faaliyetlerinin basarisina direkt olarak engel oldugunu bulmuslardir. Bunun yani sira,
idarecilerin teknolojik altyapinin olusturulmasi igin tatminkar bir biit¢e ayirma
gorevinin, degisim siirecinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi agisindan
asir1 derecede ehemmiyetli oldugu vurgulanmaktadir (Hallinger ve Heck, 1998;
Leithwood ve Riehl, 2003). Sisman-Eren'in (2010) ¢alismasinda da benzer sekilde,
okullardaki altyap1 sorunlarmin genellikle biitge yetersizligi ve personelin teknik
konularda yetersiz bilgi sahibi olmasindan kaynaklandigi belirlenmistir. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin okullarinin teknoloji altyapisi i¢in yeterli biitge ayirmalar1 ve
teknoloji konusunda yeterli bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir. Ileride yapilacak
arastirmalar, okul miidiir ve miidiir muavinlerinin teknoloji becerilerinin ve
okullarmin ekonomik durumunun, okulun teknolojik altyapisnin planlanip

hazirlanmasi Gizerindeki etkisini incelemelidir.

Oneriler
Okul Yoneticilerinin Dijitallesme Caginda izlemesi Gereken Adimlara Yénelik

Oneriler:
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Okul yoneticileri, okullarinin teknolojik alt yapisini yenilemeli ve en son teknolojik
gelismeleri takip etmelidirler.

Okul yoneticileri, egitimde dijital platformlarin kullanimin1 desteklemeli ve
Ogrencilere internet erisim imkan1 saglamalidir.

Okul yoneticileri, 6gretmenlerine dijital araglar1 kullanarak egitim verme ve e-
ogrenme platformlarini kullanma konusunda egitim vermelidir.

Okul yoneticileri, okullarindaki igerikleri yenilemeli ve en giincel bilgiye dayali
icerikleri sunmalidir.

Okul yoneticileri, 6grencilerin 6grenme ilerlemelerini tanima ve izleme konusunda
oncii olmalidir.

Okul yoneticileri, 6grencilerin verilerinin glivenligi i¢in giivenli ve giincel
teknolojileri kullanmalidir.

Okul yoneticileri, dijital iletisim araglarini kullanarak 6grenciler, 6gretmenler ve

velilerle diizenli ve etkili bir sekilde iletisim kurmalidir.

Dijital Liderlige Yonelik Oneriler:

Milli Egitim Bakanlig1, yerel diizeyde okul yoneticilerinin dijital yeterliliklerini
arastirmak icin faaliyetler diizenleyebilir.

Okul yoneticileri, dijital yeterlilik diizeylerini gelistirmek i¢in egitim almaya ve
kendilerini bu alanda siirekli olarak gilincellemeye odaklanabilirler.

Okul yoneticileri, dijital araglar1 kullanarak kisisel gelisimlerini kolayca
saglayabilirler.

Okul yoneticisi atanirken dijital yeterlilik bir 6l¢iit olarak ele alinip bu sekilde
degerlendirme yapilabilir.

Milli Egitim Bakanligi, egitim kurumlarinin dijital doniisiimii i¢in gerekli biit¢eyi
temin edebilir.

Egitim kurumlar1 dijital doniisiim i¢in bir vizyon ve strateji belirleyerek harekete
gecebilirler.

Egitim kurumlar1 6grencilerin dijital becerilerini gelistirebilmeleri i¢in g¢esitli
etkinlikler diizenleyebilirler.

Idareciler ve egitimciler, dgrencilerle etkilesim kurarken teknolojik araglar1

kullanabilirler.
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Milli Egitim Bakanligi, dijital doniisiim konusunda farkindalik olusturma aktiviteleri
gerceklestirebilir.

Milli Egitim Bakanlig1, okul yoneticilerinin yeni teknolojilerin 6zellikleri ve
kullanim1 hakkinda bilgi edinmeleri i¢in diizenli yaymlar hazirlayabilir ve bu
yaymlari onlara ulagtirabilir.

Okullarda bilgisayar teknolojileri kullanimi esnasinda meydana gelen sikimntilarin
¢oziimi i¢in, idarecilere destek saglayacak teknik birimler olusturulmalidir.

Okul yoneticileri, dijital araglarin kullanimi konusunda velileri bilgilendirebilir.

Yapay Zeka ile ilgili Okul Yoneticilerine Yonelik Oneriler:

Okul yoneticileri, okullarinda yapay zeka teknolojilerinin kullanimina iliskin
potansiyelin farkinda olmali ve bu teknolojileri kullanmaya hazir olmalidir.

Okul yoneticileri, yapay zeka teknolojilerinin 6grenme siireglerine nasil katk1
saglayabilecegini anlamali ve bu teknolojileri 6grenme kolaylig1 saglamak i¢in
kullanmalidir.

Okul yoneticileri, okullarda yapay zeka teknolojilerinin neden olabilecegi degisimleri
yonetmeli ve bu teknolojilerin okullarda nasil kullanilabilecegine dair stratejiler
olusturmalidir.

Okul yoneticileri, yapay zeka teknolojileri hakkinda egitim uzmanlari ile igbirligi
yapmal1 ve onlar yardimindan faydalanmalidir.

Okul yoneticileri, yapay zeka teknolojilerinin kullanimi sirasinda etik degerleri
oncelikli tutmalidir. Bu, 6grenci verilerinin giivenligi ve gizliligi gibi konularda
endigelerin olabilecegi ve bu endiseleri gidermek i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi
gerektigi anlamina gelir.

Okul yoneticileri, yapay zeka teknolojilerinin potansiyel faydalar1 ve olasi zararlarini
dikkate almalidir. Okullardaki yapay zeka uygulamalarinin etkilerini stirekli olarak

takip etmeli ve gerekli durumlarda miidahale ederek ayarlamalidirlar.

Yapay Zekanin Egitime Saglayabilecegi Faydalara Yonelik Oneriler:

Yapay zeka, dgrencilerin kisisel beceri ve ilgi alanlarina gére 6grenmelerini tegvik
edebilir.

Yapay zeka, dgrencilerin konular1 daha iyi anlamalarina yardimc1 olarak 6grenme

stireclerine katk1 saglayabilir.
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Yapay zeka, 6grencilerin sinav basarisini artirmak ve daha iyi sonuglar elde etmek
icin firsatlar sunabilir.

Yapay zeka, o6grencilere daha verimli calisma imkani saglayarak ders ¢alisma
slirelerini azaltabilir.

Yapay zeka, 6gretmenlerin is yiikiinii hafifletmek ve daha etkili dersler vermelerine
olanak saglayabilir.

Yapay zeka, ogrencilerin farkl: dillere ve kiiltiirlere erismelerine olanak saglayarak

kiiltiirleraras1 anlayisa katkida bulunabilir.
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Acik Uclu Sorular

1) Yapay zeka teknolojisinin okullarda nasil kullanilabilecegine dair ne gibi
diisiinceleriniz var?

2) Okullarda metaverse teknolojisi kullanimi hakkindaki goriisleriniz nelerdir?

3) Okullarda yapay zeka teknolojileri kullanilarak nasil bir egitim modeli
olusturabiliriz?

4) Metaverse teknolojisi kullanilarak okullarda sanal dersler ve etkinlikler
diizenlenebilir mi?

5) Okullarda teknolojik egitim araglarinin nasil kullanilacagi hakkindaki stratejileriniz
nelerdir?

6) Yapay zeka ve metaverse teknolojilerinin okullardaki giivenlik ve gizlilik sorunlari
hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

7) Okullarda teknolojik egitim araglarinin finansal olarak nasil desteklenebilir?

8) Okullarda teknoloji liderligi konusunda nasil bir rol oynayabilirsiniz?

9) Okulunuz dijitallesme ¢agini nasil degerlendiriyor ve bu trende uyum saglamaya
nasil calistyorsunuz?

10) Okulunuzun dijitallesme siirecinde neler yapabileceginiz veya daha iyi

yapabileceginiz konusunda ne gibi fikirleriniz var? Nasil bir strateji izleyebilirsiniz?
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