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Ozet
SAMPIYON TAKIMLARDA LIDERLIK DAVRANISI

Yenen, Eda
Doktora, Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah
Eylal 2023, 139 sayfa

Arastirmanin amaci, antrenoriin doniisimeii lider davranislarini sporcunun
algilamasini, sporcu-antrendr iliskisini, antrendriin sporcuya karsi hissettirdiklerini,
sporcunun antrendr ile deneyimlerinin yaninda, antrenor-sporcu iliskisini, antrendriin
takim becerisine olan giiveni ve antrendriin kendini degerlendirmesini donisiimcii
liderlik kapsaminda incelemektir. Arastrma grubunu 12 yas {istii sporcular
olustururken, ferdi ve takim sporlarinda resmi miisabakalara katilan 2022-2023
yilinda sampiyonluk elde eden sporcu ve antrendrler yer almaktadir. Ferdi spor
brans1 olarak, ylizme, tenis, masa tenisi, cimnastik, badminton bransi segilirken,
takim sporu bransi olarak futbol, basketbol, voleybol ve hentbol ele alinmistir. Veri
toplama araci olarak ingilizceden Tiirkgeye uyarlanan, gegerlik ve giivenirlik testleri
uygulanan Déniisiimeii Liderlik anketi kullanilmistir. Olgek sporcular igin dort
boyut, antrendrler igin ise ti¢ boyuttan, toplam 115 sorudan olugsmaktadir. Verilerin
istatistiksel analizi SPSS 22 Paket programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin
analizine gegilmeden Once arastirma grubuna uygulanan Olgeklerden elde edilen
verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi tek orneklem Kolmogorov Smirnov
testi ile incelenmistir. Veriler normal dagilim gostermediginden dolayr Non
Parametrik testler uygulanmistir. Sonu¢ olarak sporcu ve antrendrlerin verdigi
yanitlarda, cinsiyete gore liderlik algilarinda iliskinin olmadigi, sporcularda
antrenOrlerinin cinsiyetine gore liderlik algis1 degismezken, antrendriin, sporcularinin
cinsiyetine gore liderlik algisinda fark oldugu, sporcular i¢in takimla ¢alisma siiresi
liderlik algisinda herhangi bir etkiye sahip degilken, antrendrlerin takimiyla ¢alima
stiresinde liderlik algismin etkilendigi gibi farkliliklara ulagsmamizi saglamis ve
doniisiimcii liderligin 6nemini anlamamiza yardimei1 olmustur.

Anahtar kelimeler: Ogrenci sporcular, liderlik, doniisiimeii liderlik, spor psikolojisi,
spor tard.



Abstract

LEADERSHIP BEHAVIOR IN CHAMPION TEAMS
Yenen, Eda
PhD, Department of Sports Sciences Faculty
September 2023, 139 pages

The aim of the study is to examine the transformational leader behaviors of
the trainer within the scope of transformational leadership, including the perception
of the athlete, the athlete-coach relationship, the trainer's feelings towards the athlete,
the athlete's experiences with the trainer, the trainer-athlete relationship, the trainer's
trust in team skills and the trainer's self-evaluation. While the research group consists
of athletes over the age of 12, there are athletes and coaches who participated in
official competitions in individual and team sports and holder the championship in
2022-2023. Swimming, tennis, table tennis, gymnastics and badminton were chosen
as individual sports branches, while football, basketball, volleyball and handball
were selected as team sports branches. The Transformational Leadership
questionnaire, which was adapted from English to Turkish and whose validity and
reliability tests were applied, was used as a data collection tool. The scale, which
consists of four dimensions for athletes and three dimensions for coaches, consists of
a total of 115 questions. Statistical analysis of the data was performed using the
SPSS 22 Package program. Before the analysis of the data, whether the data obtained
from the scales applied to the research group showed normal distribution or not was
examined with the single-sample Kolmogorov Smirnov test. Non-parametric tests
were applied because it did not show a normal distribution. As a result, while there
was no relationship between the leadership perceptions of athletes and coaches based
on gender in the answers given by the athletes, it was determined that while the
leadership perceptions of the athletes did not change according to the gender of their
coaches, there was a difference between the leadership perceptions of the coaches.
While it was observed that the duration of the coach's time working with the team
did not have any effect on the leadership perception of the athletes according to the
gender of the athletes, the time spent by the coaches working with their team enabled
us to reach the differences affecting the perception of leadership. It helped us
understand the perception of leadership and the importance of transformational
leadership.

Keywords: Student athletes, leadership, transformational leadership, sport

psychology, sport type.
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BOLUM I
Giris

Bu boliimde arastirmanin problemine, amacina, 6nemine, smirliliklarma ve
ilgili tanimlara yer verilmistir.

Insan, var oldugu giinden bu yana temel gereksinimlerini giderebilmek ve
varligmi biitiin fiziksel etkenlere karsi siirdiirmek igin topluluklar kurmustur.
Topluluk halinde yasamak, insanin sosyal bir varlik olmasinin neticesi, ayn1 zamanda
yasam savasint  oldukca kolaylastrmasini  kesfetmesiyle gerceklesmistir.
Topluluklarin ya da gruplarin Omriiniin uzun olmasi ve varhigim strdiirtp,
amagclarina ulasabilmesi i¢in bir yap1 i¢inde olmasi gerekir. Ancak bu yapinin belirli
bir diizende ve kurallarla devam etmesi noktasinda ve gereken yodnlendirmelerin
yapilmasi i¢in liderlere gereksinim dogmustur.

Tarihin ilk donemlerinden itibaren basarili liderligin ne oldugu, nasil olmasi
gerektigi, liderlerin karakteristik Ozellikleri anlasilmaya calisilmistir. Yapilan
arastirmalar da bu konular lizerine odaklanmistir. Liderlik kavramiyla ilgili pek ¢ok
arastirmalar yapilmig ve bu calismalar neticesinde farkli liderlik tanimlar1 ifade
edilmistir.

Son yiizyilda yapilan arastirmalarda yiizlerce liderlik tanimi ifade edilmistir. Spor
takimlar1 i¢in de basarili liderin 6zellikleri, nasil bir liderligin etkili oldugu, iyi bir
spor liderinin karakteristigi gibi sorular s6z konusudur. Basari elde etmis ve
basarisini  siirdiirebilen spor takimlarinin veya sporcularin arkasinda liderlik
ozellikleri gii¢lii yonetici, idareci ve yonetici 6zellikleri tasiyan antrendrlerin oldugu
anlasilmistir (Bass, 1985).

Ozellikle son dénemlerde spor alaninda etkin liderlik ve liderlik tarzlari, bu
tarzlarin basartya ve performansa katkilari, takimin biitiinlesebilmesi, tatminkarlik,
sporcu-lider iletigimi gibi noktalar her boyutuyla arastirmalarin konusu olmaktadir ve
ozellikle liderlik, iletisim ve grup psikolojisi gibi konularin takim performansi ve
basarisina katkis1 daha ¢ok anlagilmaya calisilmakta ve dnemi vurgulanmaktadir.

Spor alanindaki liderlerin etkin liderlik gostermelerinin; sporcularin fiziksel,
ruhsal ve zihinsel kapasitelerini saglikli bir bicimde gerceklestirmelerinde etkili
oldugu ifade edilmektedir. Spor liderliginde, liderin takim Uyelerini etkileyebilme
kabiliyeti hem sporcuyla lider iletisimini hem de motivasyon diizeyini olumlu

etkilemektedir. Ayn1 zamanda liderlik becerisi, sporculara Ogretilmeye calisilan



kondisyon, teknik, taktik ve psikolojik yeteneklerde net bir sekilde ortaya
cikmaktadir.

Biitiin bu bilgilerin 15181nda bu ¢alismada da sampiyon olan takimlarda kadin
ve erkek sporcularin doniigiimeii liderlik algisinin belirlenmesi ve antrendrlerin
incelemesi arastirilmistir. Bununla birlikte sampiyon takimlarda antrendrlik yapan
kadin ve erkek antrendrlerin kendi kendilerini degerlendirmeleri istenmistir. Buradan
hareketle arastirma, literatiir taramasi ve Ol¢ek arastirmasmdan olusmaktadir.
Literatiir taramas1 yapilan boliimlerde dontisiimcii liderlik davranigi detayl olarak ele

alinmig ve sporda antrendr-sporcu iliskisinin 6nemi konusu incelenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, sampiyon takim seviyesinde takim ve ferdi olarak spor
yapan kadin ve erkek sporcularin doniisiimcii liderlik boyutlarmin tespit edilmeye
calisilmasi ve antrendrlerin doniisiimcti liderlik 6zelliklerini degerlendirmesidir. Elde
edilen verilerin analiz edilmesiyle ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi, ¢caligmanin

sonucunda varilmasi hedeflenen amacimizdir.

1.2.Arastirmanin Problem Ciimlesi
Problem ciimlesi “Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde resmi miisabakalara
katilan ve sampiyonluk kazanan takim ve ferdi spor branslarinda yer alan sporcularin

dontistimcii liderlik anlayis1 arasinda iligki var midir?” seklinde olusturulmustur.

1.3. Arastirmanin Alt Problemleri

1.1.1. Sampiyon takimlarm sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar
cinsiyete gore farkilagmakta midir?

1.1.2. Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1
yasa gore farkilagsmakta nidir?

1.1.3. Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1
spor tiirline gore farkilagsmakta midir? (Takim/Bireysel)

1.1.4. Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar:
spor seviyesine gore farkilagmakta midir?

1.1.5. Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar:
branstaki yilma gore farkilagmakta midir?

1.1.6. Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar:

antrendriiyle caligma siiresine gore farkilagmakta midir?



1.1.7.

1.1.8.

1.1.9.

1.1.10.

1.1.11

1.1.12.

1.1.13.

1.1.14.

1.1.15.

1.1.16.

1.1.17.

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1
antrenodrlerinin cinsiyetine gore farkilagmakta midir?

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1
takimla caligma siiresine gore farkilagsmakta midir?

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 cinsiyete gore
farkilasmakta midir?

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilar1 yasa gore
farkilagsmakta midir?

Sampiyon takimlarm antrenérlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor tlrlne
gore farkilagsmakta midir?

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor bransma
gore farkilagmakta midir?

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik o6zellikleri algilar1 6grenim
durumuna gore farkilasmakta midir?

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 medeni
duruma gore farkilagsmakta midir?

Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor bransimni
yapma suresine gore farkilasmakta midir?

Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilar1 takimi ile
calisma siiresine gore farkilagmakta midir?

Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 sporcularinin

cinsiyetine gore farkilagsmakta midir?

1.4. Arastirmanin Hipotezleri

1.1.18.

1.1.19.

1.1.20.

1.1.21.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 6zellikleri
algilarinda cinsiyete gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 6zellikleri
algilarinda yasa gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 6zellikleri
algilarinda spor tiiriine gore fark vardir. (Takim/Bireysel)

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilarinda spor seviyesine gore fark vardir.



1.1.22.

1.1.23.

1.1.24.

1.1.25.

1.1.26.

1.1.27.

1.1.28.

1.1.29.

1.1.30.

1.1.31.

1.1.32.

1.1.33.

1.1.34.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 0Ozellikleri
algilarinda branstaki yilina gore fark vardur.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 0Ozellikleri
algilarinda antrendriiyle ¢caligma siiresine gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik 0Ozellikleri
algilarinda antrendrlerinin cinsiyetine gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin sporcularinda antrendrlerinin liderlik Ozellikleri
algilarinda takimla calisma siiresine gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri algilarinda cinsiyete

gore fark vardir.

Sampiyon takmmlarmn antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilarinda yasa gore
fark vardir.
Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilarinda spor

turlne gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilarinda spor
brangina gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilarinda 6grenim
durumuna gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilarinda medeni
durumuna gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik o6zellikleri algilarinda spor
brangini yapma siiresine gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilarinda takimu ile
caligma siiresine gore fark vardir.

Sampiyon takimlarin antrendrlerinin  liderlik  6zellikleri — algilarinda

sporcularinin cinsiyetine gore fark vardir.

1.5. Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu ¢aligma, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde resmi miisabakalara katilan
ve sampiyonluk kazanan takim ve ferdi spor branslarinda yarisan kadin ve
erkek sporcularla sinirhidir.

Bu calisma, sampiyonluk kazanan kadin ve erkek antrenérler ile sinirhidir.

Bu ¢aligma, sampiyonluk kazanan kadin veya erkek sporcunun en az 6 hafta

antrendril ve takim arkadaslariyla ¢alisma sarti ile sinirhidir.



e Bu calisma 12-40 yas aras1 sporcular ile sinirhdir.
e Bu calisma, sadece segilen dokuz brans ile sinirlidir.
e Bu calisma, kullanilan 6l¢iim araglarinin 6lglim giicliyle simirhidir.

e Bu calismanin sonuglari, anket sonuglarindan elde edilen bilgilerle sinirlidir.

1.6. Sayiltilar

Caligmada kullanilan 6lgegin, arastirma icin yeterli oldugu ve katilimcilarin
Olcek sorularma verdikleri cevaplarin kendi fikirleri oldugu, samimi ve dogru
cevaplar verdikleri varsayillmistir. Arastirmalardan elde edilen bilgilerin gergekleri

yansittig1 genel olarak kabul edilmektedir.
1.7. Tammmlar

Antrendr: Sporcunun basarisi igin atletik beceriler ve stratejiler gelistiren bireydir.

Liderlik: Cevreyi koruma, ona fayda saglama, gelenegi kokten degistirme, sezgi,

akil ve bilgiye dayali kararlar ve uygulamalar yapma sorumluluguna sahip kisi.

Doéniisiimcii Liderlik: Calisanlar1 etkili bir sekilde degistirebilen, motive edebilen,

ilham verebilen ve yeni tutumlar gelistirebilen biri.
Spor: Bireyler veya takimlar tarafindan Onceden belirlenmis kurallara gore,
genellikle rekabetci olarak kisisel zevk veya miikemmellige ulagmak igin

gerceklestirilen fiziksel veya zihinsel aktivite.

Sporcu: Bir veya birden fazla spor yapan ve bunu is haline getiren birey.



BOLUM lI

Kuramsal Temeller ve Tlgili Arastirmalar

Bu boliimde arastirma ile ilgili kavramsal agiklamalara, tanimlamalara ve
arastirma ile ilgili literatiirde gecen ve daha dnce yapilmis olan aragtirmalara iliskin

bilgilere yer verilmistir.

2.1. Spor Tanim ve Tarihgesi

Fiziksel etkinligin kapsami ve islevi; Bos zamani azaltmak, takim halinde
calisma hedeflerini artirmak, insanlara popiiler bir kimlik kazandirmak, pratik
zekayr gelistirmek, kazanma hirsin1 uyandirmak, insanlar1 dizenli ve sistemli
calistirmaya zorlamak, kas guclnl elde etmek olarak diisiiniilebilir. Agresiflik
motivasyonunu ortadan kaldirir ve saglikli sosyallesmeyi saglar (Dever, 2015; 19).

Sporun kaynagi harekettir. Erken ddnemlerde fiziksel hareket, avlanmak,
diismanlarla savasmak gibi hayatin gereklilikleriyle baslar ve toplum daha yiiksek
bir okuryazarlik diizeyine ulastikca, zamanla vicudun belirli yonlerini
sentezlemeyi ve gelistirmeyi hedefler (Ozer ve Colakoglu, 2017; 2).

Spor, avci-toplayici toplumlardan beri hayatin i¢inde yer almistir. Spor ayr1
bir alan olarak ilk defa M.O. 5000 yillarinda antik Yunan uygarhiginda ortaya
cikmistir. Savascilarla dolu ve siirekli birbirleriyle savasan bu toplum, barisi
saglamak i¢in bazi girisimlerde bulunmus ve nihayet "Isparta Kral'nin 6nerisiyle,
MO 776'da Yunanistan'n Olympos bolgesinde diizenlenen ilk Olimpiyat Oyunlar1
olarak tarihe ge¢mistir.

Sporun kokeninin insanlarin hayatta kalabilmek i¢in gelistirdikleri
becerilere dayandigi soylenebilir. Ticaretin gelismesi ve kiiltiirel aligverisin
artmastyla birlikte spor, eski Yunan uygarliginda yayilmistir. Fiziksel bilginin
kazanilmas1 ve dini uygulamanm fiziksel aktivite ve askeri egitime doniigmesi,
antik Olimpiyat Oyunlarinin kdkeni olarak goriilebilir (ikibes, 2020; 255).

MO 776-MS 393 12 asir siiren bir organizasyon olan antik Olimpiyat
Oyunlari, kaymrmacilik ve riigvet gibi sebeplerle 1. Theodosius tarafindan
sonlandirtlmistir. Glinlimiizde spor, ayricalikli smnifin bir etkinligi, bir eglence
bicimi ve halen dar smirlar ig¢inde sikisip kalmis bir zaman hali olarak

tanimlanabilir. Bos zaman etkinliginin tanimi “rekreasyon” kavramidir.



Rekreasyon, "1. Insanlarin bos zamanlarinda goniillii olarak katildiklar1 dinlenme
ve spor faaliyetidir. 2. insanlarmn dinlenip oynayabilecekleri bir alan olusturmak."
seklinde tanimlanmistir (Sentuna, 2019; 40). Meslek sosyolojisi icinde bircok
meslek kurami vardir. Max Kaplan olumlu beklentilerin olabilecegine dayali
etkinliklerden bahsederken (Sentuna, 2019; 53-54), Veblen bos zaman
etkinliklerini Sanayi Devrimi'nin getirdigi is diizeni ve smf acisindan
degerlendirmektedir (Sentuna, 2019; 55). Bu teorisyenlerden sonra bos zaman
yuriitme isle ilgili, 6zgiirliikle 1lgili, etkinlik olarak tanimlanan vb. Bu kavramlari
tartigan farkli teoriler de dogmustur (Sentuna, 2019; 69-74). Aralarindaki bos
zaman gruplarmin gorece gruplu siniflarma hitap eden gezintiler olarak goriilme.
Olimpiyat Oyunlar1 bir yandan uluslararasi kiiltiir, siyaset ve ekonomi
alanlarini etkilemekte ve her yil kiiresel organizasyonlar tarafindan kutlanmaktadir.
Olimpiyat Oyunlari, her iilke i¢in siyasi ¢ikarlar, ekonomik cikarlar ve diger
iilkelerle kiiltiirel anlatimlar anlaminda gelir. Olimpiyat Oyunlari, temel yasam
faaliyetleri ve dini sebeplerden ortaya ¢ikmis ve artik sporun etkinlikleriyle birlikte
saglik, ekonomiyi, harcamalar1 ve siyaseti es zamanl olarak goriiniimii kiiresel bir

olay haline gelmistir.

2.1.1. Sporda Toplum ve Kiiltiir Iliskisi

Sporun sosyal yonii yardimlagma, gii¢ iliskilerinin iliskileri, yasam tarzi
kararlar1 gibi olaylardir. Farkli sosyal smiflarin farkl fiziksel aktivite liretmesi ya
da farkli sporlarla ilgilenmesi sporun sosyal yoniine somut bir 6rnek teskil edebilir
(Talimciler, 2010; 78-79).

Sporun toplumsal bilesenleri duygusal arinma, kimlik dogrulama, toplumsal
denetim, toplumsallagsma, doniisiim, yogunluk bilinci ve basar1 olarak dzetlenebilir.
Bu diinyay1 cevreleyen spor, toplumsal diizenin saglanmasi ve kisisel
sosyallesmenin toplumsal rolii acisindan olduk¢a Onemlidir. Ayrica fiziksel
aktivite, Gnemli sosyo-psikolojik bakis agilart da bulunan zihinsel yetenek, kendine
giiven ve basar1 elde ederek gelistirebilir (Talimciler, 2010; 82).

Sporun sosyal iliskileri gelistirme iglevi dnemli bir rol oynamaktadir. Spor,
inang, milliyetgilik, kiltir ve tarih gibi toplumlari birbirine baglayan ortak ilgi ve
amaglardan biridir. Spor birligi tesvik edebilir ve ortak heyecan ve amaca
ulagabilir. Geg¢misten gilinlimiize spor, ortak basari, ortak basarisizliklar vb.

Kurtulus meydana geldiginde bir etken haline gelir. Bununla birlikte, spor



derneklerinin modern kadrolarinin daha Onemli bir 6ncii rol oynadigma
inanilmaktadir. Sporun modern toplumdaki statiisii gittikce daha belirgin hale
gelmektedir. Sosyal uyum icin daha gucli bir anahtar haline gelir. Spor, bireylerin
disiplinli, kurallar uyanan bir kimlik i¢inde sosyalleserek toplumsal diizene
katilmalarin1 saglar. spor, farkli kiiltiirlerden insanlar1 rekabet yoluyla
bulusturmanin bir anlatim1 ve kiiltiir aligverisinde de dnemli bir rol oynar (Dever,
2015; 127-129). Uluslararasi spor basarilari, ulusal toplumlarin basarilar1 olarak
goriiliir ve dayanigsmaya hizmet eder.

Kiiltiir derin ve genistir, i¢ toplumun tiim davraniglarin1 ve anlayiglarini
kapsar. Bu ozel literatiirde sinif taniminin zor oldugu ve c¢ok farkli tanimlarin
oldugu belirtilmektedir (Kaplan ve Akkaya, 2014; 116). Kultur birgok alan etkiler.
Pierre Bourdieu, kiiltiirel etkilesimlerle ilgili olarak sosyal davraniglara, hegemonik
aciklamalara ve siif farkliliklarmma odaklanarak, toplumdaki giic iliskileri
araciligiyla sosyal yapiyr anlamaya c¢alisti. Yapisal korumacilik olarak
adlandirilabilecek bu yaklasimda, kiiltiire iliskin pek ¢ok kavram gelistirmistir.

Bu kavramlardan ilki alisma kavramidir. Aliskanliklar, bireylerden kaynakli
kiiltiirdiir. Kiiltiiriin inanglar1, gelir anlami, yasam yapisi, yemek, gorgii kurallar1 ve
hatta spor gibi pek cok etkilesim alan1 vardir. Bu etkilesimler sonucu, yasam
kosullarinin bir sonucu olarak (veya bunlardan bagimsiz olarak) olusan kiiltiirel
yapilar, aligkanliklar olarak ongdriilebilir. Bourdieu, sosyal yapi ile sosyal eylem
arasindaki baglantinin, benimsenmis ve kalic1 bir sekilde bireysel benligin gogmen
bir pargasi haline gelen bir dizi 6grenilmis diisiinme, davranis ve begeni kalplerine
sahip olduklarini s6yledi (YUksel, 2019; 503). Farkli sosyal smiflarm farkli sporlari
tercih etmelerine deginen Bourdieu, bdliimlerin bu fiziksel etkinliklere erisim
maliyeti, uzun ve kisa vadeli ayrintilar ve kullanimlardan faydalardan
kaynaklandigma dikkat ¢ekti. Ornegin, boksorler, futbol, raghi veya viicut
gelistirmeciler halk sinifina, tenis ve kayakgilar burjuvaziye golf ve polo gibi

sporlarla ilgilenen sporcular biyik burjuvaziye dahil edilebilir.

2.1.2. Spor Egitimi

Daha once de goriildiigli gibi, spor sosyallesme i¢cin Onemlidir. Egitim
kurumlarmin 6nemli sosyallesme araglar1 oldugu, spor ve egitim arasindaki

baglantinin da 6nemli sosyal sonug¢larinin oldugu goriiliir. Beden egitiminin egitime



katkisina iligkin istatistikler; iyi aligkanliklar edinebilir, kisisel ve sosyal iliskileri
gelistirebilir, sosyal becerileri kazanabilir, disiplini g06zetebilir, sorumluluk
duygusu edinebilir, is birligi ve takim caligmasmi yOnetebilir, gelistirebilir,
yorumlamanin gelisiminin aract olarak diisliniilebilir (Kotan ve digerleri, 2009; 49,
Yildirim ve Ozcan, 2011; 112-113, Kigiik ve Kog, 2004; 1-4).

Diinyada sporda ve beden egitiminde spor antrendrii ve sporcu iligkisinde
rollerinin 6nemi yadsinamaz ve egitimde 6nemli bir yeri vardir. Bandura'ya gore
1986, Kose, 2004; 9), 6grenmenin temel kavramlar1 modelleme, gdzlem ve model
almadir. Ogrencilerden, arkadaslardan ve dgretmenlerden etkilenmek, sosyal bir
varhigin elde edilmesi dogal bir bakis agisidir. Ogrenciler, kisileraras1 agiklamalar
araciligiyla toplumun rol degerlerini ve deger yargilarini 6grenirler.

Okul, kisisel sosyallesme siirecinde ©Onemli bir rol oynamaktadir.
Ogrenciler, kisileraras1 agiklamalar araciligiyla toplumun rol verilerini ve deger
yargilarin1 6grenirler. Kimlik gelisim silirecindeki 6grenciler, etraflarindakileri
gbzlemlemeye, taklit etmeye ve taklit etmeye isteklidirler.

Egitimcilerin hosgoriisii ve anlayislar1 6grencilerin sorunlariyla basa
¢ikmada 6nemli rol oynuyor (Kdse, 2004; 9, aktaran Aydin 2006). Liderlik ve rol
modelleri, ¢ocuklar ve ergenler i¢in tutum gelistirme silirecinin énemli araglaridir.
Iyi liderler ve rol modelleri ile sorunlarla basa ¢ikma, yardim etme becerileri,

paylasma, i¢ disiplin, empatik davranis kazanirlar (Ozsoy Yener, 2011; 2-3).

2.1.3. Sporun Kisiler Uzerine Etkileri

Hareket kavrami bireyleri farkli sekillerde etkiler. Bunlar1 sirayla ele alacak

olursak dort baslik altinda toplayabiliriz;
2.1.3.1. Sporun Psikolojik Etkileri

Fiziksel, beyinsel aktivite beyinlerin biyolojisi ve psikolojisi Uzerinde
olumlu bir kullanima sahiptir ve ruh sagligimizi korumak i¢in 6nemlidir. Egzersiz
yapmaya basladigimizda giinlik hayattaki stresten kurtulup bedenimize
odaklanmaliy1z. Bu gecis siirecinde, dncelikle beyin islevinin devreye girmesi ve
bu durumdaki bazi sistemlerin kilidinin engellenmesi. Egzersiz sayesinde sinir
hicrelerimiz yeniden biriktirilir ve beynin yaglanmas1 geciktirilir.

Diizenli egzersiz, dopamin ve endorfin gibi mutluluk hormonlarinin

tiretimini artirir. Spor, is hayatindaki stres Uzerinde olumlu bir rol oynamaktadir.
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Egzersiz yoluyla beyne giden oksijen miktar1 ve insanlarda iyi kararlar verme
potansiyeli artar. Diizenli egzersiz yapin; insani stresten uzaklastirir, stresten
kurtulmaya olumlu etki eder, iyi uyku diizeni saglar, giizel bir goriiniim olusturur,

ruha 6nemli faydalar saglar, kendine gliveni koruyarak arttirir (Kilig B., 2021).

2.1.3.2. Sporun Fizyolojik Etkileri
Egzersizin bedensel etkileri lizerine yapilan arastirmalar sonucunda; Uygun

yiik altinda kas liflerinin ¢ogalmasi, kas giicliniin kullanimlar1 ve kas hareketleri
gerceklesmektedir. Viicutta artan enerji depolar1 ve kilcal damarlar nedeniyle kas
ozellikleri da artar. Hizl1 patlama gerekliligi bir uyar: sirasinda kas hizi artar. Kalp,
kan1 daha verimli pompalar. Denegin solunum hacmi artar. Nefes almak daha
ekonomik hale gelir. Yiiksek tansiyon, diyabet, asir1 kilo, viicuttaki ve fiziksel
hareketsizlik gibi olumsuz etkiler, uygun egzersiz ve fiziksel aktivite ile
onlenebilir. Kisinin aldig1 her seyi saglikli ve enerjik hissetmesini saglayabilir.
Fiziksel aktiviteler kansere kars1 korur. Kemik ve kas saglhigi izerinde olumlu etkisi
vardir. Viicutta biriken toksinlerin atilmasina yardimci olur (Demir ve Filiz, 2004,
s. 113).

Inal (2003) fiziksel aktivite yapan kisilerin viicut yapilar daha ding, zihinsel
ve fiziksel yorgunluga karsi direngleri yiiksektir. Uygun aktivite ve beslenme
obeziteyi Onleyebilir. Viicutta artan kilcal damarlar kalp krizi riskini azaltabilir.
Kalp daha ekonomik ¢alisir, kan pompalamasi artar (Ozdenk, Beden Egitimi ve

Egzersizin Faydalari, Onemi ve Smiflandirilmasi, 2018, s. 83).

2.1.3.3. Sporun Sosyolojik Etkileri
Spor olgusunu toplumsal boyutlarin inceledigimizde sporun cevreci bir

tutuma sahip oldugunu goriiriiz. Spor torenlerinin yapildig1 alanlarda genel olarak
temiz, yesil ve havanin kirli olmadig1 goriilir. Bu nedenle sporun temiz bir sosyal
cevre olusturmada olumlu etkisi vardir. Fiziksel etkinligin bir baska boyutuna
yonelik, sosyal uyum ve biitiinlesme iizerinde olumlu bir etkisi vardir. Spor
iliskilerinde sinif farkliliklari, cinsiyet farkliliklari, din ve mezhep farkliliklar1
bulunmaktadir. Spor farkliliklar1 ortadan kaldirir ve adil spor rekabetini tegvik eder.

Spor faaliyetleri siirekli olarak insanlarin davraniglariyla yurutilirse
insanlar arasmnda ¢ok 6nemli bir iletisim araci olma &zelligi de tasir. Insanlarin
Ozglirliigiinii kurma yetenegi yardimci olabilir. Sporla ugrasarak daha net keyif

almalarini saglar. Genellikle bireylerin bir grubun pargasi olmalarina olanak tanir,
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boylece bunlara entegrasyon ve dayanigsma olasiliklarint sunar. Sporun sosyallesme

acisindan oldukg¢a 6nemlidir (Kaplan ve Cetinkaya, 2014,5.124).

2.1.3.4. Sporun Ekonomik Etkileri
Sporun ekonomi iizerindeki etkisini gegmisten giiniimiize oldukga artmistir.

Yeni ve farkli 6rneklerin yani sira yeni spor organizasyonlarinin da spor pazarma
girdigi, spor sektoriinde daha fazla kisiye olan talebin disinda, spor eglence
yOniiniin bireylerinkinin lizerine ¢iktig1 degiskenler ve spor dallar1 vardir. Spor
miisabakalar1 i¢in bahis organizasyonlar: bu biiyimede 6nemli bir rol oynamstir.

Diinyamizda spor tutkusu artmaya devam ediyor.

2.2. Antrendrlik Kavrami ve Tanimi

Antrendr, sporcularin zihinsel, fiziksel-fizyolojik, sosyal ve psikolojik
kapasitelerinin bir ama¢ dogrultusunda gelistirilmesine destek saglayan ve bunun igin
antrenmanin bilimsel amaglarin1 yerine getiren, 6zel olarak egitim-6gretim gormiis
uzman bireylerdir (Konter, 1996: 102). Bir baska tanimla antrenor, teorik bilgi ve
deneyimlerini harmanlayarak sporculara yeteneklerine uygun sekilde yonlendirmeler
yapan, yarigmalara hazirlayan, sporcunun lideri olan spor insanidir (Dogan, 2005:
108). Antrenorler sporcular1 psikolojik ve fiziksel anlamda miisabakalara hazirlayip
sporcularin eksik taraflarin1 da belirlemektedir. Kisilik 6zellikleri ve bilgi birikimleri
ile sporculara 6rnek olan antrendrler her yonleriyle, sporcular tarafindan devamli
olarak g6zlemlenmektedir. Bu baglamda antrenorler sporcularin da etik davraniglarda
bulunabilmeleri icin kendilerinin de daima etik ilkelere uygun olarak hareket
etmeleri gerekmektedir. Antrendrlerin baglica gorevlerinden biri, sporculari ile
kaliteli iletisim kurmalar1 ve pozitif yonde ilerlemelerine destek olmalaridir.
Takimda birligi, beraberligi, kardesligi olusturmalar1 agisindan oldukga 6nemli bir
gorevleri bulunmaktadir (DeSensi ve Rosenberg, 1996: 111).

Basarili bir spor takimi olmanin gereklerinden biri iyi yonetilmektir. Iyi
yonetime sahip antrendrlerde olmasi gereken niteliklerden bazilar:: Sporcular
arasindaki iletigimi temin etmek, sporcularla iyi iletisgim kurmak, oyun felsefesini ve
mantigmi benimsetmektir. Birgok olumlu nitelige sahip olmasi gereken antrendrler
gerekli bilgilerle donanip, bilimsel metotlardan en iyi sekilde yararlanarak stirekli bir
gelisim iginde olmalidirlar. Sportif basarmin ortaya ¢ikmasi, antrendr tarafindan

basarili bir yonetimin saglanmasiyla olusmaktadir. Basarili antrendrler birgok
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aragtirmada etkili antrendr olarak ge¢mektedir. Etkili antrendr olarak adlandirilan ve
basarili sonuglar elde eden antrenorler sporculari sadece fiziksel anlamda degil,
psikolojik olarak da antrene eden kisilerdir. Bu antrendrler tekniksel yetenekleriyle
birlikte sporcunun hayatinda rol model olarak bulunup bazen bir lider, psikolog,
mentor veya Ogretmen olarak da bulunabilirler (Anshel, 2003; Kuchler, 2008).
Antrendrlerin gorevi sadece sporculari calistirmay1 onlara hareketler gostermeyi veya
onlardan basarili olmalar1 i¢in beklenti icerisine girmeyi degil, her turli problem
karsisinda sporcunun yaninda olmay1 ve sporcunun degerli oldugunu hissettirmeyi
icermektedir (Giizel, 2008: 18). Sporcunun spor ortaminda lideri olan antrendrii ona
rehberlik etmekte yol gosterici ve yonlendirici olmasiyla sporcu iizerinde oldukga
biiyiik etkiye sahip olmaktadir. Literatiir incelendiginde sporda liderlik arastirmalari,
antrendrun liderlik niteligi iizerine yogunlasir ve antrendr tarafindan gosterilen
liderligin bircok yonii kapsadigini ve bir¢ok degiskeni i¢inde bulundurdugunu
belirtir. Liderlik, antrendr acisindan sporcusunun bireysel beklentilerine karsilik

vermeye hazirlikli olma halini de igermektedir (Ikizler, 2000: 79).

2.2.1. Antrenériin Kisilik Ozellikleri

Antrendrlerin, mesleki bilgileri ve kisisel 6zellikleri ile sporculara rol model
olan, davranislarinin diinya ¢apinda kabul gormiis ve onaylanmis degerlere uygun
olmasi1 beklendigi bilinmektedir. Sporun bir pargasi olan antrenorlerin davranislar1 ve
sOylemleri sporcunun kaderini belirlemektedir. Antrendrlerin olumsuz tutum ve
davraniglarmin sporcular1 spordan kopma asamasina girmeye ittigi diisiiniildiigiinde,
antrenorlerin etik davranislarmin ve kisisel 6zelliklerinin spora baglama ve siirdiirme
acisindan onemine isaret edilmektedir (Dolasir, 2006: 16).

Sporculara yonelik olumlu tutum ve davranislarla rol model olmak
antrendrler i¢in onemli bir kisilik 6zelligidir. Sporcular, antrendrlerin davraniglarini
strekli olarak gozlemlerler ve bu nedenle antrendrlerin davranislarinda etik ilkeleri
ortaya koyabilmeleri, sporcularin bu ilkeleri benimsemelerinde 6nemli bir etkiye
sahip oldugu bilinmektedir (Dolasir, 2006: 16). Takim sporlarinda gorev yapan
antrenorlerin, sporcularin  performanslarmi  ve i3 doyumlarmi artiracak,
organizasyonel hedeflere ulasilmasini saglayacak ve takim i¢inde birlik olusturacak
liderlik davraniglar1 sergilemeleri olduk¢a oOnemlidir (Celik, 2013: 16-45).

Oyuncularini hedeflere hazirlayan ve onlara liderlik eden bir antrendr; Atletik bilgisi
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ve Ornek tavriyla basariya odaklanmalidir. Ayrica sporculara birlik, beraberlik ve
diiriistliik ilkesinden vazge¢meden caligmalarini siirdiirerek aidiyet duygusunu
asilamalidirlar. Antrendriin diinyaya ve spor kiiltiirline bakis acis1 yeni bilgilere agik
olmalidir (Baser, 1986).

Sporcular ve diger insanlarla iyi iligkiler kurmak i¢in antrendrden olumlu
kisisel nitelikler beklenir. Bunlar; tutarlilik, sorumlulugu kabul etme, esneklik
(uygun oldugunda yumusak ve kati olma), olumlu yonleri destekleme, demokratik ve
adil davranis, elestiriye agiklik, empati, olgunluk, al¢akgoniilliliik, Ozelestiri ve
liderlik niteliklerini icerir. Ayrica kuliip yoOneticilerinin, taraftarlarin ve medyanin
baskisina dayanabilmelidir (Ceyiz, 2007: 48).

Bir antrenor her zaman sorumlulugunun bilincinde olmali ve sporcusuna
giiven veren, takim ruhunu olusturan ve motivasyon saglayabilen bir kisilige sahip
olmalidir. Sosyal ve Kkiiltiirel olarak yiikselebilmeli, psikoloji ve pedagoji
kavramlarma hakim olmali, her tiirli teknik ve teorik elestiriye kolaylikla karsi
koyabilmelidir. Kendilerini, diisiincelerini ve bilgilerini kolayca ifade edebilmeli;
konusmas1 sade, anlasilir ve inandirict olmalidir (Korkut, 2013: 23).

Insanlar antrendrlerinden daha disa doniik, kararli, dzgiiveni yiiksek, 6zgiiveni ve
iletisim becerisi yiiksek, rakiplere, hakemlere ve antrenorlere saygili, kurallara uyan,
sportmenlik ve fair play ruhunu anlayan ve benimseyen bireyler olmalarini bekler

(Siiliin ve arkadaslari, 2021: 287).

2.2.2. Antrenérliik Ilkeleri

Mesleki etik, belirli bir meslek grubuyla iligkili dogru ve yanlis davraniglarin
incelenmesi yoluyla insanlara akilli se¢imler yapma konusunda rehberlik eden bir
dizi ilke ve deger olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Amerika Birlesik Devletleri Olimpiyat
Komitesi (USOC), bir antrendri, benimsemesi gereken bazi etik ilkeleri asagidaki

gibi listelemektedir.

e Kigsisel ve is hayatmizda etik ilkeleri benimsemek ve uygulamalarinda 6rnek

olmak,
e Cinsiyet, yas, din, dil, rk vb. ayrim gézetmeksizin ayrimcilik yapmamak,

e Geligsmeleri takip etmek,
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e Sporcunun aileleri ile olan iliskisinde antrendriin roliiniin netlestirilmesini
saglamak,

e Bagkalarmin degerlerine, goriislerine ve fikirlerine saygi duymak,

e Tavsiye verebilmek,

e Mesleki iliski sona erdikten sonra sporcu ile goriismenin yasak olmadigi
durumlarda mutlaka sporcularla goriisebilmek,

o Kogcluk yetkisini kotiiye kullanmamak,

e (alisma ortaminda yetki sahibi sporcularla kurdugu iligkiler kotiiye
kullanilmamalk,

e Sporculara, bir antrenman sirasinda gerekli bilgileri saglamak,

e Sigara ve i¢gkiyi kullanmamay1 desteklemek,

e Etkili ve gerekli egitim programlar1 hazirlamak,

e Profesyonelligin belirli sinirlar1 iginde bir ekip olusturmak,

e Egitim sirasinda agik, diiriist ve makul derecede objektif bilgiler vermek,

e Egitimin a¢ik ve anlagilir bir tanimini saglamak,

e Etik ilkelere sahip olmalidir (APA 1992).

2.2.3. Antrenorliik Tarzlar:

Kogluk stili, kararlarm nasil alindigini, hangi becerilerin ve stratejilerin
ogretildigini, yarigmalarin nasil organize edildigini, oyuncular1 disipline etmek i¢in
hangi yontemlerin kullanildigin1 ve karar vermede sporculara hangi rollerin
atandigmi belirler. Cik (2019)’un belirttigine gore antrendrliikte baslica ii¢ tarz
bulunmaktadir: bunlar1 kumanda edici emredici otoriter tarz, demokratik katilimci-
paylasimci tarz, hosgoriilii-serbest davranan liberal tarz olarak ifade etmektedir

Otoriter egitmenlerin genellikle tamamen kuralci, sert ve dnyargili olduklar:
bilinmektedir. Sporcularint motive etmek i¢in korkuyu disiplinle birlikte kullanirlar.
Sert bir tarz kullanirlar ve antrenman sirasinda kritiktirler ve sporcularma karsi
nadiren sicak bir tavir sergilerler (Bensiz, 2016: 21). Aksine hosgoriilii, liberal
koglarin sevildigi ve saygi duyuldugu, olumlu ydntemler kullanir, plan yapma
konusunda ¢ok uyumludur, uyumlu bir durusa sahiptir ve oyuncu sorunlariyla etkin
bir sekilde ilgilenir.

Son olarak, demokratik tarzdaki antrenorler, sporcular1 karar alma siirecine

dahil eder ve sporcularin uygulama yontemleri, taktikleri ve oyun stratejisi ile ilgili
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kararlara dahil olmasmi saglar (Bilir ve digerleri, 2019, s. 221). Kural olarak,
sporculartyla rahat iletisim kuran, inisiyatif almalarina izin veren, Onerilere agik,

arkadasca davranan ve grubun tamamiyla iligki kuran antrendrlerdir (Sevim ve

digerleri, 2001: 88).

2.2.4. Antrenér Yetistirilmesinin Gerekliligi

Zamanin degisen ihtiyaclarimizin ¢esitliligi artmaya devam ediyor.
Giintimiizdeki kosullarinda spora sadece fiziksel yasam aktif olan kisiler i¢in degil,
herkes i¢in ihtiya¢ duyulmaktadir.

Pek cok yaralanma ve hastalik, insanlarmn spor yapmalarini bilmemelerinden
kaynaklanmaktadir. insanlara sporu ve nasil oynanacagmi Ogreten kisi koctur.
Saglik ve zindelik arayan herkes tarafindan bir hedeftir. Bu hedefe ulasmak icin
dizenli bir egzersiz yikiine sahip olmak gerekir. Antrendrler, toplumlarda
hastaliklardan korumada ve bireylerin 6zelliklerini gelistirmede 6nemli bir rol
oynuyor (Chen ve digerleri, 2009). Bu da ancak egitimciye firsat verilmesiyle
miimkiindiir. Sporcularimizi kurallara uygun yetistirmek ve saglikli bir toplum i¢in
antrenOr istihdami ¢ok 6nemlidir.

Istihdam, insanlarm {iretkenligini artrma ve etkililigi olarak ifade
edilmektedir (Tirkbal, 2005). Bu nedenle sporun ureticisi olarak kabul edilen
antrendrlerin yetistirilmesi ve varlik varliklarmi siirdiirebilmeleri i¢in uygun yapilar

benimsenerek saglikli ve basarili ¢cocuklar yetistirilmelidir.

2.2.5. Antrenor Egitiminin Planlamast

Planlama; orgiitiin gelecekte neyi basarmak istedigini ve istenilen hedeflere
nasil ulasilacagini ifade eder. Bireyler veya kurumlar amag ve hedeflerini planlarken
belirli stratejiler tasarlayabilmelidir (Krotee ve Bucher, 2007).

Bu dogrultuda antrendrlerin egitimlerinin nasil planlanmas1 gerektigi egitim
icerigi ile ilgilidir. Bu egitimin nasil yapilmasi gerektigine dair birgok arastirma

yapilmustir.

Sevim (2010), antrendr egitiminin nasil yapilmasi gerektigine drnek olarak asagidaki

taslag verir;
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Planlama: Genel bir planlama yapilmali hedefler ve amaglar belirlenerek
asamali bir yol izlenmelidir.

Uzun siireli egitim plani

Orta siireli egitim plani

Kisa stireli egitim plani

On sart belirlenmeli:

Egitimi uygulayacak kurumda olmasi gerekenler

Tesisler belirlenmeli ve egitim bu merkezlerde uygulanmalidir.

Uygun arac gere¢ malzeme temin edilmelidir.

Planlama

Destekleyici egitim faaliyetleri yer almalhidir.

Spor egitimi veren kurumlarla koordinasyon (Universitelerin Beden Egitimi
ve Spor Boliimleri ve Yiiksekokullar: gibi)

Antrenér adaylarinda aranacak sartlar

Egitimin kapsami

Ogretici kadro

[lgili Spor dalma uygun uzman dgreticiler

Genel spor egitimi veren uzmanlar

Spor kuttuphanesi

Spor adamlarmin ve sporcularin faydalanacagi bir kiitiiphane kurulmalidir.
Bu sayede sporun gelisimini daha rahat ve kolay takip edebiliriz. Bu sistemin
spor egitimine biiyiik katkis1 olacaktir.

Genel ve ozel spor yaywinlarimin gelistirilmesi ve temel kaynaklarin
hazirlanmast

Dergiler

Amac ve metodlar belirlenmeli

Antrendrlerin  egitimlerinin  belirli kisisel ve miifredat konularma gore

hazirlanmas1 ve her spor dalina 6zgii uygulama ve piif noktalarinin belirlenmesi

gerekmektedir.

4.

Uygulamal olmahdir.

Egitmen yetistirme kosullar1 saglandiktan sonra programin gecerli olup

olmamasmin kontrolii igin &n basvuru yapilmalidir. ise yararsa her durumda

uygulama yapabilen egitmenler yetistirmek miimkiin olacaktir.
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5. Denetim ve degerlendirme yapilmahdir.
Arasgtirmanin  bu amaca gore incelenmesinin g6zden gegirilmesi ve

degerlendirilmesi gerekmektedir. Bunu yaparken, egitimin sonuclarini goérebiliriz.

2.2.6. Sporun Genel Saghk A¢isindan Onemi

Fiziksel aktivite ve sporun temel amact hareketsizligin viicutta olusturacagi
fiziksel ve fizyolojik bozukluklar1 6nleyerek insan sagligini koruyup iyilestirmektir.
Fiziksel aktivite ve spor bireyin fiziksel, zihinsel, ruhsal ve sosyal gelisimini olumlu
yonde etkilemekte, bireyin motivasyonunu arttirarak saghigmma olumlu katkilar
saglamaktadir.

Diizenli olarak yapilan fiziksel aktivite ve sporun viicudun fizyolojik
aktivitelerini, iskelet ve kaslarin gelisimini, viicut postiiriinii, metabolizma hizini
olumlu yonde etkiledigi, kardiyovaskiiler hastaliklari, obezite ve metabolik
hastaliklar1 engelleyerek, kisilerin psikososyal sagliklarini olumlu yonlerde etkiledigi
bircok calismada ortaya konmustur. Diizenli olarak yapilan fiziksel aktivite ve
sporun etkilerinin incelendigi ¢alismalarda; kas-iskelet sistemi ve fizyolojik
aktiviteleri olumlu yonde gelistirdigi, metabolizma hizini arttirdigi, kardiyovaskiiler
hastaliklari, metabolik hastaliklar1 ve obeziteyi engelledigi, kisilere psikososyal
acidan da olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir.

Spor ve fiziksel aktivitenin insan saglig1 tizerindeki etkileri bedensel saglik ve

ruhsal saglik iizerine etkileri olmak iizere iki baslikta incelenmektedir.

2.2.6.1. Sporun Bedensel Saglik Uzerine Etkileri
Fiziksel aktivite ve sporun insan vicudu Uzerindeki etkileri; kas iskelet

sistemi ve metabolik fonksiyonlar1 {lizerindeki etkileri olmak {izere iki baslikta

incelenebilir.

2.2.6.2. Sporun Kas Iskelet Sistemi Uzerine Etkileri
e Kas dokusunun ve eklem dokusunun gelisimini saglar

e Kondisyon, kuvvet ve dayaniklilik gibi temel motorik 6zelliklerin gelisimini
saglar.

e Viicudun dogru durus sergilemesinde etkin rol oynar.

e Yapilan egzersiz ve spor ile kemik mineral yogunlugunu koruyarak kemik
erimesinin 6niine geger.

e Kastaki oksijen miktarm artirir.
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2.2.6.3. Sporun Metabolik Fonksiyonlar Uzerine Etkileri
e Bagisiklik sistemini iyilestirir.

e Istenmeyen kilolarm &niine gegmekte etkin rol oynar.

e Solunum kapasitesinde artis saglar.

e Damar hastaliklarinin 6niine gecer.

e Damar elastikiyetini arttirarak damar sertligini engeller.
e Kalbi giiclendirerek, kan akisimni diizenler.

2.2.6.4. Sporun Ruhsal Saghk Uzerine Etkileri
Sporun ve fiziksel aktivitenin bedensel saglik iizerine olumlu etkileri oldugu

kadar ruhsal saglik lizerine de olumlu etkilerinin oldugu bilinmektedir. Spor ve
fiziksel aktivitenin bireylerin psikolojik gelisimini olumlu etkiledigi, bu olumlu
etkinin olusmasinda yapilan spor bransinin tiirli ve brangin kendine has 6zelliklerinin
de yer aldig1 goriilmektedir.

Diizenli yapilan fiziksel aktivite ve sporun stres, kaygi, depresyonu azalttigi,
benlik saygisini arttirdigr ve kisilerin aileleri ile daha az ¢atisma yasadiklar1
belirlenmistir. Ayrica sportif faaliyetlere katilmanin sorumluk alma, hosgoriilii
davranma gibi duygular1 gelistirdigi, saldirganlik ve 6fke gibi olumsuz duygularin

kontrol edilmesini sagladig1 bilinmektedir.

2.3. Antrenér-Sporcu Iliskisi

Avct ve arkadaglarma (2018: 346) gore antrendr-sporcu iligkisi, sporcu ile
antrenoriin - karsilikli olarak birbirlerini duygu, diistince ve davranislarindan
etkilenmeleri olarak tammmlamislardir. Sporcularin gerek psiko-sosyal gerekse
fiziksel gelisimleri diisiiniildiiglinde, spor ortaminda antrendr ve sporcu iliskisi
oldukca dnemlidir. Pozitif yonde ilerleyen antrendr-sporcu iliskisinin sporcularin
bircok yonden gelisimine katki sagladigi gozlemlenmistir. Spor alanindaki kisiler
arasi iligki de dnemlisinin antrenor sporcu iligkisi oldugu degerlendirilmemektedir
(Jowett, 2003: 444-460).

Antrendriin donanim, deneyim ve bilgilerinden yararlanmaya c¢alisan
sporcunun yaninda antrendr de aymi sekilde kendi donanim deneyim ve bilgilerini
sporcunun performansini arttrmak i¢in kullanma cabasi icerisindedir (Selagzi ve

Cepikkurt, 2014: 45).
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Gillii ve Sahin (2016: 864)'e gore antrendrler, donanim, deneyim ve bilgi
birikimlerini sporculara aktarirlar. Bununla birlikte takimdaki diger arkadaslar1 ve
rakipleri ile iletisim tarzi konusunda yonlendirici olurlar. Ayn1 zamanda takimda
sporcularin birlik ve beraberlik igerisinde ¢aligmasi i¢cin gayret sarf ederler.

Aripmar ve Donuk (2011: 101)'e gbre antrendr, sporcu ile kurdugu iletigimde
davraniglari, sozleri, verdigi mesajlar ile sporcularda etkileyici ve tetikleyici
dinamizmi saglayan kisidir. Bununla birlikte sporcularin fair-play icerisinde
davranmalarini saglayan kisi antrenordiir.

Antrendre iliskin literatlirde antrenor-sporcu iligkisinin genis bir calisma
alanina sahip oldugu gozlemlenmistir. Bir¢ok calismanm bu alanda yapildig:
goriilmektedir. Caligmalar incelendiginde, Ferrar ve arkadaslarina (2018: 60-70) gore
antrenor-sporcu iligkisinin Onemini, antrendr ve sporcunun uyum, Yyakmlik,
tamamlayicilik 6zelliklerini, Philipe ve Seiler (2006: 159-171)’e gore antrendrliik ile
ilgili davranis boyutlarini, Reinboth, Duda ve Ntoumanis (2004: 297-313) hangi
diizeyde oldugu ve ¢esitli parametreleri ile sporcu ile iliskileri degerlendirilmeye
calismiglardir. Smith ve arkadaglar1 (2013: 249-257) ise takim i¢i iletisim ve iletisim
araci rolii lizerinde ¢alismalara da bulunmuslardir.

Antrendr sporcu iligkisinde sporcularin becerileri ve performanslarini
gelistirmek i¢in oldugu kadar spordan keyif almanin spora katilimi tesvik eden ve
karakter gelisimleri agisindan da 6nemli oldugu kabul edilmektedir (Jackson ve ark.,
2011: 222-230). Omrak ve Arkadaglar1 (2016: 3122-3129) 'ya gbre son yillarda
yapilan antrendr sporcu iliskisi ¢alismalarinda sporcu ve antrendriin iligkilerinin
sporcularda olumlu etkileri oldugu gozlemlenmistir.

Wylleman (2000: 555-572), antrendér ve sporcu davranislarina dayanarak
antrendr ve sporcu iligkisini ii¢ boyutta tanimlamistir. Bu boyutlar kabullenme
reddetme, baskinlik-teslimiyet ve sosyallik-duygusalliktir. Bu boyutlar iliskideki gii¢
durumu iligkiye yonelik tutumlar ve iliskideki kisisel rolleri ifade etmektedir.

Lavoi (2004) farkl bir yaklagimla benimseyerek antrendr-sporcu iliskisinin
bireyin katilimi, 6zgiinliik, catisma ve giliglenmeyle basa ¢ikma becerisine bagl
oldugunu savunur. Lavoie'nin antrenodr-sporcu iligkisinin korunmasi, karsilikli
iliskiler, baglant1 ve degisimin psikolojik gelisimini tesvik ettigi bir sporcunun
tatmininin ve performansmin artmasmin yol agacagi fikrine dayanmaktadir.
Antrendr-sporcu iliskisinin baslangicinda, birlik, otorite, ¢atisma ve farkliliklar

cozebilme gibi kavramlarin 6nemli oldugunu sdyledi.
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Jowett ve Ntoumanis (2004: 245-257) gOre antren0r ve sporcunun birbiriyle
olan iligkisi ii¢ alt boyutla agiklanmaktadir. Bu boyutlar ise yakinlik, baglayicilik ve
tamamlayiciliktir. Yakinlik, iliskinin duygusal tonunu yansitmaktadir. Antrendr ve
sporcunun karsilikli olarak saygi, giiven, begeni ve takdir derecesini ifade etmek i¢in
kullanilmaktadir. (Jowett, 2008). Adie ve Jowett (2010)’a gore baghlik antrendr ve
sporcunun karsilikli olarak beklenti olmaksizin iliski devam ettirme niyet ve
arzusunu ifade etmektedir. Jowett (2005)’e gore tamamlayicilik ise antrendr ve
sporcunun igbirligi olarak tanimlanabilir. Her ikisinin de kazanma istegi, birbirlerine
dostca ve arkadas canlis1 yaklagmalari, sorumluluk alabilmeleri gibi davranigsal
ozellikleri tamamlayicilik boyutunu ifade etmektedir. lyi bir iletisime sahip olmak iyi

bir antrendr olmanin temel sartidir (Margaret, Kirubakar ve Kumutha, 2010).

2.3.1. Antrenor-Sporcu Tliskisinde Iletisim

Antrendr-sporcu baglantis1 ayr1 bir belirsizlik olarak degil, ilgilinin bir
parcasi olarak goriilmelidir. Antrendrler ve sporcular arasindaki iletisimin kalitesi;
duygusal, fizyolojik ve davramigsal unsurlari igeren bir iletisimin
kavramsallastirilmasidir. Antrendr-sporcu refahi ile ilgili bir¢ok gelisme, karsilikli
kalkima tesviki, kigiler aras1 olas1 ¢catigmalarin ¢éziimii ve sonugta antrendr-sporcu
iliskisini yaymak i¢in iletisimin arttirilmasi vurgulanmaktadir (Jowett ve Cockerill,
2003: 444-460; Jowett, 2017; Jowett). Yang ve Lorimer, 2012). ; Jowett ve
Ntoumanis, 2004). Jowett (2017:154-158), antrendr ve sporcularin iletisim ve ortak
eksikligi nedeniyle uyumsuzluklar1 gosterilebilecegini belirtmektedir.

Sagar ve Jowett (2015: 412-415), bir sporcunun veya bir takimin basarisinin
veya basarisizligini belirleyen faktorlerden birinin de sporcu ve antrendr arasindaki
iliskinin oldugunu vurgulamaktadir. Antrendr ve sporcu arasindaki iletisimin kendi
iclerindeki baglar1 ve yakinliklarini arttrmaya yardimci olabileceklerini
vurgulamistir.

Antrendrliik  formiilii, hangi beceri ve tekniklerin Ggretilecegi,
antrenmanlarin nasil organize edilecegi, sporcularin disipline edilmesi i¢in hangi
yontemlerin siirdiiriilecegi ve sporculara hangi rollerin atanacagi takim kararlarinda
mevcut bir faktor olarak goruliyor. Hedefe ulagmaktir (Cengiz, 2009). Bu
sporcularin antrendrler tarafindan, antrendrler ve sporcular arasmnda etkili bir

iletisim aginin kurulmasi gerekmektedir. Bu nedenle etkili iletisimin sporcu-
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antrendr iligkisinin temelidir ve bunun kullanilmas: sporcunun ve takim
performansinin ortaya ¢ikmasinda c¢ok Onemli bir faktér olarak konumlanir
(Abakay ve Kuru, 2013: 23).

Spor ortamlarinda bireylerin karsilikli iligkileri agisindan en ¢ok karsilagilan
iliski antrenor-sporcu iligkisidir. Sosyal bir durum olarak tanimlanan antrendr ve
sporcu arasindaki bu iligki devamli olarak sahsi davranis, duygu ve diisiincelerle yeni
bir hal almaktadir (Jowett, 2017: 154-158). Sporcunun memnuniyetine ve
performans basarisina katki saglayan bu iliskide karsilikli saygi, inang, giiven,
destek, anlayis, isbirligi ve iletisim en Onemli faktorlerdendir (Jowett,

Poczwardowski, 2007: 3-14).

2.4. Liderlik Kavraminin Tanimi

Insanlar, kisisel istek ve hedeflerine ulasmak ic¢in bir gruba ihtiyac
duymaktadirlar. Bir topluluk ya da grubun i¢indeki birey, liyesi olduklar1 grubu ve
toplulugu yonetip, hedeflerine ulastirabilecek lidere de ihtiyag duymaktadir.
Dolayisiyla belirli hedeflere yonelmis bir grubun, amaglarina yonlendirebilmesi,
farkl1 bir kabiliyet ve ikna giicli tasiyan liderleri gerektirmektedir (Erkutlu, 2014).

Insanlik tarihine bakildiginda, birgok bilim insaninmn lider ve liderlik
kavrammi inceledigi ve bu kavramlarla ilgili farkli tanimlamalar yaptig1
goriilmektedir. Uzerinde sayisiz arastirma yapilmis olsa da farkli kavramlarda daha
az tanim1 bulundugunu soyleyebiliriz. Tarihin ilk donemlerden beri iizerinde 6nemle
durulmus bir kavramdir, ancak son yiizyilda liderlik daha ¢ok dnem kazanmistir
(Gdrsel, 2018).

Liderlik kelimesi dilimize Ingilizcedeki “to lead” soziinden gelmistir ve
“onde giden, kisileri bir noktadan baska bir noktaya goétiirebilen, yonlendirebilen, yol
gosterici, onderlik yapan” anlamindadir.

Lider ve liderlik Uzerine calismalar Fransiz devrimi ve endiistrilesme ile
birlikte ortaya ¢ikan gereksinimlerin degerlendirilmesi ile artmistir. Toplumlarin
birlikte yasamasi, sehirlesme ile daha fazla verimlilik ve karliligin arttirilmasi adina

lider ve liderlik irdelenmistir (Can, 2021).
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Bir gurupta, takimda amagclarm tespit edilmesi ve bunlara nasil
ulagilabileceginin  gdsterilmesi, gurubun her bireyinin sorumluluklarinin ve
hedeflerinin belirlenmesi olarak belirtilmistir (Tiryaki, 2001).

Lider genel bir ifadeyle kendisi ile beraber en az iki uyesi olan bir grubu,
organizasyonu yonlendirebilen, onciiliik ederek yol gosteren kisidir (Erkutlu, 2014).

Bir orgiitte sz konusu sartlar dahilinde organizasyonun en iyi neticeleri
iiretilmek istenmektedir. Dolayisiyla lider; diinyadaki degisim ve gelismelere uyum
saglamak i¢in gerekli olan yenilikleri ve diizeni gergeklestirmek ve organizasyona
yeni vizyon katmakla miikelleftir. Liderlik daima degisim ile ilgilidir (Y1ilmaz, 2010).

Liderlik kavrami farkli arastwrmacilar tarafindan degisik yonlerden ele
almarak tanimlanmakta, dolayisiyla liderlik kavramiyla ilgili ortak bir tanim yer
almamaktadir. Yazin taramasi yapildiginda liderlik kavramma ait farkli tanimlar
goriilmiistiir. Buna gore liderlik kavrami bazi tanimlar1 sdyledir:

Liderlik; belli sartlarda ve belirli zamanlarda organizasyonun hedeflerine
ulagabilmesi amaciyla iiyeleri gayret etmeye tesvik eden, hedefe ulagsmakta kisilere
destek olabilen, deneyimlerini aktaran ve liderlik tarziyla memnuniyet yaratan
etkileme sireci olarak ifade edebiliriz. Liderligin temelinde bir insanin digerlerini
etkileyebilmesi bulunmaktadir (Ozdemir, 2003).

Gruplar1 giidiillenmis amaclara yonlendirmek ve ulastirabilmek i¢in onlara
ivme saglayabilecek, enerji verecek deneyim ve yetilerin tamamidir. Topluluklari
onceden tespit edilmis amaclara ulastrmak icin, amaglarina yonelik eylemler
gerceklestirmeye doniik bilgi iletme, iletebilme yeteneklerinin tamamidir (Burns,
1978).

Liderlik, ortak bir amaca dogru grubun davraniglarini yonlendirmek icin
bireyin yapmis oldugu davranislarin tiimiidiir (Zel, 2006). Bir lideri lider olarak
belirleyen ana sebep, liderin gelecege iliskin bir hayali, projesi ya da liderlik ettigi
gurubu ileri tagiyabilecek elinde bir materyal sahibi olmasidir (Segkin, 2011).

Liderlik, sadece gorevleri yapma degil, bununla beraber s6z konusu risklere
kars1 azim ile durma, bu risklerle ilgili tiim yollar1 deneme, yeni yollarla metotlar
bulma ve grup tiyelerini bu yollara yonlendirmektir (F. Tahaoglu, 2009).

Liderlik, bir grup bireyi belli hedefler yéninde ¢evresinde toplayabilmek ve
bu hedefleri gergeklestirme amaciyla onlar1 harekete gegirebilmeye dair bilginin ve

kabiliyetin toplami1 olarak agiklanmaktadir (Bass, 1985).
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Liderlik tanimlarinda bazilar1 sdyle smiflandirilmaktadir;

o Liderlik, grup dyelerinin eylemlerini etkileyerek, onlar1 istedigi bicimde
yonetebilmek yetenegidir.

e Liderlik, liderle grup tiyeleri arasindaki karsilikli bir etkilesim siireci olarak
aciklanabilir.

e Liderlik, grup tliyeleri lizerinde 6nemli bir etkiye yaratmadir.

o Liderlik, grup tyelerinin uygulamaya doniisebilecek hareketlerini etkileyecek
onemli bir gigtur (Celik, 2013).

Bir liderin lider olmasini saglayan temel neden; liderin gelecege dair
hayalinin, projesinin veya liderlik ettigi grubu ileri gotiirebilecek bir materyalin
olmasidir (Seckin M., 2011). Bu baglamda liderlik siirecini; takipgiler ve sartlar
arasinda gerceklesen bir siire¢ seklinde ifade edebiliriz. Liderliklik ise;
organizasyonun davranislari ile hedeflerini belirleyen ya da degisiminde etkin olan
kisidir (Y1lmaz, 2010).

Yukaridaki tanimlardan hareketle liderligi; bir grup veya toplulugu belirli
hedefler dogrultusunda etkileyebilme ve yonlendirebilme siireci olarak 6zetlemek
miimkiindiir. Lider de bu etkileme siirecini istedigi gibi yonlendirebilen, iiyelerin
davranislarini etkileyebilen kisi olarak ifade edebiliriz.

Sporda basarili lider ise; ¢evreyle kendisi arasindaki iliskilerin sporcularin
performanslarmi pozitif olarak etkiledigi kabul edilmektedir. Sporda liderlik pek ¢ok
bireysel ve teknik yetenegin kendisinde ustalagsmasini gerektirmektedir. Takim
oyuncularinin hareketlerini ve davramslarmi etkileme isi kolay degildir. Ozellikle
son zamanlarda spordaki nitelik degisimiyle beraber spor liderleri bir¢ok insan ve
grup ile etkilesime girmektedir. (Kog, 1994) Dolayisiyla her alandaki liderlik farkli
bir siire¢ gerektigi gibi farkli yetenekler de gerektirmektedir. Spor alanindaki

liderlikte ise s6z konusu liderlik becerilerin ustalagmasi gerektiginden s6z edebiliriz.

2.4.1. Liderlik Yaklasimlar

Liderlik, uzun yillar siiresince tartisilmis; kisisel bir 6zellik mi, iistliin bir
yetenek mi oldugu anlasilmaya calisiimustir. ilk dénemlerde liderlik iizerine yapilan

aragtirmalar liderligin dogustan gelen bir yetenek oldugu diislincesine odaklanmstur.
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Buna gore lider, dogustan liderlik 6zelliklerini getirmekte dolayisiyla sonradan lider
olunamayacagi ileri siiriilmektedir. Ancak ¢aligmalar arttik¢a ilerleyen zamanlarda
liderlik kavrami, kanita ve bilimsellige dayanan temellere dayandirilmistir (Germain,
2012). Buna gore farkli liderlik yaklasimlari ifade edilmistir. Bu caligmada ise
liderlik yaklasimlar1 geleneksel ve cagdas yaklasimlar iizerinden ele almarak

incelenmistir.

2.4.1.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlar
Geleneksel liderlik yaklagimlarma bakildiginda, bu liderlik tarzlarmin

liderlige bakis acilarmin her birinde fark olsa da amaglara ulasabilmek igin
izleyenleri etkileme, istikrarli bigimde verim elde etme ve kontroliin saglanmasi gibi
ortak Ozellikler oldugu goriilmektedir (Schreiber, 2006). Bu ¢alismada geleneksel
liderlik yaklasimlarindan; otokratik, katilimci, biirokratik ve serbestlik taniyan

liderlik tarzlar1 ele alinmustir.

2.4.1.2. Otokratik Liderlik
Otokratik liderlikte, lider takipgilerini karar almadaki siire¢lerin disinda

tutmaktadir. Yonetimle ilgili tek yetki liderde toplanmaktadir. Dolayisiyla karar alma
stirecine katkida bulunmayan astlar yalnizca liderinden almis oldugu emiri aynen
uygulamak ile ylikiimlidiir (Biiyiikbese, 2010).

Otokratik lider, izleyenlerine, aldig1 kararlar1 bildirmekte ve s6z konusu
kararlarin uygulanip uygulanmadigi hususunda astlarin1 kontrol etmektedir. Bu
liderler kendilerini, izleyenlerinden ayri tutarak, izleyenlerle iliskilerini ast st
diizeyinde siirdiirmektedirler (Malos, 2012).

Otokratik liderlik tarzinin gegmisi eski zamanlara dayanmaktadir. Bu liderlik
tarzinda yukarida da ifade edildigi gibi karar almak ve yonetim siirecinde lider tek
basina hareket etmektedir. Dolayisiyla bu liderlik tarzina alisik sistemlerde ve/veya
organizasyonlarda daha cabuk karar almabilmektedir lider tarafindan. Ancak bunun
yani sira otokratik liderlik tarzindan lider bencil davranabilmekte, iiyelerin karara
katilmma engel olundugu i¢in onlarm gilidiilenmesini ve yaraticilit olumsuz
etkileyebilmektedir. Bu nedenle bu tarzdaki yonetimde olumsuz neticeler
goriilmektedir (Biiyiikbese, 2010).

Otokratik liderlik, geleneksel bir tarzi olarak kabul gormekte ve takipcilerle
lider arasinda kati ilkelerin varligimi gostermektedir. Lider gorevleri belirler ve en
kisa zaman i¢inde gorevin yerine getirilmesini ister, ancak iiyelerin bu gorevi yerine

getirip getirmemesi kendi sorumlulugundadir. Kat1 kurallar igerdigi igin astlar bu
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liderlik tarzindan rahatsizlik duyabilmekte ve verilen gorevleri goérmezden
gelebilmektedir. Buna karsilik otokratik liderlik; acil durumlarda ve kriz
donemlerinde hizli kararlar alabildigi i¢in etkili olabilecegi ifade edilmektedir (Igbal,
2015).

2.4.1.3. Kattlimci Liderlik
Katilimer liderligin temeli, bu tarz liderlerin karar alma siireclerinde

izleyenlerinde kararlar1 sahiplenme istegi uyandirmak diistincesi yer alir. Katilimc1
liderlikte liderin yetkilerini takim iiyeleriyle paylagsma egilimi gOrilmekte ve liderin
takima dair politikalar1 ile kisa ve uzun donemli hedefleri belirlenirken gruptaki
iyelere danisilmaktadir. Boylece grup iiyelerinin diisiinceleri ve Onerileri
alimmaktadir. Iyi bir katilmci lider olmak i¢in pek ¢ok spor alanindaki liderin
cabaladig1 da goriilmektedir (Ozmutlu, 2011).

Katilimcr liderlik tarzinda; astlara ait yetkiler ve sorumluluklar agik bir

sekilde diizenlenmistir. Katilimer lider, isteki profesyonelligini ve etkileyebilme
giictinii  kullanarak, takipg¢ilerini hedeflere ulastirmak igin cesaretlendirmekte,
ovgllerini ve elestirilerini de baslangicta belirlenen standartlara uyacak sekilde
yapmaktadir (Tengilimoglu, 2005).
Olaganiistli zamanlar haricinde bu liderlik tarzinda yonetimin amaglar1 grubun karar1
ile belirlenmekte ve bdylece astlar yonetim siirecine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Astlarm da alian kararlara dair sorumlulugu tistlenmesi de saglanmaktadir. Bu da
daha saglikli kararlarin alinmasia neden olmaktadir (Biiyiikbese, 2010).

Katilimc1 liderlikte onemli problemlerden biri acil karar alinmasi gerekli
durumda basarisiz olma ihtimalidir. Katilimei liderlik yaklagimimda, grup tiyelerinin
fazla olmast durumunda karar alma gecikebilir. Bunun nedeni ise iiyelerin hepsine
diisiincesinin sorulmast ya da yeni fikirlerin olusmasi ihtimali yahut bazi1 gruplarin

karar alamayacak hale gelme olasiliginin s6z konusu olmasidir (Biiylikbese, 2010).

2.4.1.4. Burokratik Liderlik
Liderlik ile biirokrasi temelinde birbiriyle ters 6zellik tasiyan iki kavramdir.

Ancak biirokrasinin evrimine bakildiginda, biirokratlarin ulus-devletlerde yetkilerinin
siirlandirilmast ve gorevlerinin kurallar ile belirlendigi yetkililer doniistiiriilmesi
neticesinde, bu durum organizasyonlara da yansimis, bdylece biirokratik liderlik
yaklagimi baglamistir (Zengin, 2018).

Burokratik liderlik yaklasiminda; grup iiyelerinin yapacagi her goérev bir

kurala baghdir ve fyelerin yapacaklar1 kurallarla smirlandirilmistir. Lider bu
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yaklasimda yasaya, tiizii§e ve yonergeye siki sikiya baghdir ve grup liyelerinden de
bunu bekler, hatali davrananlari uyarir (Tahaoglu, 2009).

Biirokratik liderlik yaklagimi rutin gorevlerin oldugu organizasyonlarda
basar1 saglarken; esneklik, yaraticilik ve yenilik gerektiren alanlarda basarinin zor

oldugu ifade edilmektedir.

2.4.1.5. Serbestlik Taniyan Liderlik
Serbestlik tanityan liderlik yaklagiminda, lider bireysel veya grubun

kararlarinin alinmasinda tam serbestlik tamimaktadwr. Bu liderlikte lider alman
kararlarla ilgili asgari diizeyde katilim saglar. Bununla beraber serbestlik taniyan
liderler, izleyenlere gereken farkli destekleri de saglamaktadir. Bu tarz liderler,
iiyelerin isteklerine gore bilgiler vereceklerini onlara iletmektedirler. Liderler is ile
ilgili gériismelerinde farkl: bir role biirlinmemekte ve kendilerine sorulmadig: siirece
uyelerine eylemlerine dair ¢ok yorumda bulunmamaktadir. Serbestlik taniyan lider,
grup Uyelerini yonlendirme veya évmek ile ilgili bir ¢caba da sergilememektedir
(Tuncer , Varoglu, & Ayhan, 2018).

Serbestlik  tamiyan  liderlikte  liderler, yetkilerini  biiyiik oranda
kullanmamaktadir ve astlarin1 serbest birakmaktadirlar. Bernard Bass bu liderlik
tarzin1 organizasyonun faaliyetleriyle aktif sekilde ilgilenmeyen bir liderlik olarak
ifade etmektedir. Organizasyonlar i¢in bu liderlik tercih edilmese de arastirmalarda
grup tyelerinin bu tarz 6zellige egilimi oldugunu gostermektedir. Serbestlik taniyan
liderlikte saglanan vasif egitim yazmmin daha oncelikli bir kavramdir (Bass B.,
1998).

Serbestlik tantyan liderlik tarzinda, sorun ¢oziimlemede sistematik bir siirec
icermediginden, grup iyeleri bu liderlik yaklasimdan memnuniyet duymamakta,
dolayisiyla etkin bir vasfa da yol agmamaktadir. Avolio ve Bass (2004) ise serbestlik
tantyan liderlik yaklasiminda karar alma siirecinin ertelendiginin ve amaglara ulagsma
noktasinda liderin izleyenlere yonelik hi¢ sorumluluk almadigini belirtmislerdir
(Kilig, 2014).

Serbestlik tantyan liderligin bir 6zelligi de liderin giligten kagmmasidir. Lider
de oOteki grup Uyeleri gibi gorevi benzerdir. Yalnizca organizasyon disindan bilginin
ve kaynagin saglanmasi acisindan katki sunmaktadir. Bu liderlik stilinde
organizasyonda tamamen otokontrol gecerlidir. Grup uyeleri, birbirlerine yonelik
hedefler gelistirme so6z konusudur. Bu da organizasyondaki kriz donemlerinde

dagilmalara sebep olabilmektedir (Ayhan, 2018).
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Serbestlik taniyan liderlikte davraniglar soyle belirtilmistir:

e lIzleyenlerin hedefleri, planlar1 ve diisiincelerini kendilerinin belirlemelerine
ve bunlara gore kararlar alarak uygulamalarini saglar ve boylece gruptaki her
iiyenin bireysel katkisini ve yaraticiligini harekete gecirmektedir.

e Grup tyeleri kigisel olarak kendisini yetistirerek, sorunlara en iyi ¢éziimleri
iiretmek hususunda motive olmuslardir.

e Gereksinim duyduklar1 donemlerde takipgiler istedikleri kisiler ile ekip
kurarak problemlere ¢6ziim iiretmekte, yeni bilgileri ve diisiinceleri
deneyerek en uygun ve dogru karar1 alirlar (Sabuncuoglu, 2008).

e Serbestlik tantyan liderlik tarzi arastrmacilar tarafindan; bilgi, beceri ve
uzmanlik yetisine sahip bireylerin yeni fikir ve yenilik {iretmelerinde
kullanilabilmektedir (Kilig, 2014).

e Bununla beraber bu liderlik tarzinin temelde gii¢siiz ve sorumlulugundan
kacan bir goriintii sergiledigi ifade edilmektedir. Ayn1 zamanda bazi
calismalarda liderligin giiclinlin azalmasi gereken durumlarda serbestlik
tantyan liderlik onerilmekte, boylece grup iiyelerinin daha aktif ve iiretken

olabilecegi ifade edilmektedir.

2.4.1.2.1. Cagdas Liderlik Yaklasimlar
Son zamanlarda bilimde, teknolojide yasanan gelismeler ve sosyolojik

degisimler liderlik calismalarini da etkilemistir. 20. Yizyilin son donemlerinden
baslayarak bir liderin karizmatik yonii de 6n plana ¢ikmistir. Dolayisiyla liderlik
tanimi1 bu donemlerde 6nemli bir degisime ugramis, boylece doniisiimcii, vizyoner ve
degerlere dayanan liderlik yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir.

Bu calismada ¢agdas liderlik yaklagimlarindan vizyoner, karizmatik, islemsel,

doniisiimcii ve kog stili liderlik tarzlar1 arasindan doniistimcii liderlik ele alinmustir.

2.4.1.2.2. Vizyoner Liderlik
Vizyoner liderlikte lider, organizasyonun nereye gidecegini ve ortak

hedeflerini agiklar, fakat o hedeflere nasil ulagilacagini ifade etmeden grup tiyelerini
yenilikler yapmalari i¢in giidiiler ve riskleri hesaplayip, tiyeleri belli diizeyde serbest
birakan liderdir (Seyrek, 2020).

Glinlimiiziin giiglii rekabet sartlarinda ve kiiresellesmenin getirdigi kosullar

altinda vizyoner lider, biitiin gelismeleri ve olabilecekleri dikkate alarak
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organizasyonun tamami yahut bir kismi i¢in gerceklestirilebilecek, inandiric1 amaglar
ortaya koyar ve bu hedefleri iiyelere agiklayip, onlar1t motive edebilen liderlerdir
(Celik, 2013).

Ortak hedeflerin organizasyonlara yayildig1 yapilarda, grup iiyeleri sevkle
calisip yiiksek performanslar gostereceklerinden, gruplarin basarili olma sanslart da
artma egilimi gosterecektir. Liderligin dogasiyla vizyon arasinda dogrudan bir
iliskinin oldugu ifade edilmektedir. Buna gore vizyoner liderlerin 6zelliklerini soyle
ifade etmiglerdir (Seyrek, 2020).

e Ise dair bireysel inanglarmnin olmas1 ve buna gére harekete gegcmek,

e Grubun hedeflerine ulasabilme i¢in azim ile hareket etme,

e Hedeflere ulagma amaciyla tiyeler arasindaki iletisimi gelistirme,

e Farkliliklara kapali olmama.

Basarmin stirdiirebilir olmasinda vizyoner lider; organizasyonu basariya
gOtlrecek yapitaglarimi iiyelerle beraber dosemekte ve {iyelerin performansini
artirmak icin gereken gilidiilemeyi saglayacak isleri d6ngérmektedir. Vizyoner lider,
degisimin ve gelisimin olmazsa olmaz oldugunun bilincindedir ve bu anlamda gii¢lii

bir yap1 olusturma amaciyla gayret géstermektedir (Celik, 2013).

2.4.1.2.3. Karizmatik Liderlik
Karizma, insam Otekilerden farklilagtiran, s6z konusu kisiyi insan tistii ya da

istisnai Ozellikler tasiyan birisi olarak algilanmasini saglayan bir 6zelliktir. Sira dis1,
guclu nitelikleri olan bireylerde olagandisi zamanlarda goriilen bu liderlik tarzi,
gruptaki iiyeler tizerinde hayranlik yaratmakta ve iiyeleri kolay bir sekilde
giidiilemektedir (Bliylikbese, 2010).

Karizmatik liderligin temeli ¢ekicilik; insanlar ile iletisimini, durusunu,
konusma tarzini, ses tonunu igermekte ve iiyeler {lizerinde pozitif anlamda motive
edici giicii vb. oOzelliklerden olusmaktadir. Liderin, iiyeler agisindan karizmatik
algilanmasi, lyeleri de liderlerine benzemeye, onunla kendileri aralarinda ortak
noktalar bulmaya itecektir. Bu baglamda karizmatik liderlerin, takipgilerini
etkileyebilmesi daha kolay bir hal alacaktir (Giirer, 2019).

[zleyenlerinin kahraman olarak gordiikleri karizmatik liderler olaganiistii
yetenekli algilanmaktadir ve hedefleri giicliidiir. Bu baglamda bu tarz liderler;
ozgiiveni yiiksek, tutarli, kendilerinin zayif ve giiclii taraflariin farkinda bireylerdir

(Bromley, 2007).
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Karizmatik liderlerin astlarma ilettigi biitiin kararlar sorgulamadan kabul
edilmekte oldugu ifade edilmektedir. Bununla beraber olaganiistii donemlerde giiclii
kararlar almakta ve tartigma yetenekleri, ikna becerileriyle izleyenlerini de duygusal

ve davranis olarak degisime zorlamaktadir (Sabuncuoglu, 2008).

Karizmatik liderlerin {i¢ temel davranis sergiledigi yapilan arastirmalarda ortaya
konmustur. Buna gore belirtilen 6zellikler su sekildedir (Giirer, 2019).

e Tasarimcr: Ozgiin tasarimlar sunan, beklentileri iist diizeyde belirleyen ve
tutarl bir davranis modelidir.

e Canlandinci: Bireysel heyecanini iiyelerin basarilarini daha iyi bir agamaya
ulastirma amaciyla kullanmaktadir.

e Guven Verici: Takipgilerinin zorluklar ile basa ¢ikabilmesini ve islerini etkili
gergeklestirmeleri icin, sahsi destegini agiklamakta ve onlarin yeteneklerine
giivendigini belirtmektedir. Karizmatik liderler iyeleri bir hedefe ¢ok iyi
giidiilediginden, basarili gruplar bunu daha ¢ok kendi caligmalarindan ¢ok
lidere baglama egilimindedir. Dolayisiyla bu liderligin olumsuz tarafi;
iyelerin kendi caligmalarmi goérmezden gelme davraniglar1 sergilemeye

gostermesine neden oldugu ifade edilebilir.

2.4.1.2.4. Islemsel Liderlik
Islemsel liderlikte, lider grup iiyelerine yon vermekte, odiillendirmekte ve

onlar1 motive etmektedirler. Islemsel lider, kendi roliinii, gdrevini ve kosullarin
gerektirdigi hedefleri belirler ve bu belirlenen rol, gorev ve hedefler dogrultusunda
davranip, islemleri tamamlar. Islemsel liderlikte, lider organizasyon kiiltiiriindeki
kurallari, gecerli prosediirleri ve normlar1 uygulayarak caligmaktadir (Bromley,
2007).

Islemsel liderlik tarzinda lider, grup iiyelerinin isteklerini gergeklestirmesi
halinde olumlu geribildirimlerde bulunmakta ve Gyeleri destekleyerek
odiillendirmektedir. Ancak liderin istegi yapilmazsa ve belirlenen hedefe ulagiimaz
ise liyeler liderin yaptirimlariyla karsilasmaktadir (Giirer, 2019). Islemsel liderlikte

amag en iist diizey verimin saglanmasidir (Biiylikbese, 2010).

Islemsel liderlik tarzinm ii¢ temel dzelligi belirlenmistir (Sabuncuoglu, 2008).
e Yoneticinin program amaglarini belirlemesi ve bu hedeflere varilabilmesi

halinde ekip Uyelerine verecegi ddiiliin belirlenmesidir. “Kosullu 6diil”
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e Grup belirlenen hedeflere ilerlerken isleyisi lider yakindan takip eder. Bir
sorun ya da hata olustugunda bu hatayr ¢dzmek igin derhal miidahale
edilmesini ifade eder “istisnalarla yonetim (aktif)”.

e Calisanlarin 6zgiir birakildig1 ve bu yoniiyle serbest birakici liderlik modelini

de animsatan “istisnalarla yonetim (pasif)”.

Islemsel liderlik stilinde, lider grup iiyelerinin gereksinimlerini bilmek, i¢c ve dis
gevresini tanimak ve isin neticesine gore tyelere oOdillendirme ya da
cezalandirmalidir. Uyelerin, odiillendirmeleri ve cezalariyla ¢ok ilgili olmasima
karsin islemsel liderler, gelecek ve degiserek gelismekle ilgilenmezler (Ellis, 2015).

Islemsel liderlik etkin liderlik ozelliklerine sahiptir ancak karizmatik ve
doniisiimeii liderlik yaklagimlariyla benzer zamanlarda ortaya ciktigi igin gdlgede

kaldig1 ifade edilmektedir.

2.4.1.2.5. Doniisiimcii Liderlik
Diinyada ekonominin degigsmesiyle birlikte ekonominin ve sanayi sisteminin

gereksinimleri, belirlenen hedefler dogrultusunda yeni liderlik stilleri ortaya
cikarmistir. Bu liderlik tarzlarindan biri de doniisiimcii liderliktir. Doniistimcti
liderlik cagdas liderlik yaklasimlarindan en popiileri olarak goériilmektedir (Celik,
2013).

Dontigiimeti  liderlik, yapilacak isin basinda gurubun basarabilecegini
diisiindiikleri seviyenin daha {izerinde isler basarabileceklerine inandirma iligkisidir.
Gurubun fertlerinin performansi ve potansiyel yetenekleri liderlik siireci igerisinde
liderin yonlendirmesi ile gelisir. Thtiyaglarin belirlenmesi lider tarafindan iistlenilen
gorevlerin basindadir. Hedeflerin yiikseltilmesine odaklanma liderin ve doniisiimcii
liderligin temelini olusturan seydir (Avalio, 2005).

Yapilan yeni donem liderlik arastirmalarinda islemsel yaklasimindan,
doniisiimcii liderlige dogru bir gecis oldugu goriilmektedir. Literatiire géreceli olarak
yeni girdigi, popiiler oldugu ve giiniimiizde son arastirmalarin lizerine yapildigi
soylenebilir. Grup igerisinde sosyal temellere ve iletisime dayanan doniisimcii
liderlikte ast-iist arasinda daha sosyal bir yap1 ve aligveris vardir (Seyrek, 2020).

Dontigiimeti liderligin temelinde organizasyonu doniistiirme diisiincesi yer
almaktadir. Bu tarz liderler, organizasyonun var olan misyonunu ve vizyonu yeniden
tanimlamakta, liyeleri giiclendirmekte, iimidi ve enerjiyi yapiya dahil ederek, amaca

ulagsmak i¢in sistemi yeniden yapilandirmaktadirlar. Doniisiimcii liderler, grup
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iiyelerine ve gruba karst sorumluluklarinda ¢ok biiylik cabalar gosterirler (Cetin,
2012).

Dontigiimeti liderlik, karizmatik liderlikteki gibi iiyelerin en st dlzeyde
hedef odakli basar1 gostermeleri amaciyla giidiilenmesi gerekliligini bilerek, kendini
gelistiren bireylerden kurulu gurubu ile gelecege odakli, yiizii degisime ve yenilige
donmiis, vizyoner ve vizyonunu lyelerine kabul ettirebilen bir liderlik tarzidir
(Avolio & Yammarino, 2008).

Doniistimcti  liderler, dinamik liderler olarak da adlandirilmaktadirlar.
Doniisiimcii liderlerin genel olarak ozellikleri; ideallestirilmis etki ve karizma, ilham

verici giidiileme, kisisel seviyede ilgi, entelektiiel uyarimlar olarak 6zetlenebilir.

Judge ve Piccolo, (2004)’e gore doniistimcii liderlerin dort davranis sekli oldugunu
belirtmektedir (Seyrek, 2020).

1. Donitistimcii liderler, bir is yaparlarken yiliksek diizeydeki motivasyonlar1 ve
ahlaki degerleriyle iiyelerin saygilarim1 kazanmakta ve lidere olan bagliligi
yukseltmektedir.

2. Doniisiimcii liderlerin belirledikleri vizyon, iiyelerde lidere duyulan giiveni
artrrarak, lideri duygusal bagliliktan takip etmek gereksinimi dogurmaktadir.

3. Doniisiimcii liderler eski teorileri sorgulamakta ve yeni bakis agilari
getirmektedirler. Boylece iiyeleri de bu dogrultuda hareket etmeleri igin
gudilemektedirler.

4. Doniisiimci liderler, gruptaki tiyelerin her biriyle sahsi olarak ilgilenmekte ve

iiyelerin kigisel gelisimini saglayacak sekilde bir kog gibi davranmaktadirlar.

Doéntistimcii liderler, grup tiyelerine vizyon katarak, iiyeleri yenilik ve degisimin
gerekliligine inandirmakta, onlarin gorevlerine dair istek ve motivasyonlarini
giiclendirmekte, 0zgiin diisiincelerin ve islerin ortaya konmasint saglamak
bakimindan 6nemli bir liderlik tarzidir (Celik, 2013).

Dontigiimeti  liderlik, liderlerin degistigi bir etkilenme, gelisim siirecidir.
Calisma ortaminda mesai arkadaslar1 i¢in neyin onem tasidigini bilir. Farkindaligini
ve ilgisini ekibinin deger verdigi seyleri gérmeye yonlendirir. Yoluna ¢ikan engelleri
firsata cevirir. Doniistimcii liderler proaktiftir. Ekibinden en optimum performansi
almak adina calisir. Organizasyonunun ve grubunun yenilikler ile gelistirir. Ekibini

daha yiiksek hedeflere ulagsmak adina motive eder (Bass,1990).
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Dontistimcii liderlik basta spor, spor yonetimi olmak iizere her sektoriin
gereksinim duydugu bir liderlik yaklagimdir. Giiniimiizde ¢ok hizli degisimler
yaganmakta, dolayisiyla  doniisimii  yOnlendirecek  liderlere  gereksinim
bulunmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkemiz ve yiiksek idealleri tasiyan gengler
icin doniisimcii liderler idealleri gerceklestirecek enerjiye sahip liderlik tarzi
oldugunu sdyleyebiliriz.

2.4.1.2.6. Kog Stili Liderlik

Tirkceye “ko¢” olarak gegmis, Ingilizceden gelen “coach” kelimesinin
anlami; hazirlama, ¢alistirma, yetistirme, egitme ve bir yerden diger noktaya tasima
gibi pek cok farkli anlama gelmektedir. Kogluk, tiyelerin tecriibeli bir liderin yol
gostermesiyle, kisinin giiglii ve gelismeye agik taraflarini kesfedebildigi, becerilerini
gelistirerek, hatalarmi diizeltebildigi bir 6grenme modeli olarak ifade edilebilir
(Baltas, 2011).

Zamanimmizin modern liderleri, grup Tyelerini dinlemekte, iiyelerin
disiincelerini dikkate alarak, taleplerine Onem vermekte ve istenen hedefleri
gostererek onlarin hedeflere nasil ulasmakta cesaretlendiren ve gilidiileyen, bir
anlamda da kogluk yapan liderlerdir (Sabuncuoglu, 2008).

Kogluk stili liderlik tarzinda; grup {iyelerini samimiyetle dinlemek,
anlatilanlarin altinda yatan oteki hikayeleri i¢giidisel olarak hissetmek, Gyelerin
kisiligiyle fikirlerine deger vermek, iiyelere odaklanarak onlara vakit ayirmak, liyeler
arasindaki kisilik ve davranissal farklar1 gozeterek pek ¢ok kabiliyeti harmanlayarak
netice alan bir liderlik stilidir (Baltag, 2011).

Kog¢ stili liderlik yaklagiminda basar1 yakalanabilmesi i¢in T{yelerin
farkindalik  seviyesine, gelismeye acik olmalarma, tyelerin kendilerini
gelistirmesinin  Kkariyerlerinde ©onemli oldugunu idrak etmelerine baghdir
(Sabuncuoglu, 2008). Buradan hareketle Kog stilini segen liderin, grup tyeleriyle
organizasyon i¢in planlamis oldugu degisimler grup tarafindan benimsenmezse bu

tarz liderligin basar1 olamayacagini ifade edilebilir.

2.4.1.2.7. Etik Liderlik
Etik liderlikte; karsilikli iletisim s6z konusudur ve bu liderligin temelini

karsiliklr iletisim olusturur. Organizasyonlarin programlarinda ve iiyelerin aralarinda
adil ve ahlaki fikir odakli planlama yapilarak iiretim gerceklestirmek hedeflenir.
Ayn1 zamanda gergeklesen isin kalitesini arttirma amaci vardir. Ahlaki ve etik

degerleri karsilikl1 olarak (ast-iist arasinda) 6n planda tutmayi igerir (Seyrek, 2020).
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Etik liderlikte “ben” merkezli olma yerine grup yapisinin gelistirilmesi
hedeflenir. Bencil davraniglardan ¢ok liderin motivasyon olarak kullandig1 etik
degerlerin 6nde oldugu goriilmektedir. Liderin rol model oldugu etik liderlikte, lider
davranislariyla takipgilerine a¢ik mesaj vermektedir.

Etik lider; glvenilir, karakterli ve cekici olarak ifade edilmektedir.
Sorumlulugu istlenir ve ¢evresinde olanlarin farkindadir, motive etme giicii
yuksektir ve toplum iginde uyumludur.

Orgiit i¢inde lider ve astlar1 agisindan incelendiginde en demokratik yonetim

sekli oldugu ve uyumlu bir liderlik tarzi icerdigi goriiliir.

2.4.1.2.8. Otantik Liderlik
Son zamanlarin yeni tartismalar1 ve arastirmalar1 ile karsimiza ¢ikan Otantik

Liderlik kavrami giin gectikce dikkatleri lizerinde toplamayi basaran bir teori
olmustur. Otantik diye tanimlanabilecek liderlerin sebep olduklar1 basarili sonuglar
iiyeleri iizerinde ortaya koyduklar1 etkiden kaynaklandig1 diistiniilmektedir.

Otantik liderlerin sadece sonug¢ ve basar1 odakli degil siire¢ icerisinde astlarini
da gelistirip gliclendirebilecek bilgi birikimine sahip, egitimli bireyler olduklari
goriilmiistiir. Organizasyon yapilarindaki aciklik ve seffaflik astlarmma yansiyarak
gurup igerisindeki birlik beraberligi ve giiven duygusunu on plana ¢ikarmaktadir.
Kurduklar1 iletisim aglar1 ile gurup {liyelerinden gelen bildirimleri alir ve dogru
degerlendirirler. Bu sebeple olaylara farkli goriis ve bakis agilari ile yaklasabilirler.
Basarilarinda biiyiik rol oynayan diger bir faktor ise alt iiyelerinin 6zelliklerini iyi
degerlendirerek, yeteneklerine gore gorevlendirme yapmak ve bu yeteneklerini
gelistirerek organizasyon i¢inde kullanabilmelerini saglayabilmeleridir. Bu tarz
liderler takipgilerinin kendi yetenek ve 6zelliklerinin farkinda olmasini saglar. Ortaya
cikan 0z farkindalik bireyin kendisi ve kisisel ozellikleri, ylizlesmesi ile cevresine
kars1 bir gii¢ ve iistiinliik olusturabilmesinin kapilarini agar. Otantik liderin astlarina
olan davraniglari dogal yapis1 geregi Ozglir karar verme gilicii igermelidir
(Tengilimoglu, 2005).

Bilginin egitimli bir siizgecten gecerek degerlendirilmesi, seffaflik ve
toplumsal degerleri tasiyan ahlaki bakis agisi kisisel farkindalik otantik liderligin
bilesenleridir. Derinden ve goniilden bagli olduklar1 degerlere sahiptir ve bu degerler
dogrultusunda amaclarina ulagmak admina planlamalar yapmaktadirlar. Astlarmin
olaylara farkli perspektiflerden bakmalarini destekler ve gurup i¢i gorev paylasimi ve

is birligini 6nemseyen liderlik seklinde olugsmaktadir.
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2.5. Doniisiimcii Liderlik

Liderlik insanligin gereksinim duydugu 6nemli bir unsurdur. Belirli bir amag
icin bir araya gelen insanlar, amaclarina ulasmada kendilerine kilavuzluk yapacak,
onlarin yolunu aydinlatacak ve bayragi tagiyacak birini isterler. Bu 6zelliklerde olan
bir kisi ortaya ¢iktiginda da bu insanlar bu kisinin arkasindan giderler ve bu sekilde
liderlik siireci ger¢eklesmis olur. Yiizyillardir liderlikteki miitkemmelligi tanimlamak
amaciyla bir¢ok girisimde bulunulmustur. Bundan sonra da bulunulmaya devam
edilecek gibi goriinmektedir. Ge¢miste liderin hareketlerinin odaginda yer alan
liderlik anlayist yerini ¢agimizda grubun dinamiklerine dayali liderlik anlayigina
birakmistir. Bu baglamda liderlik, birden fazla kisiyi tiim aidiyet ve yeterlilik
duygulariyla, alaninda uzman, empati yetenegi olan, sezgisel ve analitik diistinme
giicii yiiksek kisilerin, bu 6zelliklerini kullanarak belirli bir amaca dogru arkasindaki
grubu harekete gecirebilme siireci olarak ifade edilebilir (Buil, Martinez ve Matute,
2018).

Liderlik, bilgi yoluyla rekabet {istiinliigiine giden yolda orgiitiin vizyonu,
giidiilenmesi, sistem ve yapisini baska etkenlerle birlikte belirli diizeyde saglayabilir.
Bilginin yonetilmesi, bilginin olusturulmasi, paylasilmasi ve kullanilmasina
gosterilen 6zenle gerceklesebilmektedir. Doniistimceii liderlik liderin bilgi iiretimine
olan etkisini anlamanin temelidir. Gelisen ve degisen sartlar, teknolojik iyilesmeler,
bilgi artisi, sosyokiiltiirel farklilagsmalar liderlik olgusunda ve algisinda degisikliklere
yol agmistir. Bu doniisiimler liderlerin davraniglarinin ¢agm getirilerine uyumunu
temin etmistir. Bu yeni anlayls da doniistimcii liderlik olarak algilanmaktadir
(Leithwood, 1994).

Doniistimeii  liderlik kavramui farkli iki kelimenin bir araya gelmesiyle
olusmustur. Tiirk Dil Kurumu So6zIligi (2021) doniisiimii “oldugundan baska bir
bi¢ime girme, baska bir durum alma, sekil degistirme, inkilap, transformasyon”
olarak tanimlamistir. Bu kavram, “halihazirdaki diizenden ve yonelimlerden kararl
bir sekilde ayrilarak birden ve reformsal farklilagsmak, ileriki zamanlardaki
yonelimlere hazirlanmak veya bu yonelimleri derhal uygulamaya dokmek™ olarak da
tanimlanmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2003).

Dontiigiim, mevcut degerlerin gecerliliklerini yitirdiginde ya da mevcut yapi

istenilen sonuca ulagmadiginda zorunlu olmaktadir. Doniisiimle birlikte oOrgiitteki
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yapt ve kiiltliriin degismesiyle sistemin varlik nedenlerini tekrar ortaya koyma
ihtiyact ortaya ¢ikar. Bu da tiim kurallar, roller, iliskiler ve yapiya anlam katan
kiiltiiriin degismesi anlamma gelir. Kiltiiriin degigsmesi de biitiin yapiy1 saran bir
degisimdir. Bu yiizden bu sekilde bir degisimi ifade etmek i¢in doniisiim kavrami
kullanilabilmektedir (Ozden, 1998, s. 187-188).

Lider kavrami kelime anlami olarak “cevresine yol gdsteren kisi” anlamina
gelmektedir. Bilimsel anlamda degerlendirildiginde, Orgiitiin amaglar1 ¢ergevesinde
calisanlar1 ayni1 duygu etrafinda birlestirerek orgiitiin performansini yukari tasiyan ve
basar1 yolunda ilerlemesini saglayan kisidir. Insanoglu uygarligin en degerli iiyesidir.
Toplu halde yasamini siirdiiren insanlarin iletisime muhta¢ olmasi, olusturduklar
gruplar1 yonetecek ve hedefine ulastiracak lidere ihtiya¢c duymalarma neden olur
(Ozkalp ve Kirel, 2013, s. 307).

Lider izleyenlerin degisen sosyal ve ekonomik ihtiyaglarina cevap verebilmek
icin, c¢alisanlarin birbirlerine saygi ve yiiksek beklentilerle bagli oldugu, yasamak
icin birlikte oldugu ve baris ve adalet i¢inde karmasik ve kiiresel bir topluma
hazirlandiklar1 bir ortam olusturmalidir (Shields, 2003). Bu yoniiyle lider, gerek is
diinyasinda, politikada ya da herhangi bir alanda olsun bir orgiitiin basarili ya da
basarisiz olacagini belirlemede en 6nemli unsurdur (Tourish, 2013). Lider, izleyenler
tarafindan hissedilen ancak net olarak ortaya konmamis ortak diisiince ve istekleri
benimsenebilir bir amag biciminde sunan ve izleyenlerinin potansiyel giclerini de bu
hedefe dogru harekete gegiren kisidir (Eren, 2013, s. 501). Iyi bir lider, ekibindeki
aidiyet ve rehberlik bilinci ile calisanlarmin motivasyon ve performansini artirarak,
performanst list diizeyde tutarak baghlik gelistirir. Ayni zamanda takipgilerini
etkileyerek ve gerektiginde ¢oziim iireterek vizyonu gerceklestirmek icin gerekli
degisiklikleri uygular (Dogani, 2010, s. 36).

Lider o6rgiitlin kaynagini verimli ya da verimsiz kullanarak orgiitiin basariya
ulagmasini saglayabilir ya da kaynaklarin yok olmasina neden olabilir (Tunger, 2012,
s. 290). Lider, bulundugu konuma baglh kalarak sadece yonlendiricilik roliinii
gerceklestirirse gercek liderligi yerine getirmis olamaz. Gergek lider, izleyenlerini
kendi ve orgiitiin planlar1 dogrultusunda yonlendirirken onlar1 zora kosmaktan ¢ok
basariya ulasabilmeleri i¢in giiclendirmeye ¢alisandir (Altilar, 2015, s. 15).

Liderlik, insanlarin tanimlamak i¢in kafa yordugu en eski kavramlardan
birsidir. Bu bakimdan liderlik, arastirmacilarin agiklamaya c¢alistiklart Snemli

konularm basinda gelmektedir (Kesken ve Nazli, 2011). Liderlik ge¢misten beri
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inceleme konusu olurken her donemde o donemin kosullarina gore ele alinmistir
(Giiney, 2012, s. 31). Liderlik, takipgileri grup hedeflerine ulagsmaya ikna etme
siirecidir. Bu tanimda liderlik bir siire¢ olarak kabul edilmektedir. Lider, siireci
yoneten kisi olarak tanimlanir (Ozden, 2004, s. 187).

Liderligin yalnizca siireclerden ve 6zelliklerden meydana geldigini s6ylemek
dogru olmayabilir. Ciinkii kisiyi lider yapan, ¢esitli liderlik islevlerini yerine
getirebilmesidir. Bu bakimdan liderlik tarihsel anlamda birgok arastirmaya konu olan
bir noktaya gelmistir (Bass, Bass ve Ruth, 2008, s. 70-71). Bennis (1982) liderligin
isleri dogru yapmak degil, dogru isleri yapmak oldugunu belirtmekte ve bu isleri,
orgiitiin vizyonunu belirleme ve yayma, kotii kosullarda bile orgilitii amacina
ulastirma, etkili sonuglar elde edebilmek i¢in kiiltiir olusturma ve olusturulan bu
kiiltiirlin siirdiirtilebilirligini saglama olarak ifade etmektedir.

Liderlik, temelde bir etkileme siireci, grup eylemlerin odak noktasi,
farklilasmig bir rol yapisini baslatan unsur ve isbirligini en iist diizeyde saglayarak
insanlarin yetenegini kullanabilme becerisidir. Liderligin taniminda dort temel unsur
vardir: amag, lider, takip¢i ve cevre. Bu bakimdan liderligin ¢ok karmasik bir yapiya
sahip oldugu diisiiniilebilir. Bu yap1 i¢inde saygi, tecriibe, duygusal kuvvet, insan
yetenegi, disiplin, vizyon ve zamanlama gibi bir¢cok terimi barindirir. Liderligin
barindirdigi ¢ogu terim soyuttur, bu nedenle grubun bu terimleri 6ziimseyebilmesi
icin liderler etkin olmak zorundadir. Giiniimiizde degisim kavrami gelisme ve
yenilikleri ifade etmede yetersiz kalmis ve yerini doniisiim kavramma birakmuistir.
Doniisiim kavrami, mevcut sistemden, 6teden beri olagelen davranislardan ayrilarak,
bir anda ve kokten farkliliklara gitmek, su andan gelecekteki temayiile adapte olmaya
calismaktir. Doniistimcii liderlik kavrami ise merkezine insani ve degisimi alan bir
yaklagimdir. Burada ulasilmak istenen insanlarin bireysel anlamda doniisiimiinii
saglayarak oOrgiitiin degisimini ve c¢evre sartlarma uyumunu miimkiin kilmaktir
(Celep, 2004, s. 23; Frost, 2004, s. 117; Sokmen, 2010, s. 79; Guney, 2012, s. 55;
Ozler, 2013, s. 96).

Doéniistimceii liderlik uygulamalarinin yeni kiiltiirii desteklemek ve ozellikle
egitimcilerin  bilgi is¢ileri ve bilgi liderleri roliinii iistlenmeleri gerektigi
diistiniilmekteydi (Saleh ve Khine, 2014). Bunun yaninda, yukarida ifade edildigi
gibi orgiitte birden ve etkili degisimi saglamay1 kendine hedef edinen bir liderlik
tiiriidiir. Bu liderlik tiirlinde 6rgiitiin i¢yapisinin kontrol ve koordinesinden ¢ok, kolay

O0grenmeyi saglayacak ortamlar hazirlayan ve yenilik getiren bir liderlikten
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ihtiyacinda bahsedilmektedir. Ayn1 zamanda bu yeni orgiitsel degerlerin de degisimi
desteklemesi gerekmektedir (Celik, 2012, s. 141).

Dontistimcii liderlik, tarihsel siire¢ icinde degerlendirildiginde, 1980'lerde
alan yazinda yer almaya baslayan, ilerlemeye, yenilige ve degisime acik bir liderlik
tarzidir. DoOniisiimeii liderlik kavrami ilk olarak Downtown (1973) ve 1978'de
Amerikal1 tarih¢i Burns tarafindan 6nerilmistir. Burns (1978) bu konuda arastirma
yapmis ve Bass (1985) bu liderlik modelini kuran kisi olustur (aktaran Sahin, 2004,
s. 367; Brown, 2002, s. 17). Ik olarak "Liderlik" kitabinda tanitilmistir. Burns,
dontistimcii liderligi politik bir agidan incelemistir. Bass (1985), Bennis ve Nanus
(1985), Kouzes ve Posner (1989), Sashkin ve Rosenbach (1993) ve Tichy ve
Devanna (1990) gibi arastrmacilar bunu oOrgiitsel ortamda inceleyerek katkida
bulunmuslardir.

Bass, Avolio ve Goldheim (1987) doniistimcii liderleri calisanlarini, basit bir
karsilikli iliski ¢ergcevesinde calismaktan c¢ok, yiiksek amaglara ulasabilmek ve
kendini ifade etmeye daha ¢ok gereksinim duyabilmek i¢cin ¢caligmaya motive eden
kisiler olarak ac¢iklamislardir. Doniisiimcii  liderler, calisanlarindan normal
beklentilerden daha fazla sonu¢ almayi hedefler ve onlar1 cesaretlendirir. Bunu
yaparken yetenek ve Dbecerilerini sergileyecek ve Ozgiliven kazanmalarini
saglayacaklardir. Bu liderlik modelinin temelinde doniisiimcii liderin adanmighgi ve
calisanlarin beklentilerin iizerinde sonucu uygulamaya gecirebilmesini tesvik etme
diisiincesi vardir. Starratf (1995) adalet, esitlik, bagimsizlik ve dostluk gibi toplum
tarafindan paylasilan degerlerin doniisiimcii liderligin igerigini olusturdugunu
belirtmektedir. Orgiitiin ana hedefleriyle 6rgiitiin toplumla olan etkilesimi bu liderlik
tiirlinde vurgulanmaktadir. Ana hedeflerin iginde sahip oldugu enerji, bireylerin ve
grubun amagclarinin gergeklesmesini kolaylastrmaktadir. Bennis ve Nanus (1985)
doniisiimeii liderligin tanimin1 vizyonunu hayata gegirmek icin izleyenlere yetki
verme, giic kazandirma ve verdigi yetkiyi ve giicii ortak eyleme doniistiirme olarak
yapmaktadir. Liderligin unsurlarmi da vizyon, iletisim, kararlilik, baglhlik,
odaklanma, yetki verme, giic kazandirma ve orgiitsel 6grenme firsatlar1 olusturma
olarak belirlemistir. Doniigiimcii liderlik, daha fazla performans gosterme, ileriye
gitme cabasina sahip olma, calisanlar1 gelisime inandirma, calisanlarm farkindalik
diizeyini arttrma ve Orgiit i¢cinde adanmislik ve inan¢ diizeyini 6n plana ¢ikarma

olarak belirlenmistir (Bass, 1985).
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2.5.1. Doniisiimcii Liderlik Modeli

Dontigiimeti liderlik ¢cagimiz gibi her an ne olacagi belli olmayan ve ani
sarsintilara gebe bir zamanda ayakta kalip degisen kosullara uyum saglayabilmek
icin gerekli olan degisimi fark edebilme, cesaretli olma, zorluklarla basa ¢ikabilme
gibi Ozellikleri de i¢ine alan bir liderlik stilidir. Bu bakimdan, bu 6zelliklere sahip
dontisimcii liderler, izleyenlerini kendilerine bagimli bireyler olarak yetistirmekten
cok onlarin bagimsiz ve olaylara elestirel yaklasabilen bireyler olarak gelisimlerine
katkida bulunup orgiit i¢in yenilik getirerek basarili olmayr amag¢ edinmektedirler.
Doniisiimceii liderler risk almaktan ¢ekinmeyen, hatalarindan ders ¢ikaran ve her
yaptig1 hatayr kendini gelistirme firsatina doniistiiren kisilerdir. Bu tip liderlik
modelinde lidere bagl olan izleyenlerin kendilerini giivenilen, takdir edilen, saygi
duyulan ve sadik kisiler olarak gordiigii 6ne siirlilebilir. Amag, deger, beceri ve
yetkinlik konularinda farkli olan kaynaklar1 yOneterek onlar1 adalet duygusuyla
paylasan, izleyenleri tesvik eden ve onlarin moralini devamli yiiksek tutmak bu
liderlerin odak noktasidir. Bu sebeplerden dolayr doniisiimcii liderlik modeli
calisanlarin orglitsel adalet algilarini devamli olarak izlemekte, bu alandaki
problemleri gidermeye gayret etmekte ve izleyenlerinin her boyuttaki adalet
algilarim1 siirekli olarak 1iyilestirmeye caligmaktadir (Bass, 1999; Berber, 2002;
Gerome, 2008; Greenberg, 1987; Kouzes, 2002).

Dontisiimeii lider, Orgiitiin amaclarmi gergeklestirmede etkin bir sekilde
kilavuzluk yapan yetenekli biridir. izleyenlerini baski altinda tutmadan, onlara
onlarin fikirlerine 6nem verdigini sezdirecek bigimde davraniglarini diizenler. Bu
acidan bakildiginda lider ile izleyenleri arasinda uyumlu bir iliskinin varligindan sz
edilebilir. Doniistimcli lider, insanlarin hislerine seslenir ve duygusal bir bag
olusturarak ortak hareket etme zemini olusturur. Buna bagli olarak lider ve
izleyenleri ile izleyenlerin kendi arasinda canli bir etkilesim dogar. Bu etkilesim
esitlik, 6zglirliik ve adalet unsurlarindan meydana gelir (Barutgugil, 2014, s. 91).

Stire¢ olarak icerisinde hem degisimi hem de doniisiimii barindiran
doniisiimcii liderlik; hisleri, inanglari, ahlaki unsurlari, normlar1 ve uzun vadeli
amaglart igermektedir. Donilisiimcii liderlik yaklasgiminda lider, izleyicinin
ihtiya¢larmi, inanglarmni ve deger yargilarmi degistirir; organizasyonu, degisimi ve

gerekli performans: gergeklestiren kisidir. Bunun gerceklesmesi de lider ve
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izleyenlerin ortak vizyonu kabullenmesiyle miimkiin olmaktadir (Kogel, 2013, s.
592; Turan, 2014, s. 321).

Hacker ve Roberts (2003) doniisiimcii liderligi birey, grup ve orgiitlerin
ihtiya¢ duydugu etrafli ve biitiinlesik liderlik potansiyeli olarak ifade etmistir. Bir
orgiitiin liderlerinin ve tyelerinin ortak degisim hedefine ulagma motivasyonu,
karsilikli igbirligi hedefinin pesinden giden bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir (Burns,
1978). Doniistimcii liderligin odaginda, bireyin kendisinin ve digerlerinin sagduyu
diizeyini yiikseltebilecek bir farkindalik vardir. Doniisiimcii liderde birbirine
ustiinliik saglayacak nitelikte degil ayn1 oranda liderlik ve yonetime iligkin ihtiyag
duyulan beceriler vardir (Hacker, Roberts, 2003, s. 3).

Doéntistimeii liderler, izleyenlerin bireysel hedefleriyle orgiitiin hedeflerini
ortak noktada bulusturan ve izleyenleri iizerinde olaganiistii etkiye sahip kisilerdir.
Bu agidan, izleyenlerinin ihtiya¢ alanlarini 6nemser ve 6nceki sorunlara farkl agidan
bakmalarini saglamaya yardim eder ve grubun hedeflerine ulasilmasi i¢in daha fazla
gayret gostermeleri i¢in izleyenlerini tesvik eder. Boyle bir iletisim ve giidiilemeyi
gergeklestirebilmek icin doniisiimcii liderlerin empati kurabilen, etkileyici, ikna
kabiliyeti olan, konusma becerisine sahip, orgiitteki bireylere deger veren ve onlarin
yaptig1 isleri takdir edici bir yapida olmasi beklenmektedir. Doniisiimcii lider, normal
kosullarin 6tesinde bir performans gostermek icin elinden geleni yapar.
Izleyenlerinin potansiyel sinirlarmi zorlayarak onlarm yaraticilik, giriskenlik ve
problem ¢6zme becerilerini gelistirmeye c¢alisir. Ayrica, izleyiciyi kisisel
Ozelliklerine gore destekler ve i¢ motivasyona sahip olmalar1 i¢in tesvik ederler,
boylece genel ve Olgiilebilir gelisme i¢in yiiksek hedefler belirlemeye
odaklanabilirler, ulasilabilir ve heyecan verici bir vizyonla organizasyon i¢in gii¢
yaratirlar ve gergeklesmesini saglarlar. Doniisiimeii liderlik anlayisma gore lider,
takipeilerinin ihtiyaclari, inanglar1 ve deger yargilar1 {izerinde degisiklik yaparak
orglitli yeniler ve iistiin performans diizeyine ulasilmasini saglar (Luthans, 1995, s.
357; Robbins ve Judge, 2013; Aytag, 2013, s. 73; Kaya, 2002, s. 34-35; Ozdemir,
2009, s. 103).

2.5.2.Doniisiimcii Liderlik Teorileri

Dontigiimeti liderlik modeli {izerine yapilan pek ¢ok arastirma neticesinde

birtakim teoriler gelistirilmistir. Burns (1978), Kouzes ve Posner (1989) ve Bass’in
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(1999), teorilerinin doniisiimcii liderlige iliskin goriisleri ve birbirinden ayrildiklari

hususlar asagida bagliklar halinde anlatilmistir.

2.5.2.1. Burns’iin Doniigiimcii Liderlik Teorisi
Dontistimcii liderlik taniminda, liderlerin ve astlarin karsilikli etkilesim ic¢in

daha yiiksek etik ve motivasyonlara sahip oldugundan bahsedilir (Burns, 1978).
Liderler, izleyenleri olumsuz algi uyandiran duygularla (korku, nefret vb.) degil;
olumlu algi uyandiran deger ve ideallerle (0zgiirliik, adalet, barig vb.)
bilinglendirirler (Bresctick, 1999). Doniisiimeii liderlik orgiit i¢inde herhangi bir
konumdaki herhangi bir izleyen tarafindan sergilenebilecegi ve bu kisilerin hem
astlarin1 hem de tstlerini etkileyebilecegi ifade edilebilir (Burns, 1978). Doniisiimcii
liderler ve izleyenleri arasinda heyecan seviyesi yiiksek bir iligki vardir. Bu yiiksek
heyecanl iliski izleyenleri liderlere, liderleri de once ruhsal giice sahip kisilere
sonrasinda ise ruhsal liderlere (moral agent, moral leadership) doniistiiriir (Bresctick,
1999). Bu nedenle, ruhsal lider kavramiyla 6zellikle 6nemlidir ve ruhsal liderlik,
izleyenlerin ana gereksinimlerinden, Ozlemlerinden ve degerlerinden ortaya
¢cikmaktadir ve muhakkak bu unsurlara geri donmektedir (Burns, 1978).

Dontisiimeti liderligin farkli oldugu yonlerden biri liderleri ve izleyenleri daha
fazla gereksinim i¢in motive etmesi ve daha yiiksek deger seviyesine yiikseltmesidir.
Ayrica dontistimceii liderlik 6gretici yoniiyle, liderlerin ve izleyenlerin degerlerine
sekil verir (Bennis ve Nanus, 1985). En yiiksek ahlaki standartlara sahip kisiler insan
haklari, esitlik ve insan onuru gibi evrensel ahlaki adalet ilkelerini takip eden
kisilerdir ve doniisiimcii liderlik dogasi geregi maneviyati ve ahlaki unsurlari
kapsamaktadir (Burns, 1978).

Déniistimeii liderlik diistik ve yiliksek 6lgekli olarak degerlendirilebilir. Diisiik
Olcekte  degerlendirildiginde  bireyler arasindaki iliski, yliksek Olcekte
diisiiniildiigiinde ise gliciin harekete gecirilerek sosyal sistemlerin degismesi ve
orgiitlerde reforma gidilmesinden bahsedilmektedir. Yiiksek olgekte, doniisiimcii
liderlik bireylerin motivasyonunu arttrmanin yaninda gruptaki kisiler arasi
catigmalarin dengede tutulmasini, ifade edilmesini ve bunlara bigim verilmesini de
icermektedir. Lider gruplar arasindaki ayriliklardan zorluk yasayabilir, ancak ortak
ideolojik amaglara ulagilmasi igin gereken enerji bu ayriliklarla ortaya ¢ikar (Acuner
ve Tabak, 2003).
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2.5.2.2. Bass’m Doniisiimcii Liderlik Teorisi
Déniisiimeii liderlik liderin izleyenlerin {izerinde olan etkisidir. Izleyenler

lider i¢in giiven, hayranlik, sadakat ve saygiy1 beslerler ve bu sekilde kendilerinden
beklenenin Otesine gegebilmek i¢in motive olurlar. Lider, izleyenlerin doniisiimiinii
farkl yollarla gergeklestirebilir (Yukl, 1989):
e Gorev sonuglarinin 6nemini ve degerini anlamalarini saglamak,
e Dinleyicileri organizasyon veya grup yararina isteklerini asmaya tesvik
etmek,

e Daha yiiksek gereksinimleri karsilamak i¢cin gozlemcileri seferber etmek.

Dontigiimeti liderlik karizmatik olmaktan daha iyidir denilebilir. Clnki populer
miizik yildizlar1 veya film yildizlar gibi taki aksesuarlar1 seyirci lizerinde sistematik
bir doniisiim etkisi yaratamaz (Bass, 1999). Doniisiimcii liderligin en 6nemli unsuru
karizmadir. Ancak c¢ekicilik tek basma degismek icin yeterli degildir. Doniistimcii
liderler, izleyenlerini kogluk, 6gretmenlik, akil hocalig1 yoluyla ya da izleyenlerin
liderle kendilerini 6zdeslestirmelerini saglayarak ve giiclii duygularini harekete
gecirerek etkilerler (Bass, 1985). Lider sadece izleyenlerin mevcut ihtiyaglarin
karsilamayla degil gereksinimlerinin Oncelikleri {izerine yogunlasir. Bu 6ncelikte
gereksinimler genelde daha yiliksek diizeyde olanlardir. Bu liderlik tiirti kendini
odiillendirmeyi, anlamay1 ve izleyenler arasinda gelisimi harekete geciren yiiksek
diizeyde giidiileyici bir vizyon kullanmaktadir. Doniisiimcii liderler yasam
deneyimlerinden daha yiiksek diizeyde bir ahlaki gelisim kazanabilmektedir (Bass ve
Avolio, 1990). Bu iist seviye ahlaki gelisim ise, lidere izleyenlerin gereksinimlerini
gidermek amaciyla kisisel ilgisini de icermesine olanak tanir. Izleyenlerin farkinda
olmadiklarmin farkina varmalarmi saglama dontisiimcii liderligin  kuvvetle
gerceklestirdigi bir islemdir (Bass, 1999). Liderler farkli degerler arasindaki veya
degerler ile gercek davraniglar arasindaki gizli ¢atismalar1 vurgulamaktadir. Lider,
kendisini ve takipgilerini daha yiiksek hedeflere ve daha onemli degerlere dogru
yonlendiren kisidir. Burada liderlerin ve takipcilerin kendi degerlerinde,
motivasyonlarinda ve ihtiyaglarinda degistiklerinden bahsedilmektedir (Bass ve
Avolio, 1990). Bass’in doniisiimcii liderlik ifadesi, normalde beklenenden ¢ok daha
fazla olan ivme kazanma dirtuslnin sonucudur. Bu destek, o6rgit tyelerinin segici

enerjisini ifade eder (Bass, 1985).
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Bu teoride liderlerin davranislarina ¢ok fazla dikkat edilmesi elestiri konusu
olmustur. Liderin davraniginin tanimini ve belirli 6zellikleri ve takipgiler tizerindeki
etkisini 6lgmek i¢in ¢ok degiskenli bir liderlik anketi kullanilmistir. Anketten elde
edilen sonuglar, insanlarm doniigiimcii liderlerin davraniglarini, bu davranislarin
arkasindaki kisilik oOzelliklerini ve bu davraniglarin liderlerin biiylimesini nasil
etkiledigini daha iyi anlayabildigini gostermektedir (Bass ve Avolio, 1990).

Liderlerin davraniglarina ve takipgileri tizerindeki etkilerine gore farkli gruplarda
degerlendirilmelerine ragmen ortaya konulan doniisiimcii liderlik kavramlar1 pek ¢ok
acidan benzerlik gostermektedir (Bass ve Steidmeier, 1999). Dontistimcii liderlik
sadece genisletilmis liderlerle aciklanir. Burada genisletilmis liderler pozitif ahlaki
degerleri olan ve izleyenlerinin yiiksek ihtiya¢ seviyesine ulagsmalarini istemelerini
amaglayan kisilerdir (Burns, 1978). Ote yandan, Bass (1999) doniisiimcii liderin,
izleyenlerin motivasyonunu harekete gecgiren ve onlarla iletisimini arttiran ve

sonucunda da onlarin faydasina olup olmadigina 6nemsemedigini ifade eder.

2.5.2.3. Kouzes ve Posner’in Doniisiimcii Liderlik Teorisi
Kouzes ve Posner (1989), en iyi liderlik becerilerini kanitlarken kullanilan teknikleri

ve stratejileri incelemek i¢cin sef ve orta diizey yoneticileri igeren bir calisma
yuriitmiistiir. Bu calismadaki sonucglara goére ulasilan liderlik uygulamasindaki
davranislar su sekildedir:

1. Fwrsatlar1 Arastirmak: Liderlik etmek demek o©nderlik etmek, degisimi
giidiilemek ve sorumlulugu iistlenmektir.

2. Tecriibe ve Risk Almak: Yapilan yanliglardan ders ¢ikarmak, dinlemek, etkili
iletisim kurmak, insanlar1 riske tesvik etmek, kararliligini hi¢gbir kosulda
yitirmemek ve insanlara belirsizlikleri gidermeleri icin destek olmak.

3. Vizyonu Gelecege Aktarmak: Gelecegi yonlendiren, beklenen sonuglarin
resimlerini olusturan, gururu tesvik eden, ideallere odaklanan ve sezgisel
eylem saglayan bir tutum sergilemek.

4. Calisanlarina Yardim Etmek: Vizyonun diger iiyelerini egiten, ortak bir
hedefe bagl kalan, insanlara OliimsiizIiiglin bir pargasi olma hissini veren,
diger iiyelere katkida bulunan ve daha iist diizey gereksinimleri karsilayan,
diger iiyeleri kiiltiirin anlami {izerine odaklanan, a¢ik ve acik kalmasini
saglayan ve metaforlar, hikayeler, sloganlar ve resim kullanan bir bakis

acisina sahip olmak.
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5. Is birligini Tesvik Etmek: Ortak hedefler belirleyip, grup gorevlerini ve
paylasilan odiilleri kullanip, sorunlar1 ¢6zmek icin proje ekipleri olusturup,
uzun vadeli ilgilenip, 6rnek olup, giiven yayip, kapsamli ¢ozliimler arastirip
insanlar1 plana dahil etmek.

6. Digerlerini Giiglendirmek: Gii¢ vererek giic kazanmak, diger {iyelerin
kendilerini giiclendirilmis hissetmelerini saglamak, organizasyon ve diger
iiyelerden vazgegmek, insanlara Onemli igler vermek, bilgi paylasmak,
kendilerini yonetmek, takdir yetkisi vermek ve olumlu iliskiler kurmak.

7. Ornek Vermek: Agik ifadeler kullanarak, standartlari gostermeli ve degeri
korumalidir. Uyeler, liderlerin zamanlarmi nasil harcadiklarmi, onlar1 nasil
odiillendirdiklerini, olaylara nasil tepki verdiklerini ve sorduklar1 sorulari
izler.

8. Kuguk Zaferleri Planlamak: Asamali ilerlemeye odaklanmak ve diger iiyeleri
yetenekli hissettirmek ve onlar1 vizyona dahil etmek i¢in kiiciik seylerin nasil
yapilacagina dair 6rnekler vermek.

9. Bireysel Basarilarin Farkinda Olmak: Odiilleri performansla iliskilendirmek,
yuksek beklentiler belirlemek, beklentileri ifade etmek, performans hakkinda
geri bildirim saglayarak diger liyeleri tesvik etmek.

10. Basarilar1 Tebrik Etmek: Onemli degerlere odaklanmak, halka acik tdrenleri

kullanmak ve sahsen katilmak.

Bu arastirma, astlarin liderlerden durustlik, yeterlilik, seferberlik ve ileriye
doniik diisiinmeyi gormek istediklerini gostermektedir (Kouzes ve Posner, 1989).
Astlarina  eylemlerinin ve katkilarinin hayatlarmda daha o6nemli oldugunu
hissettirmenin 6nemi vurgulanmaktadir. En belirli degerlerine ve 6zlemlerine atifta
bulunarak, astlarin ve liderlerin organizasyon i¢cindeki ¢cabalarindan psikolojik olarak
tatmin olmalarini saglanabilir, ¢linkii ¢abalarinin sinerji yaratacagini anlarlar (Acuner
ve Tabak, 2003).

Kouzes ve Posner, arastirmalarindan elde ettikleri en dnemli sonuglarin soyle
olduguna dikkat cekti: Liderlik, gozlemlenebilen ve Ogrenilebilen bir eylemler
toplulugudur. Liderlik davramisinin  dogas1 ile karsilastirildiginda, liderligi
ogrenememe, gelisme ve ilerleme i¢in daha biiyiik bir caydiric1 etkiye sahiptir. Bu

calismalarin ortaya ¢ikardigi tek sonug, liderligin herkes i¢indir (Kouzes ve Posner,
1989).
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2.5.4. Doniisiimcii Liderin Davraniglart

Yapilan bagka bir ¢alismada, Celik (2012) doniistimcii liderlerin davranis sekillerini

dort farkli grupta incelemistir:

1. Orgiitsel Ozdeslesme: izleyenlerin gormek istedigi lider kendilerinin
beklentilerini karsilayan, verdigi sozleri yerine getiren inang degerleriyle
giivenilir bir kisidir. Liderin bu yonde gosterdigi bireysel davraniglar
cogunlukla deger sistemini glglendirir.

2. Calisanlara Saygi: Calisanlarin problemleriyle yakindan ilgilenir ve onlarla
devamli bir sekilde iletisim halindedir. Calisanlarin fikirleri ve diislinceleriyle
planlama siirecine dahil olmasi calisanlarin kendini saygin ve degerli
hissetmesini saglar ve boylelikle orgiitsel anlamda 6zdeslesmeye de olumlu
etkisi olur.

3. Paylasilan Vizyon Olusturma: Orgiitte belirli bir vizyonun olmas1 kendi
basina yeterli degildir. Dontisiimcii liderin en 6nemli davranisi, ¢alisanlarin
bu vizyonla etkilesimini saglamaktir. Kouzes ve Postner (1987), paylasilan
bir vizyonun insanlara bir yasam bi¢imi verdigine ve insanlarin tutkularini
harekete gecirdigine isaret etmektedir.

4. Vizyona baglanmay giiclendirme: Orgiitsel baghlik s6z konusu oldugunda,
calisanlarin vizyonlarina olan bagliliklari giiclendirmek ¢ok 6nemlidir; bu,

liderlerin etkililiginde bu davranis dikkate alinarak elde edilir.

2.5.5. Déniisiimcii Liderin Ozellikleri

Doéniistimcii liderin en Onemli ozelliklerinden biri, vizyon gelistirmedir.
Vizyon, Orgiitiin ileride hayal edilen konumunun zihinde olusturdugu semadir.
Liderin vizyon olusturduktan sonra c¢alisanlarin gereksinimlerini dnceden tahmin
etmesi gerekmektedir ve bunu yaparken de giiclii bir deger sisteminin olmasi
gerekmektedir. Doniisiimeili liderler bu deger sistemini bizzat kendileri gelistirir,
biitiin haline getirir ve adalet duygusuyla norm sekline doniistiiriirler (Celik, 2012).
Doniigiimeti  bir liderin  basarili olabilmesi liderin gucli bir karizmaya sahip
olmasiyla gerceklesebilir. Karizma lidere giic ve etki verir, ¢alisanlar bu tip bir

liderin kisiligini benimser ve ona olduk¢a giliven duyarlar. Karizmatik liderler,
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calisanlarin diislincelerinin ortaya ¢ikmasinda onlar1 tesvik eder ve bunun basarmak
iIcin yogun bir gayret sarf ederler. Ayrica doniisiimcii liderler, kisisel destek
saglayarak calisanlarin gelisimine ve ilerlemesine katkida bulunur. Entelektiiel
motivasyon saglayan bu liderler, ¢alisanlarma isteklerini ileterek sorunlara yeni ve
makul ¢6ziimler bulmuslardir (Bass, 1996, s. 21).

Dontigiimeti  liderler, iirtinlerini, hizmetlerini veya kendilerini siirekli
iyilestirmek isteyen ve takipgilerini ayni sekilde cesaretlendiren kisilerdir. Yeni bilgi,
beceri ve yetenekler getirecek c¢esitli deneyimlere aciktirlar. Kurallar1 ve yapilari
sorgulayarak yeni yollar gelistirmeye calisirlar (Brestrich, 1999, s. 150-151). Ayrica
bu liderler sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisiler degil, ayn1 zamanda
davraniglarin1 izleyicilere aktaran kisilerdir. Bu davranig biciminin Orgiitte
girisimcilik ve kendini gelistirme ortami hazirlayarak izleyenlere de ge¢mesini
saglamaya ¢alismaktadir. izleyenlerin davranis degisikligine yonelik bu tutum ancak
liderin ikna, gercek bir ilgi ve dikkatiyle gerceklesebilir (Celik, 1998, s. 426).

Dontisiimceti liderler, orgiitte ¢alisanlar1 lider olarak yetistirebilmek adina
onlar1 etkilemeye c¢alisirlar ve onlara motivasyon kaynagi olurlar. Lider ig¢in
calisanlarin orgilitteki konumundan bagimsiz olarak goriisleri onemlidir. Ayrica bu
liderler karizma ve esinlenmeyi birlestirerek izleyenlerinin hayranlik duyacag bir rol
modeldirler. Calisanlarm  kisisel ve mesleki yasamlarinda Onemli bir yer
edinmiglerdir. Bu 0zellikleriyle calisanlarin takdir, saygi ve gliven duygularini
kazanmislardir ve ¢alisanlarin 6rnek aldig kisiler olmuslardir (iscan, 2006, s. 164).

Dontisiimeii liderler, degisikliklerin ne zaman gerekli oldugunu 6nceden
gorebilir, acik O0grenme stratejileri gelistirebilir ve degisikliklere yanit verebilir.
Calisanlarim1 bu degisikliklere ve degisimlerin yarattig1 rekabet kosullarma uyum
saglayabilecek sekilde hazirlarlar (Agikalin, 2000, s. 39). Burns’e gore doniistimcii
liderler;

e Mevcut ihtiyaglar1 ve ilgi alanlarmni tanir,

e Potansiyel kitle motivasyonlarini arar,

e Daha Ust diizey ihtiyaglar1 6nceden tahmin eder,

e Rolleri degistirilebilir (izleyici lider, lider takip¢i olabilir)
e Ahlaki agidan simgedirler,

e Etkilesimi ve doniisiimii saglarlar (aktaran: Celep, 2004, s. 57).
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Ercetin (2000) liderlerin neyin dogru, iyi, onemli ve giizel oldugunun farkina

vardiklarinda doniisiimcii olabilmesini su sekilde ifade etmektedir;

Izleyicinin kendine ve basariya ulasmasima yardimec: olabilirler.
Izleyiciyi daha yiiksek bir ahlaki olgunluga yonlendirirler.
Izleyicilerinin, gruplarmin, organizasyonlarinim veya toplumlarmin yarari igin

kendi ¢ikarlarini feda ederler.

Hay (2006, s. 8-9) ise doniisiimcii liderlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir:

Ifadelerde metafor ve fikra kullanarak agiklik ve basitlik sunarlar.

Temel degerlere ve uyumlu davraniga sahip ve deger sahibidirler.

Guclu rol modeli ve yiiksek beklentilidirler.

Kalici, kendini bilen, devamli 6grenme istediginde ve igkoliktirler.

Yasam boyu 6grenmeye meyilli ve kendilerini de§isimin anahtar1 olarak
tanimlarlar.

Hevesli, bagkalarmi cezbeden ve ilham verebilen ve etkili iletisim
kurabilirler.

Stratejik, duygusal anlamda olgun, cesur, risk alabilen ve paylasan ve vizyon
erdirler.

Basarisizliga inanmak istemezler ve kamuoyuna ihtiyaci duyarlar.
Calisanlarin bireysek gereksinimlerini 6nemserler.

Isbirligi bilincini gelistirmede tiim bakis agilarmi dinler, danismanlk ederler

ve karmasiklikla bas edebilirler.

Bass (1985) doniisiimcii liderlikte, liderin 6zelliklerinin belli kosullarda ortaya

ciktigmi gozlemledigini ifade etmistir. Liderler, takipgilerini iirlinlere farkli bakis

acilarindan bakmaya veya calismaya yonlendirdiklerinde, kurulusun vizyon ve

misyonunun benimsenmesini sagladiklarinda, hedef kitlenin yeteneklerini ve

potansiyelini gelistirdiklerinde ve onlar1 takima faydali ve kendi ¢ikarlarinin dtesinde

seyler bulmaya tesvik ettiklerinde lider gibi davranacaklardir (Hoy ve Miskel, 2010,

s. 400).

Dontigiimeti liderlerin 6ne ¢ikan ozelliklerinden biri degisimi yOnetmeleridir.

Orgiit yoneticilerinin rutin isleri arasinda planlama yapmak ve karar vermek gibi isler

vardir. Bunun yaninda bir birlesmeyi yOdnetmek, oOrgiitlin var olan kiiltlirlini

gelistirmek ya da is gruplart olusturmak gibi degisen durumlarla da yoneticiler
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karsilasabilir. Bu durumda yoneticiler, degisimi yonetmek i¢in vizyon ve becerilerini
gelistirirler. Dontistimcii liderlerin kendilerine ait belirli nitelikleri vardir. Duygusal
dayaniklilik, davranigsal tutarlilik, teorik yonelim, macera, yenilik¢ilik, mizah

duygusu ve deneyim bunlardan bazilaridir (Zel, 1997, s. 68-69).

Bunun yaninda Vardar’a gore doniisimcii liderlerde olmasi gereken Ozellikler

asagida siralanmaktadir:

e Gigcli vizyonu ve iletisim giicii ile ekibini ve ekibi disindaki kisileri
etkileyebilmeli ve ikna edebilmelidir.

e Kendisinin zayif ve giiglii oldugu yanlarini tespit etmeli, yaptig1 faaliyetlerde
giiclii yanlarmi kullanarak zayif yanlarmi gelistirme ¢abasi igcinde olmalidir.

e Uzun donemli(stratejik) diisiinmeli, almis oldugu kararlarin getirecegi
muhtemel risklerle basa ¢ikacak 6zgiivene sahip olmalidir.

e Organizasyonlarin belli deger ve normatif kurallarina inanmali ve buna gore
hareket etmelidir.

e Takimindaki tiyelerin kisilik 6zelliklerinin farkli oldugunu bilmeli, onlara
verecegi gorevleri bu Ozelliklere gore belirlemeli ve onlarin motivasyonunu
da buna gore gelistirmelidir.

e Kendi agisindan ve takimi agisindan her tiirlii bilgiye aciktir ve sonu olmayan
bir sekilde 6grenen bir ortam olusturma ¢abasi icerisinde olmalidir.

e Organizasyonu siirekli gelistirme konusunda kararli, istekli ve tesvik edici bir
rol tstlenmelidir.

e Aktif diisiinebilme yetenegi sayesinde karsisindakini yorumlamali ve
coziimleyebilmedir ve ayrica etkili bir dinleme yetenegine sahip olmalidir.

e Problem c¢dzme becerisi yoninden problemin belirtilerini analiz edebilme,
problemin ¢ikis nedenlerini tespit edebilme ve bu probleme alternatif
coziimler liretebilme yetenegine sahip olmalidir.

e Gelecegi, organizasyonun mevcut durumundan daha iyi tahmin etme ve
sekillendirme becerisine sahip olmalidir (Vardar, 2001, s. 88-89).

Yukarida sayilan Ozellikler degerlendirildiginde, ¢agimizda orgiitlerin yasadigi

kokten degisimleri yonetebilmek icin doniisiimcii liderin ne kadar 6énemli oldugu

gorilmektedir (Serinkan, 2002, s. 75).
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2.5.6. Doniisiimcii Liderlige Yoneltilen Elestiriler

Dontigiimeti  liderlik alan yazinda g¢ogunlukla ideal bir yaklasim olarak
degerlendirilmis ve yazarlar bu yaklagimi olumlu bir bakis acisiyla ele almustir.
Ancak, bazi arastirma ve ¢aligmalar da bu yaklagimi elestirmistir (Gomes, Asseiro,
ve Ribeiross, 2013, s. 49). Coklu liderlik anketlerini kullanan 39 ¢alismanin
yorumlanmasi, doniisiimcli liderligin temel wunsurlarinin dogrudan astlarin
memnuniyeti ve performansiyla ilgili oldugunu gosterdi. Fakat sayisal anlamda az
olmasina ragmen, bazi yazarlar doniisiimcii liderligin elestirilebilir yonlerinin de
oldugunu ileri siirmiislerdir (Berber, 2002, s. 45).

Dénitistimceii liderligin ¢cogunlukla grup ve etkilesimler agisindan kavramsal
anlamda zayif yanlarimin oldugu sdylenebilir. Shamir kavramsal inceleme agisindan
dontistimcii liderligi elestirmistir (aktaran Berber, 2002, s. 46). Etki siireci, liderin
astlarin davranigi, motivasyonu ve tutumu iizerindeki etkisini tanimlamak ig¢in
kullanilan bir kavramdir. Doniisiimcii liderlik kavraminin dayandig etki stireci, kesin
bir cercevede ele alinmis ve heniiz sistematik olarak incelenmemistir. Bu gergek,
dontistimcii liderlik teorisinin az gelismesine yol agmistir (Gomes ve digerleri, 2013,
s. 49).

Liderlerin organizasyonu gelistirmeleri ve doniistiirme islevini kullanarak
daha etkili hale getirmeleri beklenir. Arastirma genellikle bireysel gelisim, izleyici
memnuniyeti ve ilgi alanlar1 gibi konulara odaklanir. Ornegin, calisanlar ve
kaynaklardan tam olarak nasil yararlanilacagi, ¢alisanlar arasinda karsilikli giiven ve
grup calismasmin nasil etkin bir sekilde yiiriitiilecegi gibi grup diizeyinde
streclerden s6z edilmemektedir (Wang ve Chang, 2005, s. 17). Bu nedenle,
arastrmanin genellikle bireysel diizeydeki siireclere odaklanmasina ve liderin birey
iizerindeki etkisine odaklanmasina ragmen, liderin grup iizerindeki veya daha da
onemlisi organizasyon (zerindeki etkisinin tam olarak arastirilmamis olmasi
anlasilabilir bir durumdur (Caliskan, Akko¢ ve Turung, 2011, s. 184). Liderin
izleyiciyi vizyonunu gerceklestirmeye ve daha iyi bir vizyon gelistirmeye nasil tesvik
ettigine dair bir agiklamadan s6z edilmiyor, ancak direnisi nasil motive ettigini ve
iistesinden geldigini agiklamay1 hedeflemektedir (Arikan, 2001, s. 32).

Dontigiimeti liderligi olusturan her kapsamli boyutun farkli alt bilesenleri

vardir. Bu, boyutlarin kesin tanimmi ve bu boyutlar iizerinde ideal bir fikir birligini
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engeller. Kosullara bagli degiskenlerin tam olarak belirlenememis olmasi,
dontisimcii liderligin durumu ve etkinligi konusunda bir fikir birligine varmak
imkansizdir (Uygug, 2000, s. 39). Bu arka plana karsi, kurulusun yapisini,
kosullarmi, yonetim tiiriinii ve degisim liderligi etkinligini 6lgmede aym faktorleri
acikca belirlemek, daha giivenilir ve tutarli sonuglar saglayabilir. (Iscan ve Naktiyok,
2002, s. 183). Doniisiimcii liderlikte, liderin imaji kahramanca liderlik ¢ergevesi
iizerine inga edilir ve mevcut liderlik etkisi, liderden izleyiciye dogru bir yonde ele
almir. Arastirmada, doniisiimcii liderlik ile izleyici katilimi veya performans arasinda
bir iliski oldugunda, sonuglar izleyiciyi etkileyen lider olarak yorumlanir. (Elamin ve

Alomaim, 2011, s. 48).

2.6. Sporda Doniisiimcii Liderlik Arastirmalan

“EBSCOHOST”, “ScienceDirect” ve “Web of Science” veri tabanlari
Uzerinden 1994-2019 yillar1 arasinda ‘“transformational leadership” ve “sports”
anahtar kelimeleriyle arama yapilmis 86 arastrmanm makalesine ulasilmistir. Bu
makalelerin 3’1 beden egitimi ve spor alaninda, 5’1 spor sosyolojisi alaninda, 24’1
spor yonetimi alaninda ve 53l egzersiz ve spor psikolojisiyle iliskili olarak
hazirlanmistir. Egzersiz ve spor psikolojisiyle iliskili 53 makalenin 36’s1 nicel, 7’si
nitel, 7’si derleme ve 3’li karma tasarimda hazirlanmistir. Tarama sonucunda
egzersiz ve spor psikolojisiyle iliskili olarak ortaya ¢ikan makaleler 2000-2019 yillar1
arasini kapsamaktadir. Yillara gore dagilimda 2000°de 1 makale, 2001°de 1, 2006°da
1, 2007°de 1, 2009°da 1, 2010°’da 6, 2011°de 5, 2012’de 1, 2013’te 8, 2014°te 2,
2015°te 4, 2016°da 8, 2017°de 6, 2018’de 2, 2019°da 6 makale (2019 yil1 ekim ayina
kadar) bulunmaktadir.

Nitel tasarimi kullanan makalelerde etkili lider davranislari, beden egitiminde
adelosan doniisiimcii 0gretim algist ve fiziksel aktivite, elit sporda takim
dayanikliligmi (esnekligini) destekleyen psiko-sosyal surecler, elit takim sporunda
bilgilendirme siireci, diinya sampiyonu takimlarda motivasyonel iklim, sporcu
liderliginin faydalari, doniisiimcii liderin dogas1 gibi konular incelenmistir.

Nicel tasarimla hazirlanmig makalelerin 6lgek gecerlik ve giivenirligi, takim
sarginligi, sporcu, akran, antrendr, yonetici ve lider davranislari, sporcu performansi,
motivasyon, fiziksel aktivite, fiziksel uygunluk, antrendriin etkililigi, ergenlerde

doniistimcii liderligin etkileri ve gelisimi, sporda yaralanma ve doniisiimcii liderlik,
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psikolojik giiclendirme ve Orgiitsel vatandaslik davranisi, genclerin pozitif gelisimi,
cocuklarda saldirganlik, iyi olma antrendriin lider davraniglarini degerlendirme
sistemi gibi konular incelenmistir.

Karma tasarimi kullanan arastirmalarda futbol taraftarlarinn Ingiliz futbol
takiminin ydneticisi ve takim kaptanina giiven algilar1 ve liderlik degerlendirmeleri,
yetenek gelisimi ve motivasyonel iklimde doniisiimcii liderligin etkileri, antrenor
egitiminin etkililigini arttirma konular1 incelemistir.

Derleme tiirlinde, spor alaninda doniisiimcii liderlik, liderlik ve takim
calismasi, doniisiimcii Ogretim ve fiziksel aktivite, antrenorliik arastirmalarinda
dontisiimeii  liderlik, antrendr gelisim programlarina insan merkezli yaklasim
uygulamak, donilisimcii liderlik davraniglarin1 = arttirma  stratejileri  konulari
bulunmaktadir.

Bu arastirma konularin1 genel olarak degerlendirdigimizde;

Cogunlukla sporcularin performanslariyla iliskili degiskenlere odaklanildigi
goriilmektedir; sporcularin 1yi olma hali gibi psikolojik saghgiyla iliskili calismalarin
smirlt miktarda olusu da dikkat c¢ekicidir. Bununla birlikte, performans degiskenini
sporcunun psikolojik sagligi temelinde inceleyen arastirmaya rastlanmamistir.

Sporla iligkili literatiirde, doniisimcii liderin; performans, 6z yeterlik, iyi
olma gibi bir¢ok kavram {izerinde pozitif etkileri oldugu belirtilmis ve yonetim,
egitim, saglik gibi spor dis1 alanlarda yogun sekilde arastirma konusu olmustur.
Doniisiimcii liderin sporcu iizerindeki etkileri; sporcu motivasyonu, sporcu tatmini,
0z-yeterlik ve takim sarginligi gibi c¢esitli konularla olan baglantilar1 spora 6zgii
olarak incelenmektedir.

Organizasyonel psikoloji alanindan gelen arastirma sonuglar1 incelendiginde
dontisiimetii liderlikle igsel motivasyon, 6z yeterlik, tatmin, psikolojik guclendirme
gibi yasami olumlu yonde etkileyecek degiskenler arasinda pozitif korelasyonlarin
oldugu; aksine tiikenmislik, stres, depresyon, isle ilgili gerginlikler gibi hayati
olumsuz etkileyecek degiskenler arasinda ise negatif bir korelasyonun oldugu
goriilmiistiir. Ayrica arastirmalarin ¢cogunlukla doniisiimeii liderin pozitif yonlerine
odaklandig1; negatif yonii ya da negatif degiskenlerle iliskilerin incelendigi

arastirmalarin ise sinirli miktarda olusu da dikkat ¢ekicidir.
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BOLUM III

Yontem

Bu bolimde sporcularin, antrendrlerinin donilisiimcii liderlik davraniglarini
algilama big¢imleri, antrenor sporcu iligkisinin Oneminin 6lgiilmesi ve sporcularin
antrendrlerinin goziinden nasil goriindiiklerini 6grenmelerinin 6lgiimii belirlenirken
ayni1 zamanda, antrendr-sporcu iliskisi, antrenoriin takimin becerisine olan giiveni ve
antrendriin  kendini degerlendirmesinin sonuglart incelenecektir. Ayrica 1lgili
arastirma deseni, evren-Orneklem, arastirma grubu, arastirma grubu belirleme
yontemleri, veri toplama araglari, islem yolu ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler

sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli

Arastirma, sporcularin, antrendrlerinin doniistimcii liderlik davranislarini
algilamasi, antrenor sporcu iligkisinin 6nemi ve sporcularin antrendrlerinin géziinden
nasil goriindiiklerini 6grenmeleri ve ayn1 zaman, antrendr-sporcu iliskisi, antrendriin
takimin becerisine olan giiveni ve antrendriin kendini degerlendirmesinin sonuglar1
gibi ¢esitli degiskenler arasindaki etkilesimleri incelenmesi nedeniyle nicel arastirma
desenlerinden iliskisel arastirma yontemiyle hazirlanmistir. Arastirmada tesadiifi
olmayan orneklem yontemlerinden uygun/elverislilik  O6rneklem  ydntemi

kullanilmstir.
3.2. Arastirma Evren ve Orneklemi

Bu arastirmanin evrenini, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti'ndeki Bagbakanlik
Spor Dairesi Miidiirliigiine bagli 33 federasyondan; 2022-2023 yillar1 arasinda takim
ve ferdi olarak micadele eden spor branslar1 olustururken, arastirmanin 6rneklemini
bu spor branslardan sadece 9 bransta sampiyon olan (basketbol, hentbol, voleybol,
futbol, badminton, tenis, masa tenisi, cimnastik ve ylizme) takimlar ve takimlari
calistiran antrendrler olusturmaktadir.

Aragtirma grubunun olusturulmas1 amaciyla resmi bakanlik sayfasindan
alman veriler kullanilmistir.

Buna gore segilen spor branglar asagidaki tabloda kategorilere ayrilarak

gosterilmektedir.



Tablo 3.1. 2022-2023 Yih Spor Sezonunda Alinan Evren Listesi

Brans Kulip Antrendr Sporcu
Badminton 10 48 410
Basketbol 14 60 672
Cimnastik 16 76 1577
Futbol 262 566 4053
Hentbol 13 58 632
Masa Tenisi 12 85 800
Tenis 11 45 1423
Voleybol 10 70 282
Yuzme 17 75 367

Tablo 3.1. 2022-2023 Y1l Spor Sezonunda Ahnan Orneklem Listesi
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Brans Kadin Erkek
Badminton 8 12
Basketbol 10 46
Cimnastik 22 4
Futbol 11 -
Hentbol 32 17
Masa Tenisi 8 22
Tenis 8 8
Voleybol 12 12
Ylzme 19 13
Toplam 130 134
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2022-2023 Yih Spor Sezonuna Yénelik Olgek Uygulamasi ve Geri Doniis
Oranlarina Iliskin Bilgiler

Brans Antrenor Sporcu Dagitilan Toplanan Gegerli

Anket Anket Anket

Sayisi Sayisi Sayisi
Badminton 48 410 25 22 20
Basketbol 60 672 67 59 56
Cimnastik 76 1577 30 26 26
Futbol 566 4053 11 11 11
Hentbol 58 632 50 49 49
Masa Tenisi 85 800 30 30 30
Tenis 45 1423 18 16 16
Voleybol 70 282 24 24 24
Yizme 75 367 35 32 32
Toplam 1.083 10.216 290 269 264

Yukaridaki tabloda belirtilen 6rneklemde, spor branslarinda ulasilan sporcu
sayis1 264 olarak belirlenmistir. Bu sayiy1 belirlerken dikkate alinan bazi noktalar
bulunmaktadir.

Takimlarda ulasilan sporcu sayilar1 sirasiyla; badmintonda sampiyon kadin
sporcu sayisi 8, erkek sporcu sayis1 12, toplamda 20 sporcu, basketbolda sampiyon
kadm sporcu sayist 10, erkek sporcu sayisi 46, toplamda 56 sporcu, cimnastikde
sampiyon kadin sporcu sayisi 22, erkek sporcu sayis1 4, toplamda 26 sporcu, futbol
da sampiyon kadmn sporcu sayist 11, hentbolda sampiyon kadin sporcu sayist 32,
erkek sporcu sayist 17, toplamda 49 sporcu, masa tenisinde sampiyon kadin sporcu
sayist 8, erkek sporcu sayis1 22, toplamda 30 sporcu, tenisde sampiyon kadin sporcu
sayist 8, erkek sporcu sayist 8, toplamda 16 sporcu, voleybolda sampiyon kadin
sporcu sayis1 12, erkek sporcu sayist 12, toplamda 24 sporcu ve son olarak ylizmede
sampiyon kadin sporcu sayis1 19, erkek sporcu sayisi 13, toplamda 32 sporcu
bulunmaktadir. Bu baglamda toplam 264 sporcuya ulasilmistir. Ayni zamanda
yukarida belirtilen takimlarm antrenorlerine de ulasilmis ve toplamda sampiyonluk

deneyimi olan 24 adet antrendre de anket uygulanmustir.
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3.3. Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplama araci olarak; CART-Q; Jowett, (2009) tarafindan
gelistirilen "Antrendr-sporcu iliskisi, iliskinin kalitesi Antrendr-Sporcu Iliskisi
Anketi — meta perspektif versiyonu" ile DTLI; Callow ve digerleri, 2009; Hardy ve
digerleri, (2010) tarafindan gelistirilen, “Sporcularin antrendrlerinin doniistiiriicii
davraniglarma iligkin algilarmi1 degerlendirmek i¢in spor i¢in Farklilagtirilmis
Donitisiimcii Liderlik Envanteri", Baard, Deci ve Ryan, 2004; Deci ve digerleri,
(2001) tarafindan gelistirilen “Is Yerinde Temel Ihtiyac Doyumu Olcegi”nin
degistirilmis bir versiyonu ve demografik oOzellikleri sorgulayan sporculara ve

antrenorlere gore hazirlanmis “Kisisel Bilgi Formu" ile toplanmastir.

3.3.1. Veri Toplama Araclarimin Icerigi

Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan 6lgegin alt basliklarina
baktigimiz zaman, ilk kisimda antrenorlere 13 tane ve sporculara 11 tane uygun
olarak hazirlanmis kisisel bilgilere yer verilmistir. Anketin sporculara yonelik olan
kismida tamami1 71 sorudan olusan 7°1i likert tipi 6l¢ek olup maddeleri; kesinlikle
katilmiyorum, kararsizim ve kesinlike katiliyorum olarak puanlandirilmistir. Bununla
birlikte antrendrlere yonelik olan anket sorularinda maddeler; hi¢ ve tamamen
seklinde puanlandirilmistir. Ayrica yine antrenorlere yonelik olan anket sorularinda
maddeler; dogru ve yanlis seklinde puanlandirilmistir. Antrendrlerin doniisiimci
liderlik davranislarmin sporcular tarafindan oOlglimii 1-27 sorular1 arasinda
yapilmaktadir. Devam eden Olgekte 28-38 sorular1 arasinda sporcularin kisisel olarak
antrenoriine karsi neler hissettiklerinin 6lgtimii yapilmaktadir. Daha sonraki baslik
altinda, 39-49 sorular1 arasinda sporcularin, antrendrlerinin kendileri hakkinda ne
hissettiklerinin Gl¢iimii yapilmakdir. Son olarak 50-71 sorular1 arasinda sporcu-
antrendr iliskisi tizerine dl¢limler yapilmaktadir.

Buna benzer olarak antrendrlere uygulanan olcekte ise, 44 sorudan olusan
yine 7°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Antrendrlerin, antrenman sirasinda sporculari
ile nasil iletisim kurdugunu ve nasil etkilesimde bulundugunu 6l¢iimii 1-28 sorulari
arasinda yapilmaktadir. Devam eden Olcekte antrendriin, takimma ve sporcularina
kars1 olan belirli gorevleri yerine getirme becerisine giiveninin 6lgiimi 29-36 sorulari
arasinda yapilmaktadir. Son olarak antrendriin kendini yapmakta oldugu brangta nasil

hissettiginin 6l¢iimii 37-44 sorular1 arasinda yapilmaktadir.
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3.4. Verilerin Analizi

Verilerin istatistiksel analizi Microsoft SPSS 22 Paket programi kullanilarak
yapilmistir. Verilerin analizine geg¢ilmeden Once arastirma grubuna uygulanan
Olceklerden elde edilen verilerin normal dagilim gosterip gostermedigi tek 6rneklem
Kolmogorov  Smirnov testi ile incelenmistir. Veriler normal dagilim

gostermediginden dolay1 Non Parametrik testler uygulanmustir.

Doniisiimcii Liderlik Anketi

Doéntistimeti  liderlik kavrami bulusu yeni olmamasma ragmen, yapilan
literatiir taramasindan sonra doniisiimcii liderlik kavramini 6l¢tiiglinii iddia eden ¢ok
sayida anket bulunmaktadir. Tiim bu anketlere bakildigi zaman doniisiimcii liderligin
her alanda kullanilabilir oldugunu ve ¢ok iyi Ol¢iim sonuglarina ulasilabildigi
vurgulanmaktadir. Ancak arastirmamiz i¢in uygun 6l¢cegin bulunmasi, spor alanindan
olmas1 ve antrendr ile sporcu uyum iligkisinin Ol¢iilmesi adma detayli taramalar
yapilmis, bulunan bazi anket sorular1 detayli olarak incelenmis ve yabanci
kaynaklardan yararlanilmistir.

Doniigiimcii liderligin 6lgtimii i¢in elde edilen ankette sporcular i¢in dort ana
baslik ve 71 soru olarak belirlenmistir. Birincisi doniisiimcii lider davranisi 6lgme
boyutlari, ikincisi sporcunun antrenori ile iliskisi hakkinda kisisel olarak neler
hissettiginin 6lgiilmesi, {igiinciisii antrenoriiniin kendisi hakkinda ne diisiindiigline
dair olan hislerinin 6lctilmesi ve son olarak dordiinciide sporcunun antrendri ile
yasadig1 deneyimlerden neler hissettiginin Olciilmesi seklinde siralanmustir.

Antrendrler i¢in hazirlanmis olan doniisiimeii liderlik anketi ise iic boyut ve
44 soru altinda toplanmistir. Birincisinde antrenman sirasinda antrenériin sporcular
ile nasil iletisim kurdugunun 6l¢iilmesi, ikincisinde takimin belirli gorevlerine yerine
getirme becerisine olan giivenin 6l¢lilmesi ve son olarak {igiinciisiinde kendi alaninda
kendinin nasil degerlendirdigine yonelik 6lcim yapilmasi seklinde siralanmustir.

Planlanan c¢alismada ozellikle yapanci kaynak taramasi sonucunda bagka
Olgekler de arastirilmis ve doniistimcii liderlik kavramiyla kullanabilecegimiz ve
aragtirmamiza uygun gordiiglimiiz Krukowska, Aleksandra 2019 yilinda “The
Interplay Between Coach Transformational Leadership and Coach-athlete
Relationship in Supporting Athletes' Positive Psychological Outcomes”. Figshare

baslikli ¢alismasinda kullanilan 7 boyuttan olusan doniisiimcii liderlik Olcegi
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kullanilmistir. Gegerlik c¢aligmasi kapsaminda soru maddeleri ve anlatimlarin
anlasilirligl, arastirma amacina uygunlugu, sorularin nicel yeterliligi, alinan uzman
gorisleri dogrultusunda Tiirkce’ye ¢evirisi yapilarak anlasilirligini da kontrol etmek
icin tasdikli, noter imzali damgmanlik destegi ile 3 farkli Ingilizce 6gretim
gorevlisinin goriisleri dogrultusunda hazirlanarak ulasilabilirligi kolay olmasi
nedeniyle secilen, Yakin Dogu Universitesi Basketbol takimina, Atatiirk Kapali
Yizme Havuzunda bulunan yizicilere ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Futbol
Federasyonuna bagli futbolculara ve antrendrlere uygulanmistir. 115 maddeden
olusan bu caligmada ise giivenirlik katsayilarina iliskin Cronbach Alpha degeri 0,93
olarak bulunmustur.

Yedi oOnemli faktoriin icerdigi maddeler bakimindan daha kolay
tanimlanabilmesi i¢in faktor dondiirme (Rotated Component Matrix) incelenerek
sonuclarina bakilmistir. Tablolar incelendigi zaman hangi maddenin hangi faktoriin
altinda toplandigi verilmistir. 115 maddeden olusan doniisiimcii liderlik 6lgegi
sporcu ve antrendr etkilesiminde doniisiimcii liderlik boyutlarini, sporcu-antrenor
iligkisinin 6nemini, antrendr ve sporcu hakkindaki iliskinin hislerinin anlasilmasini,
sporcu antrendr deneyimlerinin degerlendirilmesinin saglanmasimi, antrendriin
sporculara antrenman esnasinda nasil davranmis sergilediginin anlagilmasini,
antrenOriin takimina olan giiven derecesinin Ol¢lilmesini ve antrendriin alanda
kendinin degerlendirmesi olmak lizere 7 boyutta ele aliman 6lgcegin Cronbach Alpha

degeri 0,93 olup arastirmamiz i¢in uygun bulunmustur.
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Déniisiimcii Sporcu-Antrenor Antrenérin Antrenér ile
Liderlik Davranisi Mliskisi Sporcuya Karsi Deneyimleri
Hisleri
1-27 28-38 39-49 50-71

Déniisiimcii Liderlik Antrenér Icin Anket Sorular1 Ve Boyutlar

Antrenor-Sporcu Iliskisi Antrenoriin Takimin Antrendrin Kendini
Becerisine Olan Guveni Degerlendirmesi
72-99 100-107 108-115

Anket calismasinin Tiirkge’ye uyarlanmasinda, sorularin faktor yiik

degerlerine bakilarak, ¢ikarilmasi gereken soru olup olmamasi i¢in 6n test-son test

calismas1 yapilmis olup, asagidaki tabloda sorularin faktor yiik degerlerine yer

verilmistir. Sporcular i¢in uygulanan anket sorular1 ele alinmis ve antrendr katilimci

sayist 30 kisinin altinda oldugu i¢in normallik testi yapilmamis ve direk olarak

parametrik olmayan testler uygulanmistir. Sporcuya yonelik sorularin faktor yiik

degerleri ortalamanin istiinde ¢iktig1 icin herhangi bir sorunun anket sorular1

icerisinden ¢ikarilmasi geregi duyulmamastir.
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Madde Déniisiimcii Liderlik Davramisi Olcme On Arastirmada
No Boyutlarn Calismada Alinan
Alman Faktor Yuk
Faktor Yuk Degerleri
Degerleri

1 Sorunlart nasil ¢dzecegimizi bulmamiza 0,98 0,70
yardimci olmaya caligir.

2 Her ekip iiyesine bir birey olarak davranur. 0,98 0,68

3 Gelecek hakkinda iyimser konusur. 0,99 0,71

4 Ekip uyelerinin gucli yonlerini 0,96 0,65
gelistirmelerine yardimei olur.

5 Basarili olabilecegime beni inandiracak 0,94 0,65
sekilde konusur.

6 Cok 1yi1 bir is yaptigimda beni 6zel olarak 0,95 0,67
takdir eder.

7 Basarilmas1 gerekenler hakkinda coskulu 0,98 0,71
bir sekilde konusur.

8 Iyi isler yaptigimizda bizi dver. 0,98 0,70

9 Bir seyleri yaparken nasil yapilacagi ile 0,95 0,71
ilgili cok yonlii diisiinmemi saglar.

10 Gelisim gosterdiklerinde sporcular1 dver. 0,97 0,73

11 Sporculara zorluklara yeni bir a¢idan nasil 0,95 0,67
bakilacagini gosterir.

12 Digerlerinden farkli giiglere ve yeteneklere 0,76 0,65
sahip oldugumu diisiiniir.

13 Sporcular1 takim oyuncusu olmaya tesvik 0,97 0,57
eder.

14 Bizden ¢ok sey bekler. 0,89 0,57

15 Takim sporcular1 arasinda giiglii bir ekip 0,97 0,67
tutumu ve ruhu gelistirir.

16 Farkli  sporcularin  farkli  ihtiyaglar1 0,95 0,66

oldugunu kabul eder.
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17 Kendisi de iyi bir 0Ornek olarak bizi 0,98 0,68
yonlendirir.

18 Yiiksek standartlara ulasmamizi bekler. 0,94 0,65

19 Hedeflere ulagilacagina dair bize giiven 0,99 0,70
Verir.

20 Elinden geldigince bizlere liderlik eder. 0,98 0,70

21 Sorunlar  hakkinda  yeni  sekillerde 0,93 0,65
diisiinmem i¢in beni zorlar.

22 Ikinci en iyi olmamizla yetinmez, en iyi 0,95 0,75
olmamizi ister.

23 Takimin ayni amag i¢in birlikte ¢aligmasini 0,98 0,64
saglar.

24 Sadece "sOylemek" yerine "yaparak" yol 0,93 0,63
gOsterir.

25 Benim igin iyi bir rol modeldir. 0,88 0,65

26 Basarilarimizi her zaman takdir eder. 0,98 0,67

27 Her zaman elimizden gelenin en iyisini 0,96 0,61
yapmamiz1 bekler.

On Arastirmada
Madde Sporcu-Antrendr Tliskisi Olgme Calismada Ahnan
No Boyutlar Alman Faktor Yuk
Faktor Yuk Degerleri
Degerleri

28 Antrendriime yakmim. 0,97 0,66

29 Antrendriime bagliyim. 0,86 0,67

30 Antrendriimi severim. 0,97 0,73

31 Antrendriim bana kogluk yaptiginda, 0,94 0,60
rahatim.

32 Antrendriime guvenirim. 0,88 0,75

33 Antrendrim sayesinde spor kariyerimden 0,85 0,65
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umutluyum.

34 Antrendriim bana kogluk yaptiginda, 0,97 0,69
onun ¢abalarina karsilik veririm.

35 Antrendriime saygi duyarim. 0,97 0,66

36 Performansi artirmak igin antrendriimiin 0,96 0,72
yaptig1 fedakarliklar1 takdir ediyorum.

37 Antrendriim bana kogluk yaptiginda, 0,93 0,66
elimden gelenin en iyisini yapmaya
hazirim.

38 Antrendriim bana kogluk yaptiginda, 0,94 0,76
dostca bir tavir sergilerim.

On Arastirmada
Madde Antrenériin Sporcuya Kars1 Hislerinin Cahsmada Alinan
No Ol¢cme Boyutlar Alnan Faktor Yuk
Faktor Yuk Degerleri
Degerleri

39 Antrendriim bana yakin. 0,97 0,70

40 Antrendrim bana inanir. 0,98 0,69

41 Antrenérim beni sever. 0,97 0,66

42 Antrendriim bana kogluk yapmanin kolay 0,85 0,63
oldugunu diistiniir.

43 Antrendriim bana guveniyor. 0,96 0,67

44 Antrendriim, benimle calistiginda kendi 0,96 0,59
basarisinin da artacagina inanir.

45 Antrendriim  bana kogluk  yaptiginda 0,97 0,69
cabalarima karsilik verir.

46 Antrendriim bana saygi duyar. 0,97 0,68

47 Antrendriim, performansimi gelistirmek 0,98 0,70
icin yaptigim fedakarliklar: takdir eder.

48 Antrendriim  bana kogluk  yaptiginda 0,98 0,70

elinden gelenin en iyisini yapmaya

hazirdr.
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49 Antrendrim bana kogluk yaparken dostca 0,97 0,71

bir tavir sergiler.
On Arastirmada
Madde Antrenér Ile Deneyimleri Olcme Calismada Alinan
No Boyutlar Aliman Faktor Yuk
Faktor Yuk Degerleri
Degerleri

50 Antrendrimin  bana  farkl farkli 0,89 0,69
secenekler sundugunu hissederim.

51 Antrendrim beni anlar. 0,97 0,61

52 Antrenoriim, bagarili olacagima inanir. 0,98 0,65

53 Antrendriim soru sormam i¢in beni tesvik 0,92 0,62
eder.

54 Antrenoriim isleri nasil yapmak istedigimi 0,96 0,65
dinler.

55 Antrendriim, bir seyleri yapmanin yeni bir 0,96 0,76
yolunu onermeden once, olaylara nasil
baktigimi anlamaya ¢alisir.

56 AntrenOriim, basarili  olursam  beni 0,90 0,68
odiillendirecegine s6z vererek beni
motive etmeye calisir.

57 Antrendriim beni yalnizca daha siki 0,80 0,75
calismam i¢in odiillendirir.

58 Antrenorim, yalnizca antrenman 0,76 0,76
sirasinda  gorevlere odaklanmam i¢in
odiilleri/ovgiileri kullanir.

59 Antrenorim, yalnizca antrenmanda 0,71 0,75
belirledigi tiim gorevleri tamamladigimda
beni ddullendirir/dver.

60 Isleri onun gibi gérmek icin caba sarf 0,82 0,71

etmezsem antrendriim bana karsi daha az

arkadas¢a davranir.
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62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

Iyi antrenman yapmadigim ve iyi rekabet
etmedigim zamanlarda antrendérim beni
daha az destekliyor.

Antrendrim onu mutsuz ettiysem bana
daha az ilgi gosterir.

Antrendrim  onu  hayal  kirikligina
ugrattiysam beni gormezden gelir.
Antrendriim bazi seyleri yapmam i¢in
baskalarinin 6niinde bana bagirir.
Antrendriim, antrenman sirasinda daha 1yi
calismam i¢in beni cezalandirmakla tehdit
eder.

Antrendriim, yapmami istedigi seyleri
yapmam igin beni korkutur.

Antrendriim onun benden yapmami
istedigi  seyleri  yapmazsam  beni
bagkalarmin yaninda utandirir.
Antrendriim, tiim hayatimm merkezine
mag1 koymamu bekler.

Antren0rim  bos zamanlarimda ne
yaptigimi kontrol etmeye caligir.
Antrendriim, sporum disinda hayatimin
baz1 yonlerine miidahale etmeye ¢alisiyor.
AntrenOriim, basarili  olursam  beni
odiillendirecegine  so6z  vererek  beni

motive etmeye ¢alisir.
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0,78

0,75

0,69
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Bu boliimde c¢alisma sorularina yonelik toplanan veriler 1s1ginda ulasilan

bulgulara deginilmektedir.

Arastirma sorular:

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 2022 yilinda resmi miisabakalara katilan
ve sampiyonluk kazanan takim ve ferdi spor branglarinda yer alan sporcularin

antrenorlerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine algilar1 nelerdir?

Antrendrler doniisiimsel liderlik agisindan kendilerini nasil degerlendirmektedirler?

Antrendrlerin algilar1 demografik 6zelliklere gore degismekte midir?

Ilgili 6lcekler normal dagilim gosterip gostermedigine bakilmustir. Carpiklik
ve basiklik degerlerinin incelenmesinden sonra normal dagilim gostermediginden
dolay1 parametrik olmayan testler kullanilmistir. Antrenor katilimer sayis1 30 kisinin
altinda oldugu i¢in normallik testi yapilmamis ve direk olarak parametrik olmayan
testler uygulanmistir. Bu dogrultuda ikili karsilastirmalarda Mann Whitney U Testi
ve ¢oklu karsilastirmalarda da Kruskall Wallis testi uygulanmustir.
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e SPORCULARIN;

Tablo 1. Boyut Ve Toplam Liderlik Algis1 Ortalama Ve Standart Sapmasi
Dagilimm

n Minimum Maximum Mean  Std. Deviation
Doniisiimsel Liderlik Davranisi 288 2 7 5.10 12
Sporcu Antrendr Iliskisi 288 2.36 7.00 5.28 74
Antrendriin Sporcuya Kars1
Hisleri 288 2.00 7.00 5.14 .85
Antrenér ile Deneyimleri 288 1.88 7.00 4.09 .88
Toplam Dondisiimlii Liderlik 288 234.00 466.00 342.05 36.44
Valid N (Listwise) 288

Toplam doniisiimlii liderlik ortalamasina bakacak olursak 4.81 olarak ¢ikmaktadir.

Bu deger ortanin iistiinde ¢ikmuistir.
Cinsiyetlerine Gore;

1. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarim sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel

liderlik ozellikleri algilar1 cinsiyete gore iliski var midir?
1. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri

algilar cinsiyete gore farklilik gostermemektedir.

H1 Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 cinsiyete gore farklilik gdstermektedir.
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Tablo 2. Sampiyon Takimlarin Sporculart Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Ozellikleri Algilar1 Cinsiyete Gore Mann- Whitney Test Sonuclar

Medeni n Sira Ort  Sira Toplamu U P
Toplam Déniisiimsel Kadin 146 149.99 21898.00 9565.00 .257
Liderlik

Erkek 142 138.86 19718.00

Total 288

(U=9565.00 P>0.05)

Sporcularin cinsiyetine gore Toplam Doniisiimlii Liderlik 6lgeginden aldiklar
puanlara gore, Kkisilerin cinsiyetine gore algilar1 degismedigi goriilmiistiir.
(U=9565.00 P>0.05). Bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilari ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Bu bulgular 1s1ginda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Liderler bir ekibin veya grubun davranigmi etkilemede anahtar rol oynarlar
(O'Boyle, Murray ve Cummins, 2015). Aydin ve ark. (2016) beden egitimi ve spor
egitimi alan Ogrenciler arasinda liderlik diizeylerinde cinsiyet farkliligmin
olmadigini bulmuslardir ki bu da bizim bulgularimiz ile tutarhdir. Ayrica yapilan
benzer bir ¢alismada, Karatas (2017) Cinsiyet degiskeni ile ogrencilerin liderlik
yonelimi Olgegi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamistir. Atar ve Ozbek, BESYO o6grencilerinin liderlik davranislarini,
Semiz, beden egitiminin ortaokul dgrencilerinin liderligine etkisini, Giingor, beden
egitimi ogretmeni adaylarmm liderlik ozelliklerini ve Ozkan, hemsirelik
ogrencilerinin liderlik egilimlerini arastirdi ve cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli
farkliliklar olmadigini saptamistir. Buradan hareketle liderlik algisinda cinsiyet

farkinin bir anlam ifade etmedigi sonucu ¢ikarilabilir.
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Yasa gore;

2. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniigiimsel

liderlik 6zellikleri algilar1 yasa gore iliski var midir?

2. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri

ile ilgili algilar1 yasa gore degismemektedir.
H2 Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri
ile ilgili algilar1 yasa gore degismektedir.

Tablo 3. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Ozellikleri Algilan Yasa Gore Kruskal-Wallis Test Sonuclar

Mean
Yas n sd X2 p
Rank
Toplam Déniistimli 11 5 140.80 18 26.854 .082
Liderlik
12 38 175.41
13 50 144.76
14 33 145.61
15 20 134.78
16 21 127.40
17 9 166.28
18 20 157.55
19 28 121.20
20 27 151.22
21 4 104.38
22 6 77.25

23 11 125.68




25 2 207.00
26 1 159.00
29 3 182.33
30 4 19.00
34 2 159.75
35 2 177.25
Total 286

Yas n Mean Rank  sd X? p

Doniisiimsel Liderlik 11 5 143.00 18 30.896 .030
Davranigi

12 38 153.62
13 50 143.78
14 33 155.11
15 20 126.68
16 21 113.05
17 9 133.56
18 20 146.75
19 28 128.54
20 27 184.39
21 4 137.88
22 6 48.25
23 11 113.55
25 2 227.25
26 1 126.00
29 3 172.17
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30 4 107.63
34 2 199.75
35 2 271.00
Total 286
Yas n Mean Rank  sd X? p
Antrendr Sporcu Iligkisi 11 5 143.00 18 22449 213
12 38 153.62
13 50 143.78
14 33 155.11
15 20 126.68
16 21 113.05
17 9 133.56
18 20 146.75
19 28 128.54
20 27 184.39
21 4 137.88
22 6 48.25
23 11 113.55
25 2 227.25
26 1 126.00
29 3 172.17
30 4 107.63
34 2 199.75
35 2 271.00
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Total 286

Yas n Mean Rank  sd X? p

Antrendriin 11 5 163.50 18 16.550 .554

Sporcuya Karsi

Hisleri 12 38 164.46
13 50 141.11
14 33 145.26
15 20 138.68
16 21 139.57
17 9 161.39
18 20 149.13
19 28 136.25
20 27 128.43
21 4 102.75
22 6 161.83
23 11 132.68
25 2 193.00
26 1 15.50
29 3 45.50
30 4 120.13
34 2 190.25
35 2 231.25
Total 286
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Yas n Mean Rank sd X2 p
Antrendr ile deneyimi 11 5 104.90 18 21.789 .241

12 38 160.34
13 50 145.77
14 33 140.76
15 20 152.00
16 21 151.98
17 9 164.39
18 20 149.25
19 28 131.29
20 27 146.43
21 4 67.38
22 6 117.00
23 11 143.91
25 2 107.25
26 1 169.50
29 3 237.17
30 4 54.50
34 2 124.75
35 2 23.50
Total 286

[X? (18) =26.854 p>0.05]

Sampiyon takimlarin sporculart antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri
algilar1 yasa gore doniisiimli liderlik 6lgeginden aldiklari puanlarin Kruskal-Wallis
Test sonuglarina gére anlamli fark bulunmamustir [X? (18) =26.854 p>0.05]. Bu

bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik Gzellikleri ile ilgili algilar1 ile yaslari
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arasinda anlaml bir iligkinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 15181nda

Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Alt boyutlara bakildigi zaman Doniisiimsel Liderlik Davranisi boyutunda
sporcularin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 yasa gore anlami olarak
degistigi bulunmustur [X? (18) =30.896 p<0.05]. Doniisiimsel Liderlik Davranis
boyutunda bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilari ile
yaslar1 arasinda anlamli bir iliskinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

1s1ginda w2 hipotezi kabul edilmektedir.

Ancak diger boyutlar olan antrendr sporcu iliskisi [x? (18) =22.449 p>0.05],
antrendriin sporcuya kars1 hisleri [x? (18) =16.550 p>0.05] ve antren6r ile deneyimi
boyutlarinda fark bulunmamistir [x? (18) =21.789 p>0.05].

Erkut (2009), yaslar1 14-18 olan sporcularin, yaslar1 19-23 ve 24-39 olanlara
gore, antrendrlerinin Uzmanlik Giicii ve Ozdesim Giicii’nii daha ¢ok algiladiklarmi,
Zorlayic1 Glicii ve Yasal Gii¢ algilarinda ise anlamli farklilik gostermediklerini
ortaya koydu. Bu arastirma sonuglari, sporcularin 14-18 yas sonras1 Ozdesim Giicii
ve Uzmanlik Giicii algilarinda diisme meydana geldigini gostermektedir. Tiirksoy’un
(2008) yaptig1 calismada da sporcularin yas gruplar1 arasinda tercih edilen antrendr
davranisinin anlamli olarak farklilik gostermedigi ifade edilmistir. Bensiz (2016)
Amator futbolcularin algilarina gore antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi
adli calismasinda, arastirma grubunun yas degiskenine gore liderlik davraniglarindan
herhangi bir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Yaslar1 arttikca algiladiklar1 antrendr davranislarmin herhangi bir alt boyutunda
negatif ya da pozitif yonde bir iliskiye rastlanamamustir. Tiim bu verilerin aksine
Cetinkaya ve Imamoglu (2018), iiniversite dgrencilerinin liderlik ydnelimi puan
ortalamalarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna varmiglardir. Literatiir incelendiginde arastrma bulgularinda farkliliklarla

karsilasilmaktadir.
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Spor Turune Gore;

3. Problem Cumlesi : Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin doniigiimsel

liderlik 6zellikleri algilar1 spor tiiriine gore iliski var midir? (Takim/Bireysel)

3. Hipotez;
Ho Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 spor tiirline gére degismemektedir (Takim/Bireysel)

H3 Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel liderlik Ozellikleri

algilar1 spor tiirline gére degismektedir. (Takim/Bireysel)

Tablo 4. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Ozellikleri Algilan Spor Tiiriine Gore Mann- Whitney Test Sonuclar

Sira U P
Medeni n Sira Ort Toplamu
Toplam Ferdi 133 173.63 23093.00 6433.00 .00
Doniistimlii
Takim 155 119.50 18523.00
Liderlik

Total 288

(U=6433.00 P<0.05)

Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 spor tiirline gore toplam doniisiimlii liderlik Slceginden aldiklari
puanlara gore (ferdi/takim) gore algilar1 degistigi goriilmiistiir. (U=6433.00 P<0.05).
Bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor tiri
arasinda anlamli fark oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s18inda n3
hipotezi kabul edilmektedir. Farkliligin hangi boyut iginde olduguna Tablo 4’c
Bakilmustir.

Basioglu (2006), bireysel spor yapan Ogrencilerin giiglii bir sekilde
doniisiimeti liderlik 6zelliklerini sergilediklerini belirtmistir. Bireysel sporlarda

sporcularin  kendi sorumluluklari, gerginlikleri, baskilari, sorunlar1 ve cesitli
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psikolojik slrecleriyle micadele ettikleri soylenebilir. Bu branglara katilan
sporcularin, bireysel sporlar yoluyla kendi kurallarina bagl kalan, sorumluluk alan,
alternatifler arasindan secim yapmak zorunda kalan, yaratict ve maceract bir
liderlik tarzi olan doniisiimcii liderlik Ozelliklerini biinyesinde barindirdig:
sOylenebilir. Ayrica, Witte’nin (2011) ¢alismasina gore bireysel sporlar ile ugrasan
sporcularin takim sporlar1 ile ugrasan sporculara gore antrendrlerinde daha fazla
demokratik, egitici ve Ogretici ve sosyal destek davranigini tercih ettikleri
belirlenmistir. Buna karsm, takim sporu yapan sporcularin bireysel sporlar yapan
sporculardan daha fazla antrendrlerinde otokratik davranis tipini tercih ettikleri
belirtilmistir (Witte, 2011). Oner (2018) Arastirmasinda, sporcularin spor bransi
degiskenlerine gore antrendrlerin liderlik davraniglar1 alt boyutlarindan aldiklar
puanlara bakildiginda; “otokratik davranis ve pozitif geri bildirim” alt boyutunda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.
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Tablo 5. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrenérlerinin Liderlik Ozellikleri

Algilan Spor Tiiriine Gore Boyut Bazinda Mann- Whitney Test Sonug¢larn

Sira U P
Ferdi/takim n SiraOrt  Toplamu
Doniigtimsel Ferdi 133 157.54  20953.00 8573.00 0.014
Liderlik Davranisi
Takim 155 133.31  20663.00
Total 288
Antrendr Sporcu Ferdi 133 162.91  21666.50  7859.00 0.001
Mliskisi
Takim 155 128.71  19949.50
Total 288
Antrendriin Ferdi 133 158.29  21053.00 8473.00 0.009
Sporcuya Karsi
Hisleri Talam 155  132.66  20563.00
Total 288
Antrendr Ile Ferdi 133 167.89  22329.00 7197.00 .000
Deneyimi
Takim 155 124.43  19287.00
Total 288
Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik

ozellikleri algilar1 spor tiiriine gore, (ferdi/takim) algilar1 Doniisiimsel Liderlik
Davrams1 (U=8573.00 P<0.05), Antrendr Sporcu lliskisi (U=7859.00 P<0.05),
Antrendriin Sporcuya Karsi Hisleri (U=8473.00 P<0.05) Antrendr Ile Deneyimi

(U=7197.00 P<0.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Bu

baglamda ferdi spor dalinda basarili olan sporcularmn puanlar1 takim sporlarindaki

sporculara gore daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin

liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor tiirli arasinda anlamli bir iligkinin oldugu

seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s181inda 1, hipotezi kabul edilmektedir.
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Bagka bir ¢aligmaya gdre bizim bulgumuz ters bulgu olarak, takim sporlartyla
ilgilenen katilimcilar, bireysel sporlarla ilgilenen katilimcilarla karsilastirildiginda
insan merkezli liderlik, yapt odakli liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda
anlamli farkliliklar gostermistir. Literatiirde Ortlisen bulgularin yer aldigi bir ¢aligma
mevcuttur (Turhal, Tutkun ve Celik, 2020). Spor yoneticisi adaylarinin liderlik
egilimlerini belirlemeyi amaclayan bu c¢aligma, takim sporlariyla ilgilenen
katilimcilarin liderlik egilimlerinin daha yiiksek oldugunu gosterdi. Secilen farkli
branglara gore ¢ikan farkli sonuglarla karsilagiimaktadir. Beltekin ve Kuyulu (2019)
tarafindan yapilan arastirmada takim sporu yapan kisilerin yapr odakli liderlik,
dontistimcii liderlik ve karizmatik liderlik o6zelliklerinin daha yiiksek diizeyde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Baymdir'n (2020) BESYO 6grencileri iizerinde yaptigi
arastirmada ve Efekan'm (2007) Kara Harp Okulu 6grencileri lizerinde yaptigi
caligmada spor boliimlerine bagli olarak liderlik ydnelimlerinin benzer oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica takim sporu ile ugrasan antrendrlerin, bireysel spor
dallarindaki antrendrlere gore liderlik tarzlarinin farkli olmasinin nedeni; takim
sporlarinda sporcu antrendr iliskisinin, bireysel spor dallarindaki sporcu iligkisinin
farkligindan kaynaklandigin1 soyleyebiliriz. Literatiirden spor dallarmma gore
anlamli farklhiliklarin olabilecegi goriilmektedir. Bu baglamda takim sporlar1 ile
bireysel sporlar arasinda karar verme ve uygulama farkliliklar1 oldugu

soylenmektedir.
Spor seviyesine gore;

4. Problem Cumlesi :
Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin  doniistimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 spor seviyesine gore iliski var midir?

4. Hipotezler;
Ho Sampiyon takimlarm sporculari antrendrlerinin doniisimsel liderlik ozellikleri

algilar1 spor seviyesine gore degismemektedir.

Hse Sampiyon takimlarm sporculari antrendrlerinin doniisimsel liderlik ozellikleri

algilar1 spor seviyesine gore degismektedir.
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Tablo 6. Sampiyon Takimlarin Sporculart Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Ozellikleri Algilar1 Spor Seviyesine Gore Kruskal-Wallis Test Sonuglar

Yas n  MeanRank sd X? p
Déniisiimsel  Liderlik  Universite Lise 36 128.46 5 16.010 .007
Davranist Kulup 213 150.81

Bolgesel 5 9.60

Ulusal 13 141.69

Uluslararasi 9 130.61

Diger 12 150.29

Total 288

[X2(5) =16.010 p<0.05]

Sampiyon takimlarin sporcularmm antrendrlerinin  doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 spor seviyesine gore doniisiimlii liderlik Ol¢eginden aldiklari
puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarinda anlamli fark bulunmustur [X? (5)
=16.010 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 ile spor seviyesi arasinda anlamli fark oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu

bulgular 1s131nda Ha hipotezi kabul edilmektedir.

Tingaz (2020) en yiiksek basar1 degiskenine gore bilingli farkindalig:
inceledigi c¢aliymasinda Tirkiye derecesine sahip olan sporcularin puan
ortalamalarinin herhangi bir sportif derece almayanlara gore anlamli derecede
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Dilek (2017)’in antrendr davranislart ile ilgili
sporcu algisinin arastirilmasi amaciyla Tirkiye ve Bosna-Hersek orneklerini
karsilastirdigi  ¢alismada, Bosna-Hersek’li sporcularin milli sporcu olma
durumlarma gore sporcular i¢in antrendr davraniglarini degerlendirme dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga ulasilirken, Tiirk sporcularm milli
sporcu olma durumlarina gore sporcular i¢in antrendr davranislarini degerlendirme
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi bulgusunu

gostermektedir. Tiirksoy (2008) Sporcularin oynadiklar1 liglere, yas gruplarina,
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egitim durumlarma, medeni durumlar1 kriter alinarak lider davranist ve tatmin

durumlarina baktigimizda anlamli bir farkliliga rastlanmastir.

Branstaki yillarina gore;

5.Problem cimlesi: Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniigiimsel
liderlik 6zellikleri algilar1 branstaki yilina gore iliski var midir?

5. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 branstaki yilma gore degismemektedir.
Hs Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniisimsel liderlik 6zellikleri
algilar1 brangtaki yilina gore degigsmektedir.

Tablo 7. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Algilan Branstaki Yihina Gore Kruskal-Wallis Test Sonuclar

Yil n  MeanRank sd X2 P
Toplam  Ddniistimsel 1 29 149.59 20 37.683 .010
Liderlik

2 40 126.48

3 26 202.38

4 22 160.07

5 25 147.34

6 16 170.88

7 25 136.72

8 14 150.43

9 7 122.07

10 14 154.18
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11 9 151.44
12 13 129.69
13 10 117.10
14 3 167.83
15 11 80.59
16 5 52.40
17 8 152.50
18 3 53.83
19 1 54.00
20 6 169.08
23 1 159.00
Total 288

[XZ(20) =37.68 p<0.05]

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin  dontisiimsel liderlik
Ozellikleri algilar1 branstaki yilina gore donilisimli liderlik Olgeginden aldiklari
puanlarm Kruskal-Wallis Test sonuglarinda anlamli fark bulunmustur [X? (20)
=37.68 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenorlerinin déniistimsel liderlik 6zellikleri
ile ilgili algilar1 ile branstaki yillar1 arasinda anlamli fark oldugu seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1g1inda s hipotezi kabul edilmektedir.

Gacar, Nacar ve Bayrak (2017) plaj hentbolu antrendrlerin liderlik tarzlarmin
incelenmesi adl1 calismasinda, katilimcilarin spor yili degiskenine gore antrendrlerin
liderlik diizeyi Olgegi sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilasmaya
rastlanmistir. Sporcular, antrendrlerin branstaki yillarina gore liderlik algilarinda
farklilik olabilecegini belirtmislerdir. Vural ve Okan (2021) Sporcularm bilingli
farkindalik diizeyi spor yapma yili degiskeni ac¢isindan incelendiginde; spor yapma
yilinin istatistiksel agidan anlamli oldugu sonucuna varilmistir benzer c¢alisma
bulgular1 alismamiz ile ortiismektedir. Spor yapma yilmin liderlik algisi iizerine

etkisi oldugu diisiiniilebilir.
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Calisma siiresine gore;

6.Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin sporculari antrenorlerinin doniisiimsel

liderlik 6zellikleri algilar1 antrendriiyle ¢aligma siiresine gore iligki var midir?
6. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin donisiimsel liderlik Ozellikleri

algilar1 antrenoriiyle caligsma siiresine gore degismemektedir.

Ho Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin donisiimsel liderlik Ozellikleri

algilar1 antrendriiyle caligma siiresine gore degismektedir.

Tablo 8. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik
Ozellikleri Algilar1 Antrenériiyle Cahsma Siiresine Gore Kruskal-Wallis Test
Sonuclar

Yil n  MeanRank sd  X° p
Toplam Déoniisiimsel 6ay 43 123.64 5 1059 .06
Liderlik

12ay 42 144.86

2y1l 48 153.04

3yil 41 173.83

Syil 35 123.11

Syiliistii 79 144.73

Total 288

[XZ(5) =10.59 p>0.05]

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 antrenoriiyle ¢alisma siiresine gore doniisiimlii liderlik 6l¢eginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuclarinda anlamli fark bulunmamistir [X?2
(5) =10.59 p>0.05]. Bu bulgu sporcularmn antrendrlerinin doniisimsel liderlik

ozellikleri ile ilgili algilar1 antrendriiyle ¢aligma siiresi arasinda anlamli bir iligkinin
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olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda Ho hipotezi kabul

edilmektedir.

Tiirksoy (2008) sporcunun antrendrle ¢alisma siiresine gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmigtir. Antrenoriin lider davraniginda antrendriiyle 1 yil ve
tizeri ¢calisanlarin puan ortalamasi digerlerinden daha yuksektir. Antrendriyle 0-3 ay
gibi en kisa siireyle ¢alisma yapan sporcularin ise tatminde diger gruplara nazaran en
disik puani aldiklar1 goriilmiistiir. Bu sonug itibariyle antrendrle daha uzun siire
calismanin hem liderlikte hem de tatmin de daha pozitif bir artis sagladigmni
sOylemek miimkiindiir. Antrendrlerin sik sik kuliip degistirmesi sporcu i¢in bir
dezavantaj olusturacagini savunurken, bizim ¢alismamizda tam ters sonuca ulasilarak
sporcular i¢in antrendrleri ile ¢alisma siiresinde bir farka rastlanmamistir. Antrendriin
sporcuyla birlikte calisma siiresinden ziyada, gecirilen siirede algilanan liderlik

davranis1 sporcu acisindan pozitife dogru gitmektedir.

Antrendrlerinin Cinsiyetine Gore;

7.Problem Cimlesi: Sampiyon takimlarin sporculari antrenorlerinin doniisiimsel
liderlik 6zellikleri algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore farkilagsmakta midir?

7. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore degismemektedir.

H7 Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin donistimsel liderlik dzellikleri

algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore degismektedir.
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Tablo 9. Sampiyon Takimlarin Sporculart Antrenorlerinin Doniisiimsel Liderlik

Ozellikleri Algilar1 Antrenérlerinin Cinsiyetine Gore Boyut Bazinda Mann-

Whitney Test Sonuclar
Sira U P
Cinsiyet n Sira Ort Toplam1
Dontisiimsel Liderlik Kadin 70 146.26 10238.00  7227.000 .659
Davranist
Erkek 214 141.27 30232.00
Total 284
Antrendr Sporcu Kadm 70 141.08 9875.50 7390.500 .867
Miskisi
Erkek 214 142.96 30594.50
Total 284
Antrendrin Sporcuya  Kadin 70 138.25 9677.50 7192.500 .618
Karst Hisleri
Erkek 214 143.89 30792.50
Total 284
Antrendr Ile Deneyimi  Kadm 70 133.13 9319.00 6834.000 271
Erkek 214 145.57 31151.00
Total 284
Toplam Déniistimsel Kadm 70 137.42 9619.50 7134.500 .551
Liderlik
Erkek 214 144.16 30850.50
Total 284
Sampiyon takimlarin sporculart antrendrlerinin - doniisimsel  liderlik

ozellikleri algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore, Doniisiimsel Liderlik Davranigi
(U=7227.000 P>0.05), Antrendr Sporcu Iliskisi (U=7390.500P>0.05), Antrendriin
Sporcuya Kars1 Hisleri (U=7192.500 P<0.05) Antrendr Ile Deneyimi (U=6834.000
P>0.05) boyutlarinda ve Toplam Doniisiimsel Liderlik de (U=7134.500 P>0.05)

istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamistir. Bu baglamda antrendrlerinin cinsiyeti
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basarili olan sporcularin puanlarint degistirmemektedir. Bu bulgu sporcularin
antrendrlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile antrendrlerinin
cinsiyeti arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

1s1ginda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Aslan  (2009) yaptigi calismasinda beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyetlerine gore Ogretmenlik stilleri arasinda anlamli bir fark olmadig:
gorilmistiir. Bu bulgu beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerinin cinsiyet
degiskeninden bagimsiz oldugunu gostermistir. Ancak Giiven ve Demirhan
(2006:171) cinsiyetlerine gore beden egitimi Ogretmeninin sinif yonetiminin
O0gretmen davranis1 boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin
oldugunu tespit etmislerdir. TOHM (2021) sporcularinin cinsiyet degiskenine gore
antrenorlerinde algiladiklar: liderlik davranis diizeyleri incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar ile benzer sekilde
Ozdemir'in (2019) calismasinda ise sporcunun cinsiyet degiskenine bagh olarak
erkek sporcularin antrendrlerini kadin sporculara gore daha otoriter bulduklari tespit
edilmistir. Kandemir'in (2017) c¢alismasinda sporcularin antrendrlerin otoriter
davraniglarma iligkin algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamasina ragmen erkek
sporcularin ortalama diizeyinin kadin sporcularin ortalama diizeyinden yiiksek olmas1
bu bulguyu desteklemektedir. Literatiirde karsilasilan tiim sonuglara gore kadin ve
erkek antrenoriin sergiledigi liderlik stili arasinda anlamli bir fark olmadigi1 ve kadin

ve erkek antrendrlerin liderlik stillerinin birbirine benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
Calisma Siiresine Gore;
8.Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarm sporculari antrenorlerinin doniisiimsel

liderlik 6zellikleri algilar1 takimla ¢alisma siiresine gore iliski var midir?

8. Hipotez;
Ho Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin dondsiimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 takimla ¢aligma siiresine gore degismemektedir.

Hg Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin dondsiimsel liderlik 6zellikleri

algilar1 takimla ¢aligma siiresine gore degigmektedir.
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Tablo 10. Sampiyon Takimlarin Sporcular1 Antrendrlerinin Doéniisiimsel
Liderlik Ozellikleri Algilann Takimla Calisma Siiresine Gére Kruskal-Wallis
Test Sonuclar

Mean
Yil n sd X? p
Rank

Doniigtimsel 6ay 66 147.20 5 21.791 .001
Liderlik Davranisi

12ay 38 156.03

2y1l 61 110.75

3yil 49 157.38

Syil 21 200.33

Syiliistii 53 137.68

Total 288
Antrendr Sporcu bay 66 136.67 5 20.719 0.001
Mliskisi

12ay 38 142.55

2yil 61 183.72

3yil 49 124.93

Syil 21 109.10

Syiliistii 53 142.62

Total 288
Antrendriin 6ay 66 128.80 5 10.903 0.053
Sporcuya Karsi
L 12ay 38 163.16
Hisleri

2yil 61 167.77

3yil 49 131.72

Syil 21 129.93

Syiliistii 53 141.48
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Total 288
Antrenér le Gay 66 129.24 5 22654 0.00
Deneyimi

12ay 38 137.01

2yil 61 156.30

3y1l 49 181.87

Syil 21 90.02

Syiliistii 53 142.33

Total 288
Toplam 6ay 66 133.08 5 5123 0.40
Doniistimsel
o 12ay 38 146.21
Liderlik

2yil 61 147.33

3yil 49 165.65

Syil 21 132.45

Syliistii 53 139.45

Total 288

[XZ(5) =5.123 p>0.05]

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 takimla ¢alisma siliresine gore doniisiimlii liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlarm Kruskal-Wallis Test sonuclarinda anlamli fark bulunmamistir [X2
(5) =5.123 p>0.05]. Ancak boyut bazinda bakildigi zaman doniigiimsel liderlik
davranis1 [X? (5) =21.791 p<0.05], antrendr sporcu iliskisi [X? (5) =20.719 p<0.05]
ve  antrendr ile deneyimi [X? (5) =22.65 p<0.05] boyutlarinda anlamli fark
bulunmustur. Ancak antrendriin sporcuya karsi hisleri boyutunda fark bulunmamigtir
[X?(5) =10.903 p>0.05].

Toplam Doniistimsel Liderlik  bulgular1  sporcularin  antrendrlerinin

dontigiimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile takimla ¢alisma siiresi arasinda
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anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda Ho

hipotezi kabul edilmektedir.

Karahan ve Mutlutirk (2023) Antrendrlerin  liderlik  6zelliklerinin,
sporcularin spora olan ilgi ve kaliciligini olumlu yonde etkiledigine inanilmaktadir.
Takim ve bireysel brang antrenorleri yliksek doniisiimsel liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidir. Arastirmada, bireysel spor katilimcilarmin demokratik davranisg alt
boyutunun ortalama ve standart sapma degerlerinin, mevcut antrendriiyle bir yildan
az calismis olanlar ile kendi antrendriiyle calismis olanlar ve 2-5 yil arasinda
anlamh farklilik gosterdigi tespit edildi. Farkli bir ¢calismada ters bir bulgu olarak
Shaheen (2017); tenis antrendrleri arasinda mevcut antrenorlilk ve gorev stireleri
acisimndan onemli farkliliklar oldugunu belirtmistir. Literatiirde farkli calismalarda
farkli sonuglar elde edilebilir fakat antrendrii ile ¢alisma yili doniisiimcii liderlik

davranig1 yoniinde algiya etki etmedigi sdylenebilir.
e ANTRENORLERIN;
Cinsiyete Gore;

1. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrenérlerinin liderlik O6zellikleri

algilar1 cinsiyete gore iliski var midir?
1. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarm antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 cinsiyete gore

farklilagmamaktadir.

H1 Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilar1 cinsiyete gore

farklilagmaktadir.
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Tablo 11. Antrenérlerin Cinsiyete Gore Déniisiimlii Liderlik Olceginden
Aldiklar1 Puanlarin Mann- Whitney Test Sonuglarn

Medeni n Sira Ort Sira Toplamu U P
Toplam Kadin 8 12.56 100.50 64.500 .837
Doniistimli
Erkek 17 13.21 224.50
Liderlik
Total 25

(U=64.500 P>0.05)

Sporcularin cinsiyetine gore Toplam Doniisimli Liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlara gore, antrendrlerin cinsiyetine gore algilar1 degismedigi
goriilmiistir (U=64.500 P>0.05). Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik
ozellikleri ile ilgili algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi

seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1gmda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Gullli ve Arslan (2009) yilinda, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik
Stilleri adli ¢alismada ise cinsiyetler arasinda istatiksel olarak anlamli sonug tespit
edememesi sonucuna ulasmistir. Ayrica bireysel ve takim sporlarindaki antrendrlerin
liderlik davranmiglar1 yOnelimlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ¢alismada;
Sakarya ilinin Adapazar1 ilgesinde antrenorlik yapan bireylerin liderlik
yonelimlerine ait puanlara bakildiginda, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bunun nedeni, kadin ve erkek antrendr ayrimi olmadan tiim
antrendrlerin belirlenen hedeflere ulasmasina yonelik sporculari i¢in etkili olan
liderlik davranislarini tasimasmin énemli olduguna baglanabilinir. Ayrica, liderligin
cesitli egitim programlariyla gelistirilebilen bir 6zellik olabilecegi diisiiniilebilinir.
Konuyla ilgili alan yazin tarandiginda calismamizla paralellik gosteren ¢aligmalarin
oldugu goriilmektedir (Atar ve Ozbek, 2009; Semiz, 2011; Burks, 1992; Kolb, 1999;
Eagly ve Johnson, 1990; Engen ve Willemsen, 2000; Giingor, 2016; Ozkan, 2012).
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Yasa Gore;

2. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilar1 yasa gore iliski var midir?
2. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik Ozellikleri algilar1 yasa gore

farklilasmamaktadir.

H2 Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik ozellikleri algilar1 yasa gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 12. Antrenérlerin Yasa Gore Doniisiimlii Liderlik Olceginden Aldiklar
Puanlarin Kruskal-Wallis Test Sonuclari

Yas n Sira Ortalamasi sd X? p

Toplam Doniisimli 22 1 16.00 15 16.008  0.382
Liderlik

24 2 23.00

25 2 10.25

27 3 5.83

28 1 23.00

30 1 11.50

33 3 17.33

34 1 9.50

35 3 8.33

36 1 11.50

37 2 16.25

38 1 16.00

40 1 7.00
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51 1 7.00

52 1 7.00

53 1 23.00
Total 25

[X2(15) =16.008, p>0.05]

Bu bulgular 1s18inda Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri
algilar1 yasa gore degismemektedir [X? (15) =16.008, p>0.05]. Bu bulgu sporcularm
antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile yaslar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda Ho hipotezi kabul
edilmektedir.

Ilgili alan yazin taradiginda Taekwondo antrendrlerinin liderlik tarzlarmi
belirlemek i¢in yapilan bir ¢caligmada antrenorliik deneyimleri yasa gore tercihte
bulunduklar1 liderlik davranisi arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (Yurt, 2019).
Albayrak, Bayrakdaroglu ve Mutlu (2020) yaptig1 calismada yas degiskeninde
anlamli bir farkliligin bulamamistir. Konuyla ilgili alan yazin tarandiginda
bulgumuza ters sonuclar olarak (Aytekin, 2014; Atc1, 2018; Mcardle, 2008; Dereli,
2003) yapmis oldugu caligmada ise yas faktoriiniin liderlik yonelimlerinde anlamli
farklilik bulunmus ve bu farkliliginda bireyin yasinin artmasina bagli olarak
deneyimlerinin de gelistigi ileri siiriilmektedir. Go6zcl ve ark. (2019) yilinda spor
merkezlerinde ¢alisan bireylerin gorev aldiklar1 kurumlardaki yoneticilerin liderlik
tarzlarinda yas faktoriinlin liderlik algisinda anlamli bir fark tespit edilmemistir.
Tiim sonuglarin nedeni, liderligin yasa bagli olarak gelisen bir 6zellik olmadigma

baglanabilinir.
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Spor Turune Gore;

3. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarm antrenérlerinin liderlik &zellikleri

algilar1 spor tiiriine gore iliski var midir? (Takim/Bireysel)
3. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor tiiriine gore

farklilasmamaktadir.

H3 Sampiyon takimlarin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor tiiriine gore

farklilagsmaktadir.

Tablo 13. Antrenérlerin Takim Tiiriine Gore Doniisiimlii Liderlik Olgeginden
Aldiklar1 Puanlarin Mann- Whitney Test Sonuclari

Medeni n Sira Ort  Sira Toplami U P
Toplam Ferdi 11 9.36 103.00 37.000 27
Doniistimlii

Takim 14 15.86 222.00
Liderlik

Total 25

(U=37.000 P<0.05)

Antrendrlerin takim tiirline gore toplam doniisimlii liderlik o6lgeginden
aldiklar1 puanlara gore (ferdi/takim) gore algilar1 degistigi goriilmiistiir (U=37.000
P<0.05). Farkliligin hangi boyut i¢inde olduguna Tablo 14’¢ Bakilmustir. Bu bulgu
sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar ile spor tiirii arasinda
anlamli bir iligkinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1siginda Ho

hipotezi kabul edilmektedir.
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Tablo 14. Antrenérlerin Takim Tiiriine Gore Déniisiimlii Liderlik Olgeginden
Aldiklar1 Puanlarin Boyut Bazinda Mann- Whitney Test Sonug¢larn

Sira U P
Ferdi/takim n Ort  Sira Toplamu

Antrendr Sporcu Ferdi 11 9.45 104.00 38.000 0.03
Miskisi

Takim 14 15.79 221.00

Total 25
Antrenoriin Takim Ferdi 11 13.36 147.00 73.000 0.69
Becerisine Olan

Takim
Giiveni 14 12.71 178.00

Total 25
Antrendriin Kendini Ferdi 11 11.45 126.00 60.000 0.31
Degerlendirmesi

Takim 14 14.21 199.00

Total 25

(U=38.000 P<0.05)

Antrendrlerin Takim Tiriine Gore Toplam Doniisiimlii Liderlik 6lgceginden
aldiklar1 puanlara gore, kisilerin Takim Tiirline Gore (Ferdi/Takim) gore algilar1
Antrendr sporcu iliskisi boyutunda degistigi gorilmiistir (U=38.000 P<0.05).
Antrendriin takim becerisine olan giiveni (U=73.000 P>0.05) ve antrendriin kendini
degerlendirmesi boyutlarinda (U=60.000 P>0.05) takim tiiriine yonelik anlamli bir

fark bulunmamustir.

Temel (2010), bir antrendriin liderlik davraniglarinin takima veya bireysel
atletik departmana gore degistigini ileri slirmektedir. Bireysel sporlardaki
antrendrlerin daha otoriter davranislar sergiledikleri ortaya ¢ikti. Beden egitimi ve
beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stilleri brans degiskenlerine gore
degerlendirildiginde, beden egitimi ve beden egitimi Ogretmenlerinin farkl
branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermedigi sonucuna

ulagilmigtir. Baser (1998), ekip liyelerinin ortak diisiince ve duygularla hareket
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ederek, performans ve kisisel tatmini 6n plana ¢ikaran uzun vadeli bir dayanigma
kurdugunu belirtmistir. Bu durumda takim sporlariyla ugrasan antrenorlerin;
bireylerin takim sporlarina katilarak kazandiklar1 diigtiniilen saldirganlik, 6fke,
kiskanglik gibi duygusal oOzellikleri kontrol etmeyi ve duygulari ifade etmeyi
ogrenmelerinden  kaynaklandigr  distinilmektedir. Ayrica takim  sporlari
antrendrlerinin liderlik tarzinin bireysel spor antrendrlerinden farkli olmasinin
nedenleri vardir; takim sporlarinda sporcu-antrendr iligkisinin bireysel sporlardaki

sporcu iligskisinden farkli oldugu sdylenebilir.
Spor Bransina Gore;

4. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik ozellikleri

algilar1 spor bransina gore iliski var midir?
4. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor bransma gore

farklilagmamaktadir.

H4 Sampiyon takimlarm antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilari spor brangma gore

farklilagmaktadir.

Tablo 15. Antrenérlerin Spor Bransina Goére Déniisiimlii Liderlik Olceginden
Aldiklar Puanlarin Kruskal-Wallis Test Sonuclarn

Brans n Sira Ortalamasi sd X2 p
Toplam Yuzme 1 3.00 9 9000 0.432
Doniisiimlii

Futbol

o 1 8.50

Liderlik

Basketbol 1 8.50

Cimnastik 1 1.50

Hentbol 1 5.00

Masa Tenisi 1 8.50
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Tenis 1 6.00
Badminton 1 4.00
Voleybol 1 8.50
Total 10

[XZ(9) =9000, p>0.05]

Antrendrlerin spor bransina gore doniisiimlii liderlik 6lgeginden aldiklari
puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina gére anlamli fark bulunmamustir [X? (9)
=9000, p>0.05]. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 ile spor brangi arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda o hipotezi kabul edilmektedir.

Bektas (2022), beden egitimi ve beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik
tarzlarini brans degiskenlerine gore degerlendirirken, beden egitimi ve beden
egitimi Ogretmenlerinin branglarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermedigi sonucuna varmistir. Karayol (2013) yaptig1 c¢alismada arastirmaya
katilan erkek takim sporu liderlerinin liderlik davranis1 puanlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Celik ve
Yal¢inkaya (2015) yaptiklar1 ¢alismada antrendriin takimi ile ¢alisma siiresi ve
spor branglarinda c¢alisma siiresi degiskenlerinde bazi gruplar arasinda fark
bulunamamistir. Farkli alanda yapilan g¢alismalara baktigimiz zaman Giltekin
(2012) brans degiskenlerine gore, ilkdogretim kurumlarindaki 6gretmenlerin
etkilesimli liderlik ve doniisiimcii liderlik boyutlarinda miidiirlerin liderlik
davranislarma iligskin algilarinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Dolayisiyla
siif dgretmenleri, miidiiriin etkilesimli liderlik ve doniisiimeii liderlik acisindan
liderlik davraniglar1 sergiledigini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda spor bransina

gore liderlik algis1 degismemektedir.
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Ogrenim Durumuna Gore;

5. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilar1 6grenim durumuna gore iliski var midir?
5. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik Ozellikleri algilar1 6grenim

durumuna gore farklilasmamaktadir.

Hs Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 6grenim durumuna

gore farklilagmaktadir.

Tablo 16. Antrenérlerin Ogrenim Durumuna Goére Déniisiimlii Liderlik
Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Ogrenim Durumuna Gére Kruskal-Wallis Test
Sonuclar

Ogrenim sd X? p

Durumu n Sira Ortalamasi
Toplam Lise 5 8.00 4 7.907 0.90
Dontisiimli Li

isans

Liderlik 2 16.00

On lisans 1 16.00

Yiiksek lisans 7 18.57

Doktora 10 10.70

Total 25

[XZ(4) =7.907 p>0.05]

Antrendrlerin  6grenim durumuna gore doniistimli liderlik 6l¢eginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuclarma gore anlaml fark bulunmamistir
[X? (4) =7.907 p>0.05]. Bu bulgu sporcularm antrendrlerinin liderlik ozellikleri ile
ilgili algilart ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 15181nda 1o hipotezi kabul edilmektedir.
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Bilir, Sahin, Sangiin (2019) Antrenér Yetistirme Kurslarina Katilan
Bireylerin Liderlik Davranis Algilarmin incelenmesi adli galismasinda; antrendr
yetistirme kurslarma katilan bireylerin genel liderlik algilamalarinda egitim ve
Ogretim boyutunda en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonug ¢alisma
bulgularimiz ile uyusmamaktadir. Bir bagka c¢alismada bulgumuza denk olarak
Toremen ve Yasan (2010) yaptiklar1 aragtirmada Ogretmenlerin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamistir sonucuna ulasmuslardir. Oztiirk'iin
(2021) arastirmasindaki bulgumuzun aksine, antrenorlerin liderlik davranisi puanlari
egitim durumuna gore incelendiginde "olumlu geri bildirim davraniglar1" ve "sosyal
destek davranmiglar1" arasinda egitim diizeyine gore derecelendirmede istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
Medeni Durumuna Gore;

6. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilar1 medeni durumuna gore iligki var midir?
6. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 medeni

durumuna gore farklilasmamaktadir.

Hi Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilart medeni durumuna

gore farklilagmaktadir.
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Tablo 17. Antrenérlerin Ogrenim Durumuna Gore Déniisiimlii Liderlik
Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Medeni Durumuna Gére Mann-Whitney U Test

Sonuglan

Medeni U p
Durumu n Sira Ort  Sira Toplamu
Evli 70.00 49.000 0.64
6 11.67
Antrendr Sporcu Iliskisi
Bekar 19 13.42 255.00
Total 25
Evli 87.00 48.000 0.59
6 14.50
Antrenériin Takim
Becerisine
Olan Giiveni Bekar 19 12.53 238.00
Total 25
Antrenorun kendini Evli 107.00 28.000 .06
y . . 6 17.83
degerlendirmesi
Bekar 19 11.47 218.00
Total 25
Toplam Doniistimlii Liderlik Evli 73.00 52.000 0.78
6 12.17
Bekar 19 13.26 252.00
Total 25

(U=52.000 P>0.05)

Antrendrlerin medeni durumuna gore dontigiimlii liderlik 6lgeginden aldiklar:

puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarna gore anlamli fark bulunmamistir

(U=52.000 P>0.05). Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili

algilar1 ile medeni durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 15181inda 1o hipotezi kabul edilmektedir.
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Medeni durum degigkenlerine gore liderlik stilleri incelendiginde Canbaz
(2019) ve Turan (2019) tarafindan yapilan g¢aligmalarda doniistimcii liderlik
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmazken, Bezirci (2019) tarafindan yapilan
caligmada anlamli farklhiliklar bulunmustur. Onay (2018) ve Titrek'in (2019)
calismalari, birakici liderlik boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bilir,
Sahin, Sangiin (2019) Antrenor Yetistirme Kurslarina Katilan Bireylerin Liderlik
Davranis  Algilarinin  Incelenmesi adli ¢alismasinda medeni duruma gore
katilimcilarin liderlik davranis algilarinda farklilik bulunmasi ¢alisma bulgularimiz
ile ortlismemektedir. Calisma bugularimizla 6rtiismeyen diger sonuglara baktigimiz
zaman, Ogretmenlerin medeni durumlar1 ile liderlik diizeyleri arasinda da iligkiyi
ortaya koyan pek cok arastirma vardwr. Bu arastirmalarda da bekar ve dul
ogretmenlerin liderlik diizeyi evli olanlara gore daha yiiksek bulunmustur (Torun,
1995; Ormen, 1993; Tiimkaya, 1996; Izgar, 2001; Aydmn, 2004). Oztirk'in (2021)
caligmasinda antrendrlerin medeni durum degiskenine gore "liderlik davranisi
boyutlarindan biri olan sosyal destek davranisi" puanlari arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu bulgudan harcketle sosyal
destek davranislarina iligkin ortalama puanlara bakildiginda; bekar antrendrlerin
evli antrendrlere gore sosyal destekleyici davraniglarda bulunma olasiliklarinin
daha yiiksek oldugu ve sporcularmin ihtiyaglarini karsilama, tanimlama ve
karsilama konusunda daha etkili olduklar1 sdylenebilir. Sporcularin ihtiyaglarini
karsilamak ve olumlu bir grup atmosferi yaratmak, antrendrler ve sporcular
arasinda sicak iligkiler kurar. Antrendrlerin sosyal yasantilarin1 ve duygusal
hayatlarini is hayatina yansitmayarak profesyonel davrandiklari sdylenebilir. Evli
Ogretmenlerle bekar 6gretmenlerin sosyal sorumluluklari, psikolojik durumlari,

degerleri, inanglar1 ve yasamdan beklentileri farklilik gosterebilir.
Spor Bransini Yapma Siiresine Gore;

7. Problem Cuimlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilar1 spor brangini yapma siiresine gore iligki var midir?
7. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 spor brangini

yapma siiresine gore farklilagsmamaktadir.
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H7 Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik o6zellikleri algilar1 spor bransini

yapma siiresine gore farklilagmaktadir.

Tablo 18. Antrenérlerin Ogrenim Durumuna Goére Déniisiimli Liderlik
Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Spor Bransim Yapma Siiresine Gére Kruskal-
Wallis Test Sonuclar

Spor Bransin1 Yapma Siiresi n MeanRank sd X? p

4 2 11.50 7 22191 0.02
Toplam Doniisiimli 6 3 23.00
Liderlik

10 2 9.50

14 5 18.80

15 2 4.50

18 5 16.80

20 3 2.00

30 3 7.00

Total 25

(U=52.000 P>0.05)

Antrendrlerin  spor bransini yapma siiresine gore doniisimlii liderlik
Olgeginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina gore anlamh fark
bulunmustur [X?2 (7) =22.19 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik
ozellikleri ile ilgili algilar1 ile spor brangini yapma siiresi arasinda anlamli bir fark

oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1¢inda 1, hipotezi kabul edilmektedir.

Ayta¢ (2017) caligmasinda spor yapma yillar1 degiskenine gore 12 yil ve
tizeri spor yapan katilimcilar ile 4-7 yil ve 8-11 yil spor yapan katilimeilar arasinda
anlaml1 bir fark tespit edilmistir. Bununla birlikte, Ozalp ve Ocal, (2000:215-216)
takimlarda Doniistiiriicii Liderlik Yaklagimi isimli aragtirmalarinda liderler telkin
yetenekleriyle, takimin amag¢ ve misyonunun ne kadar 6nemli oldugunu ve bunlara
ulagma siirecinde her bir izleyicinin iistlenecegi roliin 6nemini vurgulayarak, onlara

ilham verdiklerini vurgulamiglardir. Ayrica, (Kreitner, 1992: 471) liderler belirli
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yontem ve davranis tarzlariyla izleyicilerinin entellektiiel gelisim ve yetisimlerine
onciilik eder. Bu o6zellik liderlerin, izleyicilerin entellektiiel yeteneklerini aciga
cikarmalarin1 saglayarak, bilimsel diisinme ve problem tanimlama ve ¢dzme
yeteneklerini gelistirdigini dile getirmistir. (Brown A, 1994 :2) ise donistiiriicii
liderlerin, izleyicilerinin her biriyle ayr1 ayr1 ilgilenerek, kisisel gelisimlerini
saglayarak, izleyicilerinin psikolojisi ve davranigs Ozelliklerine gore hareket
ettiklerini  aktarnustr  (Téremen ve Yasan, 2010:32). Ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin  Doniisiimeii  Liderlik Ozellikleri (Malatya Ili Ornegi) baslikh
calismalarindan elde ettikleri ¢alisma yillar1 degiskeninden elde ettikleri bulgular bu
arastirmadan elde edilen bulgular ile ortiismektedir. Giillii ve Arslan (2009) “Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri” (2009) adli ¢alismalarinda beden egitimi
Ogretmenleri ile beden egitimi Ggretmenlerinin hizmet yillarina gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gostermediklerini bulmuslar ve su sonuca varmuslardir:
Hizmet yili arttik¢a 6gretmen liderligi tarzi toplam puani artarken, 6gretmen liderligi
tarzi toplam puani azalmaktadir. Baz1 kaynaklarda spora katilim siiresinin liderlik
yonelimini degistirmedigini gdsteren calismalar bulunmaktadir (Car, 2013).
Literatiir arastirmasi sonuglari, uzun yillardir sporla ilgilenen adaylarin liderlik

egilimlerinin daha ytliksek oldugunu gostermektedir (Karatas, 2017; Karatag, 2021).
Takim Ile Cahsma Siiresine Gore;

8. Problem Cumlesi: Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri

algilar1 ¢aligsma siiresine gore iliski var midir?
8. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 ¢alisma siiresine

gore farklilagmamaktadir.

Hs Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 ¢aligma siiresine

gore farklilagsmaktadir.
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Tablo 19. Antrenérlerin Ogrenim Durumuna Gére Déniisiimli Liderlik

Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Takim fle Cahsma Siiresine Gore Kruskal-

Wallis Test Sonuclar

Takim ile Calisma

_ n  MeanRank  sd X? p
Sdresi
Antrendr Sporcu Iliskisi 12ay 5 17.60 4 12.762  0.013
2y1l 3 21.00
3yil 8 11.63
Syl 6 12.50
6ustu 3 2.00
Total 25
Antrendriin Takim 12ay 5 14.50 4 10.364 0.035
Becerisine
L 2yl 3 14.50
Olan Guveni
3yil 8 14.50
5y1l 6 8.25
6ustu 3 14.50
Total 25
Antrendrin Kendini 12ay 5 10.80 4 16.125  .003
Degerlendirmesi
2y1l 3 18.00
3yil 8 19.25
5y1l 6 7.00
6ustu 3 7.00
Total 25
Toplam Doniigtimlii 12ay 5 17.60 4 13.733  0.008
Liderlik
2y1l 3 22.00
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3yil 8 12.00
Syil 6 11.50
6ustl 3 2.00
Total 25

[X2(4) =13.733 p<0.05]

Antrendrlerin takim ile caligma siiresine gore Toplam doniisiimli liderlik
Olceginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina goére anlamh fark
bulunmustur [X? (4) =13.733 p<0.05]. Bu bulgu sporcularmn antrenérlerinin liderlik
Ozellikleri ile ilgili algilari ile ¢aligma siiresi arasinda anlamli bir fark oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda wg hipotezi kabul edilmektedir. Alt
boyutlar kapsaminda da antrendrlerin takim ile calisma siireleri degistikce liderlik
algilarinin da anlamh sekilde degistigi goriilmektedir. Antrendr sporcu iliskisi [X?
(4) =12.762 p<0.05]. Antrendriin takim becerisine olan giiveni [X? (4) =10.364
p<0.05]. Antrendriin kendini degerlendirmesi [X? (4) =16.125 p<0.05] boyutlarnda

da bu anlaml fark tespit edilmistir.

Celik (2016) antrendrliik siiresi degiskenine gore, motive edici iletisim ve
kisisellestirilmis ilgi boyutlarinin, takimla calisma siiresi degiskenine gore ise,
yalnizca kisisellestirilmis ilgi boyutunun istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Tiirksoy vd (2015), Franco vd (2017) ve Chen vd (2019)
antrenorlerin takimi ile deneyiminin optimal performans duygu durumu ile pozitif
yonde iliskili oldugunu belirtmislerdir. Alan yazin tarandigi zaman ¢alismamiz ile
Ortlisen arastirmalara rastlanmistir. Sporda basariyr arttrmada antrendr-sporcu
iligkisi olduk¢a Onemlidir ¢iinkii antrendriin tutum ve davranislart sporcunun
basarisina dogrudan etki etmektedir. Antrendrler kendi liderlik tarzlarini anlamali ve
bunu sporcularnin Gzelliklerine gore sekillendirebilmelidir (Temel, 2010).
Literatiirde bulgularimizi destekleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Toros (2012)
yaptig1 ¢aligmada sporcularin antrendr davraniglarini otoriter olarak algiladiklarmi
belirtmistir. Kandemir'in (2017) arastirmasinda c¢esitli spor dallarindaki sporcular,
"olumlu geri bildirimlerle egitici ve yonlendirici" antrendrlik davranislar

sergilediklerini bildirdi. Bu nedenle takimlarla ¢alisan bireysel ve takim sporlari
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antrendrleri, sporculara yonelik liderlik davranislarini en (st dlizeyde tutar ve

sporcu basarisini olumsuz etkileyecek davraniglardan kaginir diyebiliriz.
Sporcularin Cinsiyetine Gore;

9. Problem ctimlesi: Sampiyon takimlarm antrenorlerinin liderlik 6zellikleri algilar

sporcularin cinsiyetine gore iliski var midir?
9. Hipotez;

Ho Sampiyon takimlarmn antrenorlerinin liderlik o6zellikleri algilar1 sporcularin

cinsiyetine gore farklilasmamaktadir.

Ho Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri algilar1 sporcularin

cinsiyetine gore farklilagsmaktadir.
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Tablo 20. Antrenérlerin Sporcularin Cinsiyetine Gore Doniisiimli Liderlik

Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Mann- Whitney Test Sonuclar

Sporcularin
n Sira Ort Sira Toplami U P

Cinsiyeti
Antrendr Sporcu Kadn 11 16.64 183.00 37.000 .027
Miskisi

Erkek 14 10.14 142.00

Total 25
Antrenoriin Takim Kadin 11 11.09 122.00 56.000 .041
Becerisine

. Erkek 14 14.50 203.00

Olan Guveni

Total 25
Antrenoriin Kendini  Kadin 11 15.05 165.50 54.500 .180
Degerlendirmesi

Erkek 14 11.39 159.50

Total 25
Toplam Doniisimlic  Kadin 11 17.05 187.50 32.500 014
Liderlik

Erkek 14 9.82 137.50

Total 25

(U=32.500 P<0.05)

Antrendrlerin  sporcularin cinsiyetine gore toplam doniistimli liderlik

Olgeginde algilar1 degistigi gortlmiistiir (U=32.500 P<0.05). Bu bulgu sporcularin

antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile sporcularin cinsiyeti arasinda anlamli bir fark

oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda He hipotezi kabul edilmektedir.

Alt boyutlar kapsaminda da antrendrlerin sporcularm cinsiyetine gore algilari

degismektedir. Antrendr sporcu iligkisi (U=37.000 P<0.05) ve antrendriin takim

becerisine olan glveni (U=56.000 P<0.05) alt boyutlarinda anlaml1 fark bulunurken,
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antrendriin  kendini degerlendirmesi (U=54.500 P>0.05)] boyutunda fark
bulunmamuistir. Genel anlamda toplam dontisiimlii liderlik algilarina bakacak olursak
kadin takimi calistiran antrendrlerin erkek takimi calistiran antrendrlere gore

puanlari istatistiksel olarak daha yiiksek bulunmustur (U=32.500 P<0.05).

Kandemir ve Yiksek (2022), literatirde antrendr-sporcu iletisimini
inceleyen calismalarda sporcu cinsiyet degiskenlerinin Onemini bulmuslardir
(Ayhan, Akay ve Gokcen, 2021; Merdan ve As¢1 2021; Turman, 2008; Yapar ve
Serbes, 2020). Arastirmanin sonuglari, kadin sporcularmm psikomotor 6grenme
diizeylerinin erkek sporculardan anlamli diizeyde farkli oldugunu gosterdi.
Literatlirdeki arastirmalar kadinlarin erkeklere goére Ogretim elemanlarini daha
dikkatli dinledigini, gézlemledigini, konuya daha hazirlikli olduklarini ve iletisim
baglantilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu goéstermektedir. (Aypay, 2010;
Durdukoca, 2010; Ekici, 2005; Kana, 2015). Karademir (2022) yaptig1 yiiksek
lisans tez calismasinda kiz 6grencilerin algilanan psikomotor 6grenme puanlarmin
erkek dgrencilere gore daha yiiksek oldugunu bulmustur. Uziim ve Aycan (2019)
yaptiklar1 ¢alismada kadin ve erkek sporcularm antrendrlerinin algilarmin farkl
oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda sporcunun cinsiyetinin antrendrlerin
doniisimcii liderlik davranislarma iliskin algilarini etkiledigi ileri stiriilebilir.
Ciinkii sporcunun spor yaptigi siire, cinsiyeti, profesyonel ya da amator statiisii vb.

faktorlerin hepsinin sporcunun gelisimini etkileyecegi sdylenebilir.
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BOLUM V

Tartisma

Bu bolimde, elde edilen bulgular literatirde yer alan arastirmalar
cergevesinde tartigilmistir.

Bu arastrmada, sampiyon takim dizeyinde spor yapan kadin ve erkek
sporcularin doniisiimcii liderlik boyutlarinin saptanmasi ve antrenorlerin doniisiimeii
liderlik 6zellikleri degerlendirilmektedir. Elde edilen verilerin analiz edilmesiyle
ulagilan sonuglarin karsilastirilmasi, c¢alismanin sonu¢ ve tartisma kismini
olusturmamiza fayda saglamaktadir.

Arastirma da secilen dokuz adet farkli takim ve ferdi spor bransinin kadin ve
erkek sporcular arasinda kiyaslama yapilmaktadir. Boylece takim ve ferdi olarak
yarigilan spor branglari arasinda da doniisiimcii liderlik diizeyi acisinda anlamli
farkliliklar olusabilecegi diisiiniilmektedir. Ferdi spor bransi olarak yiizme, tenis,
masa tenisi, cimnastik, badminton bransi segilirken, takim sporu bransi olarak futbol,
basketbol, voleybol ve hentbol ele alinmastir.

Arastirmada sporcular ve antrendrlerin géziinden uygulanan anket verilerinin ayri
ayr1 bulgular1 degerlendirilmistir. ilk olarak sporcularin antrendrlerine yonelik
dontistimcii liderlik davranisi, sporcu-antrendr iligkisi, antrendriiniin sporcuya karsi
hisleri ve antrendrii ile deneyimleri boyutlar1 ele almmistir. Ikinci olarak ise;
antrendrlerin  sporcularina yonelik antrenor-sporcu iliskisi, antrendériin  takim
becerisine olan giiveni ve antrendriin kendini degerlendirmesi boyutlar1 detayl
olarak incelenmistir.

Bireysel sporlar ve takim sporlart ile ilgilenen her sporcuda; hedef ve amaclar1
gerceklestirmek icin ¢ok calisma, spor hayatin1 devam ettirme, yaptigi isten tatmin
olma, basariya ulagsma istegi vardir. Bu agidan profesyonel ya da amator her
sporcudan; sportif misabakalarda yiuksek derecede performans gdstermesi, basari
saglamasi istenir ve beklenir. Iyi bir performans ve basar1 igin birlikte hareket etme,
verilen gorevi yerine getirme, takim i¢in fedakarlik yapma ve ortak hedef belirleme
gibi durumlar da goz ardi edilemeyecek oneme sahiptir. Ozellikle elit diizeyde
profesyonel sporcular icin bu durum biraz daha fazla énem arz etmektedir. Bu
baglamda ¢ikan sonuglara sirastyla bakildig1 zaman ilk olarak sporcularin, daha sonra

da antrenodrlerin bulgularmin tartigmas yapilmustir.
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e SPORCULARIN;

Toplam doniisimlii liderlik ortalamasina bakacak olursak 4.81 olarak

cikmaktadir. Bu veri ortalamarn istiinde ¢ikmustir.
Cinsiyetlerine Gore;

Sporcularin cinsiyetine gore Toplam Doniisiimlii Liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlara gore, kisilerin cinsiyetine gore algilar1 degismedigi goriilmiistiir.
(U=9565.00 P>0.05). Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iliskinin olmadig seklinde yorumlanabilir.

Bu bulgular 1s1ginda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Liderler bir ekibin veya grubun davranisini etkilemede anahtar rol oynarlar
(O'Boyle, Murray ve Cummins, 2015). Aydin ve ark. (2016) beden egitimi ve spor
egitimi alan Ogrenciler arasinda liderlik diizeylerinde cinsiyet farkliligimnin
olmadigini bulmuslardir ki bu da bizim bulgularimiz ile tutarhdir. Ayrica yapilan
benzer bir ¢alismada, Karatas (2017) Cinsiyet degiskeni ile Ogrencilerin liderlik
yonelimi Olgegi puan ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamustir. Atar ve Ozbek, BESYO 6grencilerinin liderlik davranislarin,
Semiz, beden egitiminin ortaokul 6grencilerinin liderligine etkisini, Giingor, beden
egitimi Ofretmeni adaylarmm liderlik &zelliklerini ve Ozkan, hemsirelik
ogrencilerinin liderlik egilimlerini arastird1 ve cinsiyet degiskenleri arasinda anlamli
farkliliklar olmadigini saptamistir. Buradan hareketle liderlik algisinda cinsiyet

farkinin bir anlam ifade etmedigi sonucu ¢ikarilabilir.
Yasa gore;

Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 yasa gore doniisiimlii liderlik 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin
Kruskal-Wallis Test sonuclarina gére anlamli fark bulunmamustir [X? (18) =26.854
p>0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilart ile
yaslar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig: seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

1s1g1nda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Alt boyutlara bakildigi zaman Ddniistimsel Liderlik Davranisi boyutunda

sporcularm antrenorlerinin liderlik 06zellikleri algilar1 yasa gore anlami olarak
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degistigi bulunmustur [X? (18) =30.896 p<0.05]. Doniisiimsel Liderlik Davranis
boyutunda bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilari ile
yaglar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

1s1ginda u, hipotezi kabul edilmektedir.

Ancak diger boyutlar olan antrendr sporcu iliskisi [ x? (18) =22.449 p>0.05] ,
antrendriin sporcuya kars1 hisleri [ x? (18) =16.550 p>0.05] ve antrendr ile deneyimi
boyutlarmda fark bulunmamistir [x? (18) =21.789 p>0.05].

Erkut (2009), yaslar1 14-18 olan sporcularin, yaslar1 19-23 ve 24-39 olanlara
gore, antrendrlerinin Uzmanlik Giicii ve Ozdesim Giicii’nii daha ¢ok algiladiklarmi,
Zorlayict Gilicii ve Yasal Gili¢ algilarinda ise anlamli farklilik gostermediklerini
ortaya koydu. Bu arastirma sonuglari, sporcularin 14-18 yas sonras1 Ozdesim Giicii
ve Uzmanlik Giicii algilarinda diisme meydana geldigini gostermektedir. Tiirksoy’un
(2008) yaptig1 ¢alismada da sporcularin yas gruplar1 arasinda tercih edilen antrendr
davranisinin anlamh olarak farklilik gostermedigi ifade edilmistir. Bensiz (2016)
Amator futbolcularin algilarina goére antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin incelenmesi
adl caligmasinda, arastirma grubunun yas degiskenine gore liderlik davranislarindan
herhangi bir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli bir iligki tespit edilememistir.
Yaglar1 arttikca algiladiklar1 antrenor davraniglarinin herhangi bir alt boyutunda
negatif ya da pozitif yonde bir iligkiye rastlanamamistir. Tiim bu verilerin aksine
Cetinkaya ve Imamoglu (2018), iiniversite dgrencilerinin liderlik yonelimi puan
ortalamalarinda yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
sonucuna varmiglardir. Literatiir incelendiginde arastirma bulgularinda farkliliklarla

karsilasilmaktadir.
Spor Turune Gore;

Sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin - doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 spor tiirline gore toplam doniisiimlii liderlik Slgceginden aldiklari
puanlara gore (ferdi/takim) gore algilar1 degistigi goriilmiistiir (U=6433.00 P<0.05).
Bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor tir
arasinda anlamli fark oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda w, hipotezi

kabul edilmektedir. Farkliligin hangi boyut i¢inde olduguna Tablo 4’e Bakilmuistir.
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Basioglu (2006), bireysel spor yapan oOgrencilerin giiglii bir sekilde
doniisimeii liderlik ozelliklerini sergilediklerini belirtmistir. Bireysel sporlarda
sporcularin  kendi sorumluluklari, gerginlikleri, baskilari, sorunlar1 ve cesitli
psikolojik siirecleriyle miicadele ettikleri sdylenebilir. Bu branglara katilan
sporcularin, bireysel sporlar yoluyla kendi kurallarina bagli kalan, sorumluluk alan,
alternatifler arasindan secim yapmak zorunda kalan, yaratict ve maceract bir
liderlik tarzi olan doniisiimcii liderlik Ozelliklerini biinyesinde barindirdig:
sOylenebilir. Ayrica, Witte’nin (2011) ¢alismasma gore bireysel sporlar ile ugrasan
sporcularin takim sporlar1 ile ugrasan sporculara gore antrenorlerinde daha fazla
demokratik, egitici ve Ogretici ve sosyal destek davranisini tercih ettikleri
belirlenmistir. Buna karsm, takim sporu yapan sporcularin bireysel sporlar yapan
sporculardan daha fazla antrendrlerinde otokratik davranis tipini tercih ettikleri
belirtilmistir (Witte, 2011). Oner (2018) Arastirmasinda, sporcularm spor bransi
degiskenlerine gore antrendrlerin liderlik davraniglar1 alt boyutlarindan aldiklar1
puanlara bakildiginda; “otokratik davranis ve pozitif geri bildirim” alt boyutunda

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmistir.

Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin - dontisiimsel  liderlik
ozellikleri algilar1 spor tiirline gore, (ferdi/takim) algilar1 Doniistimsel Liderlik
Davranis1 (U=8573.00 P<0.05), Antrendr Sporcu Iliskisi (U=7859.00 P<0.05),
Antrendriin Sporcuya Kars1 Hisleri (U=8473.00 P<0.05) Antrendr ile Deneyimi
(U=7197.00 P<0.05) boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Bu
baglamda ferdi spor dalinda basarili olan sporcularin puanlar1 takim sporlarindaki
sporculara gore daha yiiksek bulunmustur. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin
liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor tiirli arasinda anlaml bir iligkinin oldugu

seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda u, hipotezi kabul edilmektedir.

Baska bir ¢alismaya gore bizim bulgumuz ters bulgu olarak, takim sporlariyla
ilgilenen katilimcilar, bireysel sporlarla ilgilenen katilimcilarla karsilastirildiginda
insan merkezli liderlik, yapt odakli liderlik ve karizmatik liderlik boyutlarinda
anlamh farkliliklar gostermistir. Literatiirde ortlisen bulgularin yer aldig: bir ¢aligma
mevcuttur (Turhal, Tutkun ve Celik, 2020). Spor yoneticisi adaylarinin liderlik
egilimlerini belirlemeyi amaglayan bu ¢aligma, takim sporlariyla ilgilenen
katilimcilarin liderlik egilimlerinin daha yiliksek oldugunu gosterdi. Secilen farkli

branglara gore ¢ikan farkli sonuglarla karsilagiimaktadir. Beltekin ve Kuyulu (2019)
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tarafindan yapilan aragtirmada takim sporu yapan kisilerin yap1 odakli liderlik,
doniisiimeti liderlik ve karizmatik liderlik Ozelliklerinin daha yiliksek diizeyde
oldugu ortaya ¢ikmistir. Bayindir'n (2020) BESYO 6&grencileri iizerinde yaptigi
arastirmada ve Efekan'n (2007) Kara Harp Okulu 6grencileri iizerinde yaptigi
calismada spor boliimlerine bagli olarak liderlik ydnelimlerinin benzer oldugu
sonucuna varilmistir. Ayrica takim sporu ile ugrasan antrendrlerin, bireysel spor
dallarindaki antrenorlere gore liderlik tarzlarmin farkli olmasinin nedeni; takim
sporlarinda sporcu antrendr iliskisinin, bireysel spor dallarindaki sporcu iligkisinin
farkligindan kaynaklandigini soyleyebiliriz. Literatiirden spor dallarina gore
anlamh farkhiliklarmn olabilecegi goriilmektedir. Bu baglamda takim sporlar ile
bireysel sporlar arasinda karar verme ve uygulama farkliliklar1 oldugu

sOylenmektedir.
Spor seviyesine gore;

Sampiyon takimlarin sporcularmm antrendrlerinin  doniisiimsel liderlik
ozellikleri algilar1 spor seviyesine gore doniisiimlii liderlik Olgeginden aldiklari
puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarinda anlamli fark bulunmustur [X? (5)
=16.010 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 ile spor seviyesi arasinda anlamli fark oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu

bulgular 1s131nda u, hipotezi kabul edilmektedir.

Tingaz (2020) en yiiksek basar1 degiskenine gore bilingli farkindalig:
inceledigi calismasinda Tiirkiye derecesine sahip olan sporcularin  puan
ortalamalarinin herhangi bir sportif derece almayanlara gore anlamli derecede
yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Dilek (2017)’in antrendr davranislari ile ilgili
sporcu algisinin arastirilmasi amaciyla Tirkiye ve Bosna-Hersek orneklerini
karsilastirdigi ¢alismada, Bosna-Hersek’li sporcularin milli sporcu olma
durumlarma gore sporcular i¢in antrendr davraniglarini degerlendirme dizeyleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliga ulasilirken, Tiirk sporcularm milli
sporcu olma durumlaria gore sporcular i¢in antrendr davranislarini degerlendirme
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilhik olmadigi bulgusunu
gostermektedir. Tiirksoy (2008) Sporcularin oynadiklar1 liglere, yas gruplarina,
egitim durumlarma, medeni durumlar1 kriter alinarak lider davranisi ve tatmin

durumlarina baktigimizda anlaml bir farkliliga rastlanmigtir.
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Branstaki yillarina gore;

Sampiyon takimlarin sporcularmm antrendrlerinin  doniisiimsel liderlik
Ozellikleri algilar1 brangtaki yilma gore doniisiimli liderlik O6lgeginden aldiklar:
puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarinda anlamli fark bulunmustur [X? (20)
=37.68 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenérlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri
ile ilgili algilar1 ile brangtaki yillar1 arasinda anlamli fark oldugu seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1¢inda 1, hipotezi kabul edilmektedir.

Gacar, Nacar ve Bayrak (2017) plaj hentbolu antrenérlerin liderlik tarzlarinin
incelenmesi adl1 calismasinda, katilimcilarin spor yili degiskenine gore antrendrlerin
liderlik diizeyi 6lgegi sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilagsmaya
rastlanmigtir. Sporcular, antrendrlerin branstaki yillarma gore liderlik algilarinda
farklilik olabilecegini belirtmislerdir. Vural ve Okan (2021) Sporcularin bilingli
farkindalik diizeyi spor yapma yil1 degiskeni acisindan incelendiginde; spor yapma
yilinin istatistiksel agidan anlamli oldugu sonucuna varilmistir benzer calisma
bulgular1 alismamiz ile oOrtiismektedir. Spor yapma yilinin liderlik algis1 iizerine

etkisi oldugu diisiiniilebilir.
Cahisma siiresine gore;

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin  dontisiimsel liderlik
Ozellikleri algilar1 antrendriiyle ¢alisma siiresine gore doniisiimli liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlarm Kruskal-Wallis Test sonuclarinda anlamli fark bulunmamistir [X?
(5) =10.59 p>0.05]. Bu bulgu sporcularin antrenorlerinin doniisiimsel liderlik
ozellikleri ile ilgili algilar1 antrendriiyle ¢calisma siiresi arasinda anlamli bir iligkinin
olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1siginda Ho hipotezi kabul

edilmektedir.

Tiirksoy (2008) sporcunun antrendrle c¢alisma siiresine gore farklilik
gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Antrendriin lider davraniginda antrendriiyle 1 yil ve
iizeri ¢alisanlar puan ortalamasi digerlerinden daha ytiksektir. Antrendriiyle 0-3 ay
gibi en kisa siireyle ¢aligma yapan sporcularin ise tatminde diger gruplara nazaran en
diistik puani aldiklar1 gdriilmiistiir. Bu sonug itibariyle antrendrle daha uzun siire
caligmanin hem liderlikte hem de tatmin de daha pozitif bir artis sagladigini

soylemek miimkiindiir. Antrendrlerin sik sik kuliip degistirmesi sporcu i¢in bir
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dezavantaj olusturacagini savunurken, bizim ¢alismamizda tam ters sonuca ulasilarak
sporcular icin antrendrleri ile ¢calisma siiresinde bir farka rastlanmamistir. Antrendriin
sporcuyla birlikte ¢alisma siliresinden ziyada, gegirilen siirede algilanan liderlik

davranisi sporcu agisindan pozitife dogru gitmektedir.
Antrendrlerinin Cinsiyetine Gore;

Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin - doniisiimsel  liderlik
ozellikleri algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore, Donilistimsel Liderlik Davranisi
(U=7227.000 P>0.05), Antrendr Sporcu lliskisi (U=7390.500P>0.05), Antrendriin
Sporcuya Kars1 Hisleri (U=7192.500 P<0.05) Antrenér Ile Deneyimi (U=6834.000
P>0.05) boyutlarinda ve Toplam Doniisiimsel Liderlik de (U=7134.500 P>0.05)
istatistiksel olarak anlaml fark bulunmamistir. Bu baglamda antrendrlerinin cinsiyeti
basarili olan sporcularin puanlarini degistirmemektedir. Bu bulgu sporcularin
antrendrlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile antrendrlerinin
cinsiyeti arasinda anlamli bir iligkinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular

1s1ginda Ho hipotezi kabul edilmektedir.

Aslan (2009) yaptigi c¢alismasinda beden egitimi Ogretmenlerinin
cinsiyetlerine gore Ogretmenlik stilleri arasinda anlamli bir fark olmadig:
goriilmiistiir. Bu bulgu beden egitimi 6gretmenlerinin liderlik stillerinin cinsiyet
degiskeninden bagimsiz oldugunu gostermistir. Ancak Giiven ve Demirhan
(2006:171) cinsiyetlerine gore beden egitimi Ogretmeninin sinif yOnetiminin
O0gretmen davranis1 boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlamli farkliliklarin
oldugunu tespit etmislerdir. TOHM (2021) sporcularinin cinsiyet degiskenine gore
antrendrlerinde algiladiklar1 liderlik davranig diizeyleri incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli farklilik tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar ile benzer sekilde
Ozdemir'in (2019) galismasinda ise sporcunun cinsiyet degiskenine bagli olarak
erkek sporcularin antrendrlerini kadin sporculara gére daha otoriter bulduklar: tespit
edilmistir. Kandemir'in (2017) c¢aligmasinda sporcularin antrendrlerin otoriter
davraniglarma iliskin algilarinda anlamli bir farklilik bulunmamasma ragmen erkek
sporcularm ortalama diizeyinin kadin sporcularin ortalama diizeyinden yiiksek olmas1
bu bulguyu desteklemektedir. Literatiirde karsilagilan tiim sonuglara gére kadin ve
erkek antrendriin sergiledigi liderlik stili arasinda anlamli bir fark olmadig1 ve kadin

ve erkek antrendrlerin liderlik stillerinin birbirine benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
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Caliyma Siiresine Gore;

Sampiyon takimlarin sporcularmm antrendrlerinin  doniisiimsel liderlik
Ozellikleri algilar1 takimla ¢aligma siliresine gore donisiimlii liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarinda anlamli fark bulunmamistir [X?
(5) =5.123 p>0.05]. Ancak boyut bazinda bakildigi zaman doniisiimsel liderlik
davranis1 [X? (5) =21.791 p<0.05], antrendr sporcu iliskisi [X? (5) =20.719 p<0.05]
ve  antrendr ile deneyimi [X? (5) =22.65 p<0.05] boyutlarinda anlamli fark
bulunmustur. Ancak antrendriin sporcuya kars1 hisleri boyutunda fark bulunmamastir

[X2 (5) =10.903 p>0.05].

Toplam Doniisiimsel Liderlik  bulgular1  sporcularm  antrendrlerinin
dontigiimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile takimla ¢alisma siiresi arasinda
anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1siginda o

hipotezi kabul edilmektedir.

Karahan ve Mutlutirk (2023) Antrendrlerin liderlik 6zelliklerinin,
sporcularin spora olan ilgi ve kaliciligini olumlu yonde etkiledigine inanilmaktadir.
Takim ve bireysel brang antrendrleri yiiksek dontisiimsel liderlik 6zelliklerine sahip
olmalidir. Arastirmada, bireysel spor katilimcilarinin demokratik davranis alt
boyutunun ortalama ve standart sapma degerlerinin, mevcut antrendriiyle bir yildan
az calismis olanlar ile kendi antrendriiyle ¢alismis olanlar ve 2-5 yil arasinda
anlamli farklilik gosterdigi tespit edildi. Farkli bir ¢calismada ters bir bulgu olarak
Shaheen (2017); tenis antrendrleri arasinda mevcut antrendrlilk ve gorev siireleri
acisindan onemli farkliliklar oldugunu belirtmistir. Literatiirde farkli ¢alismalarda
farkli sonuglar elde edilebilir fakat antrenorii ile calisma yili doniisiimceii liderlik

davranis1 yoniinde algiya etki etmedigi sdylenebilir.
e ANTRENORLERIN;
Cinsiyete Gore;

Sporcularmn cinsiyetine gore Toplam Doniistimli Liderlik 6lceginden
aldiklar1 puanlara gdre, antrendrlerin cinsiyetine gore algilar1 degismedigi

goriilmiistiir (U=64.500 P>0.05) . Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik
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ozellikleri ile ilgili algilart ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir iligkinin olmadig:

seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1gida w, hipotezi red edilmektedir.

Giillli ve Arslan (2009) yilinda, Beden Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik
Stilleri adli ¢alismada ise cinsiyetler arasinda istatiksel olarak anlamli sonug tespit
edememesi sonucuna ulagsmistir. Ayrica bireysel ve takim sporlarindaki antrenorlerin
liderlik davraniglart yonelimlerinin belirlenmesi amaciyla yapilan calismada;
Sakarya ilinin Adapazar1 ilgesinde antrenorlik yapan bireylerin liderlik
yonelimlerine ait puanlara bakildiginda, cinsiyet degiskenine goére anlamli bir
farklilik bulunmamistir. Bunun nedeni, kadin ve erkek antrendr ayrimi olmadan tiim
antrendrlerin belirlenen hedeflere ulasmasma yonelik sporcular1 i¢in etkili olan
liderlik davraniglarini tasimasmin 6nemli olduguna baglanabilinir. Ayrica, liderligin
cesitli egitim programlariyla gelistirilebilen bir 6zellik olabilecegi diisiiniilebilinir.
Konuyla ilgili alan yazin tarandiginda ¢alismamizla paralellik gosteren calismalarin
oldugu goriilmektedir (Atar ve Ozbek, 2009; Semiz, 2011; Burks, 1992; Kolb, 1999;
Eagly ve Johnson, 1990; Engen ve Willemsen, 2000; Giing6r, 2016; Ozkan, 2012).

Yasa Gore;

Bu bulgular 1s181mnda Sampiyon takimlarin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri
algilar1 yasa gore degismemektedir [X? (15) =16.008, p>0.05]. Bu bulgu sporcularm
antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar ile yaslar1 arasinda anlamli bir
iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s18inda Ho hipotezi kabul

edilmektedir.

[lgili alan yazin taradiginda Taekwondo antrendrlerinin liderlik tarzlarmi belirlemek
icin yapilan bir ¢alismada antrendrliik deneyimleri yasa gore tercihte bulunduklari
liderlik davranigi1 arasinda anlamli bir fark bulunmamustir (Yurt, 2019). Albayrak,
Bayrakdaroglu ve Mutlu (2020) yaptigi calismada yas degiskeninde anlamli bir
farkliligin bulamamistir. Konuyla ilgili alan yazin tarandiginda bulgumuza ters
sonuclar olarak (Aytekin, 2014; Ate¢1, 2018; Mcardle, 2008; Dereli, 2003) yapmis
oldugu calismada ise yas faktoriiniin liderlik yonelimlerinde anlamli farklilik
bulunmus ve bu farkliliginda bireyin yasinin artmasina bagli olarak deneyimlerinin
de gelistigi ileri siiriilmektedir. Gozcii ve ark. (2019) yilinda spor merkezlerinde

calisan bireylerin gorev aldiklar1 kurumlardaki yoneticilerin liderlik tarzlarinda yas
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faktoriiniin liderlik algisinda anlamli bir fark tespit edilmemistir. Tiim sonuglarin

nedeni, liderligin yasa bagli olarak gelisen bir 6zellik olmadigina baglanabilinir.
Spor Tarune Gore;

Antrenorlerin takim tiirline gore toplam doniisiimlii liderlik Olgeginden
aldiklar1 puanlara gore (ferdi/takim) gore algilart degistigi goriilmiistiir. (U=37.000
P<0.05). Farkliligin hangi boyut i¢inde olduguna Tablo...X. Bakilmistir. Bu bulgu
sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar: ile spor tiirli arasinda
anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s18inda Ho

hipotezi kabul edilmektedir.

Antrendrlerin Takim Tiriine Gore Toplam Doniisiimlii Liderlik 6lgeginden
aldiklar1 puanlara gore, kisilerin Takim Tiirline Gore (Ferdi/Takim) gore algilari
Antrendr sporcu iliskisi boyutunda degistigi goriilmiistiir. (U=38.000 P<0.05).
Antrendriin takim becerisine olan giiveni (U=73.000 P>0.05) ve antrenoriin kendini
degerlendirmesi boyutlarinda (U=60.000 P>0.05) takim tiiriine yonelik anlamli bir

fark bulunmamustir.

Temel (2010), bir antrenoriin liderlik davramiglarinin takima veya bireysel
atletik departmana gore degistigini ileri sirmektedir. Bireysel sporlardaki
antrendrlerin daha otoriter davraniglar sergiledikleri ortaya ¢ikti. Beden egitimi ve
beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik stilleri brans degiskenlerine gore
degerlendirildiginde, beden egitimi ve beden egitimi O6gretmenlerinin farkl
branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklar géstermedigi sonucuna
ulagilmistir. Baser (1998), ekip iiyelerinin ortak diisiince ve duygularla hareket
ederek, performans ve kisisel tatmini 6n plana ¢ikaran uzun vadeli bir dayanigma
kurdugunu belirtmistir. Bu durumda takim sporlariyla ugrasan antrendrlerin;
bireylerin takim sporlarma katilarak kazandiklar1 diisliniilen saldirganlik, 6fke,
kiskanglik gibi duygusal ozellikleri kontrol etmeyi ve duygulari ifade etmeyi
ogrenmelerinden  kaynaklandigi  diistiniilmektedir. Ayrica takim sporlari
antrendrlerinin liderlik tarzinin bireysel spor antrendrlerinden farkli olmasinin
nedenleri vardir; takim sporlarinda sporcu-antrendr iligkisinin bireysel sporlardaki

sporcu iligskisinden farkli oldugu sdylenebilir.



114

Spor Bransina Gore;

Antrenorlerin spor bransina gore doniisiimlii liderlik Slgeginden aldiklari
puanlarmn Kruskal-Wallis Test sonuglarma gére anlamli fark bulunmamistir [X? (9)
=9000, p>0.05]. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 ile spor brangit arasinda anlamli bir ilisgkinin olmadigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1¢inda o hipotezi kabul edilmektedir.

Bektas (2022), beden egitimi ve beden egitimi Ogretmenlerinin liderlik
tarzlarin1 brans degiskenlerine gore degerlendirirken, beden egitimi ve beden
egitimi 6gretmenlerinin branslarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gostermedigi sonucuna varmistir. Karayol (2013) yaptig1 calismada arastirmaya
katilan erkek takim sporu liderlerinin liderlik davranisi puanlari arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farklilikk olmadigini tespit etmistir. Celik ve
Yal¢inkaya (2015) yaptiklar1 calismada antrendriin takimi ile caliyma siiresi ve
spor branglarinda c¢alisma siiresi degiskenlerinde bazi gruplar arasinda fark
bulunamamistir. Farkli alanda yapilan g¢alismalara baktigimiz zaman Giiltekin
(2012) brans degiskenlerine gore, ilkdgretim kurumlarindaki o6gretmenlerin
etkilesimli liderlik ve doniisiimcli liderlik boyutlarinda midiirlerin liderlik
davraniglarma iliskin algilarinda anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Dolayisiyla
sinif 6gretmenleri, miidiiriin etkilesimli liderlik ve doniisiimcii liderlik acisindan
liderlik davraniglar1 sergiledigini ortaya ¢ikarmistir. Bu baglamda spor brangina

gore liderlik algis1 degismemektedir.
Ogrenim Durumuna Gére;

Antrendrlerin  6grenim durumuna gore doniisiimlii liderlik dlgceginden
aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina gore anlaml fark bulunmamaistir
[X? (4) =7.907 p>0.05]. Bu bulgu sporcularm antrenérlerinin liderlik 6zellikleri ile
ilgili algilart ile 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigi seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1g1ginda 1o hipotezi kabul edilmektedir.

Bilir, Sahin, Sangiin (2019) Antrendr Yetistirme Kurslarina Katilan
Bireylerin Liderlik Davranis Algilarmin Incelenmesi adli caligmasinda; antrendr
yetistirme kurslarma katilan bireylerin genel liderlik algilamalarinda egitim ve

Ogretim boyutunda en yiiksek degere sahip oldugu goriilmektedir. Bu sonug c¢alisma
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bulgularimiz ile uyusmamaktadir. Bir bagka c¢alismada bulgumuza denk olarak
Toremen ve Yasan (2010) yaptiklar: arastirmada Ogretmenlerin egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir fark bulunamamistir sonucuna ulasmuslardir. Oztiirk'iin
(2021) aragtirmasindaki bulgumuzun aksine, antrendrlerin liderlik davranist puanlari
egitim durumuna gore incelendiginde "olumlu geri bildirim davraniglar1" ve "sosyal
destek davranislar’" arasinda egitim diizeyine gore derecelendirmede istatistiksel

olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.
Medeni Durumuna Gore;

Antrendrlerin medeni durumuna gore doniistimlii liderlik 6lgeginden aldiklar1
puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina gore anlamli fark bulunmamistir
(U=52.000 P>0.05). Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik dzellikleri ile ilgili
algilar1 ile medeni durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde

yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda o hipotezi kabul edilmektedir.

Medeni durum degiskenlerine gore liderlik stilleri incelendiginde Canbaz
(2019) ve Turan (2019) tarafindan yapilan ¢aligmalarda doniistimeii liderlik
boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunmazken, Bezirci (2019) tarafindan yapilan
calismada anlamli farkliliklar bulunmustur. Onay (2018) ve Titrek'in (2019)
caligmalari, birakici liderlik boyutlarinda anlamli bir farklilik bulunamamustir. Bilir,
Sahin, Sangiin (2019) Antrenor Yetistirme Kurslarma Katilan Bireylerin Liderlik
Davranis  Algilarmin  Incelenmesi adli ¢alismasmda medeni duruma gore
katilimcilarin liderlik davranis algilarinda farklilik bulunmasi ¢alisma bulgularimiz
ile ortiismemektedir. Caliyma bugularimizla ortiismeyen diger sonuglara baktigimiz
zaman, Ogretmenlerin medeni durumlar ile liderlik diizeyleri arasinda da iligkiyi
ortaya koyan pek cok arastirma vardw. Bu arastrmalarda da bekar ve dul
Ogretmenlerin liderlik diizeyi evli olanlara gore daha yiiksek bulunmustur (Torun,
1995; Ormen, 1993; Tiimkaya, 1996; Izgar, 2001; Aydm, 2004). Oztiirk'iin (2021)
calismasinda antrendrlerin medeni durum degiskenine gore "liderlik davranisi
boyutlarindan biri olan sosyal destek davranisi" puanlar1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Bu bulgudan hareketle sosyal
destek davranislarina iligkin ortalama puanlara bakildiginda; bekar antrenorlerin
evli antrendrlere gore sosyal destekleyici davranmiglarda bulunma olasiliklarinin

daha yiliksek oldugu ve sporcularmin ihtiyaclarim1 karsilama, tanimlama ve
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karsilama konusunda daha etkili olduklar1 sdylenebilir. Sporcularin ihtiyaglarini
karsilamak ve olumlu bir grup atmosferi yaratmak, antrendrler ve sporcular
arasinda sicak iliskiler kurar. Antrendrlerin sosyal yasantilarmmi ve duygusal
hayatlarin1 is hayatina yansitmayarak profesyonel davrandiklar1 séylenebilir. Evli
ogretmenlerle bekar ogretmenlerin sosyal sorumluluklari, psikolojik durumlari,

degerleri, inanglar1 ve yasamdan beklentileri farklilik gdsterebilir.
Spor Bransini Yapma Siiresine Gore;

Antrenodrlerin spor brangini yapma siiresine gore doniistimlii liderlik
Olceginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina goére anlamh fark
bulunmustur [X2 (7) =22.19 p<0.05]. Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik
ozellikleri ile ilgili algilar1 ile spor brangini yapma siiresi arasinda anlaml bir fark

oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda 1, hipotezi kabul edilmektedir.

Ayta¢ (2017) calismasinda spor yapma yillar1 degiskenine gore 12 yil ve
iizeri spor yapan katilimcilar ile 4-7 yil ve 8-11 yil spor yapan katilimcilar arasinda
anlaml1 bir fark tespit edilmistir. Bununla birlikte, Ozalp ve Ocal, (2000:215-216)
takimlarda Doniistiirticii Liderlik Yaklagimi isimli arastirmalarinda liderler telkin
yetenekleriyle, takimin amag¢ ve misyonunun ne kadar énemli oldugunu ve bunlara
ulagma siirecinde her bir izleyicinin iistlenecegi roliin 6nemini vurgulayarak, onlara
ilham verdiklerini vurgulamislardir. Ayrica, (Kreitner, 1992: 471) liderler belirli
yontem ve davranis tarzlariyla izleyicilerinin entellektiiel gelisim ve yetisimlerine
onciilik eder. Bu ozellik liderlerin, izleyicilerin entellektiiel yeteneklerini agiga
cikarmalarin1 saglayarak, bilimsel diisiinme ve problem tanimlama ve ¢dzme
yeteneklerini gelistirdigini dile getirmistir. (Brown A, 1994 :2) ise doniistiiriicii
liderlerin, izleyicilerinin her biriyle ayr1 ayri ilgilenerek, kisisel gelisimlerini
saglayarak, izleyicilerinin psikolojisi ve davramis Ozelliklerine goére hareket
ettiklerini  aktarmustir  (Téremen ve Yasan, 2010:32). Ilkdgretim Okulu
Yoneticilerinin Déniisiimeii  Liderlik Ozellikleri (Malatya Ili Ornegi) baslikli
calismalarindan elde ettikleri ¢calisma yillar1 degiskeninden elde ettikleri bulgular bu
arastirmadan elde edilen bulgular ile ortiismektedir. Giillii ve Arslan (2009) “Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Liderlik Stilleri” (2009) adli galismalarinda beden egitimi
ogretmenleri ile beden egitimi dgretmenlerinin hizmet yillarina gore istatistiksel

olarak anlamli farklilik gostermediklerini bulmuslar ve su sonuca varmuslardir:
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Hizmet y1l1 arttik¢ca 6gretmen liderligi tarzi toplam puani artarken, 6gretmen liderligi
tarzi toplam puani azalmaktadir. Bazi1 kaynaklarda spora katilim siiresinin liderlik
yonelimini  degistirmedigini gosteren c¢alismalar bulunmaktadir (Car, 2013).
Literatiir arastirmasi sonuclari, uzun yillardir sporla ilgilenen adaylarin liderlik

egilimlerinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Karatas, 2017; Karatas, 2021).
Takim ile Calisma Siiresine Gore;

Antrendrlerin takim ile caligma siiresine gore Toplam doniisiimli liderlik
Olceginden aldiklar1 puanlarin Kruskal-Wallis Test sonuglarina gore anlamh fark
bulunmustur [X? (4) =13.733 p<0.05]. Bu bulgu sporcularmn antrendrlerinin liderlik
Ozellikleri ile ilgili algilart ile ¢aligma siiresi arasinda anlamli bir fark oldugu
seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda u, hipotezi kabul edilmektedir. Alt
boyutlar kapsaminda da antrendrlerin takim ile calisma siireleri degistikce liderlik
algilarmin da anlaml sekilde degistigi goriilmektedir. Antrendr sporcu iliskisi [X?
(4) =12.762 p<0.05]. Antrendriin takim becerisine olan giiveni [X? (4) =10.364
p<0.05]. Antrendriin kendini degerlendirmesi [X? (4) =16.125 p<0.05] boyutlarinda

da bu anlamli fark tespit edilmistir.

Celik (2016) antrendrliik siiresi degiskenine gore, motive edici iletisim ve
kisisellestirilmis ilgi boyutlarinin, takimla calisma siiresi degiskenine gore ise,
yalnizca kisisellestirilmis ilgi boyutunun istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmistir. Tiirksoy vd (2015), Franco vd (2017) ve Chen vd (2019)
antrenorlerin takimi ile deneyiminin optimal performans duygu durumu ile pozitif
yonde iliskili oldugunu belirtmislerdir. Alan yazin tarandigi zaman ¢alismamiz ile
Ortiisen arastirmalara rastlanmistir. Sporda basariyr arttrmada antrendr-sporcu
iligkisi olduk¢a Onemlidir ¢iinkii antrendriin tutum ve davranislar1 sporcunun
basarisina dogrudan etki etmektedir. Antrendrler kendi liderlik tarzlarini anlamali ve
bunu sporcularinin 6zelliklerine gore sekillendirebilmelidir (Temel, 2010).
Literatiirde bulgularimiz1 destekleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Toros (2012)
yaptig1 ¢aligmada sporcularin antrendr davraniglarini otoriter olarak algiladiklarmi
belirtmistir. Kandemir'in (2017) arastirmasinda ¢esitli spor dallarindaki sporcular,
"olumlu geri bildirimlerle egitici ve yonlendirici" antrendrliik davranislar

sergilediklerini bildirdi. Bu nedenle takimlarla ¢alisan bireysel ve takim sporlari
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antrendrleri, sporculara yonelik liderlik davraniglarini en st diizeyde tutar ve

sporcu basarisini olumsuz etkileyecek davraniglardan kaginir diyebiliriz.
Sporcularin Cinsiyetine Gore;

Antrendrlerin  sporcularin cinsiyetine gore toplam doniisimli liderlik
Olgeginde algilar1 degistigi goriilmiistiir. (U=32.500 P<0.05). Bu bulgu sporcularin
antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile sporcularin cinsiyeti arasinda anlaml bir fark
oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu bulgular 1s1ginda u, hipotezi kabul edilmektedir.
Alt boyutlar kapsaminda da antrenorlerin sporcularin cinsiyetine gore algilari
degismektedir. Antrendr sporcu iligkisi (U=37.000 P<0.05) ve antrendriin takim
becerisine olan giiveni (U=56.000 P<0.05) alt boyutlarinda anlamli fark bulunurken,
antrenoriin  kendini  degerlendirmesi  (U=54.500 P>0.05)] boyutunda fark
bulunmamaistir. Genel anlamda toplam doniisiimlii liderlik algilarina bakacak olursak
kadin takimi c¢alistiran antrendrlerin erkek takimi c¢alistiran antrendrlere gore

puanlar istatistiksel olarak daha yiiksek bulunmustur (U=32.500 P<0.05).

Kandemir ve Yiksek (2022), literatirde antrendr-sporcu iletisimini
inceleyen calismalarda sporcu cinsiyet degiskenlerinin 6nemini bulmuslardir
(Ayhan, Akay ve Gokgen, 2021; Merdan ve As¢1 2021; Turman, 2008; Yapar ve
Serbes, 2020). Arastirmanin sonuglari, kadin sporcularin psikomotor &grenme
diizeylerinin erkek sporculardan anlamli diizeyde farkli oldugunu gosterdi.
Literatlirdeki arastirmalar kadimnlarin erkeklere gore Ogretim elemanlarni daha
dikkatli dinledigini, gézlemledigini, konuya daha hazirlikli olduklarini ve iletisim
baglantilarinin daha yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. (Aypay, 2010;
Durdukoca, 2010; Ekici, 2005; Kana, 2015).

Karademir (2022) yaptig:1 yiiksek lisans tez calismasinda kiz 6grencilerin
algilanan psikomotor 6grenme puanlarinin erkek Ogrencilere gore daha yiiksek
oldugunu bulmustur. Uziim ve Aycan (2019) yaptiklar1 calismada kadimn ve erkek
sporcularin antrendrlerinin algilarmin farkli oldugunu belirtmislerdir. Bu baglamda
sporcunun cinsiyetinin antrendrlerin doniistimcii liderlik davranislarina iliskin
algilarini etkiledigi ileri siiriilebilir. Ciinkli sporcunun spor yaptig: siire, cinsiyeti,
profesyonel ya da amatdr statiisii vb. faktorlerin hepsinin sporcunun gelisimini

etkileyecegi sdylenebilir.
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BOLUM VI

Sonug ve Oneriler

Bu bolimde arastirmanin ama¢ ve alt amaglart dogrultusunda ulasilan

sonuglara ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Sonug

Bu arastrrmada, sampiyon takim seviyesinde spor yapan kadin ve erkek
sporcularin  doniisiimeti  liderlik boyutlarinin  tespit edilmesi ve antrendrlerin
doniisiimeii liderlik 6zellikleri degerlendirilmektedir. Elde edilen verilerin analiz
edilmesiyle ulasilan sonuglarin karsilastirilmasi, calismanin sonug¢ ve tartisma
kismini olugturmamizi saglamaktadir.

Arastirmada sec¢ilen dokuz adet farkli takim ve ferdi spor bransinin kadin ve
erkek sporcular arasinda kiyaslama yapilmaktadir. Boylece takim ve ferdi olarak
yarisilan spor branglar1 arasinda da doniistimcii liderlik diizeyi agisinda anlamli
farkliliklar olusabilecegi diisiiniilmektedir. Ferdi spor bransi olarak yiizme, tenis,
masa tenisi, cimnastik, badminton bransi segilirken, takim sporu bransi olarak futbol,
basketbol, voleybol ve hentbol ele alinmastir.

Aragtirmada sporcular ve antrendrlerin géziinden uygulanan anket verilerinin ayr1
ayr1 bulgular1 degerlendirilmistir. ilk olarak sporcularin antrendrlerine yonelik
dontistimcii liderlik davranisi, sporcu-antrendr iliskisi, antrendriiniin sporcuya karsi
hisleri ve antrendrii ile deneyimleri boyutlar1 ele almmistir. Ikinci olarak ise;
antrendrlerin  sporcularina yonelik antrendr-sporcu iligkisi, antrendriin takim
becerisine olan giliveni ve antrendriin kendini degerlendirmesi boyutlar1 detayl
olarak incelenmistir.

Bireysel sporlar ve takim sporlari ile ilgilenen her sporcuda; hedef ve amaglar:
gerceklestirmek icin ¢ok calisma, spor hayatin1 devam ettirme, yaptig1 isten tatmin
olma, basartya ulagsma istegi vardir. Bu agidan profesyonel ya da amatdr her
sporcudan; sportif misabakalarda yiuksek derecede performans gostermesi, basari
saglamasi istenir ve beklenir. Iyi bir performans ve basari i¢in birlikte hareket etme,
verilen gorevi yerine getirme, takim i¢in fedakarlik yapma ve ortak hedef belirleme

gibi durumlar da gz ardi edilemeyecek oneme sahiptir. Ozellikle elit diizeyde
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profesyonel sporcular i¢in bu durum biraz daha fazla 6nem arz etmektedir. Bu
baglamda ¢ikan sonuglara sirastyla bakildig1 zaman ilk olarak sporcularin, daha sonra

da antrendrlerin bulgularmin tartigmasi yapilmustir.

Sporcularin;

Toplam doniisiimlii liderlik ortalamasina bakacak olursak 4.81 olarak

¢ikmaktadir. Ortanin tstiinde ¢ikmustir.

Sporcularin cinsiyetine gore Toplam Doniistimlii Liderlik 6lgeginden aldiklar
puanlara gore, kisilerin cinsiyetine gore algilar1 ve yine ayni sekilde sampiyon
takimlarin sporcular1 antrenorlerinin doniistimsel liderlik 6zellikleri algilar1 yasa gore
doniisiimlii liderlik 6lceginden aldiklari puanlarin sonucglarina gore degismedigi

gorilmiistiir.

Alt boyutlara bakildig1 zaman Doniistimsel Liderlik Davranisi boyutunda sporcularin
antrenorlerinin liderlik Ozellikleri algilar1 yasa gore anlami olarak degistigi

bulunmustur.

Doniigiimsel Liderlik Davranist boyutunda bu bulgu sporcularm antrenorlerinin
liderlik ozellikleri ile ilgili algilar1 ile yaslar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu

seklinde yorumlanabilir.

Ancak diger boyutlar olan antrendr sporcu iliskisi, antrenoriin sporcuya karsi hisleri

ve antrenor ile deneyimi boyutlarinda fark bulunmamustir.

Bu bulgular sporcularin antrendrlerinin liderlik ozellikleri ile ilgili algilar1 ile

cinsiyetleri ve yaslar1 arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Sampiyon takimlarin sporculari antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri algilar1
spor tiirline goére toplam doniisimli liderlik 6l¢eginden aldiklar1 puanlara gore

(ferdi/takim) gore algilar1 degistigi goriilmiistiir.

Sampiyon takimlarm sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri algilar1
spor tiirtine gore, (ferdi/takim) algilar1 Doniisiimsel Liderlik Davranisi, Antrendr
Sporcu {liskisi, Antrendriin Sporcuya Karsi Hisleri ve Antrendr Ile Deneyimi

boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur.
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Bu baglamda ferdi spor dalinda basarili olan sporcularin puanlar1 takim sporlarindaki

sporculara gore daha yiiksek bulunmustur.

Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilart ile spor tiirii

arasinda anlamli bir iligkinin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri
algilar1 spor seviyesine gore doniisiimli liderlik 6lgeginden aldiklari puanlarinda
anlamli fark bulunmustur. Aym1 zamanda sampiyon takimlarmn sporcularmin
antrendrlerinin dontisiimsel liderlik o6zellikleri algilar1 branstaki yilina gore de
dontisimlii  liderlik Olceginden aldiklar1 puanlarin  sonuglarinda anlamli fark

bulunmustur.

Bu bulgular sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor
seviyesi arasinda ve branstaki yillar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu seklinde

yorumlanabilir.

Sampiyon takimlarin sporcularmin antrendrlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri
algilar1 antrenoriiyle ¢alisma siiresine gore doniisiimlii liderlik 6lgeginden aldiklari
puanlarin sonuglarinda ve sampiyon takimlarin sporcular1 antrendrlerinin doniisiimsel
liderlik Ozellikleri algilar1 antrendrlerinin cinsiyetine gore, Dontistimsel Liderlik
Davranisi, Antrendr Sporcu Iliskisi, Antrendriin Sporcuya Kars1 Hisleri ve Antrendr
[le Deneyimi boyutlarinda ve Toplam Déniisiimsel Liderlik istatistiksel olarak

anlaml1 fark bulunmamustir.

Bu baglamda antrenorlerinin cinsiyeti basarili olan sporcularin puanlarini

degistirmemektedir.

Bu bulgular sporcularin antrenérlerinin doniisiimsel liderlik 6zellikleri ile ilgili
algilar1 antrendriiyle ¢caliyma siiresi ve antrendrlerinin cinsiyeti arasinda anlamli bir

iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Sampiyon takimlarin sporcularinin antrendrlerinin doniigiimsel liderlik 0zellikleri
algilar1 takimla calisma siiresine gore doniisiimlii liderlik Olgeginden aldiklar:

puanlarin sonuglarinda anlamli fark bulunmamastir.

Ancak boyut bazinda bakildig1 zaman doniistimsel liderlik davranisi, antrendr sporcu

iliskisi ve antrendr ile deneyimi boyutlarinda anlamli fark bulunmustur.
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Ancak antrendriin sporcuya kars1 hisleri boyutunda fark bulunmamaistir.

Toplam Doniistimsel Liderlik bulgular1 sporcularin antrendrlerinin  doniisiimsel
liderlik o6zellikleri ile ilgili algilar1 ile takimla calisma siiresi arasinda anlamli bir

iliskinin olmadig1 seklinde yorumlanabilir.
Antrendrlerin;

Sporcularin cinsiyetine gore Toplam Doniisiimlii Liderlik 6lgeginden aldiklari
puanlara gore, antrendrlerin cinsiyetine gore algilarin degismedigi ve sporcularin
antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar: ile yaslar1 arasinda anlamli bir

iliskinin olmadig1 bulunmustur.

Antrendrlerin takim tiirtine gore toplam doniisiimlii liderlik Ol¢eginden aldiklar:
puanlara gore (ferdi/takim) gore algilar1 degistigi goriilmiistiir ve farkliligin hangi

boyutlar icinde olduguna bakilmistir.

Antrendrlerin takim tliriine gore Toplam Dontisiimlii Liderlik 6lgeginden aldiklari
puanlara gore, kisilerin Takim Tiirline Gore (Ferdi/Takim) gore algilar1 Antrendr
sporcu iliskisi boyutunda degistigi goriilmiistiir. Antrendriin takim becerisine olan
guveni ve antrendriin kendini degerlendirmesi boyutlarinda takim tiiriine yonelik

anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Bu bulgular bize sporcularin antrenorlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile
cinsiyetleri arasinda, yaslar1 arasinda anlaml bir iliskinin olmadigini sdylerken, spor

tiirli arasinda anlaml bir iligskinin oldugu seklinde yorumlamaktadir.

Antrendrlerin spor brangina gore doniisiimli liderlik dlceginden aldiklari puanlarin
gére ve antrendrlerin 6grenim durumuna gore donisiimli liderlik Olceginden

aldiklar1 puanlarina gore anlamli fark bulunmamastir.

Bu bulgular sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor
bransi arasinda ve 6grenim durumu arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 seklinde

yorumlanabilir.

Antrendrlerin medeni durumuna gore doniigiimli liderlik olgeginden aldiklar:

puanlarin test sonucglarma gore anlaml fark bulunmamustir.
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Antrendrlerin spor brangmi yapma siiresine gore doniistimli liderlik 6lgeginden

aldiklar1 puanlarin sonuglarina gore anlamli fark bulunmustur.

Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile ilgili algilari ile medeni
durumu arasinda anlamli bir iligkinin olmadigin1 sdylerken, sporcularin
antrendrlerinin liderlik o6zellikleri ile ilgili algilar1 ile spor bransmi yapma siiresi

arasinda anlamli bir fark oldugunu belirtmektedir.

Antrendrlerin takim ile ¢aligma siiresine gore Toplam doniisiimlii liderlik dlgeginden

aldiklar1 puanlarin sonuglarina gore anlamli fark bulunmustur.

Alt boyutlar kapsaminda da antrenorlerin takim ile ¢alisma siireleri degistikge

liderlik algilarinin da anlaml sekilde degistigi goriilmektedir.

Antrendr sporcu iliskisi, Antrendriin takim becerisine olan gliveni ve Antrendriin

kendini degerlendirmesi boyutlarinda da bu anlaml fark tespit edilmistir.

Antrendrlerin sporcularin cinsiyetine gore toplam doniisiimlii liderlik olgeginde

algilar1 degistigi goriilmiistiir.

Bu bulgu sporcularin antrendrlerinin liderlik 6zellikleri ile sporcularin cinsiyeti

arasinda anlamli bir fark oldugu seklinde yorumlanabilir.

Alt boyutlar kapsaminda da antrendrlerin sporcularin cinsiyetine goére algilari

degismektedir.

Antrendr sporcu iliskisi ve antrendriin takim becerisine olan giiveni alt boyutlarinda
anlamli fark bulunurken, antrendriin kendini degerlendirmesi boyutunda fark

bulunmamustir.

Genel anlamda toplam doniisiimlii liderlik algilarina bakacak olursak kadin takimi
calistiran antrendrlerin erkek takimi calistiran antrendrlere gére puanlari istatistiksel

olarak daha yiiksek bulunmustur.
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Oneriler

Arastirma bulgular1 dogrultusunda Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde resmi
miisabakalara katilan ve sampiyonluk kazanan takim ve ferdi spor branslarinda
yer alan sporcularin antrendr-sporcu iliskisi ve doniisiimeii liderlik anlayisi
kalitesinin artirilmast hem sporcuya hem de antrendr igin su Onerilerde

bulunulabilir:

e Bu arastirma 2022-2023 yillar1 arasinda sampiyon olan ferdi ve takim
sporcular1 ve antrendrleri lizerinde yiirlitiilmiistiir. Bagka bir ¢calisma dizaynin
da genel olarak arastirmaya tiim amatér ve sampiyon olan takimlar dahil
edilerek sonuglar karsilastirilabilir.

e Takim ve ferdi spor bransi olarak farkli branslar segilerek, sampiyonluk
deneyimi olmayan amatdor sporcular {izerinde benzer ¢alisma yiiriitiilebilir.

e Bu arastirma secilen 9 tane ferdi ve takim spor bransi sporculari iizerine
uygulanmistir. Spor bransi sayilar1 ve spor tiirleri genisletilerek uygulanmasi
literatiire daha genis kapsamli katk1 saglayabilir.

e Benzer ¢alismalarin farkli yil araliklar1 ve farkli spor dallar1 kullanilarak
amator ve sampiyon olan ferdi ve takim sporcularina uygulanmasi, ¢ikan
sonuglarda degisiklik saglayabilir.

e Arastirmada kullanilan hem sporcuya hem de antrendre yonelik demografik
degiskenler ¢ikartilarak, ¢ogaltilarak veya degistirilerek yonlendirilmesi ve
arastirmanin nitel olarak uygulanmasi1 farkli sonuglar elde etmemizi
saglayabilir.

e Bu calisma KKTC’de 2022-2023 yillar1 arasinda sampiyon olan ve ferdi ve
takim spor bransi olarak secilen 9 tane spor bransi ilizerinde uygulanmistir.
Ayn1 ¢aligmanin farkl iilkelerde, farkli sehir, kdy veya kasabalarda farkli
spor branglar1 ve farkli yil araliklar1 ile uygulanmasi hem sosyo-kiltirel
acidan literatiire zenginlik katabilir, hem de doniisiimcii liderlik algisinin
sporcu ve antrendrler lizerindeki etkisinin daha net anlagilmasini saglayabilir.

e Uygulanan arastirmanin sonuglarmim ilgili spor branglarmin kuliiplerinde,
kuliip yoneticisi, antrendr ve sporculari ile paylasilmas: farkindalik agisindan
antrendr ve sporcunun birbirlerini nasil degerlendirdiklerini daha net

anlayabilmelerini saglayabilir.
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Ayni sekilde calisma sonuglar1 okullardaki beden egitimi dgretmenleri ile
degerlendirilebilir veya sonuglar okullarda diizenlenen hizmet i¢i egitim
etkinliklerinde egitmenler ile paylasilabilir.

Benzer bir ¢aligma okul sporlarinda antrendr olarak yer alan beden egitimi
Ogretmenlerine daha kapsamli ve genis katimli olacak sekilde diizenlenerek
yil icerisinde farkli okul seviyeleri kullanilarak ve yas araliklar1 belirtilerek

yuritilecek aragtirmalar yapilabilir.



Kaynak¢a

Abakay, U. ve Kuru, E. (2013). Kadm Futbolcularin Antrendrle Iletisim Diizeyleri Ve Basari
Motivasyon lliskisi. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12 (1) , 20-33.

Acuner, T. ve Tabak, A. (2003). Liderlik siirecinde durumsallik yaklasimi kapsaminda takipg¢i
kavraminin teorik incelenmesi. Kara Harp Okulu Bilim Dergisi, 13(1), 100-111.

Adie, J.W. and Jowett, S. (2010). Meta-perceptions of the coach—athlete relationship,
achievement goals, and intrinsic motivation among sport participants.

Journal of Applied Social Psychology. 2750-2773.

Anshel, M. H., (2003). Sport Psychology: From Theory To Practice (4th Edition), San
Francisco.

Albayrak, A.Y., Bayrakdaroglu, Y., Mutlu, T.O. (2020). Hentbol Sporcularinin, Takim
Antrendrlerinin Sahip Oldugu Karizmatik Liderlik Algilarinin Takim

Biitiinliigiine Etkisinin incelenmesi. Research Article/Arastirma Makalesi.

Alvarez Solves O, Castillo I, Molina-Garcia V, Balagué Gea G. Transformational
leadership on the athletic field: An international review. Rev Psicol del
Desport. 2016;25(2):319-26.

Arnold KA, Turner N, Barling J, Kelloway EK, McKee MC. Transformational leadership
and psychological well-being: The mediating role of meaningful work. J Occup
Health Psychol. 2007;12(3):193. doi:10.1037/1076- 8998.12.3.193

Arikan, S. (2001). Liderlik, yonetim ve organizasyon. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Aripmar, E. ve Donuk, B. (2011). Fair play: spor yénetim ve organizasyonlarinda etik
yaklagimlar. Otiiken Nesriyat AS, Istanbul.



Arthur CA, Woodman T, Ong CW, Hardy L, Ntoumanis N. (2011) The role of athlete narcissism
in moderating the relationship between coaches’ transformational leader behaviors

and athlete motivation. J Sport Exerc Psychol.
2011;33(1):3—19. doi:10.1123/jsep.33.1.3

Arthur CA, Bastardoz N, Eklund R. Transformational leadership in sport 2017: Current status
and future directions. Curr Opin Psychol. 16:78-83.
doi:10.1016/j.copsyc.2017.04.001

Atar E, Ozbek O. Beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin liderlik davranislari.

Spormetre 2009, 7: 51-9. 70.

Semiz H. Ortadgretim 6grencilerinde sporun liderlik iizerine etkisi (Hendek 6rnegi). Egitim

Bilimleri Enstitiisti, Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dal1. Yiiksek Lisans Tezi
Sakarya: Sakarya Universitesi 2011.

Atar, E., & Ozbek, O. (2009). Beden egitimi ve spor yiiksekokulu dgrencilerinin liderlik

davranislari. Spormetre Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 7(2), 51-59.

Ate1, H. B. (2018). Ortaokul 6gretmenlerinin liderlik ve rol ¢atigsmalari.
Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Avcy, K.S., Cepikkurt, F. and Kale, E. K. (2018). Examination of the relationship between
coach-athlete communication levels and perceived motivational climate for

volleyball players. Universal Journal of Educational Research. 6 (2): 346-353.
Aydin, A. (2006). Gelisim ve Ogrenme Psikolojisi. Tek Agag Yaymlari, 7. Baski, Ankara.
Aydin, R., Bozkus, T., Kul, M. (2016). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki

ogrencilerin liderlik 6zelliklerinin cinsiyet degiskenine gore incelenmesi.

International Journal of Science Culture and Sport, 4(1), 122-131.



Aytag, T. (2013). Egitim yonetiminde yeni paradigmalar, okul merkezli yonetim.
Ankara: Nobel Akademik Yaymcilik.

Aytag, K.Y. (2021). Déniisiimsel Liderligin Orgiitsel Adanmishk Uzerine Etkisi:
Kick Boks Ornegi. International Periodical for the Languages, Literature
and History of Turkish or Turkic Volume 12/21, p. 89-102 DOI Number:
http://dx.doi.org/10.7827/TurkishStudies. 12438 ISSN: 1308-2140,
ANKARA-TURKEY

Aytekin, H. (2014). Ortaogretim okulu miidiirlerinin ogretmenler tarafindan algilanan
durumsal liderlik stilleri ile ogretimsel liderlik rolleri arasindaki iliskinin
incelenmesi. Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Yeditepe Universitesi,

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Bannon, K. (2000). Principals and teachers perseptions of the estentto with principals
exercise transform ational leadership in schools and the relationship of the
leadership perceptions to teachers perceptions of the extent of shared school goals.
St. Johns University Journal o f Educational Administration,

34(4), 138 157.
Barutcugil, 1. (2014). Liderlik. istanbul: Kariyer Yayncilik.

Bass, B. (1985). Leadership and performance beyond expectations. New York: Free Press.

Bass, B. M. (1999). Two decades o f research and development in transformational leadership.

European Journal O f Work And Organizational Psychology, 8(1), 26 78.

Bass, B. M. (1999). Two decades o fresearch and development in transformational leadership.

European Journal O f Work And Organizational Psychology, 8(1), 26 78.

Bass, B., Bass, M. ve Bass, R. (2008). The bass handbook o f leadership theory research and

managerial applications. New York: Free Press.

Bagser, E. (1986). Uygulamali Spor Psikolojisi, Ankara: Bilimsel Spor Yaymlar1.



Bager, E. (1998). Uygulamali Spor Psikolojisi, Bagirgan Yayinevi, Ankara.

Basoglu U.D. (2006). Askeri Liselerde Egitim-Ogretim Goren Takim Sporu Yapan, Bireysel
Spor Yapan ve Spor Yapmayan Ogrencilerin Liderlik Ozellikleri.
Marmara Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii,

Yiiksek Lisans tezi, [stanbul.

Baymndir, M. (2020). Beden egitimi ve spor yiiksekokulu 6grencilerinin liderlik yonelim
davraniglarin arastirilmas:: Istanbul Gelisim Universitesi drnegi.

Akdeniz Spor Bilimleri Dergisi, 3(2), 260-268.

Beauchamp MR, Welch AS, Hulley AJ. Transformational and transactional leadership
and exercise-related self-efficacy: An exploratory study. J Health Psychol.
2007;12(1):83-8. d0i:10.1177/1359105307071742

Beauchamp MR, Liu Y, Morton KL, Martin LJ, Wilson AH, Wilson AJ, et al.
Transformational teaching and adolescent physical activity:
Multilevel and mediational effects. Int J Behav Med.
2014;21(3):537-46. doi:10.1007/s12529- 013-9321-2

Beauchamp MR, Morton KL. Transformational teaching and physical activity engagement
among adolescents. Exerc Sport Sci Rev. 2011;39(3):133-9.
doi:10.1177/1359105309347586

Bektas, A. (2018). Okul spor yarismalarina aktif olarak katilan ve katilmayan bireylerin
ofke diizeylerinin degerlendirilmesi. Burdur: T.C. Mehmet Akif Ersoy
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

https://tez.yok.gov.tr sayfasindan erigilmistir.

Beltekin, E., ve Kuyulu, I. (2019). Spor bilimleri fakiiltelerinde 6grenim goren dgrencilerin
liderlik yonelim diizeylerinin incelenmesi (Erciyes Universitesi drnegi).

Herkes igin Spor ve Rekreasyon Dergisi, 1(1), 26-29.



Bennis, W . (1982). The Artform o f Leadership, Training and Development Journal,
36(4), 44-46.

Bennis, W ., and Nanus, B. (1985). Leaders: The strategies for taking charge.
NewYork: Harper & Row.

Bensiz, A. (2016). Amator futbolcularin algilarina gore antrendorlerin liderlik ozelliklerinin

incelenmesi (Master's thesis, Bartin Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii).

Bensiz, A. (2016). Amator futbolcularin algilarina gore antrenorlerin liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi,Bartm Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans

Tezi,Bartin.

Berber, A. (2002). Doniisiimsel liderlik perspektifinin analitik hiyerarsi prosesi teknigi ile

analizi. Erigim adresi: <http//:www.isletme.istanbul.edu.tr/dergi>.

Bezirci, S.S. (2019). The relationship between leadership styles, organizational silence and
organizational citizenship behaviour, (Yiiksek Lisans Tezi). Ulusal Tez Merkezi veri

tabanindan erisildi. (Tez No: 556051).

Bilir, F. P., Sahin, N., & Sangiin, L. (2019). Antren0r yetistirme kurslarma katilan
bireylerin liderlik davranig algilarinin incelenmesi. Spormetre Beden

Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 17(2), 218-230.

Birinci, R. (2019). Spor yapan ve yapmayan bireylerin benlik saygisi ve saldirganlik
diizeylerinin incelenmesi. Erzincan Binali Yildirrm Universitesi

Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Bozlu, B. (2020). Pierre Bourdieu Sosyolojisi ve Spor Alanimin Insast.
Sosyolojik Baglam, 1 (1), 13-26.



Bormann KC, Rowold J. Transformational leadership and followers’ objective performance
over time: Insights from German basketball. J Appl Sport Psychol.
2016;28(3):367—73. doi:10.1080/10413200.2015.1133725

Bormann KC, Schulte-Coerne P, Diebig M, Rowold J. Athlete characteristics and team
competitive performance as moderators for the relationship between coach
transformational leadership and athlete performance. J Sport Exerc Psychol.
2016;38(3):268-81. doi:10.1123/jsep.2015-0182

Bosselut G, Boiché¢ J, Salamé B, Fouquereau E, Guilbert L, Serrano OC. Transformational
leadership and group cohesion in sport: Examining the mediating role of
interactional justice using a within-and between-team approach. Int J

Sports Sci Coach. 2018;13(6):912-28. doi:10.1177/1747954118801156

Bresctick, E. T. (1999). Yonetim diisiincesinin evriminde liderligin gelisimi ve
doniistimcii liderlik ve bir uygulama ornegi (Doktora Tezi).

Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii: Ankara.

Brown, A. (1994), "Transformational Leadership in Tackling Technical Change", Journal
of General Management. Cilt: 19,No: 4, s.2.

Brown, M. E. (2002). Leading with values: the moderating influence of trust
on values acceptance by employees. (Doktora Tezi). The Pennsylvania

State University, USA.

Buil, I., Martinez, E. ve M atute, J. (2018), Transformational leadership
and employee performance: the role of identification,

Engagement andProactive Personality.

Burks, T. D. (1992). The use of organizational frames in leadership development (Doctoral
dissertation, Peabody College For Teachers of Vanderbilt University, 1992).

Dissertation Abstracts International, 53, 1413A.



Burks, T. D. (1992). The use of organizational frames in leadership development (Doctoral
dissertation, Peabody College For Teachers of Vanderbilt University, 1992).

Dissertation Abstracts International, 53, 1413A.

Burns, J. M. (1978). Leadership. NY: Harper and Row.

Burns, J. M. (1978). Leadership. NY: Harper and Row.

Canbaz, F. (2019). Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Grgiite
baglilik diizeyleri arasindaki iligki (Bolu-merkez ortadgretim 6rnegi), (Yiiksek Lisans

Tezi). Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan erisildi. (Tez No: 547939).

Celep, C. (2004). Doniisiimsel liderlik. Ankara: Am

Cemaloglu, N. (2007). Okul yoneticilerinin liderlik stillerinin 6rgiit sagligi
iizerindeki etkisi. 784, 11(2), 165-194.

Cengiz, R. (2009). Iletisim. Istanbul: Tiirkiye Futbol Federasyonu Futbol Egitim Yaymlar1.

Charbonneau D, Barling J, Kelloway EK. Transformational leadership and sports performance:
The mediating role of intrinsic motivation. J Appl Soc Psychol.

2001;31(7):1521-34. do1:10.1111/5.1559-1816.2001.tb02686.x

Chen C-C. Leadership and teamwork paradigms: Two models for baseball coaches.
Soc Behav Personal an Int J. 2010;38(10):1367-76.
doi:10.2224/sbp.2010.38.10.1367

Chen HT, Lin CH, Yu LH (2009) Normative Physical Fitness Scores For
Community dwelling Older Adults, Journal of Nursing Research,
17(1):30- 41.

Crozier AJ, Loughead TM, Munroe-Chandler KJ. Examining the benefits of athlete leaders
in sport. J Sport Behav. 2013;36(4):346-64.



Cronin L, Arthur CA, Hardy J, Callow N. Transformational leadership and task cohesion in
sport: The mediating role of inside sacrifice. J Sport Exerc Psychol.
2015;37(1):23-36. doi:10.1123/jsep.2014-0116

Car, B. (2013). Spor egitimi alan {iniversite 6grencilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans tezi, Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Ana Bilim Dali, Ankara.

Cakinberk, A. ve Demirel, E. T. (2010). Orgiitsel bagliligin belirleyicisi olarak liderlik:
Saghk calisanlar1 6rnegi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii Dergisi, 24, 103-119.

Callow N, Smith MJ, Hardy L, Arthur CA, Hardy J. Measurement of transformational
leadership and its relationship with team cohesion and performance level.
J Appl Sport Psychol. 2009;21(4):395-412. doi:10.1080/10413200903204754

Caligkan, A., Akkog, I. ve Turung, O. (2011). Orgiitsel performansim arttirilmasinda
motivasyonel davraniglarin rolii: yenilikgilik ve girigsimciligin aracilik rolii.

S.D.U. L1B.F. Dergisi, 16(3), 363-401.

Celik, S. (2011). Liderlik tarzlari ile stratejik kararlar arasindaki iliski: Istanbul’daki
4 ve 5 yildizli otel igletmelerinde bir arastirma
(Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Diizce Universitesi: Dlzce.

Celik, V. (2012). Egitimsel liderlik. Ankara: Pegem Akademi.

Celik, V.O., (2013). Takim Sporlarinda Gorev Yapan Sporcularin Antrendrleri
Ile Ilgili Karizmatik Liderlik Algilarinin Degerlendirilmesine
Yonelik Bir Olgek Gelistirme Calismasi: Basketbol Bransi Ornegi.
Pamukkale Journal of Sport Sciences, 4(2): 16-45.



Celil, V.O. (2016). Basketbol Antrendrlerinin Karizmatik Liderlik Algilarinin
Degerlendirilmesi Evaluation of Basketball Coaches’ Charismatic

Leadership Perception.

Ceyiz, S. (2007). Adana ilinde futbol antrenorliigli yapan bireylerin liderlik
tarzlarinin belirlenmesi. [ Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi].

Cukurova Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisi.

Cik, B. (2019). Sporcular tarafindan algilanan antrenér davranislarinin
antrendrlerin yeterligiyle iligkisinin incelenmesi

(Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey)).

Cobanoglu, F. (2003). ilkdgretim ydneticilerinin doniisiimcii liderlik davranislari:
Denizli ili 6rnegi (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi).

Pamukkale Universitesi: Denizli.

Darling-Hammond, L., Hyler, M. E. ve Gardner, M. (2017). Effective teacher professional
development. Palo, Alto, CA: Learning Policy Institute.

Daley C, Wolfson S. Leadership at distance: English football fans’ trust in Sven Goran
Eriksson and David Beckham during the 2006 World Cup. Sport Exerc Psychol Rev.
2010;6(1):3-18.

Deconick, J. B. (2010). The effect o f organizational justice, perceived organizational
support and perceived supervisor support on marketing employees.

Journal of Business Research, 63, 1349-1355.

Demir, M. ve Filiz, K. (2004). Spor egzersizlerinin insan organizmasi tizerindeki etkileri.

Gazi Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 109-114.

Desensi, T. J., Rosenberg, D. (1996). Ethics in Sport Management. USA,.

Fitness Information Technology Inc: Pepper Press.



Dessler, G. (2004). Management: Principles and practices for tomorrow’s leaders.

New Jersey: Prentice Hall.

Dever, A. (2015). Spor Sosyolojisi. Siyasal Kitabevi, Ankara.

Dilek, A. N. Antrendr Davranislari ile ilgili Sporcu Algisinin Arastirilmasi: TiirkiyeBosna-
Hersek Orneklerinin Karsilastiriimasi.Ondokuz Mayis Universitesi Saglik Bilimleri

Enstitiisii, Yaymlanmig Doktora Tezi, Samsun, 2017.

Dogani, O. (2010). Yonetim Bilinci ve Motivasyon. Istanbul: Karm a Kitaplar Basim Yayn.
Dogan, O. (2005). Spor Psikolojisi. 2.Baski. Adana: Nobel Kitapevi.
Dogu, G. (2012). Sporun sosyal ve ekonomik faydalar: (Ders Notlart).

https://www.skb.gov.tr/wp-content/uploads/2012/09/SPORUN-SOSYAL-
VEEKONOM%C4%B0K-FAYDALARI.pdf sayfasindan erisilmistir.

Dolasir, S. (2006). Antrenérliik Etigi ve Ilkeleri, Gazi Kitapevi, Baran Ofset: Ankara

Eagly, A. H., &Johnson, B. T. (1990). Gender and leadership style: A meta analysis.
Psychological Bulletin, 108(2), 233.

Efekan, H. (2007). Kara Harp Okulu olimpik spor branslarinda yapilan bireysel sporlar ile
takim sporlarmin Harbiyelilerin liderlik 6zelliklerine sagladigi etkilerin incelenmesi.
Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi, Gazi Universitesi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Engen, M. L., & Willemsen, T. M. (2000). Gender and leadership styles: A review of the past
decade. WORC Paper 00.10, 9, 1-33.


https://www.skb.gov.tr/wp-content/uploads/2012/09/SPORUN-SOSYAL-

Ekstrand J, Lundqvist D, Lagerback L, Vouillamoz M, Papadimitiou N, Karlsson J.
Is there a correlation between coaches’ leadership styles and injuries in
elite football teams? A study of 36 elite teams in 17 countries. Br J
Sport Med. 2018;52(8):527-31. doi:10.1136/bjsports-2017-098001

Elamin A. M. ve Alomaim, N. (2011). Does organizational justice influence job satisfaction
and self-perceived performance in saudi arabia work environment?.

International ManagementReview, 7(1), 38-50.

Eraslan, L. (2003). Ilkégretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Kirikkale Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii: Kirikkale.

Ergetin, S. S. (2000). Liderlik sarmalinda vizyon. Ankara: Nobel.

Ferrar, P., Hosea, L., Henson, M., Dubina, N., Krueger, G., Staff, J. ve Gilbert, W. (2018).
Building high performing coach-athlete relationships: the usoc’s national
team coach leadership education program (NTCLEP).

International Sport Coaching Journal, 5, 60-70.

Feltz, D. L., Hepler, T. J., Roman, N. and Paiement, C. (2009). Coaching Efficacy and
Volunteer Youth Sport Coaches, The Sport Psychologist, 23:1, 24-41.

Franke F, Felfe J. How does transformational leadership impact employees’ psychological
strain? Examining differentiated effects and the moderating role of
affective organizational commitment. Leadership.
2011;7(3):295-316. doi:10.1177/1742715011407387

Gacar A, Nacar E, Bayrak Ayas E. Sosyal Bilimler Dergisi TheJournal of SocialScience,

Plaj hentbolu antrendrlerin liderlik tarzlarinin incelenmesi.

Yil: 4, Say1: 15, Ekim 2017,5.53- 65



Garcia-Rivera BR, Mendoza-Martinez IAA, Ramirez-Baron MC. The impact of
transformational leadership in burnout of nurses and doctors in a public
hospital of Mexico. Am J Heal Sci. 2013;4(1):1-12.
doi:10.19030/ajhs.v4i1.7592

Greenberg, J. (1987). Reactions to procedural injustice in paym ent distributions:
Do the means justify the ends?. Journal o f AppliedPsychology,
Vol. 72, No.1, 55-61.

Gerome, S. C. (2008). An examination o f relationships between transformational
leadership behavior and Interactive justice perceptions among membership
of a local chapter o f human resource professionals.

(Yayimlanmamis Doktora Tezi). USA: Capella University.

Gilbert, W. vd., (2009). An evaluation strategy for coach education programs, Journal of Sport
Behavior, 22(2).

Gomes, D., Asseiro, R.V. ve Ribeiross, N. (2013). Triggering employee m otivation in
adverse organizational contexts: going the extra mile while holding

hands with uncertainty?. Business and Management Research, (2)1, 40-55.

Gomes, D., Asseiro, R.V. ve Ribeiross, N. (2013). Triggering employee m otivation in
adverse organizational contexts: going the extra mile while holding
hands with uncertainty?. Business and Management Research,

(2)1, 40-55.

Goral, K. (2014). Futbol antrendrlerinin yeterliligi, karar verme stratejileri ve takim
performanslar1 arasindaki iliskinin incelenmesi, Yayinlanmamis Doktora Tezi,

Abant Izzet Baysal Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bolu.

Gozcii, H., Ciftci, S., & Aleyna, K. (2019). Spor merkezi ¢calisanlarinin yonetici liderlik
tarzy ile ilgili algilarimin arastirilmasi. Spor ve Rekreasyon Arastirmalar1 Dergisi,

1(1), 48-57.



Gilay, H. (2009). Okul Oncesi dénemde akran iliskileri. BAU SBED 12 (22) , 82-93.

Gulli, M. ve Arslan, C. (2009). Beden egitimi égretmenlerinin liderlik stilleri. Mustafa Kemal
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 353-368.

Giil, H. ve Sahin, K. (2011). Bilgi toplum unda yeni bir lider yaklagimi olarak transformasyonel
liderlik ve kamu ¢alisanlarinin transform asyonel liderlik algist.

Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,

(25), 237-249.

Giilld, S. ve Sahin, S. (2016). Antrendrlerin intikam (6¢ alma) davraniglarmin bazi
degiskenler acisindan incelenmesi. Uluslararast Sosyal Arastirmalar Dergisi.

9 (47): 863-871.

Giiney, S. (2012). Liderlik. Ankara: Nobel Akademik Yayincilik.

Gilingor, N. B. (2016). Beden egitimi 6gretmen adaylarinin epistemolojik inanglar ile liderlik
ozellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Yiiksek Lisans Tezi, Gazi Universitesi,

Egitim Fakiiltesi, Ankara.

Giiltekin C. Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Okul iklimi Uzerine Etkisi “Istanbul Ili
Anadolu Yakas1 Ornegi”. Yiiksek Lisans Tezi, istanbul: Maltepe Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiist, 2012.

Giizel 1.1. (2008). Amatér Sporcularin Antrendrlerinden Beklentileri Uzerine Bir Arastirma.

Yiiksek Lisans Tezi. Ankara: Gazi Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Hacker,S. & Roberts, T. (2003). Transformational leadership creating organizations
of meaning. Milwaukee, WI, USA: ASQ Quality Press.



Hardy L, Arthur CA, Jones G, Shariff A, Munnoch K, Isaacs I, et al. The relationship
between transformational leadership behaviors, psychological, and training

outcomes in elite military recruits. Leadership Q.

2010;21(1):20-32. doi:10.1016/j.leaqua.2009.10.002

Hodge K, Henry G, Smith W. A case study of excellence in elite sport: Motivational
climate in a world champion team. Sport Psychol. 2014;28(1):60- 74.
doi:10.1123/tsp.2013-0037

Howell J. P. ve Avolio, B. J. (1993). Transformational leadership, transactional leadership,
locus o f control and support for mmnovation: key predictors of
consolidatedbusiness-unit performance. Journal o f AppliedPsychology,

78, 891-902.

Hoy, W. K. ve M iskel, C. G. (2010). Egitim Yonetimi: Teori, Arastirma ve Uygulama.
S. Turan (¢ev.). Ankara: Nobel Kitap Akademi.

Ikibes, S. (2020). Anti k Oli mpi yat Oyunlari Ve Oliim Sporu Pankreas. CAKU Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, (11)1, 253- 267.

Ikizler, C. (2000). Sporda sosyal bilimler. Istanbul: Alfa Yaymevi, s.50,76

Iscan, O. F. (2006). Déniistiiriicii/etkilesimci liderlik algis1 ve drgiitsel 6zdeslesme
iliskisinde bireysel farkliliklarin rolii. Akdeniz Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 11, 160-177.

Jackson, B., Dimmock, J. A., Gucciardi, D. F. and Grove, J. R. (2011). Personality traits
and relationship perceptions in coach—athlete dyads: Do opposites really

attract?. Psychology of Sport and Exercise, 12(3), 222-230.

Jowet, S. (2017). Coaching effectiveness: the coach-athlete relationship at its heart. Current

Opinion in Psychology. Volume 16, Pages 154-158.



Jowett, S. (2003). When the “honeymoon” is over: A case study of a coach-athlete dyad in
crisis. The sport psychologist, 17(4), 444-460.

Jowett, S. (2003). When the “honeymoon” is over: A case study of a coach-athlete dyad
in crisis. The sport psychologist, 17(4), 444-460.

Jowett, S. (2005). The Coach-Athlete Partnership. The Psychologist. 18 (7): 412-415.

Jowett, S. (2008). Moderator and mediator effects of the association between the quality
of the coach-athlete relationship and athletes’ physical self-concept.

International Journal of Coaching Science Vol. 2 No. 1.

Jowett, S. and Ntoumanis (2004). The coach—athlete relationship questionnaire (CART-Q):
development and initial validation. Scandavian Journal of Medicine and

Science in Sports. 24: 245-257.

Jowett, S. Poczwardowski, A. (2007). Understanding the coach-athlete relationship.
Social psychology in sport pp.3-14, Champaign, I1l.: Human Kinetics.

Jowett, S., Yang, X., & Lorimer, R. (2012). The role of personality, empathy, and
satisfaction with instruction within the context of the coach-athlete

relationship. International Journal of Coaching Science, 6(2), 3-20.

Kao S-F, Tsai C-Y. Transformational leadership and athlete satisfaction: The mediating role
of coaching competency. J App! Sport Psychol.
2016;28(4):469— 82. doi:10.1080/10413200.2016.1187685

Kanste O, Kyngas H, Nikkila J. The relationship between multidimensional leadership and
burnout among nursing staff. J Nurs Manag. 2007;15(7):731-9.
doi:10.1111/j.1365-2934.2006.00741.x

Karademir, 1., Yiiksek, S. (2022). Antrendr Yakinliginm Sporcunun Algilanan Psikomotor

Ogrenme Diizeyine Etkisinin Incelenmesi.



Karademir, T., Tiirkcapar, U. (2016). Bireysel ve takim sporcularinda iletisim becerilerinin

Incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 18(4), 67-80.

Karahan, B., Mutlutiirk, N. (2023). Orijinal Arastirma / Original Article Takim ve Bireysel
Branslardaki Antrendrlerin Liderlik Ozelliklerinin Karsilastirilmasi:

IBB Spor Istanbul Ornegi.

Karatas, O. E., (2017). Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Ogrencilerinin Liderlik
Yénelimleri Ve Oz Giiven Davranislarmm Incelenmesi. Beden Egitimi ve Spor

Anabilim Daly, Yiiksek Lisans Tezi Inonii Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii.

Kaplan, Y. ve Akkaya, C. (2013). Toplumsal Tabaka Farkliliklarinin Spora Yanstyan Sonuglart
(Antalya Ornegi). Akdeniz Insani Bilimler Dergisi, 3(2), 1-21.

Kaplan, Y. ve Cetinkaya, G. (2014). Spor yoluyla toplumsallasma-yeniden toplumsallagsma

stireci. International Journal of Science Culture and Sport, 120-125.

Karatas, S. (2017). Egitimde M otivasyon. I. Giinbay1 (Ed.) i¢inde, Sinif yonetimi (s. 143 168).

Istanbul: Lisans Yaymcilik.
Karip, E. (1998). Doniisiimcti Liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 4, (443 466).
Kaya, C. (2002). Liderler liderlige giden yollar. Istanbul: Beta Basim A.S.
Kececioglu, T. (1998). Liderlik ve liderler. Istanbul: Kalder Yaymnlar1.
Kesken, J. ve Nazli, A. U. (2011). Oteki liderlik. (1. Bask1). Ankara: Gazi.
Kesler, E. (2020). Elit giirescilerde bilingli farkindalik, siirekli optimal performans duygu
durumu, spora katilim motivasyonu ve stres diizeylerinin incelenmesi.

Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi,

Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Sakarya.



Kilig, B. (2021). Sporun insan psikolojisi tizerindeki etkileri.
https://www.doktortakvimi.com/blog/sporun-insan-psikolojisi-uzerindekietkileri

sayfasindan erigilmistir.

Kogel, T. (2013). Isletme yéneticiligi. (14.Baski). Istanbul: Beta.

Kolb, D. A. (2007). The Kolb learning style inventory. Boston, MA: Hay Resources Direct.

Konter, E. (1996). Bir lider olarak antrenér. 1. basku,: 26-36, 101-105 Istanbul:
Alfa Basim Yayim Dagitim.

Konter, E. (2009). Antrenorlerin Ve Sporcularin Yas Gruplarina Gore Liderlik Giicii Algilari.
Tiirk Psikolojik Danisma ve Rehberlik Dergisi 2009, 4 (31), 61-68.

Korkut, C. (2013). Karate Antrenérlerinin Kisilik Ozelliklerinin Cesitli Degiskenler

Acisindan Incelenmesi (Doctoral dissertation, Marmara Universitesi (Turkey).

Kreitner, R. (1992). Management .Boston, Houghton Mifflin, s.471.

Kotan, C. Hergiiner, G. ve Yaman, C. (2009). i/kogretim Okullarinda Okuyan
Sporcu Ogrencilerin Spor Yapmalarinda Okul Ve Aile Faktériiniin Etkisi
(Sakarya Il Ornegi). Nigde Universitesi Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
3(1), 49-58.

Kouzes M. J. ve Posner, B. Z. (1989). The leadership challenge. San Francisco:
Jossey-Bass Publishers.

Kouzes, J. M. ve Posner, B. Z. (2002). The leadership challenge. San Francisco:

JosseyBass.

Kouzes, M. J. (2002). Ornek alinacak liderler. Exucutive excellence dergisi, 5(58), 81-97.



Kovjanic S, Schuh SC, Jonas K. Transformational leadership and performance:
An experimental investigation of the mediating effects of basic needs
satisfaction and work engagement. J Occup Organ Psychol
[Internet]. 2013 Dec;86(4):543-55. Available from:
http://10.0.4.87/jo0op.12022doi:10.1111/j00p.12022

Kose, M. ve Demir, E. (2004). Ogretmenlerin Rol Modelligi Hakkinda Ogrenci
Goriisleri. Uluslararasi Sosyal ve Ekonomik Bilimler Dergisi, 4 (1), 08-18.

Krotee M L, Bucher, C. A. (2007) Spor Yonetimi, Ceviri: Sinan KOSEOGLU,
Editdrler: KASAP H, KESIM U, Beyaz Yayinlari, Istanbul.

Kiigiik, V. ve Kog, H. (2004). Psi ko-sosyal Gelisim Siireci I¢erisinde Insan ve Spor
[liskisi. Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, (9), 1-11.

Lavoi, N. M. (2004, September). Dimension of closeness and conflict in the
coachathlete relationship. Paper presented to the meeting of the
Association for the Advancement of Applied Psychology,
Minneapolis, MN.

Leithwood, K. A. (1994). The move toward transformational leadership, educational

leadership, Journal o f Educational Administration, 35(49), 679-706.

Lee Y, Kim S-H, Joon-Ho K. Coach leadership effect on elite handball players’ psychological
empowerment and organizational citizenship behavior. Int J Sports Sci Coach.
2013;8(2):327-42. d0i:10.1260/1747-9541.8.2.327

Luthans, F. (1995). Organizational Behavior. (Vol.7), New York: M cGraw Hil Inc.
Macquet A-C, Ferrand C, Stanton NA. Divide and rule: A qualitative analysis of the

debriefing process in elite team sports. Appl Ergon. 2015;51:30-8.
doi:10.1016/j.apergo.2015.04.005


http://10.0.4.87/joop.12022doi:10.1111/joop.12022

Macdonald S, Allen J. Coach-Created Talent Development Motivational Climate in
Canoe Slalom in the United Kingdom. Int Sport Coach J.
2019;6(1):74-87. doi:10.1123/iscj.2017-0091

Marasl, H. (2018). Geng¢ Hentbolcularin Zihinsel Dayaniklilik Ve Bilingli Farkindalik
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi,

Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Margaret, G.D., Kirubakar, S.G. ve Kumutha, N. (2010). Communication skills:
A cognitive-behavioural approach to enhance relationship skills in

young sport coaches. British Journal of Sports Medicine,

44(S1), 49-50.

Mcardle, M. K. (2008). Leadership orientations of community college presidents and the
administrators who report to them: a frame analysis. Unpublished doctoral

dissertation, University of Central Florida, College of Education, Florida

Munir F, Nielsen K, Carneiro IG. Transformational leadership and depressive symptoms:
A prospective study. J Affect Disord. 2010;120(1-3):235-9.
doi:10.1016/j.jad.2009.03.020

Mills JP, Boardley ID. Development and initial validation of an indirect measure of
transformational leadership integrity. Psychol Sport Exerc. 2017;32:34-46.
doi:10.1016/j.psychsport.2017.05.005

Morgan PBC, Fletcher D, Sarkar M. Understanding team resilience in the world’s best
athletes: A case study of a rugby union World Cup winning team. Psychol Sport
Exerc. 2015;16:91-100. doi:10.1016/j.psychsport.2014.08.007



Morton KL, Barling J, Rhodes RE, Masse LC, Zumbo BD, Beauchamp MR. The application
of transformational leadership theory to parenting: questionnaire development and
implications for adolescent self-regulatory efficacy and life satisfaction.

J Sport Exerc Psychol. 2011;33(5):688—709. doi:10.1123/jsep.33.5.688

Morton KL, Keith SE, Beauchamp MR. Transformational teaching and physical activity: A
new paradigm for adolescent health promotion? J Health Psychol. 2010;15(2):248—
57. d0i:10.1177/1359105309347586

Munir F, Nielsen K, Garde AH, Albertsen K, Carneiro IG. Mediating the effects of work—life
conflict between transformational leadership and health-care workers’ job

satisfaction and psychological wellbeing. J Nurs Manag.

2012;20(4):512-21. doi:10.1111/5.1365-2834.2011.01308.x

Newland A, Newton M, Podlog L, Legg WE, Tanner P. Exploring the nature of
transformational leadership in sports: a phenomenological examination
with female athletes. Qual Res Sport Exerc Heal. 2015;7(5):663-87.
doi:10.1080/2159676X.2015.1007889

Newland A, Newton M, Moore EWG, Legg WE. Transformational Leadership and Positive
Youth Development in Basketball. Int Sport Coach J. 2019;6(1):30-41.
doi:10.1123/iscj.2018-0002

Nielsen K, Munir F. How do transformational leaders influence followers’ affective
well-being? Exploring the mediating role of self-efficacy. Work Stress
[Internet]. 2009 Oct;23(4):313-29. Available from:
http://10.0.4.56/02678370903385106d0i:10.1080/02678370903385106

O’Boyle, I., Murray, D. ve Cummins, P. (2015). Leadership in sport. UK: Florence
Production Ltd.

Oner, 1. (2018). Beden Egitimi Ve Spor Ana Bilim Dali Yiiksek Lisans Ogrencisi Farkli

Branslardaki Sporcular Goziiyle Antrenérlerin Liderlik Tarzlarinin Incelenmesi.


http://10.0.4.56/02678370903385106doi:10.1080/02678370903385106

Ozalp, I ve Ocal, H. (2000). Orgiitlerde doniistiiriicii liderlik. Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 3, 216.

Ozbey, O., Yilmaz, B. (2021). Tiirkiye Olimpik Hazirlik Merkezlerinde Gérev Yapan
Antrenérlerin Liderlik Ve Iletisim Beceri Diizeylerinin Sporcular Tarafindan
Degerlendirilmesi. Genglik ve Spor Bakanligi, Ankara Yildirim Beyazit

Universitesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Egzersiz ve Spor Boliimi.

Ozden, Y. (1998). Ogrenme ve dgretme. Ankara: Pegem.

Ozden, Y. (2004). Egitimde yeni degerler. Ankara: Pegem.

Ozdenk, S. (2018). Beden egitimi ve spor, faydalari, dnemi ve smiflandirilmasu.

Spor Bilimlerinde Akademik Arastirmalar, 77-89.

Ozdemir, H. (2019). Sporcularin algiladiklar: antrenér liderlik davramgslarimn ézyeterlilik
diizeylerine etkisi. Saghk Bilimleri Enstitiisii, Beden Egitimi ve Spor Anabilim

Dali, Yayimlanmis Yiiksek Lisans tezi, Yozgat: Yozgat Bozok Universitesi.

Ozer, U. (2017). Spor ekonomisi (Ders Notlar1).
http://web.hitit.edu.tr/dosyalar/duyurular/ugurozer@hititedutr220220170X7J9 SOV.pdf

sayfasidan erisilmistir.

Ozer, U. ve Colakoglu, T. (2017). Cagdas Spor Bilincinin Olusmasina Iliskin
Spor Yoneticilerinin Goriisleri. Ulusal Spor Bilimleri Dergisi, 1(2), 1-11.

Ozkan O.N. Hemsirelik dgrencilerinin liderlik ydnelimleri ve motivasyon diizeylerinin
incelenmesi. Saglik Bilimleri Enstitiisti, Hemsirelik Ana Bilim Dali. Yiiksek Lisans

Tezi, Istanbul: Istanbul Bilim Universitesi 2012

Ozkan, N. O. (2012). Hemsirelik 6grencilerinin liderlik yonelimleri ve motivasyon
diizeylerinin incelenmesi. Doktora Tezi, Istanbul Bilim Universitesi,

Saglik Bilimleri Enstitiisii, Hemsirelik Anabilim Dali, Istanbul.



Ozkalp E. ve Kirel, C. (2013). Orgiitsel davrams (6.Baski). Eskisehir: Ekin Yaynlari.

Ozkalp E. ve Kirel, C. (2013). Orgiitsel davrams (6.Baski). Eskisehir: Ekin Yaynlari.

Ozler, D. E. (2013). Performans degerleme ve kariyer yonetimi. (Der: Ramazan Geylan
ve H. Z. Tonus). Insan Kaynaklar: Yonetimi, Anadolu Universitesi Yayin

No: 2900, Eskisehir, s. 111-154.

Ozsoy Yener, F. (2011). Sorunlu Ogrenci Davranislarimin Coziimiinde Yonetici
Ve Ogretmenlerin Rol Model Davranislarinin Onemi. Yaymlanmamis

yiiksek lisans tezi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.

Philippe, R.A. ve Seiler, R. (2006). Closeness, co-orientation and complementarity in
coach—athlete relationships: What male swimmers say about their male

coaches. Psychology of Sport and Exercise, 7(29), 159-171.

Reinboth, M., Duda, J.L. and Ntoumanis, N. (2004). Dimensions of coaching behavior,
need satisfaction, and the psychological and physical welfare of young

athletes. Motivation and Emotion, 28(3), 297-313.
Robbins, S. P. ve Judge, T. A. (2013). Organizational behavior. New Jersey: Prentice Hall.
Sabuncuoglu, Z. ve Tiiz, M. (2008). Orgiitsel psikoloji, Bursa: Alfa Basim Yaym.
Sagar, S. S., & Jowett, S. (2015). Fear of failure and self-control in the context of
coach-athlete relationship quality. International Journal of Coaching Science,
9(2).
Sahin, S. (2004). Okul m tdiirlerinin doniisiimcii ve siirdiiriimeii liderlik stilleri ile okul
kiiltiirii arasindaki iliskiler: Izmir ili 6rnegi. Kuram ve Uygulamada Egitim

Bilimleri, 4(2), 365-396.

Sahin, S. (2009). Okul miidiirlerinin déniigiimcii ve stirdiiriimcii liderlik stilleri

olgeginin revizyon ¢alismasi. 1zmir.



Saleh, I. M. ve Khine, M. S. (2014). N ew school culture and effectiveness in schools.
icinde Reframing Transformtional Leadership. The Netherlands:

Rotterdam Sense Publishers.

Semiz, H. (2011). Ortadgretim dgrencilerinde sporun liderlik lizerine etkisi: Hendek 6rnegi.
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya Universitesi,

Egitim Bilimleri Enstitiisii, Sakarya.

Selagzi, S. ve Cepikkurt, F. (2014). Antrendr ve sporcu iletisim beceri
diizeylerinin belirlenmesi. CBU Beden Egitimi ve Spor

Bilimleri Dergisi, 9(1), 11-18.

Sashkin, M. ve Rosenbach E. W. (1993). A new leadership paradigm, contemporary

issues in leadership. Colarado: W estview Press.

Sercek, G., Ozaltas, H. ve Sercek, S. (2018). Fifa diinya kupasmm ekonomiye ve

turizme etkileri. Batman Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi , 69-79.

Serinkan, C. ve Haybat, A. (2012). Pamukkale tiniversitesi ogretim elemanlarinin is tatmini
ve tiikenmiglik diizeylerinin belirlenmesi,

Erisim adresi: http: //ab .org.tr/ab06/ozet/ 104.html.

Sevim, Y. (2010) Antrendr Egitimi Ilkeleri, 2.baski, Fil yayinevi, Ankara s:24-26.

Sevim Y, Erol E, Tuncel F, Sunay H, (2001). Antrendr egitim ve ilkeleri.
Ankara: Gazi Kitabevi,; s. 31-33.

Smith V, Moore EWG. Strategies to Increase Athletes’ Transformational Leadership
Behaviors During Strength and Conditioning Sessions. Strength Cond J.
2019;41(2):31-7. doi:10.1080/02640414.2019.1668186



Smith MJ, Young DJ, Figgins SG, Arthur CA. Transformational leadership in elite sport:
A qualitative analysis of effective leadership behaviors in cricket.

Sport Psychol. 2017;31(1):1-15. doi:10.1123/tsp.2015-0077

Stenling A, Tafvelin S. Transformational leadership and well-being in sports: The mediating
role of need satisfaction. J Appl Sport Psychol. 2014;26(2):182— 96.
doi:10.1080/10413200.2013.819392

Stenling A, Tafvelin S. Transformational leadership and well-being in sports:
The mediating role of need satisfaction. J Appl Sport Psychol.
2014;26(2):182— 96. doi:10.1080/10413200.2013.819392

Shields, C. M. (2003). Good ntentions are not enough transformative leadership

for communities o f difference. Maryland: The Scracrow Press.

Smith, M., Arthur, C.A., Hardy, J., Callow, N. ve Williams, D. (2013).

Transformational leadership and task cohesion in sport: The mediating

Smith MJ, Arthur CA, Hardy J, Callow N, Williams D. Transformational leadership and
task cohesion in sport: The mediating role of intrateam communication.
Psychol Sport Exerc. 2013;14(2):249-57.
doi:10.1016/j.psychsport.2012.10.002

Sosik JJ, Godshalk VM. Leadership styles, mentoring functions received, and job-related

stress: a conceptual model and preliminary study. J Organ Behav.

Sokmen, A. (2010) Yonetim ve organizasyon, Ankara: Detay Yayincilik.

Starratt, R. J. (1995). Leaders with vision, the quest for school renewal. USA:

Corwin Press.

Siiliin, F., Susuz, Y. E., Varol, Y. K., & Colakoglu, F. F. (2021). Judo antrendrlerinin
sportmenlik yonelimleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iliskinin incelenmesi.

Beden Egitimi Ve Spor Bilimleri Dergisi, 15(2), 285-300.



Sentuna, B. Bos Zamanlar Sosyolojisi. Istanbul Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim

Fakiiltesi Sosyoloji Programu.

Talimciler, A. (2010). Sporun Sosyolojisi Sosyolojinin Sporu. Baglam Yayinlari, Istanbul.

Temel, V. (2010). Konya iline ait bireysel ve takim sporu antrenérliigii yapan bireylerin
liderlik tarzlarimin karsilastirilmasi. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman.

Tmaz, P. (2013). Calisma yasamindan érnek olaylar: motivasyon, is tutumlari ve
i stresi,iletisim, miilakat, performans degerlendirme, egitim, orgiit iklimi,

orgiit kiiltiirii, is etigi,mobbing. Istanbul: Beta Yaymcilik.

Tichy N.M. ve Devanna, M.A. (1990). The Transformational Leader. N ew York: John
Willy & Sons Inc.

Titrek, A. (2019). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri ve sosyal girisimcilik becerilerine
yonelik gorisleri (Kocaeli ili 6rnegi), (Yiiksek Lisans Tezi). Ulusal Tez Merkezi

veri tabanindan erisildi. (Tez No: 535520).

Tourish, D. (2013). The dark side o f transform ational leadership, a critical perspective.

Development and learning in organizations, 28(1).

Toremen, F.; Yasan, T. (2010). [lkégretim okulu yéneticilerinin doniisiimcii liderlik ozellikleri.

(Malatya ili Ornegi). Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 28, 27-39.

Tucker S, Turner N, Barling J, McEvoy M. Transformational leadership and childrens’
aggression in team settings: A short-term longitudinal study. Leadersh Q.
2010;21(3):389-99. doi:10.1016/j.leaqua.2010.03.004

Tuch C, Teubel T, La Marca R, Roos L, Annen H, Wyss T. Physical fitness level affects
perception of chronic stress in military trainees. Stress Heal. 2017;33(5):490-7.
doi:10.1002/smi.2732



Turan Aydin, G. (2019). Ogretmen gériislerine gore orgiitsel sosyallesme ile doniisiimcii
liderlik arasindaki iligki, (Yiiksek Lisans Tezi). Ulusal Tez Merkezi veri tabanindan

erisildi. (Tez No: 558630).

Turhal, S.N., Tutkun, E., ve Celik, A. (2020). Spor yoneticisi adaylarinin liderlik yonelimleri
ve sosyal zeka diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi. Spormetre The Journal of

Physical Education and Sport Sciences, 18(4), 193- 202.

Turnnidge J, Coté J. Observing Coaches’ Leadership Behaviours: the Development of
the Coach Leadership Assessment System (CLAS).
Med and Phys Educ Exerc Sci. 2019;1-13.

Turnnidge J, Coté J. Applying transformational leadership theory to coaching research in
youth sport: A systematic literature review. Int J Sport Exerc Psychol.
2016;16(3):327-42. doi:10.1080/1612197X.2016.1189948

Turnnidge J, Coté J. Transformational coaching workshop: Applying a personcentred
approach to coach development programs. Int Sport Coach J.
2017;4(3):314-25. doi:10.1123/iscj.2017-0046

Turan, S. (2014). Egitim yonetimi: teori, arastirma ve uygulama. Ankara: Pegem Akademi.
Turan, S. (2014). Egitim yonetimi: teori, arastirma ve uygulama. Ankara: Pegem Akademi.
Tiirkbal A (2005) Iktisada Giris, Aktif Kitabevi, Istanbul, s: 21-49.
Tiikel, Y. (2020). Antrendrlerin Karar Vermede Oz-Saygi ve Karar Verme Stilleri.
Necmettin Erbakan Universitesi, Turizm Fakiiltesi, Konya,
OID: 0000-0003-3843-5889 2020
Tiirksoy, A., (2008). Futbolda Sporcu Tatmini Ile Antrendrlerden beklenilen ve Gergeklesen

Liderlik Davranislarimin Tespiti. Doktora Tezi, Marmara Universitesi Saglik

Bilimleri Enstitiisu.



Uygug, N. (2000). Doniistimcti liderlik, etkilesimci liderlik ve performans.
VIII. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi, ss. 91-99.2

Uziim H, Aycan A. (2019). Antrenér davransi algisinda cinsiyetin etkisi.
BAIBU Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 2019, 19(1), 243-252.

Vardar, A. (2001). Bireysel ve Kurumsal Degisimde Yeniden Yapilanma Stratejileri.
Istanbul: Kariyer Yaymcilik.

Vella SA, Crowe TP, Oades LG. Increasing the effectiveness of formal coach education:
Evidence of a parallel process. Int J Sports Sci Coach. 2013;8(2):417-30.
doi:10.1260/1747-9541.8.2.417

Vella SA, Oades LG, Crowe TP. Validation of the differentiated transformational
leadership inventory as a measure of coach leadership in youth soccer.
Sport Psychol. 2012;26(2):207-23. doi:10.1123/tsp.26.2.207

Vella SA, Oades LG, Crowe TP. A pilot test of transformational leadership training for sports
coaches: Impact on the developmental experiences of adolescent athletes. Int J Sports
Sci Coach. 2013;8(3):513-30. doi:10.1260/1747-9541.8.3.513

Vella SA, Oades LG, Crowe TP. The relationship between coach leadership, the coach-
athlete relationship, team success, and the positive developmental experiences of
adolescent soccer players. Phys Educ Sport Pedagog. 2013;18(5):549-61.
doi:10.1080/17408989.2012.726976

Vidic Z, Burton D. Developing effective leaders: Motivational correlates of leadership
styles. J Appl Sport Psychol. 2011;23(3):277-91.
doi:10.1080/10413200.2010.546827

Vidic Z, Burton D, South G, Pickering AM, Start A. Emotional and motivational correlates
of leadership styles: A comprehensive framework for understanding effective leaders.
J Leadersh Stud. 2016;10(3):22-40.
doi:10.1080/10413200.2010.546827



Vural, C., Okan, 1. (2021). Sporda Bilin¢li Farkindalik: Aticilik Spor Branslar: Uzerine
Bir Arastirma. Gazi Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Ankara/Tiirkiye 2021

Wang H. ve Chang, X. K. (2005). Leader-mem ber exchange as a m ediator o f'the
relationship between transformational leadership and followers’
performance and organizational citizenship behavior. Academy

of management journal, 48(3), 420 432.

Witte, K. S., (2011). Coaching leadership preferences: insight from the national collegiate
athletic association division 11l athlete. Journal of Coaching Education. 4(2): 73-108

Wylleman, P. (2000). Interpersonal relationships in sport: Uncharted territory
in sport psychology Research. International Journal of Sport
Psychology, 31(4), 555- 572.

Yilmaz 1. (2008). Sporcu Algilar: cercevesinde farkly spor branslarindaki antrenérlerin
liderlik davranms analizleri ve iletisim beceri diizeyleri. Gazi tiniversitesi Saglik

Bilimleri Enstitiisii, Doktora Tezi, Ankara.

Yildirim, S. ve Ozcan, G. (2011). Lisansl: Olarak Takim Sporu ve Bireysel Spor Yapan
ile Spor Yapmayan Ortadgretim Ogrencilerinin Sosyal Beceri
Diizeylerinin Karsilastiriimasi. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,

2(23), 111-134.

Yukl, G. A. (1989). An evaluation o f conceptual weaknesses in transformational

and charismatic leadership theories. Leadership quarterly,

10(2), 285-305.

Yurt, O. (2009). Tekvando Antrendrlerinin Liderlik Tarzlarl. Yayimlanmamis

yiiksek lisans tezi, Selguk Universitesi, Saglik Bilimler Enstitiisii, Konya.



Zacharatos A, Barling J, Kelloway EK. Development and effects of transformational
leadership in adolescents. Leadership Q. 2000;11(2):211-26.
doi:10.1016/51048-9843(00)00041-2

Zel, U. (1997). Harekete gecirici liderlik ve ise yonelik liderlik. Milli prodiiktivite merkezi
verimlilik dergisi, 4(13), 61-74.

Zhu W, Sosik JJ, Riggio RE, Yang B. Relationships between transformational and active
transactional leadership and followers’ organizational identification: The role of

psychological empowerment. J Behav Appl Manag. 2012;13(3):186-212.



EKLER



EK.1
Doniisiimcii Liderlik Anketi

Bu anket, takim sporlarinda sporcularin antrenman yaptiklar1 ve yaristiklart ortamda antrendr
davranislari degerlendirmek i¢in gelistirilmistir. Liitfen sorulart miimkiin oldugunca diiriist¢e ve
gercekten nasil hissettiginizle alakali olarak yanitlaym.

Liitfen burada sagladigmniz bilgilerin kesinlikle gizli tutulacagini ve herhangi bir ticlincii tarafa
verilmeyecegini veya kisisel olarak size atfedilmeyecegini unutmayin.

Detaylar:
1. Yas:

2. Dogum Tarihi: / / /

3. Dogum Yeri:

4, Cinsiyet: 1 E [K D Diger

5. Spor Bransi:

6. Takim Ad::

7. Genelde hangi seviyede spor yapiyorsunuz?

[J universite/Lise I Kulip [C1Bolgesel

CJulusal [ uluslararas:

[ piger:

8. Su anda spor sezonunun hangi boliimiindesiniz?

1 Sezon Oncesi [ Normal mevsim 1 Diger
[ Play-offs/Finaller ~ [] Sezon dist
9. Ne zamandir bu sporu yapiyorsunuz? yil
10. Antrendriiniizle ne kadar siiredir ¢aligiyorsunuz?
6 ay 12 ay 2yl 3yl Syl + Ustii
11. Antrendruiniiziin cinsiyetinedir? [] E [k D Diger
12. Mevcut takimimizla ne kadar siiredir ¢calistyorsunuz?

6 ay 12 ay 2yl 3yl Syl + Ustii



Lutfen her bir ifadenin antrendriintiziin normal davramisina ne sikhikta uyduguna karar
verip isaretleyin:
Tam Olarak Degil Bazen Her zaman
1.Sorunlar1 nasil ¢ozecegimizi
bulmamiza yardimci olmaya calisir.
2. Her ekip lyesine bir birey olarak 1 2 3 4
davranir.

1 2 3 4 S 6 7
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3. Gelecek hakkinda iyimser
konusur.
4. Ekip Uyelerinin glgla yonlerini 1 2 3 4 5 6 7
gelistirmelerine yardimei olur.
5. Basarili olabilecegime beni
inandiracak sekilde konusur.

6. Cok iyi bir is yaptigimda beni 6zel 1 2 3 4 5 6 7
olarak takdir eder.
7. Basarilmasi gerekenler hakkinda
coskulu bir sekilde konusur.
8. lyiisler yaptigimizda bizi Gver. 1 2 3 4 5 6 7
9. Bir seyleri yaparken nasil yapilacagi
ile ilgili ¢ok yonlii diisiinmemi saglar.
10. Gelisim gosterdiklerinde 1 2 3 4 5 6 7
sporcular1 Gver.

11. Sporculara zorluklara yeni bir

acidan nasil bakilacagini gosterir.
12. Digerlerinden farkli giiclere ve 1 2 3 4 S5 6 7
yeteneklere sahip oldugumu diistiniir.

13. Sporcular1 takim oyuncusu

olmavya tesvik eder.
14. Bizden ¢ok sey bekler

15. Takim sporcular1 arasinda giiclii
bir ekip tutumu ve ruhu gelistirir.
16. Farkli sporcularin farkli 1 2 3 4 5 6 7
ihtiyaclar1 oldugunu kabul eder.

17. Kendisi de iyi bir érnek olarak bizi
yonlendirir.
18. Yiksek standartlara 1 2 3 4 5 6 7

ulasmamizi bekler.
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19. Hedeflere ulagilacagmna dair bize
gliven verir.

20. Elinden geldigince bizlere 1 2 3 4 5 6 7
liderlik eder.

21. Sorunlar hakkinda yeni sekillerde
diistinmem i¢in beni zorlar.



22. ikinci en iyi olmamizla yetinmez, 1 2 3 4 5 6 7

en iyi olmamizi ister.
23. Takimin ayni amag i¢in birlikte

calismasini saglar. 1 2 3 4 5 6 7
24. Sadece "sOylemek" yerine
"yaparak" yol gosterir.

25. Benim igin iyi bir rol 12 3 4 5 6 7
modeldir.

26. Basarilarimizi her zaman 1 2 3 4 5 6 7
takdir eder.

27. Her zaman elimizden gelenin en iyisini
yapmamizi bekler. 1 2 3 4 5 6 7

Liitfen bas antrendrinuzle iliskiniz hakkinda Kisisel olarak ne hissettiginizi belirtin:

Kesinlikle Kararsizim Kesinlikle

Katilmiyorum Katihyorum
28. Antrenorime yakinim. 1 2 3 4 5 6 7
29. Antrendrime bagliyim. 1 5 3 4 5 6 7
30. Antrendriimd severim. 1 2 3 4 5 6 7

31. Antren6rim bana kogluk yaptiginda, 1 2 3 4 5 6 7
rahatim.

32. Antrendriime guvenirim. 1 2 3 4 5 6 7

33.  Antrenérim  sayesinde spor 1 2 3 4 5 6 7
kariyerimden umutluyum.

34. Antrendrim bana kogluk
yaptiginda, onun ¢abalarina karsilik

veririm.
35. Antrendriime saygi duyarim. 1 2 3 4 5 6 7

36. Performansi artirmak igin
antrendrimdan yaptig: fedakarliklar

takdir ediyorum.
37. AntrenOriim bana kogluk yaptiginda, 1 2 3 4 5 6 7

elimden gelenin en iyisini yapmaya
hazirim.
38. Antrendriim bana kocluk yaptiginda,
dostca bir tavir sergilerim.



Liitfen Kkisisel olarak bas kocunuzun sizin hakkinizda ne hissettigini diisiindiigiiniizii
belirtin:

Kesinlikle Kararsizim Kesinlikle

Katilmiyorum Katihyorum
39. Antrenoriim bana yakin. 1 2 3 4 5 6 7
40. Antrendriim bana inanur. 1 2 3 4 5 6 7
41. Antrenériim beni sever. 1 2 3 4 5 6 7

42. Antrendrim bana kogluk yapmann 1 2 3 4 S 6 7
kolay oldugunu diistiniir.

43. Antrendrim bana giiveniyor. 1 2 3 4 5 6 7

44. Antrendrim, benimle calistiginda 1 2 3 4 5 6 7
kendi basarisininda artacagina inanir.
45. Antrenorim bana kocluk yaptiginda
cabalarima karsilik verir.
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46. Antrendriim bana saygi duyar. 1 2 3 4 5 6 7

47. Antrenoriim, performansimi gelistirmek
icin yaptigim fedakarlklari takdir eder. 1

48. Antrenorim bana kogluk yaptiginda 1 2 3 4 5 6 7
elinden gelenin en iyisini yapmaya
hazirdir.

49. Antrentérim bana kocluk yaparken
dostga bir tavir sergiler.



Bu anket, kogunuzla (antrendrintiz) deneyiminizle ilgili maddeler icerir. Antrendrlerin
sporcularla iliskilerinde farkh tarzlari vardir ve kocunuzla karsilasmalarimiz hakkinda
neler hissettiginiz hakkinda daha fazla bilgi edinmek istiyoruz.

Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizm  Kesinlikle Katihyorum
50. Antrenérimin bana farkl farkl
1 2 3 4 5 6 7

secenekler sundugunu hissederim.

51. Antrendrim beni anlar. 1 2 3 4 5 6 7
?2. Antren6rim, bagarili olacagima 1 5 3 4 5 6 7
manir.

53. Antrengriim soru sormam igin 1 2 3 4 5 6 7

beni tesvik eder.

54 Antrenorim isleri nasil yapmak
istedigimi dinler.

55. Antrenoriim, bir seyleri yapmanin
yeni bir yolunu ©6nermeden &nce,
olaylara nasil baktigimi anlamaya
calisir.

56. Antrendrim, basarili olursam beni
odiillendirecegine soz vererek beni motive
etmeye calisir.
57. Antrendriim beni yalnizca daha stki 1 2 3 4 5 6 7
calismam i¢in odillendirir.
58. Antrendrim, yalnizca antrenman sirasinda
gorevlere odaklanmam icin odilleri/6vgileri 1 2 3 4 5 6 7
kullanr.
59. Antrendrim, yalnizca antrenmanda
belirledigi tiim gorevleri tamamladigimda
beni ddullendirir/6ver.
60. Isleri onun gibi gérmek icin caba sarf
etmezsem antrendriim bana karsidahaaz 1 2 3 4 5 6 7
arkadasca davranir.
61. Iyi antrenman yapmadigim ve iyi
rekabet etmedigim zamanlarda 1 2 3 4 5 6 7
antrendrim beni daha az destekliyor.
62. Antrendrim onu mutsuz ettiysem
bana daha az ilgi gosterir.

63. Antrendrim onu hayal kirikligma 1 2 3 4 5 6 7
ugrattrysam beni gormezden gelir.

64. Antrenorim bazi seyleri yapmam igin
bagkalarinin 6niinde bana bagirir.

65. AntrenOriim, antrenman sirasinda 1 2 3 4 5 6 7
daha iyi ¢aligmam igin beni
cezalandirmakla tehdit eder.

66. Antrendrim, yapmamu istedigi seyleri
yapmam i¢in beni korkutur.



67. Antrendriim onun benden yapmami
istedigi seyleri yapmazsam beni
baskalarinin yaninda utandirir.

68. Antrendriim, tiim hayatimin merkezine

mag1 koymamu bekler.
69. Antrendrim bos zamanlarimda ne

yaptigimi kontrol etmeye calisir.

70. Antrendriim, sporum diginda
hayatimin bazi yonlerine miidahale
etmeye ¢alistyor.

71. Antrendriim, basarili olursam beni
odiillendirecegine s6z vererek

beni motive etmeye caligir.






EK.2
Doniisiimcii Liderlik Anketi

Bu anket, takim sporlarinda sporcularin antrenman yaptiklari ve yaristiklar1 ortamda antrendrin
kendisini anlamas: i¢in gelistirilmistir. Liitfen sorulari miimkiin oldugunca diiriist¢e ve
gercekten nasil hissettiginizle alakali olarak yanitlayin.

Liitfen burada sagladiginiz bilgilerin kesinlikle gizli tutulacagini ve herhangi bir ii¢lincii tarafa
verilmeyecegini veya kisisel olarak size atfedilmeyecegini unutmayin.

Detaylar:
1. Yas:

2. Dogum tarihi: / /

3. Dogum Yeri:
4. Cinsiyet: [JE [OK DDiger

5. Spor Branst:

6. Takim Adz:

7. Ogrenim Durumu:

Lise Lisans On Lisans Yiksek Lisans Doktora
8. Mesleki Kidem Yili:
9. Medeni Durumu: Evli Bekar Diger D

10. Genellikle sporun hangi seviyesinde antrendrliik yapiyorsunuz?

] Universite/Lise I Kulip [C1Bélgesel
CJulusal [ Uluslararas:
[ Diger:
11. Su anda spor sezonunun hangi bélimiindesiniz?
[ sezon Oneesi ] Normal Sezon
[ Play-offs [ Sezon dis1
12. Bu spor bransini ne kadar siire yaptiniz? yil

13. Takimiizla ne kadar siiredir ¢alistyorsunuz?
6 ay 12 ay 2yl 3yl Syl + Ustii

14. Sporcularmizin cinsiyeti nedir?

e K DDiger



Liitfen antrenman sirasinda sporcularimzla genel olarak nasil iletisim kurdugunuzu ve
etkilesimde bulundugunuzu belirtiniz:

Kesinlikle Kararsizim Kesinlikle
Katiimiyorum Katihyorum

1. Anlasmazliklar sirasinda
1 2 3 4 5 6 7

otkelenmemeye ¢aligirim.
2. Anlagmazliklar ¢iktiginda sabirliyimdir. 1 2 3 4 5 6 7

3. Anlagsmazliklar sirasinda anlayisliyim.

4. Anlasmazliklar sirasinda sporcumu 1 2 3 4 5 6 7
dinlerim.

5. Anlagmazliklarda sporcumla isbirligi
yaparim.

6. Hedefleri belirlerken fikrimi belirtirim.

7. Sporcuma yapici geri bildirimde

bulunurum.

8. Uygun oldugunda sporcumu éverim. 1 2 3 4 5 6 7
9. Duygularim agike¢a belli ederim. 1 2 2 4 5 6 7
10. Sporcularima kendileriyle siki 1 2 3 4 5 6 7
calismak icin istekli oldugumu

gosteririm.

11 B1¥ e_mtrenér olarak yetenegimi 1 5 3 4 5 6 7
gosteririm.

12. Basarmak i¢in motive oldugumu 1 2 3 4 5 6 7
gosteririm.

13. Hedeflerimize ulasmak i¢in ¢ok

caligirm.
14. Bransimiza tutkulu oldugumu 1 2 3 4 5 6 7

gosteririm.
15. Sporcuma ondan ne bekledigimi

soylerim.
16. Bu bransta takim olarak hangi seviyede

oldugumuzu anlatirim. 1 2 3 4 5 6 7

17. Sporcuma beklentilerimi karsilayip

i 1 2 3 4 5 6 7
karsilamadigini sdylerim.
18. Performansi hakkinda diizenli olarak 1 2 3 4 5 6 7
konusmay1 seviyorum.
19. Sporcuma isler yolunda gitmediginde
bile bana giivenebilecegini gosteririm. 1 2 3 4 5 6 7
20. Sporcuma bana giivenebilecegini 1 2 3 4 5 6 7

gosteririm.
21. Sporcuma benimle her konuda
konusabilecegini gdsteririm.



22. Sporcuma zor zamanlardan 1 2 3 4 5 6 7
gectiginde destek veririm.
23. Sporcunun 6zel hayatindaki
olaylara kars:1 diisiinceliyimdir.
24. Isler yolunda gitmediginde sporcuma 1 2 3 4 oS5 6 7
destek veririm.
25. Ortak arkadaslarimizla vakit
gecirmeyi severim.
26. Sporcumla sosyallesirim. 1 2 3 4 5 6 7

27. Antrenman diginda sporcumla vakit
geciririm.
28. Ortak arkadaglarimiz ve is yerlerimiz
hakkinda konusuruz. 1 2 3 4 5 6 7

Liitfen takimzin belirli gorevleri yerine getirme becerisine olan giiveninizi belirtin.

Hic Tamamen
29. Sezon boyunca performans

hedeflerinize ulagsma dereceniz. 1 2 3 4 5 6 7

30. Bir 6nceki sezona gore 1 2 3 4 5 6 7

performansimizdaki gelisme.
31.Su ana kadar performans
seviyenizdeki gelisme.

32. Takimin bu sezon 1 2 3 4 5 6 7
galibiyet/maglubiyet rekoru.

33.Takimin bu sezonki genel performansi.

=
N
w
N
(6)]
(o]
]

34.Takimin su ana kadar sezon igin 1 2 3 4 5 6 7
hedeflerine ulasma derecesi.

35. Sezon boyunca performans
hedeflerinize ulagsma dereceniz.

36. Bir dnceki sezona gore 1 2 3 4 5 6 7
performansinizdaki gelisme.



Her ifade icin, nasil hissettiginizi en iyi gosteren sayiy1 daire icine alin:
Yanhs Dogru

37. Yaptigim sporda siirekli olarak 1 2 z 4 5 6

yetenegimin seviyesine gore performans
gosteririm.

38. Genel olarak bransimdaki 1 2 3 4 5 6
performansim 6zellikle 6nemli
yarigmalar i¢in iyidir.

39. Genel olarak bransimda miikemmel

. . 1 2 3 4 5 6
bir performans sergilerim.

40. Bransimdaki performansim siirekli 1 2 3 4 5 6
olarak hedeflerimi ve beklentilerimi

karsilar.

41. Benim seviyemdeki diger sporcular

ve antrenorler, beni genel olarak 1 2 3 4 5 6
muikemmel bir sporcu olarak gortirler.

42. Brangimda siirekli olarak 1y1
performans sergilerim.

43. Gerektiginde en yliksek
performansi gosterebildigim i¢in 1 2 3 4 5 6

maglarda basariliyim.
44, Yaptigim sporda performans sergilerken 3 4

strekli olarak "hepsini bir araya
getirebiliyorum" (6rnegin, beceriler, fizyolojik,
beden ve zihinsel yon).

TesekKkiir ederiz.






EK.3
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	Bu anket, takım sporlarında sporcuların antrenman yaptıkları ve yarıştıkları ortamda antrenörün kendisini anlaması için geliştirilmiştir. Lütfen soruları mümkün olduğunca dürüstçe ve gerçekten nasıl hissettiğinizle alakalı olarak yanıtlayın.

