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ONSOZ 

Y asadigmuz cagda kisa zaman surecinde inarnlmasi gii<; gelismeler ve 

degisimler yasanmaktadir. Kuresellesen diinyada iilkemizin onemli bir noktaya 

gelebilmesi icin bilimsel ve teknolojik gelismelerin yakmdan izlenmesi, 90k iyi 

planlama yapilmasi ve akilh yatmmlara yonelinrnesi kacirulmaz hale gelmistir. Bu 

surecte egitimin onemi ortaya cikmaktadir. Bir toplumun gelismesinde, bilimsel ve 

teknolojik gelismeleri yakalayabilmesinde egitimin buyuk rol oynadigi gercektir. 

Egitim sisteminin en stratejik ogesi kuskusuz ogretmendir. Onun ogrenme-ogretme 

suresinde verimli hale gelebilmesi icin egitim hizmetini sunmaya her yonden hazir 

olmasi gerekmektedir. Ogrctmenin yuksek moralli, istekli ve basanh olmasi 

egitimde verimliligin ve kalitenin saglamasma katkida bulunacaktir, Bu nedenle 

arastirmada ogretmenin verimliligine ve egitimde kalitenin saglanmasma etki eden 

kosullann belirlenmesi amaclanrmstir. 

Arastirmanm her asamasmda yakm ilgi ve destegini gordugum degerli 
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yardimlanm esirgemeyen degerli arkadasim Ozcan ERCiN'e, Hasan YILDIZ'a, 

anketin uygulanmasmda katkilan olan Gazimagusa kazasmda gorev yapan tum 
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sevgili esim ve cocuklanma tesekkuru bir bore bilirim. 

Lefkosa, Mart 2005 Ali SOYSAL 



111 

i(:iNDEKiLER 
' 

ONAY .i 

ONSOZ .ii 

i(:iNDEKiLER .iii 

~EKiLLER VE TABLOLAR LiSTESi.. vii 

OZET .ix 

ABSTRACT x 

1. BOLUM 

1. GiRi~ l 

1.1. Problem 2 

1.2. Amac 3 

1.3. Onem 3 

1.4. Smirhhklar 4 

1.5. Varsayimlar 4 

2.BOLUM 

2. KURAMSAL TEMELLER 5 

2.1. Motivasyon Kavrami. 5 

2.1.1. Motivasyon Tammi. 5 

2.1.2. Motivasyonun Olusma Sureci 7 

2.1.3. Motivasyon Dinamigi 9 

2.1.4. Motivasyon Cesitleri 10 

2.1.4.1. Icsel Motivasyon 10 

2.1.4.2. Dissal Motivasyon 12 

2.1.2. lsgorenlerin Gereksinimleri ve Tiirleri 13 

2.1.3. Isgoren Gereksinimleriyle Motivasyon Arasmdaki Iliski ,_. .. 15 

2.2. Motivasyon Teorileri 18 

2.2.1. Kapsam Teorileri (Cotent Theories) 18 



IV 

2.2.1.1. Ihtiyaclar Hiyerarsisi Yaklasimi. 19 

2.2.1.2. Cift Faktor T~orisi (Hijyen-Motivasyon Teorisi) 24 

2.2.1.3. McClelland'm Basan Gudusu 27 

2.2.1.3.1. Basarrna Ihtiyaci (Need for achievement) 28 

2.2.1.3.2. Gue; Ihtiyaci (Need for Povver) 30 

2.2.1.3.3. ili~ki Kurma Ihtiyaci (Need for Affillation) 30 

2.2.1.4. Alderfer'in Erg Kurarm 31 

2.2.2. Surec Teorileri (Process, Theories) 32 

2.2.2.1. Davrarus Sartlandirmasi Yaklasimi. 33 

2.2.2.2. Bekleyis (Beklenti) Teorileri 34 

2.2.2.2.1. Vroom'un Bekleyis Teorisi 34 

2.2.2.2.2. Porter-Lawler Modeli 35 

2.2.2.2.3. Esitlik Teorisi (Eguity Theory) 36 

2.2.2.2.4. Amac Teorisi (Goal Settmg Theory) 37 

2.2.2.2.5. Douglas McGregor'un (X) ve (Y) Kurami 37 

2.3. Liderlik, Isdoyumu, Iletisim ve Motivasyon 40 
c; 

2.3.1. Liderlik ve Motivasyon 40 

2.3.2. Isdoyumu ve Motivasyon .42 

2.3.3. Motivasyon ve Iletisim 46 

3.BOLUM 

3 .1. Konu ile ilgili Yapilan Cahsmalar 50 

4.BOLUM 

4. YONTEM 53 

4.1. Evren 53 

4.2. Omeklem 53 

4.3. Verilerin Toplanmasi. ·-· .54 

4.4. Verilerin Analizi 54 



V 

5.BOLUM 

5. BULGULAR VE YORUMLAR 56 
'f 

5.1.Ki~isel Bilgiler. 56 

5.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyeti 56 

5.1.2. Ogrctmcnlcrin Yaslan 57 

5.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Deneyimleri 57 

51.4. Ogrctmcnlerin Branslan 58 

5.2. Ogrctmcnlcrin Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarla, Meslekle 

Yoneticilerle ilgili Gorusleri ~· 58 

5.2.1.Cinsiyet Degiskenine Gore Ogrctmcnlcrin Okullara Iliskin 

Gorusleri 59 

5.2.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogrctmcnlcrin Meslege Iliskin 

Gorusleri 60 

5.2.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Yoneticilere Iliskin 

Gorusleri 62 

5.3. Ogretrnenlerin Yas Degiskenine Gore Okullarla, Meslekle ve 

Yoneticilerle ilgili Gorusleri 65 

5.3.1. Yas Degiskenine Gore Ogrctmcnlcrin Okullara ili~kin 

Gorusleri 65 

5.3.2.Ya~ Degiskenine gore Ogretmenlerin Meslege lliskin Gorusleri 67 

5.3.3. Yas Degiskenine Gore Ogretmcnlcrin Yoneticilere Iliskin 

Gorusler 70 

5.4. Ogrctmcnlcrin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullarla, 

Meslekle ve Yoneticilerle ilgili Gorusleri 72 

5.4.1. Mesleki deneyim Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara 

Iliskin Gorusleri 73 

5.4.2. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Meslege 

Iliskin Gorusleri 7 6 

5.4.3. Ogretrnenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore 

Yoneticilere IIiskin Gorusleri 79 



Vl 

5.5. Ogrctmcnlerin Brans Degiskenine Gore Okullarla, Meslekle ve 

Y oneticilerle ilgili Gorusleri 84 
~ - 

5.5.1. Brans degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara 

Iliskin Gorusleri 85 

5.5.2. Brans Degiskenine Gore Ogrctmcnlcrin Meslege Iliskin 

Gorusleri 8 5 

5.5.3. Brans Degiskenine Gore Ogretmcnlcrin Yoneticilere Iliskin 

Gorusleri 88 

5.6. Ogretmen Gorusleri ile Demografik Ozellikler Arasmdaki ili~ki 91 

<iOOLUM 

6. SONU<; VE ONERiLER 93 

6.1. Sonuclar. 93 

6.1.1. Ogrermenlerin Okullara Iliskin Goruslerine 

Yonelik Sonuclar. 93 

6.1.2. Ogretmenlerin Meslege lIiskin Goruslerine Yonelik 

Sonuclar 96 

6.1.3. Ogretmenlerin Yoneticilere Iliskin Goruslerine Yonelik 

Sonuclar. 98 

6. 2. Oneriler 101 

6. 3. Arastirmacilar Icin Oneriler.. 103 

KA YNAKLAR 105 

EKLER 109 

Ek 1. Anket Uygulama izni .110 

Ek 2 Anket Formu 111 

Ek 3. Anketin uygulandigi Okullann Listesi .113 

Ek 4. Varyans Analizleri 114 



Vll 

~EKiLLER VE T ABLOLAR LiSTESi 

Ir 

Sekil 1. Gudulenme Sureci 8 

Sekil 2. Gereksirune Cesitleri 13 

Sekil 3. lhtiyaclarm Ortak Alanlan .21 

Sekil 4. Ihtiyaclar Hiyerarsisi 22 

Sekil 5. Motive Edici ve Hijyen Faktorler. 25 

Sekil 6. Tatmin Saglayanlar ile Tatminsizlerin Karsilastirmasi. .26 

Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dagihrm., 56 

Tablo 2. Ogrctmcnlcrin Yaslanna Gore Dagihrm., 57 

Tablo 3. Ogrctmcnlcrin Mes-leki Deneyimlerine Gore Dagihmlan 58 

Tablo 4. Ogretmenlerin Branslara Gore Dagilimlan. 58 

Tablo 5. Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarla ilgili Sorularm istatistiksel 

Degerleri vet- testi Sonuclan 59 

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gore Meslekle ilgili Sorularm 

istatistiksel Degerleri 61 

Tablo 7. Cinsiyet Degiskenine Gore Yoneticilerle ilgili Sorulann 

istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 63 

Tablo 8. Yas Degiskenine Gore Okullarla ilgili Sorularm istatistiksel 

Degerleri ve t-testi Sonuclan 66 

Tab lo 9. Yas Degiskenine Gore Meslekle ilgili Sorulann istatistiksel 

Degerleri ve t-testi Sonuclan 68 

Tab lo 10. Yas Degiskenine Gore Yoneticilerle ilgili Sorularm 

istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 71 

Tablo 11. Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullarla ilgili 

Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 73 

Tablo ·12. Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Meslekle ilgili 

Sorularm Ortalama Puanlan ve F Degerleri 76 

Tablo 13. Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Yoneticilerle ilgili 

Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 80 



Vlll 

Tabla 14. Brans Degiskenine Gore Oku11a ilgili 

Sorulann istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 85 

Tabla 15. Brans Degiskenine Gore Meslekle ilgili Sorulann 

istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 87 

Tabla 16. Brans degiskenine Gore Yoneticilerle ilgili Sorulann 

istatistiksel Degerleri ve t-testi Sonuclan 89 

Tabla 17. Ogretmen Gorusleri Ile Demografik Ozellikler 

Arasmdaki Korelasyon Katsayilan 91 



lX 

OZET 

Motivasyon kavrarm; orgiit cahsanlanrun bireysel amaclar ve orgutsel 

amaclar dogrultusunda harekete gecirilmesi icin kullamlan bir siirec olarak 

tammlanabilir. insan davramslanmn kaynagi ihtiyaclardir. lhtiyaclann ortaya 

cikmasiyla motivasyon siireci baslamaktadir. Bireyler bu ihtiyaclanru gidermek 

amaciyla fiziksel ve ruhsal yonden uyanhrlar. Uyanlan birey harekete gecerek 

davramsta bulunur ve sonucta doyuma ulasir. lste bu doyum noktasi motivasyon 

surecinin son asamasidir. 

Ulkelerin gelecegi, egitim kurumlannm islevlerini tam olarak yerine getirip 

getirmemelerine baghdir. Bu cercevede, egitim orgtitlerinde verimlilik makine ile 

degil insanla saglanmaktadir. Verimliligin saglanabilmesi icin, egitim-ogretimde 
-'\ 

stratejik konuma sahip olan ogretmenlerin islerinde mutlu ve doyuma ulasmis 

olmalan gerekmektedir. Ogretmenlerin yiiksek diizeyde moralli olmasi egitimde 

kalite ve verimliligin saglanmasma katkida bulunacaktir. Bu nedenle insanlan 

etkileme ve yonlendirme sanati olan motivasyon diger orgiitlerde oldugu gibi egitim 

orgutlerinde de insanlan etkileme araci olarak kullamlabilir. Orgiit yoneticileri 

motivasyon siirecinden yararlanarak organizasyonun amaclanna ulasmasina 

yardimci olabilirler. 

Bu arastirmada ogretmenlerin motivasyonuna ve is doyumuna etki eden 

faktorleri belirlemek amaciyla bir anket gelistirilerek omekleme alman ogretmen 

grubuna uygulanrmstir. Arastirma bulgulanna gore ogretmenler; kurumlannda 

yeterince terfi imkanlanmn bulunmadigi, okullardaki calisma ortammm kismen 

yeterli oldugu, kurumda fikirlerine deger verilmedigi, okul miidurlerinin etkili 

liderlik czelliklerini tasimadiklan, kurum icinde yeteneklerini gelistirme 

imkanlarmm olmadigi ve ydneticilerin bilgi ve tecriibeleri ile ogretmenlere 90k fazla 

giiven vermedikleri yonunde gorii~ belirtmislerdir. Bu durum onlann 

motivasyonunu ve is doyumunu olumsuz yonde etkilemektedir. 
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ABSTRACT 

The motivation concept can be defined as a process using for setting 

personnels into action in direction to individual aims and organizational aims. The 

origin of person's behavior is necessities. The motivation process begins with 

appearing necessities. People is warned with regard to physical and psychological. 

The warned person begins and satisfies at the end. The latest stage of motivation 

process is satisfaction place. 

The future of the countries connected with to working the functions of 

education institutions. The productivity in organizations is to be getting with person, 

not a machine. To getting productivity, teachers must be happied and satisfied. The 

happied and satistified teachers asists quality and productivity in education. Thefore 

motivation can'be used important tool on people in education organizations as the 

other organizations. Organization managers can help the goais of organizations to 

benefit from motivation process. 

in this research to be developed a poll that was applied on the group of 

teachers. According to the results of poll, the teachers consensus; not to being raised 

to a higher rank, unadequate studying atmosphere, the teachers working at the 

schools of state not appriciate at their ideas, the managers of organizations don't 

keep effective characteristic of a leader, not to the improving of their skills and not 

to giving the teachers the impression of being trustworthy with the knowledge and 

experience of managers. This condition affects teachers motivations and job 

satisfaction at the negative direction. 
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1. GiRi~ 

Gunumuzde yasarnm her safhasmda hizh bir gelisme ve degisme 

yasanmaktadir. Dunya endustri cagmdan bilgi cagina dogru ilerlerken, ulkelerin 

toplumsal, siyasal, ekonomik ve kulturel yonden bu surece ayak uydurmalan zorunlu 

hale gelmistir. 

Bilindigi uzere ulkemiz gene bir nufus potansiyeline sahiptir. Bu gene nufusu 

cagm sartlanna uygun olarak yetistirmek, onlan gerekli bilgi, beceri ve kabiliyetlerle 

donatmak ulkemizin bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonden gelismesine onemli 

olcude katki saglayacakur. Mevcut gene nufus potansiyelini degerlendirebilmek icin 

insan kaynaklanna yonelik yatmmlarm yapilmasi gerekmektedir. insan kaynaklarma 

yapilan yatmm bir fabrika veya herhangi bir ticari orgute yapilan yatmmla ayrn 

tutulamaz. Bir ulkenin insana yatmm yapmasi, gelecegine yatmm yapmasi anlamma 

gelir. Iyi yetismis, bilincli bir genclik o ulkenin sigortasi demektir. 

Kuskusuz bu durum egitim yoluyla gerceklesecektir. Bir ulke kendi 

vatandaslanna kaliteli bir egitim verir, onlan gerekli bilgi, beceri ve kabiliyetlerle 

donatirsa cagm standartlarma uyma becerisini elde edecektir. Ulkelerin gelismislik 

duzeyleriyle egitim durumlan arasmda siki bir iliski oldugu bilinmektedir. Egitim 

toplumsal ve ekonomik kalkmmanm en onemli ogesidir. Bu nedenle egitim ve 

ogretim kurumlanna onemli gorevler dusmektedir. 
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1.1. Problem 

Okulda ogrenme-ogretme surecinde en stratejik oge durumunda olan 

ogretmenin; ogrencilere en iyi sekilde egitim-ogretim hizmetini sunmak, onlara iyi 

hedefler gostermek, kendilerine ve topluma faydah birer birey olarak yetismelerine 

yardimci olmak gibi onemli bir misyonu vardir. Ogretmenlcrin bu misyonlanm, 

yerine getirirken egitim - ogretim hizmetini sunmaya hazir olmalan, islerinde bir 

anlamda doyuma ulasrrus olmalan gerekrnektedir. Cunku yetersiz, yorgun, kirgm ve 

islerinde doyuma ulasmamis ogretmenlerden verimli bir hizmet beklemek olasi 

degildir. Egitimde kalite ve verimin saglanmasi icin ogretmenin isine iyi bir sekilde 

motive olmasi ve yuksek duzeyde moralli olmasi hatta bu moralin olabildigince 

surekli olmasi onemlidir. 

Ogretmenleri islerine motive etme, onlarm verimini artima ve bu yolla 

islerinde doyuma ulasmasim saglama is ilk asamada egitim orgutunun en onemli 

basamagi olan okul mudurune dusmektedir. Ancak okul yoneticilerinin; yonetimi 

altmdaki cahsanlanru cesitli sebeplerden dolayi yeterince destekleyip 

cesaretlendiremedikleri ve islerinde doyuma ulasmalanm saglayabilecek motivasyon 

faktorlerini kullanmadiklan, aynca etkili liderlik ozeliklerini tasimadiklan 

dusunulmektedit. 

Buna bagh olarak egitimin kalitesi olumsuz yonde etkilenmektedir. Bu 

nedenle egitimde kalite ve verimin saglanabilmesi icin, okul mudurlerinin etkili 

liderlik ozelliklerini benimsemeleri; ogretmenin yetistirilmesi, yonlendirilmesi ve 

ogrenme-ogretme surecinde daha verimli hale gelebilmesi amaciyla motivasyon 

faktorlerini yeterince kullanmaya ozen gostermeleri gerekrnektedir. 



3 

1.2. Amac 

Arastirmanm genel amaci; okul yoneticilerinin ogretrnenleri motive etrne 

becerisini belirlernektir. Bu amaci gerceklestirmek icin asagidaki sorulara cevap 

aranmistir: 

a) Okul yoneticilerinin gosterdikleri davraruslann ogretmenlerin 

rnotivasyonu iizerindeki etkisi nedir? 

b) Ogretmcnlcr go rev yaptiklan kururnlardaki calisma ortarmm nasil 

bulmaktadirlar? 

c) Devlet ortaokullarmda cahsan ogretrnenlerin rnotivasyon duzeyleri ne 

dururnda bulunmaktadir? 

d) Ogretrnenlerin rnesleklerine karsi bakislan nasildir? 

e) Ogrctmcnlcr okul icindeki konurnlan ile egitim sisternindeki konurnlanm 

nasil gormektedirler? 

1.3. Onem 

Yonetici davramslannm ogretrnenin rnotivasyonu ve i~ doyurnunu nasil 

etkiledigini ortaya koymayi amaclayan bu arasurma yoneticilerin olurnlu ve olumsuz 

liderlik davraruslanmn tespiti ile yoneticilere yol gosterme ve bilgi verme acismdan 

aynca egitimde kaliteyi ve ogretmenin verimliligini artiracak bilgileri saglama 

acismdan onernli gorulmektedir. Boylelikle egitim sisteminin yapi tasi olan 

ogretmenlerin motivasyonlanm etkileyen degiskenler belirlenerek alana bir katki 

getirilecegi dusunulmektedir. 
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1.4. Simrhhklar 

1- Arastirma, devlet ortaokullarmda gorev yapan brans ogretmenlerinin anket 

sorulanna verdigi cevaplarla simrhdir. 

2- Arastirma Gazimagusa kazasi smirlan icinde bulunan devlet ortaokullan ile 

suurhdir. 

1.5. Varsayunlar 

1- Ankette elde edilen bilgiler, ankete katilan ogretmenlerin goruslerini tam olarak 

yansi tmaktadir. 

2- Veri toplama araci, arastirmarun amacma ulasabilmesi icin yeterli ve gecerli 

bilgileri kapsamaktadir. 

3- Orneklem evreni temsil edecek niteliktedir. 

4- Literatiir taramasi ile elde edilen bilgilerin yeterli oldugu dustlntllmektedir. 
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2. KURAMSAL TEMELLER. 

2.1. MOTiV ASYON KA VRAMI. 

2.1.1. Motivasyon (Gildiilenmenin) Tammi 

Motivasyon; sevkeden, harekete geciren, yonlendirici anlamma gelen "motiv 

(saik)" sozcugunden turetilmis bir kavramdir. Motivasyon sozcugunun karsiligi 

olarak dilimizde gudulenme, isteklendirme, tesvik etme gibi kavramlar 

kullamlmaktadir. Motivasyon konusu genel olarak bireylerin beklenti ve 

ihtiyaclanm, amaclanm, davramslanru kapsamaktadir. Gunumuze gelinceye kadar 

motivasyon hakkmda bircok tamm yapilrmstir. Bunlardan bazilan asagida 

belirtilmistir. 

Akat'a gore (1984: 175) motivasyon; kisi veya kisileri belirli bir yone 

(hedef-gaye) dogru devamh sekilde harekete gecirmek icin gosterilen cabalann 

toplarmdir. Yonetim acismdan motivasyon ise; yoneticinin orgut mensuplanm 

amaclar dogrultusunda yonlendirmek icin gosterdigi cabalar olarak dusunulebilir. 

Bentley'e gore motivasyon (1999: 180); bir insanm icinde bulunan, o insanm 

olumlu yada olumsuz belli bazi eylemlerde bulunmasim ve bireysel isteklere 

ulasmasiru boylece tatmin olmasim saglayan guctur. 
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Oncu'nun Ergezer'den aktanrnma gore (2000: 129) rnotivasyon; davramsi 

harekete geciren, davramsa yon kazandiran ve davramsm devarmm saglayan ic ve 

dis guclerin toplarmdir. 

Oncii'ye gore (2000: 113) rnotivasyon; davrarusi hedefe dogru yonlendiren ve 

faaliyete geciren bir guctur. Y ani istek ve arzulan, ihtiyaclan, durtuleri ve ilgileri 

kapsayan genel bir kavramdir. 

Baska bir tamrna gore ise rnotivasyon; 

• Bir insam istenilen yonde harekete gecirme isi; insanm iradesini etkileyen bir 

istek yada korku mantiksal sebep, 

• Bir insanm icinde bulunan, o insanm olurnlu yada olurnsuz belli bazi 

eylernlerde bulunmasim ve belli bireysel isteklere ulasmasnu boylece tatrnin 

olmasim saglayan gtlc, 

• Cahsan kisilerin rnevcut kosullarda islerini daha kaliteli ve daha hizh 

yaprnalan icin tanman ek haklar veya verilen odunler olarak tarif edilebilir 

(Garih, 2000: 65). 

Motivasyon kavrarru ile anlatilmak istenen, bireylerdeki icsel enerjinin 

belirli hedeflere yonlendirilmesi icin hareketlendirilrnesi, aktive edilrnesidir. Buna 

gore rnotivasyon, genel olarak iki soruya cevap niteligi tasiyan bir surec olarak 

degerlendirilmelidir. Motivasyon konusunun davramssal boyutu olarak ifade 

edilebilecek olan birinci soru "nasil?" dir. Fakat esas rnotivasyon surecini baslatan 

dolayisiyla bireylerdeki guduleri harekete geciren soru "neden-nicin?" dir (Duren, 

2000: 104). 

insan yasamma yon veren ve ozellik katan cesitli guduler vardir. insanlarm 

bu gudulerinin olusmasim saglayan cesitli gereksinrneleri vardir, Bu gereksinrneler 
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kisiden kisiye degismektedir. Motivasyon, bireylerde belirli seylere karsi duyulan 

gereksinme ile baslar. Bir gereksinme ortaya ciktigmda bireyde onu karsilama istegi 

belirir. Birey boylelikle itici bir gucle uyanlmaya baslamisnr, sonra cesitli bicim ve 

yonde davramslara gecer. Bireyin amaci kendisine gereksinmelere karsi duydugu 

istegin doyumunu saglamaktir. Birey doyuma yada amaca ulasmadigi surece 

kendisinde bir boslugun varhgmi duyar. Gereksinme karsilandigmda amaca 

ulasmarun mutlulugunu yasamaya baslar (Cogan, 2002). 

Yonetici motivasyon konusu ile ilgilenmek zorundadir. Cunku yoneticinin 

basansi astlanmn orgutsel amaclar dogrultusunda cahsmalanna, bilgi, yetenek ve 

guclerini tam olarak bu dogrultuda harcamalanna baglidir, baska bir deyisle 

motivasyon ile performans 90k yakmdan iliskilidir. Motive olmayan personelin 

performans gostermesi beklenmemelidir. Kisiler 90k cesitli davramslar gosterirler, 

Bu davraruslann degisik nedenleri olabilir. Bu davraruslann nedenlerini anlayip, 

davramslan orgutun amaclanrun gerceklesebilmesi 19m olumlu seklide 

kullanabilmek amaciyla yoneticiler motivasyona onem verirler. Yonetici acismdan 

onemli olan cahsanlann organizasyonun amaclan dogrultusunda davranmalandir 

(Okan, 2002). 

Bu tammlardan anlasilacagi uzere motivasyon; yoneticilerin orgtit 

cahsanlanni, bireysel amaclar ve orgutun amaclan dogrultusunda, devamh olarak 

harekete gecirmek icin kullandiklan bir surec olarak degerlendirilebilir. Bu yuzden 

yonetim acismdan motivasyonun onemi yadsmamaz. 

2.1.2. Motivasyonun Olusma Silreci 

Motivasyon, bir gudunun etkisiyle eyleme gecme siirecine verilen addir. 

Y ani bireyin bir amaca yonelmesi yada harekete gecmesi anlamma gelmektedir. 
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Motivasyon siireci dort asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sekil 1 'de 

gosterilmistir 

~ekil 1. Giidiilenme Siireci 

Kaynak: Ozkalp, E. ve Kirel, <;:. (1987). Orgiitsel Davrams, s.244. Anadolu Universttesi 
Yaymlan, Eski~ehir 

Her bireyin siirekli olarak tatmin etmeye cahstigi bazi gereksinimleri 

vardir, Bireyde bu ihtiyaclann ortaya cikmasiyla gudulenme sureci baslar. 

Gereksinimler ister psikolojik ister fizyolojik olsun, bireyleri belli davramslarda 

bulunmaya iter. Bireyde itici bir giiciin meydana gelmesi icin ikinci asama olarak 

belirtilen uyanlmamn gerceklesmesi gerekir. Bu guc, fiziksel ve ruhsal 

isteklenmedir. Ihtiyaclanm gerceklestirmek icin uyanlan birey, ucuncu asamaya 

yani davramsta bulunma asamasma gelir. Davramsta bulunmanm arnaci ise 

gereksinmelerin doyurulmasidir. Doyum, gudulenme surecinin son asamasidir. 

Davraruslar sonucu gereksinim amacma ulastiginda, gudulenme sureci 

tamamlanrms olur. Sonucta gereksinimleri karsilanan birey mutlu olur (Ozkalp 

ve Kuel, 1957: 244). 
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Bununla birlikte bireyi surekli mutlu kilan bir doyum noktasi da yoktur. 

Bir gereksinimin bittigi yerde baska bir gereksinim baslar ve motivasyon her 

defasmda aym yolu izler. Fakat her bireyin istedigi umut, istek ve ozlemleri 

kendine ozgu cizgiye bagli olarak siirekli olarak degisir. 0 nedenle 

motivasyonun sonuncu asamasinda yer alan "doyum noktasmda" bireyi siirekli 

tutmak 90k zordur (Sabuncuoglu ve Tuz, 1995: 68). 

Orgutsel acidan motivasyon sureci; cahsanlann ise baslamalan, islerini 

devam ettirmeleri, islerini istekle yerine getirmelerini ve sonunda doyuma 

ulasmalanm saglayan cabalann tumu olarak degerlendirebilir. Bu surecte 

yoneticin gorevi cahsanlann islerine karsi olan tutumlanm iyilestirmek icin caba 

gostermektir. 

2.1.3. Motivasyon Dinamigi 

Insan gereksinimleri surekli degisir, ote yandan birey davramslannda 

farkhhk izlenir. Bu surekli degisim olgusu motivasyonun dinamigini yansrtrr, 

Motivasyon surecinde davranislara yol acan en onemli oge olarak 

gereksinimlerden soz edilir. Gereksinimler ise doyuma ulastigi olcude degisrne 

gosterirler. Gereksinimde degisme sureci isgorenin kendi ic yapismdan, sonra da 

yasadigi toplumsal ve orgutsel cevrenin dinamizminden ileri gelmektedir. 

Ornegin; fiziksel gereksinimler niteligi, niceligi, insanm cinsiyeti, yasi, cevre 

etkileri, kulturu vs. gibi etkenlerle surekli degisme gosterirler. Ruhsal 

gereksinimlerin durumu kuskusuz insanm kendisinin bile saptamakta yetersiz 

kaldigi, dinamizm luzi yuksek degisme olgusu icindedir (Sabuncuoglu ve Tuz, 

1995: 92). 
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insan, beklentileri ve gereksinimleri itibari ile 90k degisken bir varhktir. 

Bu degiskenlikleri beli kistaslar dahilinde genellemek ise olasi degildir. insanm bu 

ozelligi cogu zaman eylemlerine yansimaktadir. Bu yuzden okul yoneticilerinin bu 

eylemleri 90k iyi izleyip, orgut cahsanlanmn islerine motive olmalanna caba · 

gostermeleri gerekir. 

2.1.4. Motivasyon Cesitleri 

Orgut cahsanlanmn gereksinimleri ve istekleri birbirinden tamamen 

farklidir. Bu durum her bireyin farkh sekillerde motive olacagi gorusunu 

dogrulamaktadir. Cahsanlann bir kismi icsel uyancilarla motive olurken, bir 

kismi dissal uyaricrlar yada her ikisi ile motive olrnaktadir. Motivasyon 

hakkmda belirtilen farkh gorusler ve ortaya atilan kuramlar bu olusumu 

guclendirmektedir. 

Temelde iki tiir motivasyondan soz edilmektedir, bunlar; icsel motivasyon 

ve dissal motivasyondur. 

2.1.4.1. i~sel Motivasyon 

Bu goruse gore insanlar dis olaylar yada achk gibi fiziksel kosullardan 

90k, bunlan yorumlama sekillerine gore tepkide bulunurlar. Bu nedenle dissal 

gudulenme yerine icsel gudulenme uzerinde durulmahdir. Ornegin; bir kisi 

kendisi icin onemli ve ilginc bir proje ilzerinde cahsiyorsa achgnu yada 

uykusuzlugunu fark etmeyebilir. Diger bir deyisle bireyin davramslanm ceza ve 
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pekistirec gibi dis uyancilardan 90k bireyin inanclan, beklentileri, amaclan, 

degerleri vb. belirler (Erden ve Akman, 1995: 237). 

Icsel gudulenmenin psikolojik temellere dayandigmi soylemek 

mumkundur, Bireyin hayattan beklentileri ve icinde yasadigi durum onu icten 

gudulemektedir. Buna bagh olarak icsel gudulenmeyi; orgut cahsanlanmn kendi 

amaclanna ulasmak icin ortaya koyduklan ve onlan yonlendiren uyancilar 

olarak tammlayabiliriz. 

Bireyin icten duydugu gereksinimler ve istekler onu icten gudulemektedir. 

Ornegin; bir ogrenci iyi bir not alabilmek icin neler yapmasi gerektigini dusunur. 

Durumu kapsamh olarak dusundukten sonra gosterdigi davrarus, onun A notu 

alabilmek icin gerekli gordiigii ve uygun buldugu davrarnsi yansitir. lcten 

gudiilenme konusunda bilinmesi gereken en onemli nokta, bir bireyin 

gereksinimlerinin ve isteklerinin kendine ozgtl oldugudur. Diger bireyler onu 

etkileme girisiminde bulunabilirler. 

Fakat ne istedigi ve neye gereksinim duydugu konusunda karar verme 

noktasma gelindiginde son soz kendisindedir. Bireyin gereksinim ve istekleri 

kendi kisiligini olusturan biyolojik ve psikolojik yapisi ile ogrenme deneyimleri 

etkileyen etkenler tarafmdan belirlenir (Aydm, 1986: 78). 

Icsel gudulenmede bireyin gereksinimleri ve beklentileri kendine has bir 

durum arzetmektedir. Bu gereksinme ve beklentiler bireyin kendi ic yaprsi 

tarafmdan belirlenir. Bu yuzden her birey kendine ozgu olan bu gereksinimi 

farkh seklilerde karsilamaya ve doyurmaya cahsir. 



2.1.4.2. Drssal Motivasyon 

Dissal motivasyon, orgut cahsanlanmn disardan aldiklan uyancilar 

vasrtasi ile gereksinimlerini karsilamaya cahsmalanm ifade etmektedir. Orgut 

icerisinde bu uyancilann onemli bir kisrrn yoneticiler tarafmdan verilir. Okul 

mudurleri isgorenler ile etkili bir iletisim kurarak onlan orgut hedeflerine 

kanalize etmeye cahsmahdirlar, 

Icten gudulenme bireyin icindeki gucler (gereksinimler, istekler) 

tarafmdan saglamr, Distan gudulenme de icten gudulenmeye dayanmakta; 

bireyin icindeki gucleri icerdigi gibi, yonetici tarafmdan kontrol edilen ticret, 

cahsma kosullan orgut politikasi, tanmma, gelisme ve sorumluluk gibi etkenleri 

de icermektedir. Isgorenler, yoneticilerin davramslanna olumlu yada olumsuz 

tepki gosterirler. Bu olgu, yoneticinin isgorenler de olumlu tepkiler yaratarak 

distan gudulenmeyi kullanmasmi zorunlu kilmaktadir. 

lsgorenlerin gosterdigi olumlu tepkiler, onlann orgutun yaranna 

cahsuklannm gostergesi olarak kabul edilir. Yonetici, olumlu yada olumsuz 

distan gudulenme kullanabilir. Olumlu gudulenme onaylamr nitelikte 

performansi odullendirir. Olumsuz giidiilenme ise performans onaylamr nitelikte 

olrnadrgmda cezayi yada ceza tehdidini vurgular (Aydm, 1986: 84). 

Orgut cahsanlan kendi amaclanm gerceklestirmek icin buyuk oranda 

icsel olarak gudulenirler. Ancak dissal motivasyonda, orgut arnaclanna 

ulasmada yoneticinin orgut calisanlanrn motive etmek icin gosterrnis oldugu 

caba daha onemli gorulmektedir. Orguttin etkililigi acismdan, orgut calisanlanru 

motive etmek amaciyla icsel ve dissal faktorler birlikte dusunulmelidir. 
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2.1.2. i~gorenlerin Gereksinimleri ve Tiirleri 

Gereksinimler, insan dogasirun yapisal ogeletidir. Oyle ki insan 

yasamimn gerek bedensel gerek ruhsal yonuyle gereksinme kavrammm 

dogurdugu cesitli olaylar ve sorunlar icinde btiyiik bir ugras vermektedir. Bu 

bakimdan gereksinmeyi; "giderildiginde insan yasammi veya varligim 

surdurmesini saglayan; giderilmediginde onu, varolma guclukleri, giderek yok 

olma tehlikesi icine iten olgu biciminde tammlamak daha tutarh olabilir. 

Isgorenin gereksinimleri iki ana bolumde incelenebilir. (Sabuncuoglu ve Tuz, 

1995: 67). Isgoren gereksinimleri sekil 2' de verilmistir. 

~~~.::~~r~:~~j Gereksin:m1er ) Gereksinlmi:r_:eksfnlml~s1nl~'.~'~J .. ~,~reksinlm!e~ 

Kaynak: Sabunctioglu, Z. ve TUz, M. (HJ95), Orgutsel Ps!kokiji. s.37, Ezgi Yaymlan, aursa. 

Bu sekle gore; ruhsal, fiziksel ve toplumsal gereksinmelerin bireyin insan 

olarak yasamim surdiirebilmesi icin karsilanmasi gereken gereksinimler oldugu; 

orgut uyesi olarak gereksinimleri ise; orgutsel, yonetsel, islevsel gereksinimler 

olarak soylenebilir, 

Fizyolojik, biyolojik, birincil yada temel sozcukleri ile adlandmlan 

gereksinimler, varligm surdurulmesi ve korunmasi icin zorunlu olan 

gereksinimlerdjr. Y asamin surdurulmesi bu gereksinimlerin karsilanmasma ve 

doyurulmasma baghdir. Besin, hava, su, dinlenme, acidan kacmma ve normal 

1s1, bu gereksinimlerin basta gelenleridir. Bu gereksinimler, biyolojik 
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gereksinimlerden daha cok farkhhk gosterirler. Toplumsal gereksinimler 

biyolojik gereksinimler karsilandiktan sonra ortaya cikarlar, varhklanru 

hissettirirler. Sevme ve sevecenlik, toplumsal kabul, tanmma, basan, guc ve 

kendi yaptiklanndan tatmin olma gereksinimleri toplumsal gereksinimleri 

olustururlar (Aydm, 1986: 80). 

Egitim hizmetini sunan ogretmenlerin verimli olabilmeleri icin, once 

insan olarak gereksinimlerinin karsilanmasi gerekir. Bu gereksinimler orgut 

iiyesi olarak gereksinimlerden tamamen ayn dusunulmemelidir. Ornegin; 

insanm toplumsal gereksinimlerinden birisi bir grubun uyesi olmaktir, orgut 

icerisinde formal ve informal guruplar tarafmdan bu gereksinimi karsilamrsa 

ogretmen daha verimli olabilir. 

Orgutu olusturan birden fazla birey bir calisma atmosferi icerisinde iyi 

niyet duygusuna dayanarak ortak bir amaca dogru beraberce cahsmak 

zorundadir. Bu yuzden orgutlerde bir takim ruhunun gelistirilmesi, isbirliginin 

saglanmasi gerekmektedir. Dusuk ve yuksek moral duygularmm ortaya 

cikmasinda en onemli etken belli bir grup veya kisi olan beseri iliskilerin 

gelistirilmesi bicimidir (http ://meteokan. pamukkale. edu. tr/mo ti vasyon.html). 

Sabuncuoglu ve Tuz (1995: 06) orgut cahsanlanmn gereksinimlerini 

asagidaki sekilde aciklamaktadir: 

• Bireyin gecirnini saglamak icin bir isletmede calismasi onun 

"orgiitsel gereksinmesini" belirtir. Yonetirn basamaklannda yer alan insarun 

ast iist olarak gorevlerini yerine getirme istegi onun "yonetsel 

gereksinmesini" ortaya koyar. 

• Bireyin dogrudan dogruya kendi isini basarmada duydugu istek ve 

6zlemler onun "i~levsel gereksinmelerini" aciklar. Tum gereksinimlerin 

varligi yadsmamaz. Ancak bu gereksinmelerin agirligi tartisilabilir, Bireyin 
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kisilik yaprsi, sosyal cevre icindeki yeri egitsel ve kulturel duzeyi 

gereksinimlerin yoniinu ve bicimini belirler. 

Orgut cahsanlan bireysel amaclanna ulasabilmek icin orgut ortammda 

bulunmak durumundadirlar. Bu noktada okul yonetimine dusen en onemli 

gorev orgutsel ve bireysel amaclan butunlestirmeye cahsmaktir. Bu sonucunda 

bireysel hederlerine ulasan bir ogretmenin diyet duygusu geliserek orgutle 

ozdeslesecek, daha verimli olabilecektir. 

2.1.3. ~goren Gereksinimleriyle Motivasyon Arasmdaki ili~ki 

Bilindigi uzere insan gereksinimleri farkh sekillerde ortaya cikmaktadir. 

Yasamin surdurulmesi icin on kosul olan gereksinimler tum insanlar icin ortaktir. 

Bunlann siddeti kisiden kisiye degismektedir, Ancak, ikincil gereksinmeler 

insanlar arasmda farkh sekilde ortaya cikmaktadir. Ikincil gereksinmelerin tespit 

edilmesi 90k zor olmakla birlikte gudulenme acismdan buyuk etkiye sahiptir. 

Yoneticiler cahsanlann 90k gizli olan bu gereksinmelerini anlamaya cahsarak, 

bireylerin varolan potansiyellerini orgutsel amaclar dogrultusunda 

yonlendirmeye cahsmalidir. 

Motivasyon, insanm bilincli bir seklide davramsimn altmda yatan 

nedenlerden olusur. Bu nedenler ise insan gereksinimleridir. Motivasyon insanm 

kendisi ile ilgilidir. Y ani kisisel ve icseldir. Oysa ozendiriciler insanm disindaki 

cevre ile ilgilidir. Ozendiriciler daha iyi cahsmayi saglamak ve organizasyonun 

amaclanna ulasmasma yardimci olmak amaciyla kullamhr ve dissaldir. Bilincli 

bir davrams gereksinimin sonucudur yani nedeni vardir ve guduseldir 

(Tiirkmen, 1999: 170). 
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Bireyin gereksinimleri ve istekleri kendi icinde dogar. Bireyin eyleme 

gecrneye gudulenmesi, kendi icinde var olan guclerden kaynaklamr. Birey, 

gereksinimlerinin bazilannm bilincindedir, bazilanmn ise bilincinde degildir. 

Eger davramsm gereksinim karsilamaya yonelik clduguna, amac tarafmdan 

yonlendirildigine iliskin goril~ kabul edilirse, denetmenin guduleyici cabalannda 

basanh olabilmek icin iki secenege sahip oldugu gorulur. Bu secenekler 

sunlardir: 

• Denetmen isgorende icten duyulan bir gereksinim yaratabilir. 

• Bireyin duydugu bir gereksinimini gidermesine firsat ve olanak 

saglayabilir. Her iki secenek de insan gereksinimleri konusunda temel bilgi ve 

anlayisa sahip olmayi gerektirir (Aydm, 1986: 79). 

Ogretmenlerin cahstiklan ortamdan memnun olmalan onlann olumlu 

yonde motive olmalanna ve basanli olmalanna yol acacaktir. Y ani orgut uyesi 

basanh oldukca orgute olan baghligi artacak orgutun gereksinmeleri ile kendi 

gereksinmeleri arasmda bir bag olusacaktir. 

insanlan motive eden ihtiyaclann neler oldugunu ne kadar iyi anlasihrsa, 

o derece etkin sekilde motive edilebilirler. Motivasyonunun esasi ihtiyaclann 

karsilanmasidir. Bir insanm butun ihtiyaclan karsilamyorsa, durumundan 

memnundur ve herhangi bir degisiklige acik halde degildir. Halinden memnun 

olan kisi genelikle kendi kendini motive etmektedir. Dunya da tam olarak tatmin 

olmus bir birey yoktur. Bir kisi karsilanmarrns ihtiyaclara sahip oldukca, bu 

ihtiyaclann karsilanmasi suretiyle motive edilebilir. 

Aciklamalardan anlasilacagi uzere insan gereksinimleri hakkmdaki turn 

gorusler belli varsayimlara dayanmaktadir. Bu varsayimlar asagidaki gibi 

ozetlenebilir: 
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• Gereksinimlerin tamamen karsilanmasi mumkun degildir. Bir 

gereksinimin doyurulmasi bir digerinin ortaya cikmasina neden olacaktir, 

• insan gereksinimleri dinamik bir yapiya sahiptir Bu nedenle 

gereksinimlerin kesin sekilde belirlenmesi rnumkun degildir. Bazen bireylerden 

bagimsiz olarak da ortaya crkabilmektedir. 

• Gereksinimleri kesin cizgilerle birbirinden ayirrnak mumkiin 

degildir. Bir gereksinimin karsilanmasi bir digerinin acrga cikmasina neden 

olabilir. 
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2.2. MOTiV ASYON TEORiLERi 

insan gereksinimlerinin farkhligi, motivasyonun olusma sureci ve 

motivasyonu etkileyen faktorler noktasmda ortaya atilan farkh gorusler 

motivasyon teorilerinin olusmasma yol acrmstrr. Bu teoriler fazla sayida 

olmasma karsm bu bolumde en onemlileri uzerinde durulmustur. 

Y aprlan incelemeler isigmda moti vasyon teorilerini iki ana grupta 

toplamak miimkiindiir. Birinci grup; kapsam (content) teorileri olarak 

adlandmlan ve icsel faktorlere agirlik veren teorilerdir. Ikinci grup ise; surer; 

(process) teorileri olarak adlandmlan ve dissal faktorlere agirhk veren teorilerdir. 

2.2.1. Kapsam Teorileri (Cotent Theories) 

insan davramslannm belirleyicisi olan bazi faktorler vardir. Bu faktorler 

kisiden kisiye farkhhk gosterrnektedir. Motivasyonun saglanmasi icin bu 

farkhhklan anlamak ve ona gore eylemde bulunmak gerekir. 

Kapsam teorileri, kisinin icinde bulunan ve kisiyi belirli yonlerde 

davramsa sevk eden faktorleri anlamaya onem vermektedirler. Bunun 

arkasmdaki varsayim ise sudur: Eger yonetici cahsanlan belirli sekillerde 

(yonlerde) davranmaya zorlayan faktorleri anlayabilir ve kavrayabilirse, bu · 

faktorlere hi tap etmek suretiyle cahsanlanrn daha iyi yonetebilir. Y ani onlan 

orgut amaclan dogrultusunda davranmaya sevk edebilir (Kocel, 1999: 468). 
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Kapsam (Content) teorileri adr al n n d a toplanan d ort adet 

motivasyon teorisi bulunmaktadir. Bunlar: 

1. Abraham Maslow tarafmdan gelistirilen "Ihtiyaclar Hiyerarsisi" 

yaklasmu. 

2. Frederick Herzberg tarafmdan gelistirilen "Cift Faktor Teorisi" (Hijyen 

Motivasyon Teorisi). 

3. David McClelland tarafmdan gelistirilen "Basarma ihtiyaci" 

(Achievement Teorisi). 

4. Alderfer'in Erg Kurarru olarak siralanmaktadir. 

2.2.1.1. Ihtiyaelar Hiyerarsisi Yaklasmn, 

G-Ud-U ile ilgili en kapsamh aciklamalardan birini humanistik yaklasmun 

onculerinden olan Maslow yaprmstir. Maslow' a gore bireyin gudulenmesinin 

temelinde gereksinimler vardir. Birey bu gereksinmeleri karsilamak amaciyla 

harekele gecer. Maslow insanlann gereksinmelerini onem sirasma dizerek 

gereksinmeler hiyerarsisi olusturmustur (Erden ve Akman, 1995: 234). 

Bu yaklasimm temel varsayuru kisinin gosterdigi her davramsm, kisinin 

sahip oldugu belirli ihtiyaclan gidermeye yonelik oldugudur. Kisi ihtiyaclanni 

gidermek icin belli yonlerde davranir. Dolayisiyla ihtiyaclar davramsi belirleyen 

onemli bir faktordur. 

Kocel ' e gore (1999: 468) kisi belli bir siralama (hiyerarsi) gosteren 

ihtiyaclara sahiptir. Alt kademede bulunan ihtiyaclar giderilmeden, iist 

kademedeki ihtiyaclar kisiyi davramsa sevk etmez. Ihtiyaclann kisiyi davrarusa 

sevk etme ozelligi bunlann tatmin edilme derecesine baghdir. Tatmin edilen bir 
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ihtiyac, davrarus sebebi olma ozelligini kaybeder ve daha ust seviyedeki 

ihtiyaclar davranislan etkilemeye baslar. Bu yaklasinnn yonetici acisindan 

anlami, yonetici personelin hangi ihtiyaclanru tatmin etmek istedigini 

anlayabilirse, o ihtiyaclanm tatmin edici ortarm yaratarak onlann belirli yonde 

davranmalanm saglayabilecegidir. 

insanlann fizyolojik ihtiyaclan, hiyerarsinin en alt basamagidir. Birinci 

derecede motive edici temel ihtiyaclardir. Fizyolojik ihtiyaclar nispeten 

giderildikten sonra onlann yerini yeni guduler ahr. Ancak bu duruma 

gelebilmenin sarti birinci kategoriyle ilgili olarak tatmin olmusluk durumudur 

(Eryilmaz, 1987: 638). 

Aynca Maslow tarafmdan forrnule edilen bu kuramm dayanaklan dort 

ana noktada toplanabilir (Aydm, 1986: 81-82): 

~. insanm gereksinimleri onem sirasma gore duzenlenmistir. 

• Fizyolojik 

• Giivenlik 

• Toplumsal 

• Saygi 

• Kendini Gerceklestirme 

B. insan surekli olarak istemektedir. Bu nedenle gereksinimler hicbir 

zaman karsilanamamaktadir. Bir gereksinim karsilamr karsilanmaz gucu 

azalmakta ve yeni bir gereksinim ortaya cikarak onun yerini almaktadir. 

Bu, insaru kendi gereksinimlerini karsilamak icin eyleme geciren ve 

bitmeyen bir siirectir. 

C. Tatmin edici duzeyde karsilanan bir gereksinim davrarnsi guduleme 

islevini yitirir. Karsilanan gereksinimin yenrn alan karsilanmarrus 

gereksinim bireyi gudulenmeye baslar. Alt duzeyde bir gereksinimin tehdit 

edildigi durumlarda, guduleme ters yonde olabilir. Ornegin; duzenli olarak uyku 
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uyuyan bir insan icin uyku, gudeleyici olmaktan cikar, Eger bir birey uzun sure 

uyumazsa, bu durumda bireyin kendine saygi duyulmasi ve tanmma 

gereksinimleri en alt duzeye duser, dinlenme gereksinimi birincil guduleyici rolu 

oynar. 

D. Gereksinimler arasi bagimhlik ve binisiklik vardir. Bir gereksinim 

dogdugunda diger gereksinim kaybolmadigma gore, bir gereksinim karsilanmis 

olsa da, bagimhlik ve binisiklik nedeniyle davramsi etkilemeye devam eder. 

Sekil 3 'de insan ihtiyaclannm tamamen birbirinden ayn olmadigi ve bu 

ihtiyaclarda bazi ortak alanlann bulundugu gorulmektedir. 

S.otSy&I 
lhtiyn9!ar 

i 
Kendini goslerm~ 

lt')tiyar:a 

I 
Fiz:,yolqjik GiJvenfik 
lhHyat;l.ar lMiyac1 I l ""' 

j ---·-""=-·-·-0-•,,ea,,,,-cy.L-.-./ 

!htlyacm 

KenctfnJ 
·rarnamlamn 

lht1ytH'.H 

vc 

Kaynak: Kocel, T. (1999). Isletme Yoneticiligi, s. 471. Beta Basim Yayim Dagium AS. 
istanbul. 

Sekil 3. Ihtiyaelarm Ortak Alanlan 

insan ihtiyaclan hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Bir ihtiyacm doyurulmasi 

digerinin ortaya cikmasmi saglamaktadir. insanm harekete gecmesi 

gereksinimlerine baghdir. Bir gereksinmenin karsrlanmasi, onun olusturdugu 

gudunun giderek yok olmasiyla sonuclanmaktadir. Gereksinimler birbirinden 
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tamamen bagimsiz degildir. Aralannda farkh sekillerde ortaya cikan ortak baglar 

bulunmaktadir. 

Maslow'un varsayimsal gereksinmeler hiyerarsisi, motivasyonu dinamik bir 

.kavram olarak gormektedir. Bu kavram, hem kisilik degiskenlerini, hem de 

toplumsal degismeyi icermektedir. Gereksinmeler hiyerarsisi, Maslow'un klinik 

calismalanmn sonucu olarak ortaya cikrmstir. Bu cahsmalanndan insanm 

temel gereksinimleri 5 cesit amac olarak saptanrmstir (Cetin, 1993: 45). Bu 

Gereksinimler sekil 4' de hiyerarsik olarak ortaya konmaktadir. 

1 nci 

Kaynar,: Aydin, M. 
,i..J;,. Ankara. 

Sekil 4' de insan ihtiyaclan arasmdaki hiyerarsi anlatilmaktadir. Sekle 

gore bu ihtiyaclar arasmda kesin bir asamahhk iliskisi vardir. Yani insanlann 

birincil gereksinimleri olan fizyolojik ve guvenlik ihtiyaclan doyurulmadan, 

ikincil gereksinimleri olan toplumsal, saygi ve kendini gerceklestirrne 

gereksinmeleri doyurulamaz. 

Maslow'a gore insan gereksinimleri bir hiyerarsi olustururlar. Bu duzen 

genel olup her bireye kesin olarak uygulanacak sert bir kahp degildir. Bu 
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kurama gore giderilen ihtiyac niteligini kaybeder ve motive gucunu yitirir yada 

motivator olamaz. Ancak ihtiyaclann tamamen yada surekli olarak ortadan 

kalmayacagi da bilinmelidir (Sancar, 1996: 68). 

S6zii edilen bu ihtiyaclar asagidaki gibi aciklanrmstir (Ozkalp ve Kirel, 

1987; 247): 

1- Fizyolojik Ihtiyaclar: Acikma, susuzluk, bannma, cinsellik ve diger 

vucut ihtiyaclanru icerir. 

2- Giivenlik Ihtiyaclarr: Guvenligi, fiziksel ve duygusal tehlikelerden 

korunmayi icerir. 

3- Sosyal Ihtiyaclar: Sevgi, ait olma duygusu, kabul gorme ve 

arkadashgi kapsar. 

4- Saygi Ihtiyaelarr: Kisinin kendisine saygisi, ozerklik ve basarma gibi 

icsel faktorleri; statu, sohret ve dikkat cekme gibi dissal faktorleri 

kapsar. 

5- Kendini Gerceklestirme: insanm yeteneklerini en sonuna kadar 

kullanma dtirtiisudur. Gelismeyi, kisinin kendi potansiyeline erismesini 

ve kendini ifade etmesini icerir, 

Gereksinmeler yaklasnmnda Maslow'un en 90k uzerinde durdugu 

konulardan biri de bu gereksinmelerin hicbir zaman tam olarak 

karsilanamayacagidir. Guduleri temel gereksinmeleri tarafmdan belirlenmis 

insanlar disa bagnnhdir, oysa davramslan ust duzey gereksinmeler tarafmdan 

yonlendiren kisiler bazi durumlarda alt duzeydeki ihtiyaclanrn goz onune 

almaksizm kendilerini gelistirmeye cahsir (Erden ve Akman, 1995: 236). 
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Maslow'un gelistirdigi bu ihtiyaclar hiyerarsisi modelini genel bir kahp 

olarak gormek daha uygundur. Y ani herkesin aym seklide ve aym siddette bu 

ihtiyaclar tarafmdan motive edildigini soylemek mumkun degildir. Herkes cesitli 

kademelerdeki ihtiyaclar tarafmdan davramsa sevk edilecektir. Nitekim, Maslow' 

da ortalama bir kisinin fizyolojik ihtiyaclannm % 65,ini, gi.ivenlik ihtiyaclanrun 

% 70'ni, sosyal ihtiyaclannm % 50'sini, saygi ihtiyacmm % 40'm kendini 

gerceklestirme ihtiyacmm ise ancak % 10 'nu tatmin etmis olabilecegini ileri 

surmustur (Koi;:el, 1999: 4 70). 

Kisaca ozetlemek gerekirse; Maslow'un kurammda insan gereksinimleri 

belli bir onem sirasma gore duzenlenmistir. Karsilanan her gereksinim artik 

guduleyici olmaktan cikmaktadir. Aynca bireyler sahip olduklan seylerden 

ziyade sahip olmak istedikleri seyler tarafmdan motive edilebilmektedirler. Hicbir 

ihtiyac tam olarak tatmin edilemez, belli oranda tatmin edilmis bir ihtiyac artik 

bireyleri guduleyemez. Buna bagh olarak yoneticiler personelin hangi 

ihtiyaclann etkisi atmda kaldiklanm tespit ederek onlara gerekli yardimda 

bulunmah ve orgiittin amaclan dogrultusunda motive etmeye cahsmahdir. Bu 

sekilde bireysel amaclarla orgutsel amaclan cakrstirarak orgutun basansmi 

saglamaya cahsmahdirlar. 

2.2.1.2. Cift Faktor Teorisi (Hijyen-Motivasyon Teorisi) 

Frederick Herzberg tarafmdan gelistirilen bu teori, Maslow' un Ihtiyaclan 

Hiyerarsisi Yaklasimi 'ndan sonra en 90k admdan soz edilen motivasyon 

teorisidir. Yonetim acismdan dusunuldugunde Maslow'a gore daha spesifik bir 

kuram ortaya atan Herzberg, Maslow gibi ihtiyaclan smiflandirmak ve hiyerarsik 

bir yapida incelemek yerine, onlan iki genel baslik altmda toplamtstir. Bunlardan 
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koruyucular adim verdigi unsurlann yoklugu motivasyonu engelleyici bir etkide 

bulunmakla beraber, bunlann varligmm motive edici bir fonksiyonu yoktur. 

Frederick Herzberg bulgulan "saghkla ilgili (hijyen faktorleri) etkenler ve 

giideleyici (motive edici faktorler) etkenler olarak" iki grupta toplarmstir. 

Saghkla ilgili etkenler doyumsuzlukla, gudeleyici etkenler doyumla ilgilidir. 

Kuramm yonetim ve denetim acismdan onemi is isgorenlere iki acidan bakilmasi 

gerekliligidir. Yonetici yada denetmen tarafmdan hangi etkenlerin isgorende 

doyumsuzluk yarattrgr ve hangi etkenlerin doyum sagladigi onern 

kazanmaktadir (Aydm, 1986: 88). Guduleyici etkenler ve saghkla ilgili etkenlerin 

motivasyonun olusumuna etkisi Sekil 5 'de gosterilmistir. 

-----------------------------, M€:vtml dBgil . . . .. . .·. Mevcul 1 Moth,~ ecncJ Faktorlor 
I 

MoHvasyon _.·--·-··-- ··- .. ·--····-·····-·· • MoUvasyon 1 
~k ~ I 

I 
ili1evcvl I 

fV]!'JVC!Jl 
Mnlivasyon 

olab\/ir Mot!vasyon 
yok 

I ~------------------------------' 
Kaynak: Kocel, T. (1999). Isletme Ydneticilig], s. 472. Beta Basun Yayun Dagrtim A.~. 

istanbul. 

~ekil 5. Motive Edici ve Hijyen Faktorler 

Herzberg bu kavram ve terimleri iki grupta toplarmstir; (Kocel 1999:472). 

Birinci grup; "Motive Edici Faktorler" adi verilen gruptur. Bu grup; isin kendisini, 

sorumluluk, ilerleme imkanlan, statu, basarma ve tamnma (recognition) gibi 

faktorleri kapsamaktadir. Bu faktorlerin varhgi kisiye, kisisel basan hissi verdigi 

icin, kisiyi motive edecektir. Bunlann olmamasi ise kisinin motive olmamasiyla 

sonuclanacaktir. lkinci grup faktorler ise; "Hijyen Faktorleri" adi altmda 

toplanrmstir. Ucret, maas, cahsma kosullan, is guvenligi, nezaret tarzi gibi 

faktorler hijyen faktorlerini olusturmaktadrr. Bu faktorlerin kisiyi motive etme 
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ozelligi yoktur. Ancak eger bu faktorler mevcut degilse kisi motive olmayacaktir. 

Bunlarm mevcut olmasi kisinin motive olabilecegi asgari kosullan saglayacaknr. 

Ancak motivasyon, motive edici faktorlerin varligi ile mumkundur. Sekil 6'da 

cahsanlann gudulenmesinde onemli olan motive edici faktorler ve motive 

etmede asgari kosullan saglayan hijyen faktorleri gosterilmektedir. 

===t=;:1".i!ll~i;l;:.~~~rrc'Mffl Bal?arma 
Tamma 

!fin kentlisl 
S0nm·1Iu!uk 

!!erteme 

Hljyen Faktorler 
Motrve 
Fakiorler 

% so 40 so 20 

Kaynak: Ozkalp, E. ve Krrel, <;:. (1987). Orgiitsel Davrams, s.253. Anadolu Universitesi 
Yaymlan, Eskisehir 

Sekil 6. Tatmin Saglayanlar ite Tatminsizlik Verenlerin Karsrlastrrrlmasi 

Herzberge gore i~ tatminine yol acan faktorler, is tatminsizligine neden 

olan faktorlerden ayn ve farkhdir. Dolayisiyla is tatminsizligi yaratan faktorleri 

ortadan kaldirmaya cahsan bir yonetici is ortamma bans getirebilir, ancak 

motivasyon getirmeyebilir. Hijyen faktorleri uygun oldugunda insanlar tatminsiz 

olmayacak ancak tatmin de olmayacaktir. Herzberg insanlan islerinde 

gudiilemek istiyorsak basarma, tanmma, isin kendisi, sorumluluk ve gelisme 

faktorleri olan motive edici faktorler uzerinde durulmasiru onermektedir. Bu 
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ozellikler insanlann icsel olarak odullendirici buldugu ozelliklerdir (Ozkalp ve 

K1rel, 1987:253). 

Bu teorinin yonetici acismdan anlami sudur: Hijyen faktorleri bulunrnasi 

gereken asgari faktorlerdir. Bunlar yoksa cahsanlan motive etmek mumkun 

degildir. Ancak varhklan, motivasyon icin gerekli ortami yaratir. Motivasyon, 

motive edici faktorler saglamrsa gerceklestirilir. Hijyen faktorleri saglamadan 

sadece motive edici faktorleri saglamak, personeli motive etmeye yetmeyecektir 

(Ko9el, 1999: 472). 

Kisaca Herzberg kurammm bireyin dissal ozelliklerinden kaynaklanan 

etmenlerin, Maslow kurammm alt gereksinmelerine (birincil gereksinmelerine ), 

icsel ozelliklerin ise list duzey gereksinmelerine benzedigi soylenebilir. 

2.2.1.3. McClelland'm Basari Giidiisii 

Gudulerne kavramma iliskin onernli bir kavram David McClelland 

tarafmdan ileri surulmustur. "Basan Gudusu" kavrami bireyin icinde olan 

giiclere dayanmaktadir. McClelland isadamlan, bilim adamlan ve meslek 

sahipleri tizerinde yapugi cahsmalar sonunda, bu kimselerin basan gudusu 

konusunda normalin yada ortanm uzerinde olduklanm saptarmstir. Ona gore, 

basan ile gudulenen bir isadami, sadece kar pesinde degildir. Buyuk bir 

basarma istegine sahiptir. Onun icin kar etmek kadar basan da onemlidir. Kar, 

isin ne kadar iyi yapildigmm basit bir olcusudur, tek basma bir amac degildir 

(Aydm, 1986: 83). 

Basan gudusu motivasyonu icsel bir olay olarak aciklayan bir kuramdir. 

Bu kurama gore hayatta amacma ulasmis kisiler basan gudusune sahip 
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olduklan icin bunu hak etmislerdir. Onlar icin fiziksel uyancilardan cok bu 

giidiiyii tatmin etmek ve dolayisiyla basanli olmak on plandadir. 

David McClelland ve arkadaslan bireyin, Uy grup ihtiyacm etkisi altmda 

davrarus gosterecegini belirtmektedirler. Bunlar; 

1. Basarrna ihtiyaci (Need for achievement). 

2. Guy ihtiyaci (Need for Power). 

3. ili~ki kurma ihtiyaci (Nede fob Affillation) (Ozkalp ve Kirel, 1987: 

255). 

Y apilan arastirmalar bu bahsedilen Uy ihtiyacm butun insanlarda mevcut 

oldugunu . ancak etkilerinin bireyden bireye farklihk gosterdigini ortaya 

cikarrmsnr. Basarrna gudusu bazr insanlarda, yasadiklan cevre ve gecirdikleri 

yasantilara bagh olarak zayiflarmsnr. Ancak bazi insanlarda da bu gudii basan 

icin smirsiz bir guy olusturmaktadir. 

2.2.1.3.1. Basarma Ihtiyaci (Need for achievement) 

Kendilerini basanli olmaya mecbur hisseden insanlann amaclan, bir seyi 

daha once yaptiklanndan, daha iyi ve verimli yapmaktir. Buna basarrna ihtiyaci 

denilmektedir. Yuksek basarma ihtiyacmdaki bireyler, problemlerin cozumu icin 

kisisel sorumluluk almaya dikkat etmekte, geri bildirime kendi performanslanm 

kullanarak daha cabuk ulasmakta, cahstiklan konuda ilerleyip ilerleyemediklerini 

kolayhkla soyleyebilmektedirler. Zor amaclan daha hafifletip, onlan daha 

anlasihr ve kolay hale getirebilirler (Ozkalp ve Kirel, 1987: 256). 
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Basan gosterme ihtiyaci kuvvetli olan bir kisi, kendisine ulasilmasi guc ve 

cahsma gerektiren, anlamh amaclar sececek, bunlan gerceklestirmek icin 

gerekli yetenek ve bilgiyi elde edecek ve bunlan kullanacak davranisi 

gosterecektir (Koc;el, 1999:473). 

insanlann dogustan itibaren turn hareketleri ogrenme sonucunda 

olusmustur. Bu davramslar kulturel ortamlar icerisinde olgunlasarak insam 

yasaminda rnutluluga ve mutsuzluga ulastmrlar., Ulasilan bu mutluluk derecesi 

kisiler arasmda farkhhk arz etmektedir. Turn insanlann temel gayesi varolan 

butun gereksinimlerini karsilayarak sikmtidan uzak mutlu bir yasama 

ulasmaktir. Yani insan basarrna arzusuyla mutlu olmak icin cahsir ve basan 

ihtiyacim tatmin eder. 

McClellanda gore, yuksek duzeyde basarrna gereksinimine sahip 

bir birey; sonuc icin kisisel sorumluluk alabilecegi gorevleri yeglemekte, 

gerceklestirilebilecek nitelikte amaclar saptamakta ve hesaplanrrus risklere 

girmekte, basansi ve basansizligi konusunda kesin geri bildirim (feed-back) 

istemekte, kisisel ili skisini dikkate almadan yetenekli is arkadasim 

yeglernektedir (Aydm, 1986: 63). Ancak bireylerin beklentilerine ulasmak 

amaciyla gosterdikleri caba orgut amaclanyla paralel olmayabilir. Bu noktada 

kurumla ozdeslesme buyuk onem tasimaktadir. 

Bu teori, ozelikle cahsanlann seciminde cok onemli bir yere sahiptir. 

Ornegin basarma gudusu yuksek kisiler, yonetim gorevlerine daha uygun 

olabilirler. Bu yuzden yoneticiler orgut cahsanlanrun sahip olduklan 

potansiyelleri belirleyip uygun gorevlere uygun kisileri getirerek orgutun 

amaclanru gerceklestirirken, kendi basarma gudulerini tatmin etmelerini 

saglamalidir. Orguttl olusturan bireyler islerini sevdikleri oranda basanh ve 

mutlu olurlar. Bu nedenle orgutte cahsanlann kabiliyet ve egilimleri yonunde 

olan islerde bulunmalan onlan motive edecektir. 
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2.2.1.3.2. Gii~ Ihtiyacr (Need for Power) 

Gue ihtiyaci baskalanru kontrol etme, etkilesme ve nufuz kullanmayi 

saglayan amaclardir. Gue ihtiyaci yuksek olan bireyler bir seyin basmda 

bulunmaktan, baskalanm etkilemekten, statusu ile ilgili durumlan gostermekten, 

sahip oldugu prestij ile baskalanru etkileyerek onlan kazanmaktan hoslanan 

insanlardir. Diger bir deyimle etkileyici bir performanstan ziyade kendi statusunii 
' kullanarak basanya ulasmaktan zevk alan insanlardir (Ozkalp ve Krrel, 1987: 

256). 

Kuvvetli bir guc kazanma ihtiyacma sahip olan bir kisi, geldigi noktada 

siirekli kalmak ve giiciinti kaybetmemek icin biiyiik bir caba sarf eder. Bu caba 

guc ve otoritesini gelistirme ve baska kisileri etkileme seklinde aciga cikacaktir. 

Boyle ust diizey bir ihtiyacm tatmini zor olmakla birlikte, kisi icin son derece 

onemlidir. 

2.2.1.3.3. ili~ki Kurma Ihtiyaci (Need for Affiliation) 

Iliski kurma ihtiyaci yuksek olan kisiler arkadashk icin ugrasirlar. 

Dayarnsmayi rekabete tercih ederler. Baskalan ile iliski kurma, gruba girme ve 

sosyal iliskiler gelistirmeyi amaclarlar. Karsihkh anlayisi gerektiren durumlar 

icerisine girmeyi arzularlar (Ozkalp ve Kirel, 1987: 256). 

Yoneticiler orgut icindeki dostluk ve arkadashk iliskilerini surekli 

ilistirmeye ozen gostermelidirler, Orgutun basansi icin, orgut icinde olusan 

informal gruplan dikkate alarak onlarla isbirligi icinde olmahdir. 
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2.2.1.4. Alderfer'in Erg Kurann 

Clayton Alderfer'in Maslow'un ihtiyaclar tasnifini basitlestirerek 

gelistirmis oldugu motivasyon yaklasirrudir. Burada ihtiyac siralamasi daha 

basittir, ancak Maslow simflamasi gibi bir ihtiyac siralamasi esastrr. Ilke yine 

ayrudir. Once alt duzeydeki ihtiyaclar tatmin edilmeli, daha sonra ust duzey 

ihtiyaclar tatmin edilmelidir. Bu kuram ihtiyaclan uc bashk altmda toplamaktadir 

(Eryrlmaz, 1987: 66): 

1. Varhk (Existence): Fizyolojik ve maddi ihtiyaclardir. 

2. Miinasebet (Relatedness): Baska insanlarla kurulan iliskiler, o 

insanlar birey icin onemliyse birey doyuma ulasir. 

3. Gelisme (Growth): Insanm kendisi veya cevresi iistiinde iyi etkiler 

yapmak ve kabiliyetini kullanmak ve yeni kabiliyetler gelisme istekleri 

ihtiyaclandir. Alderfer'in kurammda bulunan varolma ihtiyaclan Maslow'un 

ihtiyaclar hiyerarsisi kurammm birincil gereksinimleriyle aym diizeydedir. 

Guvenlik ihtiyaci bireyler arasmdaki iliskilerden dolayi aciga cikan iliski 

ihtiyacuu kapsamaktadir. Bu ise, insanlarm bir gruba ait olmasi nedeniyle 

ortaya cikan ihtiyaclardir. Buyume ihtiyaci ise Maslow'un kurammdaki, 

kendine giiven ve kendini gerceklestirme ile ilgilidir. 

Alderfer'in erg kuramma gore; iliski varolma ihtiyaclanrnn daha ust 

duzeyde tatmin edilmesini arttmr. Gelisim ihtiyaclanmn daha az tatmin edilmesi 

ise daha fazla iliski ihtiyacmm artmasma neden olur. Diger bir deyimle iist 

duzey ihtiyaclann tatminsizligi, bireyin ait duzey ihtiyaclanmn artmasma neden 

olur. Bu kuram klasik engelleme, saldirma tepkisini yansrtir. lstedigi amaca 

ulasmamasi nedeniyle engellenen birey bu amacmi yer degistirir ve daha once 

basardigi bir amaca butun enerjisini verir (Ozkalp ve Kirel, 1987: 254). 

Erg kurammda da insan ihtiyaclanrun tamamen karsilanmasi ihtiyaclar 

hiyerarsisi kurammdaki gibi olasi degildir. Insan dusuncesi dinamik bir yapiya 
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sahiptir, surekli degisir ve daima onu yeni istekler ve arzular ulasrnak istedigi 

amaca dogru guduler. 

Orgut uyeleri cahsma saatlerini fiziksel acidan verimli bir sekilde 

degerlendirebilmesi icin asgari standartta da olsa belirli imkanlara sahip olmak 

durumundadirlar. Teruel ihtiyaclan karsilanmayan bir bireyin zamanla isinde 

verimi dusecektir. 

2.2.2. Stiree Teorileri (Process Theories) 

Surec teorilerinin agirhk noktasi, kisilerin hangi amaclar tarafmdan ve 

nasil motive edildikleri ile ilgilidir. Baska bir deyisle, "belli bir davramsi gosteren 

kisinin, bu davrarusi tekrarlamasi (veya tekrarlanmamasi) nasil saglanabilir?" 

sorusu surec teorilerinin cevaplamaya cahstigr temel sorudur. 

Surec teorilerine gore ihtiyaclar kisiyi davrarusa sevk eden faktorlerden 

sadece birisidir. Bu icsel faktorlere ek olarak pek 90k dissal faktor de kisi 

davranisi ve motivasyonu uzerinde rol oynamaktadir (Kocel 1999: 474). 

Y apilan arastirmalar sonucunda surec {process) teorileri dort ana bashk 

altmda toplanmistir. Bunlar: 

1. Davrams Sartlandirma (Sonucsal Sartlandirma -Edimsel Sartlandirma) 

yaklasnm. 

2. Bekleyis (Beklenti) teorileri. 

3. E~itlik teorileri. 

4. Amac teorisidir. 
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2.2.2.1. Davrams Sartlandirmasr (Sonucsal Sartlandrrma) Yaklasuni 

Motivasyon teorisi olarak ele alman sartlandirma turn sonucsal 

sartlandirma ( edimsel sartlandirma, operana sartlandirrna-operana contitioning) 

turudur, Bu turun ana fikri, davramslann, karsilasugi sonuclar tarafmdan 

sartlandmldigi varsayirmdir. Bu sartlandirma kavrami esas olarak B.F.Skinner 

tarafmdan gelistirilmistir (Koc;el 1999: 475). 

Sonucsal sartlandirma kurammm ongordugu motivasyon modeline gore; 

cahsanlann davraruslan orgtit icin olumlu sonuclar doguruyorsa, yonetici bu 

davramslann tekrarlanmasi rem pekistirec kullanmahdir. Yonetici orgut 

cahsanlanmn olumlu davramslanni odullendirerek, onlarm islerinde doyuma 

ulasmasmi saglarken, orgut icin yararh davramslann aciga cikmasmi 

kolaylastirabilir. 

Bu yaklasimda bireylerin gosterdigi davranislar uzun bir sure 

pekistirilmezlerse bu davrams zamanla azahr ve kaybolur (Erden ve Akman, 

1995: 128). Bu nedenle orgut yoneticileri isgorenlerin olumlu davraruslanm 

pekistirmezlerse, baska bir ifadeyle odullendirmezlerse bu davramslar sonme 

egilimine girecektir. 

Okul yoneticileri; ilk once utopik hedeflerden ziyade anlasihr, acik-secik 

hedefler koymaya ozen gostermelidir. Orgutte karar alma surecine egitim 

orgutunun hirer uyesi olan ogretmenler de dahil edilmelidir. Boylelikle 

ogretmenler kendilerinden ne beklendigini bilecekler ve ona uygun bir tutum 

gelistirme yoluna gideceklerdir. Sonucta egitim-ogretim sureci icinde ve insan 

iliskileri yonunden hata yapma sanslan azalacaktir. Burada okul miidiiriine 

dusen gorev ogretmenlerin olumlu davramslanru belli olculerde odtlllendirmeyi 

ihmal etmemektir. 
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2.2.2.2. Bekleyis (Beklenti) Teorileri 

Bekleyis (beklenti) teorilerinin (Expectancy theories) iki ayn teoriden 

olustugu anlasilmaktadir. Bunlar; 

• Vroom'un Bekleyis Teorisi. 

• Lawler-Porter modelidir. 

2.2.2.2.1. Vroom'un Bekleyis Teorisi 

Viktor Vroom'a gore bu motivasyon iki temel kavrama baghdir. 

Bunlardan birincisi "Valens (valencej'tdir. Valens; bir kisinin belli bir gayret sarf 

ederek elde edecegi odulu arzulama derecesini belirtir. Bu modelin ikinci temel 

kavrami "bekleyistir", Bekleyis; kisinin algiladigi bir olasihgi ifade eder. Bu 

olasihk belirli bir gayretin belirli bir odulle odullendirilecegi hakkmdadir. Eger 

kisi gayret sarf etmekle belirli bir odulu elde edebilecegine inamyorsa (bunu 

bekliyorsa), daha fazla gayret sarf edecektir. Dolayisiyla bekleyisi O ile + 1 

arasmda degisen bir deger ile ifade etmek mumkundur. Eger bir kisi belli bir 

gayret ( davrams) ile belirli bir odul arasmda bir iliski gormezse, bekleyis (0) 

sifir degerini alacaktir (Kocel, 1999:478). 

Buna bagh olarak bireylerin bekleyisleri ve valensleri yuksek duzeyde ise 

orgut amaclan dogrultusunda daha iyi motive olacaklardir. Butun birikimlerini 

orgutsel amaclar dogrultusunda kullanmaya caba sarf edeceklerdir. Okul 

yonetimi, ogretmenlere okul orgutunun varmak istedigi yerin onemini kavratmaya . . 

cahsmahdir. Orgutun amacim gerceklestirme yolunda yuksek performans 

gosterenlerin, ne sekilde odullendirilecegini acikliga kavusturrnahdirlar. 
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2.2.2.2.2. Porter-Lawler Modeli 

Doyumla uretkenlik arasmda bir iliskinin var oldugu sayiltismdan hareket 

eden Porter ve Lawler bir model gelistirmislerdir. Yonetirnsel gudulerne 

sorununa acikhk getirmeyi amaclayan bu model, odullerin doyuma neden 

oldugu ve bazen performansm odttl urettigi sayrthsma dayanmaktadir. Porter­ 

Lawler doyumla tiretkenlik arasmdaki iliski, odul degiskeni ile kurulmaktadir, 

hipotezini ileri siirmektedirler. Onlara gore, iyi bir performans odullere yol acar, 

o da doyum saglar. Model performansm odule yol actigim gnstermektedir 

(Aydm, 1986: 91). 

Bu modelin ilk bolumu Vroom'un modeliyle aymdir. Yani kisinin 

motive olma derecesi Valens ve bekleyis tarafmdan etkilenmektedir. Ancak 

Porter-Lawler'e gore kisinin yuksek bir gayret gosterrnesi otomatik olarak 

yuksek performansla sonuclanmaz. Araya iki yeni degisken girmektedir 

Bunlardan birincisi, kisinin gerekli bilgi ve yetenege sahip olmasidrr, 

Eger kisi gerekli bilgi ve yetenekten yoksun ise ne kadar gayret sarf ederse 

etsin performans gosteremeyecektir (is 

muhasebe bilgisinden yoksun bir kisi 

basaramayacaktrr). Orne gin 

ne kadar gayret sarf ederse 

etsin etkili bir bilanco duzenleyemeyecektir. ikincisi, ilave degisken kisinin 

kendisi icin algrladigi rol ile ilgilidir (Kocel 1999: 480). 

Okul orgutunun basansi; ogretmenlerin cagm sartlanna uygun gerekli 

bilgi ve becerilerle donatilmasi, orgut icindeki bireyler arast uyumsuzluklarm 

cozumlemesi, kisiden kisiye farkhhk gosteren beklentilere esit oranda cevap 

verilmeye cahsilmasi ve cahsanlann performansmm surekli gozden gecirilmesi 

ile mumkundtir. Bunun icin okul muduru, personelin kendini gelistirebilmesi icin 

gerekli egitim-ogretim ortammi saglamaya cahsarak, onlara her konuda destek 

olmaya ozen gostermelidir. 
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2.2.2.2.3. Esitlik Teorisi (Eguity Theory) 

Bu teorinin ana fikri; personelin is iliskilerinde, esit bir sekilde muamele 

gorrne arzusunda olduklan ve bu arzunun motivasyonu etkiledigi konusudur. 

Esas itibariyle J. Stacy Adams tarafmdan gelistirilen bu teoriye gore, kisinin is 

basansi ve tatmin olma derecesi cahstigi ortamla ilgili olarak algiladigi esitlik 

(veya esitsizliklere) baghdir. Adams'a gore, kisi, kendisinin sarf ettigi gayret ve 

elde ettikleri sonuc ile karsilastmr. Bu karsilastirma genellikle kisinin, gayret ile 

sonunu iceren bir cesit oran olusturmasi ile olur (Kocel, 1999: 481 ). 

Kisiler orgute girdi olarak verdiklerine esit oranda bir karsihk 

bekleyeceklerdir. Buna karsihk orgut tarafmdan bireylere ucret ve baska turlu 

oduller verilir. Orgut karsismda kisinin kendi idraki cercevesinde verdikleri ile 

aldiklannm esit olmadigmi dusunmesi durumunda esitsizlik hissedilir (Eryilmaz, 

1987: 75). 

Okul icindeki herhangi bir ogretmen cabalanrun karsihgi olarak 

digerlerine oranla mudurden daha az bir pekistirec aldigiru dusunurse esitsizlik 

durumunu hissedecektir. Boylece orgutteki bireyler arasmda catisma ve 

gerginlikler ortaya cikacaktir. Bireyler arasmdaki catisma orgutun verimliligini 

onemli olcude dusurecektir. Burada yoneticiye dusen gorev, bireyler arasmdaki 

esitligi saglayarak aralannda cikabilecek uyumsuzluklan zamanmda gidermeye 

cahsmaktir. 



37 

2.2.2.2.4. Amac Teorisi (Goal Setting Theory) 

Edwin Locke tarafmdan gelistirilen bu rnotivasyon teorisine gore 

belirledigi amaclar, onlann rnotivasyon derecelerini de belirleyecektir. Erisilrnesi 

zor ve yi.iksek amac belirleyen bir kisi elde edilrnesi gayet kolay olan amaclar 

belirleyen bir kisiye oranla daha yuksek performans gosterecek ve daha fazla 

motive olacaktir, Teorinin ana fikri kisilerin kendileri icin belirledikleri arnacm 

ulasabilirlik derecesidir (Ko9el, 1999; 482). 

Bireylerin isleri ile ilgili olarak kendileri icin tespit ettikleri amaclar 

bulunmaktadir. lnsamn kendisi icin ortaya koydugu amaclar onu yonlendirir. 

insan fiziki ve zihni enerjisini arnacma dogru yoneltir. Boylece amac basanyi 

etkileyen 90k onemli bir faktor olur. Bunun yanmda orgutun verdigi oduller 

basanyi olurnlu yonde etkilemektedir (Eryilmaz, 1987; 74). 

Yonetici acismdan onernli olan, yonetimin ongordugu amaclar ile kisinin 

belirleyecegi amaclar arasmdaki uygunluktur. Bunun icin amaclar belirlenirken 

astlarmda gorusleri ahmp, onlann da katkisi saglanmahdir. 

2.2.2.2.5. Douglas McGregor'un (X) ve (Y) Kurann 

McGregor hem icten gi.idi.ilenmeyi hem de distan gi.idi.ilenmeyi bir kuram 

olarak gelistirmistir. Bu kuramda distan gudulenme; yoneticinin kullandigi 

liderlik bicimi, onun insanm dogasma iliskin yargrsi tarafmdan belirlenir. 

McGregor insanm dogasma iliskin iki gorus ileri surmustur. Birinci gorusu (X) 

kurarmdrr, bu kuram "geleneksel yonetim ve denetim" anlayisuu yansitmaktadir. 
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(X) kurami esas olarak su gorusleri kapsamaktadir (Ozkalp ve Kirel, 

1987; 249): 

• Isgorenler cahsrnayi sevmezler ve mumkun oldukca kaynatirlar. 

• Isgorenler cahsmayi sevmediklerine gore yonlendirilmeli, 

denetlenmeli, yada amaclara ulasabilmek icin ceza ile 

korkutulmahdirlar. 

• Isgorenler sorumluluktan kacarlar ve olasi her durumda 

formal emir beklerler. 

• Cogu is goren is guvenligini butun diger etmenlerin uzerinde 

tutar ve 90k az hirs gosterirler. 

McGregor'un ileri surdugu ikinci gorus (Y) kuramidir. McGregor 

(Y) kurarruni, (X) kuramnun bir karsiti olarak gelistirmistir, (Y) kurarrunm 

temeli butunlesmedir. Butunlesme, isgorenlerin kendilerini orgutun hedeflerine 

adama yoluyla, kendi ozel amaclanm daha iyi gerceklestirebilecekleri bir 

ortamin olusturulmasidir. Bunu gerceklestirmek icin isgorenin onemli olcude 

"icten gudulenme" kullanmalan gerekmektedir. (Y) kurammm sayiltilan 

dinamiktir, insanoglunun gelismesine ve ilerlemesine olanak saglayici 

niteliktedir. Biitiin bunlann ustunde, (Y) kurammm sayiltilan orgutsel bir 

ortamda insanlar arasmdaki isbirligi simrlanmn insan dogasmm smirlanyla bir 

olmadigi gercegini belirtir. (Y) kurarm degisiklige, yenilige goturen bir yoldur 

(Aydm, 1986: 86). 

Maslow, Herzberg ve McGregor kuramlannm gudulenrneye degisik 

acilardan yaklasir gibi gorulmelerine karsin, ucuntin de benzer iliskiler yumagiru 

vurguladigi gorttlmektedir. Maslow seyrek olarak doyurulan yiiksek duzeyli 

gereksinimleri, isgorende guduleyici guc olarak gormektedir, Herzberg ise 

"doyuruculan" doyumsuzluk saghk etkenleri tarafmdan notr kilmdiktan sonra, . . . 

giidiileyici olarak ileri siirmektedir. (Y) kurarm isgorenin, saygi ve kendini 
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gerceklestirme gereksinimlerini doyurmak, sorumluluk almak, kendi kendini 

yonetmek, kontrol etmek istegini ve yaratici oldugunu kabul eder. 

Orgut yoneticileri, orgutun isleyisini kolaylastirmak ve amaca daha kolay 

ulasabilmek icin cahsanlann nelerden hoslandiklanru tespit edip onlann 

cikarlan dogrultusunda davramslanm yonlendirme yoluna gitmelidir. Bunun yolu 

da yoneticinin orgut icindeki insanlarla olan iliskilerini gelistirmesinden 

gecmektedir. Bu yolla orgut amaclan ile cahsanlann ortak amaclanru ortaya 

konup onlara benimsetmek daha kolay olacaktir. Yani orgut yoneticisi 

cahsanlann nabzma gore serbet verme yolunu secmelidir. 
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2.3. LiDERLiK, i~DOYUMU, iLETi~iM VE MOTiVASYON 

2.3.1. Liderlik ve Motivasyon 

Liderlik konusu yonetim alanmm 90k onemli konularmdan birisidir. Bu 

nedenle uzerine sayisiz arastirma yapilmis ve bu arastirmalarda farkh tarumlar 

ortaya cikrmstir. Bu tammlardan bazilan asagidaki gibidir: 

Celikin Zaleznik'ten aktanmma gore (1999: 1); izleyicilerin dusunce ve 

eylemlerini etkileme dogrultusunda gil9 kullanmadir. 

Ercetinin Bernard'dan aktanmiyla (2000:5) liderlik; grup uyelerinin 

gereksinimlerini ve isteklerini fark ederek; enerjilerini bu gereksinmeleri ve 

istekleri karsilamaya yoneltmektir. 

Sabuncuoglu ve Tuz'un (1995: 181) Deitzer ve digerlerinden aktanmma 

gore liderlik; belirli sartlar altmda, kisisel veya grup amaclanrn gerceklestirmek 

uzere bir kimsenin baskalanmn faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirilmesi sureci 

olarak tammlanabilir. Tammlardan da anlasilacagi uzere liderligin dogasmda 

etkileme vardir, Orgutsel acidan dusunuldugunde liderlik; orgut amaclanm 

gerceklestirrnek icin, yorieticinin calisanlan etkilemesi ve onlan 

yonlendirmesidir. 

Okul liderligi ise; egitimin temel uretim birimi olan okul orgutunde 

msan gticu ve madde kaynaklannm etkili kullarumim gerceklestiren, egitim 

personelinin karar alma surecine katilmum saglayarak onlan yetkilendiren, 

okulun gelecegine yonelik vizyonun calisanlarca paylasilmasim saglayan, 
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uygulamalarda etik degerleri on plana alan ve ogrenci basansmi yukseltmeyi 

amaclayan bir yaklasimdir ( Aytac, 2000: 83). 

Eger okul yoneticileri okuldaki ogretmenlerin egitim-ogretim 

misyonlannm ortak noktalarda ortaklasmasmi saglayamaz, ogretmenlere 

birbirinden ogrenecekleri ortam ve firsatlar vermez ve okulda oncelikleri 

belirlemezlerse en yetenekli ogretmenler bile ogrenci basansi uzerinde 

beklenen etkiyi saglayamazlar (Ozden, 1999: 145). 

Okul mudurleri orgut verimliligini arttirmak icin orgut icindeki herkesle 

fikir ahs-verisi icinde olmahdir. Orguttm verimliligini arttirmak ve kaliteyi 

yukseltmek icin surekli ogrenmck gereklidir. Okul yoneticileri hem kendilerini 

gelistirmeye calismah hem de ogretmenlere kendilerini gelistirmeleri icin gerekli 

destegi saglamalidir. Bununla beraber cahsanlarin islerinden zevk 

almalanrn saglamaya ve performanslanrn ust duzeyde tutmaya 

cahsmalidrrlar. Cahsanlann yonlendirilmesi ve motive edilmesi acismdan 

orgiit yoneticisinin liderlik davramslan 90k onemlidir. Etkili liderlik ozelliklerini 

kendisinde toplayan yoneticiler calisanlann motivasyonunu saglayabilirler. 

Okul yoneticisi iyi bir yonetici degilse ogretimsel lider olamaz. Lider 

olabilen bir okul yoneticisi ogretmenlerin beklentilerini karsilayabilmelidir. 

Ogretmen etkili bir okulda yonetilen astlardan biri olmayi istememektedir, 

ogretimsel lider olarak okul muduru, ogretmenler arasmdaki grup iliskilerini 

guclendiren, egitim ve okulun arnaclanm gelistiren, ogrenme icin ihtiyac duyulan 

kaynaklan saglayan ve ogretmenleri denetleyip degerlendiren kisidir (Celik, 

1999: 43). 

Okul yoneticileri okulun gelecegine yonelik bir vizyona sahip olmah ve 

surekli olarak bu vizyona ulasmaya yonelik caba harcamalan gerekir. Okul 

mudurlerinin rehberliginde okul personeli tarafmdan ortaklasa gelistirilmis yazili 

bir vizyon ifadesi olmasi gerekir. Boylece okulun nereye gittigi hakkmda okul 
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capmda bir uzlasma saglanmis olur ve okul mudurleri hedefe ulasmaya yardim 

etmeye cahsir (Aytac , 2000: 91). 

Okul muduru, okul or gtrtil icindeki herkesin ogrenmelerine ve 

gelismelerine yardimci olur. Okul yoneticilerinin gorevi gelecege donuk saglam 

fikirler uretmek, okul personeline neyin nasil yapilacagma dair fikirler verip 

cozum yollan aramaktir. Egitim orgutunde verimliligin saglanmasi acismdan 

okul mudurunun cahsanlarla arkadasca bir iletisim kurarak, onlar icin okulu 

icinde cahsmaktan zevk duyacaklan bir ortam haline getirmesi onemlidir. Okul 

mudurunun en onemli liderlik rollerinden biri, cahsanlann morali ve isdoyumu 

uzerinde olumlu bir etki olusturarak onlann motivasyonunu saglamaktir. 

Okul mudurunun ogretmenlerle etkili bir iletisim kurma yoluna 

gitmelidir. Okul muduru, cahsanlarma zorla bazi istek ve emirleri yaptirabilir. 

Ancak onun olmadigi bir ortamda, cahsanlar gene kendi dogrulanyla bas basa 

kalacaklardir. Onlarla verimli bir sekilde cahsabilmek icin isgorenleri tammak 

ve anlarnak gerekmektedir. Bunun icin okul muduru cahsamn hangi konularda 

basanh olduklanru, hobilerini, fobilerini ve hayattan beklentilerini bilrneli; bu 

yolla onlan anlamaya ve gudulemeye ozen gostermelidir. Okul mudurunun 

personelini tamyabilmesi icin, okul icinde gecen siireyi onlarla surekli iletisim 

halinde gecirmeye caba sarf etmesi gerekmektedir. insanlar ancak karsihkh 

iletisim kurarak birbirlerini tamyabileceklerdir. 

2.3.2. Isdoyumu ve Motivasyon 

Cetinkanat'rn Locke'den aktanrnma gore (2000: 1) isdoyumu; "bir 

bireyin isini yada is ile ilgili yasantisuu, memnuniyet verici veya olumlu bir 

duygu ile sonuclanan bir durum olarak takdir etrnesi" seklinde 
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tammlanabilir. Isdoyumunda onemli etkenler vardir. lsdoyumu is durumuna 

duygusal bir tepkidir. Bu nedenle gorulmez ancak anlasihr. lsdoyumu genellikle 

ciktilann beklentileri ne kadar karsiladigi veya astigma gore belirlenir. 

Okul orgiitti, basta okul muduru olmak uzere ogretmenler, memurlar, 

hizmetliler ve ogrencilerden olusmaktadir. Her orgutun ulasmak istedigi bir 

hedefi vardir. Okul muduru kendi okulunu eldeki madde ve insan kaynaklanm 

kullanarak hedefe ulastirma cabasi icindedir, Ancak okul cahsanlanmn da 

birtakim hedefleri ve beklentileri vardu. Yoneticiler cahsanlann beklentilerini de 

degerlendirmek durumundadir. Okul muduni okul orgutiiniin hedefleriyle 

isgorenlerin hedeflerini cakistirdigi olcude basanya ulasacak, ancak bu sekilde 

etkili ve verimli olabilecektir. Isgorenler ihmli bir orgut ikliminde cahsmaktan 

zevk duyacaklar, uzerlerine dusen gorevleri severek, isteyerek yerine 

getirecekler yani islerinde doyuma ulasacaklardir. 

Egitim orgutlerinde verim makine ile degil insanla saglanmaktadir. Bu 

verirnin yaratilmasmda insanlarm duygusu, coskusu, heyecam btiyiik onem 

tasimaktadir. Y orgun, kirgm, kuskun insanlar verimli olarnazlar. Cunku verim bir 

heyecan isidir. Bir biyolojik organizma icin bedensel saghk ne ise toplumsal 

orgut icin de odur. Moralin eksikligi tipki kisi saghgindaki eksiklik gibidir. Nasil 

saghkla ilgili sorunlar maddi organizmayi tedavi etmeyi gerektiriyorsa, toplumsal 

orgute iliskin konularda insan iliskilerini gelistirmeyi ve saghkh hale getirmeyi 

gerektirmektedir (Alic, 1996: 17). 

Kurulus icinde bireyin moralinin, yaptigi is ve i~ arkadaslanyla, kisiligine 

deger verilmesi, statusu ve yoneticisinin davramslan ile yakmdan ilgili oldugu 

belirtilmektedir. Isyerinin cahsrna saatleri, verilen ucret, cahsanlar uzerindeki 

denetimin niteligi, kurulusun personel politikasi ve uygulamalan ile diger sartlar 

da bireyin morali uzerinde etkili olmaktadir (Bingol, 1964: 29). 

Orgut ortammda bireyler arasi etkilesim, morali olurnlu yada olumsuz yonde 

etkileyebilmektedir. Bir egitim kurumu olan okul orgutunde, yoneticilerle 
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ogretmenler arasmdaki etkilesimin bireylerin moralini buyiik olcude etkiledigi 

gorulmektedir. Zihinsel ve kulturel acidan yuksek duzeyli, meslek ici ve meslek 

d1~1 iliskiler saglayan nitelikte bir etkilesim, ogretmenin mesleki ufkunu 

genisletici, yeni gorusler kazandmci, ozcndirici, giiduleyici ve moral verici bir 

etki yapmaktadir (Aydm, 1086: 96). 

Egitimde verimin saglanabilmesi icin personelin moralli olmasi onemlidir. 

Morali yiikseltme konusunda ve morali yukseltmek icin alinmasi gereken 

onlemlerin basmda, yoneticilerin cahsanlar icin iyi bir ornek olmalan, bilincli bir 

sekilde cahsanlarda hizmet duygusunu uyandirmalan gelmektedir. lkinci olarak, 

cahsanlann takdir edilecek cahsmalanrun, davraruslanrun ve basanlannm takdir 

edilmesi gerekir. Ucuncu olarak da, yoneticiler calrsanlarm mesleki 

gelismelerine on ayak olmah ve onlan bu yonde tesvik etmeli, onlann bu tur 

cabalanna destek ve ilgi gostermelidirler (Tutum, 1979: 184). 

Moralin onemli temellerinden birisi zihinseldir. Zihinsel temel, ogretmen 

acismdan ozel bir onem tasimaktadir. Ogretmenlerin cogunlugunun doygunluk 

verici bir zihinsel ortama ve orgutsel iklime onem verdikleri gortilmektedir. 

Doygunluk verici zihinsel bir ortamm on kosulu olarak yonetimin nesnelligi ve 

durustlugu gosterilrnektedir. Yonetirnin bu konularda kesin ve kararh olmasi 

beklenmektedir (Aydm, 1986: 96). 

Okul mudurleri orgut icinde ortaya cikan sorunlan cozerken yasal 

yetkilerden daha 90k insanlan etkileme yontemlerini kullanmaya ozen 

gosterrnelidirler. Ogretmenlerin gereksinimleri ve beklentileri farkh olmasma 

ragmen okulda su ortak niteliklerin gudulenmede ve is doyumunda etkili oldugu 

arastirma bulgulannca saptanrmstir (Atakh, 1996: 15): 

• Iyi ve adil bir ucret 

• Iyi cahsma kosullan 

• Yukselme ve gelisme olanagi 
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• Basannm takdir edilmesi 

• i~ garantisi 

• Kisisel sorunlarm anlayisla karsilanmasi 

• Isin ilginc ve anlamh olmasi 

• Orgtitun sorunlanna katkida bulunma olanagmrn saglanmasidir. 

insanlann gercekte ne istediklerini anlayamamak motivasyon 

konusundaki en biiyiik problemdir. Yoneticiler, cahsanlann olaylan farkh 

algrladrklanru daima hatirda tutmalidir. Bir kisinin sizinle aym davrarnsi 

gosteriyor olmasi, sizinki ile aym ihtiyaclar tarafmdan motive edildigi anlamma 

gelmez. 0 kisi tamanuyla farkh bir sekilde kendini ifade ediyor olabilir. Bir 

insam neyin tam olarak motive ettigini anlamamn tek yolu, o kisiyi objektif 

olarak gozlemek yada bizzat onun ifadelerine basvurmaktir. 

Okul muduru personeline belli zamanlarda geri besleme vererek onlan 

odul lendirmeyi ihmal etmemelidir. Personelinin olumlu davramslanrn 

gordugunde en azmdan tesekkur etmesini bilmelidir. Y erinde ve zamanmda 

verilen olumlu bir pekistirec is gorenin isini severek yapmasmi ve calisma 

arzusunun artmasim saglayacaktir. Olumlu bir pekistirec onun isine daha iyi 

motive olmasim, kendine olan guvenini artirarak isini daha cok sevmesine ve 

doyuma ulasmasina etki edecektir. 

insanlar yaptiklan faaliyetlerle ilgili takdir edilmekten ve begenilmekten 

hoslamrlar. Her normal insan da bunu ister. insanlann kendilerine duyduklan 

guven ve saygmm gelismesi buna baghdir. Sunulan bir begeni ve takdir, 

insanlann gelismesine yuksek duzeyde bir onderlik yada destek kadar yardimci 

olacaktir. insanlarm yaptiklannm fark edilmesi, onlann kendilerini ozel 

hissetmelerine sebep olacaktir, Bu duygu, dogrudan insan bilincinde kabul 

edilme, onaylanma ve saygt ve guveni artmr. Bu etkiler gelecek icin guclu 

motivasyon faktorleridir (Bentley, 1999: 179). 
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Duyarsiz ve cogunlukla da yetersiz olarak nitelendirilen yoneticilerin, 

ogretmenlerin de bireysel gereksinimlerinin olabilecegini anlamakta gucluk 

cektikleri bilinmektedir. Bu tur yoneticiler tarafmdan genelikle snurlanma, tehdit, 

baski ve psikolojik mesafelerin, davrarusi kontrol araci olarak kullandigi 

gorulmektedir. Boyle bir tiir yonetici davramsmm bireyler arasmda catisma 

yaratma olasiligmm oldukca fazla oldugu rahatlikla ileri surulebilir. Diger 

yandan, duyarh ve etkili yoneticiler, kendi gereksinim ve amaclanndan haberdar 

olan kisiler olarak, ogretmenlerin gereksinimlerini ve amaclanrn da dikkate 

almaktadirlar. Karsihkh guven ve destek, saghkh bir iletisim, catismalan orgutsel 

bir olgu olarak kabul etme ve onlarla birlikte yasanmasi geregine inanma, 

bireysel farkhhklara saygih olma, bu yoneticilerin onem verdikleri noktalar olarak 

gorulmektedir. Boyle bir yaklasimla ogretmenlerden list duzeyde bir yararlanma 

beklenebilir ( Aydm, 1986: 94). 

Okul muduru, birlikte cahstigi mesai arkadaslanyla iletisimini gelistirerek, 

onlann amac ve beklentilerini dikkate almahdir, onlarla yetkisini ve orgutun 

basansmi paylasarak onlan da karar verme surecine katmahdir. Orgutun 

basansmin ancak isinde doyuma ulasrrus cahsanlarla mumkun olacagi 

unutulmamahdir, 

2.3.3. Motivasyon ve Iletisim 

insan etkilesiminin en gucltl orgam hie; kuskusuz iletisimdir. lletisim, bir 

canm bir cana dokunmasidir. Orgut ve motivasyon acismdan bakildigmda bir 

canm (yonetimin) diger bir cana (calisana) nasil dokundugu onern 

kazanmaktadir. Yonetim, cahsanlara kendisine duydugu kadar saygi duymadikca 

ve bunun karsi tarafa belli etmedikce canlann temasi hircm olmaktadu. Her 

insamn sevilmeye, saygt gormeye, deger verilmeye ihtiyaci ve hakki vardir. 
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Orgutsel ve toplumsal statuler bu hakkm tek tarafli kullamlmasma neden 

olamaz. Aksi halde motivasyondan soz edilemez. insanlar birbirlerine olan 

duygulanm iletisim araciligiyla aktarabildiklerine gore, motivasyonda 

iletisimin ayn bir onemi vardir (Turkmen, 1999: 171). 

Basanli bir iletisim duzeninin isletmede kurulmasi, islemesi basanh 

yoneticilerin isidir. Isletmenin her kosesinde varhgim ve agirliguu duyuran iletisim 

diizeni, bilincli bir yonetimin vazgecilmez aracidir. Bu nedenle iletisimi 

saglayamayan hie bir orgiit yasayamaz, Yonetici, iletisimin anlam, ruh ve onemini 

kabul ve idrak etmelidir. Boylelikle en ustteki basamaktan en alttakine kadar her kisi 

aym seyi dusunur, aym seyi duyar ve ayni seyi yapar duruma gelebilir. Iletisimin 

gereksizligine inanrrus bir yoneticinin yonetimindeki kuruluslarda basanh sonuclar 

beklemek olasi degildir (Sabuncuoglu ve Tuz, 1995: 4 7). 

Iyi bir motivasyonun onundeki engellerden biri kotu iletisimdir. Bu 

problem en saltanath yonetim kurulu odalanndan, en mutevazi evlere kadar her 

yerde mevcuttur. insanlar motive edicileri memnun edememektedirler. Cunku 

onlann ne istediklerini bilmemektedirler, iletisim duzeldikce motivasyon da 

iyilesecektir. i~ gorenler, kendilerinden istenilenin ne oldugunu tam olarak 

bilirlerse, eger istenilen sey makul ise bunu yerine getireceklerdir. 

Okul yoneticisi, iletisimci olarak herkesin paylasacagi bir vizyon 

olusturmalidir. Okulun etkinlik ve programlanmn anlasilmasim ancak etkili bir 

iletisim kurarak saglayabilir. Iletisimci olarak okul yoneticisi, etkin dinleme, 

grup ici iliskileri anlama ve okulu etkileyen cevresel gucleri tamma konusunda 

uzman olmahdir (Celik, 1999; 46). 

Okul orgutunde motivasyonun saglanabilmesi icin bireyler arasindaki 

acik bir iletisim 90k onemlidir. A91k iletisim, cahsanlann birbirleriyle ilgili 

olmasi, birbirlerine dikkat ve saygi gostermesi anlammda dusunulmelidir. Bunun 

icin cahsanlar, orgut icindeki iletisim vasitasiyla kendilerinden neyin yapilmasi 
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beklendigini ve orgut dismda isleriyle ilgili olarak nelerin gerceklestigini 

bilmek isteyeceklerdir. Bu yuzden orgut icinde serbest bir sekilde bilgi 

akisuun saglanrnasi gerekmektedir. Okul yoneticisinin kurum icindeki tavir 

ve davranislan, cahsanlara karsi tutumlan onun orgut icindeki motivasyonun 

saglanmasi bakmundan onemli gorulmektedir. 

Bir yonetsel yapida, iyi bir iletisim duzeninin uygulanmasi ancak iyi 

yoneticilerle olasidir. Orgut ici ve d1~1 cesitli bilgilerin olumlu bicimde en 

yukandan en asagiya dogru ulastmlmasmda, yoneticiler kilit noktayi meydana 

getirirler. Boylelikle is gorenler yoneticilerin kendilerinden ne bekledigini, ne 

isteyebilecegini ve ne yapmalan gerektigini bilebilirler. Yonetici bilgi 

kanallannm islernesini hem saglamali ve hem de denetlemelidir. Y aygm iletisim 

kanallan isletmenin bir ucundan diger ucuna kadar her kosesiyle baglanti 

kurabilmeli her an iletisime acik tutulmalidir. Bu kanallarda olusacak en ufak bir 

tikanma, bircok basamakta yeterli ve gerekli bilgi ahnmayisi nedeniyle islerin 

aksamasma yol acar (Sabuncuoglu ve Tuz, 1995: 46). 

Ogretmen ve yonetici arasmdaki karsihkli guvene dayah olarak kurulacak 

bir iletisim, okul yoneticisinin daha kolay ogretmenlik rolunu oynamasina 

yardimci olur. Ancak biirokratik okul yoneticileri ogretmenlerden tamamen 

soyutlanrmslardir. Burokratik okul yoneticileri fiziki olarak ogretmenlere 90k 

yakm, fakat psikolojik olarak ogretmenlerden 90k uzaktir. Ogretmenler odasma 

gunlerce girmeyen, ogretmenlerle arasma psikolojik duvarlar oren 90k sayida 

okul yoneticisi vardir. Bu tip yoneticilerin ogretmenlere ogretmenlik yapmasi 

zordur (<;elik, 1999: 123). 

Kurumlan basanya goturen en onemli oge ast-ust iliskilerinde anlayisa 

duyarh bir ahenktir. Yoneticinin, yonettigi bolumun yaptrgi islerde ne 

kadar bilgisi olursa olsun, emri altmdakilerin yapmalan gerekli isleri ne kadar iyi 

bilirse bilsin iyi sonuc almada en 6nemli olan, ast-ust iliskilerinin bir ahengi 

sonucu oldugu gorulmektedir. Bu nedenle orgut icerisinde gerek asagidan yukan, 
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gerek yukandan asagi iletisim kanallannm acik olmasi motivasyonu onernli 

olcude etkileyecektir. 



BOLUM-111 

3.1. KONU iLE n.ott.t YAPILAN (:ALI~MALAR 

Yildinm 2001 yihnda yapmis oldugu "Okul Yoneticllertnin Kiiltiirel 

Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin i~ Doyumuna ve Meslek Ahlakma Etkisi" 

konulu arastirrnasmda, liderlik, orgut kulturu, isdoyumu ve rnotivasyon 

kavrarnlan incelendikten sonra, ogretrnenlere ve yoneticilere uygulanan 

anketlerin sonuclanna gore yorurna gidilmistir. Bunun sonucunda, okul 

yoneticilerinin liderlik davraruslanmn okul calisanlan uzerinde onemli olcude 

etkisi oldugu gortllmusttir. 

Cetinkanat 2000 yilinda "Orgiitlerde Giidiilenme ve Isdoyumu" adh bir 

kitap yazrmstrr. i~ doyurnu kavramim genel olarak inceledikten sonra, 

gereksinirn ve gudulenme kurarnlanyla baglantismt kurrnaya calisrms daha 

sonra ODTU ve Abant izzet Baysal Universitesi ogretim uyelerine bir anket 

uygularmstir. Genel olarak ogretim uyelerinin dusuk duzeyde isdoyumsuzlugu 

algiladiklan ve bu boyutlarda gorii~ birligi icinde olduklan saptanrmstir. 

Evcirnen, 1998 yilmda yaptigi "Lise Miidiirlerinin Iletisim Diizeyi ile 

Ogretmenlerin Isdoyumu ve Ogrencilerle Sunf ic;i Iletisim Diizeyi 

Arasmdaki ili~kiler" adli calismasmda iletisim duzeyinin okul muduru ve 

ogretrnenlerin isdoyumu ve rnotivasyonu acisindan onemli bir faktor oldugu, 

buna karsm, okul mudurlerinin iletisim duzeyinin ogretrnenlerin simf ici 

iletisim duzeyleri uzerinde onernli bir etkisinin bulunmadigi sonucuna varrmstir. 

Sancak'm 1996 yihnda "i~Ietmelerde Motivasyon ve Isdoyumu 

ili~kisi" adh cahsmasmda rnotivasyonla ilgili literaturu genel olarak 



51 

incelenmis, motivasyon kuramlanyla, isdoyumu arasmdaki iliski vurguladiktan 

soma, banka cahsanlanmn is doyumlanm belirlemek amaciyla bir anket 

uygulanrmstir. Anket aracihgiyla kisisel degiskenler ve isdoyumu arasmdaki 

iliskiyi incelemistir. 

Kuruoglu'nun 1995 "Motivasyonun Niimerik Analizi" adh 

calismasmda genel olarak motivasyonu ele aldiktan soma, istanbul Teknik 

Universitesi Insaat Muhendisligi Bolumu ogrencilerine ogrenim gordukleri 

iiniversite ve gelecekle ilgili sorulan iceren bir anket uygularmstir. Daha 

soma anketlere yaptigi bazi islemlerle ogrencilerin motivasyonunu analiz 

etmeye cahsrmsnr. 

Sabanci 1994 yihnda "Egitim Ydnetiminde Cift Yonlii Iletisim 

Yonefilenleri Motivasyon ve isdoyumu Bakrmmdan Nasil Etkilemektedir?" 

konulu bir cahsma yaprnistir. Iletisim ve motivasyon konulanm detayli bir 

sekilde incelemis, iletisimin yonetim surecleri ve motivasyonla baglantrsim 

kurmaya calrsrmstir. Bunun sonucunda cift yonlu iletisimin yonetilen ve 

yoneticiler acismdan onemli oldugu ve orgutteki isdoyumu ve motivasyonu 

onemli olcude etkiledigi sonucuna varrmstir. 

Ture 1993 yihnda "Yoneticilik ve Motivasyon" isimli bir yiiksek lisans 

tez cahsrnasi yaprmsur. Motivasyon literaturunden genel olarak bahsettikten 

soma, gruplann ve yoneticilerin motive edilmesi, insan davramslanrn etkileyen 

faktorler gibi konulan inceledikten soma, orgut elemanlanrun moti vasyonu, 

zamana, ortama, kosullara, kisil ik yapisma ve kultur duzeyine gore 

degisebilecegi sonucuna varrmstir. 

Kinman, G. ve Kinman, R. 2001 yihnda "Egitim Yonetiminde 

Ogrenme Iein Motivasyonun Rolii (The role of motivation to learn in 

management education)" adh cahsmasmda; genel olarak motivasyon ve 

ogrenme bicimleri hakkmdaki literaturu inceledikten soma, anket ve gorusme 
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yontemiyle, cahsma ortamlarmm ogrenmeye uygunlugu ve uygun ortam 

hazirlamamn orgutu ogrenen bir organizasyon olma uzerine etkilerini 

arasnrrrnstir. Bu arastrrrna sonucunda cahsma ortammm, motivasyonu ve 

dolayisiyla ogrenmeyi buyuk olcude etkiledigi sonucuna ulasilrmsur. 

Osteraker 1999 yilmda "Ogrenen Bir Orgiitte Motivasyonun Oli;illmesi 

(Measuring motivation in a learning organization)" adh cahsmasinda bir 

orgiitteki motivasyon faktorlerini; toplumsal faktorler, orgutsel kultiir ve kisilik 

olarak ii<; grupta toplarmstir. Varolan motivasyon teorilerinin uygulanmasi icin 

dinamik bir model olusturmaya cahsrmstir. 

Tietjen ve Myers 1998 yilmda "Motivasyon ve Isdoyumu (Motivation 

and Job Satisfaction)" kavramlanru konu alan cahsmalannda, motivasyon 

kuramlan ve motivasyonun is doyumu uzerine etkilerini arasnrrmslardir. Aynca 

Herzberg ve Lockenin motivasyon teorilerini incelemisler, bunun sonucunda 

Lock'un teorisinin Herzberg'in teorisine karsihk olarak gelistirildigini gostermeye 

cahsnusur. 

Rowley 1996 yilmda "Yiiksek Egitimde Akademik Personel ve 

motivasyon (Motivation and Academic Staff in Higher Education)" isimli bir 

calisrna yapmisnr. Bu calismada akademik personelin motivasyon 

degiskenlerini analiz etmeye calisrms ve bunu yaparken farkh motivasyon 

modelleri kullamlnustir. Bu arastirma sonucunda motivasyonu en 90k etkileyen 

degiskenleri ekonomik oduller, ogrenme kulturu ve yuksek egitim, personelin 

tecrtibesi ve rollerin farkhhgt, kisisel ozerklik ve orgut kulturu olarak belirlemistir. 

Monk 1996 yilmda "Egitim Icin Yoneticilerm Motivasyonu (The 

motivation of managers for training)" adh bir cahsma yaprmstir. Bu cahsmada 

yetiskinleri ogrenme icin nelerin motive edecegi ve onlan nelerin arastirmaya 

sevk edecegi belirlenmeye cahsilrmstir. Aynca isyerlerinin cahsrna kosullanmn 

motivasyon ve ogrenme uzerindeki etkileri belirlenmeye cahsilnustir. 



BO LUM-IV 

4. YONTEM 

Bu boltimde arastrrmamn evreni, orneklemi, veri toplama araci, verilerin 

toplanmasi, analiz ve istatistiksel cozumlemelere iliskin aciklamalara yer verilmistir. 

Arastirma anket uygulamasi seklinde yapilarak var olan durumun ortaya 

cikanlmasma cahsilnusnr. 

4.1. Evren 

Bu arastirmamn evremm, 2004-2005 egitim-ogretim yilmda K.K.T.C. 

Gazimagusa Kazasi merkez ortaokullannda ( devlet) gorev yapan ogretmenler 

olusturmaktadir. Arastirma anketinin ogretmenlere uygulanmasi ve arasnrmanm 

istenilen bicimde yapilabilmesi icin K.K.T.C. Milli Egitim ve Kultur Bakanhgr'ndan 

yazih izin ahnrmstir 

4.2. Orneklem 

Arastirmarun orneklcmini, Gazimagusa Kazasi smirlan icinde bulunan dort 

devlet ortaokulu ve bu ortaokullarda gorev yapan toplam 132 ogretmen 
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olusturmaktadir. Arastirma icin simrlandmlan evrenin 90k buyuk olmamasi, evrene 

ulasmamn kolay olmasi ve gtrvenirligi daha yuksek verilerin elde edilmesi 

dusuncesiyle tam omeklem kullamlrnistir. Ara~tirmanm evrenini olusturan 145 

ogretmenden 132'si arastirmaya katilarak konu hakkmdaki goruslerini 

bildirmi~lerdir. 3 ogretruene ulasilamazken, 10 ogretmen arastirmaya katilmak 

istememistir. Arastirmaya katihm oram % 91.03 'tur. 

4.3. Verilerin Toplanmasi 

Veriler anket yolu ile toplanrmstir. Anket Karakose, T. (2002). Orgiit 

C::ah~anlarmm Motivasyonu adh yuksek lisans tezinden almmrsnr. K.K.T.C. ve Turk 

toplumu birbirine benzer oldugundan kultur farkhhklan cahsmasi yapilmarmstir. 

Anket aciklama bolumu, 6 sorudan olusan degi~kenler grubu ve arastrrmaya yonelik 

40 maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonu ve isdoyumunu arastirmak 

amaciyla uygulanan ankette 5'li likert tipi olcek kullanilmtsttr. Anket uygulanmadan 

once uzman gorusiine sunulmustur. Ornekleme secilen okullara arastirmaci 

tarafmdan gidilerek ogretmenlere anket dagmlrms ve gerekli aciklamalar 

yapilnusur. Dagitilan anketler on gun sonra toplanrmstir 

4.4. Verilerin Analizi 

istatistik 96ztimlemeler, SPSS ( The statistical Packet for The Socinal 

Sciences ) 11 Paket programmdan yararlamlarak yapilmisttr. Elde edilen tablolara 

bakarak gruplann katihm ortamalan, ortalamalar arasi fark ve bu farka uygulanan 

(p) degeri icin .05 anlamhk duzeyi kullarulrmsttr. Buna yonelik olarak arahklar 

asagidaki sekilde smrrlandmlrmsttr. 



1.00-1.80 tamamen kanlmiyorum 

1.81-2.60 katilrmyorum 

2.61-3 .40 kararsizim 

3.41-4.20 kauhyorum 

4.21-5.00 tamamen kat1hyorum 
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Degerlendirmede, 1,3,4,8,10,17,19,20,22,23'iincii maddeler okullarla ilgili 

sorulan, 2,5,6,7,9,l l,l2,13,14,15,16,18,21,24'iincii maddeler meslekle ilgili 

sorulan, 25, 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 40'nc1 maddeler 

yoneticilerle ilgili sorulan icermektedir. Kar~ila~t1rmalarda ise varyans analizi 

kullamlmistir. 



BOLUM-V 

5. BULGULAR VE YORUMLAR 

Besinci boltimde arasnrmanm alt problemlerine yonelik olarak elde edilen 

verilere ve yorumlara yer verilmistir. 

5.1. Ki~isel Bilgiler 

Bu bolumde arastmnaya katilan ogretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki deneyim 

ve brans degiskenine iliskin bilgilerine yer verilmistir. 

5.1.1. Ogretmenlerin Cinsiyeti 

Ogretmenlerin cinsiyeti Tablo 1' de gortllmektedir. Arastirmaya katilan 

ogretmenlerin % 35.6's1m erkekler, % 64.4'iinii kadmlar olusturmaktadir. 

Tablo 1. 

Cinsiyete Gore Dag1hm 

Cinsivet N O/o 

Erkek 47 35.6 
Kadm 85 64.4 
Toplam 132 100 



57 

5.1.2 Ogretmenlerin Yaslari 

Ogretmenlerin yaslan Tablo 2' de gortllmektedir. Ogrctmcnlcrin % 26.S'i 21- 

3 0 yas grubunda, % 5 7. 6' sr 31-40 yas grubunda, % 13. 6' si 41-5 0 yas grubunda, % 

2.3 'tide 51 ve uzeri yas grubunda bulunmaktadir.Yuzde oraruna baktigmuzda en 

biiyiik dilimi % 57 .6 ile 31-40 yas grubu olustururken, en kucuk dilimi % 2.3 ile 51 

ve uzeri yas grubu olusturmaktadir 

Tablo 2. 
Yaslara Gore Dagihm 

Yas Grubu N % 
21-30 35 26.5 
31-40 76 57.6 
41-50 18 13.6 

51 ve iizeri 3 2.3 
Toplam 132 100 

5.1.3 Ogretmenlerin Mesleki Deneyimleri 

Ogrermenlerin mesleki deneyimleri Tablo 3 'te gorulmektedir. Tabloya gore 

ogretmenlerin % 40.9'u 6-10 yil, % 25'i 11-15 yil mesleki deneyime sahiptir. 

Bu iki grubu sirasi ile % 13.6 ile 1-5 yil, % 12.9 ile 16-20 yil ve son olarak ta 

% 7.6 ile 21 yil ve uzeri mesleki deneyime sahip ogretmenler izlemektedir. 
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Tablo 3. 
Mesleki Deneyimlerine Gore Dagrhm 

Mesleki N % 
Denevim 

1-5 18 13.6 
6-10 54 40.9 
11-15 33 25.0 
16-20 17 12.9 

21 yII ve iizeri 10 7.6 
Toplam 132 100 

5.1.4 Ogretmenlerin Branslari 

Ogretmenlerin branslan Tablo 4 'te gorulmektedir. Tabloya gore 

ogretmenlerin % 74.2'si Sosyal Bilimler, % 25.8'i Fen Bilimleri bransmda 

cahsmaktadirlar. 

Tablo 4. 

Branslara Gore Dagihm 

Brans N O/o 

Sosval Bilimler 98 74.2 
Fen Bilimler 34 25.8 

Toplam 132 100 

5.2. Ogretmenlerin Cinsiyet Degi~kenine Gore Okullarla, Meslekle ve 

Ydneticilerle Ilgili Gorii~leri 

Bu bolumde cinsiyet farkhligi dikkate almarak, ogretmenlerin calistiklan 

okul, meslekleri ve yoneticileriyle ilgili gorusleri almmaya cahsilrmstir. Bu 

goruslerin tablosal degerleri ve bu degerlerin ifadeleri asagida siralanrmstrr. 
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5.2.1. Cinsiyet Degi~kenine Gore Ogretmenlerin Okullara Iliskin 

Gorii~leri 

3. Maddede yer alan "Cahsma arkadaslanrmzla iliskilerimiz iyidir" gorusunu 

her iki grupta 1. sirada tercih etmislerdir. Erkekler ~ == 1.98 ile, kadmlar ~ = 1.94 ile 
bu goruse katilrmyorum diye fikir beyan etmislerdir. Her iki grupta cahsma 

arkadaslan ile iliskilerinin istenilen duzeyde olmadigim dusunmektedir. Yapilan t­ 

testine gore bu maddede anlamh farkhliga rastlanmanustir. 

Tablo 5. 

Cinsiyet Degiskenine Gore Okullarla ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t­ 

testi Souuelari 

Degi~ken Erkek Kadm 

Sorular - - 
X Ss D X Ss D t p 

1 2.62 1.29 4 2.85 1.15 5.5 1.01 0.31 

3 1.98 1.34 1 1.94 1.00 1 0.16 0.86 

4 2.45 1.42 2 2.85 1.37 5.5 1.56 0.12 

8 3.11 1.35 9 3.07 1.00 7 0.15 0.87 

10 2.51 1.39 3 2.54 1.12 2 0.12 0.89 

17 2.70 1.17 5 2.75 0.89 4 0.25 0.79 

19 3.96 1.08 10 3.19 1.10 9 3.87 0.00* 

20 2.96 1.21 8 3.36 1.29 10 1.80 0.07 

22 2.83 1.25 6 2.69 1.10 3 0.62 0.53 

23 2.85 1.1 7 3.13 1.04 8 1.43 0.15 

*p< 0.05 anlamh 

Tablo 5 Cinsiyet degiskenine gore okullarla ilgili sorulann ortalama puanlan 

ve t degerlerini vermektedir. 
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4. Maddede yer alan " Kurumumda terfi imkamm bulunmaktadrr" gorusum; 

erkekler 2. sirada secerken, bayanlar 2. sirada 10. maddede bulunan " Okulda olmayi 

evde olmaya tercih ederim" gorusunu secmislerdir. Yapilan t-testine gore erkekler 4. 

maddede ifadesini bulan goruse ~ = 2.45 ile katilmryorum derken, bayanlar 10. 

maddede yer alan goruse ~ = 2.54 ile katilnuyorum demislerdir. Erkek ogretmenler 

kurumunda terfi imkam olduguna inanmadiklanm ve bu fikre katilmadiklanm 

soylemislerdir, Bayan ogretmenlerin ise okulda olmaktansa evde olmayi tercih 

ederim fikrine daha yakm durduklanm soyleyebiliriz. 2. sirada tercih edilen her iki 

maddede de t-testine gore anlamh farkhhk bulunamamistir. 

19. Maddede yer alan "Okulumda kati burokratik ve hiyerarsik bir yapi 

vardir'' gorusune katihm acismdan cinsiyet gruplan arasmda anlamh farkhhk vardir. 

T-testine gore erkekler ~ = 3.96 ile bu goruse katildiklanru, kadmlar ise ~ = 3.19 ile 
bu goruse kararsiz kaldiklanm belirtmislerdir. Sonuca bakildigmda erkek 

ogretmenlerin, okuldaki hiyerarsik yapidan memnun olmadiklanru, kadm 

ogretmenlerinde bu memnuniyetsizlige katihp katilmama konusunda kararsiz 

kaldiklanm soyleyebiliriz, 

Okullarda kati ve hiyerarsik bir yapmm olmasi ogretmenler ile yoneticilerin 

birbirlerini anlayamamasma yol acabilir. Bu sonuc yapilacak bir isin zamanmda ve 

samimi olarak yapilmasnu engelledigi gibi, is doyumu ve motivasyon kaybma da 

sebep olabilir. Bu goril~il erkekler 10.(Son) kadmlar 9.s1rada tercih etmistir. 

5.2.2. Cinsiyet Degi~kenine Gore Ogretmenlerin Meslege Iliskin 

Gorii~leri 

2. maddede yer alan "Emekli oluncaya kadar ogretmenlige devam etmek 

istiyorum" gorusunt; erkekler 1. sirada tercih ederken, kadmlar 6. sirada tercih 

etmislerdir, Erkekler ~ = 1. 72 ile bu goruse tamamen katilrmyorum derken, 
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kadmlar ~ = 2.14 ile katilnuyorum demislerdir. Yani erkek ogretmenler, emekli 

oluncaya kadar meslekte kalmayi veya devam etmeyi kesinlikle dusunmuyorum 

derken, bayan ogretmenlerin de emekli oluncaya kadar ogretmenlige devam etme 

fikrine steak bakmadiklanru soyleyebiliriz. Yapilan t-testine gore bu maddede 

gruplar arasi anlamh farkhhk bulunamamistir. 

Tablo 6. 

Cinsiyet Degi~kenine Gore Meslekle Ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t­ 

testi Sonuclari 

Degi~ken Erkek Kadm 

Sorular 
- Ss D 

- Ss D p 
X X t 

2 1.72 1.11 1 2.14 1.29 6 1.94 0.05 

5 3.45 1.38 14 3.32 1.14 13 0.54 0.58 

6 l.81 1.09 2 l.94 1.13 3 0.65 0.51 

7 2.45 1.38 9 2.55 1.19 10 0.44 0.65 

9 2.43 1.47 8 2.16 0.87 7 1.11 0.27 

11 2.55 1.54 10.5 2.69 1.01 11 0.56 0.57 

12 2.55 1.05 10.5 2.31 0.77 9 1.40 0.16 

13 2.89 1.43 13 3.38 1.03 14 2.03 · 0.04* 

14 l.85 0.78 3 1.86 0.74 2 0.05 0.95 

15 2.17 1.20 7 1.96 0.82 4 1.04 0.30 

16 l.96 0.85 4.5 2.01 0.73 5 0.36 0.71 

18 2.00 1.08 6 2.18 0.87 8 0.95 0.34 

21 1.96 1.44 4.5 1.72 1.03 1 1.00 0.31 

24 2.62 1.31 12 2.73 0.94 12 0.51 0.60 

*P< 0.05 anlamh 

Tablo 6 Cinsiyet degiskenine gore meslekle ilgili sorulann ortalama puanlan 

ve t degerlerini vermektedir. 
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21. Maddede yer alan "Ogretmenligi kendi istegimle sectim" gorusuntl bayan 

ogretrnenler 1. srrada tercih ederken, erkek ogretrnenlerin 4.5'ci sirada tercih 

ettiklerini goruyoruz, Bayanlar x = 1. 72 ile bu goriise tarnarnen katilmadiklanm ifade 

ederlerken, erkekler x = 1.96 ile bu goriise katilrmyorum demislerdir. Y apilan t­ 

testine gore bu maddede anlamh farkhhk gorulmemektedir. 

6. Maddede yer alan "Isimin 90k caba gerektiren zahrnetli bir is oldugunu 

dtlsunuyorum" gorusunu, yapilan t-testine gore erkekler x = 1.81 ile kanlmiyorum 

diyerek 2. sirada tercih etmislerdir, Bayanlar x = 1.94 ile katilrmyorum diyerek 3. 

sirada tercih etmislerdir, Buna gore her iki grupta islerinin 90k caba gerektiren 

zahrnetli bir is oldugu gorusune katilmadiklanm belirtmislerdir. Bu maddede anlamh 

farkhhk bulunamarmstir. 

13. Maddede yer alan "Isimi yaparken kendimi surekli stres altmda 

hissediyorum" gorustine katihm acismdan cinsiyet gruplan arasmda anlamh farkhhk 

vardir. Yapilan t-testine gore bu goruse erkekler x = 2.89 ile kararsiz kahrken, 
bayanlar x = 3.38 ile kararsiz kalnuslardir. Bu maddeyi erkekler 13'cti sirada tercih 

ederken, bayanlar 14' cu. sirada tercih etmislerdir. Bayan ogretmenlerin kararsizligi, 

katihyorum secenegine 90k yakm bir degerde 91ktig1 icin.bayan ogretmenlerin i~ 

hayatmda stres yasadiklanm soyleyebiliriz. Erkek ogretmenler ise bu konuda daha 

rahat gozukuyorlar. 

5.2.3. Cinsiyet Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ydneticilere Iliskin 

Gorii~leri 

33. Maddede yer alan "Herhangi bir sorunumu yoneticimle acik ve rahat 

bir sekilde konusabiliyorum" gorusune kanlim acismdan cinsiyet gruplan arasmda 

anlamh farkhhk vardir, Yapilan t-testine gore erkekler x = 2.19 ile bu gonlse 
kanlmadiklanru, kadmlar x = 2. 7 8 ile kararsiz kaldiklanm belirtmislerdir .Bu durum 
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orgutte onemli bir oge olan asagidan yukanya dikey iletisimin ortaokullarda 

yeterince kullamlmadigi gorusunu desteklemektedir. Okul yoneticilerinin 

ogretmenlcrin sorunlannm coztlmiinde duyarh olmadiklanm yada ogretmenlerin 

sorunlanm yoneticilerine rahat bir sekilde ifade edemediklerini soylemek olasidir, 

Her iki cinsiyet grubu da bu gorii~ii 1. sirada tercih etmislerdir. 

Tablo 7. 

Cinsiyet Degi~kenine Gore Ydnetieilerle ilgili Sorularm istatistiksel 

Degerleri ve t-testi Sonuclari 

Degisken Erkek Kadm 

- - Ss D p Sorular X Ss D X t 

25 2.45 1.21 2 3.21 1.29 15 3.44 0.00* 

26 2.81 1.17 11 3.11 1.17 9 1.45 0.15 

27 2.87 1.20 15 3.27 1.28 16 1.77 0.07 

28 2.72 1.13 7 3.19 1.35 13.5 2.15 0.03* 

29 2.70 1.14 5.5 3.15 1.24 10 2.10 0.03* 

30 2.85 1.10 14 3.19 1.08 13.5 1.69 0.09 

31 2.57 1.07 3 3.04 1.19 7 2.31 0.02* 

32 2.70 1.23 5.5 2.89 1.28 2 0.88 0.37 

33 2.19 1.51 1 2.78 1.05 1 2.33 0.02* 

34 2.83 0.96 12.5 2.98 1.14 5 0.77 0.43 

35 2.83 1.16 12.5 3.05 1.13 8 1.03 0.30 

36 2.77 1.41 9 2.96 1.28 3 0.87 0.38 

37 3.21 1.31 16 2.98 1.15 5 1.02 0.30 

38 2.79 1.31 10 3.16 1.28 11 1.59 0.11 

39 2.66 1.25 4 2.98 1.23 5 1.39 0.16 

40 2.74 1.52 8 3.18 1.29 12 1.69 0.09 

*P< 0.05 anlamh 

Tablo 7 Cinsiyet degiskenine gore yoneticilerle ilgili sorularm ortalama 

puanlanm ve t-degerlerini vermektedir. 



64 

25. Maddede yer alan "Yoneticim sahip oldugu bilgi ve tecrubesiyle bana 

guven verir" gorusune katihm acismdan cinsiyet gruplan arasmda anlamh farkhhk 

vardir. Yapilan t- testine gore erkekler ~ = 2.45 ile bu goruse katilnuyorum derken, 

kadmlar ~ = 3.21 ile kararsiz kalrruslardir. Kadm ogretmenlerin kararsizhklan, 

katihyorum secenegine yakm bir yerde 91kt1g1 icin, bu goruse yakm olduklanm 

soyleyebiliriz. Erkek ogretmenlere baktigmuzda, kadm meslektaslannm tersine 

yoneticilerinin bilgi ve deneyimine guven duymadiklan yonunde bir gorii~ 

olustugunu goriiyoruz, Giiven vermeyen yoneticilerin kendilerini kabul ettirmesi ve 

cahsanlannm motivasyonunu saglamasmm oldukca zor oldugu soylenebilir, Bu 

gorii~ii erkekler 2. sirada tercih ederken, bayanlar 15.(Son) sirada tercih etmislerdir, 

28. Maddede yer alan "Yoneticim disandan gelen fikirlere aciktir" gortlsune 

katihm acisindan cinsiyet gruplar arasmda anlamh farkhhk vardir, Yapilan t- testine 

gore erkekler ~ = 2. 72 ile bu goruse kararsizhklanm ifade ederlerken, kadmlar ~ = 

3 .19 ile bu goruse kararsiz kalrruslardir. Genel olarak bakildigmda iki grubun 

ortalamasi da farkh degerlerde cikmasma ragmen bu goruse katihp katilrnama 

konusunda kararsiz kalrmslardir. Bu gorusu erkekler 7. sirada tercih ederken, 

bayanlar 13 .5 sirada tercih etmislerdir, 

29. Maddede yer alan "Yoneticimin kurum icinde ve disinda beseri iliskileri 

iyidir" gorusune katihm acismdan cinsiyet gruplan arasmda anlamh farkhhk vardir. 

Yapilan t-testine gore erkekler ~ = 2.70 ile bu goruse kararsiz kahrken, kadmlar ~ = 
3 .15 ile kararsiz kaldiklanm belirtmislerdir. Erkek ogretmenlerin kararsizhklan 

katilmryorum secenegine yakmken, kadm ogretmenlerin kararsizhklan katiliyorum 

secenegine yakm cikrmsnr. Sonuc olarak iki grupta yoneticilerinin iletisim becerileri 

ve beseri iliskileri yonunden zayif olduklanm dusttnmektedirler. Bu gorii~ii erkekler 

5.5. sirada tercih ederken, bayanlar 10. sirada tercih etmislerdir. 

31. Maddede yer alan "Yoneticim yeniliklere karsi duyarhdir" gorusune 

katilim acismdan cinsiyet gruplan arasmda anlamh farkhhk vardir. T-testi sonucuna 

gore erkekler ~ = 2.57 ile bu gorii~e katilrmyorum derken, kadmlar ~ = 3.04 ile 
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kararsiz kalrmslardir. Bu soruda erkek ogretmenler, yoneticilerinin degismeye ve 

gelismeye kapah olduklanm ifade ederken, bayan ogretmenler de, kararsiz kalarak 

bu gorusu destekler bir tutum gostermislerdir, Bu gorusu erkekler 3. sirada tercih 

ederken, bayanlar 7. sirada tercih etmislerdir. 

5.3. Ogretmenlerin Yas Degi~kenine Gore Okullarla, Meslekle ve 

Yoneticilerle ilgili Gorii~leri 

Bu bolumde farkh yas gruplarmda bulunan ogretmenlerin sorulara verdigi 

cevaplar dikkate almarak, ogretmenlerin cahstiklan okulla, meslekleriyle ve 

yoneticileriyle ilgili gorusleri ahnmaya calisrlnustir. Ogretmenlerden alman bu 

gorusler asagida siralanrmstir. 

5.3.1. Yas Degi~kenine Gore Ogretmenlerin Okullara Iliskin Gorii~leri 

4. Maddede yer alan "Kurumumda terfi imkam bulunmaktadrr" gorusune 

katilim acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgm 

kaynagiru belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk birinci grupla 

yani yaslan 21-30 olanlarla, -U9-Unc-U grup yani yaslan 41-50 olanlar arasmdadir. Buna 

gore, 21-30 yas arasi ogretmenlcr x = 2.31 ile bu goruse katilmazken, 41-50 yas arasi 

ogretmenler x = 3 .56 ile bu gor-U~e katildiklanru ifade etmislerdir. 31-40 yas grubu 

ogretmenler x = 2. 71 ile bu gor-U~e kanhp katilmama da kararsiz kahrken, 51 yas ve 

uzeri ogretmenler x = 1.50 ile bu goriise tamamen katilmadiklanru belirtmislerdir. 

S0nu9 olarak -U9-Unc-U grup, yani yaslan 41-50 arasmda olanlar kurumda terfi 

imkanlarmm bulundugu gorusiine katihrken, dorduncu grup yani yaslan 51 ve uzeri 
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olanlar kurumda terfi imkanlannm bulundugu gorusune tamamen katilmadiklanru 

ifade etmislerdir. 

Tablo 8. 

Yas Degiskenine Gore Okullarla ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi 

Sonuclari 

i.. 21-30 31-40 41-50 51 ve iizeri ~ 
= i.. 0 
[J'J - - - - 

X Ss D X Ss D X Ss D X Ss D F p 

1 2.80 1.34 6 2.75 1.12 5 2.94 1.21 6 1.00 0.00 1.5 1.60 0.19 

3 2.14 1.33 1 1.94 1.06 1 1.72 1.01 1 1.50 0.70 3.5 0.68 0.56 

4 2.31 1.32 2 2.71 1.35 3.5 3.56 1.46 8 1.50 0.70 3.5 3.84 0.01 * 

8 2.77 1.11 5 3.31 1.05 9 2.83 1.38 4.5 2.00 0.00 6 2.91 0.03* 

10 2.86 1.26 7 2.58 1.11 2 1.83 1.33 2 1.00 0.00 1.5 4.13 0.00* 

17 2.74 0.95 4 2.71 0.95 3.5 2.83 1.33 4.5 2.50 0.70 8 0.10 0.95 

19 3.34 1.11 9 3.43 1.12 10 3.83 1.38 10 3.80 0.70 10 0.76 0.51 

20 3.40. 1.21 10 3.05 1.29 8 3.61 1.24 9 3.00 1.41 9 1.27 0.28 

22 2.51 1.12 3 2.94 1.16 6 2.44 1.09 3 2.00 1.41 6 1.87 0.13 

23 2.94 1.13 8 3.04 1.01 7 3.28 1.12 7 2.00 1.41 6 1.02 0.38 

*P< 0.05 anlamh 

Tab lo 8 Yas degiskenine gore okullarla ilgili sorulann ortalama puanlanru ve 

F degerlerini yansitmaktadir. 

8. Maddede yer alan "Okulda cahsma ortammi yeterli buluyorum" gorusune 

katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgm 

kaynagiru belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk dorduncu grupla 

yani yaslan 51 ve uzeri olanlarla, diger gruplar arasmda gorulmektedir. Buna gore 51 

yas ve uzeri grupta bulunan ogretmenler okulda ki cahsma ortarmm ~ = 2.00 ile 

tamamen yetersiz bulurken, 21-30 yas grubu ogretmenler ~ = 2.77 ile, 31-40 yas 
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grubu ogretmenler ~ = 3 .31 ile, 41-50 yas grubu ogretmenler de ~ = 2.83 ile okulda 
ki cahsma ortammm yeterli olup olmadigi konusunda kararsiz bir tutum 

sergilemislerdir. Bu yas gruplan arasmda 31-40 yas grubu arasi olanlar ~ = 3.31 ile 
kararsizhk belirtmelerine ragmen, kanhyorum secenegine 90k yakm bir arahkta 

gorulmuslerdir. Cikan bu sonucla bu grubun okuldaki cahsma ortarmm kismen 

yeterli gordiiklerini soyleyebiliriz. 

10. Maddede yer alan "Okulda olmayi evde olmaya tercih ederim" gorusune 

katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadrr. Bu farkhhgm 

kaynagtrn belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk birinci grupla 

yani yaslan 21-3 0 o lanlarla, ikinci grup yani yaslan 31-40 ve ii9iincii grup yani 

yaslan 41-50 olanlar arasmdadir. Buna gore 21-30 yas arasi ogretmenler ~ = 2.86 ile 

bu gorii~e katihp katilmama konusunda kararsiz kahrken, 31-40 ya~ grubu 

ogretmenler ~ = 2.58 ile, 41-50 yas grubu ise bu goru~e ~ = 1.83 ile kanlmadiklanm 

belirtmislerdir. Dorduncu grup ise yani 51 yas ve uzeri ~ = 1.00 ile okulda olmayi 

evde olmaya tercih ederim gorusune tamamen katildtklan yonunde gorii~ 

belirtmislerdir. 

Tablo 8'de goruldugu gibi 21-30 yas grubu 3. maddeyi 1. sirada tercih 

ederken, 20. maddeyi 1 O.(Son) sirada tercih etmistir. 31-40 yas grubu 3. maddeyi 1. 

sirada 19. maddeyi 10. srrada tercih etmistir, 41-50 yas grubu 3. maddeyi l.sirada, 

19. maddeyi 10. sirada tercih etmistir. 51 ve uzeri yas grubu l.ve 10 .. maddeyi 1. 

sirada, 19 .. maddeyi 10.5.(Son) sirada tercih etmistir. Bakildigmda yas gruplanmn 

buyuk cogunlukla aym maddeleri ortak olarak sectigini goruyoruz. 

5.3.2.Ya~ Degi~kenine gore Ogretmenlerin Meslege Iliskin Gorii~leri 

12. Maddede yer alan "Giiniin sartlanna uygun olarak kendimi 

yenileyebiliyorum" gorustlne katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir, 
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Tablo 9. 

Yas Degi~kenine Gore Meslekle ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi 

Sonuelari 

21-30 31-40 41-50 51 ve iizeri 

'"' cs: 

= '"' - - - - 
0 X Ss D X Ss D X Ss D X Ss D F p 
rJJ 

2 2.06 1.43 6 2.08 1.21 4.5 1.61 0.97 3.5 1.00 0.00 3.5 1.14 0.33 

5 3.34 1.30 14 3.29 1.09 14 3.72 1.56 14 3.50 2.12 13.5 0.61 0.60 

6 2.29 1.40 9 1.77 0.98 1 1.78 0.94 5 1.00 0.00 3.5 2.31 0.07 

7 2.46 1.22 11 2.45 1.18 10 3.00 1.57 11 1.50 0.70 9 1.42 0.23 

9 2.06 0.99 6 2.43 1.08 9 2.06 1.43 7 1.00 0.00 3.5 2.04 0.11 

11 2.37 0.84 10 2.79 1.25 12 2.72 1.60 9 1.00 0.00 3.5 2.24 0.08 

12 2.17 0.70 8 2.36 0.95 7.5 2.83 0.70 10 3.50 0.70 13.5 3.44 0.01 * 

13 3.31 1.18 13 3.09 1.19 13 3.56 1.24 12.5 2.50 2.12 12 1.05 0.37 

14 2.06 0.99 6 1.84 0.63 2 1.56 0.61 2 1.50 0.70 9 1.98 0.11 

15 1.86 1.00 2 2.18 0.86 6 1.83 1.29 6 1.50 0.70 9 1.43 0.23 

16 2.03 0.70 4 2.08 0.79 4.5 1.61 0.77 3.5 1.50 0.70 9 2.10 0.10 

18 1.94 0.68 3 2.36 1.03 7.5 1.50 0.61 1 1.00 0.00 3.5 6.17 0.00* 

21 1.57 0.88 1 1.86 1.20 3 2.11 1.64 8 1.00 0.00 3.5 1.19 0.31 

24 2.63 0.91 12 2.55 0.98 11 3.56 1.42 12.5 1.50 0.70 9 5.65 0.00* 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 9 Yas degiskenine gore meslekle ilgili sorulann ortalama puanlanm ve 

F degerlerini vansrtmaktadrr. 

Bu farkhhgin kaynagnu belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore 

farkhhk birinci grupla yani yaslan 21-30 arasi olanlarla, ikinci grup yani yaslan 31- 

40 olanlar arasmdadir. Buna gore gunun sartlanna uygun olarak kendimi 

yenileyebiliyorum gorusune 21-30 yas grubu ogretmenler x = 2.17 ile, 31-40 yas 
grubu ogretmenler x = 2.36 ile kanlmadiklanm ifade etmislerdir. 41-50 yas arasi 
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ogretmenler ~ = 2.83 ile bu goruse kanhp katilmama konusunda kararsiz kahrken, 

51 yas ve lizeri ogretmenler ~ = 3.50 ile bu goruse katildiklanm belirtmislerdir 

18. Maddede yer alan "Meslegimin itibarh oldugunu dustmuyorum" gorusune 

katihm acisindan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhligm 

kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk ikinci grupla 

yani yaslan 31-40 arasi olanlarla, ucuncu grup yani yaslan 41-50 olanlar arasmdadir. 

Buna gore meslegimin itibarh oldugunu diisunuyorum gorustme 21-30 yas grubu 

ogretmenler ~ = 1.94 ile, 31-40 yas grubu ogretmenler ~ = 2.36 ile kaulmadiklanm 

ifade etmislerdir .41-50 yas arasi ogretmenler ~ = 2.83 ile bu goruse katihp 

katilmama konusunda kararsiz kahrken, 51 yas ve uzeri ogretmenler ~ = 1.50 ile, 

51 yas ve uzeri ogretmenler ~ = 1.00 ile bu goruse tamamen katrlmadiklanm 

belirtmislerdir. Ogrctmenlik mesleginin kutsal bir gorev oldugu dusuncesiyle bu 

maddede cikan sonucun tizlicli oldugunu soylemeden gecemeyecegim, Ogretmenleri, 

ogretmenlik mesleginin itibarh olmadigi gonisune iten nedenleri iyi analiz etmek 

gerekir diye dusuntlyorum. 

24. Maddede yer alan "Isimle ilgili olarak gelecege guvenle bakabiliyorum" 

gortlsune katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu 

farkhhgin kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 

birinci grup yani yaslan 21-30 arasi olanlar ile ikinci grup yani yaslan 31-40 arasi 

olanlar ve ucuncu grup yani yaslan 41-50 arasi olanlar arasmdadir. Buna gore 31-40 

yas grubu ogretmenler ~ = 2.55 ile bu goruse katilmazken, 41-50 yas arast 

ogretmenler ~ = 3.56 ile bu goruse katildigmi gostermistir .21-30 yas grubu bu 

goruse ~ = 2.63 ile katihp katilmama konusunda kararsiz kahrken, 51 yas ve lizeri 

grupta bulunan ogretmenler ~ = 1.50 ile bu goruse tamamen katilmadiklanru ifade 

etmislerdir, Bu maddede cikan sonuclarda dusundurucudur. 41-50 yas grubu 

gelecege guvenle baktrgmi belirtirken, diger gruplar gelecege glivenle 

bakamadiklanm belirtmislerdir. Ogretmenlerin isiyle ilgili olarak gelecege glivenle 

bakamamalarmm nedenleri K.K.T.C'de ki siyasi ve ekonomik belirsizlik olabilir. 
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Tablo 9'da goruldugu gibi, 21-30 yas grubu 21. maddeyi 1. sirada tercih 

ederken, 5. maddeyi son (14) suede tercih etmtstit. 31-40 yas grubu 6. maddeyi 1. 

sirada tercih ederken 5. maddeyi son (14) sirada tercih etmistir. 41-50 yas grubu 18. 

maddeyi 1. sirada tercih ederken, 13 ve 24. maddeleri son (12.5) sirada tercih 

etmistir. 51 ve uzeri ya~ grubu '2,6,9,l0,l% ve '2\. mac.\c.\e\er11\k \3.S) snac.\a terc1b. 

ederken, 5 ve 12. maddeleri son (13.5) sirada tercih etmistir. 

5.3.3. Yas Degiskenine Gore Ogretmenlerin Ybneticilere Iliskin Gorii~leri 

26. Maddede yer alan "Yoneticim kurum icindeki bilgi akismi kolaylastmr" 

gorusune katihm acisindan yas gruplan arasmda anlamli farkhhk bulunmaktadir, Bu 

farkhligm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore dordiincu 

grupla diger gruplar arasmdadir. Buna gore 21-30 yas grubu ogretmenler ~ = 2.71 ile 

31-40 yas grubu ogretmenler ~ = 3.23 ile 41-50 yas grubu ogretmenler ~ = 2.67 ile 
bu goruse katihp katilmama konusunda kararsiz kahrken, 51 yas ve uzeri grupta 

bulunan ogretmenler ~ = 2.00 ile bu goruse kaulmadiklanru ifade etmislerdir. 31-40 

yas grubu ogretmenlerinin kararsizhgi, katihyorum secenegine yakm bir yerde 

ciktigmdan bu grubun, yoneticilerin okul icinde bilgi akismi kolaylastirdigr gorustme 

kismen de olsa katildignn soyleyebiliriz 

34. Maddede er alan "Yoneticim gerekli oldugu zaman yetki aktanmmda 

bulunur" gorusune katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Bu farkhligm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 

gore farkhlik birinci grupla ticuncti grup arasindadir. Buna gore 21-30 yas grubu 

ogretmenler ~ = 2.66 ile, 31-40 yas grubu ogretmenlcr ~ = 3 .16 ile bu goruse katihp 

katilmama konusunda kararsiz kalmaktadir. 41-50 yas grubu ~ = 2.56 ile, 51 yas ve 

iizeri ~ = 2.00 ile bu goruse kanlmadiklanm ifade etmislerdir. 
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Tablo 10. 

Yas Degiskenine Gore Ydneticilerle ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t­ 

testi Sonuclarr 

21-30 31-40 41-50 51 ve ilzeri .. ~ 
= .. - - - - 
0 X Ss D X Ss D X Ss D X Ss D F p 
['1 

25 2.77 0.97 5 3.01 1.31 6.5 3.17 1.75 10 1.00 0.00 1 1.95 0.12 

26 2.71 0.92 3 3.23 1.24 16 2.67 1.18 4 2.00 0.00 10.5 2.76 0.04* 

27 3.03 1.33 13 3.17 1.26 14 3.22 1.16 12.5 2.50 2.12 15 0.29 0.83 

28 2.91 1.35 11 3.06 1.30 11 3.17 1.15 10 2.00 1.41 10.5 0.59 0.61 

29 3.14 1.41 16 3.01 1.13 6.5 2.72 1.27 5 2.00 0.00 10.5 0.90 0.43 

30 3.11 1.18 15 3.06 1.12 11 3.11 0.75 7.5 2.00 1.41 10.5 0.65 0.58 

31 2.89 1.25 9.5 2.82 1.14 4 3.11 1.18 7.5 2.50 0.70 15 0.37 0.77 

32 3.06 1.30 14 2.70 1.17 1 3.06 1.51 6 1.50 0.70 4.5 1.59 0.19 

33 2.51 1.01 1 2.75 1.36 2 2.00 1.08 1 1.50 0.70 4.5 2.33 0.07 

34 2.66 1.23 2 3.16 1.01 13 2.56 0.85 3 2.00 0.00 10.5 3.22 0.02* 

35 2.83 1.17 6.5 3.19 1.14 15 2.39 0.85 2 2.00 0.00 10.5 3.36 0.02* 

36 2.74 1.12 4 2.94 1.19 5 3.17 1.58 10 1.50 0.70 4.5 1.35 0.26 

37 2.89 1.30 9.5 3.04 1.15 8 3.56 1.29 16 2.50 0.70 15 1.39 0.24 

38 2.86 1.21 8 3.06 1.30 11 3.39 1.42 14 1.50 0.70 4.5 1.62 0.18 

39 2.83 1.29 6.5 2.78 1.19 3 3.44 1.24 15 1.50 0.70 4.5 2.29 0.08 

40 2.94 1.25 12 3.05 1.38 9 3.22 1.66 12.5 1.50 0.70 4.5 0.97 0.40 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 10 yas degiskenine gore yoneticilerle ilgili sorularm ortalama puanlan 

ve F degerlerini yansitmaktadir. 

35. Maddede yer alan "Yoneticim misyon ve vizyon sahibidir" gorusune 

katihm acismdan yas gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farklihgm 

kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk birinci grupla 

yani yaslan 21-30 arasi olanlarla, ikinci grup yani yaslan 31-40 olanlar arasmdadir, 

Buna gore 21-30 yas grubu ogretmenler ~ = 283 ile, 31-40 yas grubu ogretmenler 
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~ = 3 .19 ile bu goruse katihp katilmama konusunda kararsiz kalmaktadir, 41-50 yas 

grubu ~ = 2.39 ile, 51 yas ve uzeri ~ = 2.00 ile bu goruse katilmadiklanm ifade 

etmislerdir. 

Cikan bu sonuc itibanyla misyon ve vizyonuna inamlmayan bir okul 

yoneticisinin, cahsanlanm ne derece motive edecegi ve nasil bir liderlik yapacagi 

tartisma konusudur. 

Yukanda tablo lO'da goruldugu gibi 21-30 yas grubu 33. maddeyi 1. sirada 

tercih ederken, 29. maddeyi 16.(Son) sirada tercih etmistir. 31-40 yas grubu 32. 

maddeyi 1. sirada 26. maddeyi 16. sirada tercih etmistir. 41-50 yas grubu 33. 

maddeyi 1. sirada, 3 7. maddeyi 16. sirada tercih etmistir. 51 ve uzeri yas grubu 25. 

maddeyi 1. sirada, 26,28.29.30.34 ve 35. maddeleri 10.5.(Son) sirada tercih etmistir. 

5.4. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullarla, 

Meslekle ve Ydneticilerle ilgili Gorii~leri 

Bu boliimde farkh hizmet surelerine sahip ogretmenlerin cahstiklan okulla, 

meslekleriyle ve okul yoneticileriyle ilgili gorusleri almmaya calisilrmstir. Bu 

gorusler asagida verilmistir. 

5.4.1. Mesleki deneyim Degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara Iliskin 

Gorii~leri 

8. Maddede yer alan "Okulda cahsma ortamim yeterli buluyorum" gorustme 

katilim acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farkhligm kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 
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3.grupla yani rnesleki deneyirni 11-15 yil olanlarla, besinci grup yani rnesleki 

deneyirni 21 yildan fazla olanlar arasmdadir, Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi 

olan ogretmenler bu goruse ~ = 3.00 ile, 6-10 yil arasi olan ogretrnenler ~ = 3.07 ile 
kararsiz, 11-15 yil arasi olan ogretrnenler ~ = 3.42 ile katihyor, 16-20 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3.24 ile kararsiz, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 1.90 ile 

katilrmyorum yonunde fikir beyan etmislerdir 

Tablo 11. 

Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullarla ilgili Sorularm istatistiksel 
Degerleri ve t-testi Sonuclari 

1-5 6-10 11-15 16-20 21 yildan fazla - ell = - - - - - - Ss D Ss D Ss D Ss D Ss D F 0 X X X X X p 
tr: 

1 2.67 1.49 5 2.96 1.14 6.5 2.91 1,12 4.5 2.29 0.98 2 2.20 1,31 4 1.75 0.14 

3 1.89 1.23 1 2.09 1.32 l 1.97 0.91 l 1.76 1.03 1 1.60 0.51 1 0.57 0.68 

4 2.50 1.38 4 2.67 1.37 3 2.85 1.43 3 3.00 1.65 8 2.30 0.94 5 0.58 0.67 

8 3.00 1.08 6 3.07 1.14 8 3.42 1.09 10 3.24 1.09 9 1.90 0.73 3 3.84 0.00* 

10 3.11 1.56 7 2.33 1.09 2 2.73 1.00 2 2.59 1.06 5 1.80 1.68 2 2.58 0.04* 

17 2.39 0.50 3 2.81 1.10 5 2.91 0.87 4.5 2.65 1.16 6 2.50 1.17 6 1.04 0.38 

19 3.28 1.22 8 3.15 1.13 9.5 3.27 1.09 9 4.65 0.49 10 4.10 0.56 10 7.96 0.00* 

20 3.83 0.98 10 3.15 1.28 9.5 3.03 1.44 6 2.71 1.04 7 4.00 0.81 9 3.08 0.01 * 

22 2.17 0.78 2 2.74 1.10 4 3.15 1.41 7 2.53 1.12 4 2.80 0.63 7 2.39 0.05 

23 3.33 0.90 9 2.96 1.22 6.5 3.24 1.00 8 2.35 0.49 3 3.30 0.94 8 2.74 0.03* 

*p<0.05 anlarnh 

Tablo 11 M.D.D'ne gore O.i.Sorulann x ve F degerlerini vermektedir. 

Dolayisiyla, rneslekteki hizmet yillanna gore ogretmenlerin, okulda ki 

calisma ortarmm yeterli bulup bulmadiklan fikrinin farkhhk gosterdigini 

soyleyebiliriz. 
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10. Maddede yer alan " Okulda olmayi evde olmaya tercih ederim" gorusiine 

katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunrnaktadir. 

Bu farkhhgm kaynagim belirlemek amacryla yapilan scheffe testine gore farkhhk 

dordiincii grupla yani mesleki deneyimi 16-20 yil olanlarla, 21 yildan fazla olanlar 

arasmda olusmustur. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu 

goruse ~ == 3.11 ile kararsiz, 6-10 yil arasi olan ogretmenler e = 3.33 ile kararsiz, 11- 

15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.73 ile kararsiz, 16-20 yil arasi olan ogretmenler 

~ = 2.59 ile katilrmyor, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 1.80 ile tamamen 

katilrmyorum yontmde fikir beyan etmislerdir. Dolayisiyla, meslekteki hizmet 

yillanna gore ilk il9 grup bu goruse katihp katilmamakta kararsiz kahrken, dordtmcti 

grupla besinci grup ogretmenleri okulda olmayi evde olmaya tercih ederim gorusune 

katilmamislardir. 

19. Maddede yer alan "Okulumda kati biirokratik ve hiyerarsik bir yapi 

vardir" gori.i~i.ine katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgin kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe 

testine gore farkhhk 1,2,3, ve 4. gruplar arasmda olusmustur. Buna gore, hizmet 

yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 3 .28 ile kararsiz, 6-10 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 3.15 ile kararsiz, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.27 ile 

kararsiz, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 4.65 ile tamamen kanhyorum, 21 yil 

ve uzeri olan ogretmenler ~ = 4.10 ile katihyorum yontmde fikir beyan etmislerdir. 

Bu sonuclardan sonra kurum icinde alttan ustte dogru bilgi akismm engellere 

ugrad1gm1 ve saghkh iletisimin kurulamadtgim soyleyebiliriz. 

20. Maddede yer alan "Okulun fiziki yap1s1 oldukca uygundur" gorusune 

kanhm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farkhhgm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 4. 

grupla yani hizmet yih 16-20 arasi olanlarla, hizmet yih 21 yil ve uzeri olanlar 

arasmdadir, Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 

3.83 ile katihyorum, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.15 ile kararsizim, 11-15 yil 

arasi olan ogretmenler ~ = 3 .15 ile kararsizim, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 
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2. 71 ile kararsizim, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler x = 4.00 ile katihyorum 

yonunde gori.i~ bildirmislerdir. 2,3 ve 4. grup ogretmenleri okulun fiziki yapismm 

uygunlugu konusunda net gorii~ belirtmezken, 1. ve 5. grup ogretmenleri okulun 

fiziki yapismm uygun oldugunu belirtmektedirler. 

23. Maddede yer alan "Kumm icinde yeteneklerimi gelistirebilme imkamm 

var" gorusune katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 

gore farkhhk ikinci grupla yani hizmet suresi 6-10 yil olanlarla, dorduncu grup yani 

hizmet si.iresi 16-20 yil olanlar arasmdadir, 

Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 3.33 ile 

kararsizim, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.96 ile kararsizim, 11-15 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 3.24 ile kararsizim, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.35 

ile katilrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 3.30 ile kararsizim yonunde 

gorii~ bildirmislerdir. 

Tablo 11 'de goruldugu gibi, tum mesleki deneyim gruplan 3.maddeyi 1. 

sirada tercih etmislerdir. 20. maddeyi 1-5 yil grubu ile, 6-10 yil grubu son sirada 

tercih etmistir. 8. maddeyi 11-15 yil grubu, 19. maddeyi ise 16-20 yil ve 21 yil uzeri 

grubu son sirada tercih etmislerdir. Bakildiginda yas gruplannm buyuk cogunlukla 

aym maddeleri ortak olarak sectigini goruyoruz. 
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5.4.2. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degi~kenine Gore Meslege Iliskin 

Gorii~leri 

2. Maddede yer alan "Emekli oluncaya kadar ogretmenlige devam etmek 

istiyorum" gorusune katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan scheffe 

testine gore farkhhk 3. grupla, 5. grup arasindadir. 

Tablo 12. 

Mesleki Deneyim Degi~kenine Gore Meslekle Ilgili Sorularm istatistiksel 

Degerleri ve t- testi Sonuclari 

1-5 6-10 11-15 16-20 21 ytldan fazla 
~ co: = - - - - - ~ Ss D Ss D Ss D Ss D Ss D F p 
0 X X X X X 
00 

2 1.94 1.34 5 2.02 1.13 4.5 2.45 1.32 9 1.53 1.00 1 1.20 0.42 2 2.91 0.02* 

5 3.22 1.30 14 3.20 1.07 13 3.27 1.18 14 4.24 1.09 14 3.30 1.82 14 2.58 0.04* 

6 2.33 1.23 10.5 2.11 1.31 6 1.55 0.71 1 1.82 0.95 2.5 1.20 0.42 2 3.16 0.01 * 

7 2.72 1.12 12 2.41 1.12 9 2.73 1.30 11 2.41 1.54 10.5 2.20 1.54 9.5 0.63 0.63 

9 2.17 1.20 8.5 2.43 1.09 10 2.09 1.10 4 2.24 0.90 8 2.10 1.59 8 0.55 0.69 

11 1.94 0.41 5 2.98 1.10 11 2.76 1.25 12 2.71 1.53 12 1.60 1.26 5 4.92 0.00* 

12 1.94 0.41 5 2.37 0.97 8 2.52 0.79 10 2.29 1.10 9 3.10 0.31 12.5 3.13 0.01 * 

13 3.06 0.99 13 3.50 1.09 14 3.00 1.19 13 3.12 1.65 13 2.70 1.16 11 1.59 0.17 

14 2.17 1.09 8.5 1.76 0.79 2 1.82 0.46 2 2.06 0.65 7 1.60 0.51 5 1.63 0.16 

15 2.11 1.27 7 1.81 0.77 3 2.33 0.95 7 2.00 0.70 6 2.20 1.54 9.5 1.59 0.18 

16 1.72 0.57 2 2.02 0.90 4.5 2.24 0.70 6 1.94 0.65 5 1.60 0.51 5 2.14 0.07 

18 1.67 0.59 1 2.33 0.93 7 2.39 1.08 8 1.88 0.78 4 1.20 0.42 2 5.66 0.00* 

21 1.78 1.00 3 1.74 1.21 1 1.91 1.18 3 1.82 1.31 2.5 1.80 1.68 7 0.10 0.98 

24 2.33 0.48 10.5 3.11 1.04 12 2.21 1.02 5 2.41 1.06 10.5 3.10 1.44 12.5 5.39 0.00* 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 12 Mesleki deneyim degiskenine gore meslekle ilgili sorularm 

ortalama puanlanm ve F degerlerini gostermektedir. 
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Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 1.94 ile 

katilm1yorum, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.02 ile katilrmyorum , 11-15 yil 

arasi olan ogretmenler ~ = 2.45 ile kanlrmyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler 

~ = 1.53 ile tamamen katilnuyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 1.20 ile 

tamamen kaulrmyorum yonunde gorli~ bildirmislerdir 

5. Maddede yer alan "Isimin dismda baska bir iste cahsmak isterim" 

gorli~line katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk 

hulunrnaktadir. Bu farkhligm kaynagm1 belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 

gore farkhhk 1. grupla, 4. grup arasmda dir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi 

olan ogretmenler bu goruse ~ = 3.22 ile kararsizim, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3.22 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.27 ile 
karars1z1m, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 4.24 ile tamamen kanhyorum, 21 yil 

ve uzeri olan ogretmenler ~ = 3.30 ile kararsizim yonimde gorus bildirmislerdir. 

6. Maddede yer alan "Isimin 90k caba gerektiren zahmetli bir is oldugunu 

dusunuyorum" gorli~line katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda 

anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagm1 belirlemek amaciyla yapilan 

scheffe testine gore farkhhk 1. grupla 5. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 

1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.33 ile kaulmryorum, 6-10 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.11 ile kat1lm1yorum, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 

1.55 ile tamamen katilm1yorum, 16-20 ytl arasi olan ogretmenler ~ = 1.82 ile 

katilrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 1.20 ile tamamen katilmryorum 

yonunde gorli~ bildirmi~lerdir. Cikan bu sonuclara gore tum mesleki deneyim 

grubundaki ogretmenlerin, islerini 90k zahmetli bir is olarak gormediklerini 

soyleyebiliriz. 

11. Maddede yer alan "lsimi yaparken hedeflerimi ger9ekle~tirebilecegime 

inamyorum" gorli~line katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhhk bulunmaktadu. Bu farkhhgm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe 

testine gore farkhhk 1,2 ve 5. gruplar arasmda olusmustur. Buna gore, hizmet yillan 
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1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse x = 1.94 ile katrlnuyorum, 6-10 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.98 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.76 

ile kararsizim, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.71 ile kararsizim, 21 yil ve 

uzeri olan ogretmenler ~ = 1.60 ile tamamen katilrmyorum yonunde goril~ 

bildirmislerdir. Ortaya cikan ifadeler, ogretmenlerin islerini yaparken hedeflerini 

gerceklestirebileceklerine inanmadiklanm gosteriyor. 

12. Maddede yer alan "Gunun sartlanna uygun olarak kendimi 

yenileyebiliyorum" gorusune katilim acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda 

anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhligm kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan 

scheffe testine gore farkhhk 1. grupla 5. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 

1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 1.94 ile katilmiyorum, 6-10 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.37 ile katilrmyorum, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 

2.52 ile kanlmiyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.29 ile katilmiyorum, 21 

yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 3 .10 ile kararsizrm yonunde goriis bildirmislerdir. 

Ortaya cikan ifadeler, ogretmenlerin mesleki olarak kendilerini yenilemediklerini 

gosteriyor, 

18. Maddede yer alan "Meslegimin itibarh oldugunu dusunuyorum" gorusune 

. katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farklihgin kaynagiru belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 2,3 

ve 4. gruplar arasmda olusmustur, Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan 

ogretmenler bu goruse ~ = 1.67 ile tamamen kanlrmyorum, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 2.33 ile katilmiyorum, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.39 ile 

katilrmyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 1.88 ile katilmryorum, 21 yil ve 

uzeri olan ogretmenler ~ = 1.20 ile tamamen katilrmyorum yonunde goril~ 

bildirmislerdir. Ogretmenlerin kendi meslekleri hakkmda boyle dusunuyor olmasi 

hem uzuctl hem de dusundurucudur. 

24. Maddede yer alan " Isimle ilgili olarak gelecege guvenle bakabiliyorum" 

gorusune kanhm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Bu farkhligm kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 
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gore farkhhk 2. grupla, 3. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi 

olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.33 ile katilmryorum, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3 .11 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.21 ile 

kanlmryorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.41 ile katilrmyorum, 21 yil ve 

uzeri olan ogretmenler ~ = 3 .10 ile kararsizim yonunde gorii~ bildirmislerdir. Cikan 

bu tabloyu yorumlad1g1m1zda, ogretmenlerin gelecekle ilgili guven bunahrm 

yasadtklarim soyleyebiliriz. 

Yukanda tablo 12'de goruldugu gibi, 1-5 yil mesleki deneyim grubu 18. 

maddeyi 1. sirada tercih ederken, 6-10 yil 21. maddeyi, 11-15 yil 6. maddeyi, 16-20 

yil 2. maddeyi ve 21 yildan fazla mesleki deneyim grubu da 2. ve 18. maddeleri 1. 

sirada tercih etmistir. 6-10 yil mesleki deneyim grubu 13. maddeyi son tercih olarak 

secerken, diger tum mesleki deneyim gruplan 5. maddeyi son sirada tercih 

etmislerdir. 

5.4.3. Ogretmenlerin Mesleki Deneyim Degi~kenine Gore Yoneticilere 

iliskin Gorii~leri 

25. Maddede yer alan "Yoneticim sahip oldugu bilgi ve tecrubesiyle bana 

giiven verir" gorustine katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe 

testine gore farkhlik 3. grupla, 4. grup arasmdadir. 

Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu gorii~e ~ = 2.61 ile 

kararsizim, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.96 ile kararsizim, 11-15 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 3.45 ile katihyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.41 
ile katilrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 2.60 ile katilrmyorum 

yonunde gorii~ bildirmislerdir. Cikan bu tabloya baktigmuzda, 11-15 yil deneyimi 
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olan ogretmenler dismda kalan diger gruplann, yoneticilerinin bilgi ve tecrubesine 

guven duymadiklan anlasilacakur. 

Tablo 13. 
Mesleki Deneyim Degi~kenine Gore Ybneticiler'le ilgili sorularm istatistiksel 

Degerleri ve t-testi Sonuclari 

1-5 6-10 11-15 16-20 21 ytldan fazla ... c,:s 

= - - - - - ... Ss D Ss D Ss D Ss D Ss D F p 
0 X X X X X 
00 

25 2.61 1.03 6.5 2.96 1.11 9 3.45 1.54 10.5 2.41 1.06 5 2.60 1.83 9.5 2.52 0.04* 

26 2.89 1.02 11 2.83 1.00 5 3.42 1.32 8.5 3.29 1.53 16 2.20 0.42 3 2.96 0.02* 

27 3.00 1.49 15 3.11 1.02 13 3.64 1.47 15 2.24 0.66 3 3.30 1.41 16 3.82 0.06 

28 2.94 1.58 13 2.78 1.16 2 3.76 1.27 16 2.53 0.87 10 2.90 1.28 13.5 4.17 0.03* 

29 2.78 1.51 10 2.98 1.09 10 3.45 1.27 10.5 2.41 1.00 5 2.90 1.19 13.5 2.37 0.05 

30 2.94 1.11 13 3.04 1.00 11 3.55 1.32 13 2.53 0.80 10 2.80 0.63 11.5 2.95 0.02* 

31 2.72 1.27 8.5 2.94 1.17 7.5 3.24 1.14 3.5 2.12 0.99 2 2.80 0.78 11.5 2.89 0.02* 

32 3.11 1.36 16 2.80 1.23 3 3.03 1.35 1 2.41 0.93 5 2.50 1.35 7 1.07 0.37 

33 2.50 0.98 3 2.46 0.98 1 3.52 1.46 12 1.88 0.99 1 1.30 0.48 1 11.20 0.00* 

34 2.56 1.42 4.5 2.87 0.99 6 3.42 1.11 8.5 2.76 0.83 13.5 2.50 0.52 7 2.96 0.02* 

35 2.33 0.90 2 3.28 1.22 16 3.30 1.10 5 2.47 0.87 7.5 2.20 0.42 3 5.72 0.00* 

36 2.22 1.06 1 3.17 1.45 14 3.21 1.29 2 2.53 0.94 10 2.20 1.54 3 4.02 0.04* 

37 2.94 1.43 13 2.94 1.10 7.5 3.39 1.32 7 2.94 1.14 15 3.00 1.15 15 0.82 0.51 

38 2.72 1.36 8.5 3.06 1.18 12 3.61 1.32 14 2.59 1.37 12 2.30 0.94 5 3.37 0.01 * 

39 2.56 1.46 4.5 2.81 1.04 4 3.24 1.52 3.5 2.76 1.09 13.5 2.60 0.96 9.5 1.20 0.31 

40 2.61 1.46 6.5 3.22 1.20 15 3.36 1.53 6 2.47 1.37 7.5 2.50 1.35 7 2.28 0.06 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 13 Mesleki deneyim degiskenine gore yoneticilerle ilgili sorulann 

ortalama puanlan D ve F degerlerini yansitmaktadir. 
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26. Maddede yer alan "Yoneticim kurum icinde bilgi akismi kolaylastmr" 

goril~tine katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynaguu belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 

gore farkhhk 3. grupla, 4. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi 

olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.89 ile kararsizim, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 2.83 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.42 ile 

kanhyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.29 ile kararsizim, 21 yil ve uzeri 

olan ogretmenler ~ = 2.20 ile katilrmyorum yonunde goril~ bildirmislerdir. Genel 

olarak bilgi akismm sekteye ugradrgi dtlsuntilmektedir. 

28. Maddede yer alan "Yoneticim disandan gelen fikirlere aciktir" gorusune 

katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farkhligm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 2, 

3 ve 4. gruplar arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler 

bu goruse ~ = 2.94 ile kararsizim, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.78 ile 

kararstzim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.76 ile katihyorum, 16-20 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.53 ile katilrruyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 

2.90 ile kararsizrm yonunde goril~ bildirmislerdir. Sonne olarak sadece 11-15 yil 

arasi deneyimi olan ogretmenler, yoneticim disandan gelen fikirlere aciktir gorusune 

katilmaktadir. 

30. Maddede yer alan "Personelin kendini gelistirebilmesi icin yeterli 

olanaklan saglar" goriisune katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda 

anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkliligm kaynagim belirlemek amaciyla yapilan 

scheffe testine gore farkhhk 3. grupla, 4. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 

1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.94 ile kararsizim, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3.04 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.55 ile 

katihyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.53 ile katilrmyorum, 21 yil ve 

uzeri olan ogretmenler ~ = 2.80 ile kararsizim yonunde goril~ bildirmislerdir. Sonuc 

olarak sadece 11-15 yil arasi deneyimi olan ogretmenler, yoneticim yeterli imkanlan 

saglar gorustme katilmaktadir. 
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31. Maddede yer alan "Yoneticim yeniliklere karsi duyarhdir" gorusune 

katihm acisindan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farkhligm kaynagtm belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhlik 3. 

grupla 4. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu 

gor-U~e ~ = 2.72 ile kararsizim, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.94 ile 

kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.24 ile kararsiztm, 16-20 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.12 ile katilrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 
2.80 ile kararsizrm yonunde gorus bildirmislerdir. Bu sonucla yoneticilerin 

yeniliklere duyarh olmadiklanm soyleyeuiliriz. 

33. Maddede yer alan "Herhangi bir sorunumu yoneticimle acik ve rahat bir 

sekilde konusuyorum" gortisune katilim acisindan mesleki deneyim gruplan arasmda 

anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farklihgm kaynagnu belirlemek amaciyla yapilan 

scheffe testine gore farklihk 1, 2, 3, 4, ve 5. gruplar arasmda olusmustur. Buna gore, 

hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.50 ile katilrmyorum, 6- 

10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.46 ile katrlrmyorum, 11-15 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3.52 ile katihyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 1.88 ile 
kanlrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler ~ = 1.30 ile tamamen kanlrmyorum 

yonunde gor-U~ bildirmislerdir. Bu sonuctan, yoneticilerin personelin sorunlan ile 

yeterince ilgilenmediklerini crkartabiliriz 

34. Maddede yer alan "Yoneticim gerekli gord-Ug-U zaman yetki aktanmmda 

bulunur" gorusiine katilim acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhlik bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagim belirlemek arnaciyla yapilan scheffe 

testine gore farkhhk 3. grupla, 5. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil 

arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.56 ile katilrmyorum, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 2.87 ile kararsizim, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.42 ile 

katihyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.76 ile kararsizim, 21 yil ve uzeri 

olan ogretmenler ~ = 1.30 ile tamamen katilmiyorum yonunde gorus bildirmislerdir. 
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35. Maddede yer alan "Yoneticim misyon ve vizyon sahibidir" gorusune 

katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Bu farklihgm kaynagmi belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine gore farkhhk 3. 

grupla 5. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu 

goruse ~ = 2.33 ile kanlmiyorum, 6-10 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.28 ile 

kararsizun, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3.30 ile kararsizim, 16-20 yil arasi 

olan ogretmenler ~ = 2.4 7 ile katilrmyorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler x = 
2.20 ile katilmiyorum yonunde gorti~ bildirmislerdir. Bu sonuca gore, tum 

ogretmenler, yoneticilerinin okulla ilgili gelecege donuk plan ve projeler yapma 

konusunda duyarsiz davrandiklanm dtlsunmektedirler. Dolayisiyla yoneticilerin 

misyon ve vizyon sahibi olmaktan uzak olduklan sonucunu cikarabiliriz. 

36. Maddede yer alan "Yoneticim kurumun basansim cahsanlarla paylasrr" 

gorusune katihm acismdan mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Bu farkhhgm kaynagiru belirlemek amaciyla yapilan scheffe testine 

gore farkhhk 3. grupla, 5. grup arasmdadir. Buna gore, hizmet yillan 1-5 yil arast 

olan ogretmenler bu gorti~e ~ = 2.22 ile katilmiyorum, 6-10 yil arasi olan 

ogretmenler ~ = 3 .17 ile kararsiznn, 11-15 yil arasi olan ogretmenler ~ = 3 .21 ile 

kararsizrm, 16-20 yil arasi olan ogretmenler ~ = 2.53 ile katilrmyorum, 21 yil ve 

uzeri olan ogretmenler ~ = 2.20 ile katilrmyorum yontmde gorti~ bildirmislerdir, 

Y ani tum mesleki deneyim gruplan, bu konuda yoneticilerinin bencil davrandtklanm 

ve basanda en buyuk payr kendilerine cikartttklanm dtlstinmektedirler. Ogretmenler 

arasmda boyle bir dtlsuncenin olusmasi kurumun basansim olumsuz yonde 

etkileyebilir. 

38. Maddede yer alan "Yoneticim cahsanlann ilgi ve gortisleri hakkmda bilgi 

edinmeye ozen gosterir" gortisune katihm acismdan mesleki deneyim gruplan 

arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Bu farkhligm kaynagim belirlemek 

amacryla yapilan scheffe testine gore farkhhk 3. grupla yani mesleki deneyimi 11-15 

yil olanlarla, 5. grup yani mesleki deneyimi 21 yildan fazla olanlar arasmdadir. Buna 

gore, hizmet yillan 1-5 yil arasi olan ogretmenler bu goruse ~ = 2.72 ile kararsizun, 
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6-10 yil arasi olan ogretmenler x = 3 .06 ile kararsizrm, 11-15 yil arasi olan 

ogretmenler -; = 3.61 ile kat1hyorum, 16-20 yil arasi olan ogretmenler -; = 2.59 ile 

kat1lm1yorum, 21 yil ve uzeri olan ogretmenler -; = 2.30 ile kat1lm1yorum yonunde 

gorti~ bildirmi~lerdir. 

Motivasyon ve yonetirnde onemli bir olcut olan, kurum icinde cahsanlarm 

fikirlerinden faydalanma ve karar verme stirecine, calisanlarin katilmu ilkesinin 

biiyiik olciide uygulanmadigi goruluyor. Bu sonuc okul yoneticisinin etkinligini 

azalttigi gibi, ogretmenlerde de motivasyon kaybma neden olabilir. 

Tablo 13 'de gortildtigti gibi, 1-5 yil mesleki deneyim grubu 36. maddeyi 1. 

sirada tercih ederken, 6-10 yil 21. maddeyi, 11-15 yil 6. maddeyi, 16-20 yil 2. 

maddeyi ve 21 yildan fazla mesleki deneyim grubu da 2. ve 18. maddeleri 1. sirada 

tercih etmistir. 6-10 yil mesleki deneyim grubu 13. maddeyi son tercih olarak 

secerken, diger tum mesleki deneyim gruplan, 5. maddeyi son sirada tercih 

etmi~lerdir. 

5.5. Ogretmenlerin Brans Degi~kenine Gore Okullarla, Meslekle ve 

Ydneticilerle Ilgili goril~leri 

Bu bolumde farkh branstaki ogretmenlerin okulla, meslekle ve yoneticileriyle 

ilgili gorusleri almmaya cahstlrmstir. Alman bu gorusler asagida verilmistir. 
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5.5.1. Brans degiskenine Gore Ogretmenlerin Okullara Iliskin Gorii~leri 

3. Maddede yer alan "Calisma arkada~lanm1zla ili~kilerimiz iyidir" gorustme 

katihrn acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Yapilan t­ 

testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 1.82 ile 

katrlmazken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu goruse x = 2.35 ile 

katilmadiklanm ifade etmislerdir. Butun brans gruplan is arkadaslan ile iliskilerinin 

iyi olmadignu dusunmektedir. Bu soruyu ankete katilan tum brans grubu 

ogretmenleri 1. srrada tercih etmislerdir 

Tablo 14. 

Brans Degi~kenine Gore Okulla Ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi 
Sonuclari 

Degi~ken Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 

Sorular - - 
X Ss D X Ss D t p 

1 2.68 1.25 6 3.00 1.01 4 1.46 0.14 

3 1.82 0.98 1 2.35 1.41 1 2.04 0.04* 

4 2.64 1.40 5 2.88 1.40 3 0.85 0.39 

8 2.95 1.13 7 3.47 1.08 9 2.39 0.02* 

10 2.54 1.23 2 2.50 1.21 2 0.16 0.86 

17 2.60 0.97 3 3.12 1.00 6 2.59 0.01* 

19 3.45 1.16 10 3.50 1.13 10 0.22 0.82 

20 3.18 1.33 9 3.32 1.09 8 0.60 0.54 

22 2.62 1.35 4 3.09 1.16 5 2.02 0.04* 

23 2.98 1.07 8 3.18 1.05 7 0.93 0.35 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 14 Mesleki deneyim degiskenine gore yoneticilerle ilgili sorulann 

ortalama puanlan D ve F degerlerini yansttrnaktadtt. 
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8. Maddede yer alan" Okulda cahsma ortammi yeterli buluyorum" gorusune 

katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. Yapilan t­ 

testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 2.95 ile katihp 

katilmama konusunda kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu 

goruse ~ = 3.47 ile katihyorum demislerdir. Bu soruyu sosyal bilimler grubu 7. 

sirada, fen bilimleri grubu 9. sirada tercih etmislerdir. 

10. Maddede yer alan "Okulda olmayi evde olmaya tercih ederirn" gorusune 

katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunamamistir.Yapilan t­ 

testine gore sosyal bilimler grubu bu soruyu ~ = 2.54 ile, fen bilimleri grubu ~ = 
2.50 ile 2. sirada tercih etmislerdir. 

17. Maddede yer alan " Kurumda fikirlerime deger verildigine inamyorum" 

gorusune katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Yapilan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 2.60 

list smm ile katilrmyorum derken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu goruse 

~ = 3 .12 ile kararsiz kalrmslardir. Kurumun basansi, cahsanlann is doyumu ve 

motivasyonu 19m ogretmenlerin fikirlerine deger verilmemesi uzucu ve 

dusundurucudur. Bu sonuc kurumun basansim engelledigi gibi, yoneticiyi de 

basansiz kilar gorusuntl savunabiliriz. Bu soruyu sosyal bilimler grubu ogretmenleri 

3. sirada tercih ederken, fen bilimleri grubu ogretmenleri 6. sirada tercih etmislerdir. 

22. Maddede yer alan " Okulumuz cevrede onemli bir saygmliga sahiptir" 

gortistme katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadir. 

Yapilan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu gorli~e ~ = 2.62 ile 

kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu gorli~e ~ = 3.09 ile 

kararsiz kalmislardir. Buna gore her iki grupta okulun cevrede ki saygmhgi 

konusunda net bir ifade de hulunmamtslardtr diyebiliriz. Bu soruyu sosyal bilimler 

grubu ogretmenleri 4. srrada, fen bilimi grubu ogretmenleri 6. sirada tercih 

etmislerdir. 
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5.5.2. Brans Degi~kenine Gore Ogretmenlerin Meslege ili~kin Goril~leri 

Yapilan t-testine gore, ankete katilan sosyal bilimler grubu ogretmcnleri 

"<;abalanmm ogrenciler uzerinde olumlu etkiler birakugma inamyorum" goril~ilniln 

yer aldigi 14. soruyu ~ = 1.80 ile ilk (I) sirada tercih ederken, "Isimin dismda baska 

bir iste calismak isterim" goril~ilniln yer aldigi 5. soruyu ~ = 3.49 ile son (14) sirada 
tercih etmislerdir. Fen bilimleri grubu ogretmenleri "Ogretmenligi kendi istegimle 

sectim" gorustmttn yer aldigi 21. soruyu ~ = 1.3 5 ile ilk ( 1) sirada tercih ederken, 

"Isimi yaparken kendimi surekli stres altmda hissediyorum" goril~ilniln yer aldigi 13. 

soruyu ~ = 3.76 ile son ( 14) sirada tercih etmislerdir. 

Tablo 15. 

Brans Degi~kenine Gore Meslekle ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve t-testi 
Sonuclari 

Degi~ken Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 

Sorular - - 
X Ss D X Ss D t p 

2 1.89 1.17 2 2.29 1.40 6 1.51 0.13 

5 3.49 1.17 14 3.00 1.32 13 1.90 0.62 

6 1.90 1.14 3 1.88 1.06 2 0.07 0.94 

7 2.43 1.33 10 2.76 0.98 10 1.55 0.12 

9 2.20 1.03 8 2.41 1.35 8 0.81 0.41 

11 2.55 1.20 11 2.91 1.26 12 1.45 0.15 

12 2.31 0.89 9 2.65 0.84 9 1.99 0.05 

13 3.01 1.21 13 3.76 1.01 14 3.53 0.00* 

14 1.80 0.74 1 2.03 0.75 3 1.55 0.12 

15 1.95 0.90 4.5 2.29 1.14 5 1.59 0.11 

16 1.95 0.63 4.5 2.12 1.09 4 0.85 0.40 

18 2.03 0.91 7 2.35 1.04 7 1.60 0.11 

21 1.96 1.25 6 1.35 0.88 1 3.07 0.00* 

*p<0.05 anlamh 
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Tablo 15 brans degi~kenine gore meslekle ilgili sorularm ortalama puanlanm 

vet degerlerini yansitmaktadir. 

13. Maddede yer alan "Isimi yaparken kendimi siirekli stres altmda 

hissediyorum" gorustme katilim acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Yapilan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu 

goruse ~ = 3.01 ile katihp katilmama konusunda kararsiz kalnuslardir. Fen bilimleri 

grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 3.76 ile kat1lm1yorum demislerdir. Bu sonuca 

gore fen bilimleri grubunda ki ogretmenler, kendilerini bask! ve stres altmda 

hissederken, sosyal bilimleri grubundaki ogretmenlerin bu konuda kismen rahat 

olduklanm soyleyebiliriz. Bu maddeyi sosyal bilimler grubu ogretmenleri 13. sirada, 

fen bilimi grubu ogretmenleri 14. sirada tercih ctmislerdir. 

21. Maddede yer alan "Ogretmenligi kendi istegimle sectim" gorusune 

katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk bulunmaktadu. Yapilan t­ 

testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 1.96 ile 

katilrmyorum derken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 1.35 ile 

tamamen kanlmiyorum demislerdir. Bu maddeyi sosyal bilimler grubu ogretmenleri 

6. sirada, fen bilimi grubu ogretmenleri 1. sirada tercih etmislerdir. 

5.5.3. Brans Degi~kenine Gore Ogretmenlerin Yoneticilerc ili~kin 
Gorii~leri 

Yapilan t-testine gore ankete katilan tum brans grubu ogretmenleri 33. 

maddede yer alan "Herhangi bir sorunumu yoneticimle acik ve rahat bir sekilde 

konu~abiliyorum" gorusunu 1. sirada tercih etmislerdir. Buna gore sosyal bilim\er 

grubu ogretmenleri bu goruse ~ = 2.55 ile katilrmyorum derken, fen bilimleri grubu 

ogretmenleri ~ = 2.62 ile kararsiz kalm1~lard1r. Fen bilimleri grubu ogretmenlerinin 

kararsizim goril~il, kaulnnyorum seyenegine 90k yakm cikrmsur. Bu sonuclardan 
sonra, iki grubun da sorunlanm yoneticilerle payla~mad1klanm soyleyebiliriz. 
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Tablo 16. 

Brans degi~kenine Gore Ydneticilerle Ilgili Sorularm istatistiksel Degerleri ve 

t-testi Sonuclan 

Degi~ken Sosyal Bilimler Fen Bilimleri 

Sorular - - 
X Ss D X Ss D t p 

25 2.82 1.28 7 3.29 1.33 10 l.81 0.07 

26 2.89 1.10 10.5 3.32 1.34 11.5 l.70 0.09 

27 3.00 1.27 15 3.50 1.18 15 2.07 0.04* 

28 2.95 1.31 14 3.24 1.20 9 1.16 0.24 

29 2.74 1.18 2 3.71 1.06 16 4.41 0.00* 

30 2.93 1.00 13 3.47 1.26 13.5 2.26 0.02* 

31 2.81 1.11 6 3.06 1.30 4 1.08 0.27 

32 2.78 1.26 3.5 2.97 1.26 2.5 0.77 0.44 

33 2.55 1.26 1 2.62 1.28 1 0.26 0.79 

34 2.87 1.07 8 3.09 1.11 5 1.00 0.31 

35 2.89 1.20 10.5 3.21 0.94 8 1.57 0.12 

36 2.80 1.27 5 3.18 1.08 7 1.68 0.09 

37 3.09 1.26 16 2.97 1.08 2.5 0.53 0.59 

38 2.88 1.27 9 3.47 1.28 13.5 2.32 0.02* 

39 2.78 1.19 3.5 3.12 1.36 6 1.29 0.20 

40 2.92 1.36 12 3.32 1.45 11.5 1.42 0.16 

*p<0.05 anlamh 

Tablo 16 brans degiskenine gore yoncticilerle ilgili sorularm ortalama 

puanlan ve t degerlerini yansitmaktadir. 

27. Maddede yer alan "Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken 

fikrimizi ahr" gorusune katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamli farkhhk 

bulunmaktadir. Yapilan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu 
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goruse x = 3.00 ile kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki ogretrnenler bu 

goruse ~ = 3 .50 ile katilmryorum demislerdir, Bu soruyu her iki grupta son ( 15 ) 

sirada tercih etmislerdir. 

29. Maddede yer alan "Yoneticimin kurum icinde ve disinda beseri iliskileri 

iyidir" gorusune katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. Uygulanan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogrermenler bu 

gorilse ~ = 2.74 ile kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu 

goruse ~ = 3.71 ile katihyorum diyerek destek vermislerdir. Bu maddeyi sosyal 

bilimler grubu ogretmenleri 2. sirada, fen bilimi grubu ogretmenleri 16. sirada tercih 

etmislerdir. 

30. Maddede yer alan "Personelin kendini gelistirebilmesi icin yeterli 

olanaklan saglar" gontsune katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh farkhhk 

bulunmaktadir. T-testine gore sosyal bilimler grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 

2.93 ile kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki ogretmenler bu goruse ~ = 3.47 
ile katihyorum diyerek destek vermislerdir. Bu maddeyi sosyal bilimler grubu 

ogretmenleri 13. sirada, fen bilimi grubu ogretmenleri 13. 5 .nci sirada tercih 

etmislerdir. 

38. Maddede yer alan "Yoneticim cahsanlann ilgi ve gorusleri hakkmda bilgi 

edinmeye ozen gosterir." gorusune katihm acismdan brans gruplan arasmda anlamh 

farkhhk bulunmaktadir. Yapilan t-testine gore sosyal bilimler grubunda ki 

ogretmenler bu goruse ~ = 2.88 ile kararsiz kahrken, fen bilimleri grubunda ki 

ogretmenler bu goruse ~ = 3.47 ile katihyorum diyerek yoneticilerine destek 

vermislerdir, Bu maddeyi sosyal bilimler grubu ogretmenleri 9. sirada, fen bilimi 

grubu ogretmenleri 13.5. ci sirada tercih etrnislerdir. 
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5.6. Ogretmen Gorii~leri ile Demografik Ozellikler Arasmdaki Iliski 

Ogretmenlerin, meslekleri hakkmdaki, okullan hakkmdaki ve okul mudurleri 

hakkmdaki goruslerinin cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve brans degiskenleri ile 

iliskisi korelasyon katsayilanna bakilarak tespit edilmeye cahsrlrrustir. 

Y apilan analiz sonucunda, ogretmenlerin meslekleri hakkmdaki goruslerini 

tespit etmeye yonelik maddeler ile okul hakkmdaki goruslerini belirlemeye yonelik 

maddeler arasmda pozitif yonde yuksek derecede bir iliski bulunmustur (Tablo 17). 

Bu durum ogretmenlerin meslekleri hakkmdaki dusunceleri ile okul hakkmdaki 

dusunceleri arasmda bir paralellik oldugunu gostermektedir. 

Tablo 17. 

Ogretmen Gorii~leri ile Demografik Ozellikler Arasmdaki Korelasyon 

Katsayilart 

Okul ile ilgili Meslek ile ilgili Yoneticiler ile Top lam 
ilgili 

Okul ile r 0.67** 0.68** 0.84** 
ilgili p p<0.01 p<0.01 P<0.01 

Meslek ile r 0.67** 0.56** 0.79** 
ilgili p p<0.01 p<0.01 P<0.01 

Yoneticiler r 0.68** 0.56** 0.93** 
ile ilgili p p<0.01 p<0.01 P<0.01 
Cinsiyet r 0.03 0.03 0.17* 0.12 

p p>0.05 p>0.05 P<0.05 p>0.05 
Ya~ r -0.02 -0.03 -0.01 -0.02 

p p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 
Mesleki r -0.02 -0.07 -0.04 -0.06 
Deneyim p p>0.05 p>0.05 p>0.05 p>0.05 
Brans r 0.21 * 0.16 0.17 0.20* 

p P<0.05 p>0.05 p>0.05 P<0.05 

Aynca, analiz sonucunda, ogretmenlerm yoneticileri hakkmdaki goruslerini 

tespit etmeye yonelik maddeler ile okul hakkmdaki goruslerini belirlemeye yonelik 
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maddeler arasmda da pozitif yonde yuksek derecede bir iliski bulunmustur (Tablo 

17). Bu durum ogretmenlerin yoneticileri hakkmdaki dusunceleri ile okul hakkmdaki 

dusunceleri arasmda bir paralellik oldugunu gostermektedir, 

Yapilan analiz sonucunda, ogrerrnenlerin cinsiyet, yas ve mesleki 

deneyimleriyle ilgili goruslerini anlamaya yonelik maddeler ile okul hakkmdaki 

goruslerini belirlemeye yonelik maddeler arasmda pozitif yonde bir iliski 

bulunamarmstir (Tablo 17). Bu durum bahsedilen degiskenler arasmda bir paralellik 

olmadigmi gostermektedir. 

Korelasyon katsayilanna gore, ogretmenlerin branslan hakkmdaki goruslerini 

anlamaya yonelik maddeler ile okul hakkmdaki goruslerini belirlemeye yonelik 

maddeler arasmda pozitif yonde orta derecede bir iliski bulunmustur (Tablo 17 ). Bu 

sonuc ogretmenlerin yoneticileri hakkmdaki dtlstlnceleri ile okul hakkmdaki 

dusunceleri arasmda bir paralellik oldugunu gostermektedir. 

Y apilan analiz sonucunda, ogretmenlerin yoneticileri hakkmdaki goruslerini 

tespit etmeye yonelik maddeler ile meslekle ilgili goruslerini belirlemeye yonelik 

maddeler arasmda pozitif yonde yuksek derecede bir iliski bulunmustur (Tablo 17). 

Bu durum ogretmenlerin yoneticileri hakkmdaki dusunceleri ile meslekleri 

hakkmdaki dusunceleri arasmda bir paralellik oldugunu gostermektedir. 

Uygulanan analiz sonucunda, ogretmenlerin cinsiyetlerine yonelik maddeler 

ile yoneticilerle ilgili goruslerini belirlemeye yonelik maddeler arasmda pozitif 

yonde orta derecede bir iliski bulunmustur (Tablo 17). Bu durum ogretmenlerin 

cinsiyetleri ile yoneticileri hakkmdaki dusunceleri arasmda paralel yonde bir iliski 

oldugunu gostermektedir. 



OOLUM-VI 

6. SONU<; VE ONERiLER 

Bu bolumde, elde edilen bulgular dogrultusunda, sonuclar, oneriler ve bu 

konuda arastirma yapacak kisilere yonelik olarak tavsiyelere yer verilmistir. 

6.1. SONU<; 

Arastirmamn bulgulanndan elde edilen sonuclar, ozetlenerek asagida 

verilmistir. 

6.1.1. Ogretmenlerin Okullara ili~kin Gorii~lerine Yonelik Sonuclar 

Ogretmenlerimizin bulunduklan okulda gorev yapmalannm onlara 

cevrelerinde saygmhk kazandiracagi yonundeki gorusleri arasmda cinsiyet, 

yas, mesleki deneyim ve bransa gore anlamh farkhhk bulunamarmsnr. 

Ogretmenlerin cahsma arkadaslanyla iliskilerinin durumuna yonelik 

goruslerinde, cinsiyet, yas ve mesleki deneyim degiskenine gore anlamh 

farkhhk bulunamazken, brans degiskenine gore anlamh farkhhk gorulmustur. 

Bu sonuclar isigmda, okul icinde ogretmenlerin branslanna gore gruplar 
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olusturdugu ve kendi iclerinde iletisime girdigi, diger gruplarla iliskilerinin iyi 

olmadigi gorusunu cikarabiliriz, 

Okullanmizda terfi imkam bulunup bulunmadigma yonelik ogretrnen 

gorti~lerinde cinsiyet, rnesleki deneyim ve brans degiskenine gore anlamli 

farkhhk yoktur. Ancak yas degiskenine gore anlamli farkhhk bulunmustur. 

Genel olarak, ogretrnenler okullarmda terfi irnkanlannm olmadigrm veya sirurh 

oldugunu savunmaktadirlar. Gene ogretmenler kururnlannda terfi imkam 

olduguna inanmadiklanm belirtirlerken, yash ogretmenler terfi imkam 

bulundugunu dustlnmektedirler. Cahsma ortammm yeterliligine yonelik 

ogretmen goruslerinde, cinsiyet degiskenine gore anlamh bir gorus farkhligi 

yoktur. Yas, mesleki deneyim ve brans degiskenlerine gore anlamh bir gorus 

farkhligi bulunmaktadir, Buna gore fen bilimleri grubu okullarmdaki calisma 

ortamiru yeterli bulurken, sosyal bilimler grubu yetersiz bulrnaktadir. Gem; 

ogretrnenler kismen yeterli bulurken, yash ogretmenler yetersiz bulduklanm 

soylemislerdir. 

Okulda olmayi evde olmaya tercih ederim maddesine yonelik ogretmen 

gorti~lerinde, cinsiyet ve brans degiskenleriude anlamh farklihga 

rastlanmarmsnr. Yas ve mesleki deneyim degiskenlerinde anlamh farkhlrga 

rastlanmrstir. Gene ogretmenler bu goruse kismen katihrken yash 

ogretmenler bu goruse katilmadrklanm belirtmislerdir. 

Ogretmenlerin gorev yaptiklan kurumda fikirlerine deger verilip 

verilmedigine yonelik goruslerinde cinsiyet, yas ve mesleki deneyim 

degiskenlerine gore anlamh bir farkhhk gorulmemistir. Buna karsihk brans 

degiskenine gore anlamh farkhhk gorulmustur. Buna gore sosyal bilirnler grubu 

ogretmenleri kurumlannda fikirlerine deger verilmedigini dusunurken, fen bilimi 

grubu ogretmenleri bu goruse kararsiz kalnustir, Genel olarak ogretmenler 

goruslerine yeterince deger verilmedigini dttstmmektedirler. 



95 

Ogretmenlerin okullarmda kati burokratik ve hiyerarsik bir yapi olup 

olrnadigma iliskin goruslerinde yas ve brans degiskenlerine gore anlamh bir 

farkhhk bulunamamistir. Cinsiyet ve mesleki deneyim degiskenine gore anlamh 

farkhhk bulunmustur. Buna gore erkek ogretmenler okulda kati ve burokratik 

bir yapi oldugunu dusunurken, bayan ogretmenler kararsiz kalmislardir. Aynca 

gem; ogretmenler bu goruse kararsiz bir tutum sergilerken, yasli ogretmenler bu 

goruse katilarak savunmuslardir. 

Caustiklan okullarm fiziki yapilarmm uygunluguna yonelik ogretmen 

gorii~lerinde cinsiyet, yas ve brans degi~kenlerine gore anlamli bir 

farkhhk goze carpmazken, mesleki deneyim degiskenine gore anlamh bir 

farkhhk goriilmektedir. Buna gore meslekte yeni olan ogretmenler okulun 

fiziki yapisim yeterli bulurken, mesleki deneyimi fazla olan ogretmenler 

okulun fiziki yapisimn uygunlugu konusunda gorus belirtmekten 

kacmmislardir. Genel olarak ogretmenler okullann fiziki yapilarmm egitim­ 

ogretime uygunlugu yonunde gorii~ bildirmislerdir diyebiliriz. 

Cinsiyet, yas ve mesleki deneyim degiskenleri acismdan, okulumuz 

cevrede onemli bir sayginliga sahiptir maddesine yonelik ogretmen gortlslerinde 

anlamh bir farkhhk yoktur. Anlamh farkhhk brans degiskeninde gorulmustur. 

Her iki brans grubu da okulun cevrede ki saygmlig; konusunda farkh oranlarda da 

olsa kararsiz kalmayi yeglemi~lerdir. 

Cinsiyet, yas, ve brans degi~kenleri acismdan, kurum icinde 

yeteneklerimi geli~tirebilme imkamm var maddesine yonelik ogretmen 

gorii~lerinde anlamh farkhhk tespit edilmemistir. Fakat mesleki deneyim 

degiskeni acismdan anlamh farkhhk tespit edilmistir. Genel olarak farkh 

mesleki deneyim grubundaki ogretmenler okulda yeteneklerini gelistirme 

frrsatlanrun olmadigim dttstlnmektedirler. 
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6.1.2. Ogretmenlerin Meslege ili~kin Gorii~lerine Ybnelik 

Sonuclar 

Ogrctmcnlerin emekli oluncaya kadar mesleklerine devam etmek isteyip 

istemediklerine yonelik goruslerinde cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine 

gore anlamh bir farkhhk bulunamamisnr. Buna karsilik mesleki deneyim 

degiskenine gore anlamh farklihk goze carpmaktadir. Meslekte yeni 

ogretmenler emekli oluncaya kadar bu meslege devam etme gorusune katilmazken, 

hizmet yih fazla olan ogretmenler emekli oluncaya kadar meslege devam etme 

yonunde goril~ bildirmislerdir. 

Isimin dismda baska bir iste cahsmak isterim maddesine yonelik 

ogretmen goruslerinde cinsiyet, yas ve brans degiskenlerinde anlamli bir 

farklihga rastlanmarrustir. Ancak, mesleki deneyim, degiskeni acismdan 

anlamh bir farkhhk mevcuttur. Meslekte kidernli ogretmenler, kesinlikle baska 

bir iste cahsmak istediklerini ifade ederlerken, mesleki deneyimi daha az olan 

ogretmenler kararsiz kaldiklarmi belirtmislerdir. Genel olarak ogretmenlerin 

islerinin dismda baska bir iste cahsmak fikrine steak baktiklanni soyleyebiliriz. 

Islerinin 90k caba gerektiren zahmetli bir i~ olduguna yonelik ogretmen 

goruslerinde mesleki deneyim degiskeninde anlamli bir farkhhk varken, diger 

degiskenlerde bir farkhhga rastlanmarmstir. Mesleki deneyimi az olan 

ogretmenler bu goruse katilmiyorum derken, meslekte eski olan ogretmenler 

tamamen katilmiyorum dernislerdir. Genel olarak ogretmenler, ogretmenlik 

mesleginin caba gerektiren bir meslek oldugu gorusune kaulmarmslardir. 

lsimi yaparken hedeflerimi ger9ekle~tirecegime inamyorum maddesine 

yonelik ogretmen goruslerinde cinsiyet, yas ve brans degiskenlerine gore 

anlamh bir farkhlik yokken, mesleki deneyim degiskenine gore anlamh 



97 

- farkhhk gozlenrnistir. Buna gore meslekte yeni ve emekliligi gelmis 

ogretmenler islerini yaparken hedeflerini gerceklestirebileceklerine 

inanmadiklanru, deneyimli ogretmenler ise kararsiz kaldiklanm belirtmislerdir. 

Mesleki deneyim, ve yas degiskenlerine gore, gunun kosullanna uygun 

olarak kendimi yenileyebiliyorum, maddesine yonelik ogretmen goruslerinde 

anlamh bir fark oldugu gorulmektedir. Brans ve cinsiyet degiskenlerine gore ise, 

anlamh bir fark olmadigi belirlenmistir. Buna gore yash ogretmenler bu goruse 

katildiklanm ifade ederken, gene ogretmenler kendilerini yenileyemediklerini 

soylemislerdir. 

Ogrctmcnlerin, isimi yaparken kendimi surekli stres altmda hissediyorum 

sorusunda, mesleki deneyim ve yas degiskenlerine gore anlamh bir fark gozlenmezken, 

cinsiyet ve brans degiskenlerine gore anlamh bir farkhhgm var oldugu bulunmustur. 

Fen grubu ogretmenleri, mesleklerini icra ederken kendilerini stres altmda 

hissetmediklerini belirtirken, sosyal grubu ogretmenleri kararsiz kalmislardir. 

Aynca bayan ogretmenler islerini yaparken kendilerini stres altmda hissettiklerini 

belirtirken, erkek ogretmenler stres yasamadiklanni belirtmislerdir. 

Cabalanmm ogrenciler uzerinde olumlu etkiler biraktigma inaruyorum sorusuna 

verilen cevaplann yansittigt ogretmen gorusleri icin okul turu ve yas degiskenlerine 

gore anlamh bir farkhhk oldugu gorulmustur, Buna karsihk brans, mesleki deneyim, 

cinsiyet ve ogretim kademesi degiskenlerine gore anlamh bir farkhligm olmadigi 

anlasilnusnr. Genel olarak ogretmenler gosterdikleri cabalann ogrencilcr uzerinde 

olumlu etkileri oldugu gorusunde birlesmislerdir. 

Ogrctmenlerin mesleklerinin itibarh olup olmadigiru degerlendirmeye yonelik 

ifadede, mesleki deneyim ve yas degiskenlerine gore anlamh bir fark gozlenirken, 

brans ve cinsiyet degiskenlerine gore anlamh bir fark gorulmemistir. Genel olarak 

ogretmenler, mesleklerinin yeterince itibarh oldugu gorustme kanlmadiklanru 

belirtmislerdir. 



98 

Ogretmenligi kendi istegimle sectim ifadesine yonelik olarak alman ogretmen 

g6rii§lerinde, mesleki deneyim, cinsiyet ve yas degiskenleri acismdan anlamh bir 

farkhhk bulunamazken, sadece brans degi~keninde anlamh bir farkhhk oldugu 

gorulmustur. Ogretmenler, bu meslegi kendi arzulanyla secmedikleri yonunde 

gorus belirtmislerdir. 

Ogretmenlerin, isimle ilgili olarak gelecege guvenle bakabiliyorum gorli~li 

ile mesleki deneyim, yas degiskenleri arasmda anlamh bir farkhhk oldugu, 

cinsiyet ve brans degiskeni acismdan ise anlamh bir farklihk olmadigi 

gorulmustur. Ogretmenler isleriyle ilgili olarak gelecege iliskin endiseler 

tasimaktadtrlar. 

" 6.1.3. Ogretmenlerin Yoneticilere Iliskin Gorii~lerine Yiinelik 

Sonuclar 

Ogretmenlerin, yoneticilerim sahip oldugu bilgi ve tecrubesiyle bana 

guven verir ifadesine yonelik belirttigi gortislerde, brans ve yas 

degiskenlerine gore, aralannda anlamh bir iliski bulunamazken, mesleki 

deneyim ve cinsiyet degiskenleri bakrnundan anlamh farkhhk vardir. Erkek 

ogretmenler de yoneticilerin sahip olduklan bilgi ve · tecriibeleriyle guven 

vermedikleri gorusu hakim iken, bayan ogretmenler bu konuda kararsiz 

kalmislardir. Aynca gene ogretmenler yoneticilerin bilgi ve tecriibeleriyle 

guven verdikleri gorusune katrlirken, yash ogretmenler bu goruse 

katilmadrklaruu belirtmislerdir. 

Ogrctmenlerin yoneticilerinin kurum icindeki bilgi akismi kolaylastmr 

gorustlne katihm acisindan cinsiyet ve brans degiskenleri acismdan fark 

gorulmezken, yas ve mesleki deneyim degiskenleri arasmda anlamh fark vardir. 
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Orta yas grubu, yoneticilerin bilgi akisirn kolaylastirdigi gorusune katihrken, 

diger tum gruplar bu goruse katilmadiklanm belirtmislerdir. 

Yoneticim herhangi bir konuda karar verirken fikrimizi ahr gorusune 

katilim acismdan cinsiyet, yas ve mesleki deneyim gruplan arasmda anlamh 

farkhhk yoktur. Farkhhk brans degiskeninde gortllmektedir. Buna gore sosyal 

bilimler grubu ogretmenleri bu goruse kararsiz kahrken, fen bilgisi grubu 

ogretmenleri yoi;eticilerine destek vermislerdir, 

Yoneticim disandan gelen fikirlere aciktir maddesinde yer alan goruse 

katihm acismdan yas ve mesleki deneyirn degiskenleri arasmda anlarnh fark 

bulunmazken, cinsiyet ve brans degiskenleri arasmda anlamh fark bulunmaktadir. 

Bay ve bayan ogretrnenler bu konuda kararsiz kalrmslardir. Mesleki deneyirn 

gruplannda, biri haric, yoneticilerin disandan gelen fikirlere acik olmadiklan gori.i~il 

hakim goriimiyor. 

Yoneticimin kururn icinde ve dismda beseri iliskileri iyidir, rnaddesine 

yer alan goruse katihm acismdan yas ve rnesleki deneyim degiskenleri arasmda 

anlamh fark bulunrnazken, cinsiyet ve brans degiskenleri arasmda anlarnh fark 

bulunmaktadir. Bay ve bayan ogretmenler bu konuda kararsiz kalrmslardir. Sosyal 

bilirnler bransi kararsiz kahrken, fen bilimleri grubu ogretmenleri yoneticilerin 

beseri iliskilerinin iyi oldugu gorusunt; desteklemislerdir. 

Yoneticimin personelin kendini gelistirebilmesi icin yeterli olanaklan 

saglar maddesinde yer alan goruse katihm acismdan yas ve cinsiyet degiskenleri 

arasmda anlamh fark bulunmazken, mesleki deneyirn ve brans degiskenleri arasmda 

anlamh fark bulunmaktadir. Sosyal bilirnler bransi kararsiz kahrken, fen bilirnleri 

grubu ogretmenleri yoneticilerin yeterli olanaklan sagladigi gori.i~Unii 

desteklemislerdir. Aynca 11-15 yil arasi deneyimi olan ogretmenler de bu goruse 

destek vermislerdir. Diger gruplar kararsiz kalmislardir. 
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Yoneticimin yeniliklere karsi duyarhdir maddesinde yer alan goruse 

katihm acismdan yas ve brans degiskenleri arasmda anlamh fark bulunmazken, 

mesleki deneyim ve cinsiyet degiskenleri arasmda anlamh fark bulunmaktadir. 

Erkekler bu fikre katilnuyorum derken, bayanlar katihp katilmamakta kararsiz 

kalrruslardir. Diger mesleki deneyim gruplan da yoneticilerin genel olarak 

yeniliklere karsi duyarh olmadiklanm savunmuslardir. 

Yoneticimle herhangi bir sorunumu acik ve rahat bir sekilde 

konusuyorum ve maddesinde yer alan goruse katihm acismdan yas, cinsiyet ve 

brans degiskenleri arasmda anlamh fark bulunmazken, mesleki deneyim 

degiskeninde anlamh fark bulunmaktadir, Deneyimli ogretmenler bu gorusu 
desteklerken, gene ve yash ogretmenler yoneticileriyle sorunlanm konusmadiklanru 

belirtmislerdir, 

Yoneticim gerekli oldugu zaman yetki aktanmmda bulunur,maddesinde 

yer alan goruse katihrn acismdan cinsiyet ve brans degiskenleri arasmda anlamh 

fark bulunmazken, mesleki deneyim ve yas degiskeninde anlamh fark 

bulunmaktadir. Deneyimli ogretmenler bu goru~u desteklerken, diger yas ve 

deneyim grubu ogretmenleri bu goru~u desteklemediklerini belirtmislerdir. 

Yoneticim misyon ve vizyon sahibidir, maddesinde yer alan goruse katihm 

acismdan cinsiyet ve brans degiskenleri arasmda anlamh fark bulunmazken, 

mesleki deneyim ve yas degiskeninde anlamh fark bulunmaktadir. Tum yas ve 

mesleki deneyim gruplan yoneticilerinin misyon ve vizyon sahibi olmadiklan 

yonunde gorus belirtmislerdir. Bu sonuctan sonra, yoneticilerin misyonuna 

inamlmadignu ve yeterli vizyon gelistiremediklerini soylemek olasidir. 

Yoneticim kurumun basansmi cahsanlarla paylasir, maddesinde yer alan 

goruse katihm acismdan cinsiyet, yas ve brans degiskenleri arasmda anlamh fark 

bulunmazken, mesleki deneyim degiskeninde anlamh fark bulunmaktadir. Tum 
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mesleki deneyim gruplan yoneticilerinin kurumun basansim kendileriyle 

paylasmaktan kactiklanm ifade etmislerdir. 

Yoneticim cahsanlann ilgi ve gorusleri hakkmda bilgi edinmeye ozen 

gosterir maddesinde yer alan goruse katihm acismdan cinsiyet ve yas degiskenleri 

arasmda anlamh fark bulunmazken, mesleki deneyim ve brans degiskeninde anlamh 

fark bulunmaktadu. Mesleki deneyimi 11-15 yil olan ogretmenler bu konuda 

yoneticilerini desteklerken, diger deneyim gruplan bu konuda yoneticilerini ozen 

gostermemekle degerlendirmislerdir. Aynca sosyal bilimler grubunda yer alan 

ogretmenler bu goruse kararsiz kahrken, fen bilimler grubunda yer alan ogretmenler, 

yoneticilerinin bu konuda anlayish olduklanm belirtmislerdir. 

Yoneticim olumlu hareketlerimizi takdir eder, yoneticim inisiyatif kullamr 

ve kullandmr maddesinde yer alan goruslere katihm acismdan gruplar arasmda 

anlamh bir farkhliga rastlanmamistir. 

Anketin, maddelerden sonra sorulan acik uclu sorusuna, ( Baska 

gorusleriniz varsa, lutfen belirtiniz) ogretmenler tarafmdan herhangi bir cevap 

verilmedigi gorulmustur. 

6.2. ONERiLER 

Arastirma sonuclanna dayah olarak gelistirilen oneriler asagidaki gibi 

siralanabilir: 

• Ogretmenl ik me sleginin hak etti gi yere gelebilmesi ve 

ogretmenlerimizin motivasyonlannm daha yuksek duzeyde tutulmasi amaciyla 

ogretmenlik rnesleginin kutsalhgim tamtici programlar diizenlenmelidir. 
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• Ogretmenlerin terfi olanaklannm geli~tirilmesine yonelik 

cahsmalar baslatrlmah ve onlara yiikselme ve ilerleme sansi tamnmahdir. 

• Okul mudurleri okullardaki egitim-ogretim atmosferini olumlu 

yonde gelistirmeye caba gostermelidir. 

• Okulda, egitim ve yonetimde, etkililigin ve verimliligin 

saglanabilmesi icin ogretmenlerle isbirligi yoluna gidilmeli ve onlann 

gorii~lerinden faydalamlmahdu. 

• Yonetici, belli olculerde esnek davranmah ve ogretmenleri 

okulun amaclan dogrultusunda motive etmeye ozen gostermelidir. 

• Ogretmenlere cagm gerektirdigi sekilde bilgi ve beceri donammma 

sahip olmalan amaciyla cesitli yonlerden geli~melerine katkida bulunacak 

egitim olanaklan saglanmaltdtr. 

• Okul mi.idiirlerinin yonetim becerileri yonunden yeterli hale 

getirilmesi amacryla, uzman egiticiler tarafmdan verilen hizmet ici 

egitimler yaygmla~tmlmah ve artmlmahdir. 

• Cagdas yonetim anlayisinm da onernli bir unsuru olan, yonetimde 

cahsanlartn karara katilmasi ilkesinin okullarda uygulanmasma ozen 

gosterilmelidir. 

• Ogretmenlerin islerine daha 1y1 motive olabilmeleri ve 

islerinde doyuma ulasabilmeleri icin yoneticiler, onlann sorunlanyla yakmdan 

ilgilenmeye ozen gostermelidirler. 

• Okul yoneticileri cagm gerisinde kalmamak icin alanlanyla ilgili 

giincel yaymlan izlemelidir. Aynca ogretmenlere yaptiklan hatalardan dolayi 
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onlara baskal arirun yarunda kucuk dusurucu e lestiri lerde bulunrnarnah, 

personel arasmda esitlik ilkesine riayet etrnelidirler. 

• Okul yoneticileri rnotivasyon acismdan onemli bir unsur olan 

olurnlu hareketlerin pekistirilmesi ve takdir edilrnesi konusuna dikkat 

etrnelidirler. 

• Ogretrnenlerin okulun amaclanyla ozdeslesmelerine yardimci olrnak 

ve rnotivasyon di.izeylerinin yi.ikseltilrnesi amaciyla, okullarda sosyal 

faaliyetlerin yapilmasina onem verilrnelidir. 

• Ogretrnenlerin rnotivasyon di.izeylerini si.irekli kilmak amaciyla 

okul yoneticileri cahsanlar icin doygunluk venci bir orgutsel iklirn ortami 

olusturrnaya ozen gosterrnelidirler. Bu amacla okul yonetimi orgut 

cahsanlanna olabildigince durust ve objektif davranmahdir. 

6.3. ARA~TIRMACILAR i<;iN ONERiLER 

Bu arastirmada, ogretrnenlerin rnotivasyonlarma etki eden faktorler; 

okullar, ogretrnenlik meslegi ve yoneticilerin liderlik davramslan acismdan 

incelenmistir. Bundan sonra yapilacak arastirmalar icin oneriler asagidaki gibi 

siralanabilir: 

• ilkokullar di.izeyinde, ogretrnenlerin rnotivasyon ve is doyurnlannm 

incelenrnesi amaciyla daha kapsarnh cahsmalar yapilabilir. 

• Ogrenci basansi ile ogretrnenlerin rnotivasyonlan arasmdaki iliskiyi 

inceleyen arastirmalar yapilabilir. 
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• Okul yoneticilerinin motivasyon ve is doyumlanna etki eden 

faktorler ve bunlarm okul yonetimine nasil yansidigma iliskin cahsmalar 

yapilabilir, 

• Yuksekogretim duzeyinde, ogretim uyelerinin motivasyon ve 

is doyumlannm incelenmesi yapilabilir. 
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Ek 1. Anket Uygulama izni. 

KlJZEY KIBRIS TURK CUMHURiYETi 
MiLLi EGiTiM VE KUL TUR BAKANLIGI 

GENEL ORTAOGRETiM DAiRESi MUDURLUGU 

vr: G.0.0.D JS/2004 07.12.200-1 

. Ali Soysal, 
t. Zeki salih Ilkokulu 
ras-Gazi Magusa, 

ilgi: 07.12.2004 tarihli basvurunuz. 

Basvurunuz incclcnmis olup Mudurlugumuze bagh Gazi Magusa Okullannda gorev yapan 
rermcnlere youelik "Okul Yoneticilerinin Ogretmenleri Motive Etme Becerisi" konulu anketin 
gulanmasi M Lidiirltigi.imi.izce uygun gorulrnusrur. 

Ancak anketi uygulamadan once anketin uygulanacagi okullarrn bagh bulundugu Mi.idi.irli.ikle 
isarede bulunulup, anketin hangi okulda ne zaman uygulanacagi birlikte saptanmahdir. 

Anketi uyguladikran sonra sonuclanrun Talim ve Terbiye Dairesi Mudurlugu'ue ulasunlmast 
ekmektedir. 

Bilgilerinize saygi ile rica ederim. 

Miicliir 
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------·----------------------------------- 
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Ek 2. Anket Formu. 

Saygrde ger Mes lektas im ; -----· 11 

Bu anket okul yoneticilerinin davraruslanmn ogretmenlerin motivasyonuna etkisini 
belirlemck arnaciyla hazrr lanrrusur. Vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma icin kullarulacak . 
ol up kesi n Ii k I e gizli tutu lacaktir. Bu neden le. iize ll ik.le isirn veya tarutic I herhangi b ir /1 
bilinin yazrlmarnasi gerekmektedir. Gostereceginizi urndugumuz samimiyete ve ilgiye 
simdiden tesekkur ederiz. 
Saygilanmla. 

01. Cinsiyetiniz 
OJ. o Erkek 
02. o Kadm 

02. Ya~1111z? 
J. 0 21-30 
2. D 31-40 
3. D 41-50 

04. Oku l turunuz? 
0 I. CJ Oze l Okul 
02. o Devlet Okulu 

05. Bransuuz? 
0 l. o Sosyal Bilimler 
02. o Fen Bilimleri 

06. Ogretim Kademesi? 
01. o Ilkogretirn 
02. c Ortaogretirn 

4. o 51 ve uzeri 
03. Mesleki deneyiminiz? 

01. 0 1-5 
2. D 6-10 
3. D 11-15 
4. D 16-20 
5. o 21 yildan fazla 

Maddeler 

s s :::l •... :::l 0 •... C, 0 

€ .§ .•... s ~ ro ..::,: s § :::l ..::,: •... i:: :::l 0 i:: (l.) •... ~ C, (l.) s 0 
§ E ~ .§ ro ro § ~ •... ~ § ro 

E-< ~ ~ ~ E::_ I ;.,,: 

::':" 
Bu okulda ogretmen olmak bana cevremde saygmhk kazandirrnaktadir. 
Emekli oluncaya kadar ogretmenlige devam etmek istiyorum. 
Cahsma arkadaslanmizla iliskilerimiz iyidir. 
Kurumumda terfi imkarum bulunmaktadir. 
Isimin drsmda baska bir iste cahsmak isterim. 

Isim bana performansrrm degerlendirme sansi verh'.or. 
Isimin 90k caba gerektiren zahmetli bir i§ oldugunu dusunuyorum. 

Isim icin yeterli zarnan ve emegi harcadrgirm dusunuyorum. 
Okulda calisma ortamnu yeterli buluyorum. 

Okulda olrnayr evde olmaya tercih ederim. 
Isimi yaparken hedeflerimi gerceklestirebilecegirne inaniyorum. 

Isimi yaparken kendimi surekli stres altmda hissediyorum. 
Gunun 1artlanna uygun olarak kendimi y~nileyebiliyorum. 

Iletisim becerilerimin yeterli oldugunu dusunuyorum. 
Cabalannun oorenciler uzerinde olumlu etkiler b1raktigma inamyorum. 



Maddeler 

Zamanuni iyi yonetebiliyorurn. 
Kururnda fikirlerime deger verildigine inaruyorum. 
Meslegimin itibarh oldugunu dusunuyorum. 
Okulurnda kati burokratik ve hiy_eraqik bir yapi vardir. 
Okulun fiziki yap1s1 oldukca uygundur. 
bgretmen]igi kendi istegimle sectim. 
Okulumuz cevrede onernli bir saygmliga sahi_p_tir. 
Kurum it;,ind~_yetenekle_rimi gelistirebilme imkanun var. 
Isimle ilgili olarak gelecege guvenle bakabiliyorum. 
Yoneticim sahip oldugu bilgi ve tecrubesiyle bar«tgtiven verir. 
Y oneticim .kurum icindeki bilgi akt$1111 kolaylastinr. 
Yoneticim herhang_i bir konuda karar verirken fikrimizi alir. 
Yoneticirn disandan gelen fikirlere aciktir. 
~oneticimin kurum is:inde ve d1$111da be$eri ili~kileri iyidiL 
Personelin kendini geli$tirebilmesi iyin_yeterli olanaldan saglar. 
Yoneticim yeniliklere karsi du_yarhdir. 
Yoneticim yapJan hatalan bir i:igrenme firsatr olarak gorttr. 
Herhangi bir sorunumu yoneticimle acik ve rahat bir sekilde 
km ,u~abiliyorum. 
"~/~net~c~m se:ekli oldu~u zaman _Y~t~i aktanmmda bulunur. ·=t= 

1 1 

· · 
Jhnetic1m m1syon ve v1zyon sah1b1du. _ _ I I I 
Yoneticim kurumun basansuu calrsanlarla paylasir. 
Yoneticim kurum ici catismalan coztunlemede yeterlidir. 
Yoneticim cahsanlann ilgi ve gorusleri hakkmda bilgi 
gosterir. 

edinmeye ozen 

Yoneticim olumlu hareketlerimizi takdir eder. 
Yoneticim Inisivatif kullarnr ve_ kullandmr, 

Baska gorusleriniz varsa, lutfen belirtiniz ---------------- 



Ek 3. Anketin Uygulandigs Okullarm Listesi 

1. Canakkale Ortaokulu 

2. Canbulat Ozgiirliik Ortaokulu 

3. Beyarmudu Ortaokulu 

4. Gecitkale Ortaokulu 
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Ek 4. Yas Gruplan ve Mesleki Deneyim Degi~kenlerine Gore Varyans 

Analizleri. 

Yas Gruplan Degiskenine Gore Okullara Iliskin Maddelerin Varyans Analizleri. 

Karel er sd Kareler F Anlamhhk yas Toplarm Ortalamasi Diizeyi 
Gruplar arasi 6,864 3 2,288 1,602 

1 Grup ici 182,856 128 1,429 p>0.05 
Top lam 189,720 131 

Gruplar arasi 2,655 3 ,885 ,686 
3 Grup ici 165,072 128 1,290 p>0.05 

Top lam 167,727 131 
Gruplar arasi 21,276 3 7,092 3,843 

4 Grup ici 236,202 128 1,845 p<0.05 
Toplam 257,477 131 

Gruplar arasi 10,892 3 3,631 2,919 
8 Grup ici 159,191 128 1,244 p<0.05 

Toplam 170,083 131 
Gruplar arast 17,392 3 5,797 4,134 

10 Grup ici 179,487 128 1,402 p<0.05 
Top lam 196,879 131 

Gruplar arasi ,320 3 ,107 ,104 
17 Grup ici 131,400 128 1,027 p>0.05 

Top lam 131,720 131 
Gruplar arasi 3,068 3 1,023 ,762 

19 Grup ici 171,743 128 1,342 p>0.05 
Top lam 174,811 131 

Gruplar arasi 6,159 3 2,053 1,273 
20 Grup ici 206,470 128 1,613 p>0.05 

Top lam 212,629 131 
Gruplar arasi 7,380 3 2,460 1,876 

22 Grup ici 167,863 128 1,311 p>0.05 
Top lam 175,242 131 

Gruplar arasi 3,499 3 1,166 1,020 
23 Grup ici 146,380 128 1,144 p>0.05 

Top lam 149,879 131 
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Yas Gruplan Degiskenine Gore Meslege Iliskin Maddelerin Varyans Analizleri. 

Karel er sd Karel er F Anlamhhk yas Toplarm Ortalamasi Diizeyi 
Gruplar arasi 5,296 3 1,765 1,143 

2 Grup ici 197,696 128 1,544 p>0.05 
Toplam 202,992 131 

Gruplar arast 2,834 3 ,945 ,618 
5 Grup ici 195,711 128 1,529 p>0.05 

Toplam 198,545 131 
Gruplar arasi 8,469 3 2,823 2,316 

6 Grup ici 156,046 128 1,219 p>0.05 
Toplam 164,515 131 

Gruplar arast 6,693 3 2,231 1,426 
7 Grup ici 200,277 128 1,565 p>0.05 

Top lam 206,970 131 
Gruplar arast 7,555 3 2,518 2,044 

9 Grup ici 157,687 128 1,232 p>0.05 
Toplam 165,242 131 

Gruplar arasi 9,807 3 3,269 2,244 
11 Grup ici 186,458 128 1,457 p>0.05 

Top lam 196,265 131 
Gruplar arasi 7,726 3 2,575 3,441 

12 Grup ici 95,790 128 ,748 p<0.05 
Toplam 103,515 131 

Gruplar arasi 4,626 3 1,542 1,056 
13 Grup ici 186,851 128 1,460 p>0.05 

Toplam 191,477 131 
Gruplar arasi 3,305 3 1,102 1,987 

14 Grup ici 70,960 128 ,554 p>0.05 
Top lam 74,265 131 

Gruplar arasi 4,070 3 1,357 1,438 
15 Grup ici 120,740 128 ,943 p>0.05 

Top lam 124,811 131 
Gruplar arasi 3,711 3 1,237 2,103 

16 Grup ici 75,282 128 ,588 p>0.05 
Top lam 78,992 131 

Gruplar arasi 15,092 3 5,031 6,179 
18 Grup ici 104,204 128 ,814 p<0.01 

Top lam 119,295 131 
Gruplar arast 5,101 3 1,700 1,197 

21 Grup ici 181,778 128 1,420 p>0.05 
Top lam 186,879 131 

Gruplar arasi 18,058 3 6,019 5,657 
24 Grup ici 136,207 128 1,064 p<0.01 

Top lam 154,265 131 
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Yas Gruplan Degiskenine Gore Yoneticilere Iliskin Maddelerin Varyans Analizleri. 

Ya~ 
Karel er sd Karel er F Anlamlrhk 
Toplarm Ortalamasi Diizevi 

Gruplar arasi 9,857 3 3,286 1,950 
25 Grup ici 215,658 128 1,685 p>0.05 

Top lam 225,515 131 
Gruplar arasi 11,065 3 3,688 2,762 

26 Grup ici 170,935 128 1,335 p<0.05 
Top lam 182,000 131 

Gruplar arast 1,423 3 ,474 ,290 
27 Grup ici 209,388 128 1,636 p>0.05 

Toplam 210,811 131 
Gruplar arast 3,014 3 1,005 ,596 

28 Grup ici 215,918 128 1,687 p>0.05 
Top lam 218,932 131 

Gruplar arasi 4,109 3 1,370 ,909 
29 Grup ici 192,884 128 1,507 p>0.05 

Toplam 196,992 131 
Gruplar arast 2,390 3 ,797 ,654 

30 Grup ici 155,996 128 1,219 p>0.05 
Topi am 158,386 131 

Gruplar arasi 1,535 3 ,512 ,370 
31 Grup ici 177,275 128 1,385 p>0.05 

Toplam 178,811 131 
Gruplar arast 7,532 3 2,511 1,595 

32 Grup ici 201,460 128 1,574 p>0.05 
Top lam 208,992 131 

Gruplar arasi 10,832 3 3,611 2,339 
33 Grup ici 197,555 128 1,543 p>0.05 

Topi am 208,386 131 
Gruplar arasi 10,782 3 3,594 3,229 

34 Grup ici 142,460 128 1,113 p<0.05 
Topi am 153,242 131 

Gruplar arasi 12,552 3 4,184 3,361 
35 Grup ici 159,327 128 1,245 p<0.05 

Topi am 171,879 131 
Gruplar arasi 6,154 3 2,051 1,351 

36 Grup ici 194,361 128 1,518 p>0.05 
Topi am 200,515 131 

Gruplar arast 6,145 3 2,048 1,399 
37 Grup ici 187,370 128 1,464 p>0.05 

Top lam 193,515 131 
Gruplar arasi 8,140 3 2,713 1,625 

38 Grup ici 213,739 128 1,670 p>0.05 
Top lam 221,879 131 

Gruplar arasi 10,383 3 3,461 2,293 
39 Grup ici 193,163 128 1,509 p>0.05 

Topi am 203,545 131 
Gruplar arast 5,643 3 1,881 ,974 

40 Grup ici 247,289 128 1,932 p>0.05 
Top lam 252,932 131 
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Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Okullara Iliskin Maddelerin Varyans 

Analizleri. 

deneyim Kareler sd Kareler F Anlamlihk 
Toplarru Ortalamasi Diizeyi 

Gruplar arast 9,937 4 2,484 
1 Grup i9i 179,783 127 1,416 1,755 p>0.05 

Top lam 189,720 131 
Gruplar arasi 2,984 4 ,746 

3 Grup ici 164,743 127 1,297 ,575 p>0.05 
Top lam 167,727 131 

Gruplar arasi 4,635 4 1,159 
4 Grup ici 252,842 127 1,991 ,582 p>0.05 

Top lam 257,477 131 
Gruplar arasi 18,360 4 4,590 

8 Grup ici 151,723 127 1,195 3,842 P<0.01 
Top lam 170,083 131 

Gruplar arast 14,838 4 3,709 
10 Grup ici 182,041 127 1,433 2,588 p<0.05 

Top lam 196,879 131 
Gruplar arasi 4,184 4 1,046 

17 Grup ici 127,536 127 1,004 1,042 p>0.05 
Top lam 131,720 131 

Gruplar arasi 35,057 4 8,764 
19 Grup ici 139,754 127 1,100 7,964 p<0.01 

Top lam 174,811 131 
Gruplar arasi 18,815 4 4,704 

20 Grup ici 193,814 127 1,526 3,082 p<0.05 
Top lam 212,629 131 

Gruplar arasi 12,294 4 3,074 
22 Grup ici 162,948 127 1,283 2,396 p>0.05 

Top lam 175,242 131 
Gruplar arasi 11,910 4 2,977 

23 Grup ici 137,969 127 1,086 2,741 p<0.05 
Top lam 149,879 131 
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Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Meslege Iliskin Maddelerin Varyans 

Analizleri. 

deneyim Karel er 
sd Kareler F Anlamhhk 

Toplarm Ortalarnasi Diizeyi 
Gruplar arasi 17,049 4 4,262 2,911 p<0.05 2 Grup ici 185,943 127 1,464 

Top lam 202,992 131 
Gruplar arasi 14,971 4 3,743 2,589 

5 Grup ici 183,575 127 1,445 p<0.05 
Top lam 198,545 131 

Gruplar arasi 14,929 4 3,732 3,169 
6 Grup ici 149,586 127 1,178 p<0.05 

Top lam 164,515 131 
Gruplar arasi 4,058 4 1,015 ,635 

7 Grup ici 202,911 127 1,598 p>0.05 
Top lam 206,970 131 

Gruplar arasi 2,853 4 ,713 ,558 
9 Grup ici 162,390 127 1,279 p>0.05 

Top lam 165,242 131 
Gruplar arasi 26,349 4 6,587 4,924 

ll Grup ici 169,916 127 1,338 p<0.05 
Top lam 196,265 131 

Gruplar arasi 9,306 4 2,327 3,136 
l2 Grup ici 94,209 127 ,742 p<0.05 

Top lam 103,515 131 
Gruplar arasi 9,168 4 2,292 1,597 

n Grup ici 182,309 127 1,436 p>0.05 
Top lam 191,477 131 

Gruplar arasi 3,645 4 ,911 1,639 
14 Grup ici 70,621 127 ,556 p>0.05 

Top lam 74,265 131 
Gruplar arasi 5,951 4 1,488 1,590 

15 Grup ici 118,859 127 ,936 p>0.05 
Toplam 124,811 131 

Gruplar arast 4,998 4 1,250 2,145 
16 Grup ici 73,994 127 ,583 p>0.05 

Toplam 78,992 131 
Gruplar arasi 18,052 4 4,513 5,661 

18 Grup ici 101,243 127 ,797 p<0.05 
Toplam 119,295 131 

Gruplar arasi ,599 4 ,150 ,102 
21 Grap ici 186,279 127 1,467 p>0.05 

Toplam 186,879 131 
Gruplar arasi 22,399 4 5,600 5,393 

24 Grup ici 131,866 127 1,038 P<0.05 
Toplam 154,265 131 
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Mesleki Deneyim Degiskenine Gore Yoneticilere Iliskin Maddelerin Varyans 
Analizleri. 

deneyim Kareler 
sd Kareler F Anlamhhk 

Toplarm Ortalamasi Diizeyi 
Gruplar arasi 16,612 4 4,153 

25 Grup ici 208,903 127 1,645 2,525 p<0.05 
Top lam 225,515 131 

Gruplar arasi 15,532 4 3,883 
26 Grup ici 166,468 127 1,311 2,962 p<0.05 

Top lam 182,000 131 
Gruplar arasi 22,682 4 5,671 

27 Grup ici 188,129 127 1,481 3,828 p<0.01 
Top lam 210,811 131 

Gruplar arasi 25,458 4 6,365 
28 Grup ici 193,474 127 1,523 4,178 p<0.01 

Top lam 218,932 131 
Gruplar arasi 13,700 4 3,425 

29 Grup ici 183,292 127 1,443 2,373 p>0.05 
Top lam 196,992 131 

Gruplar arasi 13,499 4 3,375 
30 Grup ici 144,887 127 1,141 2,958 p>0.05 

Top lam 158,386 131 
Gruplar arasi 14,941 4 3,735 

31 Grup ici 163,870 127 1,290 2,895 p>0.05 
Top lam 178,811 131 

Grup Jar arasi 6,868 4 1,717 
32 Grup ici 202,124 127 1,592 1,079 p>0.05 

Toplam 208,992 131 
Gruplar arasi 54,353 4 13,588 

33 Grup ici 154,033 127 1,213 11,204 p<0.01 
Top lam 208,386 131 

Gruplar arasi 13,086 4 3,271 
34 Grup ici 140,156 127 1,104 2,964 p<0.05 

Top lam 153,242 131 
Gruplar arast 26,240 4 6,560 

35 Grup ici 145,638 127 1,147 5,721 p<0.01 
Top lam 171,879 131 

Gruplar arast 22,554 4 5,638 
36 Grup ici 177,962 127 1,401 4,024 p<0.01 

Top lam 200,515 131 
Gruplar arasi 4,917 4 1,229 

37 Grup ici 188,598 127 1,485 ,828 p>0.05 
Top lam 193,515 131 

Gruplar arasi 21,338 4 5,334 3,378 p<0.01 38 Grup ici 200,541 127 1,579 
Toplam 221,879 131 

Gruplar arasi 7,433 4 1,858 
39 Grup ici 196,112 127 1,544 1,203 p>0.05 

Top lam 203,545 131 
Gruplar arasi 16,949 4 4,237 

40 Grup ici 235,983 127 1,858 2,280 p>0.05 
Top lam 252,932 131 
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