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OZET

SANAT EGITIMI VEREN KURUMLARDA BiLISIM
TEKNOLOJI STRATEJiSI VE YONETIMININ
DEGERLENDIRILMESI
| Kanioglu, Durak Fahriye
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi
Ve Planlamasi Ana Bilim Dali
Tez Damismani: Do¢.Dr.Fahriye ALTINAY AKSAL
Mart 2016, 105 sayfa
Bilgi ¢agi olan Diinyamiz siirekli bir gelisim igerisindedir. Dolayisiyla, bilgi ve
bilisgim teknolojilerindeki gelisiminin de hizla gelisip yayilmasi gafa gbre defisim
‘ gﬁsterméktédir. Bilgi teknolojilerindeki bu hizli degigim ve gelismeler, toplumlar
arasinda kiiresel bir iletisim ag1 olusturmakta teknolojinin her yonde ve her kurumda
kuﬂémhnaswla bilgi paylasimim kolaylastiran bir vizyon olugturmaktandir. Bu baglamda
bilisim teknolojisi toplumlar igin gok 6nemli bir yere ve amaca hizmet etmektedir. Bir
iilkenin bilgili ve egitimli diizeyde gelisebilmesi i¢in bilimin ve bilisim teknolojilerinin
egitim kurumlarmda s6z konusu depisimi takip ederek okullarda derslerle
iliskilendirilerek aktif diizeyde kullamlmasi gerekmektedir. Bilisim teknolojisinin
egitimde kullantlilif1 agisimndan Snemi, Grgiin egitim kadar yaygm egitim kurumu olan
 Sanat egitimi veren okullarda da kullamilmasinin azimsanamaz dlgiide nemi bilyiiktiir.

* Bilisim teknoloji stratejisi ve ydnetimiyle egitimde hedefledigi vizyona hizmet
etmesi amaglamrken, uluslararasi kurumlarin birbirleriyle olan iletisimini giiglendirmenin
- yam sira toplumlar arasindaki bilgi alig verigini daha hizli, kolay ve etkin bir sekilde
paylagimiyla erigiminde de kolaylik saglamigtir. Biligim teknolojileri toplumlarin aynasi
olan egitim ve uzaktan egitim uygulamalarinda da aktif ve verimli bir bigimde kullamm1
ile epitime azimsanmayacak kolayliklar saglamaktadir. Bu yontem ve strateji ile egitime
biiylik katki yapmaktadur.

Diger kurum ve kuruluglarda oldugu kadar egitim ve dgretim alaninda da biiyiik
bir yeri ve tnemi olan bilisim teknoloji stratejisinin, kiiresel bir iletigim ag: yaratarak
okullar arasindaki bilgi alig verisini daha izl ve daha kolay bir bigimde bilgiye erigimi
saplamaktadir. Bu da egitim ve Sgretime biiyiik Slglide olumlu bir ivme ve getiri




saplamgtir. Orgiin egitimden gok yaygin egitim veren Sanat okullarinda biligim teknoloji
stratejisinin  yonetimi ve degerlendirilmesi siireci okulun misyon ve vizyonunu
gergeklestirebilmesi agisindan Snemi buyuktu.r Ozellikle dgretime kattifi en Onemli
kazamm; okullar arasinda firsat esitlifini saflamak, defigen ve gelien ¢aga gore
teknolojiyi etkili ve verimli bir bigimde kullanmay: saglayabilmek, gesitli acidan arag-
gereg, strateji ve yontemler yaratarak dgrenme-8gretme siirecinde 8 grencilerin daha fazla
duyu organina hitap ederek derslerde etkin kullanimi saglayabilmektir. Bu da drencilerin
bireysel farkliliklan géz 6nilnde bulundurularak degerlendirildiginde Ogrenimi daha
kolay ve verimli hale getirmektedir. Ayrica Sanat ve bilim agisindan kiiresel vizyonu
yakalayabilmek ve toplumlar arasi sanatsal erisim afi yaratummni olugturmak sanat
kurumlari igin olduk¢a-verimli ve de 6nemlidir.

' Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyetinde (KKTC) sanat egitiminin gereksinimi olan
bilgi, beceri ve bilisim teknolojisini derslerle giincelleyen ve iligkilendirebilen, problem
coziicti, sorunlar1 yaraticihfn ile asabilen, yeteneklerini kesfetmesine olanak ve ortam
yaratan, Ozgiiveni geligmis bireyler yetistirebilen, yaparak ve yagayarak Ofrenme
ortamlan gelistirirken kiiltiirel dokularla 6zlimsenen bir sanat egitimi hedeflenmektedir.
Ayni zamanda sanat egimi bu sistemle s6z konusu yaygin egitimde bireylerin kendilerini
kesfedebilmeleri, duygu, diislince ve izlenimlerini anlatabilme, yetenek ve yaraticilik
glictinii estetik ditzeyde gelistirebilmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda bireylerin sanatla
biitiinlesebilen ve bu biitinliigi bilisim teknoloji ve strateji yontemleriyle destekleyen bir
sistemle yliritiilmesi hedeflemektedir. Sanat efitimi veren Ogretmen ve yoneticilerin
sirekli gelisen teknolojik yapilanmalar hakkinda bilingli ve bilgiyle kendini yetistirmis,
ayni zamanda gelisime agik Sgretmenler ve liderle ylrtittilmelidir. Ginimiz egitim
sistemlerinde olmazsé olmazi olan bilisim teknolojisi ile organizeli stratejilerle
yonetilmesi ve de ylirtitilmesi gerekmektedir. Bu durumda sanat egitiminde hedeflenen
misyon ve vizyonuyla, bilim ve bilisim teknoloji stratejisi kullamrhik ve yOnetimi
arasinda koordineli bir sisteme dayanarak amaglanan hedeflere ulasiimahdir. KKTC’de
bu gorevi Gstlenmis sanat okullan hali hazir sartlarda etkin egitim verip vermediklerinin
aragtirilmas: sonucu elde edilecek bulgularn, s6z konusu kurumlarn geligtirilmesine
onemli girdiler saglayacag1 diigiiniilmektedir. Bu caligma ile iilkemizde de tistiin yetenekli
cocuklara egitim veren Milli Egi;cim Bakanlhig: (MEB) biinyesinde bulunan Mesleki
Teknik Ogretim Dairesine (MTOD) bagh Giizel Sanat Okullanmn (GSO) orgiitsel



etkililiginin amag, érgiitlenme, stire¢ ve bilisim teknoloji stratejisi boyutlarinda; yonetici
ve dretmen goriiglerine gore incelenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmigtir.

Aym zamanda bu aragtrma, yurt i¢i ve yurt disn literatiir taranarak
olusturulmustur. Aragtirmada, iilkemizde mevcut iki Giizel Sanat Okulundaki bilisim
teknoloji stratejisi ve yonetiminin nasil ve ne dlgiide kullamlirhgmin degerlendirilmesine
yonelik galismayr amaglanmigtir, Bu ¢aligmamn aragtirma sonuglari; sanat okullarimin
bilisim teknoloji stratejisinin hangi boyutlarda orgiitli olglide kullammma yonelik
yonetimin degerlendirilmesi ve var olan durumun saptanmasiyla eksik ve yetersizligi
saptanan bulgulara bagl olarak ne gibi énlemler alinmas1 gerektigi konusunda yardimel
olacaktir. Bu amagla, arastirmaci tarafindan, aragtrmaya katilanlarn séz konusu
‘boyutlara iligkin algilarini belirlemek iizere, kendilerine sorulan agik uglu sorular
dogrultusunda, nitel arastirma deseni ile miilakat sorulan, gézleme dayali inceleme ve
kigisel gorily raporu geklinde geligtirilmigtir. Geligtirilen miilakat sorularma ydnelik
yapilan ¢ahsmada okul miidirleri ve oZretmenleri ile ¢aligtlarak elde edilen bulgular
sonucunda degerlendirmeye alinmugtir, Aragtirma beg bdliimden olusmaktadir. Birinei
bolimde araghrmanmin problemi, amaglart ve Onemi tartigiimakta; ikinci bolimde,
aragtirmanin kuramsal temelleri verilmektedir. Uglincii béliimde, aragtirmanin ySntemi
sunulmakta; dordiincii boliimde, arastrmadan elde edilen bulgular verilip
yorumlanmaktadir. Aragtirmanin son boliimii olan beginci boltimde ise sonug ve Oneriler
yer almaktadir.

Anﬁhtar stzciikler: Biligim, bilisim teknolojisi, stratejik plan, sanat egitimi, okul

yonetim kalite, egitim, yGnetim.
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In a world which is in the information age , everything is constantly
changing and developing. As a result of this, the development in the area of
information and information technology and the way it is used changes from
time to time. The fast changes and the improvements in the area of information
technology, forms a global communication network between the communities and
a vision making it easier to share knowledge by the use of the technology in
every mstution and in every area. Information technology serves for the very
important purposes in the communities. In order for a country to have a high
level of development in the area of information and education, the information
~ technology used in the education should always be kept updated and it should be
used actively by making a connection with the other school subjects. While the
use of information technology in the formal teaching instutions is very important,

its importance can never be ignored in the instutions teaching art.

While the information technology strategies and management  were
produced to aim at some goals in the education area, it also strengthened the
communication between the international instutions and make it easier to access
and share the information between the communities. Information technologies with
their active and common usage in the area of education and distance learning

that is a reflection of the society ; provides many facilities which can never be
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ignored in the area of educaion. With this method and strategy, it makes a big

contribution to the education.

The information technology ; having an important role and place in the
other instutions, establishments as well as in the education area, provides the
opportunity to reach the information much more easily and faster by forming a
global communication . This forms an iﬁpoﬂmt acceleration in the area of
education and teaching to a great extent. It is very important to analyze and
evaluate the use of the information technology strategies and their management in
the art schools using non formal teaching rather than formal training, in the sense
that to see whether they achieved the school’s mission and vision. Especially, the
most important- -- contribution it makes to education is to provide equal
opportunities in the schools, to address the five senses of the students by using
different equipment and strategies and to give the students the chance to use the
technology in an efficient and productive way. This makes the learning and
teaching process easier and productive when we consider the individual learning
differences of the students. Also ,to reach the global vision and to create the
artistic access between the societies is very important and efficient for the art

instutions.

In the Turkish Republic of Northern Cyprus(TRNC ) the aim of the art
education is to update the necessary skills and information for the learners with
the help of the information technology and to create learners who has high self-
esteem and can solve the problems with their own creativity It is intended to
achieve this by providing the learners with the opportunity and environment
integrated with the cultural textures where they can learn things by experiencing
and doing, and can discover their own talents .At the same time, art education
aims to improve ;the leamers’ ability to explore and express themselves and their
creativeness and ability at an artistic level. In this sense, it is aimed to form an
education system supported with the information technology and strategy methods
in which the individual learners can integrate themselves with the art. Art
education should be carried out with the qualified managers having the necessary
knowledge and the information and aware of the new technological developments

- and also eager to learn new things. Nowadays, the education should be
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performed and managed by integrating the information technology and strategies . In
this case,to reach the targets of our cducation we must coordinate the missions
aimed to achieve with the information technology strategies and management. It
is thought that the information obtained by surveying whether the art schools in
the TRNC provides an efficient education or not can provide important data to
reflect on the teaching process and develop the education in these schools. With
this study, we aimed to analyse and evaluate the views of the headmasters and
the teachers working in the Art Schools of the Ministry of Education in the
Turkish Republic of Norhern Cyprus;in terms of the aims, organisation, process
and information technology strategies.This study was generated by my making a
review of the literature. The study ,. aims  -to- find out to what extend the
information technology and strategies are used in the two art schools in the
TRNC. The results of the study, can carry certain implications for the use of the
information technology , strategies and management in these schools and help us
to see the remedies we should take to develop the education inthis area in a
better way. For this purpose, to determine the views of the participants in the
survey ,questionnaires involving open ended questions, interview questions and
personal reports based on the observations were used. The data collected in the
survey from the school teachers and the headmasters is analysed and evaluated.
The survey consists of five parts. In the first part the problem is stated , in the
second part theoretical basis is given, and in the third part methodology of the
study is discussed. In the fourth part, the findings are discussed and analysed. In
the last part of the study, that isthe fifth part consists of the results and the

implications of the survey.

Key Words: Information, information  Technology, Strategical Plan, School

management, quality, education, administration.
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BOLUM

1.GIRIS

Bilisim teknoloji stratejisinde (BTS) yasanan siiratli degisimler tiikeler arasinda
uluslararas: bir teknoloji yaris1 baglatti. Bu yanyg iilkelerde meveut olan teknolojik
olanak ve yapilarin olagan bir diizen igerisinde geligtirilmesinden ok zorunluluk
halinde gelismektedir. Bilisimin ve bilginin en Snemli ve etkili tarafi toplumdur.
Toplumlarm diizeyli bir gelismiglige ulagabilmesi, egitimli ve bilgili olabilmesi i¢in
kiresel yap1 tUzerindeki gelisen ve depisen bilgiye ayak uydurmalidir
(Anonymous,2009). Cagin getirdigi degisim ve gelisime ayak uydurmada egitimin de
depismesi gerekmektedir. Bu degisimin ve doniiglimiin gergeklestirilebilmesinde
bliylk etken olan egitim yodnetiminde ve etkinliklerinde bilisim teknoloji ve
stratejisinden en verimli bigimde yararlanmak gerektigidir (Alkan, 1997).

Bilisim teknolojisi stratejisi; bilgi ve iletisim alanlardaki stiregle iglev
goriirken bunu. makineler, iglemler, yontemler, stirecler, sistemler, yinetim ve
kontrol mekanizmalarinin biitiiniiyle olusturmaktadir (Alkan, 1997). BTS giinlik
yasamm ayrilmaz bir pargasi olarak hayatimiza girmigtir. Insanlar, BTS sayesinde
birgok alanda kullamldig1 gibi, efitimde ve sanat alaminda da istenilen bilgiye
kolayca erigebilmekte, saklayabilmekte ve diinya fizerindeki farkli yerlere
iletebilmektedir. Okullarda BTS kullanmalari; y6netim, hedeflenen 8frenme ve
gretme siirecinde verimli olabilme ayni zamanda etkili ve kalic1 6grenmeye katki
saplamaktadir, BTS ile 6grenme ve Sgretme yontemi daha hizh ve kolay 6grenmeyi

gerceklestirirken, Sgrenciye yonelik calisma ve etkinliklerde dikkat gekmesi ve
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performanslarin artirmada Gnemli bir etki yaratmaktadir (Duikadir, Akkoyun,2013).
Egitim kurumlarmn gelisgmesinde ve yonetimleri acisindan, geleceklerini bir misyon
ve vizyona gore belirlerken bunu da bilgi ve biligim destekli stratejiler olugturarak,
toplumun geligip biiylimesinde kurumsal ySnetimi saglayacak bir stratejik plana
dayal: tasarilar hedeflenmesi dnemli bir yer tutmaktadir (Gustafson, 2004).

Diger egitim kurumlarinda BTS’in 6nemli bir yeri oldugu gibi sanat egitim
kurumlarinda da teknolojik altyapr olarak bilisim teknoloji strateji yénetimi ve

degerlendirme siirecini sistemine katmalidir (Alexandrache,201 1.

Sanat epitimi; gorsel alglyr ve farkh bakig agilarm temel alarak sanat
eserlerine karst estetik duyarliligs ve elestirel yaklagum geligtiren, malzeme ve
yaraticthk arasimda diigiinsel baglanti kurarak bireyin kendini sanatsal olarak ifade
edebilmesini saglayan bir egitim stirecidir (Arabac1,2006).

Dolayistyla sanat egitiminde bilgi teknolojilerinin kullamlirlig1 bireylere
hayal giict], diigiince giicti, yenilenen ve yaratict fikirler geligtirebilmeleri konusunda
gelisimlerine biiyiik bir katki saglamaktadur.

Sanat egitimi veren ortackullarda, egitiminin uygulama alam Resim-is,
Miizik, Seramik, El Sanatiari, Giyim Teknolojileri, Kuafortik, Cocuk Geligimi,
Grafik ve Tasarmm dersleridir. Giintimiizde genel egitim sisteminde ve sanat
egitiminde gesitli 6gretim yontemleri uygulanmaktadir. Bu arastirma, ortad gretim II1.
kademe sanat egitimi veren ortaokullardaki 'yﬁneticilerin kaynagtirtlmis sanat egitimi
yontemi (disipline dayali sanat egitimi) ile bilisim teknoloji stratejisi ve yonetiminin
uygulanirhgina yonelik degerlendirilmesidir. Bu yaklagimla Kuzey Kibris Tirk
Cumburiyeti (KKTC) Milli Egitim Bakanligma (MEB) bagh Mesleki Teknik Egitim
Kurumu (MTEK) himayesinde bulunan, Lefkosa Gilizel Sanatlar Ortaokulu ile

Magusa’da bulunan Magusa Giizel Sanatlar ortaokulu incelenerek degerlendirmeye
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alindi. Bu ¢aligmada iki miidiir ve 5 &gretmenle goriigiilerek nitel aragtirma yontemi
ile miilakat sorularma ve kisisel goriislere yer verilerek caligildi. Bu okullarda
yiiriitilen egitimin iglenis bigimi ve kullaxﬁlan biligim teknoioji. ve stratejisi ile
yonetimin degerlendirilmesine y&nelik yapilan aragtirmada karsilastiklarl sorunlari

ve BTS hangi 6l¢iide kullanilirligim saptamak amaciyla yapilnugtir.

i.1.Problem Durumu

Yirmi birinei ylizyihn en degerli glicti olan bilgi, teknoloji ve onun getirdigi
gelismelerle birlesince bilisim teknolojilerini olugturmustur. Bilisim teknolojileri,
gelisen ve siirekli degisim iginde olan ¢aga gore yagamin her alamna girmigtir.

Denisi ve Griffin’e (2001) gdre, bilgi; giiniimiiz yonetiminden ¢konomisine
toplumlarin rekabet giiglerini ve geligmislik diizeylerini belirleyen en dnemli yap1
haline gelmigtir. Bilgi, egitimden saghga kadar her alanda biligim teknolojileri
kullamlarak insan kaynaklarmnmn gelistirilmesi ve yagam boyu egitim 8ncelikli Snem
tagimaktadir.

Bilisim teknoloji stratejisinin kullanim agisindan  degerlendirildiginde,
gelismekte olan iilkeler ile geligmis tlkeler arasindaki gelismiglik diizeyi, yagamin
her alamn etkilemektedir. Bu teknolojilerdeki hizli degigimler filkeleri bir yandan
farklt ekonomik ve sosyal yasantilar igine siirliklerken, diger yandan da stirekli
yenilenen ekonomik giicler yaratmaktadir. Global yap: {izerindeki tiim kitalar ister
geri kalmis olsun isterse geligmis, bilisim giictintin farkina varan tim uluslar,
teknolojik yeniliklere uyum saglayabilmek i¢in var giicleri ile stratejik planlar
yapmakta, mevcut yapisii sorgulamakta ve bilgi toplumunun Snemli yapisint

olusturan insan glictinii éne gikartarak yagam kalitesini artrmaktadir.
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Ciinkii artik iilkelerin zenginlik ve gelismisliklerine bakildig1 zaman, bilgi ve insan
kaynaklarinin yam sira ayni yagam kalitesiyle de Slgtilmektedir (Ozgen vd., 2002).

KKTC’nin bagta egitim olmak iizere, diger kurumlarinda da diinya tlkeleri
gibi geligmiy tilkeler arasina girebilmek igin stirekli degisen ve geligen bilisim
teknoloji stratejisini etkin bir yénetimle kullamlmahdlr_. Diinya 6lgeginde iireten bir
iilke konumuna gelebilmesi igin &zellikle egitim alaninda galisacak nitelikli insan
glictine ihtiyag duyulmaktadir. Teknolojinin her alanda gelismesi ve hizla yol kat
ederek déniismesi, egitim alaninda da hem teknik ve yontem hem de yonetimde aktif
bir sekilde dgretimdeki yerini almaktadir. Cagumz bilgi toplumunun iyi yetismis
bireyler olmasi igin hedeflenen temel yapida egitimin stratejik yonetimle, planlt ve
bilisimle desteklenerek modem yapiya ayak uydurmasi gerekmektedir. Bu nedenle,
bilisim teknolojilerinin egitimde sistemli bir gekilde 6gretim araci gbrevinde yer
almas1 egitimdeki bagari ile dogru orantida Snemlidir.

Sanat egitimin (SE) temel iglevi bireylerin ilgi ve yapilarina uygun diizeydel
islerlik kazandirabilmek ve bireyin kendi yeteneklerini kegfetmesini saglayarak
onlarda belli diizeyde kilttirel yap: ile iligkilendirilerek estetik yénden bakis agist
geligtirmektir. Bu durumda SE sfireclerinin bireylerin bireysel yapilarma ilgi
alanlarma ve farklilik durumlarina gore ortam olusturulmas: gerekmektedir.

Sanat egitiminde yonetim ve isleyis olarak, toplumlarn sahip olduklar
kiiltiirel degerlerin, yonetim fonksiyonlarimn igleyisinde dogru orantida bir etkiye
sahiptir, Bu baglamda bireylerin SE kurumlarinda; ekonomik, kiilttirel, toplumsal ve
srgiitsel diizeyinin ylikselmesi ve gelistirilebilmesinde egitim ydnetim ve igleyisin
onemli bir rolii vardir, Dolayistyla SE yénetimine bagl yiiriitiilmesi kistas olan bazi

fonksiyonlar mevcuttur.
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Bu fonksiyonlar; planlama, orgiitlendirme, ¢apimzin gereklilifi olan biligim
teknolojisinden faydalanarak yiiriitme, koordinasyon ve kontroldiir (Erbay, 2009).

Sanat egitimi veren kurumun yneticisi, sanatin ve kiiltiirin biligim teknoloji

ve strateji yontemi ile desteklenerek 6ziimsenecek diizeyde koordine edilmesiyle,

gelecek nesillere aktanldifn; egitimsel, girisimsel ve kiiltiirel bir drgiitil

gerceklestirmede bagarili olacaktir. Bu bagan diizeyi de yonetimden aldigi keyifle

kuruma kazandirdi Srgiitlii bagariy1 aym oranda artiga gotiirecektir (Giirten,2009).

1.2. Arastirmanm Problem Ciimlesi

Aragtirmamin  problem climlesi, “sanat egitiminde bilisim teknoloji
stratejisinin kullamliligina yonelik; amag, Orgitlenme ve siirece dair hangi
boyutlarda ne derece etkili ve verimli iglev kazandirmaktadu?” gseklinde ifade

edilebilir.

1.3.Alt Problemler

1. Kurumun yénetsel amag ve yapist nasildir?

2. Sanat egitimi veren kurumlarda biligim teknolojisinin kullanim alanlart nedir?
3. Sanat egitiminde biligim teknolojisinin kullanimina yonelik stratejik plan nasildir?
4, Sanat egitimde stratejik plan igerisinde &n plana ¢ikan noktalar nedir?
5. Bilisim teknoloji stratejisi igin hangi faktorlerin dikkate alinmas: gerekir, ihtiyag
duyulan noktalar nedir? Nasildir?

6. Gelecepe yonelik bilisim teknolojilerinin kullanim  stratejisinde hedefleriniz ve

destek faktorleriniz nedir? Onerileriniz nasildir?




1.4. Arastirmanin Amacl

Giinlimiiz ¢agdas yasam kosullm teknolojinin de etkisiyle huzlica degigim
gostererek yasamun her alaminda yerini almaktadir. Teknolojinin geligimi tam
anlamiyla egitim boyutunda gelistiriimemis olsa da diger alanlarda yarattif1 etkiyle
hi¢ siiphesiz egitimi de etkileyerek biiyik bir degisime ve gelisim siireci igerisine
katmugtir. Teknolojinin egitimdeki esas amaci Sgrenmelerin nasi! olacag: konusuna
dikkat gekerek, bireylerin bilgi baglaminda daha gelisnlis ve efitim donanimi
agisindan nitelik kazanmus olarak yetigtirmeyi hedeflerken bunun etkilesimiyle
toplumunda genel anlamda nitelik kazanmasi, geligerek cagm degisim siirecinde
ilerleyebilmesi yoniinde bityilk ve nemli Slglide rolii vardir. Buna bagli olarak her
yonden oldugu gibi toplumunda bu yénde degigim gbsterip vetistirdigi nitelikli
bireylerin geligmislik diizeyiyle dogru orantida artmastyla toplumun bilgi toplumu
olmas1 hedeflenmektedir.

Buna bagh olarak sanat egitimi veren kurumlarda biligim teknoloji ve
stratejisi aragtirma konusunu incelememdeki esas amag, geligen ve degisen kiiresel
yapt cercevesinde  teknolojiyle  desteklenen egitimle nitelikli  bireyler
yetistirebilmenin ve bununla dogru orantida geligen nitelikli toplum olma yolunda
ilerlemenin oldugu bu sistemin, KKTC’deki sanat okullarinda da uygulamr durumda

olmast gerektigi konusuna dikkat cekmeyi hedeflemektir.

1.5 Arastirmanin Onemi

KKTC'deki Giizel Sanatlar Liselerinde gorev yapan ve dzellikle bilisim
destekli miizik, resim, kuafbrlik, oymacilik, seramik vb. derslerine giren alan
dgretmenlerinin  bilgisayar destekli derslerin egitim programlarim ne derece

tantyabildikleri ve kullanabildiklerini Slgmek agisindan, Okul yoneticilerinin ve




Sgretmenlerinin teknolojik agidan okul ve kendi donanimlanyla ilgili alt yapilarmn
ne durumda oldugunu saptamak bakimindan, alan igin tasarlanmug bilgisayar
programlarinin en ¢ok tercih edilenlerinin hangileri oldugunu belirterek bilisimi ne
kadar aktif kullandiklanm saptayabilmek agisindan énem tagimaktadir. Bu galigma
ile iilkemizdeki sanat okullarinda uygulanan biligim teknoloji ve stratejisi konusunda
algt olugturmak ve farkindalik yaratarak teknolojiyle sanatin bir biitlin olarak
teknoloji egitimin bir parcasi olmasma yonelik bu sanat egitimindeki alanlarin
birbirine yaklagtiran bir egitim disiplini olusturmasimin Snemine dikkat gekmektir.
Cagimizda ve ozellikle {ilkemizde endiistrilesen aym zamanda topluma 1sik tutan
sanat egitimi o toplumda yasayan bireyletin; bilim, teknoloji, sanat ve endiistri genel
kiiltiirinden uzak kalmasi miimkiin degildir. Genel egitimin, bireylerde hangi
meslegi segerse segsin, meslekler hakkinda genel bilgi, tutum, beceri ve gagdas
teknolojiyi kullanma yeterliligi vermesi gerekir. Bu da ancak orgiin ve yaygin
egitimin bir tamamlayicist olarak teknoloji egitimi ile basarilabilir. Mesleki ve teknik
epitim bir meslekle ilgili temel bilgi, beceri kendini ifade dili ve tutumlari
kazandinrken bu egitim stratejisini teknoloji eBitimi yonetimi ve stratejisiyle
iligkilendirerek planli bir bigimde desteklenmesi, hem bireysel gelisim agismdan
bakildigt zaman, hem de toplumun bilgi toplumu olarak daha gelismis bireyler
kazandirlmasi hedeflenmektedir. Bu nedenle Sanat egitiminde bilisim teknoloji ve
strateji yonetiminin bu alandaki kurumlarda uygulamrh@ hem bireyler hem de
toplumun gelitirilebilmesi ve ¢ag1 yakalayan bir toplum ve iilke konumuna
déniistiirebilmesindeki yeri ve Snemi oldukga bitytikttlr.

Dolayistyla bu ¢aligmanin Snemi sanat egitimi ile teknoloji egitimini stratejik

yonetimle desteklenip desteklenmedigine yonelik ya da iilkemiz okullarindaki sanat




8
egitimi veren okullarimizda ne derece biligimin egitimle koordineli bir bigimde
yiiriitiildiigiine yonelik yapilan bir calismadr.

Bu ¢alisma bireylerin kendinden bagka sanat egitimi veren kurum kurulug ve
bireylerle iletisim ag1 yaratarak sosyal, bireysel yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasinda
onemli rol oynadig1 goriiliir. B6ylece egitime yeni boyutlar kazandirir ve egitimin
temel 6gelerinden biri olan nitelikli birey yetistirebilmede Snemli bir yer tegkil eder.
Ogrenciler bu egitimle caliyma hayatlarint etkileyecek Onemli kararlar verebilme
olanaklarina sahip olurlar.

Bu baglamda bu ¢aligma sonucuyla SE ile aym uvzanfida olan egitim
.bili.mleri alanina ve KKTC’deki egitimcilerimize, biligim teknolojisini kullanirhik ve
donamm diizeyi olarak ¢aZm gelisen yapisina yénelik degigime ayak uydurarak
kendilerini giincellemeleri beklenmektedir. Biligim teknolojileri difer egitim
alanlarinda oldugu gibi SE i¢in de daha iyi bir 6grenim ve gretim igin kdprii gdrevi
gorerek bu kurumlarda $gretmen olarak istihdam edilen dgretmenlerin alanlarindaki
gelismelerin yam sira bilisim destekli egitimle de desteklenmeleri gerektiginin
onemini vurgulamaktadir, Bumunla birlikte yonetici, denetmen ve Ofretmenler
teknoloji egitiminin gerekleri konusunda kendilerini efitimin slireklilifine ve
gelisimine agmalar OFretim i¢in Onemli bir noktadir. Ciinkii onlar bu geligimle -
sadece kendilerini degil yetistirecekleri bireylerin nitelikli bir sekilde yetigmesine
katki koyarak bu sistem igerisinde yetisecek nesillerin bilgi toplumu olarak nitelik
kazanmasim saglayacaklardir. Bu nedenle bu c¢aligmanin énemi gelisen ¢afia gore
toplumdaki egitiminde degigip geligerek nitelikli bireyler yetistirebilesi igin egitim
kurumlarindaki y®netici,muavin,6gretmen ve c¢aligan personelin bu sisteme gore
kendilerini  yetistirerek efitim ve Ogretimi bilisimi stratejik ySnetimle

ylirlitebilmelerine dikkat ¢ekmektir.




1.6 Simirlihklar

Bu aragtirmanin smnirliliklan agagidaki gibidir.

a) Bu aragtirma 2015-2016 egitim-6gretim yilinda faaliyet gosteren Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyetinin Gazi Magusa ve Lefkosa ilgelerinde bulunup, Milli Egitim Bakanh@
biinyesinde olan, Mesleki Teknik Ogretim Dairesi’ne bagl iki okul ile sirlidsr.

b) Bu aragtirmada sanat okullaninda gdrev yapan ytneticilerin ve 8gretmenlerin, bilisim

teknoloji ve stratejisi ve yonteminin deferlendirme etkinligine iligkin goriigleri

------

ile simrlidir.

1.7 Sayitilar

Arastirmaya katilan okul miidlrl, muavin ve dgretmenlerinin kullanilan Slgme

araglarin ictenlikle cevapladiklan varsayilmaktadir.

1.8 Tanimlar

Kiiresel: Diinya ¢apinda anlamindadir.

Entegre: Birbiriyle baglanma yoluyla tiim durumuna gelen,

tiimlegik (Tiirkge Lugat).

Etkin: Etkinlik genel anlamda bir faaliyet, hareket ya da davramgin, olanakli oldugu

kadar, yoneltilmis bulundugu amaca ulagma derecesidir. Diger bir deyisle amaca

ulagmada yeterli olup olmadigim gdsteren bir Slgiittiir (Ttirk Dil Kurumu).
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Paradigma: Genel olarak, ideal bir durum ya da &mek bir geye bakig tarz1 anlamina
gelmekle birlikte; sozctk anlami bir kalip, model, Gmek anlamlariyla

tamimlanmaktadir (Tiirk Dil Kurumu).

Sinerji: Sinerji, uyumlu ve e zamanli olarak ortaya gikan gii¢ ya da eylem olarak
agiklanabilir (Tiirk Dill Kurumu).

Koordine Etmek: Belirli bir amaca y6nelik olarak cesitli faaliyetler arasinda uyum,
diizen ve baglantiyr saglamak. Ayni zamanda Eggidiim anlamma gelmektedir
(Uludag Sozlik, 2012).

Orgiin Egitim: Bireyleri belli bir zaman-dilimi icerisinde formal egitim almak icin
belli yasa kadar zorunlu kilan egitim seklidir.Bu egitim gekli profesyonel anlamda

uygulanip diizenli ve sistemli bir sekilde okullarda verilmektedir (Akyliz,2008).

Wiki: Yapilacak olan bir isle ilgili web tarayici fizerinden yeni sayfalar yaratarak, o
sayfalatin diizenini saglayarak iletisim ag1 kuran Media Wiki vb. seklinde yazilim
altyapist kullanan web sitelerinin genel adi (Tonta, 2009).

Yaygm Egitim: Milli egitim sisteminin genel amaglarina,temel ilkelerine uygun ve
toplumun ihtiyaclarina, ayni zamanda fertlerin ilgi ve isteklerine,hizmet anlayislarina
gore farkl yonlerden dinamik hale getirmek amaciyla onlara belli programlar
dahilinde sunulan, 8rgiin egitimin yaminda veya diginda diizenlenen egitim, dgretim,

rehberlik ve sanatla uygulama faaliyetlerinin tiimiidiir (Yapics, 2003).

1.9 Kisaltmalar
BTS: Bilisim Teknoloji Stratejisi
BDO: Bilgisayar Destekli Ogretim

GOS: Geleneksel Ogretim Stratejisi




GSO: Giizel Sanatlar Okulu

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanlig:
MOS: Modern Ogretim Stratejisi
MTOK: Mesleki Teknik Ogretim Kurumu
SE: Sanat Egitimi

TKY: Toplam Kalite Yénetimi

11




12

BOLUM 11

ALANYAZIN VE ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Bilisim Teknolojileri
2.1.1. Bilisim Teknolojileri ve Bilgi Toplumu
Vural ve Bakir’a (2007) gore, teknoloji; sanilanin aksine 21. yiizyil ile birlikte
ortaya ¢ikan yeni bir olgu olmaktan ziyade, insanlign var olusundan bu yana gelisen
bir siiregle varligm g&steren bir yapidir. Teknolojinin icadi gegmige dayanarak
yaklagtk 1000°1i yillardan baglayarak kronolojik olarak bulug ve icatlar gelistirildi.
Bu dénemlerden baglayan siiregle rnegin Cin’de Bi Sheng tarafindan hareketli bir
baski makinesi gelistirildi ve 1023’de Cin’de ilk defa kagit para basildi. Ardindan
basta teknolojik ve mekanik olmakla beraber birgok alanda buluslafm o dénemde
baslayip, giintimiize degin gelistirilmesiyle yasarm her yonden kolaylagtiran ve de
etkisi altina alan teknolojik buluglann ve medeniyetlerin ilerlemeéine alt yapt
olugturarak giinfimiiz teknoloji ¢agimn olugumuna zemin hazirlamugtir. Bu
gelismelerle gegmisten baglayarak giiniimiize kadar gelen teknolojik buluglarin daha
gelismis yapilan katlanarak ¢afa gore degigimlerle toplumlarm stiratle geligen ve
degisen bilgi cagt olmasma zemin olugturmugstur (Vural ve Sabuncuoglu,2008).
Atakan ve Tung'a (1998) gore, giniimiiz bilisim teknolojilerinin dogugunu bir
bakima temeli oldukca eskilere dayanan felsefi diigiince bigimleri icatlar ve
buluslarla giniimiiz bilim ve bilisim teknolojisi temellendirilebilir.
Zapparoli (2007)’e gore, biligim teknolojileri; her tirli bilgi ve verinin
toplanmasinda, toplanan verilerin islenmesinde, bu bilgi ve verilerin depolanmasinda

ve afsistemleri ile iletisim yaratarak iletileri son haliyle uygulanan iletigim
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teknikleriyle, bilgisayarlar d&hil kapsaml: olarak tiim bu téknoloj ilerin blitiinii olarak
tammlanr. Aym zamanda BT iilkelerin gelismiglik diizeyini gorebilmek agisindan ve
birinci ile tglinell simf olmalarini belirleyebilecek kadar 6nemli bir dlgiit olarak
degerlendirilebilmektedir.

Chris and Jim’e (2000) gore, bilisim teknolojileri devrimsel nitelikli olup
degisimlere ve yeni gelisimlere neden olmaktadimlar. BT yardmmyla bilgiler
milyonlarca insana hizlhi bir gekilde ulagtirilabilmenin ayricalikli bir iletisim agt
kurarken bununla beraber zamsan, mekén, mesafe tanimaksizin bilginin bir yerden

bagka bir yere-iletimini saglayan teknolojiler olarak adlandirlur.

2.1.2 Bilgi Toplumunda Teknoloji

Ogiit’e (2003) gore, bilgi kavramim Latince “informato”™ kokiinden gelerek
bigim vermek anlaminda ifade edilmektedir.. Bilgi, genel anlamda insan yapisina
gbre duygu ve diigiincelerini akil yoluyla inceleyip aragtiran ve deneyei‘ek ortaya
koydupu diisiince y6niindeki iirline verilen tammdir. Boylece bilgi belirli bir yap:
icerisinde sekillenerek cesitli alanlarda olaylari ve olgulan yiriitmekle flgili yonetsel

karar almada stratejik vasfi olan verilerdir.

Cagin gelismesiyle degigen ve stirekli yenilenen bilim ve teknolojideki hizli
gelismelerin ortaya ¢ikardign bilgi patlamasi, bilgi teknolojilerinin toplumsal,
ekonomik ve diger yonlerden gelisme gosterdikleri olanaklar dikkate alindifinda bu
dénemin getirisi “bilgi ¢ag1” olarak nitelendirilirken, toplumun geligimi ise “bilgi
toplumu’” olarak adlandirilmaktadir (Ozden, 2002).

Bilisimin ve bilginin en &nemli ve etkili tarafi toplumdur. Toplumlarn
diizeyli bir gelismislife ulasabilmesi, egitimli ve bilgili olabilmesi igin kiiresel yap1

tizerindeki gelisen ve deZigsen bilgiye ayak uydurmahdir (Anonymous, 2009).
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Dolayisiyla toplumlann bilgi ihtiyacim kargilayabilmesi, hizli ve giivenilir bir
bigimde bilgiye erisebilinmesi igin bilisim teknolojisinin aktif yo&ntemlerle
kullamlmast gerekir. Bu nedenle bilisim teknoloji stratejilerinin kullamlirlifs,
toplumlarin geligmesinde ve kiiresel bir sistem igerisinde bilgi paylasimim kolayca
saglayarak her agidan (politik, egitim, sanat..vb) iletisim salayarak toplumlarm
bilgi toplumu olabilmesi agisindan gok biiyiik bir yeri ve 6nemi vardir.Bu baglamda
teknolojik gelismeler e-net tizerinden sosyal etkilesimi miimkiin kilarak bilgiyi farkly
agilarla kiiresel bir déngtide degisime sokmaktadir (Male & Burden, 2014).

Lan’e (2005) gére, bilgi ve biligim toplumlari, bilgiyi biligimle paylagtikea
daha da artan ve degisken sinetji yaratarak toplumlara 151k tutan Snemli bir erigim a1
olusturmaktadir. Sosyal Sgrenme ve §gretim sanat ve bilim, ag yaklasimlan yazili
ortak sosyal medya dijital igerik ve gliglii veri paylagimu, igbirlii olusturma i¢in bir
platform olarak wiki kullanimim desteklemektedir, Wankel’e (2011) gore, sosyal
medya kuramlari igin gelecek, sanat ve bilim 8grenme, bu yeni teknolojilerin etkin
ve genis agilardan erigilebilirliginin yam sira, sanatsal kritik yansimalann yiiz yiize

toplantilarmi artirmak agisindan da Snemli bir imkén olarak kabul edilir.

2.1.2.1.Bilgi Toplumunda Egitim, Okul ve Y&netim

Bilgisayar ve bilgisayarla giicli bir bagi olan teknolojiler, yasadifimiz
diinyamn ve stirekli gelisen bilgi ¢afinin vazgegilmez pargasi haline gelmigtir. Bu
durumda bilgi toplumuna ait olabilen bireyler yetigtirebilmek igin egitimin de
yenilenmesi ve bu defisime ayak uydurmasi hedeflenerek, gelenekei egitim
yaklasimlarindan ¢ok egitimin Ogrencileri glintimiiz yagam kosullarma uyum
saglayabilecekleri ve onlar1 bu yagam kosullarmna hazirlayabilecegi gekilde kordine

edilmelidir (Salina, 2001).
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Bilgi toplumunun geregince olugturulabilmesinde egitim ve &gretimde okuma,
yazma, aritmetik, temel bilgi ve becerilerin istendik yénde kazandinlabilmesi igin
“teknoloji” de aktif bir bigimde egitimde yer alarak, sistemin dnemli temel beceri

alani olarak eklenmesi sarttir (Kellner, 2002).

Bu durumda bilgi toplumu olan bir egitim sisteminde sorgulanmasi gereken esas
soru ise “Teknoloji entegrasyonun son haliyle egitim ve Ofretime sistemli bir
bigimde gerek okullarin alt yapilarina uygun gerekse yoOnetime aktif bir sekilde
entegre edilebilindi mi?” sorusudur (Bracci, 1999).

Ozden’e (2002) gore, bilgi toplumunda egitim yaklagim, bilgi toplumunun bir
pargasi haline gelen bilisim teknolojisiyle donamml bir okul, yénetim ve $gretmenin
kendi sistemi i¢inde dgrencilerin yaraticiliklarini ve bireysel farkh yonlerini ortaya
¢ikarabilen esnek ve nitelikli egitim programlarim uygulanmasim gerektirmektedir.
Okuldaki mevcut sistemlerle yilanms yapilarn geleneksellesnﬁs yapist, ¢ogunlukla
bir dizi bilginin dgrenciye aktarlmas: ve bunlarn ezberlenmesi ile
siirlandiriimamali, bireylerin glintimiiz sartlarinda her bilgiye e-net aglariyla rahat
erisebilecekleri olanaklara sahip olduklarimi g8z oniinde bulundurarak biligim
.teknoloj'ileri ile donanimml egitim ve Ofretim olanaklari ile bilgi Ogrencilere
sunulmalidir (Yildirim, 2001). Ezbere bagh gelistirilen ogretim sistemlerinin,
bireylerdeki yaratic1 dilgtinme, bireysel yapilarindaki farkliliklarms ortaya ¢ikararak
ogrenmeleri gergeklegtirebilmeleri yoniinde ne yazik ki uygun ortam kogullari
yaratmamakta yetersiz kalacaktir. Geleneksel yapiyla kazamlmis ezbere bagh
bilginin kullanim yéniinden nerede kullanilacag bilinmeyerek, kullanilmayan bilgi
kisa vadede iglevini yitirecektir (Ozden, 2002).

Dagli & Oznacar’ a (2012) gore, cafin gelisen yapisiyla gelisen ve degisen

teknolojinin ve bilginin y8ntinde okullardaki mevcut yapilarin ve dgretmenlerin bu
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yéndeki sorun ve eksikliklerinin giderilerek okulun bilgi ve iletisim teknolojileri
yoniindeki gerekliligini ve Snemini belirtmektedirler.

Yildmm’a (2001) gore, glnlimiiz yapisina gdre bilgili ve nitelikli bireyler
olabilmek ve bu da beraberinde bilgili ve diizeyli toplumu yaratmaktadir. Bilgili ve
nitelikli olmanmn anlamu, Sprenmeleri kalicr halde edinmek, kazamilan bilgiyi
kullanilacad) yere ve ortama gore verimli kullanabilmek, ezbersel bilgi tutumundan
cok yapic1 ve yaratict islevle davramsa doniigtiirerek onu aktif yonde kullanmayi

gerektirmektedir.

Balcr’'ya (2001) gore, Ayni zamanda bilim ve biligimle donaniml egitim
programi onu yonetebilecek bilingte ybnetici ve kapsamli donanima sahip
dpretmenin yam stra nitelikli 6grenciyle topluma kazandinlacak egitimli bireyler
olabilir. Aksi halde yonetici olarak gorev yapan liderlerin glincellenmeyen bilgilerle
yillanmus, gelisen sistemlerden habersiz ve alamnda kendini yenilemeyerek giincei
yontem ve tekniklerden faydalanmayan yonetici ve dgretmenierle olusturulmus
egitim kurumlarmin bilgili ve nitelikli birey yetigtirebilmesi beklenmemektedir.
Bununla birlikte béyle bir yonetim ve &gretmen kadrosuyla galigan sistemde ise
epitim ve dgretim iglevini yitirir aym zamanda ¢afin gerisinde kalarak defigen ve
kitresellesen yapiya ayak uyduramaz hale gelerek toplumlari geri kalmigliga mahkiim
edebilmektedir.

Kepenekgi-Karaman’a (2003) gore, Egitim toplumun aynasidir ve bir
toplumun gelismislik diizeyini o tophunda yetigen egitimli bireylerin yiksek oraniyla
yakindan iligiktir. Ancak bdyle bir toplum gerek egitim gerekse bilisim teknolojik
donammuyla nitelikli insan yetigtirebilir, bilim toplumu. olarak nitelendirilir ve -

kiiresellesen gelismis toplumlar arasinda ditzeyli bir gekilde kendihe yer edinebilir.
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Gintimiiz okullarmdan beklenen bireylere(6grencilere) kazandiimast
hedeflenen beceriler i¢in uygun ortam ve kosullarm hazirlanmasidir. Bu durumda
okullardaki dersliklerin alt yap: olarak teknolojiyle iliskilendirilerek, Ggrenme ve
bpretimi  kolaylagtrarak hem keyifli hem de kahe dgrenmelere  ortam
olusturulmahdir. Bu durumda kurumlarda bilisim teknolojisi ve stratejik yontemlerle
desteklenerek oprencilere kazandirmak istenen becerilere ve basarilara uygun,
donammbh ve kaliteli bir egitim ortamu yaratmaktan gegmektedir. Teknolojik yapiyla
dfretme ve oOgrenme streclerindeki verimliligi ve potansiyeli artirabilmek igin
epitime hizmet verecek olan okul ydneticilerinin ve &Zretmenlerinin alanlarindaki
yeterlilikleri kadar teknolojik yapida da yeterli ve nitelikli olmalan gerektigi
anlagilmaktadir. Yonetici ve &gretmenlerin meslek alanlarindaki donamm ve bilgiye
sahip olmalarmin yant sira bu bilgi ve becerileri giiniimilz egitim ¢aginda biligimie
ve farkli stratejik yontemlerle destekleyerek Ofrenme ve Ofretme ortamlari

olusturulmalidir (Soddart & Niederhauser, 1993, Ozden, 2002).

2.2. Bilisim Teknolojileri ve Stratejik Yonetim

Stratejik yontemin aract olan stratejik planlama, II. Diinya Savag: doneminde
ortaya ¢ikmasiyla beraber ilk olarak askeri alanda ordularin ve savaglarmn yonetimde
kullamlarak, daha sonra ise gelisen ¢aga gore egitimde ve farkl: alanlara da yaygin
olarak kullanilmaya baslamugtir. Stirekli gelisen bilim bilgi ve teknolojiye baBh
olarak gelistirilen stratejik yéntem ve planlarla her alanda kiiresel sistemlere uygun

bir degisim gozlenmekiedir (Hargis, 2014). Toplumsal kurumlarin gelismesinde ve

bilgi ve bilisim destekli stratejiler olugturarak, toplumun geligip biiylimesinde

kurumsal yonetimi saglayacak bir stratejik plana dayal tasarlamalarin hedeflenmesi

~yonetimi agisindan, geleceklerini bif” fili§yon ve vizyona gore belirlerken bunu da -
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Snemli bir yer tutmaktadir (Gustafson, 2004), Bu kapsamda tasarlanan strateji plana
bagl olarak bilgi yonetiminin, toplumun gelisimine katki saglayacak sekilde, degisen
kurum ihtiyaglarim gz Onitinde bulundurarak, yeni gelismelere ve teknolojik

egilimlere gore belirlenmelidir.

2.2.1. Egitimde Stratejik Planlama ve Uygulama

Isik ve Aypay’a (2004) gbre, egitim stratejisi; amag, hedef ve gorevlerin
tiimiinii yaratmay1 hedefleyen egitim ve 8@retim kurumunun yiirtitecegi plan olarak
tammlamak miimkiindiir.

Egitimde stratejik planlama uygulamalar, difer alanlara gore defisiklik
gostermektedir. Bunun nedeni ise; egitim kurumlar, diger Srgiitler ve &zel igletme
kurumlar1 gibi yonetilmediklerinden, egitimde stratejik planlama ile yerinden
ynetim sekliyle uygulamalarina olanak saglayarak orgiitler i¢in yarar saglamaktadir
(Isik ve Aypay, 2004).

Eren’e (2000) gore, egitimde stratejik planlama yapilirken uygulamalarin
uygulayicilarla planlama stirecine katilmasi gerekirken aksi haliyle, uygulayicilarin
karara aktif olarak katilmadig1 bir planlama modeli stratejik olmayacaktir, Boylelikle
stratejik planlamada uygulanmas: gereken; uyum, ortak gorls birlifinde bulunma ve
diyalog kurarak ve uygun ortam yaratarak hedeflenen amaca giden yolda bagari
saglarken, stratejik olmayan bir planlama ile hazirlanan egitim yonetimi amacina

ulasabilmek igin bagarili olabilmesi beklenmeyecektir.

Adalet Bakanligi’na (2013) gore, eitimde stratejik karar alma ve hedef

belirleyebilmek oncelikle egitimde mevcut ist diizey yoneticilerinin sorumluguna

aittir. Alinan kararlar egitim kurumlariyla ilgili olacagindan bu Snemli gérevin

sorumlulufunun bilincinde olunmasi biiyiik dnem tagimaktadir. Egitimde stratejik
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planlama, stratejik planlamanin diger kurumlarda uygulandif: gibi okullarda da
kendi yapilarina gére farklihklar gdstermektedir. Dolayisiyla egitim alaninda da
bilisim teknolojilerinin bir stratejik planda yer alarak hazirlanma agamasinda olmazsa
olmazi sayilan ana plan ve mevecut durum analizi (teknolojik gercevesi ve alt yapist,
ic paydaslar, dis paydaslar, teknolojik gergevesi ve alt yapisi, bilgi giivenlifi ve
sistem giivenligi), misyon, vizyon ve c¢aligma ilkeleri, insan kaynaklan‘ ve
organizasyon stratejisi epitimde gelisen ve defisen kiiresel yaprya uygun olarak
olusturulmahdir (Adalet Bakanlig, 2013).

ODTU’ye (2005) gbre, egitim kurumlarinda ve dzellikle sanat egitimi veren
kurumlarda bilisim teknoloji ve kurumun yapismna, amacina, yetenek, ilgi ve
bireylerin farkliliklar1 dogrultusunda strateji gelistirip onu dogru ySnetebilmek ve bir
degerlendirme siireci ile siizgegten gegirerek, kurumlara istendik kazanimlar katarak
kiiresel egitim sténdartlamn yaratacak gekilde planlanmalidir. Sosyal 6grenme ve a§
yaklagimmlars dijital icerik ve giiglll verl paylasim:, isbirligi olugturma igin bir
platform olugturularak stratejik plan uygulanmalidir.

Egitimde stratejik planlama yapilirken toplumsal yapimn durumu ve
cevredeki degisimlerin izlenmesi; firsat, tehdit, gligli ve zayif y&nlerin
degerlendirilerek, gergeklestirilmek istenen amaglarm belirlenmesine yénelik uygun
hedeflerle olusturulmusg bir plan hazirlanmas: gerekir (Glimdig, 1995).

Fren’e (2000) gore, egitim planlamalari, ySnetimin bagar, verimlilik ve
etkililik Szelliklerini dogrudan etkilemektedir. Planlama stirecini etkin kilan ise bu
stirece ¢oklu katilmmn saglanmastyla sartlarn ve de imkénlarm dogrultusunda,
- uygulayicilarin- planlama stirecine- katilimlari, uygulayiciya-hem bir sorumluluk
verecek hem de is doyumu saglayacaktir, Ancak planlama siirecine katilimin

saglanmasinda en dnemli husus, uygulayicilar iistiinde bir baskinin kurulmamasidir
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ki bu da deBisim cabalartyla yapilan uygulamalarin okul yoneticileri ve simf
Sgretmenlerinin degisim i¢in ne yapacaklari konusunda agsint derecede baskilama
olugturulmamus olsun.

Tirk Epitim Sistemini diizenleyen esaslar incelendifinde, sistemle ilgi
meveut planiama galigmalarinin stratejik bir planlama olmadigl incelenmektedir.
Ciinkii alinan kararlar, merkez sistemine gére verilmekte olup meveut sistemde

merkezden bir kontrol stireci s6z konusudur (Evren, 2000).

2.3. Sanat Egitimi ve Bilisim Teknolojileri

Alakus’a (2005) gore, sanat eitimi; cagday egitim kavrami ve uygulamalart
icinde dnemli bir yer tutmaktadir. Cagday egitim anlayigi, yaygin egitim sistemi
igerisinde bilgi aktarmu ile birlikte beceri kazandirmayi, bireylerdeki yetenekleri
gelistirerek hem igsel duygu yapisim hem de yetenegini ortaya gikararak, gerek bilim
ve teknikte gerekse diistinsel, sanatsal ve kiiltiirel alanda yeni firiinler ortaya gikaran
toplumlara ulagmayr ama¢ edinmektedir. Sanatin oldugu yerde farkli, duygu ve
ditstincelerle olaylara ve olgulara degisik yaklagimlarla bakis agis1 geligtirerek dzgiir

ifade dili ve bagimsizlik duygular1 bulunmaktadir.

Cannatella’ya (2015) gore, sanatin hedefi basmakalip olan siwradan yapidaki
sanat anlayigmi ve yontemlerini kullanmektan ¢ok onlan ¢aga uygun olarak
degigtirmektir. Biitiin sanat gesitleri ve bu sanatlarin birbiriyle i1i§kisini diistinsel
boyutta, sanatgs, izleyici, toplum, killtlir ve egitim baglaminda inceleyen kuramsal

¢aligmalara “Grizel Sanatlar Egitimi” denir. Gorsel sanatlar, resim-ig, seramik, grafik

Ve tasarim, endstri tasarum, fotografGrlk, tekstil, el isi tasarumu, bilgisayar sanatt

gibi genis bir alam kapsar. Bu dallarin geneliyle ilkogretimden ytiksek &grenime

kadar sanat egitimi ve 8gretimiyle ilgili verilen egitim ¢aligmalarna “Gorsel Sanatlar
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Egitimi” ya da tam manasiyla “Sanat Egitimi” denilebilir. Miizik, edebiyat, bale,
tiyatro, opera gibi diger sanat dallari ile ilgili egitim ve &gretim, miizik egitimi ve
bale egitimi diye adlandinlabilir (Kirigoglu, 2002)

Kirigoglu'na (2002) gore, Sapat eBitiminin hayatimzda biiyiik bir dnemi
oldugu, kisisel, toplu_rnsal ve sosyal agidan oldukca gerekli oldugu bilinmektedir. SE
estetik dtstince, duygu ve farkindalik kazandirmada énemli bir gereklilik oldugunu
vurgulamaktadir. Ayrica, bireyin gevresi ve ortamdaki dier bireylerle iletigim
kurarak fikir alis verisi yaparak paylagimci olmayi, birlikte bir sey paylasim ve
{iretme sevincini yasattif: igin bireylerin her agidan geligimlerine ve dgrenmelerine
azimsanamaz dl¢iide katkilar koymaktadir.

Sanat epitimi yaratici buluslari ortaya koydugu, gozlemleyerek uyguladifi,
bireylerdeki bireysel yeteneklerin ortaya ¢ikmasim saéladlgl, sosyal, toplumsal ve
kiiltiirel agilardan da duyarhlik kazandurmaktadir, Boylece sanat egitimi, 6grencilerin
bireysel yaratici giiclinil ortaya gikararak ve onlarin potansiyellerini egiterek, estetik

diistince ve bilinci rglitlemek i¢in oldukga énemlidir (Cannatella,2005).

Bireylerde sanat yoluyla geligtirilen yaraticithgin, sistemli bir bigimde
yiiriitiilebilmesi igin egitim ydnetiminin okulun ve:6gretmenlerin planlt ve programli
bir egitim sistemiyle yiiriitillebilmesi beklenirken, bu egitimi biligim destekli
teknoloji donammiyla destekleyerek hedeflenen cagin diizeyine uygun bir efitim

modeli gerekmektedir (Marry, 2015).

Bamford’a (2010) gore, nitelikli bir sanat egitiminin amaca hizmet edebilmesi
icin ve verimli olabilmesi i¢in baz1 faktdrlerle miimkiin olabilmektedir. Bu faktorleri
kisaca goyle ozetlemek miimkiindir; nitelikli bir sanat efitimi; sanata ve sanatgl
yetigtiren kurumlara gereken dnemin verilmesi gerektirir, stirekli degisen gintimiiz

kiiresel yapidaki egitim sistemlerine uygun bir &gretim miifredati yapilandirmasi
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yapilmali, yonetici ve dgretmenlerin, yeterli alan bilgisinin yan sira biligim destekli
yontem ve tekniklerle egitimi kahei &frenmelere olanak verecek sekilde ortam

yaratilmalidir, SE sistemli bir gekilde igleyebilmesi igin onun Gneminin ve

gerekliliginin bilinmesi bu konuda atilacak yapici adimlarin ilkidir. Sanat efitiminin

bireylere kazandirdigs kazanmmlart degerlendirerek efitimin her asamasinda
programlarda almas: gerektigi kadar yer almasini saglamalidir. Boylece kaliplagmig
bir dilgiince ile bakilan ve dnemli ders olarak bilinen sayisal-sdzel derslere oranla

kiyaslanarak sanat egitimi' faydasiz dersler olarak goriilmemelidir.

2.4. Bilisim Teknolojileriyle Okul Yonetimi ve Kalite

2.4.1. Kalite ve Toplam Kalite Yonetimi

Aktan’a (2014) gore, birgok kaynaklarda kalite’nin giinlimiize gelene degin
belli stireglerden gecerek bu glinkii halini aldi belirtilmektedir. Béylelikle
kalite’nin ilk kesfedildiji tarih yaklagik 3000 yil dncesine dayandigi belirtilmektedir.
Hatta Mistrhilarin piramitleri inga ettigi zamanlara bile dayandif sylenebilmektedir.
Bazi tarihgiler kalitenin tarihinin insanhgm var olugu kadar eski oldugunu
sc‘iyleﬁlektedir. Kalite ile ilgili ilk bulgular MO 2150 yilma Hammurabi Kanunlarina
dayanmaktadir, Daha sonra ise zaman igerisinde deBigen ve geligen kalite kavramu itk
Sanayi devriminden sonra ortaya ¢ikti. 1920’lerde Dr. W. Shewhart kalite
yonetiminde kullamilan istatistiksel metotlar gelistirmistir. fkinci Dinya Savas’i
sirasinda, Shewart’m grubunun oncti tiyeleri, W.Bdward Deming ve Joseph Juran,

ikisi de ayr1 ayr1 bugiin kullamlan metotlar: gelistirmiglerdir.

Balor'ya (1995) gore, cagdas orgitler olarak okullarm TKY yaklamiyla

yonetilmeleri hedeflenmektedir. Bu anlayista hatalar olusmadan gerekli nlemlerin

alinmastyla hatasiz bir firetimi hedefler. Geleneksel kalite anlayiginda sadece tiriin
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degerlendirilir; tirlinlin ama¢ ve standartlara ne kadar uyduguna karar verilir. Oysa
toplam kalite yonetimi anlayiginda iiretimdeki her asama girdilerden baglayarak
kontro] edilir, dzellikle de stireclerin hatasiz islemesi saglamr. TK anlayisinda
okullarm bir isletmecilik anlayisiyla yonetilmesi beklenir. TKY okulun siirekli
gelisme felsefesi yatar. Bu geligme, siirekli olarak planlama, uygulama,
degerlendirme ve diizeltme siiregleriyle gergeklestirilir. TKY stratejik planlama
yapilabilir, plan sistemli bir bigimde ve takim halinde hareket edilerek uygulamr. Bu
akimin belki de en 6nemli yonii ¢alisanlarin bugiine kadar yapildigimdan daha ¢ok
sorumluluk ﬁstlenebiknesidh. Bunun getirisi olarak yonetimin okulda toplam kalite

kiiltlirtinil olusturarak uygulamaya ge¢mesi beklenir.

Ozsen’e (1998) gore, gerek gevresel gerekse yasam kogullannin hizla
degistigi, kiiresellesen giinlimiiz diinyasiun gegmisten farkhhk gdsteren sosyo-
kiiltiirel, egitim ve ekonomik yapinin da degisimini baglatarak bu yapilarin unsurlart
olan teknolojileri, {iretim ve yOnetim siireglerini de degisthmektédir. Haliyle
kuruluslarmda geligimlere ve degisimlere gore gittikge zorlagan sistemlere ve rekabet
anlayignm dofmast nedeniyle ayakta kalabilmeleri igin etkin bir kalite sistemi ve
yonetimi olusturmalari gerekmektedir. Giintimiizde bunlant saglayabilecek olan

sistemli yéntem, "Toplam Kalite Yonetimi" modelidir. TKY de bulunan "toplam"
sdzcligi bir igletme ve kurulug agisindan biitiinltgu ifade eder.

Atilla’ya (2000) gore, klasiklesmis gelencksel yonetim anlayist ile TKY nin
arasinda  biiyiik Slgtide farkliiklar vardrr. Buna gbre geleneksel yOnetim
anlayigindaki en belirgin ve dominant yaklagim olan, “emir ver ve kontrol et”
prensibi - olusturmaktadr. Bu anlayiga  gore yoneticiler, sistemi kendi deger .
yargilarina gére olusturarak calisanla belli bir mesafe ve sirliliklar igerisinde

tutarak kat1 ve hiyerarsik anlayisa gore ydnetmektedir. Bu sekilde astlarm tistlere
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daha saygili olacapi, yoneticilerin astlarn ¢aligmalarimi daha objektif olarak
deperlendirebilecegi varsayilmaktadir. Bu anlayly modern yOnetim yani TKY
anlayigiyla degiserek, vetkilerin devredildigi, takim galigmasinmn esas oldugu bir
anléy1$a déntismektedir.

Toplam Kalite Yonetimi ile gelencksel yOnetim anlayist arasindaki
farkliliklara bakildigi zaman; geleneksel yonetimde, Orgiitsel yapi hiyerargik ve
katidir ancak TKY’ de bu yap: esnek ve diiz olmakla birlikte degisime kars1 agiktir.
TKY’ de is gdren yaps: igleri kolaylastirici, dgretici, yonetici bir lider durumu
olugturarak takim geklinde cabsanlardan olugurken, geleneksel yapiaya gore is
gﬁrenler birbirlerine rakip olarak ve bireysel yap1 igerisinde ¢alismaktadirlar. Iki yaps
arasindaki alt-iist iligkisine bakildig1 zaman, geleneksel yapida bagiml, korkuya ve
kontrole dayali bir ilski hali mevcutken TKY’ de kargilikli bagimhilik anlayis ve
giiven icinde bir iletisim olusturulmaktadir. TKY” de kaliteyle ilgili kararlarda kalite
miisteri veya 8renciye sorulurken geleneksel yapida ise kaliteye yonetim karar verir.
Geleneksel yapida teme! kararlar yoneticinin deneyimlerine dayamirken, TKY’ de

gerceklere, saglam bilgiye ve sisteme dayahdr (Halis, 2000).

2.4.2. Egitimde Bilisim Teknolojileri ve Toplam Kalite Y&netimi

Egitim sisteminin nitelikli olabilmesi i¢in olugturulan egitim programiari,
ogrencilerin her agidan gereksinimlerini belirleyerek olusturulurken; bilgi ve
becerilerle kapsamli sekilde egitimin mevcut tyelerini kapsayacak sekilde
diizenlenmelidir (Ozdemir, 2000). |

Koksal’a (2000) gore, egitimde kaliteli insan giiciiniin gelismesi i¢in en 6nemli
etkenler; nitelikli bir sekilde hazirlanmig stratejik yapiyla organize edilen, egitim-

ogretim programi, okul donamimlari, y8netim ve 63retmenlerdir. Egitim kurumlarimin
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kalitesi biiytik olgiide yoneticilerin ve dgretmenlerin kalitesine baglidir. Bu nedenle,
okul yoneticilerinin ve  &gretmenlerin alan bilgilerini destekledikleri biiigim
teknolojik yap1 ve yonetim stratejileri geligtir ererek nitelikli bir gekilde kendilerini
yetistirmelerine onem verilmelidir. Bu durumda yonetici ve &fretmen yetistirme
programlari ¢agdag standartlara uygun yetigtirilmelidir.

Kuafman’a (1993) gore, list yonetim egitimin vizyon ve politikalarni
belirledikten sonra bu vizyona ulagma yoniinde biitiin egitim birimlerinin hedefleri
ve stratejileri belirlenmelidir, Burada énemli olan konu amaglara ulagmak icin
gerekli olan motivasyonun saglanmasidir, Okul yonetimi &gretmen ve diger
personelin ¢aligma memnuniyetini engelleyen faktorleri aragtrmah ve gerekli
onlemleri almalidir, Okullardaki yonetim okul personeli, &grenci ve aglenin

beklentilerini karsilamalidir. Kalite okullarinda ve kalite toplumlarinda her birey hem
bir miigteri hem de bir tedarik¢i oldugunun bilincinde olarak sistemin performansini
arttirict ¢alismalarda bulunmalidir, Kalite okullarimn en temel ilkelerinden biri;
velilerle ortak caligmaya giriserek Ogrencilerin egitim-8gretimden en tist diizeyde
yararlanmasim saglamaktir, Kalite okullarinda 8gretmenin temel amac: ise, ¢agdas
egitimi desteklemek, baskict ve otoriter roliinden siyrilarak 6grencilerin geligimini
izlemektir. Kisaca 6gretim 6grenci merkezli olmalidir (Goetsch ve Davis, 2003).
TKY Okullar1 igin belirlenen baz1 ilkelere ve sistemlere sahip olmalidir. Bu. ilkeler

éprenciye odaklanarak hazirlana bir egitim sistemi olugturulmali ki aktif bir 6gretim

sistemi olusturularak &grenci bilgiyi kendisi aragtirarak bulmasi saglanmalidir.

Bunun yam sira TKY ’yi benimseyebilen bir okul ybnetimi, gliclii ve tutarls bir TK
liderligi  ile  yiiritilmelidir. Ciinkti TKY’ nin  bagarisi st yOnetimin
sorumlulugundadir. Okul ydnetimin gérevi kalite bilincini yaymaktir (Koksal, 2000).

Egitimde kalite liderligi TKY’ nin esas sistematik yapisint olugturmaktadir. Buna
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gore egitimde kalite liderliginde olmasi gereken ilkeler ise; degisime karg: direnci ve
kaygiy1 yok etme, ilyelerin kendilerine giiven, cesarét ve yeni becerilere sahip
olmalarmi saplama, etkili iletisim, okulun Ustlendigi deBerleri ortaya
cikarma, vizyon sahibi olma, okul kiiltiirliniin pargast olma, esnek karar vermeyi
dprenme, Ggretmenlere defer verme ve onlarmn ait olma duygusunu geligtirmektir
(Goetsch ve Davis, 2003). Bu baglamda egitim yonetiminden okul yénetimine kadar
TKY’ yi saglayabilmek igin var olan gelencksel Ggretim stratejilerini, modern
Sgretim stratejileriyle degistirilmelidir. Geleneksel Opretim Sistemi ile TKY’ ye
baglh dfretim sistemi arasmdaki farklar Geleneksel Ogretim Stratejileri (GOS) ile
Modemn Opretim Stratejileri (MOS) Kargilagtirlmast geklinde degerlendirildigi
zaman; GOS ‘de kurumun yapisi basariya odaklanirken, MOS’ de ise isbirligi ve
dayamigmay1 temel almaktadir, GOS ‘de derslere olan yaklasim tek yonlit ve dikey
iletisimle verilen ve birbirini izleyen basamaklar halindeyken, MOS’ de siursiz,
stirekli geligim ve 6zglin kogullar iginde yeniden yapilanana sistem vardir. Ortam
kosullarmin yapisi geregi zaman, mekan, ve programlar bakimmdan GOS® de
dpretmenler birbirlerinden yalitilmis durumdayken, MOS’ de ise dgretmenler birlikte
calisabilecek kosullara sahiptir. Egitim programi, &gretim yontemleri, ders siireleri
GOS’ e gore, merkezi bir kontrol uygulamrken, MOS’ e gore, bolgesel kogullara
baghdir. GOS’ de okulun toplumsal gevresinde yer alan insanlar ve aileler egitim
etkinliklerine yabanciyken, MOS® de egitimin destekeisi ve miisterisidir. GOS’ de
Sgrenciler okulun tiriinidiir ve Sgrencinin okuldan gurur duymast gerekmezken
epitimi zorunlu kimaktadir, ancak MOS’ de ise okul dgrencilerine yardime: olmals
ve bu amagla dgrencilerin dgretim yasantilarin diizenlemelidir (Halis, 2000).

Sonug olarak TKY anlayisim benimseyen kalite okullarmda olmasi gereken

szellikler; darenci ve personel gereksinimlerini kargilamak i¢in destekgi, tutarh ve
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giiclii liderlik, yonetim destefi ile giidiillenmiy dgretmenler, 6grencileri bagariya
ulagrmada giidiilemeyi saglayabilen dgretmenler, yiiksek Ogrenci performansi,
gliclii akademik egitim, personel arasinda saghkli iligkiler, 6grenciler arasinda
sagliklr iliskiler, personel ve 6grenciler arasinda saghkh iligkiler, agikga belirtilmis
kurallar, okulla ilgili karar almada ailelerin aktif ve anlamh katihmu, okul ve okul
dis1 birimler arasinda takim galismas: ve etkili iletigim ve kurumsal gelisme ile
'6rga.nizeli ayni zamanda sistemli bir bigimde egitimi programlayarak uygulanmalidir

(Ozdemir, 2000).

2.5. Tlgili Arastirmalar

2.5.1. KKTC’de ve Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar

Tuna (2003) “Sanat Egitimi Boliimlerinde Tasarim ilke ve Elemanlarinm
Bilgisayar teknolojisi Yardimi ile Uygulamasi® adli ¢aligma degerlendirildiginde
gerek sanat okullarnin gerekse okuloncesinden baglayarak devam eden efitim
kurumlarimin  bilisim teknolojisi konusundaki ilk degerlendirme g¢ahgmalar;
dgretmen yeterlilikleri ve teknolojik kapsamli okul ydnetimiyle donammi ele
alinarak incelemeyi amaglamugtir.

Buyurgan, S. Ve Buyurgan, U. (2012) “Sanat Egitimi ve Ogretimi” konulu
aragtirmasinda sanat OFretiminde yer verilmesi gereken malzemeler, yOntemler,
teknikler, yontemlere yer verirken §grencilerin yaraticiliklarim ve becerilerini ortaya
Qlkargbrirlyneryiﬂ ?1? alarak sanat efitimi Sgrenme ortamlarna uygun donammlarn
tedarik edilebilmesi ve Sgretmenin 6grencilerin yeteneklerini ortaya gikarabilecek

ortamlar ve kogullar yaratabilmesine dikkat ¢ekmektedir.
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Erbay, M. (2013) “Sanat Egitimi Uzerine” konulu ¢ahsmasinda diinyanin
birgok yerinde siyaset, ekonomi, kitle iletigim, egitim alanlar ile birlikte teknoloji
alaninda yasanan uzh gelisme ve ilerlemelerin sanat egitimini de etkisi altina alarak
teknolojinin ve geligen ¢afn sanattaki rolit ve insan hayatindaki etkisi yaygmn bir
sekilde hissedilmeye baglanmigtir. Sanatin anlagiimasi icin sanat egitimi ¢agdag insan
hayatinda yer almast gerektigini hatta artik zorunlu olundugunu dile getirmistir. Bu
kitap sanat egitiminin kigiye kattiklarim ortaya koymak, sanatin toplumdaki yerini
gbstermek, geemis kiltiirler igin sanatin neden &nemli oldugunu ortaya koymak,
gelecekte sanatm ilerleme yolunun nasil agilacagim gostermek ve sanat eitimine
kuramsal anlamda teknolojik yapiya uygun kogullarla katkida bulunmasiyla ilgili

konulara dikkat gekmektedir.

Tepecik, A. ve Zor, A. (2014) “Yapilandirmaci Yaklagima Gére Web Tabanli
Bilgisayar Destekli Sanat Egitiminin Akademik Basariya Etkisi” konulu aragtirmanin
genel amacini dzetlersek yapilandirmac: yaklagima gore hazirlanmis “Web Tabanli
Bilgisayar Destekli Ogretim” etkinliginin lisans diizeyinde sanat egitimi géren
sgrencilerin akademik basarilar lizerindeki etkisini inceleyerek “Gelenecksel Ogretim
Yontemine gbre karslastrma yapilarak gruplar iizerindeki geligim ve etkileri
incelenmistir. Yapilan aragtrma kapsarmnda, Web Tabanh Bilgisayar Destekli
Opretim uygulamalarma katilan grencilerin akademik basarilarinin, Geleneksel
Ogretim yontemine katilan 8grencilerin akademik bagarilarina gore anlaml: bir artig
sagladig1 goriilmtis ve deney grubunda yapilan iglemlerin kontrol grubunda yapilan

islemlere gore daha etkili oldugu ortaya ¢ikmustr.

Rahmat, M., K._& Aub, W., K. (2013) “Visual Art Education Teachers®

Continuance Intention to Integrate ICT: A Model Development” konulu aragtirmada

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) entegrasyonu otuz yili askimn bir stiredir bilim
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adamlar arasinda tartiyma konusu olmugtur . flk gtinden bu yana, BIT giderek egitim
sisteminin her diizeyinde entegre edilerek yaraticilik, yenilik ve elestirel diiglinceyi
vurgulayan bir konu olarak, Gorsel Sanatlar Egitimi (VAE) 6gretmenler tarafindan
BIT kullamsmi uygulanmaktadir. Bu 6fretim deperli yaklasimlan ve Ggrenme
sanatlar1, geleneksel sanatlar siniflarda daha 6nce kullanimlan yetersiz olup tam
manastyla aktif kullamlir olmas1 gliniimiize gore sart olmaktadir, Ancak, BIT
entegrasyonu kullanimiyla egitimdeki basar: sonucunda kullanmaya devam etmek

igin dfretmenlerin niyetini artacak faktdrlere bitylik olglide baghdir. Bu anlayigla

dayanarak, bu ¢alismada gdrsel sanat tgretmenlerinin simifta BIT kullanimina tesvik-

etmenin devamlilifima yénelik bulgular sonuglarma gore, BIT kullanimiyla Gérsel
Sanatlar Egitimi Ofretmenlerin algiladiklan kolaylifn devam ettirmek niyetini
artirdifs yoniinde dogrudan bir etkiye sahip oldufunu gdstermektedir. Bir diger
6nemli bulgu ise, bu alanda BIT’ in kullamilitlina yonelik bir diger etkisi de
ogretmenler tarafindan algl olugturarak fayda ve sosyal etkileri arasindaki iligkili

oldugu bulunmustur.
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BOLUM 1K

YONTEM

Bu boliimde aragtyrmamn sanat okullarindaki 6gretmen ve mildiirlerin
tutumlarim belirlemeye yoénelik olusturulan miilakat sorularyla tema analizi ve

betimsel analizle temalar ¢gikartild,

3.1. Arastirma Modeli

Sanat okullarindaki bilisim teknoloji stratejisi ve ySnetimine bagl olarak okul
miidiir ve Opretmenlerine yonelik gortisleri aragtirnldigmdan nitel aragtirma
desenlerinden biri olan durum g¢aligmasi deséni uygulandi. Durum ¢aligmasi
deseninde “ incelemek icin ele alinan duruma bagh olarak biitlinctil bir yaklagim
bicimiyle aragtirihir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve nasil etkilendikleri lizerine

incelemelerde bulunur” (Yildirim ve $imgek, 2011).

Arastirmada genel tarama modeli kullanilarak fazla sayida elemanin bir
evrende mevcut olmasina bagh olarak, evrenle ilgili genel anlamda bir bilgi elde
edebilmek maksadiyla evrenin tiimii ya da bu gruptan alinacak belli sayidan rastgele
secilmis drnek ya da &meklem tizerinde uygulanan aragtirma modelidir. (Karasar,

1994).

Nitel aragtirma deseni kisaca aragtirmarun odagy, veri toplama teknikleri ve
veri analiz gibi arastirma evrelerinin birbiriyle tutarli olmasina rehberlik eden bir
strateji olarak Szetlemektedir.. Bu da her bir desenin ne oldugunu, ne tiir problemler
{izerine yogunlastigim, temel arastirma amaglarimin neler olabilecegini, hangi veri

toplama araglarmin kullamlacag konusunda yapilan ¢aligmalara yonelik yol gésterici
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bir rehber olusturmaktadir. Nitel aragtirma, bireylerin yasamlarindaki anlamlari
tammlayan caligmalari, durum incelemesi, goriigme, kisisel deneyim, gbzleme dayall
yéntemler igermektedir (Kus, 2003). Boylece bu tip arastirmada kullamlan goriigme
teknifinin en belirleyici ozellikleri olarak gortistilen kigilerin bakig acilarmz,
gortiglerini, kigisel deneyimlerini ortaya ¢ikarmasi acisindan sosyal siiregleri
gorebilme imkam saglarken, sanat egitiminde biligim teknoloji ve stratejisine yonelik
yapilan ¢aligmada dfretmen ve yonetici gortslerine, bakig agilanna ve kisisel
deyimlerine de yer verilmigtir.
Bu caligmada nitel olan goriigme teknifi ile yapilandiriimug gorisme
teknigine yer verilmistir. Bu tip goriigmelerde aragtirilacak hedeflere gére belirlenmis
actk uglu sorular elde edilen verilerin toplama ySntemi olugturularak betimsel.

analizle temalar ¢ikartild1,

3.2. Arastirmada Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini; 2015-2016 Sgretim yil giiz dSneminde, KKTC
Mesleki Teknik Ogretim Dairesine bagli liselerde gdrev yapan yoneticiler, muavinler

ve Bgretmenler olugturmaktadir.

Karasar’e (2005) gore, genellikle yapilan aragtirmalar gogunlukla drneklem

kiimeler izerinde yapilir bdylece elde edilen sonuglar ilgili evrenlere genellenir.

Bu aragtirmayr uygulamak icin, yukarda belirtilen evrenden,2 yonetici 4

muavin ve 30 3retmen olmak {izere toplam 36 katilimei segilmigtir.

Cahigma grubu olarak alinan yonetici, muavin ve dgretmen sayilarl Tablo 1'de

gosterilmigtir.
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Tablo 1:Calisma Grubu Sayilan

Katihimcilar Katihmci Sayisi
Miidiir 2
Miidiir Muavini 4
Ogretmen ' 30
Toplam 36

Yildim ve Simsek’e gore (2011), Problem ciimlelerine uygun verileri
toplayabilmek igin kartopu veya zincir mekleme yontemleri ile aragtima siireci
ilerledikge, ulagilan kisilerin yardimyla daha fazla kisi galigmaya déhil edilecek ve
caligmadaki liste kartopu gibi bilyiiyecektir. Bu amagla, evrenin bilyiik olmasindan
dolay: probleme ait olan zengin bilgi kaynag olusturacak kisilerin belitlenmesinde
biiyiik lgtide etkisi olmasidir. Amagli 8rneklem yénteminde ise, kisi kendi gorilg ve
yargisina dayanarak aragtirmaci olarak kimleri sececedini kendisi belirleyerek

aragtirmanin amacina en uygun olanlar1 8rnekleme alir.,

3.3. Veri Toplama Siireci

Arastirma verileri toplanmadan 8nce goriigme yapilacak okullar igin MEB’den
alinan izin raporunun ardindan gdrtisme yapilacak olan sanat okullarinin mitdtirler,
miidiir muavinleri ve 8gretmenlerden de izin ve goriigme tarihi alinarak, 30 Nisan 15
Mayis 2016 tarihleri arasinda, iki sanat okulundaki midtr, miidir muavini ve
dgretmenlerle goriigiilmiistiir, Bu goriigme sonucunda yiiz ylize yapilan goriismede
gbriisme notlar alinarak ve video kaydi tutularak uygulanan anket sorularumn

cevaplandinlmasiyla toplanmustir. Elde edilen veriler sadece tez kapsamunda
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degerlendirildigi i¢in agik isim kullamlamadigs gibi katllimer yonetici ve
8gretmenlerin gontllulitkleri ile gergeklestirilmis nitel bir aragtirma galigmasidir.

Legard, Keegan ve Ward’a (2003) gore, uygulanan gérigmelerde katilimeilarin
sorulara verdikleri cevaplar esas elde edilmek istenen bulgularmn yant sira, onlatin
duygularma, diigtincelerine, inang ve gbriislerine de yer verilerek bilgi toplanarak
kaynak olugturulmustur.

Nitel aragtirma; timevarim, olaylani ve olgulan olagan ortamlar iginde
betimleme, katiiimecilarin bakig agilarmi algilama ve degerlendirme {izerine
yogunlasan aragtirma yontemidir. Nitel _aragtirma - yontemlerinin  dogal ortam
olugturmasi, aragtirmaciun akiif olmasi, aragtrma yonteminde esnekligin

saplanabilmesi diger 6nemli ozellikleridir (Y1ldirum ve Simgek, 2006).

Genellikle nitel galigmalarda en ok tercih edilen yontem gdzlem ve goriigme
yontemidir, Gozlem ve gbriigme teknigi, kisilerin gézleme dayal: elde ettikleri veriler
ve bilgilere bagh olarak konuya bakis acilarini,deneyimlerini,duygularini - ve
algilarim ifade edebilmelerinde kullamlan agik ve net bir tekniktir (Balci, 2003).
Dolayisiyla, nitel arastrmanin difer aragtirma tekniklerine oranla daha kolay oldugu
gibi diigtintilmektedir. Ancak bu tekniklerden yararlanan aragtirmacilar igerik olarak
hazirladiklar: arastirmada, goriisme doklimanlarmm hazirlanmasi, denenmesi,
organize edilip uygulanabilmesi i¢in nitelikli bir egitimden gecerek olugturuldugu
belirterek yontem aragtirmasi olarak kolay olmadifi bilinmektedir (Yuldumm ve
Simgek, 2008).

Elde edilen veriler, ginliik yagamda konustugumuz dille iletigim kurularak
yaklasik 40 — 45 dakikalik g6riismelerle uygulanmstir. ‘Bu nitel aragtirmada birincil
veri kaynaklari kullamlmigtir. Yani aragtirmanin miilakat sorulariyla kigisel goriig

raporlarina yer verilmistir,
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Birincil veri kaynags; aragtinilmakta olan olaym gergek tanigh tarafindan elde
edilen veriler birincil verilerdir. Yani arastirmada anket yoluyla toplanan veriler, elde

edilis bakimindan birincil verilerdir.

3.4. Nitel Arastirma Yonteminde Gegerlilik Giivenirlik

Son yillarda genel anlamda iilkemizde ve diger iilkelerde sosyal bilimlerde
nitel arastirma yontemi kullanirliginda artis oldugu séylenebilmektedir. Bu aragtirma
yontemlerinin artmasiyla birlikte nitel aragtirmalarda nitelikli analiz ve aragtirmalarin
nasil gergeklestirilecefine yﬁnelikl sorulari da beraberinde getirmektedir. Clink{i nitel
¢aligmalarda aragtirmanin merkezinde problemi aragtiran aragtirmaci bulunur,
dolayistyla aragtirmanin esas dlgme araci olarak arastirmacimn kendisi olmaktadir.
Bu nedenle aragtrma sonucunu aragtumacinin yorumlarindan etkilenerek elde
edilebilme olasilifi olusacaktir. Boylece bu durum nitel arastumalarda ulagilan
sonuglarin inandireihgini artirdifim gdstermektedir. Bu baglamda genel agidan
degerlendirme yapildiginda aragtmacilar, gegerlik ve glivenirlik kavramlarmm
aragtrmamn sonuglarmin inandmcibfim veya nitelifini gosteren esas unsurlar

oldupunu ifade etmektedir (Daymon & Holloway, 2003).

Nitel ve nicel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik kavramlar1 agisindan
degerlendirildigi zaman iki kavram arasnda bazi farkh bakig agilarina neden
olmaktadiriar. Bu farkliliklarm olusma sebepleri ise, nitel arastirmada olgu veya olay
esas almirken, nicel arastirmada bu olay veya olgunun sayisal yonleri &nem
kazanmaktadir (Kus, 2003; Punch, 2005; Yildinm & $imsek, 2005). Bundan dolay
nitel arastirmalarda aragtrma sonuglarmm tekrar edilebilirligiyle tammlanabilen
giivenirlikten ¢ok, aragtirma sonuglarimn dogrutugunun yani s6z konusu gecerliligin

daha ¢ok 6nem kazandif1 bilinmektedir (Topkaya, 2006).
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Nitel aragtirma ybntemleri ile veri toplayan arastirmacilanin, aragtirdiklar
konularin gecerlik ve glivenirlik konusunda calismalarm yapilmasiyla birlikte
aragtirma degerlerinin artacafi sdylenirken, bu sistemi takip eden aragtirmacilarin
cahigma konularinin onemli Glgiide hak ettifi degeri bulacagim ifade etmiglerdir
(Maxwell, 1992; Kwale, 1996; Hammersley, 1998 ve Silverman, 2001). Buna bagl
olarak, aragtirmalardaki gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarimi, arastrma stirecinde
rastlanan zorluklart ve problemleri gstermenin en iyi yollanindan birisi oldugunu
belirtmislerdir (Yildinm & Simsek, 2005). Topkaya’ya (2006) gdre, aragtirmacilarin
yaptiklar1 aragtirma siirelerinde en iyi sekilde degerlendirmelerini yansitmalar ile
daha objektif olacaklarim ve eIde' edilen sonuglara hangi kosullarda ulasildigim

yansitarak, okuyucularm yapilan ¢aligmaya olan giivenlerinin artirilacagim ifade

etmiglerdir. Bu durumda yapilan aragtirmalarin tim gercekligi ile ortaya

konulmasimn daha sonraki benzer ¢aligmalara ve arastirmacilara yol gostererek aym
zamanda da kaynaklik edecefini belirtmiglerdir.
Sonug¢ olarak nitel bir aragtuma calismasinda gecerlilik ve giivenirligi

saflayabilmek icin aragtirmacinin aragtirma stirecini en iyi sekilde yansitan ve

aragtirma boyunca aktaracafi paradigmalan tiim gercekligiyle dogruluk orammi

yuksek tutarak genel kistaslar cercevesinde glivenilir anlamda aragtirmacilar
tarafindan en iyi gekilde ortaya konmasiyla gergeklesmektedir. Bu nedenle
aragtirmacinin yapacad1 ¢alismada bu kavramlarin olugabilmesini saglayabilmek igin
ve aragtirmamin nitelikli olmasina imkén saglayabilecek olan stratejileri en iyi sekilde

kullanmasi gerekmektedir (Cresswell, 2003).



36 -

3.5. Verilerin Analizi

Bu arastirmada goriisme formunda bulunan miilakat sorulanyla ilgili kigisel
gbrils, katilime: goriigleri ve gozleme dayal goriiglere yer Veriiere}c icerik analizi ile
¢Oziimlenmigtir.

“ feerik analizi belli materyallerin olugturdugu belirli bir gergeve olusturularak
sayilara doniistirme ve kategorilerde bulunma yoluyla sosyal gergefi arastiran
bilimsel bir yaklagimdir” (Yaman, 2010).

Icerik analizi yontemi, toplanan verileri belli kavramlarla aciklayabilecek
sekilde iligkilendirilmeyi amaglamaktadir. Ayﬁca elde edilen veriler, igerik analizine
gtre derinlemesine incelenerek mantikli bir sekilde organize edilerek tammlanmig ve
yorumlanmugtir. Igerik analizinde veriler dort agama ile analiz edilmistir.

Bunlar;
a. Verileri kodlama siireci

b. Kodlanan verilerin temalarin bulunmasi

¢. Kodlar1 ve temalan diizenleme
d. Bulgular1 yorumlama

Arastirma kapsaminda katilimeilara sorulan goriigme sorular1 sonucunda elde

edilen nitel veriler incelenerek ortak temalar belirlenmis, kodlama yapilmig ve

kategoriler olusturulmustur.

Arastirmacilarin, elde ettikleri goriisme dokiimanlarim tek tek ele alarak ifade

ettikleri konular belirlemis ve analiz yapilmistir.
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a. Verileri Kodlama

icerik analizinin ilk agamast olan verilerin kodlanmasinda, katilimcilara ayr
ayr numara verilerek gériigme formundaki goriisler incelenmistir. Katilimcilardan
elde edilen veriler aragtirmamn kapsam déhilinde incelenerek boliimlere ayrilmis ve
her bolim kavramsal olarak ifade edilen haliyle adlandilarak kodlanmustir,
Kavramsal cergeve ve aragtuma sorularna gdre hazirlanan kod listesinde
katiimeilardan elde edilen veriler incelendikten sonra son sekliyle hazirlamlmig
olmakla beraber bu liste anahtar grevi {istlenmistir. Aragtirma diginda sorularak elde

edilen veriler ise kodlamaya dahil edilmemigtir.

a. Verilerin Temalarimu Bulma

Bu asamada, dnceden belirlenen verilerin kodlanmasmda olusturulan kodlarin
her biri ayn kategori olarak belirlenmis ve ayri bolimler altinda toplanarak temalar

olusturulmustur.

b. Kodlar1 ve temalar1 diizenleme

Aragtirmanin  katihmer gériigleri ve sorulara verdikleri cevaplar onlarin
belirttipi sekliyle ifade edilmigtir. Katilimcilara ait gorlisme notlar1 tirnak isareti ile
belirtilerek italik yaziyla yamlrmg;tﬁ. Daha sonra gériigmenin hangi katilimeiya ait
oldupu parantez icerisinde kodlu bir sekilde ifade edilmistir. Bu kodlama sistemi

Tablo 2’de belirtilmisgtir.
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Tablo 2: Katilimer Gériiglerinin Yaziminda Kullamlan Kodlama

Kod ' Apklama

A Gazi Magusa Giizel Sanatlar Lisesi

B Lefkosa Anadolu Giizel Sanatlar Lisesi
M Midiir

MM Miidiir Muavini

O Opretmen

1 1(bir) Numarali Katilime:

Kodlama sistemi asagida verilmig olan 8rnekte gortildtigi gibidir:

Ormeks “ovvveeiiriiiir e ereeeen [A:M(1)]” ; A Okulunda gdrevli 1(bir) numaral

¢. Bulgular1 Yorumlama

Arastirmac tarafindan toplanan veriler sonucu elde edilen bulgular yorumlanarak

sonuglar agiklanmigtir, Toplanan veriler nitel aragtirma siirecinin geregiyle

yorumlanmig ve sonuglara varilmgtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1. BULGULAR
Bu béliimde yapilan aragtirmanimn amaglarma uygun olarak katilimeilardan elde
edilen verilerin ¢éziimlenmesi ve bulgularla yorumlara yer verilmistir.

Tablo-3: Genel olarak okulun yapisi, amaci, bilisim teknolojilerinin kullanim

alanlan yeterliligi ve donamm eksikligi, bu konudaki 6gretmen yeterliliklerine iligkin

gorligler.
Temalar belirten belirtmeyen toplam %  Belirten  belirtmeyen Toplam %
Okulun amactve 26 2 90 19 6 70

yapisi hakkmdaki

gortigler

Okul mitdirintin 17 3 70 9 - 30
Nasil bir ybnetici
Oiduguyla ilgili

goirtigler

Biligim teknoloji
stratejik plan 26 3 85 30 - 97
ve yinetimin

kullanimt

Alt yap1 18 2 89 20 - 78
eksildigi

Donanm ve

materyal eksikligi 19 - 90 20 - 93
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Opretmenin 23 . 95 26 - 98
yeterliligi

Gelecepe yonelik

Biligim teknolojisi 22 - 70 30 4 98
ve stratejik planla

ilgili tne gikan noktalar

4.1.1. Kurumun yonetsel ama¢ ve yapisina iligkin olarak; bilisim teknoloji
stratejisi icin hangi faktﬁrlerin dikkate alinmas1 gerekir, ihtiya¢ duyulan
noktalara iligkin goriisler

Aragtirmanin bul boyutunda Kuzey Kibns simrlart igerisinde yer alan
Gazimagusa Meslek Lisesi ve Lefkosa ilgesinde mevcut Anadolu Giizel Sanatlar
Lisesi okullarmda 6gretim veren 2 midilr, 4 miidir muavini ve 30 dgretmenin;
kurumlarinm yonetsel yapisimn ve amacina ySnelik goriigler ve bulgular tespit
edilmeye calistimigtir. Aym zamanda sanat epitimindeki biligim teknoloji stratejisi
icin ihtiyag duyulan noktalarin olup olmama durumuna iliskin soruya verilen yanit ve
goriisler degerlendirilmigtir.

Kurumun yonetsel amag ve yapisina iligkin olarak katilimer goriislerinin neler
oldugu sorulmustur, Yonetici konumundaki miidiir ve miidiir muavinlerinin % 90’1,
sgretmenlerin % 70°i “Sanat okullarmm tilkenin ihtiyaca yonelik sanat alamndaki
eksikligi doldurmak ve sanat efitimi konusunda gereken mesleki yeterlilik sahibi
olmayt amagladif1 ve buna bagh olarak yonetici konumundaki midtr ve midir

muavinlerinin okulda ihtiyaca yonelik yonetsel kogullar ve efitim igin gerekli
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olanaklar sagladigr” gériistinii ifade etmislerdir. Kurumun y6netsel amag ve yapisin
iliskin bir 8gretmen, “Okul miidiiriimiiz yonetsel amaca uygun sekilde gerekli egitim
kosul ve olanaklarim sagliyor. [B:@(l)].” diyerek goriiglinti ifade etmistir. Bu konuya
iliskin olarak bir miidiir, “ Okulda muavin ve ¢fretmenlerin Sgretim sirasinda
kullanmak istedikleri herhangi istek ve ihtiyaglar1 olup olmadigim her firsatta sorup
gerek bilisim tek;lolojisi ile ilgili ihtiyaglarim gerekse diger konulardaki eksikliklerin
sartlara uygun kosullarda saplanmasi igin elimden geleni saflamaya caligirim.
[B:M(1)]” diyerek gorils bildirmigtir. Buna bagli olarak miidtirtin okuldaki muavin ve
dgretmenlerine okulun ve egitimin gerektirdigi yﬁnde gergeklegtirilmek istenen
Sgretime uygun donanim ve yapiyt saglayabilmek icin hazir oldufunu dile getirerek
gbrevinde okulun amacma hizmet etmeyi severek ve elinden geldifince olumlu
yonde gelistirmek istedigini gostermektedir. Ofretmenterin % 70’i de miidiiriin
dgretmenlere sundugu hizmet ve gdrevinden memnun Qlduklanm sdyleyerek okul
yOnetsel ve amaca yonelik uygun kosullarda yonetildigini belirmektedirler. Okul
gretmenlerinin % 30’u ise, kurumun bir amaci olmadiini ve yapt olarak sanat
epitimi kosullarna uygun bulunmadigim ifade etmislerdir. Bu goriiglere gore bir
Sgretmen, “Kurumumuzun bir amaci oldupuna inanmiyorum, yapi olarak da alt
yapisi olmayan bir kurumdur. [A:O)]” diyerek goriig bildirmistir. Bu goris,
dgretmenin okuldan ve yonetimden beklentilerinin kargilanmamasiyla birlikte okulun
alt yapi, sistem ve donamim olarak yeterli bulmadimna iligkin sorunlarn okul
ydnetimiyle memnuniyetsiz oldugu ve yetersiz buldugu konularin konugularak ortak
¢oziimler tiretmeleri gerektigini isaret etmektedir. Okulun biligim yoniindeki stratejik
yapisina ve donammina bagli olarak b1r mitdir, “ Okulurmuzr 1967’ den kalma bir
saglk ocagiydi o zamanlar ben gocuktum hala bu giin okulun binas: ve donanimi o

giinlerin kalintis1 olup yetersiz bir konumdadir. Ancak ben elimden geldigi kadar
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okul aile birligi ve dgretmenlerin destegi ile okulun yapisim ve. donammim okulun
amacina uygun bir ortam yaratmaya caligmaktayiz. Ben &rencilerimin ve
dgretmenlerimin réhat ve uygun kosullarda egitim yapabilmési icin elimden gelen
uygun stratejileri uygulamaktayim fakat elimden gelenin diginda kalan kismin Egitim
Bakanhg: tarafindan tedarik edilerek bizi desteklemesi gerekmektedir. [A:M(1)]”
diyerek gorils bildirmistir. Bu griige gdre okullarin donamum ve yap: olarak daha
uygun sartlara getirilmesi konusunda okul miidiitlerinin okullar1 yonetmek ve
uyguladiklar stratejik yonetimden kaynaklanan sikinfi olmadigmi belirtirken
sitkintmin  daha ¢ok Egitim Bakanlifmin okullarin alt yapilarindaki meveut
eksiklikleri giderebilmesi gerektifi yoniinde beklenen yardim talebi oldugu
gﬁzleﬁmektedir. Bu durumda miidiirtin okul aile biriligi ve &gretmenlerle
yardimlagmas1 sonucu elde edilen gelirlerin okulun alt yapisi ve binasindan gok
egitim ve oOgretim kismindaki eksikliklerin giderilebilmesi gerektifi sonucunu
dogurmaktadir. Miidtirlerin % 85 ‘i, Muavinlerin % 90°1 ve 8gretmenlerin % 97si
“bilig.im teknoloji stratejisi igin okulun alt yap1 eksikliklerinin, donamm ve bilisimle
ilgili eksikliklerin olduguna deginerek, buna bagli olarak yetersiz bina donanim
eksikligi ve yetersiz bilisim teknolojilerine bagh olarak egitimde tam manasiyla
sistemi oturmus bilisim odakli bir yap1 olusamadig1” goriistinde hem fikirdirler.
Ancak miidiirlerin ylizdelik oranimin diger kismunda kalan % 15°1 ve &gretmenlerin
% 3°’{i bilisgimin okul kosullarina ve donammm yapisma gére gerektigi kadar
oldufunu” ifade etmiglerdir. Buna g¢re okulun bina ve yetersiz donamm
kosullarindan dolay1 biligim sisteminin bu yapiya gore yetersiz kalmasimi normal
buh_;rk_en diger yandan bu yetersizligin giderilerek daha sistemli ve aktif b_ir bicimde
biligimi kullanilir kilmak gerektisi seklinde yorumlanabilir, Bilisim teknoloji

stratejisi igin bir 8gretmen “okulun alt yapisimn bilisime uygun olmamasi, &grenci
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yapismn bu sisteme uygun olmasi, ders saatleri ve donammun uygun olmamasina
bagli olarak bilisimi kullanamadigint. [A:0(1)]” ifade etmigtir. Okulun biligim ve
donanim eksikleri konusunda bir niuavin,“ Okulda meveut akalli tahtalarin oldugunu
fakat yetérli sayida olmadifiu ve bu tahtaian kullanabilmek i¢in 8gretmenlerin
hizmet i¢i egitim alarak kendilerini bu sistemleri kullanmaya hazir olmalari
gerektigini. [A:0(1)]” ifade etmigtir. Bu konuya iliskin ozellikle grafik tasarm ve
bilgisayar Sgretmenlerinin % 100’iine gdre “Mac bilgisayar sistemi olmali, daha
hizli ve viriisii engelleyebilen yeni stirfimlere sahip, dgrencilerin daha rahat aragtirma
yapabilecegi bilgisayarli kiitiiphane veya galigma odasi olmali, okulda renkli yazict
olmas1 sartken bu makine mevcut degil ve internetin yetersiz oldugunu” ifade
etmislerdir. Bu yoruma gore okullarda mevcut akilli tahta bilgisayar ve grafik
tasarim dersinde kullanilmas: gereken bazi donamim eksiklifi ve yetersizligi
oldugunu soylemek miimkiindir. Ayrica bu eksikliklerin 6gretimi kisitlayarak
simrlandirdiim sdylemek miimkiinken bunun yamnda égretmenlerinde kendilerini
bilisim sistemindeki ara¢ gereglerin kullammu konusunda yetersiz bularak bunun
giderilebilmesi igin hizmet igi eitimin sart kosulmasi gerektifine iliskin

yorumlanabilir.

4.1.2. Sanat egitimi veren karumlarda bilisim teknolojisinin kullanim
alanlari
Sanat epitimi veren kurum olarak biligim teknolojisinin kuilanim alanlan
daha ¢ok grafik tasanm ve reklameilik, bilgisayar derslerinde sart olmak kosuluyla
miizik, resim, kuaforlik, fotografeilik , oymacilik, matematik, ingilizce, £farih gibi
diger derslerde ise dersin iglenecek konusuna gore bilgisayar veya diziistil,ses

sistemleri, renkli yazic1 makineleri, tepegdz, televizyonda video ve akilli tahta gibi
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teknik yapilar kullanim alanlaridir. Buna gore bir miidiir muavini, “ Ozellikle Sanat
Tarihi ve Cagdas Diinya Sanati gibi derslerde bilgisayar ve projeksiyon destekli
égitim vennekteyii. [B:MM(1)]” diyerek g6riis bildirmigtir. Bilgisayar ders
dgretmeni goriigline gore, * Bilgisayar dersinde yeterli sayida bilgisayar olmadig
i¢in her bilgisayarin bagina iki veya {i¢ 8grenci koyﬁak dersi iglemeye ¢aligmaktayiz.
[B:0(1)]” diyerek yorum belirtmistir. Yine buna bagli olarak bir grafik tasarim
Ofretmeni, “Mevecut bilgisayarlarin siiriimii ¢ok yavas oldugu i¢in yapmak
istedigimiz dersi yavaglatarak bizi simrlandirmaktadir aymi zamanda tasarladifimiz
tasarimlar renkli goriintiilemeyi yapabilen bir yazict makinemiz yok. [A:O(1)]”
goriisiindl bildirmigtir, Meveut goriislere gbre sanat okullarinda biligim teknolojisinin
gerekli gdriilen kullanim alanlarinda biiytik eksikler mevcuttur, Derslerin gerei olan
bilisim ara¢ gereclerinin yetersizlifi derslerdeki hedeflenen bagartyr ve ogretimi
simrlandirmakta oldugu seklinde yorumlanabilir. Kuaforlik bolimiinden bir
Sgretmen, “Bir ders saatinde smifa girdigim zaman biligim teknolojisini kﬁllanmak
i¢in hemen hazir bir sistem ve ortam olmadii igin sisteﬁi ve araglart derse hazir hale
getirene kadar dersin siiresi geger. [A:0(1)]” Bu goritse gore, okullarda meveut bir
bilisim alani ve diizeni heniiz net bir gekilde kurulmadif: icin derse. giren
l(‘igretmenlerin simflarda kullanmak istedikleri teknolojik sistemleri kurarak
hazirlanmalarim gerektirmektedir bu da zaman kaybina neden olurken §@retmenler
icin biligimi kullanmaktan uzaklagilan bir ders isleme yOntemini getirmektedir

seklinde yorumlanabilir.
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4.1.3. Sanat egitiminde bilisim teknolojisinin kullammmma  yonelik stratejik
plan ve bu stratejik.plan icerisinde 6n plana ¢ikan noktalar

Diger egitim alanlarinda oldugu gibi sanat efitiminde de bilisim
teknolojilerinin -kullanimina yénelik stratejik planmn §gretim igin 6nemi oldukea
biiyiiktiir. Ozellikle 8grencilerin dnce gdzlem yapabilmeleri sonra gordiiklerini analiz
edip uygulayabilmeleri ve 8grenmelerini kalic1 kilabilmek adina bu yonde yapilacak
olan stratejik plamn dgrenimdeki yeri hi¢ kugkusuz ki 6nemlidir. Ancak okullardaki
stratejik bir plan olmadifi yoniindeki miidiir ve 6gretmen goriigiine gére miidtrlerin
% 70’1, muavinlerin % 87’1 6gretmenlerin % 85°1, bu konuya iliskin yorumlarinda
yukarida belirtilen gorilgli savunmaktadir, Yani bilisim teknolojilerinin stratejik bir
plan ddhilinde kullamlir olabilmesi egitim ve Ogretimin planli ve sistemli
yiiriitiilebilmesine olanak saglamarmn yaninda Sgrencilerin gorerek uygulayarak ve
yagayarak kalic1 yonde dgrenmelerini sagladigimi vurgulamaktadirlar. Buna gére bir
muavin, “ Sanat egitiminde bilisim onemlidir, Oprencilere nce gbrmelerine ve
gbzlemlemelerine sonra da gorditklerini uygulama firsati tanmmalidir, Dolayisiyla
derslerin Sgrencilerin durumuna uygun vaziyette bilisim teknolojisini kullanarak
desteklenmesi ve planlanmast gerekir. [A:MM(1)]” diyerek goriisiinii ifade etmisgtir.
Yine bir 63retmen bu konuyla ilgili gériigiinii sdyle ifade etmistir, “Sanat egitiminde
éne ¢ikmasi gereken en Onemli unsur planli bir sistem iginde aydin kisiler ve
sorgulayan kisiler yetigtirebilmektir. Ancak ne yazik ki bizim okulumuzda biligim
teknolojilerini destekleyebilen stratejik plan yoktur ve bu da 6grencilerde yaratmasim

bekledigimiz dzgiinliigli yaratamamaktadir. [B:0(1)]” yorumunda bulunmugtur. Bir

~_bagka 8fretmene gbre ise, “ S6z konusu bilisim teknolojilerinin stratejik bir plan

gergevesinde okulda tam anlamiyla oldugunu diiglinmiiyorum, ancak kendi dersime

her zaman olmasa da dersin gelisimini saglayabilmek igin kaynak arastirmasi
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yaparak dersin planlanmasini dnceden saglanm ki 8grencilerin yaparak yasayarak
dggrenmelerine Gnemli bir katki saglar. Bu da dersin ¢ncesinde planlanarak dersin
arriag: ve yoniine gore sistemli olarak planlanmalidir. [A:O(D)]”  diyerek kendi
goriigiinii ifade etmigtir. Bir miidir, “Ulkedeki sanat egitiminde stratejik bir planin
oldugunu dustinmiiyorum. Sadece bireysel caligmalarla bireysel planlar
olusturulmaktadir, [B:M(1)]” diyerek goriistinii ifade etmistir. Bu goriislere gore
sanat okullarinda biligim teknolojilerini stratejik plana uygun hazirlamak,
ggrencilerde kalict 6grenmeleri sagladify konusuna dikkat gekmektedir. Ancak
okullarda bu konuda sistemli bir sekilde yiiriitiilen net bir stratejik plan clmamakla
beraber,  Opretmenlerin verecekleri derslere uygun olarak Onceden derse
hazirlanmalar: igin bir aragtrma yaparak biligimle destekleyerek dersin kalica

drenmelerine katki saglamalar1 gerektigi seklinde yorumlanabilir.

4.1.4. Sanat okullarmda gelecege yonelik bilisim teknolojilerinin kullanim

stratejisinde hedefler ve destek faktorlerine iliskin beklentiler

Sanat okullarinda gelecege yonelik biligim teknolojilerinin kullanim
stratejisinde mijdiirlerin % 98’1 ;miidiir muavinin % 99’u -ve.6gretmenlerin % 100’1
okullarin bu yondeki eksikliklerinin giderilerek yeni hedeflere ve destege ihtiyag
duyduklarmn: ifade etmiglerdir. Buna gore bir Midiir, “ Internet sistemi zayif ve
interneti 6zel bir kurumdan bir yilligina sézlesmeli kullamyoruz. Miizik sanat okulu
olarak agirhik gdsteren kurumumuzda dijital ses sistemimiz yok. Salt bir piyano var
ve elektronik sistemi yok. Hizmet i¢i epitim ve insan kaynaklari yontinde
_ ¢pretmenlerimizin desteklenmesi gerekli. Biligim dersleri haftalik programda az
sayida kullamhiyor. Tiim bunlarin bakanlk tarafindan stratejiler gelistirererek

planlamas1 ve tedarik etmesi gerekir. [B:M(1)]” diyerek okuldaki eksiklikleri ve
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tedarik edilmesi beklenen hedefleri belirtmigtir. Bir &gretmen, “ Gelisen ¢afa uyum
. saglamaliy1z. Teknolojiyi takip etmeliyiz. [A:O()]” diyerek goriis bildirmistir.
Bagka bir dgretmen, “Kendimize ait bir grafik odamuz yok, gocuklarin tasari
yapabilecekleri bilgisayarlar yetersiz ve caliyma odalart olmali biligimle
desteklenmis ayni zamanda belli sayida olup Sgrencilerin rahatlikla aragtirma
yapabilmelerini saglanmali. Eve gdtiiriilebilecek diziistti bilgisayarlar olmal1 ¢linkii
¢ogu gocugun evde odevlerini ve hazirlayacaklan galigma aragtirmalarini
yapabilecekleri bilgisayarlar yok. Bu nedenle okullarda sistemli galiyma odalar
olusturulmali, Buna 8rnek bir okula gitmistim Bursa’da ¢ok muazzam sistemler ve
ogrenciler igin galigma odalan vardi. Ogretmenlerin ayr1 atdlyeleri ve kendilerine ait
calisma odalan bilisimle destekli sistem ve diizenleri giinlimiiz ¢agna uygundu.
Okulumuza baktigimzda giintimiiz ¢agina gére okulumuzdaki biligim donamm ve
stratejik plam yetersizdir. [A:0(1)]” diyerek okuflardaki meveut durumlara gdre
bilisim teknolojisindeki sistemin yetersizliklerini ve egitim bakanligindan

hedefledikleri beklentileri ifade etmiglerdir.

4.2. YORUMLAR

Bu bolimde arastima sorularinda bulunan bulgulann yorumlanmad: ve

tartisilmas: yapilacaktir,

4.2.1. Birinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi
Kurumun ySnetsel amag ve yapisina iligkin olarak; bilisim teknoloji stratejisi

icin hangi faktdrlerin dikkate élmmam gerekir konusunda ihtiyag duyulan noktalara
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iligkin; miidtir, miidtr muavini ve &Zretmenlere ait katilimer goriiglerine gore

temalar1 ve bu temalarin analizi yapilmistir.

Bu alt probleme ait okulun y8netsel ama¢ ve yapisma iliskin olarak
aragtirma grubunda bulunan katilimaeilara diistincelerinin neler oldugu sorulmustur.
Yénetici konumundaki miidiir ve miidiir muavinlerinin % 90’1, 5gretmenlerin % 70’1
“Sanat okullarinm tilkenin ihtiyaca yonelik sanat alanindaki eksikligi doldurmak ve
sanat egitimi konusunda gereken mesleki yeterlilik sahibi olmay: amacladifi ve buna
bagh olarak yonetici konumundaki miidiir ve miidiir muavinlerinin okulda ihtiyaca
yonelik yonetsel kogullari ve egitim- Ggretim igin gerekli olanaklar sagladif1” ortaya
¢ikmaktadir.

Katilime:r miidiirlerin ve muavinlerin % 10° u, dgretmenlerin % 30’ u “ okulun
bir amac1 olmadifint ve yapt olarak sanat egitimi kogullarna uygun bulunmad:igint™

ifade etmislerdir.

Katilimer miidiirlerin ve katilimer muavinlerin % 0°1 ile Sgretmenlerin %
70’1 okulun Yap151nm ve amacina uygun olmadipi konusunun yam swa okulda
ihtiyaca yonelik yonetsel kosullar ve egitim- oOgretim igin gerekli olanaklarin
saglanmadigma y&nelik herhangi bir gériis belirtmemiglerdir.

Miidiirlerin % 85 ‘i, Muavinlerin % 100’1 ve 8gretmenlerin % 100°{i “biligim
teknoloji stratejisi igin okulun alt yap: eksikliklerinin, donanim ve bilisimle ilgili
eksikliklerin olduguna deginerek, buna bagh olarak yetersiz bina donamim eksikligi
ve yetersiz bilisim teknolojilerine bagli olarak egitimde tam manasiyla sistemi
oturmus bilisim odakli bir yap1 olusamadif” goriisiinde hem fikirdirler.

Ancak miidirlerin yiizdelik oranmmn’ difer kismmda kalan % 1571 ve,
muavinlerin % 0’1 ve dgretmenlerin % 5° i biligim teknolojilerinin okul kogullarina

ve donammn yapisina uygun bulduklarim  ifade etmiglerdir.
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4.2.2. Ikinci Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmasi

Sanat egitimi veren kurumlarda biligim teknolojisinin kullamm alanlart daha
gok bilgisayar grafik tasarim olmakla Dbirlikte diger ~ derslerde de
kullamilabilinmektedir. Ancak sanat okullarinda egitim bilisim teknolojisinin
kullanimina ybnelik 8gretmenlerin % 80’1, midiirlerin % 50’si ve muavinlerin % 65’
i okuldaki biligim teknolojik donammlarin eksik ve yetersiz oldugunu ifade ederken
buna bagli olarak simflarda bilisim sistemi ve donamm kogullani kullamlir durumda
olmadip1 icin derse uygun hale getirene kadar ders siiresinin yetmedigi gdrilgtind
belirtmiglerdir.

Miidiirlerin % 20 ‘si, muavinlerin % 50° si ve Sgretmenlerin % 45°i sanat
okulunda olmasi gereken bilisim araglarinin olmayis1, yetersiz bilgisayar donanimi
ve diigiik internet ag sistemi ile iglenen dersi kasitladigim ve hedeflenen egitim-

6gretim bagarisin olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedirler.

Buna bagli olarak okulda mevcut olan akill: tahta ve diger teknolojik yapinin
kullamms igin yonetici ve 6retmenlerin yeterli donanima sahip olmadif1 goriigting
bildirerek; miidiir, muavin ve 8gretmenlerin hem fikir olduklars bu konuda hepsinin
% 100 ‘i mesleki alanlarimin diginda biligim teknolojilerinin kullamm alanlan
hakkinda da yeterli bilgiye ve donamma sahip olabilmek igin egitim bakanimin bu

yonde kapsamli olarak hizmet i¢i efitim diizenlemesi gerektigini belirtmektedirler.

4.2.3, Uciincii Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmast - -

Sanat egitiminde biligim teknolojisinin kullammma yonelik stratejik plan ve bu

stratejik plan igerisinde 6n plana gikan noktalara ydnelik elde edilen bulgular gore,
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biligimin stratejik plan igerisinde olugturulan egitim ve 6gretimin planh ve sistemli
yiiriitiilebilmesine olanak saglamanin yaminda dgrencilerin gérerek, uygulayarak ve
yagayarak kalici yonde Ogrenmelerini sagladipini  vurgulamaktadirlar. Ancak
miidiirlerin % 70’1, muavinlerin % 87°si 6gretmenlerin % 85°1, bu konuda yukanda
belirtilen goriise katildiklarim fakat “sanat okullarinda mevcut bir bilisim teknoloji
kullammina yonelik plan konusunun olmadigim var olaninda tam manasiyla sisteme
oturmadif goriigini” ifade etmislerdir.

Bu oramin disinda kalan miidiirlerin % 30’u, muavinlerin % 13° # ve
Ofretmenlerin % 15’1 bilisim teknolojisinin kullanimina yonelik plam ders
Ofretmeninin ders igerifine gore Onceden hazirlikli olmasiyla yakindan iligkili
~ bulurken, bu konuda kendini yetistirip geligtirerek biligim kullammm dersinin bir

pargast haline getirmesi gerektigini savunmustur.

4.2.4. Dordiincii Alt Probleme Ait Bulgularin Yorumlanmas:

Sanat okullarmda gelece§e yonelik bilisim teknolojilerinin  kullamm
stratejisinde gelecege yonelik hedefleri ve destek faktorlerine iligkin, miidiirlerin %
100, miidiir muavinin % 100 ve dZretmenlerin % 100’1 okullarin bu yondeki
eksikliklerinin giderilerek yeni hedeflere ve destege ihtiyag duyduklarnm ifade
etmislerdir. Ayni zamanda biligim teknolojisinin kullamim stratejisinde hedefler ve
destek faktorleri olarak egitim bakanmn sanat okullarindaki internet sistemlerini,
gerekli arag gereci sistemli bir sekilde tedarik etmesi gerektigi ve boylece egitim ve
dgretimde hedeflenen basariya ulagilabilmek adina hem ¢agdag egitim sistemine ayak
uydurabilmek hem de egitimde toplam - kaliteyi artrmak i¢in destek olmasi

gerektigini ifade etmislerdir.
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BOLUM YV

5, SONUCLAR VE ONERILER

5.1. SONUCLAR

5.1.1. Kurumun yinetsel amac ve yapisina iligkin olarak; bilisim teknoloji
stratejisi icin hangi faktorlerin dikkate alinmasi gerekir, ihtiyag duyulan
noktalara iligkin goriisler
Glinlimiiz kiiresel egitim goriiine gore okullarm amaci ve yapisina iliskin iki temel
unsur vardir. Bunlarin birincisi egitim- &gretim digeri ise yonetim ve denetimdir.
Buna bagli olarak Okul yoneticileri kurumun ihtiyacina yonelik gerekli egitim arag
ve gereglerini temin ederek, dfretmen-tgrenci arasmndaki isbirlifine ve iletisime
ortam hazirlayarak, egitim siirecini sistemli bir yonetim sekliyle ylirfiterek sunulan
egitim hizmetindeki kalitenin ve bagarmun artmasina dogrudan etki edecegi seklinde

ifade etmektedir (Alkan, 2001).

Arastirmanin katilimer muavin ve 6gretmenlerin gogunlugu okul miidiiriiniin
kurumun amacing-ve yapisina olan tutumu hakkinda, iletisim giicti ytiksek, verimli
ve okul ve Ofretmenlerin Gfretim igin istedikleri ortamlar olugturabilmek ve
ihtiyaglarina yonelik istekleri tedarik edebilen uyumlu bir yonetici oldugu
séylenebilir. Yoneticinin okuldaki egitim ve 6gretimin toplam kalite diizeyine uygun
bir okul olabilmesi ve 6Fretmenlerin ihtiyag duyduklari dgretim ortamlarnin daha
uygun héle getirebilmesi icin midirtin tutum ve davramglarmda olumlu ydnde
girisimei olmasi gerekmektedir. Bu durumda miidiiriin okulun amacmna ve yapisina

gire olumlu bir egitim ve Sgretim ortamn yaratarak Ggretmenleriyle kurudugu giglil
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iliskilere gire okul ortaminm igbirlikli bir sistem i¢inde oldugu sdylenebilir (Yilmaz,
2005).

Okulda etik bir lider vasfina sahip olabilmek igin kurumun personei ve
caliganlarina kars: tutarly, onlarla iyi iliskiler kurabilen ve onlarmn goriiglerini dikkate
alan bir lider olunmahidir. Bu yaklagima gore okul mﬁdﬁrﬁnﬁn muavinlerine ve
retmenlerine kars1 olumlu tutum ve yaklagimindan dolay1 etik yonetici stiline sahip

oldugu ifade edilebilir (Yilmaz, 2006).

Sanat okullarinda egitim ve dgretimin bilisim teknolojileri ile destekleyerek
giniimiiz egitim kogullarmda TKY yer vererek kurumun ihtiyaclar: bilimsel ve
teknolojik yoniiyle kazandmlmak istenen mesleki yeterlikleri kazandiran nitelikli
mesleki ve teknik agidan donamimli elemanlar yetistirebilmeyi amaglanmaktadr.
Buna gore yapilan aragtirmanin sonuglarina gére sanat okullarmin nitelikli mesleki
ve teknik agidan donamimli elemanlar yetistirebilmesi igin okulun alt yapi, bina ve
bilisim teknolojileri agsindan yeterli bulunmadig1 ve 6gretmenlerinde bilisim
kullanihrhigma yonelik daha donammli ve nitelikli olabilmesi igin bakanligin bu
yonde destek kurslan olugturarak bu  eksiklikleri gidermesi  gerektigi

amaglanmaktadir (TC. Milli Egitim Bakanligs, 2012).

5.1.2. Sanat egitimi veren kurumlarda bilisim teknolojisinin kullanim
alanlan
Egitim sistemimizin dlinya gapinda tireten bir iilke diizeyinde olabilmesi igin
biligim teknolojilerinin diger alanlarda oldugu gibi, egitim alaninda ilerleyerek
geligmesini saglayabilmiek igin hem egitimsel amag hem de arag olarak donammbh ve-
sistemli geliserek yonetimle egitim—dgretim stirecinde aktif olarak kullanmay:

gerektirmektedir. Bu sistem igerisinde yetigen bireylerin gerek sanatsal gerekse diger
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alanlarda nitelikli insan giiciine sahip olarak yetigebilecegi belirtilmigtir (TUBITAK
Vizyon 2023, 2005).

Bu duruma gdre bu boyutun bulgularinda elde edilen sanat egitimi veren
kurum yapisinda meveut olan biliéﬁn teknolojisinin kullamm alanlar1 ve gerekli
donanim kosullart agisindan degerlendirildiginde gerekli alt yap1 kosullarmn ve
.sistemli bir donamm agisindan eksiklikleri oldufu var olan sistemlerin ise tam
manastyla nitelik yonii gliglii bireyler yetigtirmenin yetersiz oldugu seklinde ifade
edilmistir. Sadece ders kitaplarina bagh olarak olugturulan &frenme ortamlarinda
‘ 6gfenciler bir cok agidan geri kaldif gibi kendi becerilerini kesfedemeyecek ve
ifade giiciinii kazanamayacag1 ortamlar iginde kalacaktir (Glindtiz vd., 2008).

Buna baplt olarak okullarin kendini geligime agarak, bu konuda gerekli
kurumlardan ve kuruluglardan destek alarak tam manastyla sistemli bir bigimde
materyallere dayali &grenme ortamlart olugturularak sistemdeki eksik yonlerin
giderilmesi gerektigi seklinde ifade edilmistir (Glindtiz vd., 2008).

Egitim teknolojisindeki stirekli depisen ve gelisen yapiya gdre &fretim
kullanim alanlarina uygun geligtirilen materyallerin kullanimiyla ilgili hem okullarin
yapist hem de 5gretmenlerin donammi bu konuda gelistirilerek sanat egitimi
yoniinde giintimiiz kiiresel egitim standartlarina ayak uydurabilecepi belirtilebilir
(TUBITAK Vizyon 2023, 2005).

Sanat okullarinda materyal kullamlarak 6grencilerin derse duyduklan ilgi
artarken, derse karst daha aktif olurlar, kendilerindeki yetenek ve bireysel
niteliklerinin farkina varmalarini saglar, basarilarmi istendik yonde artinir, gorerek
yapa;ak ve yag_aygrak grenme der_ley_imi yasgmalanna ol_anak saglar, farkh_ bakls |
agilart kazanir, dgrencilerin problem ¢dzmeleri konusunda yaraticilik yonleri geligir

(Cnets, 2006).
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Grafik ve tasarmm konusunda bireyler yaratmak istedikleri reklam afiglerini
veya tasarilar1 8zgiin bir gekilde smirsiz net kullanarak ve sistemi yeni siiriim olan bir
islemei kullanarak tasarilarmi olugturabilir. Bunun sonrasinda olusturulan afiglerin
tasarlandif1 son halini renkli ¢ikti makineleri kullanarak hatalarmi giktismdan takip
edebilir. Sanat okullarinda elde edilen bulgulara gore okullarm yeterli bilgisayar:
olmadig: i¢in her 6grenciye bir bilgisayar yerine iki veya lig 6grenciye bir bilgisayar
diismektedir. Bunun yam swa Dbilgisayarlann  stirimleri eski oldugundan
calismalardan beklenen performans tam olarak alinamamaktadr. Okulun renkli gikt1
makinesi olmadigt igin yapilan reklam ve afiglerin renkli galigmasi siyah beyaz.
seklinde oldugu igin istenilen goriintiller elde edilemedigi ifade edilmigtir (Inan,
2006).

Yine kuaforlikk, resim ve diger derslerde akilli tahtalardan yaratlanarak o
anda internete baglanan sistemi ile istenilen dmek bilgilere, semalara ve resimlere
hizli erisilebilmeyi saglar. Ancak okullarda yapilan bulgular sonucu elde edilen
bilgilere gore okullarda akilli tahtaler kullanmak i¢in 6gretmenlerin yeterli bilgisi
olmadig1 ve akilli tahtalarn her smifta olmamams: aym anda ders yapmak isteyen
diger Ofretmenlerin dersini kisitlamakta oldufu sﬁylénebilinir. Bunun yaninda
okullarda bulunan internetin yetersiz olmasi istenilen saatlerde istenilen bilgiye
ulagiimasim kisitlarken akill tahtalardaki ses sistemi ile net baglantilanmn heniiz

kurulamadigi belirtilmektedir (Inan, 2006).
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5.1.3. Sanat egitiminde bilisim teknolojisinin kullanimmna yonelik stratejik
plan ve bu stratejik plan igerisinde on plana ¢ikan noktalar
Sanat egitiminde bilisim teknolojisinin kullammina yonelik = stratejik
planlama olusturulmas: oldukga onemlidir. Bu eitim ve Bpretimi sistemli ve
koordineli olarak yiiriitebilmek adina &zellikle yonetici, miidtir, mtidiir muavinleri ve
planlamac1 konumundaki &pretmenlere stratejik agidan hareket ederek Ogretim
siireclerini kolaylikla kontrol altinda yiirtitebilmelerine yardim igin hazirlanmug arag-
gerecler, iglemler ve kavramlar biitiiniidiir, Stratejik planlama olugturan bir kurum,
onun gelismesine ve nitelik kazanabilmesine ve etkili- stratejik- sistemle hareket

etmesine biiyiik katk: saglar (Bryson, 1995).

Ancak yapilan aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gbre
miidiirlerin % 70°i, muavinlerin % 87°si Sgretmenlerin % 85’1, yukanida belirtilen
gorlise katildiklarmi fakat “sanat okullarinda mevecut bir biligim teknoloji
kullammina yonelik plan konusunun olmadifim var olaninda tam manasiyla sisteme
oturmadif goriigiinti” ifade etmislerdir. Bunun sebebi olarak da yine okuilardaki
cksikliklerden kaynaklanarak yapilmak istenen bazi gahismalarda yetersiz kalan

sistemin yapisal durumu olarak belirtilmektedir.

Bu vyiizdelik oranmin diginda kalan kisimdaki miidir, muavin ve
Sgretmenlerin goriislerine gdre, dgretmenler kendi derslerine gore yillik planlarina
uygun stratejiler gelistiverek her ders simfa hazirlikl giderek gerekli donamm, arag
ve gereci uygulayacagi konuda hazmlayarak planli olmasi gerektigine dikkat
cekmektedir. Stratejik planlama yapilirken tiim kogullar degerlendirilerek bu plana
firsat olugturan, olumsuz yonde tehdit eden, giigli ve zayif yonler dilgtintilerek -

hedeflenen amaglarin tasarlanmast gerekmektedir (Glimiis, 1995).
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5.1.4. Sanat okullarinda gelecege yonelik bilisim teknolojilerinin kalanmm
stratejisinde hedefler ve destek faktdrlerine iliskin beklentiler
Yasadifimiz yirmi birinci ylizyilda egitim ve 6gretim, dar kapsamin bakig
agisindan ¢ikarak bireysel ve ulusal olmaktan g¢ok kiiresel anlamdaki bireysel
diizeydeki dengeler tizerine degil kiresel diizeyde ulusal ve de evrensel bir agiyla
bakilarak stratejiler gelistirilerek planlanmalidir Bu gagdas egitim-6gretim gdriigliniin
etkisiyle degisime ve doniisiime hazirlanarak gekil belirlemektedir (Caglar, 2001).
Alkan (1998), Hizal (1983) & Usun’a (2000) gre, Sanat okullarinda
gelecege yonelik bilisim teknolojilerinin kullamm stratejisinde ¢agin degisimine gore
okullardaki biligim teknolojik sistemin yeniden planlanarak kokli degisimlerle yeni
hedefler belirlemesi ve desteklenmesi gerektigi konusunda yapilan galismamn
sonucunda elde edilen bulgulara gére, miidiirlerin % 100, miidiir muavinlerinin %
100’ ve Sgretmenlerin % 100’4 okullarm bu yondeki eksikliklerinin giderilerek

yeni hedeflere ve destege ihtiyag duyduklarim ifade etmiglerdir.

Kiiresel yapmn evrensel boyutu degerlendirildiginde stirekli artan nfifus
yogunluguna gére olusan bilgi patlamasi, gelisen sosyal ve ekonomik iligkiler,
¢ogalan toplumsal ihtiyag ve taleplerin yam sira, ozelliklede bilgi ve iletigim
teknolojilerindeki (BIT) degisim gosteren huzli gelismelerin getirdifi doniigtimler
sanat alanindaki egitim yapilarimin ve materyallerinin yeniden diizenlemesi ve
planlamasi gerektifini belirmektedir. Boylece Ogretim yontem, teknik ve
stratejilerinin bilisim teknolojilerinin degisen yapisma goére yenilenmesine ve
yeniden programlarda degigiklige gidilmesi gerektigi konusuna dikkat gekerken bu
degigim stirecine—okullarin-alt yapilarmn bu doéngliye gbre diizenlenmesi-ve

yenilenmesi gerektigi konusunu dogurmaktadir (Usun, 2000).
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5.2. GNERILER
5.2.1 Aragtirmamn Sonuclarma liskin Oneriler
1. Kurumun yénetsel amag ve yapisina iligkin olarak; biligim teknoloji stratejisi i¢in
6ncelikle okullarn sozde modern egitim sistemi olup igerikte gozlemlenen
gelencksellesen egitim yapisindaki sistemi ortadan kaldirabilmek igin okullarn
mevcut eskiyen alt yapilan ve donanimlartmn Milli Bgitim Bakanlig: tarafindan
yenilenebilmesi ve eksiklerin giderilmesi gerekmekte oldugu gozlemlenmistir, Okul
midirlerinin okul aile birligi ile yaptiklar ortak galigmalarla, diizenledikleri
etkinliklerden toplanan ticretlerin okulun binasina harcanmasindan ¢ok okulun temel
giderleri olan arag gereg eksikliklerine ve &fretim ihtiyaclarina harcanabilmesi
gerekmekte olup, Egitim Bakanhfinm bu konudaki tadilat ve alt yap1 yenileme
giderleri igin belli bir biitge olusturmas: gerektigi diisiintilmektedir. Hatta her yil
okullardaki bu eksikleri stirekli gdzlemleyip sadece soylemlerini ve bu konudaki
elestirilerini dile getiren egitim sendikalanimn da Egitim Bakanlig: ile istigare ederek
okullardaki eksik ve yetersiz alt yapilarmin yenilenmesine birlikte katkida
bulunulmas: gerektigi ditgiintilmektedir.
2. Her gegen giin yenilenen ve degigen cafa gére ayak uyduran bilisim biz heniiz
farkinda olmadan hayatimizin iginde 6nemli bir yeri kaplamaktadur. Ozellikle sanatin
toplumlara ve toplumlardaki her olaya ayna tutan ve kiiresel boyutta da 6nemli bir
yere sahip olan sanat ve sanat egitiminin biligimle desteklenerek daha ilerilere
tagiarak evrensel boyuttaki uluslar arasi sanat egitim ortamlariyla iletisimler
olusturulmas: gerekirken kendi {ilkemiz smirlan gercevesinde meveut sanat
okullarinin birbirlerinden habersiz yapilarinin ortadan kaldirilarak bilisim kullanmm
ile gerek web tizerinden gerekse okullardaki ziyaretlerle sanata katks koyan ozgtin

sergiler, ortak projeler ve galigmalarla birbirlerine katki koyarak ayna tutmalar
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gerektipi distintilmektedir. Ozellikle yoneticilerin ve ogretmenlerin bu iletisim
eksikligini gidermesi tilke olarak sanatta ve egitimde bir seyler tiretebilmemiz igin .
adim atilmali ve biliéimi aktif olarak kullanmalar: gerektigi digtintilmektedir.

3. Bgitim sisteminde bulunan ve Sgretime yon vererek 151k tutan dgretmenlerimizin
bilisim- teknolojileri ¢agi olan ve bu gélisen teknolojiyle artik okul dncesinden
tanigmaya baglayan cagm cocuklarina ayak uydurabilmek adina, ybnetici ve
Spretmenlerin bu yondeki geri kalinmighgim ve eksikligini giderilerek hizmetgi

egitime tabi tutulmas: gerektigi diistiniilmektedir.

4. Yagamin bizlere sundugu degisimlere gére hareket ederek efitimde toplam
kaliteyi artirarak nitelikli bireyler yetistirerek, nitelikli bir bilgi toplumu yaratabilmek
icin; Ogretim yontemlerine bilisim teknolojileriyle destek vererek —bireylerin
grenmelerinde kalici ve nitelikli bilglyi kazandirabilmek adma yillar 6ncesinden
kalma geleneksel egitim programlar yenilenerek, yenilenen cafa gbre egitimde
bilisim destekli stratejik yontemler gelistirilerek uygulanmalidur.

5. Sanat egitim ve §gretiminde su anki mevcut yapilarin gerek bina ve alt yap: gerek
bilisim teknoloji kullanthirhgma yoénelik olusturulan stratejik yontemlerin ve gerekse
dgretmenlerin hizmet i¢i eBitim almalarmin gerektifinin saptanmasmm yani sira,
nitelikli renci yetistirebilmek ve toplam kaliteyi artirabilmek igin &grenci
yapilarmmn da goz 6niinde bulundurularak ilkokuldan ve ortackuldan sanat okullarina
yoénelen Sgrencilerin dogru yonlendirilmedigi yoniindeki dEretmen yaklagimlarina
gore; dgrencilerin birgogunun sanat okullarinin kolay oldugunu disiinerek se¢im
* yaptiim ya da bu diistinceyle yanlis yonlendirildigini ifade etmektedir. Fakat bu
dustinceyle bireylerin yaptiklan segimlerle okula geldiklerinde sevmedikleri ve

kendilerini segtikleri bsliimlerde bulamadiklar igin 6grenme kapasitesinin diigtligtint



59
ifade etmislerdir. Bu nedenle &grencinin kendini taniyarak ne istedifini ve gelecegi
ile ilgili adim atarken okullardaki rehberlik hizmetlerinden dogru ydnde yardim

almasi gerektigi diisiintilmektedir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Sanat okullarmda Sgretmenlerin derste bilisim teknolojisi ile ders isledigi zaman
vaktin yetmedigini ve yetigtirilmesi gereken Bakanhkga hazirlanmig olan yillik
miifredatin yetistirilemedigi yoniindeki bulgulara gore 6gretmenin bilisim kullanarak
ders islediginde zamam iyi kullanamama nedenleri aragtirilabilir.

2. Sanat okullarinda genel olarak vasat &grencilerin bu okullar1 segtigi belirtilerek
bunun kaynafinin yetersiz rehberlik ve yonlendirme hatasi mi yoksa bireylerin
kendilerini heniiz kegfedememesinden kaynakh sanat okullarmm diger okullara gére
daha kolay olduu diistiniilerek mi segildigine yonelik bir bilinmezlik oldugu
gozlemlenmistir, Bu y6nde &grencilerin neden sanat okullarim segtikleri konusunda

bir aragtirma yapilabilir.
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EKLER

EK 1: Milli Egitim Bakanhg Mesleki Teknik Daire Miidiirliigiine

verilen izin istek belgesi

KKTC Milli Egitim Bakanhi$1
Mesleki Teknik Dairesi Miidiirltigiine,
Lefkosa.

Aragtirma Konusu: Sanat Egitimi Veren Kurumlarda Bilisim Teknoloji Stratejisi ve

Y6netiminin Degerlendiriimesi.

Ben Fahriye Durak Kanioglu, Yakm Dogu Universitesi Egitim Yonetimi,
Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali Yiiksek Lisans &grencisiyim.
Yukarida belirttigim konuyla ilgili tez caligmasini Dog. Dr. Fahriye Altmay ile
birlikte yiirlitmekteyiz. Bu baglamda yukanda belirttifim aragtirma konusuyla
yiirlittiigitm teze katkr koyacak olan sanat olularindaki miidiir, mildéir muavinleri ve

dgretmenlerle yapacagim goriismeler konusunda izin verilmesini arz ederim

Saygilarimla,

Fahriye Durak Kanioglu

YDU Egitim Y&netimi, Denetimi
Ekonomisi ve Planlamas: Anabilim Dali
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Fk 2: Milli Egitim Bakanlig: Mesleki Teknik Orta Ogretim Dairesi

Miidiirliigiinden alinan izin belgesi.
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EK 3:

Goriisme Formu

Saym Miidiir, Muavinler ve Ogretmenler;

Ben Fahriye Durak Kanioglu, Yakm Dogu Universitesi Egitim Yonetimi,
Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Anabilim Dali Yiiksek Lisans 6grencisiyim.
Dog. Dr. Fahriye Altinay danigmanliginda “ Sanat egitimi veren kurumiarda biligim
teknoloji  stratejisi ve yOnetiminin degerlendirmesi” konulu bir aragtirma
yapmaktayim.

Asagida belirttigim sorularla elde edilen veriler yalmzca bilimsel olan

galismalarda degerlendirilecektir.

Katiliminiz ve katkilarimzdan dolay: Tegekkiir ederim.

Saygilarimla Fahriye Durak Kanioglu

Goriisme Sorulari

1. Kurumun y8netsel amag ve yapist nasildir?
2. Sanat egitimi veren kurumlarda bilisim teknolojisinin kullamm alaniar
nedir?
3. Sanat egitiminde bilisim teknolojisinin kullanimina ySnelik stratejik plan nasildir?
4, Sanat egitimde stratejik plan igerisinde 6n plana gikan noktalar
nedir?
5. Bilisim teknoloiji stratejisi i¢in hangi faktSrlerin dikkate alinmasi gerekir, ihtiyag

duyulan noktalar nedir? Nasildir?
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6. Gelecege yonelik bilisim teknolojilerinin kullamim stratejisinde hedefleriniz ve

destek faktorleriniz nedir? Onerileriniz nasildir?
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