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OZET

OGRETMEN MOTiVASYON KAYNAKLARINA iLiSKIiN
OKUL YONETICILERi ve OGRETMENLERIN GORUSLERIi

EMIiROGLU, Osman

Egitim Yonetimi, Denetim, Planlamasi ve Ekonomisi Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Ahmet GUNEYLI
Haziran, 2017, 173 Sayfa

Degisen ve gelisen diinyada rekabete dayali anlayis her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da etkisini her gegen giin artirmaktadir. Bu degisime ayak uydurmak
veya degisimin kendisini yaratabilmek i¢in kurumlar ve bireyler var giicliyle mevcut
durumlarim gelistirmeye calismakta ve adaptasyon becerilerini ilerletme ihtiyaci
hissetmektedirler. Psikolojik boyutlardan biri olan motivasyon kavrami her alanda
oldugu gibi egitimde de 6gretmen, dgrenci ve yoneticiler agisindan 6nemli bir yer
tutmaktadir. Motivasyon, ihtiyaclarin tatmin edilmesi icin igsel bir istek olarak
tanimlanmaktadir. Motivasyon kavramini anlamak ve bu 0Ozelligi gelistirmek,
egitimin kalitesinin artirilmasina ve belirlenen vizyon dogrultusunda daha verimli bir
sekilde hedeflere ulasilabilmeye olanak saglayabilir.

Bu arasgtirmanin amaci tiim kademelerde gorev alan G&gretmenlerin
motivasyon kaynaklarmi ortaya koymak ve egitim yonetim siirecinde
degerlendirmeye alinmasina yardimci olmaktir. Okul sisteminin en Onemli
siireclerinde yer alan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarinin yoneticiler tarafindan
fark edilmesi ve degerlendirilmesi 6grenci basarisiyla sonuglanabilecek bu sistemin
en verimli sekilde caligmasina katki sunacagi diislinlilmektedir. Bunun yaninda
yoneticilerin motivasyon ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmak ve d6gretmen goriisleri
ile okul yoneticilerinin goriislerini sentezleyerek yorumlamak hedeflenmistir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarina iliskin karsilastirma yapildiginda ig
motivasyon kaynaklarmin dig motivasyon kaynaklarmma oranla daha o6n planda
tutuldugu goriilmiistiir. Ayni zamanda 6gretmenlerin cinsiyetleri, yaslari, okuldaki
Ogrenci sayilart ve kademeleri dikkate alindiginda gruplar arasinda anlaml
farkliliklar bulunmustur. Okul y6neticilerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini

artirmak amaciyla kullandiklar1 yontemler ve bu konudaki verilen drnekler ile ilgili



cevaplar incelendiginde iletisim ve 6gretmene fayda konusunun en ¢ok vurgulandigi

gOriilmiistiir.

Anahtar Sozclkler: Ogretmen motivasyonu, motivasyon kaynaklari, okul yoneticisi
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ABSTRACT

SCHOOL ADMINSTRATORS AND TEACHERS OPININIONS ABOUT THE
MOTIVATIONAL SOURCES OF TEACHERS

EMIROGLU, Osman

Department of Educational Adminstration, Supervision, Planning end Economy
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Ahmet GUNEYLI
January, 2017, 173 page

In our ever-changing world, the concept of competition is becoming as
crucial in education as it is in any given field. Therefore, institutions and individuals
are working hard to fulfil their potential and they feel the urge to enhance their
adaptation skills in order to cope with the change and make a change. As it is the
case in every field, motivation, as a psychological aspect, has a prominent role on the
part of teachers, students and administrators. It is defined as an intrinsic urge to
satisfy one’s needs. Understanding the concept of motivation and enhancing it may
help improve quality in education, and in line with a predetermined vision, make it
possible to reach one’s goals more effectively

This study aims at defining motivational sources for teachers of all levels, and
helping this fact become part of the process of evaluation in educational
management. It is thought that on the part of administrators noticing and evaluating
motivational sources might contribute to the system to work in the most efficient way
possible, which would lead to students’ success. The study also aims to reveal
administrators” views on motivation as well as interpreting teachers’ and
administrators’ views after having synthesized them.

When compared, it was found that intrinsic motivational factors were
considered more important than extrinsic motivational factors. There were also
significant differences between groups when teachers’ gender, age, the number of
their students and their professional levels are taken into consideration. Having
analysed the strategies employed by school administrators to increase teachers’
motivation and administrators’ comments on examples regarding motivational
strategies it was also found that communication and being beneficial to teachers were

emphasized most.

Key Words: Teacher motivation, motivational sources, school administrator.



ICINDEKILER

JURI UYELERININ IMZA SAYFASI ...ttt e e e
ETIK ILKELERE UYGUNLUK BEYANI......oviitiieee e,

ICINDEKILER............

TABLOLAR LISTESI....

SEKILLER LISTESI......couiiiiiiiiiie e

1.1.  Problem Durumu..

GIRIS

1.2, Arastirmanin AMACI..........oovuuiiiiinie ittt eeeeeeean,

1.3. Alt Amaglar........

1.4.  Arastirmanin Onemi...............oooiiiiiiiiiiiiiiiie

1.5. Sayiltilar ...........

1.6, SIIIIKIAT oot e e e e e e e e

1.7. Tanimlar............

1.8. Kisaltmalar.........

BOLUM 11

KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Egitim YOnetiminin Onemi.............cc.ueieiiiiiniieiieiiteeeieeiis e,

2.2. Yonetim Teorilerinin GeliSim ........vvuvvervir it e i e

2.2.1. Klasik Organizasyon TeOISI.........cviiriieiie i e e e,
2.2.2. Insan Iliskileri YaKIagimi ... .......uueveivnirnien i eeieeee e e

2.2.3. Davranis Bilimei Yaklasim. ...

2.2.4. Douglas McGregor X ve Y Teorileri.......cccccvvvviviiiiiiiiiiccece e

2.2.5. Sistem Teorisi

2.3. Motivasyon Teorileri ...

2.3.1. Motivasyon Igerik TeOrileri..........ccuuuivenieriiieeeiineieeee e,

2.3.2. Motivasyon Sl

G TEONIEr ..o e,

2.3.3 Motivasyon Hijyen Teorisi Uzerine Arastirmalar ................cccccoceuune.

2.4. Liderlik ve Motivasyon

2.4.1.Liderlik ve Ogretmen MotiVaSYONU..............cccoeveveveeeiueeeeieseeeeeeseseseeeesenas

2.4.2. Katilim Y ONEtIMI.uuuuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee ettt ettt

2.4.3 Toplam Kalite Streclerinde Motivasyon..........ccccoovvevivieveneieseese e

vii

©O© ©O© 00 0 o O

11
12
13
14
15
15
16
18
18
19
25
30
31
32
34



2.5. KKTC EZItimM SiSteIMI.......cccvirrereririesiieriesiiereesieeaeesesneensesesessnesseessnesseesees
2.5.1.Kibris Tiirk Egitim Sisteminin Yapilanmast.........ccccccceverienieninnnen.
2.5.2.KKTC Egitimi Sisteminde Egitim Yonetimi........cccccocevereenenennenn
2.5.3. KKTC Egitim Sisteminde Yonetici Profili...........cccoccovviiiiiinnnnne
2.5.4. KKTC Egitim Sisteminde Ogretmen Profili...........ccccocoeeveueenne.

2.6. T1gili ATAStIMALAL ........oocvvieciiecieicec e
2.6.1. Kibris’ta Yiiriitiilen Aragtirmalar..........occcoocveveviienienieniene e,
2.6.2. Tirkiye’de Yiiriitiilen Aragtirmalar...........cocovevvveerininenienie e
2.6.3. Yurt Diginda Yiriitillen Aragtirmalar...........cccoovevevniinieiiienneninne

BOLUM III

YONTEM
3.1. Arastirmanin Modeli.............oooiiiiii i
3.2, EVIEN Ve ONEKIBM... e e e e e e e e e e e e

3.3.Veri Toplama Araclari.........oevusiui it e e e e
3.3.1. Motivasyon Kaynaklart OlGegi...........cccoevrvirireererirsircnenenans

3.3.2. Yar1 Yapilandirilmis Goriisme FOrm.........cccooviiienininnnne

3.3.3. Kaynak Tarama FOrmMU...........ccccovvrieeiieiie e
3.4. Verilerin Toplanmasi.........c.cccveeieeriienieeniienieeieeeee et

3. 5. VErerin ANALIZE ..o e

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM
4.1, BUIQUIAr V& YOTUM....cviiieiiece et
BOLUM V
TARTISMA
T T I 5 1 4 0 - T

5.1.2. Nitel bulgulara iligkin Tartisma....................coeeenn.n.

38
39
39
43
44
44
44
46
49

52
53
64

64

64

65
65
66

68



BOLUM VI
SONUC VE ONERILER

6.1.Nicel bulgulara iliskin Sonuglar.............c.ooooiiii i, 144
6.2 Nitel bulgulara iligkin bulgular............ccccooiiiiiii 146
6.3 ONEITIET ...ttt 148
6.4 Ileriki Arastirmalara :Yonelik ONeriler........cccooooviieiieeieseeeeee e, 152
KAYNAKIAL.... oo e e ———— 154

BT . .o e e s 166



Tablo

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

TABLOLAR LIiSTESI

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagli okul 6ncesi egitimi ve
ilkokullarda 2004-2014 yillar1 aras1 okul, 6gretmen ve 6grenci sayilar ile
ilgili say1sal veri tablosu

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagl ortaokul ve genel liselerde
2004-2014 yillar1 aras1 okul, 6gretmen ve 0grenci sayilari ile ilgili sayisal
veri tablosu

KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'ma baghh mesleki ve teknik
ortaokul/lise ve fakulte ve yuksek okullarda 2004-2014 yillar1 aras1 okul,
ogretmen ve dgrenci sayilar ile ilgili sayisal veri tablosu

Bolgelere Gore Orneklem Sayilar
Ogretmenlerin tanitici 6zelliklerine gore dagilimi
Ogretmenlerin mesleki dzelliklerine gore dagilimi

Okul yoneticilerine iligkin demografik bilgiler

Makale listesi

Kaynak Tarama formu

Motivasyon kaynaklari 6l¢egine iliskin AFA sonuglart
DFA Uyum iyiligi indeksi

Olgege iliskin madde-toplam korelasyonlari

Ogretmenlerin i¢ motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri
yanitlarin dagilimi

Ogretmenlerin dis motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri
yanitlarin dagilimi

Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklar1 Olgeginden aldiklar1 puanlara ait
tanimlayici istatistikler

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre motivasyon kaynaklar1 dlgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenlerin yas gruplarina gore motivasyon kaynaklar1 dlgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Sayfa No
40

41

41

54
54
55
58

60
65
69
71
73

75

77

78

79

80



18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25.

26.

217.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Xi
Ogretmenlerin egitim durumlara gdre motivasyon kaynaklari dlgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliimlere gére motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gdre motivasyon kaynaklar1 6lgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenlerin suan ¢alistiklar1 okullardaki ¢alisma siirelerine gore
motivasyon kaynaklar1 6lgeginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiirlerine gdre motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasi

Ogretmenleri suan calistiklar1 kademelere gore motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasi

Ogretmenleri su an ¢alistiklar okullarin bulundugu bélgelere gore
motivasyon kaynaklar1 dl¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenleri suan calistiklar1 okuldaki 6grenci sayilarina gére motivasyon
kaynaklar 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasi

Ogretmenleri suan galistiklar1 okuldaki 6gretmen sayilarina gore
motivasyon kaynaklari 6l¢eginden aldiklari puanlarin karsilastirilmasi

Ogretmenlerin haftalik ders saatlerine gére motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastiriimasi

Ogretmenlerin motivasyon konusunda hizmet ici egitim alma durumlarina
gore motivasyon kaynaklar1 6l¢eginden aldiklari puanlarin karsilastiriimasi

Ogretmenlerin motivasyon seviyelerindeki farkliklar olup olmadigi ile ilgili
okul yoneticisi diislinceleri

Okul yoneticisinin bir 6gretmenin yiiksek motivasyonlu olup olmadiginm
anlama yontemleri ve yiiksek motivasyonlu davranislara verilen 6rnekler

Okul yoneticisinin bir 6gretmenin diisiik motivasyonlu olup olmadigini
anlama yontemleri ve diisiik motivasyonlu davranislara verilen 6rnekler

Motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili bir egitim alinip alinmadigi ve
alindiysa bu egitimlerde hangi yontemler iizerinde duruldugu

Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak
amaciyla kullandiklar1 yontemler ve bu konudaki verilen 6rnekler

Okul yoneticilerinin 6gretmen olduklar1 donemde kendilerini motive eden
yonetici davranislarinin neler oldugu

81

82

83

84

85

85

86

87

88

89

90

90

91

93

95

97

99



35.

36

37

38

39

40

41

42

43

44

46

47

48

49

50

Xii
Okul yoéneticisinin 6gretmen oldugu dénemde motivasyonunu olumsuz
yonde etkileyen yonetici davranislari

Okul yoneticisinin gorev yaptiklari okulun ¢alisma ortaminin (6rgat kultdrd,
fiziksel ¢evre, teknoloji vb..) 6gretmenleri yeterince motive edip etmedigi
ile ilgili diistinceleri

Meslege yeni baglayan, 5 yillik, 10 yillik ve 20 yillik 6gretmenlerin
motivasyon diizeylerindeki farkliliklar

Okul yonetimin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik
uygulamalar

Okul yoneticilerinin okulda 6gretmenlerin vizyonunuzu paylasiyor mu, ve
vizyon paylagiminin énemi

Okul yoneticilerinin okulda 6gretmenlerle yapilan toplantilart yonetme sekli
ve motivasyonu artirma yontemleri

Arastirmalarin kiinye bilgilerine iliskin dokiiman analizi bulgular1

Tezlerin hangi liniversitelerde yiiriitiildiigiine iliskin dokiiman analizi
bulgular1

Makalelerin hangi dergilerde yiiriitiildigiine iliskin dokiiman analizi
bulgular1

Arastirmalarin basliklarinda yer alan motivasyon kavramina iligkin
sOzcukler

Incelenen arastirmalarda motivasyonla ilgili anahtar sozciikler
Arastirmalarda alanyazin boliimiine iligkin dokiiman analizi bulgular
Aragtirmalarin yontem bilgilerine iliskin dokiiman analizi bulgular1
Arastirmalarda sonuglar ile iligkili analiz bulgular

Arastirmalarda oneriler ile iligkili analiz bulgulari

101

103

105

107

109

110

112

113

113

114

115

116

118

120

121



Xiii

SEKILLER LISTESI

Sayfa No

Okul yonetiminin sistem goruntist (Lunenburg ve Ornstein) 16
Herzbergin ig¢sel ve digsal motivasyon kaynaklar1 modeli 24
Karma arastirma modeline iligkin sekil asagida sunulmustur. 53
Ogretmenlerin gorev yaptiklari branslara gore dagilimi 57
Ogretmenlerin motivasyon konusunda hizmet i¢i egitim alma durumlarmnin 57
dagilimi

Modele iligkin PATH diagrami 72



BOLUM |
GIRIS

Aragtirmanin birinci boliimii olan giris boliimiinde; sirastyla problem durumu,
problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin 6nemi, sinirhiliklar, sayiltilar ve

tanimlar boliimlerine yer verilmistir.
1.1. Problem Durumu

Degisen ve gelisen diinyada rekabete dayali anlayis her alanda oldugu gibi
egitim alaninda da etkisini her gecen giin artirmaktadir. Bu degisime ayak uydurmak
veya degisimin kendisini yaratabilmek i¢in kurumlar ve bireyler var giiciiyle mevcut
durumlarim1 gelistirmeye c¢alismakta ve adaptasyon becerilerini ilerletme ihtiyaci
hissetmektedirler. Degisim, kendi igerisinde enerjiye ihtiyag¢ duyan dinamik bir
stirectir. Bu anlamda egitim diinyasinin i¢inde yer alan profesyonellerin enerji
ihtiyaglarinin belirlenmesi ve motivasyon kapasitelerini gelistirilmesi son derece
onemlidir. Ogretmenlik, icerisinde sosyal, psikolojik ve ekonomik gibi farkl
boyutlar barindiran ¢ok yonlii bir meslek alanidir. Psikolojik boyutlardan biri olan
motivasyon kavrami her alanda oldugu gibi egitimde de Ogretmen, &grenci ve
yoneticiler agisindan O6nemli bir yer tutmaktadir. Motivasyon, ihtiyaglarin tatmin
edilmesi igin igsel bir istek olarak tanimlanmaktadir (Lussier, 2008). Motivasyon
kavramini anlamak ve bu ozelligi gelistirmek, egitimin kalitesinin artirilmasina ve
belirlenen vizyon dogrultusunda daha verimli bir sekilde hedeflere ulasilabilmeye

olanak saglayabilir.

Yiiksek enerjili bir okulu digerlerinden ayiran 6zellik, o okulda ¢alisanlarin
moral ve motivasyonlarinin seviyesi ile agiklanabilir (Whitaker, Whitaker &Lumpa,
2009). Yonetimsel olarak motivasyon,“bireyin  yetenekleri dogrultusunda
ihtiyaglarini tatmin edebilmesi i¢in organizasyonun hedeflerine ulagabilme amaciyla
yiiksek seviyede istek” olarak tanimlanir (Robbins& DeCenzo, 2005). Egitimde
toplam kalite standartlarinin artirllmasi etkili insan kaynagi (bu arastirma
diisiintildiiglinde  insan kayna8i olarak Ogretmen) yonetimiyle miimkiin

olabilmektedir (Sallis, 2002).



Farkli yonde pek ¢ok tanimi bulunan motivasyon, temel olarak psikoloji
bilimine ait bir kavramdir. Psikoloji biliminde kisisel ve ¢evresel ihtiyaglar1 harekete
geciren bir gii¢ olarak kabul edilirken Tiirk Dil Kurumu’nun sozligiinde “canlida ise
veya 6grenmeye gegme istegi, glidillenme” bigiminde tanimlanmakta ve yonetimsel
olarak kisinin grup igerisindeki davranislarinin nedenlerini ortaya koyan enerjiyi
aciklamakta kullanilmaktadir. Bireylerin ihtiyaglarini temel alan motivasyon, hem
kisisel hemde cevresel pek cok faktdrden etkilenebilmektedir (Unal ve Bursali,
2013).

Patrick, Hisley ve Kempler (2000), 6gretmenlerin 6gretme coskularinin,
ogrencilerin daha ilgili, enerjik ve merakli olmalarini saglarken bdylelikle kendi i¢
motivasyonlarint da gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. ABD'de mesleki egitim
alaninda toplam kalite yonetiminin Onderligini yapan Wisconsin College'e gore,
kalite temelli yaklasimlarda okul liderli§i Ogrenme ve Ogretme siirecinde
ogretmenlerin yetkilendirilmesi ve giiclendirilmesine dayanmaktadir. Ogretmenler
karar {iretmeye dahil olup daha biiyiik sorumluluklar iistlenebilirler. Ogretmenlere
kendi alanlarinda daha 0zgilir c¢alisma firsatiyla beraber yiirlitmede otorite
verilmektedir (Sallis, 2002). Bu goriis egitimde kalite yonetimi c¢ercevesinde
Ogretmenlerin ne kadar Onemli bir noktada yer aldiklarin1 gostermektedir. Bu
anlamda ogretmenin motivasyon diizeyinin kaliteye olan etkisinin aragtirtlmasi

biiylik bir 6nem tagimaktadir.

Insan odakli organizasyonlar, fayda saglamak icin ¢alisanlarmmn yeteneklerini
kullanabilmelerine ihtiya¢ duyar. Bu durum yenilik ve yaraticilik gelistirebilmek i¢in
cok onemlidir. Egitim kurumlari disiiniildiigiinde ise, 6gretmenler ve diger ¢aliganlar
olmadan egitim kurumlarinin ¢aligmast olast degildir (Sallis, 2001). Egitim kurumlari
icin ¢ok Oonemli olan dgretmenlerin motivasyon kaynaklarini belirlemek, kurumlarin

verimliligi ve kalitesi i¢in fayda saglayabilir.

Bireylerin hedeflerine ve i doyumuna ulagsmasinda motivasyon son derece
onemlidir. Buna ragmen motivasyon, olumlu etkilerinin yaninda zaman zaman
olumsuz sonucglarda dogurabilir. Bazi arastirmalar, motivasyonu artirmak igin
gerceklestirilen etkinliklerin bireylerin basarma giidiisiinii ortadan kaldirdigini
gostermektedir. Yonetimsel anlamda uygun yontemler gelistirmek ve bagarida

cevreye ve gruba ait Ozellikleri arastirmak calisanlarin i3 memnuniyeti ile



motivasyonlar1 arasinda bir iliski olmas1 nedeniyle biiyiik énem tasimaktadir (Unal

ve Bursali, 2013).

Mitchell'e gore karmasik bir silire¢ olan motivasyon, dort ortak ozellik
tagimaktadir: motivasyon bireye 6zel bir olgudur, motivasyon amaca ydnelik bir yap1
Ozelligi tasir, motivasyon ¢ok yonliidiir ve motivasyon teorilerinin amaci
davraniglara dair ongoriilerde bulunmaktadir. Calisanlarin ihtiyaclar1 ve beklentileri
farkli yontemlerle smiflandirilabilir. Bu siiflandirmalar sosyal ve fizyolojik veya
digsal ve igsel olarak ortaya konabilir (Mullins, 2005). I¢sel faktorlerin yani sira bir
kurumun organizasyon kiiltiirlide i motivasyonunu, meslek doyumunu ve meslek

performansini anlaml bir sekilde etkileyebilmektedir (Wesly, 2015).

Insanlarin ihtiyaglarinin karsilanmasi siirecinde motivasyon ¢ok &nemli bir
rol oynamaktadir. Buna ragmen ihtiyaglarin karsilanmasinda motivasyon tek faktor
olarak algilanmamalidir. Insan, sosyal ve psikolojik bir varliktir. Herkesin
davranislari, istekleri, ihtiyaglari, beklentileri, tutumlar1 ve degerleri farklilik
gosterebilir. Bu nedenle insanlarin farkli motivasyon kaynaklariin oldugu
sOylenebilir. Belirli motivasyon kaynaklarinin tiim bireyleri ayni seviyede motive

ettigini soylemek imkansizdir (Kocabas, 2009).

Ogretmen motivasyonu, okul sistemi icerisindeki pek c¢ok faktorii
uygulamaya gecgiren Onemli bir durum olarak kabul edilmektedir. Ogretmen
motivasyonuna iligkin herhangi bir olumsuzluk durumunda (6gretmenin
performansinin  engellenmesi, stresinin  artmasi, mutsuzluk yasamasi gibi)
Ogrencilerin kaliteli {irlin ortaya koymalarinda sorunlar yasanmasi s6z konusu
olabilir. Ogretmen motivasyonu, okullarin yiiksek y&netim ve akademik basari
standartlarma ulagmasia yonelik O6gretmen davranislarinin olusturulmasi ve bu

davranislarin devamliligs ile ilgilidir ( Kandemir ve Giir, 2009).

Ogretmenlerin hem igsel hem de dissal ihtiyaglari vardir. Igsel motivasyonu
olan 6gretmenlerin, basarmak ve kendini gergeklestirmek adina cesitli gorevlere
yoneldigi goriilmektedir. Diger bir taraftan digsal motivasyonu olan 6gretmenler ise,
odiillendirme 6zelligi olan kimi kaynaklar1 (6rnegin iyi bir maas gibi) elde edebilmek
amactyla performans gosterebilmektedirler. Dig motivasyon, insan yasaminda son

derece dnemli bir rol oynamaktadir ve kiginin davranislarini etkileyebilen giiglii bir



faktordiir. Bu nedenle okullarin ve okul yoneticilerinin amaci, 6égretmenlerin etkin
ogretim performansi ortaya koyabilmeleri igin hem igsel motivasyonlarin1i hem de
digsal motivasyonlarini artirmaya yonelik ¢alismalar yiiritmek olmalidir (Ud Din ve

digerleri, 2012).

Bireylerin etkin sekilde motive edilebilmesi icin yOnetimsel anlamda
motivasyon siire¢lerinin bilinmesi son derece 6nemlidir. Motivasyon kavrami genel
olarak ihtiyaglarin  karsilanmasim1  temel alir vebireylerin  beklentilerini,
gereksinimlerini, hedeflerini ve davraniglarini kapsar. Ancak bilinmektedir Ki,
bireyin mutlu oldugu tek bir doyum noktasi ya da diizeyi yoktur. Kisilerin giderilen
gereksinimlerinin bagka gereksinimlerin ortaya ¢ikmasiyla siirekli yenilendigi
sOylenmelidir. Dolayistyla motivasyon diizeyininve kaynaklarinin siirekli olarak
yenilendigi noktasindan hareketle motivasyonun ¢ok iyi anlagilmasi gerektigi
ortadadir (Karakdse ve Kocabas, 2006). Insan kaynaklar1 ydnetiminin ana unsuru
olarak motivasyon, etkili bir yonetimin bel kemigi olarak kabul edilmektedir. Sonug
alabilmek icin bireyleri motive etmek, yonetim amaclarinin merkezinde yer
almaktadir. Daha iyi c¢alisabilmek icin beceriler gelistirmenin yaninda daha iyi
calisma igin istegi de gelistirmek gerektigibilinmelidir (Crawford, Kydd ve Riches,
1997).

Kuzey Kibris’ta yiiriitillen calismalarda (Asiksoy, 2013; Basmaci, 2013;
Deniz, 2003; Soysal, 2005; Stimer, 2012; Umur, 2010) farkli nedenlerden dolay1
(kisisel, ekonomik, sosyal, politik, tarihsel) egitim sisteminde yer alan ve sorumluluk
istlenen iki 6nemli kisinin (okul yoneticisinin ve 6gretmenin) motivasyon konusunda
ciddi sorunlar yasadig1 goriilmektedir. Bu ¢aligmada giincelligini yitirmeyen ve her
zaman Onemli oldugu diisiinlilen 6gretmen motivasyonu konusunu temel alarak s6z
konusu Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti egitim sistemine somut ve uygulanabilir
diizeyde katki saglamak amaclanmistir. Bu baglamda, dgretmenlerin motivasyon
diizeylerini belirlemenin veya var olan Ogretmen motivasyon sorunlarini
betimlemenin  Otesinde, Ogretmenlerin  motivasyon kaynaklarini  anlamak
amaclanmistir. Boylelikle sorun odakli degil, ¢6ziim odakli bir aragtirma yaklagimi
benimsenmistir. Ogretmen motivasyon kaynaklarmin en iyi Ogretmenlerden
edinilecegi diisliniilmiis bu nedenle ada genelinde evreni temsil eden bir

orneklemden veri toplanmistir. Bunun oOtesinde, okul yoneticilerinin 6gretmen



motivasyonuna iligkin goriislerini belirlemenin de Kuzey Kibris egitim sistemine
katki saglayacagi sdylenebilir. Ozellikle dgretmen motivasyonuyla ilgili birincil
kisinin okul yoneticisi oldugu diislinlilmektedir. Okul ydneticilerinin bu konuda
goriislerini anlayarak ve degerlendirerek okullarda motivasyon yonetimi konusunda

yapici Oneriler sunulabilecegi sdylenebilir.

Arastirmada motivasyon kaynaklari 6zelinde Kuzey Kibris’a ait bir dlgek
gelistirmek de amaglanmistir. Literatiir incelendiginde motivasyonun kiiltiirle iliskili
oldugunu ortaya ¢ikaran c¢alismalara (Hernandez ve lyengar, 2001; Hofstede,
Hofstede ve Minkov, 2010; Nasierowski ve Mikula, 1998; Romero ve Kleiner, 2000)
ulasilmaktadir. Bu ¢alismalar incelendiginde, farkli kiiltiirlerden olan insanlarin
farkli bigimlerde motive olabilecegi sonucu ile karsilagilmaktadir. Scarbrought
(1998), Di Cesare ve Sadri (2003) ve Miller (2003) toplumsal ihtiyag¢larin toplumdan
topluma degisebilecegini, bir toplumda 6nemli olan bir ihtiyacin digerinde 6nemli
olmayabilecegini dolayisiyla insanlarin motive olma durumlarmin kiiltiirden kiiltiire
farklilagabilecegini belirtmektedirler. Hofstede, Hofstede ve Minkov’un (2010) bu
konudaki somut 6rnegi énemlidir; Amerika’da yasayan insanlarin genellikle bireysel
basar1 ile motive olduklarini ancak diger bazi kiiltiirlerde ise grup dayanigmasinin
onemli oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla bu doktora ¢alismasinda Kuzey
Kibris’taki 6gretmenlerin motivasyonlarinin  diger {ilkelerden farklilagabilecegi
noktasindan hareketle Kuzey Kibris’a 6zel bir olgek gelistirmek istenmistir. Sonug
olarak, Ogretmen motivasyonuyla ilgili bir 6lcegi Kibris egitim literatiiriine
kazandirmanin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Kuzey Kibris’ta 06gretmen
maaslarinin bircok iilkeye oranla daha tatmin edici oldugu bilinmektedir. Ogretmen
maagslart Avrupa’daki birgok iilke ile es degerdir ve buna ek olarak &gretmen

sendikalarinin durumu ile 6gretmen 6zliik haklar1 gelismis tilkelere yakindir (Dagli,
2013).

Buna karsin yukarida da deginildigi gibi ve alanyazinda ortaya ¢iktig1 sekilde
Ogretmenlerin  motivasyonlarinin  istenilen diizeyde olmadigi, tiikenmiglik
yasadiklari, problem ¢6zme konusunda yetersiz kaldiklari ve bircok egitsel-
Ogretimsel sorunlarla bas etmek durumunda kaldiklar1 goriilmektedir. Dolayisiyla
ekonomik girdilerin, 0Ozlik haklariin vb. motivasyonu 06zendirici girdilerin

etkilerinin sinirlt oldugu diisiintildiigiinde Kuzey Kibris’ta 6gretmen motivasyonunu



etkileyen 6geleri belirleme c¢abasinin 6nemli oldugu ve bu arastirma konusunun
degerli olugu diistiniilmektedir. Tiirkiye’deki ve Kibris’taki alanyazin incelendiginde
calismalarda daha ¢ok motivasyon diizeyinin incelendigi goriilmektedir; oysa bu
calismada daha az ¢alisilan motivasyon kaynagi konusuna 151k tutmak amacglanmastir.
Onceki ¢alismalarin  yontem boliimiine bakildigi zaman da, genellikle nicel
caligmalarin tercih edildigi ve karma yaklasimin neredeyse hi¢ kullanilmadigi,
kullanilan Glgeklerin giincellenmedigi, okul yoneticileri ile goriismeler yiiriiterek
konuya iliskin derinlemesine ve ayrintili veri elde edilmedigi ve kapsamli tez
calismalarmin (YOK’te yalnizca bir doktora tezine ulasilmistir) yiiriitiilmedigi
goriilmiistiir. Bu nedenle, ¢calismanin 6zellikle yontem boliimiiyle ve konu itibariyle

0zgiin oldugu sdylenebilir.
1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci tiim kademelerde gorev alan Ogretmenlerin
motivasyon kaynaklarini belirlemek ve egitim yonetim siirecinde degerlendirmeye
alinmasia yardimci olmaktir.Okul sisteminin en Onemli siireglerinde yer alan
Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarinin yoneticiler tarafindan farkedilmesi ve
degerlendirilmesi Ogrenci basarisiyla sonuglanabilecek bu sistemin en verimli
sekilde ¢alismasina katki sunacagi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda yoneticilerin
motivasyon ile ilgili goriislerini ortaya ¢ikarmak ve Ogretmen goriisleri ile okul
yoneticilerinin  gorilislerini  sentezleyerek yorumlamak hedeflenmistir. Ayrica
dokiiman analizi yapilarak Onceki ¢alismalarda konu ile ilgili sonug ve Oneriler
degerlendirmeye alinmisg ve tiim bunlarin yaninda arastirmada ve Kuzey Kibris'ta
yiriitiilecek ileriki arastirmalarda kullanilmak tizereliteratiire bir 6l¢ek kazandirmak

da amaglanmistir.
1.3 Arastirmanin Nicel Boyutuna Iliskin Alt Problemler

1. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarmni (i¢ motivasyon ve dis motivasyon)
belirlemeye yonelik arastirmaci tarafindan gelistirilen 6l¢egin gegerlik ve
giivenirlik sonuglart nedir?

2. 11k ve ortadgretimdeki 6gretmenlerin motivasyon kaynaklar1 dlgeginden elde

ettikleri puanlarin dagilimi nedir?



3. llk ve ortadgretimdeki dgretmenlerin motivasyon kaynaklar1 6lgeginden (i,

dis ve toplam motivasyon olarak ayr1 bir bi¢imde) elde ettikleri puanlarda;

a.
b.

a o

o «Q —Hh @

Cinsiyet,

Yas,

Egitim diizeyi,

Mezun olunan boliim,

Kidem,

Caligilan okuldaki toplam gorev stiresi,
Okul tiird,

Calisilan 6gretim kademesi,

Gorev yapilan ilge,

Calisilan okuldaki toplam 6grenci sayisi,
Calisilan okuldaki toplam 6gretmen sayist,

Haftalik toplam c¢alisma siiresi,

m. Motivasyon konusuyla ilgili hizmet i¢i egitim alma durumu

degiskenlerine gore anlamli bir fark var midir?

Arastirmanin Nitel Boyutuna Iliskin Alt Problemler

1. 1lk ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin motivasyonlarina

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri nedir?

a.

Okul yoneticileri c¢alistiklar1 okullardaki 0gretmenlerin yiiksek veya
diisiik motivasyon diizeyinde oldugunu nasil anlamaktadirlar?

Okul yoéneticilerinin 6gretmen motivasyonunu artirmaya iliskin
yontemleri ve uygulamalari nelerdir?

Okul yoneticileri  kendilerinin ~ 6gretmen  oldugu donemde
motivasyonlarim1  olumlu veya olumsuz etkileyen yonetici
davraniglarina iliskin goriisleri nelerdir?

Okul yoneticilerinin goriislerine gore KKTC’de calisilan okullardaki
ortam dgretmen motivasyonunu nasil etkilemektedir?

Okul yoneticilerinin  6gretmenlerle gerceklestirdigi toplantilarin
motivasyon Ozelindeki genel durumu okul ydneticilerine gore nasil

degerlendirilmektedir?



2. Okul yoneticisinin Ogretmen motivasyonuna etkisini konu alan Tiirkce
alanyazindaki makale ve tezlerin;

a. Demografik  bilgilerine  (calistlan  yil, arastirmaci  sayisi,
arastirmacilarin kurumu gibi) iliskin igerik analizi bulgular1 nedir?

b. Ele alinan temel konu ve alt konulara iliskin igerik analizi bulgulari
nedir?

C. Yontem bolimiine (arastirma modeli, drnekleme vs) iliskin igerik
analizi bulgular1 nedir?

d. Arastirma sonuglari boliimiine iliskin i¢erik analizi bulgulari nedir?

e. Arastirma Onerileri boliimiine iliskin igerik analizi bulgular1 nedir?
1.4 Arastirmanin Onemi

Kibris egitim sistemi icin islevsel olacagi diisiiniilen bu arastirma ile
gelismekte olan bir ada iilkesinde yer alan 6gretmenlerin ve yoneticilerin son derece
onemli olan motivasyon kaynaklar1 konusu ele alinmis ve degerlendirilmistir.
Ozellikle motivasyon kaynaklari konusuna odaklanarak alanyazinda farkli bir
yaklagim  sergilenmeye c¢alistlmistir ayrica konu ile ilgili caligmalar
degerlendirildiginde nitel yaklasimin yaygin bir sekilde kullanilmadig1 goriilmiis bu
baglamda ¢alismanin 6nemli olacag: diisliniilmiistiir. Bu alanda karma arastirmanin
yontemiyle farkli boyutlarda konunun ele alinmasi, arastirmanin tiim kademelerle
ilgili yapilmasi ve psikoloji alt konu baghig ile giincel bir sorunun ele alinmasinin
Onemi biiyiiktiir. Ayrica deneyimli yoneticilerle 6grenci sayisi nisbeten fazla okullar

ele alinmis ve tiim bolgelerdeki okullar arastirma kapsamina dahil edilmistir.
1.5 Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki konular dikkate alinarak su sayiltilar 6ne stirilmektedir.

l. Hazirlanan goriisme sorularinin, okul yoéneticilerinin tutum, dusunce ve
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonundaki etkisini belirlemede fikir verecegi
varsayilmaktadir.

2. Katilimcilarin  gérisme sorularina igtenlikle ve gercekei bir gsekilde
yanitlayacaklar1 varsayilmaktadir.

3. Ogretmenlerin motivasyon kaynagi dlgegini yamitlarken gercek diisiincelerini
yansittiklar1 varsayilmaktadir



1.6 Stmirihhiklar
Bu arastirmada,

1. Arastirma KKTC 'deki; Lefkosa, Gazimagusa, Girne, Giizelyurt ve Iskele
kazalarindaki {lkdgretim, Ortadgretim ve Mesleki Teknik Ogretim'e bagli okullarda
uygulanmustir

2. Arastirmada yonetici olarak okul mudiirleri ya da bu goérevi yiiriiten sorumlu
ogretmenler dikkate alinmustir.

3. Aragtirma 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Genel Ilkdgretim, Ortaogretim ve
Mesleki Teknik Ogretim Dairesinde gorevli Ogretmen ve yonetici gorusleriyle
siurhidir.

4. Arastirma icin veri toplama siresi 2014-2015 ogretim yili egitim donemi ile
sinirihidir.

5. Aragtirma, gorusme sorularina katilimcilarin vermis olduklar1 yanitlar ve
EgitimBakanligi'ndan alinabilecek istatistiklerle sinirhidir.

6. Arastirmada 6gretmenlerle nitel boyutta bir gériigme yapilmamustir.
1.7 Tanimlar

Motivasyon:Kisilerin belirli bir amaci gergeklestirmek {izere kendi arzu ve istekleri
ile davranmalar1 ve ¢aba gdstermeleri

Herzberg cift faktor teorisi:Frederick Herzberg tarafindan gelistirilen motive edici
faktorler (isin kendisi, basarma, sorumluluk) ve hijyen faktorleri (iicret, maas,
calisma kosullar1) olarak iki grupta toplanan motivasyon faktorleri teorisine verilen
isim.

Motivasyon kaynaklari:Bireyde ihtiyaclarin tatmin edilmesi i¢in gerekli olan i¢sel
ve digsal faktorlerin tiimi

Ogretmen: KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligma bagh Ilkdgretim, Orta
ogretim ve Mesleki teknik Ogretim  okullarinda egitimin  &grencilere
uygulanmasindan sorumlu bireyler.

Okul yéneticisi: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligina bagh Ilkogretim, Orta
ogretim ve Mesleki teknik O6gretim okullarinda yonetimsel faaliyetleri yiirlitmekle
ilgili gorevlerde bulunan bireyler.
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1.8 Kisaltmalar

KKTC:Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
AFA: Aciklayic faktor analizi

DFA: Dogrulayici faktor analizi

MEB: Milli Egitim Bakanlig1

SPSS: Sosyal Bilimlerde kullanilan istatistiksel analize yonelik bir bilgisayar
programudir.

AMOS: Degiskenler arasindaki varsayilan iliskileri goéstermek icin modelleri
belirtme, tahmin etme, degerlendirme ve sunmay1 saglayan program



BOLUM I
ALANYAZIN VE iLGILi ARASTIRMALAR

2.1. Egitim Yénetiminin Onemi

Yonetim bilimi tiim alanlarda oldugu {izere egitim diinyasinda da belirleyici
bir rol oynamakta ve her gecen giin bu etki giderek daha profesyonelce bir yapiya
dontismektedir. Bush'a gore (2007) 21. yiizyilin ilk donemlerinde egitim liderligine
yonelik biiylik ilgi duyulmaya baslanmisti. Bu durumun nedeni olarak kaliteli
liderligin okul ve 6grenci performanslarinda fark yaratacagina olan inang olmustur.
Diinyanin pekcok bolgesinde 6grencilere iy1 egitimi sunabilmek i¢in okullarin etkin
yoneticilere ihtiyag duyulduguna dair bir inang olusmustur. Global ekonomideki
hizlanma is giiclinii etkileyen beceri seviyesi yiiksek calisanlara olan talebi artirmis
ve bu durum daha c¢ok iilke yoneticileri tarafindan farkedilmistir. Bu durum ¢ok iyi
egitilmis ve kendini isine adayan Ogretmenlere olan ihtiyaci artirmakla beraber
yuksek diizeyde etkili miidiirlere ve orta diizey yoneticilere de ihtiya¢ duyulmaya

baslanmustir.

Okullarda toplam kalite uygulamalar1 tiim benzeri kurumlarda oldugu gibi
son derece yaygin bir sekilde kullanilan ve etkinligini artiran bir faktor olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Okullarda uygulamali toplam kalite yontemleri sayesinde
stirekli gelisim ve yenilenme siirecleri saglamakta, egitimin kalitesi artirilmaya
calistimaktadir (Bush, 2007). Ogretmenler toplam kalite siireclerinin tamaminda yer
alir ve degerlendirme yaparlar. Bu siireclerin hedefi o6grencilerin programlarin
hedefleriyle aynm1 dogrultuda yetistirebilmesidir. Calisanlarin  bilgiyi yanlis
yonlendirmesi bu sayede engellenirken, iletisim kurabilmeleri ve beraber
calisabilmeleri desteklenir. Ozellikle siire¢ sonrasinda &grencilerin gozlenebilen
egitim hatalarimin geri bildirim olarak sisteme girilmesi hem 6grencilerini gelisimi
hem de okul i¢in ¢ok anlamli olmamaktadir. Bundan daha onemlisi siireg icerisinde
Ogrencilerin okulda egitim aldiklari donemde bu hatalarin farkedilmesi ve siirecte
diizeltilmesidir. Bu sayede geribildirimi devamli igerisinde kullanan ydntem

digerlerinden daha etkili olabilmektedir (Cinar, 2000).
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2.2. Yonetim Teorilerinin Gelisimi

Egitim yoneticileri egitimden sorumlu kurumlar tarafindan yetkilendirilmis
etik degerlere sahip profesyonellerdir. Egitim yonetimi bir sosyal bilim olarak uzun
zaman igerisinde olgunlasmis ve teorik tabani olan organize denenmis bilgilerle
gelistirilmistir. Fred Kerlinger teoriyi bir olguyu agiklamak veya 6ngdrii yapmak
amaciyla olay1 sistematik bir sekilde belirleyen birbiriyle iliskili kavramlar, tanimlar

ve onermeler dizisi olarak tanimlar (Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Organizasyon ve yonetim hakkinda yazi yazmak i¢in binlerce yil geriye iz
stiriilebilir. Oysaki sistematik yonetim gelisimi ile ilgili arastirmalar 19. yiizyilin
sonlarinda biiyiik endiistiiriel organizasyonlar ortaya ¢iktigi ve bu konularla ilgili
yapisal ve yonetimsel problemler belirdigi zamana kadar uzanmaktadir. Yonetimsel
stireclerin gelisimini ele alan organizasyon ve yonetimle ilgili arastirmalar yonetim
teorisi olarak adlandirilir. Bu teorilerin uygulamaya ge¢mesi pek ¢ok davranisin

degismesine neden olmustur (Mullins, 2005).

Farkli yapilarda ve amaclardaki kurumsal yaklagimlar tarihsel gelisim
icerisinde yonetimsel anlamda farkli teorilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Her
ne kadar gecerliliklerini korusalarda degisen calisma ve is kosullart dinamik bir
yonetimsel siireci zorunlu kilmaktadir. Genel olarak idari anlamda 3 model ortaya
cikmistir; klasik organizasyon teorisi, insan iligkileri modeli ve davranis bilimleri
yaklagimi. Bu teoriler liderlik, organizasyon, {retim, siire¢, giig, idari,
odiillendirmeler ve yapisal ozelliklerde yonetimsel fikir olarak birbirinden farkli
yaklagimlar olarak kabul edilir. Ge¢misteki bu yaklasimlarin izleri ve modern
yaklagimlar durumsal ve sosyal sistem teorileri agirlikli olmakla beraber ayni anda

varligini stirdiirdiigii bugiin de goriilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Yonetim alanindaki siiphesiz en iiretken yazarlardan bir tanesi olan Peter
Drucker yonetimin,uygulama ve sonuglar1 kontrol etmeyle ilgilendigini, sonug olarak
bir teknoloji oldugunu vurgulamaktadir. Bununla birlikte yonetim, insanlarla, onlarin
degerleriyle, basar1 ve gelisimleriyle ilgilenir ve hiimanist bir bilim dalidir.
Yoneticiler, icerisinde psikoloji, felsefe, ekonomi, pedagoji gibi verimlilik ve sonug
alma saglayan hiimanist bilgi ve diisiinceleri kullanan insanlardir (Tasi¢ 1., Tubi¢ D,.

Tasi¢ J ve Mitic T, 2011).
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2.2.1. Klasik Organizasyon Teorisi

Klasik organizasyon teorisi bu yiizyilin ilk yillarinda ortaya c¢ikmustir. Iki
farkli yonetim yaklagimi bulunur; bilimsel yonetim ve idari yonetim. Tarihsel olarak
bilimsel yonetim is ve iscilere odaklanmstir. Idari yonetim ise tiim organizasyonun
nasil yapilandirilmas: gerektigi konularini ele almaktadir (Lunenburg ve Ornstein,
2000).

Bilimsel Yonetim: Mullins'e gore (2005) pek ¢ok klasik yazar yonetimsel
gelismeyi liretkenligi artirmanin bir yolu olarak dikkate aldiklarini belirtmektedir. Bu
donemde odak noktasi bireysel calisanlarin iiretkenliklerini teknik yapilanma ile
artirabilmek ve yiiksek seviyede ¢ikti alabilmenin motivasyonel yonii olarakta {icret
olanaklarini kullanmak iizerineydi. Yiizyilin baginda yonetimle ilgili neredeyse hi¢bir
sistematik c¢alisma bulunmamaktaydi. Frederick Taylor bu goriisii degistirmeye
calismis yoneticilerin bilimsel olarak isin en iyi sekilde yapilabilmesinin yollarin
aramalar1 gerektigi fikrini ortaya koymustur (Lunenburg ve Ornstein 2000). Bu
yaklasima en ¢ok katkiyr F.W Taylor yapmis ve bilimsel yonetimin babasi olarak
kabul edilmistir. Taylor'un diisiincesine gore tiim gorevler tekil bir sekilde ele
alinarak bilimsel yontemler kullanilmak suretiyle gelistirilebilir seklindeydi. Her bir
gbrev pargalara ayrilabilir, her biri i¢i zamanlama yapilabilir ve ¢alisma yontemleri

en verimli sekilde tekrar diizenlenebilir (Mullins, 2005).

Taylor’ un Bilimsel Yonetim ilkeleri; 1- Bilimsel is analizi, 2- Personel
Se¢me, 3- Yonetim Dayanismasi, 4- Fonksiyonel Denetleyici. Bu 4 ilke bilimsel
olarak ¢alisanlarin tiretkenligini artirabilmek amaciyla diizenlenmistir (Lunenburg ve

Ornstein 2000).

Idari Yénetim: Klasik organizasyonel teorinin ikinci yaklasimi idari
yonetimdir. Bilimsel ydnetim bireysel c¢alisanlarin iizerinde yogunlasirken idari
yonetim tiim organizasyonun ydnetimine konsantre olmaktayd:. Idari ydnetime en
cok katkida bulunanlar, Henri Fayol, Luther Gulick ve Max Weber gosterilebilir.
Luther Gulick bir diger klasik teorisyen olarak onceden belirlenen 5 temel yonetim
fonksiyonuna ek olarak 7 yonetim fonksiyonu ortaya koymustur (Lunenburg,
Ornstein  2000). Yonetim Fonksiyonlari;1-Planlama,2-Organize etme,3-Personel

alma, 4- Yoneltme, 5- Koordine etme, 6- Raporlama, 7- Biitgeleme.
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Klasik organizasyon teorileri ile ilgili pek ¢ok elestiri bulunur. Bu teorilere
gore en Onemli noktalar is ve organizasyonun etkin diizenlenmesidir. Isyerinde
psikolojik ve sosyolojik faktorler dikkate alinmamustir. Elestiriler yoneticilerin
psikolojik ve sosyolojik ihtiyaglarin1 gérmezden geldiklerinde calisanlar1 yeterince

motive edemedikleri {izerinde yogunlagsmaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2000).
2.2.2. Insan iliskileri Yaklasimi

Klasik organizasyon teorilerinden farkli olarak insan iligkilerini merkeze alan
yaklagimlarla ilgili pek ¢ok bilimsel ¢alisma yapilmistir. Laboratuvar ¢alismalarinin
yanisira insan iligkilerinin gozlemlenebilecegi alanda yapilan arastirmalar is ortamim
daha 1iyi anlamaya olanak saglamistir. Calisan davranislarinin i ortaminda
anlagilabilmesi i¢in bu tiirde sosyal bilimlerin katkis1 biiyiik olmustur. Hawthorn,
Elton Mayo ve Kurt Lewin gibi aragtirmacilar insan iligkileri yaklasimina katkida
bulunan bilim insanlar1 olarak orneklendirilebilir. Mayo 6 yil siireyle 20.000
calisanla goriiserek gergeklestirdigi arastirmada is ortaminda pekcok sosyal-kisisel
unsurun c¢aligtirildigini ortaya koymustur. Buna gore iiretkenlikteki artisin nedeni
bireysel ihtiyaglar veya fiziksel faktorlerden ziyade grup dinamigi ve etkin yonetimle
aciklanabilir. Arastirmacilar tretkenligi gelistiren pekcok bireysel sosyal faktor
oldugunu ortaya c¢ikardilar. Bu faktorlere ornek olarak moral, aidiyet duygusu,
motivasyon, liderlik, kararlara katilim gosterme ve etkin iletisimin kullanildig:
bireyleraras1 becerilerin dahil oldugu etkili yonetim gosterilmistir. Insan iliskileri

yaklagimina ait temel varsayimlar asagidaki fikirleri kapsar.

. Calisanlar, sosyal psikolojik ihtiyaglarin yaninda ekonomik
tesviklerle motive olabilirler.

ii. Bu ihtiyaglar, kabul edilme, aidiyet duygusu ve giivenlik,
calisanlarin morallerini ve iiretkenliklerini belirlemede is ortaminin fiziksel
durumundan daha 6nemlidir.

iii. Bireylerin algilari, inanglari, motivasyonlari, bilingleri,
basarisizliga karst tepkileri, degerleri ve benzer faktorleri islerindeki
davranmislarini etkilemektedir.

iv. Tliim organizasyonlarda formal iligkilerin yanisira, bireyler
yonetime yardim eden veya engelleyen informal orgiitlenmeyi gelistirme

egiliminde olabilmektedirler.
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V. Informal sosyal gruplar is ortaminda kendi davranis normlarini
veya Kodlarini yaratir ve uygular. Takim ruhu, gruplar arasi anlagsmazliklar,
sosyal uyum, grup sadakati, iletisim yollar1 ve liderlik, bireysel ve grup
davranislarini belirlemede 6nemli kavramlardir.

Vi. Calisanlar destekleyici yonetim altinda daha yiiksek moralle ve
daha fazla ¢alisir, yliksek moral verimliligi de artirir.

Vil. Iletisim, giic, etki, otorite, motivasyon ve manipiilasyon {ist
yonetim ve c¢alisanlar arasindaki iligkiyi anlamak amaciyla organizasyondaki

onemli kavramlardir (Lunenburg ve Ornstein, 2000).
2.2.3. Davrams Bilimci Yaklasim

Davranis¢1 biliminsanlart hem klasik rasyonel ekonomik modeli hem de insan
iligkileri sosyal modeli ¢alisanlarin is ortamini ifade etmekte eksik oldugunu
diistinmektedirler. Klasik ve insan iligkileri teorileri arasindaki anlasmazliklar
uzlagtirmak ig¢in biraraya gelen birka¢ yazar davranigsal bilim yaklasiminin
dogmasina olanak verdiler. Bu bilim insanlarina 6rnek olarak Chester Bernard, E.
Migh Bakke, Chris Argyris, Jacob Gelzels ve Egon Guba, Abraham Maslow,
Dauglas Mc Gregor, Frederick Herzberg ve Keryis Liket gibiler gosterilebilir. Her
biri 6nermelerde bulunan bu bilim insanlarindan Abraham Maslow ve Frederick
Herzberg’in motivasyon iizerine ¢aligmalar1 popiilerligini korumaktadir (Lunenburg

ve Ornstein, 2000).
2.2.4. Douglas McGregor X ve Y Teorileri

Douglas McGregor ¢alismasi yeni yaklasimin en iyi 6rneklerinden biridir.
McGregor'a gore klasik organizasyon merkezi karar alma, uzmanlagmis ig boliimii ya
da yukardan asagiya iletisim modeliyle sadece daha verimlilik i¢in {iretme ihtiyaci
degildir. insan dogasi hakkindaki varsayimlari yansitmamaktadir. McGregor'un
siniflandirdigi bu varsayimlar Teori X olarak belirlenmistir. Buna gore ¢alisanlarin is
ve sorumlulugu sevmedikleri ve siirekli yonetilmeleri gerektigi, sadece finansal
nedenlerle ¢alismaya motive olduklari ve organizasyonun amaglarina ulasabilmesi
i¢in siirekli denetlenmeye, kontrol edilmeye ve zorlamaya ihtiya¢ duyduklari kabul
edilmektedir. McGregor kendi yaklagimiyla gorev odakli geleneksel yonetim

uygulamalarini modern organizasyonlarin farklilik, merkeziyetcilikten uzaklasma ve
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karar verme siireglerinde katilimcilik ile ilgili durumlarla ilgilenmek ig¢in yeni
yonetim ve uygulamalarina ihtiya¢ duyduklarmi isaret etmistir. McGregor bu
durumu Teori Y olarak isimlendirmis ve yeni uygulamalarin insan dogasini temel
alarak belirlenmesi gerektigini ortaya koymustur. Buna gore is kosullar1 uygun veya
avantajl ise kisi yaptig1 isten zevk alabilir ve performansinmi gelistirmek isteyebilir.
Teori Y insanlarin sadece finansal odiiller i¢in degil ayni zamanda bagkalar
tarafindan kabul edilen iyi bir is ¢ikarmak i¢in motive olabileceklerini 6ne

stirmektedir (Dessler, 2001).
2.2.5. Sistem Teorisi

Organizasyonlar1 anlayabilmek icin en kullanighh kavramlardan bir tanesi
organizasyonun bir sistem oldugu fikridir. Sistem belirli bir amaca yonelik birbiriyle
iligkili olan pek ¢ok 6genin tek bir iinite olarak fonksiyon gosterme kiimesi olarak
tanimlanir. Sistem teorisi okullar1 6grenen organizasyonlar olarak gorme seklidir

(Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Sekil 1
DIS CEVRE
v GIRDI v
—> Personel -Devlet idaresi - Yasal yapilanma
- Finans - Bolge idaresi - Diger gruplar
DONUSUMSEL SUREC
v v
| - Yapi -Karar verme -Miifredat
s - Kiiltiir - Tletisim -Ogretmenleri gelistirme
& - Motivasyon - Degigim -Kariyer geligimi
= - Liderlik
[as]
o
G} IKTI v
Ly | - Ogrenci basarisi - Ogrenci devamsizhig
- Ogretmen performansi - Calisan devamsizligi
- Ogrenci gelisimi - Calisan yonetim iligkileri
- Calisan gelisimi - Okul toplum iliskileri
- Ogrenci kaybi - Ogrci. okula kars1 tutumu
- Calisan kavbi - Calisan is dovumu
Okul vonetiminin sistem goriintiisii (Lunenburg & Ornstein, 2012)
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Ogrenen orgiit, dgrencilerin siirekli olarak yaraticiklarinmi gelistirdikleri ve
basardiklari, yeni diisiince modellerinin desteklendigi, kolektif davranislarin
ogrenildigi, beraber nasil 6grenebileceklerini 6grendikleri ve organizasyonun yenilik
yapabilmek ve problemleri ¢6zebilmek i¢in gelistigi bir yer olarak kabul edilir. Bu
arada diger uzmanlar okul organizasyonuna Ogrencilerin ortak hedefleri takip
ettikleri ve kolektif bir sekilde siirekli olarak degerlendirilen organizasyon amaglarini

ogrenme yeri olarak bakmaktadir (Arifin, Zainal, Entang, Gani ve Darwis, 2013).

Bir diger yaklasima gore Ogrenen orgit; ogrenmeyi destekleyen, calisani
gelistirmeyi 6n planda tutan, acik haberlesme ile iletisimi 6ne ¢ikaran bir orguttar.
Degisime ayak uydurma anlayisinin bir yontemi olarak kabul edilen 6grenen orgtitler
bir programdan ziyade bir felsefe olarak kabul edilir. Ogrenen orgiitler, uygulamalar
esnasinda da kendi Ozelestirisini yapabilen ve bu ozelestiri sonuglarina gore yeni
yontemler gelistirip harekete gecirebilen hareketli kurumlardir. Degisime karsi bakis
acilar1 bu orgiitlerin diger orgiitlerden farkini ortaya koyar. Boyle diistinen orgiitler
i¢i degisim, 6grenmek i¢in yeni bir olanak seklinde degerlendirilir. Buna benzer bir
sekilde egitim kurumlarinin dgrenen bir 6rgiit olabilmesi i¢in kendilerine ait kilturel
karakterinin olusturdugu bir yapiya sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu kiltirel
karakterdeki yap1 okulun 6grenen bir kurum olmasi i¢in gerekli ortami hazirlamasi

yoniinden son derece biiyiik bir 6nem tagimaktadir (Simsek ve Yildirim, 2004).

Okul 6grenme organizasyonu sadece ogretme konularma odaklanmaz ayni
zamanda bireylerin yeni 6grenmek ile ilgili yeni diisiince kaliplar1 gelistirmeleri ve
bunu basarmalarina olanak verir. Buna ek olarak O0grenen organizasyonlar daha
biiylik toplumlara beraber 6grenebilme ve ortak hedeflere ulagabilme olanag: saglar.
Ogrenen organizasyonlardan mezun olanlar, igerisinde veliler, &gretmenler ve
yoneticilerin oldugu toplulugun ortak mutlulugu olur (Arifin, Zainal, Entang, Gani
ve Darwis, 2013).

Ogrenmeyi amag edinen orgiitlerin kendilerine 6zgii Kiiltiirel 6zellikleri
ortaya c¢ikmaktadir. Bu ozellikler orgutlerin  kiiltirel yapisinin  gergevesini
olusturmaktadir. Genel anlamdasozi edilen kiltiirel 6zellikleri; “sistemsel dustince
anlayisi, yeni yaklasimlart deneme, gecmis deneyimlerden 6grenme, baskalarindan
O0grenme, bilgiyi yayma ve paylasma, sinerji yaratma, surekli egitim” kavramlari

altinda degerlendirmek mimkiindiir (Simsek ve Yildirim, 2004).
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2.3. Motivasyon Teorileri

Iki baslik altinda incelenmektedir: Motivasyon igerik Teorileri ve Motivasyon

Siire¢ Teorileri.
2.3.1. Motivasyon I¢erik Teorileri

Maslow, Herzberg ve Alderfer'in teorileri orgiitsel davranisin klasikleri olarak
kabul edilmektedir. Maslow ve Alderfer'in g¢alismasinda 5 ve 3 smiflandirma
icerisindeki ihtiyaglar ardi sira basit ve diisiik seviyedeki fizyolojik ihtiyaglardan
baslayarak bliylime ve kendini gerceklestirmeye kadar giden bir hiyerarsik yapilanma
igerisinde organize olmaktadir. Herzberg'in calismasinda ise sadece 2 kategori motiv
olarak; tatmin ediciler ve motivatdrler ya da igsel ve dissal, i¢csel daha etkin kabul
edilmek seklinde ele alinmistir. Bu teorilerin kisisel kararlilik teorisiyle tutarlilik
icerisinde olduklari baz1 yonleri bulunmaktadir. Ornek olarak psikolojik ihtiyaglar ve
onceki teorilerde oldugu gibi kisisel kararlilik teorisinde kullanilmaktadir. Bu karsin
kisisel kararlilik teorisiyle bu teoriler arasinda bazi 6nemli farkliliklarda bulunur (Ne

Gagne ve Deci, 2005).

Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi pek ¢ok alanda oldugu gibi okullarda
motivasyonu agiklamada da yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Sirasiyla fizyolojik,
glivenlik, sosyal, saygi ve kendini gergeklestirme ihtiyaclarim1i ortaya koyan
Maslow'un teorisinin yoneticiler tarafindan bilinmesi ve dgretmenlerin ihtiyaglarinin
hangi boyutlarda oldugunun belirlenmesi yoOnetimsel anlamda bir ¢ok olumlu

yontemin uygulanmasina olanak verebilir (Whitaker ve Lumpa, 2009).

Sodoma, Boris; Else, David (2009)'a gore Frederick Herzberg insanlar1 neyin
motive ettigi ile ilgili farkli bir perspektif ortaya koymustur. Cift faktdr kurami veya
motivasyon-hijyen kurami olarak ta isimlendirilen bu yaklagima goére bir tarafta
hijyen olarak adlandirilan geleneksel tesvik ediciler yani maas, faydalar ve tatil
olanaklar1 yer alirken diger tarafta motivasyonel faktorler olarak nitelendirilen

farkindalik, basari, sorumluluk gibi i¢sel kaynakli faktorler yer alir.

Herzberg iki faktor teorisi ¢alisanlarin hijyen faktorlerine kiyasla motivatorler
yoluyla daha ¢ok motive olma egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Bu

Ongoriiniin temel aldig1 teori motivatorler diye kabul ettigimiz basari, kabul edilme
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ve taninma, isin kendisi, sorumluluk, terfi alma, gelisme olanaklari, i doyumuna
neden olan faktorler olarak ortaya konmaktadir. Diger tarafta hijyen faktorleri
(Kurum politikast ve yonetimi, denetim, ¢alisanlar arasi iliskiler, calisma kosullar1 ve
maas) is doyumuna ¢ok az katki saglar. Hijyen faktorleri calisanlar1 tatmin etmez
ancak bu konudaki eksiklikler is tatminsizligine neden olabilir (Sodoma, Boris; Else
ve David, 2009).

2.3.2. Motivasyon Siire¢ Teorileri

Icerik teorileri calisanlari neyin motive ettigini ortaya koymay1 amaglamaktadir (Or.
Terfi, kendini gerceklestirme, gelisme). Diger taraftan silire¢ teorileri daha ¢ok
motivasyonun nasil olustugu ile ilgilenir. Diger bir degisle motivasyonun nasil

olustugunu agiklarlar (Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Siire¢ teorileri, igerik teorilerinin motivasyonun karmasik siirecini ortaya koymakta
eksiklikler barindirdig1 i¢in ortaya ¢ikmustir. Siire¢ teorileri 6zellikle motivasyonun
isleyisini bilimsel yaklasimla agiklamaya c¢alisirve motivasyon ilgili ihtiya¢c ve
beklenti gibi degisken ¢esitlerini ve bunlarin motivasyon olusturmak amaciyla nasil
biraraya geldigini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Bu yaklasimda Vroom'un bekleyis
kurami, Lawler ve Porter'in gelistirilmis beklenti kurami ve odil adaleti (esitlik)
kurami yer almaktadir. Siire¢ teorilerinde ihtiyaglar bireyi davranisa tesvik eden
faktorlerden yalnizea birisi olarak kabul edilir. i¢sel faktorlere ek olarak ¢ok sayida
digsal faktor de bireyin davranisini ve motivasyonunu etkiledigi varsayilmaktadir

(Kii¢iikbzkan, 2015).

a) Vroom'un Beklenti Teorisi:Beklenti teorisi olarak adlandirilan bu yaklasim
bireylerin kendi ilgi duyduklar1 alanlara yoneldiklerini ve kendilerine uygun sonuglar
yaratma olasilig1 yiiksek aktivitelere daha kolay adapte olabildiklerini ©ne
stirmektedir. Kisisel yonelimleri artirmayr amaclayan bu istek, organizasyonun
gereksinimlerinin ve bireylerin ihtiyaglarinin  karsilanmasini  ortak alanda
birlestirebilmek icin liderlere benzersiz bir olanak saglar (Isaac ve Zerbe 2001). VIE
diye isimlendirilen Vroom'un kurami degerlik, yararlilik ve beklenti fikirleri iizerine
olusturulmustur. Degerlik (Valance) diye nitelendirilen kavramda bireyin sonug i¢in
deger mi, degmez mi? diye ortaya koydugu bedeli tanimlamaktadir. Degerin arti

olmasi sonucun tercih edildigi, eksik olmasi ise tercih edilmedigi her ikisinin de
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olmamasi ise notr oldugunu ortaya koymaktadir. Orgiitte yer alan bireylerin kendi
icin istedikleri bir sonucun kazanilmasinda orglitsel sonucu yararli bulundugunda
kullanilan kavram Yararliliktir (Instrumentality). Beklenti (Expectancy) ise orgiitsel
hedefler ile ortaya konulan c¢aba arasindaki iliskiyi tanimlar ve ortaya konacak ¢aba
Kisiyi yararliligi olan belirli kurumsal amaglara gotiirecek midir? sorusuna agiklik
getiren bir kavramdir. Ozetle, eger calisan gayretli oldugu takdirde kurumsal
hedeflere ulasilacagina inaniyorsa, o kurumsal amag ile kisisel hedefi ile ilgili
yararlilik bagi kuruyorsa ve kisisel hedefinin bu ¢abaya degdigine inaniyorsa, o
bireyin motivasyonu daha yiiksek olacaktir (Kiigiikozkan2015). Bireylerin algilarinin
cevresel ve kisisel beklentilerin gerceklesmesine odaklanmasi nedeniyle beklenti
teorisi siire¢ teorisi olarak smiflandirilmistir. Buna karsit olarak igerik teorileri
bireylerin i¢sel durumlarina dayandirilir ve motivasyon teorilerinin diger temel
siniflandirilmasini  olusturur. Beklenti teorisi davraniglarin is ortaminda ortaya
konmasinin nedenlerini agiklamak icin temel olarak digsal motivasyon kaynaklarina
dayandirilir. Isin kendisinden zevk alma sonucunu ortaya ¢ikaran igsel faktdrlerin
aksine digsal odillendirmeler davraniglart hizlandiran motivasyonel durumlari

harekete geciren etkenler olarak goriiliir (Isaac ve Zerbe 2001).

b) Odiil Adaleti (Esitlik) Kurami: Esitlik teorisine gére (Adams 1965) organizasyon
icerisinde bireylerin motivasyonlar1 diger calisanlara gosterilenlere kiyasla esit ve
adil bir sekilde olmasi calisanlarin davranislarini etkilemektedir. Esitlik teorisi
calisanlardan gelen bilgiler, isleriyle veya kurumlarina katilar1 ve sonuglar1 iizerine
kurgulanmistir. Bireylerin algilart verdikleri ve kazandiklariyla dengede oldugu
zaman esitlik, olmadig1 zaman ise esitsizlik durumu olarak nitelendirilir. Teoriye
gore bu dengesizlik durumu ortaya c¢iktiginda kisinin motivasyonu diiser ve bazi
davranislara sebebiyet verir.1- iste daha az efor sarfetme, 2- Daha fazla ¢alismadan
daha fazla talep etme, 3- Isleri azaltmak veya fazlasim talep etmek yerine garpitma
veya is kalitesini bozmak, 4- Bagka boliime transfer veya ayrilmayi talep etme, 5-
Beraber c¢alisanlar1 etkilemek ve durumu bozma (Cok fazla galisma degmez.)
(Crawford, Kydd ve Riches 1997). General Elektrik sirketinde yiriittigi
arastirmalarin = sonucunda Adams, c¢alisanlarin  siirekli motive edilip ve
desteklenmesinde 0diil adaletinin son derece Onemli bir ara¢ oldugunu ortaya
koymustur. Calisanlarin, 06zellikle kendilerine verilen o&diillerin  digerlerine

verilenlerle hangi aranda esit oldugunu belirlemeye calistiklarini ve bu yonde
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kiyaslama yaptiklarini 6ne siirmektedir. Adams, bir ¢alisanin is basaris1 ve doyumu
calistigi ortamla ilgili olarak algiladigiesitlik veya esitsizliklerle dogrudan
baglantilidir. Bu teoriye gore bireyler kisisel ve kurumsal iligkilerinde karsilik
bekledigi ve bunu siirdiirmeye ¢alistigi soylenmektedir. Yukarda belirtilen ilkeler
dogrultusunda kisisel ve kurumsal iliskilerde karsilikli verilen ve alinan, yatirilan ve
elde edilenle dengeli olmalidir. Bu durum dagitimesitligi kavramiyla agiklanir.
Calisanlar bu kiyaslama esnasinda iki etkeni dikkate almaktadir. Bu etkenlerden ilki
girdi olarak yetenegi, kisisel donanim, bilgi ve deneyimi; digeri ise kurumun ¢alisana
saglamis oldugu sonucunda ¢ikti olarak ortaya konan maas, terfi, prim, fayda ve
bunlara benzer sosyal desteklerdir. Calisanlarin is doyumu konusunda bu iki boyut
arasinda dogrusal bir orantt kurabilmelidir. Herhangi bir nedenle c¢alisanlar
dengesizligin ve esitsizlik olduguna dair bir fikre kapildiklar1 zaman ortaya ¢ikan
dengesizligi esitleyebilmek i¢in ya iirettigi is giiclinii artiracak, basarili olamazsa
davranisini azaltma yoluna gidecek veya dedikodu ya da yipratma faaliyetleri ile
diger calisanlarin odiillerini azaltmaya calisacaktir. Calisanlarda, tiim bu siireg
boyunca esitlik ve dengenin saglandigina dair bir kani olusursa o durumda huzurlu
bir ortam yaratilmig olur. Bu teoriye gore hedef, 6diil adaletinde siirekli olarak bir

esitlik ve denge aramaktir (Kiigiikozkan, 2015).

c) Herzberg Teorisi (Hijyen Teorisi): Frederick Herzberg Maslow'un o6nceden
yapmis oldugu ¢aligmasinin {izerine 6zgiin ve ilging bir motivasyon teorisi gelistirdi.
Teori motivasyon hijyen teorisi, iki faktor teorisi ve ikili faktor teorisi olarak
isimlendirildi. Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi gibi motivasyon hijyen
teorisinde amaci motivasyona neden olan faktorleri belirlemektir (Lunenburg ve
Ornstein, 2000). Her ne kadar giincelligini korusada Maslow ihtiyaglar hiyerarsisine
karsida elestiriler gelistirilmektedir. Nain (2013) Maslow ihtiyaglar hiyerarsisi
teorisinde 5 temel elestiride bulunmaktadir. Birincisi diinyada yasayan tiim bireylerin
ayni Ozelliklerde ayni1 davranislar igerisinde olmamasi nedeniyle bu teorinin herkes
icin ayn1 degerlendirme yapilabilmesini sinirlamasiyla ilgilidir. Kisisel farkliliklarin
dikkate alinmamasi bu teorini eksikligi olarak kabul edilebilir. Bir diger elestiri ise
bazi ihtiyaglar bir kisi i¢in temel olarak kabul edilebilmekte iken ayni ihtiyacin baska
bir kiside farkli asamada bir ihtiyag olabilmesi durumudur. Bu durum Maslow'da
standart bir yaklasimla ele alinmustir. Ugiincii elestiri Maslow modelinin son derece

idealist bir yaklasima sahip olmasi nedeniyle toplumun genis bir bdliimiine
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uygulanamaz olmasidir. Dordiincii elestiri ise ihtiyaclar hiyerarsisini ayni kigide bile
zamana bagli olarak farkliliklar gostermesini dikkate almamasidir. Bir kisi i¢in
hayatinin belli bir doneminde 6nemli olan bir ihtiya¢ farkli bir evrede Onemini
digerlerine gore artirabilir. Besinci elestiri yaklasiminda Maslow modelinin en iist
seviyedeki kisisel biiylime ihtiyacinin ancak daha asagidaki ihtiyaglar karsilandigi
taktirde olabilecegini savunurken bu durumun her kisi i¢in ayn1 olamayacagi, kisisel
kendini gerceklestirme ihtiyacinin giivenlik ihtiyacinin hemen ardina ortaya
cikabilecegi ile ilgilidir. Son olarak Maslow modelinde organizasyonel kurumsal
sartlardan ziyade calisan Ozelinde bir yaklasim s6z konusudur oysa ki g¢evresel

faktorlerinde dikkate alinmasi gerekir (Nain, 2013).

Bireylerin ihtiyaglarini harekete gecirenlere bakmaktansa Herzberg ¢alisanlarin
islerine kars1 olumlu veya olumsuz tutumlarinmi gelistiren i cevrelerine odaklanmisti.
Orijinal arastirma Pittsburg bolgesindeki tiretim firmalarinda ¢alisan 203 muhasebeci
ve miihendis iizerinde gelistirilerek teorilestirildi. Herzberg analizler igin veri
toplamada kritik olaylar teknigini kullanmistir. Arasgtirmada yer alan deneklere
islerinde 1yi hissettikleri zamanlar1 digiinmeleri soruldu. Her katilimciya bu
duygular1 hissettiklerine neden olan durumlari tanimlamalar1 soruldu. Herzberg bu
uygulamay1 genis farkliliktaki diger ¢alisanlardada tekrarladi. Kritik olaylar (Critical
incident) teknigi cesitli konularda oldukga tutarli sonuglar elde edilmesini sagladi. lyi
hislerle ilgili kayitlar isin kendisi (igerik, i¢sel, psikolojik faktorler) ile iligkiliydi. Bu
faktorler basari, kabul edilmeme, bilinirlilik, isin kendisi, sorumluluk, terfi ve
ilerleme (Lunenburg ve Ornstein, 2000). Motivasyon hijyen teorisi yiiksek ve diigiik
diizeydeki ihtiyaglara ve 1960’l1  yillardan itibaren iglerin yapilar1 ve
organizasyonlarinin dogas1 ilizerine c¢ok daha sofistike analizler Onermekteydi.
Aragtirmasi, ¢alisanlarin i doyumu ve doyumsuzlugunu ortaya koyan genis c¢apta
pek cok faktorii ele almistir. Herzberg'e gore pek ¢ok farkli neden is doyumu veya
doyumsuzlugunu ortaya c¢ikarmaktadir. Herzberg hijyen faktorlerinin s
doyumsuzlugunu ortaya koyan faktorleri engelledigine dikkati ¢ekerken ise karsi
baglilig1 veya is doyumunu artirmadigini ortaya koymaktadir. Sonug olarak alinan
icret veya diger hijyen faktorleri yiiksek olsa dahi insanlar yapabileceklerinin en
Iyisini ortaya koyamayabilir veya tam olarak motive olamayabilir (Law ve Glover
2000).
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Herzberg bu igerik faktorlerini is doyumu veya motive edici olarak adlandirdi.
Bunun nedeni bu faktorlerin bireylerin psikolojik ilerleme ile ilgili ihtiyaglarim
karsilamasidir. Diger taraftan kaydedilmis kotli duygular genellikle isin etrafindaki
cevreyle yani igerik, digsal, fizyolojik faktorler iliskilendirilmisti. Bu faktorlerin
icinde sirket politikalari, yonlendirme, bireyler arasi iligkiler, ¢calisma kosullar1 ve
maas. Herzberg bu faktorleri iy memnuniyetsizligi veya hijyen faktorleri olarak
adlandirmistir. Bunun nedeni bu faktorlerin Onleyici ve c¢evresel olmalaridir

(Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Motivasyon hijyen teorisi ihtiyaglar hiyerarsisi teorisi ile iliskilidir. Herzberg
Maslow'un 5 seviyeli ihtiyaglar sistemini iki seviyeye indirmistir. Hijyen faktorleri
(i3 memnuniyetsizligi) kabaca Maslow'un alt seviye ihtiyaglara esdeger olarak
gosterilir. Bunun nedeni bu faktorlerin is tatminsizligini azaltici etkisi olmasina
ragmen is doyumunu saglamamasidir. Motive edici (is doyumu) faktorler ise kabaca
Maslow'un iist seviyedeki ihtiyaclarina esdegerdir. Herzberg'e gore is tatminsizligi
faktorleri en alt seviyede c¢alisanlarin performans gdstermesini saglayabilir oysa
motivasyon ancak is doyumu faktorleri olursa iist seviyede performansi ortaya koyar
(Lunenburg ve Ornstein, 2000). Herzberg, calisanlar1 motive eden igsel ve dissal
motivasyon faktorlerini birlikte incelemis ve ikili faktér kuramina goére isin kapsami
ile iligkili i¢sel motivasyon araglarinin ¢alisant motive ettigini, diger taraftan dissal
araclarin is doyumsuzlugunu giderdigini ortaya koymustur. Farkli bir yaklasimla
kurama gore yalnizca igsel etkenler (is zorlugu, basar1 hissi, isin gesitliligi, 6zgiir
kararlar alma, sorumlu olma, bireysel-profesyonel gelisim, ¢alisanin yaptigi katkinin
degeri) bireylerde iist dliizeyde motivasyonu gelistirirken, dis kaynaklt motivasyon
araclart (¢caligma sartlari, maas, kurumun bilinirligi, is giivencesi, yiikselme, sosyal
cevre, statil) bireylere motive saglamamakta ama motive olabilmeleri i¢in gerekli

sartlar1 ortaya koymaktadir (Argon ve Ertiirk, 2013).
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Sekil 2
Motivatorler Hijyen Faktorleri
- Basari - Yonlendirme
- Bilinirlilik - Yonetimsel ve politik
- Isin kendisi uygulamalar
- Sorumluluk - Supervizorle iliskiler
- Tlerleme - Calisma kosullar1
- Biiyiime - Maas ve faydalar
- Is arkadaslar ile iliskiler
- Ozel hayat
- Calisanlarla iliskiler
- Stati
- Is giivenligi
Ust diizeyde tatmin notr Ust diizeyde tatminsizlik

Management Robbins S., Bergman. R., Stagg. I. ve Coulter. M (2003)

Herzberg 6zellikle calisma ortaminda motivasyon faktorlerinin yer aldigi bir
orgiitlenme modeliyle yonetimlerin daha basarili bir ¢caligma iklimi yaratabilecegini
ortaya koymustur. Herzberg’in motivasyon araglari igerisinde yer alan onemli
kavramlardan bir tanesi isin zenginlestirilmesi siirecidir. Herzberg'e gore son derece
onemli olan bu yaklasim sayesinde motivasyon teorileri daha sistemli bir sekilde
yerlesir ve calisanlarin islerine bakis acist degigir. Bdylesi bir kurumda daha
katilimc1 bir yaklasimla c¢alisanlarin hem psikolojik hem de duygusal anlamda

islerine olan baglliklarinin artmasi saglanabilir (Kiigiikozkan, 2015).

Her ne kadar ¢ekici olsalar bile Herzberg’in teorileri ile ilgili bazi elestirilere
rastlanmaktadir. Arastirma sonuglarinin miihendisler ve Ogretmenler arasinda
farkliliklar var m1 sorusuna karsilik her iki durumda da kesin olmamasi; Hijyen
faktorleri bireysel tercihlere bagimli olma egilimdedir.Herzberg'in bulgular1 insanin
dogasiyla agciklanabilir; Ornek isler kotii gittiginde kurumu (Hijyen Faktdrleri)
suglariz oysa basariy1 kendimize mal ederiz (Motive Ediciler); diisiik performansli
calisanlarin siklikla ortaya koydugu tepki. Realitede is tamiminin igerigi ile
gercekteki durum arasindaki farkliliklar. Bir ¢aligan i¢in motive edici olan bir faktor

digeri i¢in hijyen olabilir (Law ve Glover, 2000).
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2.3.3. Motivasyon Hijyen Teorisi Uzerine Arastirmalar

Motivasyon hijyen teorisi ¢ok genis bir arastirma konusu olarak ele alinmustir.
Buna ragmen son 15 yil igerisinde ¢ok az arastirmada kullanilmistir. Thomas
Sergiovanni Herzberg’in caligmasint  0gretmenler {izerinde tekrar uyguladi.
Aragtirmasi basari, farkedilme ve sorumlulugun 6gretmen motivasyonuna katkisinin

oldugunu ortaya koymaktadir (Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Herzberg motivasyonel faktorleri cogunlukla igsel yOniimiiz olan basari,
sorumluluk ve itibar olarak tanimlamistir. Egitim liderleri i¢cin Herzberg teorisi
onemli bir olgudur ¢linkii 6gretmenleri taktir etmek, gorevlerinde 6zgiir birakmak ve
yaptiklarimin farkinda olmak okulu yonetebilmek ic¢in gerekli uygulamalar olarak
karsimiza ¢ikar. Eger ¢alisanlar sadece maas ve edinilen faydalar ile motive olsalardi
okul miidiirleri, boliim bagskanlar1 ve diger liderlerin daha ileri seviyede etkili
olmalar1 miimkiin olamayacakti. Kisileraras iliskileri gelistirdi§imiz zaman ortaya
cikabilecek performansin farkina varmak okul yoneticilerini fazlasiyla etkilemektedir

(Whitaker ve Lumpa, 2009).

Is doyumunun olmamasma bireyler arasi iliskilerin zayif olmasi, yetersiz
yonlendirme yontemleri ve uygulamalari, kati1 ve esnek olmayan okul politikalar1 ve
yonetimsel uygulamalar, veliler ve calisma arkadaslariyla zayif iliskileri olmasi
gosterilebilir. Sergiovanni’nin ¢aligmasi iki Onemli yonde Herzberg’in sanayi
alanindaki arastirmasindan ayrilmaktadir. Birincisi isin kendisi is doyumunu artiran
ve azaltan bir 68e olarak dikkate alinmaktadir. Sergiovanni bulgular1 agiklarken
ogretmenlige ait is 0gelerini dogal olarak i3 doyumunu azaltan olarak not diigmiistiir

(Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Karakose ve Kocabas'a (2006), gore diger sektorlerdeki kurumlardan farkli
olarak egitim faaliyeti silirdiiren kurumlarda {iretkenlik makine yerine insanla
gerceklestirilmektedir. bu iretkenlik insanlarin duygu, cosku ve heyecanlar
sayesinde artirilabilir. Ozellikle morali bozuk, kirgin ve dargin ¢alisanlarin
tiretkenligi arzu edilen derecede olmayabilir. Kurumlarda ¢alisanlarin
iiretkenliginden sorumlu yoneticilerde bu konulara karsi1 duyarsizlik ve yetersizlik

oldugu zaman Ogretmenlerin anlagilmasi daha problemli bir hal almaktadir. Egitim
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alanindaki arastirma sonuglariin diger alanlara gore farklilik gostermesi bu anlamda

dogal olarak kabul edilebilir.

Rutin sinif diizenlemesi, yoklama almak, siit parasini toplamak, dokiiman
isleri, calisma odasini denetleme, 6gle yemegi nobeti gibi birinci grup faktorler
ogretmenligin is doyumunu etkisiz hale getiren 6zelliklerdir. ikincisi Herzberg’in
muhasebeci ve miihendislerine goére Onemli bir motivatér olan terfi etme
Sergiovanni’nin Ogretmenlerinde atlanmistir. Sergiovanni’ye gdre mevcut yapisi
geregi meslek olarak 6gretmenlik terfi i¢in az bir miktarda firsat sunabilmektedir

(Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Farkli is ¢evrelerindeki aragtirmalar sonrasinda egitim alaninda da benzer
arastirmalara yer verilmeye baslanmusitr. Ozellikle ¢aliganlart motive eden is
faktorleri ile iliskili olan Herzberg'in teorisi ¢alisma hayatiyla ilgili pek ¢ok yayimda
genis bir cergevede ele almir. Bununla beraber 80'li yillarda egitim ile ilgili
alanlarinda ilkogretim ve orta 6gretim Ogretmenlerine uygulanabilirligi konusunda
calisma yapan arastirmacilarin sayisi artigsyasanmaya baglamistir. Yapilan bu
arastirmalarin "egitimciler, “egitimciler, iiretim ¢alisanlarinin profillerine uyar mi?”
sorusu bulunmaktadir. Farkli bir yaklasimla Herzberg’in, karliligi artirmayi
hedefleyen is Orgiitlerindeki ¢alisanlar i¢in One silirdiigli motive edicilerin
egitimcilerde ayni sekilde gegerli olup olmadigi sorusu sorgulanmaktadir (Kurt,

2005).

Iki ayr1 arastirmaci iki faktor teorisi tarafindan desteklenen ¢alismay1 Georgia
ve Sashachewan Canada’da olmak {izere iki ayr1 orneklemle uyguladi. Her ikisi de
Herzberg’e yakin methodlar1 kullandi. Kritik olay metodunu kullanarak kolej ve
tiniversiteden fakiilteyi Orneklem olarak ele alan ve mektup anket formatinda
arastirma yapan bir ¢alismanin sonuglar1 da Hezberg’i desteklemektedir. Cecil Mislel
Herzberg metodunu kullanarak 6gretmenleri, miidiirleri ve merkezi yoneticilerin
sorulara karst cevaplarimi karsilastirmig. Arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin
miidiirlere kiyasla is baskisina karsi daha diisiik toleransi bulunmustur. Buna ek
olarak Ogretmenlerin ileride yoOneticiligi diisiinenler disinda merkezi ofis
yoneticilerine kiyasla giivenlige daha cok istek duyduklar1 tespit edilmistir.
Yoneticilige talip olanlarin ise motivatdrleri daha ¢ok istedikleri ortaya konmustur.

Baska bir aragtirmada Miskel Ogretmenler, okul yoneticileri ve endiistriyel
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yoneticileri i¢in motivasyon, hijyen ve risk faktorlerinde farkli bir kavramsal gerceve
bulmustur. Ogretmenler diisiik risk egilimiyle hijyen faktorlerine daha cok ilgi
gosterirlerken, yoneticiler daha yiiksek risk egilimleriyle hijyen faktorlerine daha az
ilgi gostermistir. Egitim yoneticileri ise her iki grubun orta diizeyinde cevaplar verdi

(Lunenburg ve Ornstein, 2000).

Herzberg organizasyonlarin ¢alisanlarin1 motive edebilmek i¢in her iki yondeki
ozellikleri dikkate almasi1 gerektigini savunur. Ayni zamanda idarecilerin ve insan
kaynaklar1 yoneticilerinin ¢alisanlart motive eden faktorlerle ilgili farkindalik
yaratma ve i1s doyumunu gelistirme konularinda egitim almalarini tavsiye eder

(Siemens, 2005).

Genellikle 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin motive edilmesi ile ilgili
oldugu goriilen Herzberg'in teorisinin egitim alaninda test edilip kullanilmasi ile
birlikte ortaya ¢ikan sonuglar 6gretmenin motivasyon diizeyinin diisilk oldugunu
ortaya koymaktadir. Ogrenme ve Ogretme siireglerinde son derece biiyiik 6neme
sahip olan 6gretmen motivasyonu ele alindig1 zaman ¢ogu farkli meslek alanlarinda

calisanlarla kiyaslandiginda daha az seviyede oldugu ve stres diizeylerinin daha fazla

oldugu belirtilmektedir (Kurt, 2005).

Herzberg calisanlarin iist diizeyde becerikli ve motive olduklarinda yonetimle
daha 1iyi isbirligi icerisinde bulunduklarimi ortaya koymustur. Ayni zamanda
Herzberg'e gore iretkenlik veya verimlilik is doyumu olan c¢alisanlarla
artirillabilmektedir. Biiylik oranda erkek deneklerin arastirmasinda yer almasi ve
kisisel farkliliklarin is kalitesine etkisi ile ilgili saptamalarin azlig1 elestiri konusu
olmaktadir (Lyons, 2007). Bu nedenle egitim alanindaki benzer arastirmalarin
cinsiyet ve kisisel farkliliklarinda yer aldigi sorgulamalar icermesi daha yerinde

bulgulara ulasmada faydali olacaktir.

Herzberg'in teorisi ve kitabi gliniimiizde halen daha giincelligini korumaktadir.
Globallesen ve daha rekabetci hale gelen is yasaminda kurumlar karsilastiklari
zorluklara karst motivasyon konusunu giindemde tutmaya devam etmektedir.
Motivasyon, calisanlarindan daha fazlasini talep eden kurumlar i¢in giin gectikce

daha 6nemli bir konu haline gelmektedir. Yoneticilerin ¢alisanlari motive etmesinin
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yani sira yiiksek performansa ulasabilmek igin galisanlarin da kendi kendilerini

motive etmeleri gerekir (Siemens, 2005).

Herzberg caligma ortamlarinin motivasyonu artirmak icin tekrar diizenlenmesi
ve performansin motive ediciler iizerine yogunlasmas1 gerektigini 6nermektedir. Is
zenginlestirme alani bu Herzberg'in bulgular1 sayesinde siirekli gelismektedir.
Herzberg egitimde insan kaynaklar1 yonetiminde siklikla kullanilan is yasamindaki
zenginlesmenin 7 faktorle desteklenebilecegini ortaya koymustur. Bu faktorler;

e Kontroliin kaldirilmasi, Or, Usulsiiz olmadig1 siirece boliim baskanlarinin ve
program liderlerinin planlama yapabilmesine olanak saglanmasi

e Hesap verilebilirligin artirilmasi. Or. boliim baskanlarinin ve program
liderlerinin yillik rapor sunmalarinin saglanmasi

e Dogal calisma altbirimleri yaratilmasi. Or, Boliim baskanlarin1 ve program
liderlerini katilimci personellerin dahil oldugu takimlar kurmak konusunda
desteklenmeli

e Dogrudan geribildirim saglanmali; Or, Program liderlerinin &grenci veya veli
yorumlarindan haberdar olmalar1 saglanmali

e Yeni gorevlerin ortaya konulmasi; Or, Takim iiyelerinin birbirleriyle entegre
calisabilmesine olanak verebilen firsatlar yaratilmasi

e Ozel gorevlendirmeleri paylastirmak; Or, Orta seviyedeki yoneticilerin
stratejik ¢aligma siireglerine dahil edilmesinin saglanmasi

e Yetkilendirmeyi artirarak odiillendirme; Or, Orta diizeydeki anahtar

yoneticilerin sorumluluklarimi artirmak (Law; Glover, 2000).

Kaufman, Wahl 1984'te yaptiklar1 198 ilk ve ortaokul 6gretmenlerini kapsayan
aragtirmalarinda Herzberg'in hijyen teorisinin okullarda &gretmenlerin motivasyon
kaynaklarini belirlemede kullanilabilecegini ortaya koymustur (Kaufman ve Wahl
1984).

Ogretmenlerin is performanslari, egitim amaglarina yonelik 6gretmenlerin
sonuglara iliskin gozlemlenebilir davranislar1 olarak kabul edilir. Is performanslarini
en ¢ok etkileyen faktorlerden bir tanesi is motivasyonudur ve bu iligki arasinda

pozitif ve anlamli bir bag bulunmaktadir (Wesly, 2015).
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Ogretmen memnuniyeti ve Ogrenci Ofrenme arastirmasi  Ogretmen
memnuniyeti ile 6grenci basarisi arasinda iliski oldugunu ortaya koymustur. Bulgular
orta okul 6gretmenlerinin morallerinin kismen 6grencilerinin okul basarilarinin iist
diizeyde olmalarina bagl oldugunu gostermektedir. Buna benzer bir sekilde 6grenci
basarilar1 O0gretmenlerin morallerinin yiiksek olmasina bagli olarak artma
egilimindedir. Ogretmenlerin moralleri veya memnuniyetleri 6grenci basarisi
artiranson derece Onemli etkenlerden biri seklinde kabul edilir bu nedenle
aragtirilmaya deger énemli bir konudur. Ogretmen memnuniyeti ile ilgili literatiir is
doyumuna neden olan pek ¢ok iliskili faktor oldugunu isaret etmektedir (Wright ve
Custer, 1998).

Yiiksek diizeyde motive olan ve is doyumuna sahip &gretmenler is doyumu
elde ettiklerinde siif icerisinde daha yaratici sosyal, psikolojik ve fiziksel bir iklim
yaratir. Ornek olarak gosterilen dgretmenler profesyonel alan ve pedagoji bilgilerini,
bireyler arasi iligkileri ve igsel 6zellikleri daha 1yi entegre edebilmektedirler (Oloube,
2007).

Miiller ve Hanfstingl (2010)' a gére Ogretmen motivasyonunun etkin egitim
sistemleri igerisinde cok onemli bir faktér oldugunu ortaya koyan pekcok bulgu
bulunur. Buna ragmen bazi yonleriyle 6gretmen motivasyonu ile ilgili deneysel

aragtirmalarda eksiklikler yer almaktadir.

e (Cevresel Sartlar; 6zellikle 6gretmen motivasyonunu etkileyen ve tiim okulun
sistemini ele alan okulun c¢alisma kosullari, Ogrenci davranigs ve
aligkanliklariyla ilgili az sayida arastirma yapilmistir.

e Ogretmen motivasyonunun son derece etkisi oldugu sinif i¢i 6grenme ortami
ile ilgili daha yogun arastirmalar yapilmali

e Ogretmen motivasyonu gelistirme sinirliliklarmi degerlendirebilmeleri igin
uzun stireli arastirmalara yer verilmeli

e Ogretmenlerin farkli profesyonel aktiviteleri &gretmenlik motivasyonu
tizerinde farkli etkiler yaratabilir. Bunlara 6rnek olarak belirli yas gruplarina
0zel 6gretmenlik, takim ¢alismalari, sinif 6gretimi i¢in yenilik etkisi yaratan

okul gelisim programina bagli hizmet i¢i egitimlere katilim gdsterilebilir.
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2.4.Liderlik ve Motivasyon

Iyi liderler organizasyonlar1 degistirir, biiyiik liderler ise insanlari. Insanlar
herhangi bir organizasyonun oOzelliklede okullarin kalbinde yer almaktadir.
Organizasyonun gelisebilmesi i¢in ancak insanlar degistirmek, onlar1 beslemek,
zorlamak, ilerlemelerine yardim etmek ve Ogrenebilecekleri bir kiiltiir yaratmak
sayesinde olabilmektedir. Liderler gruptaki her bireye yardim ederek grubun
tiretkenligini artirabilmektedirler. Gorev yada hedef ne olursa olsun biiytik liderler
herkesi gelismesine yardim eder. Liderlik vizyon yaratmakla baglar ancak orada
durmaz. Liderler dinler, anlar, motive eder, pekistirir, ve zor kararlar alir. Liderler 1y1
ve sik iletisim kurar ve digerlerini dinler. Dinlemek sorumluluktan ka¢cmak yada
liderlik roliinden vazge¢me anlamina gelmez. Dinlemek digerlerinin diisiincelerini,
yeteneklerini ve enerjilerini vizyon dogrultusunda birlestirmek anlamina gelir

(Hoerr, 2005).

Cogu insana gore liderlik ve yonetim ayni kavrami ifade etmektedir. Oysaki bu
iki kavram arasinda anlasilmasi gereken farkliliklar bulunur. Liderlik yonetime gore
daha genis bir kapsami olan bir organizasyonla sinirlanamayacak 6zellige sahip bir
kavramdir. Liderlik organizasyonlarin hem icerisinde hem de disinda yer alabilir.
Oysaki yonetim, liderlik veya organizasyonun amaglarina ulasabilmek igin var olan
biirokratik protokoller igerisinde sinirlandirilmig bir yapidir (Arifin, Zainal, Entang,
Gani ve Darwis, 2013).

Basaril1 bir organizasyonu etkileyen faktorlerden motivasyon, insan iligkilerini
etkileyen ve yon veren onemli bir unsurdur. Liderligin 6ziinde kendi sorumlu oldugu
stirecte yer alanlar1 Orguitsel hedefler dogrultusunda yonlendirmekten ge¢mektedir.
Calisanlarin istekli olmasi, islerini benimsemeleri ve ¢aba sarfetmeleri, liderin onlari
motive etmeleri sayesinde mumkiin olacaktir. Liderin ana gorevi, c¢alisanlarin
isteklerini siirekli ve canli tutmak; bunun i¢in orgiittekilerle siirekli iletisimde olmak,
onlarin kendilerini gergeklestirmesine imkan tanimak ve glven duygusunu

gelistirmektir (Nen ve Kanayran, 2015).

Yonetim ile es anlama gelmeyen liderlik yetenekleri yonetimden daha fazlasi
olarak kabul edilir. Lider organizasyonun hedeflerini ortaya koyar. Organizasyonun

ulagilmas1 gereken hedeflerini belirleyen liderin yaninda yoneticiler bu amaglara
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nasil ulagilabileceklerinin yollarina odaklanir. Yoneticiler giiglerini pozisyonu ve
sorumluluklarindan alirken liderler bu giicii fikirleri ve sayginliklar1 sayesinde elde
eder. Okul liderligi, Ogretmenleri okulun amaclarina ulasabilmeleri igin
performanslarin1 degerlendirme, motive etme ve denetleme yoluyla 6gretmenleri

etkileme kabiliyetidir (Arifin, Zainal, Entang, Gani ve Darwis, 2013).

Cocuk gelisimi, Ogrenme teorileri, simif yonetimi, etkili 6gretmenlik,
motivasyon, disiplin ve 6gretim teknolojilerinin amaca uygun kullanimi son yillarin
aragtirmalart ve deneyimlerinde siklikla ele aliman bir konu olmaya baglamistir.
Egitimle ilgili ciddi bilimsel arastirmalar bu yeni modellerin olusturulmasinda okul
liderlerine yeni roller ortaya koymakta ve bu konularda donanimlarini artirmalarini
onermektedir (Siegrist, 1999).

2.4.1. Liderlik ve Ogretmen Motivasyonu

Ogretmenler okulun basariya ulasabilmesindeki en 6nemli belirleyici 6ge
olarak kabul edilir, okul miidiirlerinin liderligi ise okulun miikemmelligini belirler.
Okulun en st yonetim lideri olarak okul miidiirleri okulun tiim O6gelerini, okul
yonetimi igerisinde zaman etki sekilde kullanmayi1 ve biitiinsel bir yaklasimda
O0gretme ve 0grenme faaliyetlerinin tamamini etkin ve verimli bir sekilde yonetmeyi
becerebilmesi gerekir. Okul miidiiriiniin ana gorevi 6gretmenlere 6gretimsel liderlik
olanagr sunmak ve onlarin performanslarim1 en yiiksek noktaya cikarabilecekleri
durumu yaratabilmek icin motive etmektir. Yeni egitim yoOnetimi paradigmasinda
okul miidiirleri egitimci, yonetici, denetleyici, lider, yenilik¢i ve motive eden

rollerini gergeklestirebilmeleri gerekir (Supriadi ve Mohamad, 2015).

Egitim, ekonomik gelismenin etkinliginin ve hizinin en énemli faktorlerinden
biridir. Egitim pek ¢ok insanin bilgi ve egitimine bagl sosyal iliskileri degistirmesi
ve gelistirmesi nedeniyle sosyal bir deger ifade etmektedir. Egitim, bireylerin
ekonomik degisimlerin aktif iiyeleri olabilmeleri i¢in kalifiye olabilmelerini saglar.
Ekonomi tiirlindeki organizasyonlarin yonetimi okul sistemi ydnetiminde
benzerlikler gostermektedir. Yonetim fonksiyonlari sirasiyla yoneticilere ve liderlere
atanmaktadir. Liderler ve yoneticiler yonetimleri, yonlendirmeleri ve planlamalari
sayesinde pozitif caligma iklimi yaratarak okul sistemi igerisindeyer alanlar tiim

zorluklara ragmen biiyilk oranda caba sarfedebilme firsati vermelidir. Insanlar



32

yonetimsel olarak motive edilme ve yonlendirilmeye daha yatkinken siirekli kontrol
edilmek ve korkutulmaktan keyif almazlar. Okul sistemi igerisinde uygulanmasi zor
elestirel goriisler yerine katilimer bir yaklasimlar degisim yaratabilecek olanaklar

vermek daha faydali olacaktir (Tasi¢, Tubi¢, Tasi¢ ve Mitic, 2011).
2.4.2. Katihm Yonetimi

Okul midiirleri Ogretmenlerin profesyonellik seviyesi arttikca okuldaki
kararlarin iiretilmesi siirecinde daha fazla gretmeni bu siirece dahil etme egilimine
girmektedir. Yerinden yonetim akimiyla beraber pek ¢ok okul 6gretmen kadrosuna
cok daha fazla ihtiya¢ duymaya baslamistir. Bu durum katilim yoénetimi olarak

tamimlanmaktadir (Whitaker, Whitaker ve Lumpa, 2009).

Son doénemin en 6nemli egitim reformlarindan biri olarak kabul edilen egitimde
yerinden yonetim (Site-based Management) 6gretmenlerin ve bolgede yasayan
toplulugun giliclenmesini saglayan potansiyel bir etki alan1 olarak kabul edilmektedir.
Egitimde yerinden yoOnetim temel olarak en uygun insanlarin okulun kendisini
etkileyen 6nemli kararlar1 alabildigi bir topluluga doniisiimii iizerine gelismektedir.
Bir ¢ok risk barindirmasina ragmen merkeziyet¢ilige alternatif olarak daha fazla
katilimeiligi artirdigr i¢in 6gretmen ve dgrenciyi pek ¢ok alanda etkileyebilmektedir
(David, 1996).

Etkin o6gretim liderligi okul midiiriiniin 6gretmen kadrosuyla ortaklasa
gelistirilen vizyon dogrultusundaki amaglara ulasabilmesi i¢in ekibin siirece dahil
edilebilmesiyle miimkiin olabilmektedir. Ogretmen kadrosunu etkili kilmak igin 3

strateji Onerilir.

1- Mevcut ve gelecek ile ilgili olanaklar1 diizenli olarak ve tam anlamiyla

kullanmak.

2- Ogretmenleri etkin okul ve Ogretmenlik arastirmalarini takip ederek

ozelliklerini gelistirmelerini saglamak.

3- Hizmet i¢i egitim programlari ve g¢alisan gelisimi igin pratik fikirleri
uygulamak. Bu strateji sayesinde O0gretmenler siirecte ihtiyaglarin ne olduguna ve
hangi konularda gelismenin gerekliligi ile ilgili kararlara dahil edilmis olurlar
(Whitaker, Whitaker ve Lumpa, 2009).
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Bernaus, Wilson ve Gardner (2009) arastirma sonuglarina gore Ogretmen
motivasyonunun Ogretmenlerin kullandiklar1 motivasyon yontemleriyle iligkisi
olduguna ve bu durumunda 6grencilerin ingilizce basarisinda etkisi oldugunu ortaya
koymuslardir. Buna ek olarak egitim sistemi igerisindeki yiiksek derece 0gretmen
motivasyonu O6grencilerin egitim seviyelerini gelistirmektedir. Yapilan arastirma
sonucu hem ogrencilerin hem de Ogretmenlerin motive edilmesi gerektigini ve
Ogretmenlerin motive olmasmin 6grencilerin siif igerisindeki aktivitelerde daha

katilimci olabildiklerini ortaya koymustur.

Pedagojik ve egitim kurumlarmin kendileri hakkinda en iyi seviyede bilgi
sahibi olmalar1 sistemleri igerisindeki yonetimle ilgili karar verme siirecinde daha
bagimsiz olmalarint zorunlu kilmaktadir. Bu amagla okul ydnetimi ile ilgili
uzmanlagmis bir kadronun yonetimsel siireci gelistirmesi i¢in yatirim yapmasi
gerekmektedir. Unutulmamasi gereken bir nokta egitimin tasarimui ile ilgili kalite
arayist sadece bugiinii degil gelecegin kusaklarmmida dikkate almasi gerekir (Tasic,

Tubi¢, Tasi¢ ve Mitic, 2011).

Calisanlara olanaklar ortaya koymak ve gerekli kaynaklara ulasabilmelerini
kolaylastirmak kendi diinyalarini farketmelerini ve degistirme giiciinii elde etmelerini
saglayabilir. Bu durum daha ¢ok kendi kendini yonetme ve 6zgiirce karar alma gibi

orneklerle aciklanabilmektedir.

Egitimciler risk alabilmek icin egitim almalart gerekmektedir. Bazi
ogretmenler yetkilendirildikleri zaman kendilerini rahat hissetmeyebilir. Okulun
daha ileriye gitmesi ve degisimi yaratabilmeleri igin bir takim Oneriler verilmektedir

(Whitaker, Whitaker ve Lumpa, 2009).

1- Y Oneticiler ogretmenlerin kendi potansiyel ihtiyaclarimi
belirleyebileceklerine ve siirece katki koyabilecek potansiyel biiyiime o6zelligini

tagidiklarina inanmalidirlar.

2- Ogretmenlerin profesyonel is iiretme ve bu isgiiciinii paylasabilecekleri bir

zamana, firsata, ve alana sahip olmalar1 gerekir.

3- Ogretmenlerin saygi duyulan bireylerinde katilimiyla egitim, tekrar etme ve

teknik yonden yardim almasi gerekmektedir. Ozellikle siiregte devamliligi olan bir
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yapida geribildirim deneyimli kisilerden saglanabilir. Ogretmenlere yonelik Siirekli
Profesyonel Gelisim Programlar1 6grencilerde 6grenme c¢iktilarinin gelistirilmesine
yonelik olarak o6gretmenlerin sinif igin aktivitelerini olumlu yodnde etkileyen
sistematik c¢aligsmalar olarak tanimlanmaktadir. Bu caligmalar amaci O6grenen
performanslar gelistirmek i¢in 6gretmenlerin bilgi ve becerilerini artirmaktir. Diger
taraftan 6gretmen motivasyonu, bu ¢aligmalarda 6grendiklerini uygulama konusunda
son derece dnemi bir rol listlenmektedir. Buna goére 6gretmenin neyin motive ettigini
dikkate almayan Siirekli Profesyonel Gelisim Programlar1 basarisiz olmaktadir
(Meke, 2013).

4- Kaynaklara ulasim 6nemlidir. Ogretmeni, 6gretmenlik dis1 faaliyetlerden
olabildigince uzak tutarak onlarin planlamaya, paylasima ve gelismelerine daha fazla

zaman ayirabilmelerine olanak saglanmalidir.

5- Uzun siireli calisan oOgretmenlerin maaglariin yaninda danigmanlar,
denetmenler, egitim program projeleri ve beklenmedik giderlere ayrilan biitgeleri

dikkat almak gerekmektedir.

6- Okulun gelisebilmesi igin Ogretmenler ve Ogretmen sendikalar

yetkilendirilmeli ve dikkate alinmalidir (Whitaker, Whitaker ve Lumpa, 2009).
2.4.3. Toplam Kalite Siireclerinde Motivasyon

Kurumlarin daha tiretken ve gelismeye acik bir yapiya doniismesini amaglayan
toplam kalite yoOnetimi, degerlere bagli ve bilgi motivasyonlu bir yonetim
kavramidir. Kurumlarin siirekli ilerlemesi ve yaraticiliklarinin gelistirilmelerinin tam
olarak hayata gecirilmesi i¢in insan akli ve yeteneklerine ihtiyag duyulmaktadir.
Toplam kalite yonetimini benimsemis okul sisteminde gorev alan ¢alisanlar orgiitsel
hedefleri dogrultusunda motive olabildikleri oranda kurumlarin1 benimseyecekler ve
okulu gelistirebilmek ic¢in toplam Kkalite felsefesini igsellestirerek biz olmak

duygularini gelistirme olanagi bulabileceklerdir (Cinar, 2000).

Lunenburg (2010), motivasyonu etkileyen toplam kalite siireclerinde
Deming'in 14 ilkesinde yer alan asagidaki uygulamalarin etkili olabildigini 6ne

surmektedir.
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e Uriin ve hizmetlerin gelisimini amaglayan tutarli bir ama¢ ortaya
koymak: Okullar igin sistemin amaci a¢ik ve tiim ilgili gruplar tarafindan
paylasilmasi1 gerekmektedir. Miisteri ihtiyaglar1 egitimsel amaglara ulasabilmek
icin odak noktast durumundadir. Sistemin amaci Ogrenciler i¢in egitimin

kalitesini artirmak olmalidir

e  Yeni bir felsefe benimsemek: Deming'in ikinci ilkesi herkesin onayinin
oldugu okul misyonu ve onceliklerinin tekrar diizenlenmesini gerektirmektedir.
Mevcut yontemler, materyaller ve cevre yeni 6gretim ve 0grenme stratejileri ile

degistirilmesi gerekir.

e  Kaliteyi basarmada son denetime olan bagliligin sona erdirilmesi:
Deming'e gore bir problemi sonrada diizeltmektense bastan engellemek her
zaman daha az maliyetli olmaktadir. Bu nedenle baslangi¢ evresinde etkin bir
miidahale yapilmasi, diizeltmeye olan bagimliligi engelleyebilir. Buna ilaveten

onleyici yaklasimlar ilerde 6grencilerin 6grenme zorlugu ¢ekmelerini de engeller.

e Sadece fiyata dayali is wuygulamasindan vazge¢mek: Okullarin
Ogrencileriyle giiven, sadakat ve katilima dayali iliskiler olusturmaya ihtiyaglari

vardir.

o Uretkenligi ve kaliteyi artirabilmek icin kurum icerisinde devamli ve
hi¢ bitmeyecek aktiviteler gelistirmek: Deming'in yaklagimi altinda egitimde
kaliteyi artirmaya odaklanma 6gretmen 6grenme siiregleri tizerine olmaktadir. En
son arastirma sonuglar1 1s1g8inda ihtiya¢ duyulan en iyi stratejiler denenebilir,

degerlendirilebilir ve islenebilir.

e Hizmetici egitimi kurumsallastirmak: Ogretmenlere ilgili egitimler iig
alanda ihtiya¢ duyulmaktadir. Birincisi gelistirilen yeni 6gretme ve Ogrenme
stirecleri ile ilgili, ikincisi yeni degerlendirme stratejileri ile ilgili ve son olarak

yeni yonetim ilkeleri ile ilgili alanlar.

o Liderlik Olusturmak: Senge ve Deming'e gore duragan sistemlerdeki
ilerleme ancak sistemin kendisini degistirmek ile miimkiin olabilir ve bu durum

sistemin igerisindeki ¢alisanlardan ziyade yonetimin onceligidir. Liderligin ana
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151 sistem igerisindeki degiskenleri daraltarak herkesi miikemmeliyet amaglarina

yonlendirmektir.

e Korkuyu ortadan kaldirmak: Toplam kalite yonetiminin temel amaci
insanlarin en iyi performanslarini ortaya koymalarini saglamaktir. Basarisizlik
durumunda insanlar1 suglamak yerine Once siireclere sonrada sonuglara
odaklanarak 1yilestirmeyi saglamak amaglanir. Deming’e gore kalite yoksa sorun

sistemdedir.

e Engelleri ¢alisanlarin is alanlarima dagitmak: Uriin ve servisleri
gelistirmek icin siirekli hedefler konmalidir. Bu ilke simiflarda disiplinler arasi
Ogretim, takim Ogretimi, program iizerinde ilerleme ve Ogrenmenin
aktarilmasinda uygulanabilir. Organizasyon igerisindeki boliimlerin tiyeleri arasi
yardimlagma toplam kalitenin en iist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in ihtiya¢ duyulan

faktorlerden biridir.

o Uretkenligi engelleyecek sloganlari, nasihatleri ve hedef géstermeleri

ortadan kaldirmak:

Pek cok slogan, nasihat veya hedef gostermeler iistii kapali bir sekilde
calisanlarin gayret ederlerse daha iyisini ortaya koyabileceklerini One
stirmektedir. Ancak bu durum takima ilham vermektense rencide edebilmektedir.
Okullardaki diistik kalite ve diisiik liretkenligin sebebi sistemle ilgili oldugu i¢in

sistemin kendisinin degisime ihtiyaci vardir.

o Yonetimlere ve ¢alisanlara rakamsal hedefleri ortadan kaldirmak:
Ozellikle kurumlarin sistematik, rakamsal 6gretmen degerlendirme sistemleri,
prim O6demeleri, niceliksel hedefler belli noktalarda yikim yaratabilir. Hedefler
koymak marjinal performans neden olabilir. Prim 6demeleri takim ruhuna zarar

verebilir. Ya da bireysel diisiik performanslar korkuya neden olabilir.

e Insanlarin yaptiklar: islerinde oOzgiiven olusturma ve liderliklerini
gelistirmelerinin éniindeki engellerin ortadan kaldirilmasi: Pek ¢ok insan iyi bir
ise sahip olmak ister. Etkin iletisimle motivasyonu bozan faktorleri ortadan
kaldirmak son derece oOnemlidir. (Or, Katilimciligin engellenmesi, zayif

bilgilendirme, yillik performans puanlamasi, duyarsiz yoneticiler) (Lunenburg,
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2010). Birgok gorevlerinin yaninda egitim yoneticilerinin beraber calistiklar
ogretmenlerin yeni deneyimler kazanmalarini, projeler iiretmelerini ve kazanilan
bu becerilerin uygulamada kullanilmasini saglamak amaciyla 6zgiiven sorunlarin
¢ozmelerine yardimci olmalar1 beklenmektedir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin
bu Ozelliklerini ilerletmeye yonelik yaklagimlar1 geleneksel okul yonetiminde
farkli bir sekilde bireysel yonetimlerini saglamak icin gelistirilebilir (Cinar,
2000).

e Herkes igin hizmetigi egitim ve dinamik bir gelisim siireci olusturmak:
Okul yoneticileri ve ¢alisanlar1 6gretimde yeni yontemler, yonetim becerileri ve
kararlar iiretmede dayanigsma ile ilgili dinamik bir gelisim programina sahip
olmalari. Banoglu ve Peker (2012) bilgi diinyasinda egitim kurumu olarak okullar
sadece Ogreten roliinde olmanin yaninda ayni zamanda Ogrenen Orglitlere
doniismesini gerektigini ortaya koymuslardir. Boylesi
toplumlardadeneyimleyerek 6grenme, Ogrenmeyi Ogrenme, kendi bireysel
egitimini devam ettirme sorumlulugu ve yasam boyu 6grenme temel degerler

olarak onem kazanmaktadir.

e Doniigiimii saglamak icin herkesin organizasyona dahil edilmesi:
Doniisiim herkesin gorevi olmalidir. Bu amagla ortak olusturulan agikca
belirlenmis misyon tiim c¢alisanlar tarafindan igsellestirilmelidir (Lunenburg,
2010). Bursalioglu (2000) orgiit bakimindan giidiilenmeyi (motivasyon) bir liyeyi
calismaya baglatan ve devam ettiren giicler toplulugu olark agiklar. Morali ise bu
calisma esnasinda o kisinin harcadigi caba derecesi olarak belirtir. Geleneksel
goriise gore, insanlarin bu gereksinimlerinin farkina varmasi, yonetimi korkutan
bir durum yaratir. Ornek olarak gruplasma veya var olan bir gruba dahil olma
egilimi Orgiitiin amacglarindansapma tehlikesini ortaya cikarir gibi goriindir.
Halbuki arastirmalar, tiyeleri bagl gruplarin, uygun sartlar altinda bu amaglarin

gerceklesmesine daha c¢ok katildiklarini gostermektedir

Sonug olarak, farkli bir bakis agisiyla Deming, yonetici kavraminin anlamin
degismesini saglamis ve yoOneticinin isinin {lizerinde odaklanmada yeni bir goriis
ortaya koymustur. Sistemsel yaklasim, bu goriisiin daha iyi algilanabilmesini
saglamaktadir. Bireylervar olan bir sistemin igerisindecalismaktadirlar. Yonetici bu

sistemin {izerinde calismaktadir. Sistemde yer alan diger kisilerle sistemi siirekli
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gelistirmek yoneticinin isidir. Bu yeni yaklasim igerisinde 6gretmenin isi yeniden
tanimlanabilir. Aym sekilde ogrenciler sistemin icerisindedgrenirler. Ogretmenin
gdrevi, sistemin iistiindecaligmaktir. Ogretmenin isi, 6grencilerin dahil olduklar bu
siirecte egitim sistemini siirekli gelistirmektir (Ozdemir, 2001). Okul y&netimin bu
sistemi benimsemesi, genel olarak egitim ile ilgili kartopu yapisina benzer sekilde

devamli ve siirekli artan etkilere yol acar (Cinar, 2000).
2.5. KKTC Egitim Sistemi

KKTC Egitim sistemi incelendiginde vizyon olarak "sirekli kendini
venileyebilen, degisime a¢ik, insani degerleri énde tutan, baris¢i ve uzlasici insani
amaglayan, iilke insanina yasam boyu kaliteli egitimi hedeflendigi” goriilmektedir.
Oncelikli olarak egitim hedefleri arasinda bilgi ¢cag1 insan1 yetistirebilmek amaciyla
diisiinme, algilama ve problem ¢6zme becerileri gelismis, demokratik degerlere
baghligin yanisira yeni goriislere agik, bilgi teknolojilerine yatkin ve farkh kiiltiirleri
anlayabilen, yorumlayabilen bir anlayisla 6grenciyi merkeze alan ve yapilandirici bir
Ogrenim benimsenmektedir. Kibris Tirk Egitim sistemini tiim insanlar i¢in yasam
boyu 6grenme ve gelisme yaklagimiyla etkin bir sekilde bilgi edinebilmenin yollarini
kazandiran, temelde performansa dayali 6lgme ve degerlendirmeyi kapsayan, yatay
ve dikey gecislere firsat veren, AB meslek standartlarina uyumlu, {iretime yonelik
firsat esitligi barindiran bir yapida olmasi amaglanmaktadir. Egitim sistemi 9.sinif
uygulamasi ile 6gretim yilint 12'ye ¢ikararak Avrupa Birligi ve Tirkiye'yle uyumlu
bir sekilde olup orta 6gretimde okul tiirii yerine program tiiriinii temel alan bir
yapidadir. Siirekli gelisimi saglamak adina egitim sistemini biitlinsellik,
yayginlastirma, esitlik ve erisilebilirlik ilkeleri benimsenmektedir. Ozellikle 6zel
sektorde uygulamali egitimlerin Ogrencilere saglanmasi devletin liderliginde
gerceklestirilmeye calisilmakta ve 6gretmen ve yoneticilerin yetkinliklerini artirmak
amaciyla hizmet ici gelisim stiregleri silirekli olanakli hale getirile amac¢lanmaktadir

(Caglar ve Reis, 2007).

Kibris Tiirk Egitim sisteminin genel yapisi incelendigi zaman Temel egitim,
orta egitim, ve yiiksek 6gretim olmak iizere 3 ana donemde olustugu goriilmektedir.
Bu dénemlere bakildiginda temel egitimde okul 6ncesi donem: Ana sinifi (5-6 yas )
ve oyun simifindan (4-5 yas) olusmaktadir. Temel egitim oyun siifindan orta okul

doneminin sonuna kadar olan siireyi kapsar. Zorunlu temel egitim ana simiftan
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baslamaktadir. ilkokul déneminde 1- 5 siniflar yer almaktadir. 6-7 yastan baslar ve
10-11 yas1 kapsar. Orta okul doneminde 6-9 siniflar yer alir. 11-12 yaslardan baslar
14-15 yas1 igerir. Orta egitim 10-12 veya 1-13 siiflar1 kapsar ve programlara gore 3
yada 4 yil siirededir. Son olarak yiiksek 6grenimde orta egitim sonrasindaki donemi

kapsar (Talim ve Terbiye Dairesi, 2005).
2.5.1. Kibris Tiirk Egitim Sisteminin Yapilanmasi

Tarihsel siiregte farkli yonetimler altinda degisim gosteren Kibris Tiirk egitim
sistemi Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi olarak farkli yonetim bdliimlerinde
olugmaktadir. Buna gore Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 Bakanina bagli miistesar
ve Ozel kalem midiiriinden olusan bakanlik makamina ek olarak Bakanlik
miidiirliigii, Genel Ortadgretim Dairesi, {lkdgretim Dairesi, Mesleki Teknik Ogretim
Dairesi, Talim Terbiye Dairesi Miidiirliigii, Egitim Ortak Hizmetler Dairesi,
Yiiksekogretim ve Dis iliskiler Dairesi, Genglik Dairesi, Spor Dairesi, Milli Egitim

Denetleme degerlendirme ve Yonlendirme Kurulu (Erden, 2013).
2.5.2. KKTC Egitimi Sisteminde Egitim Yonetimi

Celebi'ye (2008) gore Kibris Tiirk Egitim Sistemi kapsamindaki egitim
etkinliklerini 40/1992 sayili Milli Egitim yasasinin 68. maddesi geregi egitimin
orgiitlenmesi Milli Egitim Bakanliina aittir. Bu durumda sonug olarak Kibris Tiirk
Egitim Sistemi biinyesindeki egitim faaliyetleri s6zii edilen yasalarin verdigi yetki ile
Egitim Bakanlig: tarafindan merkezi yOnetim anlayisi ile yonetilmektedir. Asiri
merkeziyet¢i yaklasimlarla egitim siteminin ekonomik, siyasal ve teknolojik
ihtiyaglara karsilik vermesi olanakli degildir. Bu noktada 6zellikle ¢ok kiiltiirliiliigiin
gereksinimlerine cevap vermek konusunda merkeziyetci yaklasimlarda sikintilar
oldugu goriilmektedir. Caglar ve Reis (2007) Kibris Tiirk Egitim Sistemi biinyesinde
yer alan oOrglin egitim kurumlarinda ortaya koyduklar1 yonetimsel oOneriler ile

yukarda belirtilen merkeziyet¢i yaklasima alternatifler 6ne siirmiiglerdir.

1- Merkeziyet¢i yaklagimin biinyesinde yer alan bazi yetkilerin okul yonetim

kurullar1 olusturularak s6zkonusu yetkilerin bu kurullara aktarilmasi
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2- Bu konudaki yetkilerin, gorev tanimlariin, isleyis ve denetim modellerinin
ilgili alanda uzman akademisyen ve egitim sendikalarinin ortaklasa belirleyecekleri

bir komisyon tarafindan yasallagsma siirecinin baglatilmasi

3- Ozellikle bakanligin yetkili kurullar1 tarafindan denetlenerek finansman
saglanabilmesi i¢in okul y6netim kurullarinin mali biit¢elerini ders yili sonuna kadar

hazirlamalan

4- Uste belirtilen okul biitgelerinin tiim ydnetim siireglerinin ve denetim
esaslarinin akademisyen ve sendikalarin yer alacaklari komisyonlar tarafindan

yasallagmasinin saglanmasi

Erden (2013)’e gore KKTC egitim sisteminin yapisal Ozellikleri arasinda
merkeziyet¢i bir yapiya sahip olmasi, bakanlikta hiyerarsik bir yapilanma yaratan
pek cok midiirliiglin bulunmasi, denetimin bakanlik tarafindan yapilmasi, okul
oncesi egitimin devlette 4 yasinda baslamasi, zorunlu egitimin 6-15 yas araliginda
Olmasi, ilkokulun 5 yil olmasi gibi ozelliklerle Tiirkiye dahil pek cok iilkeyle

benzerlikleri olmasinda ragmen farkliliklarda gosterdigini ortaya koymaktadir.

Orgiin ve Yaygin egitimden meydana gelen Kibris Tirk Milli Egitim
Sisteminde orgiin egitimde okul Oncesi egitimi, ilk6gretim, orta Ogretim, yiiksek
Ogretim, Ozel egitim yer alirken yaygin egitim icerisinde geriye kalan tiim egitim

faaliyetleri yer almaktadir.

Tablo 1: KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagli okul dncesi egitimi ve
ilkokullarda 2004-2014 yillar1 arast okul, 6gretmen ve Ogrenci sayilart ile ilgili

sayisal veri tablosu

Okul Oncesi Egitim ilkokul
Pre-School Primary School
Ogretim Okul'  Ogretmen Ogrenci Oprenci/ Okul  Ofretmen Ogrenci Ogrenci/
Yih Ogretmen Ogretmen
School School' Teacher Pupil Pupil/ School Teacher Pupil Pupil/
Year Teacher Teacher
2004-2005 136 435 4,732 10.9 95 1,270 16,327 12.9
2005-2006 165 331 4,889 14.8 95 1,274 16,997 13.3
2006-2007 168 294 5,280 18.0 94 1,275 17,541 13.8
2007-2008 140 376 5,501 14.6 93 1,310 18,101 13.8
2008-2009 143 37 5,494 14.8 95 1,601 17,906 11.2
2009-2010 142 416 5,784 13.9 95 1,547 17,725 115
2010-2011 146 487 6,229 12.8 94 1,567 18,053 12.6
2011-2012 144 495 6,286 13.2 93 1,572 17,912 11.4
2012-2013 152 516 6,500 12.6 93 1,624 17,983 11.1

2013-2014 153 527 6,516 12.4 93 1,658 18,569

11.2
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Tablo 2:KKTC Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi'na bagli ortaokul ve genel liselerde

2004-2014 yillar1 aras1 okul, 6gretmen ve Ogrenci sayilari ile ilgili sayisal veri

tablosu
Ortaokul Genel Lise
Junior High School General High School
Okul Ogretmen] Ogrenci Ogrenci/ Okul  Opretmen Ogrenci Ogrenci/ Ogretim
Ogretmen Ogretmen Yih
School Teacher’ Student Student/ School Teacher Student Student/  School
Teacher Teacher Year
28 1,014 9,712 9.6 22 694 6,133 8.8 2004-2005
30 1,214 9,956 8.2 22 796 6,319 7.9 2005-2006
31 1,052 9,920 9.4 22 670 5,995 8.9 2006-2007
32 1,120 10,532 9.4 25 813 5,516 6.8 2007-2008
33 1,106 10,571 9.6 24 925 7,141 1.7 2008-2009
34 1,082 10,484 9.7 25 919 7,449 8.1 2009-2010
36 1,108 10,487 9.5 27 973 7,786 8.0 2010-2011
35 1,112 10,596 9.5 26 963 7,858 8.2 2011-2012
35 1,092 10,495 9.6 26 981 8,158 8.0 2012-2013
35 1,202 10,144 8.4 26 962 8,105 8.4 2013-2014

Tablo 3: KKTC Milli Egitim ve Kiiltir Bakanligi'na bagli mesleki ve teknik

ortaokul/lise ve fakiilte ve yiiksek okullarda 2004-2014 yillar1 arasi okul, 6gretmen

ve Ogrenci sayilari ile ilgili sayisal veri tablosu

Mesleki ve Teknik Ortaokul/Lise Fakiilte ve Yiiksek Okul
Vocational and Technical High School University and Other Higher Education Institutions

Ogretim Okul  Ogretmen Ogrenci Ogrenci/ Okul Ogrenci Ogrenci Toplam
Yih Ogretmen (KKTC'nde (Yurtdisinda KKTC'li
Okuyan) Okuyan) Ogrenci

School School Teacher Student Student/ School Student Student Total
Year Teacher (Studying in (Studying Students
TRNC) Abroad) from TRNC

2004-2005 13 511 2,470 48 8 10,574 1,900 12,474
2005-2006 13 462 2,265 4.9 7 10,807 1,650 12,457
2006-2007 14 422 2,437 5.8 7 9,506 1,737 11,243
2007-2008 11 405 2,388 5.9 7 9,377 1,815 11,192
2008-2009 11 550 3,362 6.1 6 8,693 2,245 10,938
2009-2010 11 559 3,315 5.9 6 9,321 2,415 11,736
2010-2011 11 524 3,080 5.9 6 9,774 2,620 12,394
2011-2012 11 518 2,877 5.6 7 10,096 2,620 12,716
2012-2013 12 591 3,089 5.2 8 11,883 2,620 12,145
2013-2014 13 593 3,202 5.6 8 12,658 2,000 14,658
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Orgiin Egitim: Okuldncesinden yiiksekdgretime kadar olan siireci igermektedir.

i. Okul Oncesi Egitim

Okul oncesi egitim; ilkégretim yasina gelmemis c¢ocuklar1 kapsamaktadir. Okul
oncesi egitim devlet tarafindan yiiriitiillecek ve 1 yada 2 yil siireyle ayni yastaki
cocuklari i¢ine alacak bir programi temel alarak yayginlastirilir. Bu egitimin temel
amag ve gorevleri icerisinde 6grencilerin fiziksel, zihinsel ve duyussal alanlarinin
gelismesi, olumlu aligkanliklar ve faydali becerileri edinmesini saglanmasi, ¢gocuklari
farkli alanlarda ilkogretime hazir hale getirmek, zorlu yasam cevrelerinden ve aile
ortamlarindan gelen ¢ocuklara olanaklar saglamak, Tiirk¢eyi dogru ve giizel
kullanabilmelerine olanak vermek bulunmaktadir (Erden, 2013). Bu evredeki
okullarin agilabilmesi 3 farkli sekilde; Devlet okullarinda ilkokullar1 altinda ana sinif
seklinde, ilgili farkli 6gretim kurumlarina bagl uygulama sinifi, ayr1 anaokul yapisi

seklinde kurulabilirler.

ii. Tlkogretim

Zorunlu ilkogretim dénemi cocuklarin alti yaslarini tamamladiklar1 Agustos ayinin
son giiniinii takip eden 6gretim y1l1 baginda basar. Bu egitim evresinde yer alan temel
ama¢ ve gorevleri arasinda cocuklara Atatiirk ilke ve devrimleri ile Atatiirk
milliyetciligini ve toplumsal tarihimizin temelini 6gretmek; olumlu aligkanliklar
sayesinde faydali bir vatandas olma, genel bilgi ve beceri kazandirmak, ¢ocuklarin
gelecekteki egitim yasamlarina hazir olabilecekleri ve 1ilgi alanlarima gore
yonlendirilmelerini saglamak. Cocuklarin duyussal alanlardaki estetik, iyiyi
farkedebilme, yardimlasma, biz kiiltiiri ve insan sevgisi gibi bazi O6zelliklerini
gelistirmek.1 yada 2 yillik anasimiflar ve 5 yillik ilkokullardan olusan ilkdgretim

kurumlarinda 5 smifin sonunda ilkokul diplomasi verilir (mebnet, 2016).

iii. Ortadgretim

Ortaokul, ilkdgretimde 6 yilin1 tamamlayan 6grencilerin devam edebildigi ve ilgi ve
kabiliyetlerine gore ortadgretim firsatlarinda yararlanabilecegi evredir. Bu
donemdeki amaclar; Atatiirk milliyetciligi yonilinde sosyal ve kiiltiirel olarak
biitiinlesmek, genel olarak Ogrencilerin bu seviyede kiiltiirlenmelerini saglamak,
sosyal problemlere karsi duyarliliklarini artirmak, toplumsal olarak farkli alanlarda

katki koymalarina olanak verecek bilgi ve becerileri kazandirmak, iilkenin ekonomik
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yapisi dikkate alinarak hem yiiksek 6grenime hemde farkli meslek gruplarina yonelik
hazir bulunuslugun artirilmasi. Bu evre, program 06zelliklerine gore isimlendirilen
genel, meslek, teknik ve diger liseler ile {i¢ yil1 kapsayan ortaokuldan olusur (mebnet,
2016).

iv. Yiiksek Ogretim

Lise mezunu olan Ogrenciler yiiksek Ogrenimin sartlarina uygun olarak bu
kurumlardan yararlanabilirler. Ota egitimin {izerine kuru bu evre en az 2 yillik
Ogretim veren tiim egitimi i¢ine alir. Yiiksek dgretimin tiim siirecleri bu kurumlarin
0zel yasalarinda ortaya konur. Parali olan yiiksek o6gretim devletinde destegiyle
basarili ancak maddi imkani bulunmayan veya 06ziirlii olan 6grencilerin 6grenim

giderlerini karsilamasiyla saglanir (Mebnet, 2016).

v. Ozel Egitim

Okul oncesi egitim evresine gecen fiziksel ve zihinsel 6ziirlii ¢ocuklarin 18 yasina
gelinceye kadarki egitimlerin genelini icermektedir. Zorunlu egitim yas evresinde
bulunan 6zel egitim ihtiyacindaki tiim Ogrenciler ilgi duyduklar1 ve kabiliyetli
olduklart oranda iicretsiz ya da lcretsiz yatili hakkina sahip durumdadir. Bunun
disinda zorunlu egitim yas evresinin diginda egitimine devam etmeyi amaglayanlara

devlet destegi verilerek firsatlar saglanmaktadir (Mebnet, 2016).

Yaygin Egitim: Yaygm egitim orgiin egitimden geriye kalan faaliyetleri icine

almaktadir.
2.5.3. KKTC Egitim Sisteminde Yonetici Profili

KKTC egitim sisteminde Ongoriilen okul yoneticisi Ozellikleri arasinda
demokratik iliskiler kurabilme, kisisel ve takimsal gelisimi benimseyen, iletisim
becerisini okul dis1 alanlarda kurabilen, yapici iletisim yontemleri kullanarak iist
kademede yer alan yoneticilerle, velilerle ve okulda gorev alanlarla iligki kurabilen,
motivasyon giicii yiiksek, gelecekle ilgili pozitif ve yaratic1 diislinceye sahip,
yeniliklere ve degisime uyumlu,bilgi teknolojilerini etkin sekilde kullanabilmenin
yanisira bilimsel yaklagimi destekleyen diisiince yapisiyla delege etme becerisini

kullanarak etkin yonetim saglamak bulunmaktadir (Caglar ve Reis, 2007).
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2.5.4. KKTC Egitim Sisteminde Ogretmen Profili

Ozel bir uzmanhk meslegi olan o&gretmenlik KKTC de egitim ve &gretim
faaliyetlerini yiiriiten ve egitim ve Ogretim kurumlarinin yonetim fonksiyonlarim
listlenen bir 6zellik tagimaktadir. igerisinde genel kiiltiir, dzel alan egitimi ve
pedagojik formasyon igeren bir egitimden siirecine tabi tutulan 6gretmenler yiiksek
ogrenimden gegmek zorundadir. Mesleki gorevleri Kibris Tiirk Milli Egitimi’nin
genel amaglar1 dogrultusunda icra eden Ogretmenler ilgili 6gretmenler yasasinda
ortaya konulan 6zel ve genel gerekliliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Caglar ve

Reis, 2007).

2.6. lgili Aragtirmalar

Ilgili aragtirmalar boliimii ii¢ baslik altinda gruplandirilmistir:
2.6.1. Kibris’ta Yiiriitiilen Arastirmalar

Zembylas, Papanastasiou (2003) "Job satisfaction among school teachers in
Cyprus" isimli arastirmasinda son donemdeki ulusal ve uluslararast pek c¢ok
arastirmada Ogretmenlerin i3 doyumlarina dikkat c¢ektikleri belirtmektedir. Genelde
biitiinsel is doyumunun en gii¢lii belirleyicisinin ortam oldugu disiiniilmektedir
ancak bu tirdeki arastirmalarin biiyiikk bir c¢ogunlugu gelismis {lkelerde
uygulanmistir. Bu tiirdeki arastirmalarin benzerlerinin gelismekte olan iilkelerde de
uygulanmasi ihtiyact farkedilmistir. Bu arastirmada Dogu Akdeniz'de gelismekte
olan kiiciik bir ada Kibris'ta (Giiney Kibris Rum Yonetimi) 6gretmenlik yapanlarin is
doyumlar1 ve motivasyonlar1 incelenmistir. "Ogretmen 2000 projesi" tarafindan
gelistirilen anket calismasinin uyarlanmis bir versiyonu Rumcaya cevrilmis ve
kullanilmistir. Bu arastirma bulgulart diger {ilkelerde kullanilan anketlerin
sonuclarinin aksine Kibris'taki 6gretmenlerin bu meslegi segmede Oncelikli olarak
maas, ¢alisma saatleri ve meslege ait tatil olanaklar1 oldugu ortaya koymustur.
arastirma ayni zamanda bu motivasyon faktorlerinin Kibrishi 6gretmenlerin is doyum

seviyelerini nasil etkilediginide analiz etmistir.

Basmaci (2013) "KKTC Ozel egitim merkezi yoneticilerinin diisiince ve
davraniglarimin  ogretmenlerin motivasyonuna etkisinin degerlendirilmesi” isimli

yiiksek lisans calismasinda Ogretmen ve yonetici diislincelerinden yola ¢ikarak
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KKTC'de o6zel egitim merkezinde gorev alan okul yoneticilerinin diisiince ve
davraniglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisini aragtirmistir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan yart yapilandirilmis miilakat formlari sayesinde nitel veri toplama
yaklagimi  kullanilarak yonetici  diisince ve davraniglarinin = 6gretmenlerin
motivasyonlari nasil etkiledigini belirlenmeye caligilmistir. Arastirma sonuglari
Ogretmenlerin motivasyonlarinda en ¢ok etki yaratan yonetici davranislarini ortaya
koymustur. Bu davranislar: basarili davranislarin yonetici tarafindan farkedilmesi ve
takdir edilmesi, kibar, saygili ve arkadasca kurulan iliskiler, okul kurallarinin ve
gorevlerin anlasilir olmast ve uygulamadaki tutarlilik, katilimciliga olanak verilmesi
ve egitim i¢in gerekli olan teknoloji ve ekipmanlarin yonetici tarafindan
saglanmasindaki gayret. Buna ek olarak ydneticinin fiziki yapmin yeterliligi ve bu
alandaki gayreti, Ogretmenlerin velilerle iliskilerinde arabulucu yaklasimlari,
ogretmenlerle ilgili yakin iliski kurmasi ve iletisim i¢erisinde olmasi ve sosyal yonde

aktiviteler diizenlemesi 6gretmen motivasyonunu etkilemektedir.

Asiksoy (2013), "KKTC Devlet ortaogretim kurumlarinda c¢alisan okul
miidiirlerinin motive edici davraniglar: gésterme becerilerine iliskin karsilastirilmal
ogretmen gortisleri” isimli yiiksek lisans arastirmasinda KKTC devlet orta 6gretim
okullarinda gorev alan 312 6gretmene "Okul miidiirlerinin giidiileyici davraniglar
anketi" kullanilarak yonetici davraniglart incelenmistir. Arastirmanin bulgulari, okul
miidiirlerinin motive etme davranislarinda cinsiyet, yas, medeni hal ve mesleklerini
segme sekline gore bir farkliliga rastlanmadigi, buna karsin 6gretmenlerin mesleki
kidemleri ele alindiginda 26 ve uzeri yil kidemli 6gretmen gorusleri ile diger kidem

araliklarinin gorisleri arasinda 6nemli farklilik bulunmustur.

Soysal (2005), "Okul yéneticilerinin ogretmenleri motive etme becerisi” isimli
yuksek lisans tez ¢alismasinda motivasyon kavramlari tanimlanmis ve motivasyon
siireclerinin ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasiyla basladigi kabul edilmistir. Ogretmenlerin
motivasyon durumlarinin Ogretme-0grenme siirecinde biiylik bir 6neme sahip
oldugunun vurgulandig1 arastirmada Ogretmenlerin motivasyonlarii ve i
doyumlarini etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmak amaciyla bir anketgelistirilmis ve
uygulanmigtir. Bu ¢alismada elde edilen bulgulara gore 6gretmenler gorev aldiklart
kurumlarda yeterli terfi olanaklari olmadigini, ¢aligma ortamlarinin kismen yeterli

oldugu, okulda goriislerine deger verilmedigi, okul miidiirlerinin etkin liderlik
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Ozelliklerine sahip olmadiklarini, okul igerisinde yeteneklerini ilerletme olanaklari
olmadigint ve okul yoneticilerinin bilgi ve deneyimlerinin 6gretmenlerde giiven
duygusu yaratmadiklarint ortaya koymuslardir. Yukarda belirtilen faktorlerin

O0gretmenlerin motivasyonlarini ve is doyumlarini olumsuz etkilemistir.

Deniz (2003) "Yonetimde motivasyon" isimli yiiksek lisans tez c¢alismasinda
yeterli Ozellikler sahip insan giicliniin ig basarisindaki O6neminin kurumlar i¢in
onemine deginmis ve motive edici yonetici davraniglarinin giidiileyici ¢alisma ortami
yaratabilmekteki roliinii aragtirmistir. Caligmanin amaci motivasyon konusunu ele
alarak genel bir literatiir taramasi yapmak, kurum igerisindeki davranislari
yorumlamaya c¢alisan farkli motivasyon teorilerini, temel motive edicileri, ¢alisanlar
tarafindan Onemini belirlemek ve bu sayede ¢agdas bir yaklasimla g¢alisanlarin
problemlerine ¢oziim bulmay1 hedefleyen yoneticilere yardimci olmaktir. Bulgular
dogrultusunda yoneticilerin ¢alisanlarin  kurum hedefleri dogrultusunda daha
katilimer bir yaklasimla daha iiretken olabilmelerini saglayacak uygulamalar1 hayata

gecirmelerinin miimkiin olabilecegi belirtilmistir.

Stimer (2012) "KKTC Ortaégretim kurumlar: yoneticilerinin diigiince ve
davraniglarimin  ogretmenlerin motivasyonuna etkisinin degerlendirilmesi” isimli
yiiksek lisans tez calismasinda bu alanda gorev alan yoneticilerin diisiince ve
davraniglarinin 6gretmenlerin motivasyonlarina etkisini yine 0gretmen ve yonetici
goriigleriyle tespit etmektir. Nitel arastirma yaklasimiyla yiiriitilen g¢aligmanin
bulgularindan ortaya ¢ikan sonuglara gore; yoneticilerin okulda adaletli bir yonetim
uygulamalari, kararlarin alinmasinda katilimcilik, o6rnek ve tutarli yonetici
davranislari, yoneticinin disiplin uygulamalari, 6gretmen motivasyonunu etkileyen
faktorlerdir. Buna ek olarak ydneticilerin saygiya dayali, emir kipinin kullanilmadig:
iletisim yaklasimlari, fiziki yapinin durumu, yoneticilerin deneyim ve kidemleri,
yapilan olumlu katkinin farkedilip taktir edilmesi 6gretmen motivasyonunu olumlu

etkileyen faktorler olarak bulunmustur.
2.6.2. Tiirkiye’de Yiiriitiilen Arastirmalar

Unal (2000) "Ilkégretim okulu yéneticilerinin okullarinda motivasyonu
saglama etkinlikleri" isimli makalesinde okul yoneticileri ve sinif 6gretmenlerin

goriisleri temel alinarak okullarda motivasyonu saglamak amaciyla uyguladiklar
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etkinlikler incelenmistir. Istanbul ilkdgretim okullar1 merkezinde yer alan 105 kadin,
8lerkek olmak tizere toplam 186 okul yodneticisi ve 6gretmen arastirma biinyesinde
yer almistir. Arastirma 1997-1998 yillarinda gergeklestirilmis ve okulmiidiirlerinin
onemli oldugu diisiiniilen motivasyon etkinliklerini ¢gogunlukla kullandig1 sonucuna
varilmistir. Okulyoneticilerinin daha az kullandiklar1 motivasyon etkinliklerinin de
son derece 6nemli oldugu, kisisel takdir alma, insaniliskilerinin motivasyonu énemli
oranda artirdifini, bu alanda yoneticilere hizmet-i¢i egitim  olanagi

yaratilmasigerekliligi ortaya konular 6neriler arasinda yer bulmustur.

Kocabas ve Karakose (2005) "Okul miidiirlerinin tutum ve davranislarinin
ogretmenlerin  motivasyonuna etkisi (Ozel ve Devlet okulu 6rnegi)” isimli
makalesinde Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorleri ortaya koymay1
hedefleyen bir anket gelistirilerek Ornekleme alinmig bir 6gretmen grubunda
uygulama yapilmistir.  Yapilan diger arasgtirmalara gore Ggretmenlerin
motivasyonlarmi 6nemli Olclide etkileyen calisma ortami ve miidiirlerin liderlik
davraniglarinin bu calismada 6zel okullarda 6gretmenlerin yonetici davranislarini
basarili bulurken devlet okullarinda gorev alan 6gretmenlerin miidiirleri daha az
yeterli bulduklar1 sonucuna varilmistir. Diger taraftan 0zel okullarda ¢alisan
ogretmenler okullarin ¢alisma ortami, fiziksel altyapi ve orgiitsel iklim ydniinden
daha olumlu olduklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Mesleki saygilik konusunda
ise hem 0Ozel hem de devlet okullarinda goérev alan Ogretmenlerin fikir birligi

igerisinde olduklar1 goriilmiistiir.

Oztay (2006) "Egitim Orgiitlerinde insan kaynaklar: yonetimiyle olusturulmus

nn

kurum kiiltiiriiniin ogretmen motivasyonuna etkisi"" isimli arastirmasinda 6zellikle
iki farkli yaklagim dogrultusunda insan kaynaklari yonetimi ile gelistirilen kurum
kiiltiirlintin bulundugu okullar ile bu yaklasimin kullanilmadigi okullar arasinda

kiyaslama yaparak bu durumun 6gretmenlerin motivasyonuna etkileri arastirilmistir.

Karaboga (2007) "Avcilar orta ogretim  kurumlarmmin  yéneticilerin
motivasyonlarinin ~ ¢alisan  (OSretmen) motivasyonu iizerine etkisi" isimli
arastirmasinda 6zellikle motive olan calisanlarin is performansina olan etkilerine
deginerek yonetici motivasyonunun bu alanda calisan motivasyonuna ne kadar etki
ettigini ortaya koymay1 amaglamigtir. Arastirmanin sonuglart dgretmenlerin isin

kendisiyle ilgili motivasyon seviyesinde yalniz okul yoneticisinin sosyal statiiden ve
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yonetici davraniglarindan duydugu motivasyon diizeyinin anlamli etkisinin
bulundugu; isin disindaki 6gelerin yer aldigi motivasyon seviyesine sadece okul
yoneticisinin igin ic¢eriginden ve maastan duydugu motivasyon diizeyinin anlaml
etkisinin oldugu gorilmektedir. Kisaca 6zetlendiginde, yonetici ancak kendi motive

olursa ¢alisani istenilen seviyede motive edebilir.

Soysever (2009) "Anadolu liseleri ogretmenlerinin mesleki etkinliklerindeki
motivasyonlarini  saglayan etmenler (Besiktas Ornegi)" isimli arastirmasinda
Anadolu liselerinde gorev alan 6gretmenlerin motive olmasina neden olan faktorleri
belirlemek ve bu faktorleri igsel ve dissal faktorler seklinde smiflandirmayi
amaclamistir. Arastirmada ortaya konulan i¢ ve dis motivasyon faktorlerinin
Ogretmen motivasyonunu artirmada hangisinin 6ne ¢iktig1 belirlenmeye ¢aligilmistir.
Ortaya konulan analiz sonuglarina “Cinsiyet” degiskenine gore, “Yas” degiskenine
gore ve “Mesleki Kidem” degiskenine gore Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin igsel is
doyumu seviyelerini algilamalari arasinda anlamli bir fark oldugu bulunmustur.
Anadolu Liseleri 6gretmenlerinin digsal is doyumu seviyeleri algilamalar1 arasinda
anlamli bir fark oldugu sadece “Mesleki Kidem” goére bulunmustur. Diger
degiskenlere ele alindigina 6gretmenlerin is doyum seviyeleri algilamalar1 arasinda

anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Kandemir Gur (2009) "What motivates mathematics teachers?" isimli
aragtirmasimin - amact matematik 6gretmenlerinin motivasyonlarin1  etkileyen
faktorleri belirlemektir. Nitel calisma yontemi kullanilarak elde edilen sonuglar kadin
matematik 6gretmenlerinin daha motive olduklarini ve i¢sel motivasyonlarinin digsal
motivasyondan daha etkili oldugu sonucuna varilmugtir. Igsel motivasyon
faktorlerinden dort tanesi Ogrencileri, Ogretimleri, matematige ve Ogretmenlik
meslegine karsi tutumlar1 ve inancglari olarak belirlenmistir. Sonuglar okul
yonetiminin matematik 6gretmenlerini dissal olarak yeterince motive etmediklerini
ortaya koymustur. Oneriler arasinda okul yonetimlerinin ve bolgesel idarenin
Ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlarint artirmak icin egitime tabi tutulmasi

yoniinde olmustur.

Biiyiikses (2010) "Ogretmenlerin is motivasyonunu etkileyen etmenler” isimli
arastirmasinda  degisen calisma hayatimin  ve gelismenin  Ogretmenlerin

motivasyonlarinda her kurumda farklilik gosterdigi veya diistiigiinii belirtmektedir.
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Bu amagla gergeklestirilen bu calismada verimliligi en c¢ok etkileyen faktorleri
belirlemek, motivasyon faktorlerini ortaya koymak ve bu faktorlerin i¢ ve dis
faktorlerde herhangi bir farklilik olup olmadigini belirlemek icin gergeklestirilmistir.
Ogretmenlerin sosyal sartlar ve olgularin farklilasmasina gore is motivasyonu ve is

doyum seviyeleri arasinda anlamli bir farklilik bulundugu ortaya konulmustur.

Ada, Akan, Ayik, Yildirrm ve Yalgin (2013) "Ogretmenlerin Motivasyon
Etkenleri"isimli arastirmalarinda sinif 6gretmenlerini motive eden ve motivasyonunu
bozan i¢ ve dis motivasyon faktorlerini belirlemeyi amaglamiglardir. Nitel arastirma
yaklagimiyla olgu bilim deseni kullanilarak ger¢eklestirilen caligmada 63 dissal
motive edici faktor, 19 i¢sel motive edici faktor, 82 motivasyon bozucu dissal faktor
ve 9 motivasyonu bozan igsel faktdr tesbit edilmistir. Ozellikle ydneticilerin giiven
yaratan giliclii yonetim anlayislarinin 6gretmenlerin motive olmalarinda ve basarili
olmalarinda etkili oldugu, ortaya konulan faktorlerin daha ¢ok bireyler arasi iligkiler
ve insan Ozellikleriyle iligskili olduklar1 ortaya konulmustur. Simif 6gretmenlerinin
motivasyonlarinda 6zellikle sosyo-ekonomik sikintilar1 olan yerlerde giiglii ve giiven
veren yonetici davranislarina, sosyal iliskilere ve basari duyusunu yasama gibi

gereksinimler bulunmustur.
2.6.3. Yurt Disinda Yiiriitiillen Arastirmalar

Alam (2011) "Factors Affecting Teachers Motivation" isimli arastirmasinda
Rawalpindi orta okul seviyesindeki dgretmenlerin motivasyon seviyelerini etkileyen
faktorleri  ortaya  c¢ikarmayr  amaglamistir.  Arastirmada  0gretmenlerin
motivasyonlarini yiikselten ve diisiiren faktorler, sinav stres etkileri, sosyo-ekonomik
statiiler ve smif igindeki kaygi seviyesinin etkileri belirlenmeye c¢alisilmigtir.
Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin sosyo-ekonomik statiileri, meslek se¢imi, 0grenci
davraniglar1 ve sinav stresi konusunda doyum yasamadiklari, bir grup 6gretmen
yeteneklerine gére iicretlendirilmediklerini gostermistir. Oneriler kisminda ise
Ogretmenlerin egitime ihtiya¢ duyduklari, daha ¢ok saygi duyulmalar1 gerektigi ve

yeteneklerine gore licretlendirilmelerinin gerektigi bulunmaktadir.

Vladimirou (2013) "Mid-Career Teacher Motivation and Implications for
Leadership Practices in Secondary Schools in Cyprus” isimli arastirmasinda

O0gretmen motivasyonunun ihtiyaglarin tatmin edilmesi ile baglantili olan teoriler
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tarafinda ¢ercevelenmis bir kavramsal siiregte yorumlanabilecegine vurgu yapmustir.
Bu arastirmada meslekte gorev alan 6gretmenlerin motivasyonlarinin konuyla iligkili
oldugu ve Ogretmenlerin ihtiyaglarin1 kapsadigi vurgulanmistir. Nitel c¢alisma
yaklagimiyla uygulanan arastirma sonucu 11-20 yi1l arasinda gorev yapan orta okul
O0gretmenlerinin daha aktif bir sekilde calisabilmesini saglayan faktorler ortaya
konulmustur. Bu faktorler arastirmanin anahtar bulgularini olusturmus ve 6gretmen
motivasyon alanma katkida bulunmaktadir. Arastirmanin sonucunda ortaya konan
faktorler "moderatorler" bilinirlilik, denetim amaciyla degerlendirme, 6zel yasam, ve
deneyim olarak belirlenmistir. Diger taraftan motivasyon ihtiyaglar1 doyum,
dayanigma, adalet ve karar iiretme olarak ortaya konulmustur. Moderatorler
Ogretmenlerin ihtiyaglarinin karsilanma derecesini  belirlemektedir. Arastirma,
meslekte aktif gorev 6gretmenlerin motivasyonlarina iliskin liderlik uygulamalarinin

gelismesi konusunda 6nemli katkilar ortaya koymustur.

Ud Din, Tufail, Shereen, Nawaz ve Shahbaz (2012) "Factors affecting
motivational level of teachers at secondary school level in Kohat city" isimli
aragtirmasinda Kohat City deki orta okul &gretmenlerinin motivasyon seviyelerini
etkileyen faktorleri belirlemeyi amaglamistir. Motivasyonu belirli bir donemde
davranis1 harekete gegiren, hizlandiran ve devamliligini saglayan igsel bir durum
olarak tanimlayan calismada karmasik bir silire¢ olmasi nedeniyle motivasyonun
farklt teorilere gore tanimlarinda c¢esitlilik gdsterebilecegini belirtilmektedir.
Motivasyon Ogrenmenin gerceklesmesindeki en oOnemli faktorlerden biri olmasi
nedeniyle O6gretme-6grenme siirecinde kaldirag gorevi gérmektedir. Arastirmanin
amact motivasyonun orta Ogretimdeki Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen
faktorleri belirlemektir. Arastirma analiz sonuglart 6diil ve tesviklerin, 6zgiivenin,
ogretmenin ekonomik durumunun ve finansal tesviklerin 6gretmenin performansin
daha cok etkilerken, 6gretmenin sosyal statiisii, denetim baskis1 ve 6gretmenligi ilk
sirada segme Ogretmen performansini daha az seviyede etkiledigi bulunmustur. Bu
sonuglar dogrultusunda hiikiimete Onerilenler arasinda 6gretmenleri maas artisi

paketi yer almaktadir.

Sheetal (2014) "Motivational Factors and Teachers' Job Attitude with Respect
to Herzberg Motivation-Hygiene Theory" isimli arastirmasinda Herzberg'in teorik

kavramsal cercevesi ve niceliksel analizleri dogrultusunda bir sonuca varmistir.



51

Ogretmenlik meslegine iliskin motivasyonel faktorleri dikkate alindiginda kadm ve
erkeklerin tutumlar1 arasinda basari, basariyla 6ne c¢ikma, sorumlulugu artirma,
gelisme ve ilerleme ile ilgili faktdrlerde herhangi bir anlamli farkin olmadigi
sonucuna varimistir. Ancak kadinlara kiyasla erkek Ogretmenlerin zorlayici
gorevlerde daha ¢ok motive olduklar1 sonucuna varilmis ve calisma ortamlarinda
erkeklerin kendilerini motive ettiklerinden dolay1 daha ¢ok firsat kovaladiklar
belirtilmistir. Kadinlarin daha ev odakli bir yaklagimla istisnalar olmasinda ragmen

zorlayici gorevlerden kagindiklar: sonucuna varilmistir.

Benzer oOzelliklerdeki diger caligmalar incelendiginde Ggretmenlerin
motivasyonlarmi etkileyen yontemler ve motivasyon kaynaklarin1 belirlemeye
yarayan konu alanlarina yogunlasildigi goriilmektedir. Motivasyonun performansi
belirlemedeki roliinlin anlasilmaya calisildigir arastirmalarda genelde benzer
sosyolojik ve kiiltir yapisinda, hem {ilke i¢i hemde yakin cografi bdlgedeki
yaklagimlar incelenmistir. Motivasyonun Ogretmen performansini etkileyen en
onemli faktorlerden biri olmasi bu arastirmalarin pek ¢ok alaninda dile getirilmis ve
motivasyon artirma yontemleri ile ilgili 6nermelerde bulunulmustur. Nitel ve nicel
arastirma desenlerinin kullanildig1 arastirmalarda betimsel yaklagimlarda yer

verilmistir.



BOLUM 111

YONTEM

3.1.Arastirmanin modeli

Bu arastirma karma yontem temel alinarak gerceklestirilmistir. Karma yontemi
temel alan bilimsel arastirmalarda nicel ve nitel veriler toplanmakta ve verilerin
analizi gergeklestirilerek biitlinlestirilmektedir. Creswell, Plano ve Clark (2007)
karma aragtirma yaklagimini dort baslikta siniflandirmaktadir. Bunlardan biri olan
Cesitleme (Triangulation) Deseni (es zamanli yada birlesik desen olarak da
isimlendirilir) bu arastirmada temel alinmistir. Buna gore nitel ve nicel modellerin
birarada kullanildigi, arastirma amaciyla toplanan verilerin cesitlendirildigi,
biitiinlestirildigi ve farkli alt amaglara gore verilerin incelendigi bir yaklagimdir.
Ozetle belirtmek gerekirse, bir arastirma yaklasimimin zayif yoniinii diger yaklasimin

yardimiyla ortadan kaldirmak amag¢lanmaktadir.

Bu aragtirmanin nicel boyutunda dncelikle arastirmaci tarafindan motivasyon
kaynagi1 dlgegi gelistirilmistir. Bu siiregte 6n uygulama yapilmis ve ardindan farkli
bir grupta Kuzey Kibris genelinde Olgcek Ogretmenlere uygulanmistir. Nicel veri
toplama siirecinde Ogretmenlerin mesleklerindeki motivasyon kaynaklarina iligkin
diizeylerini belirlemek amaciyla betimsel arastirma yontemlerinden tarama modeli

kullanilmistir.

Karasar (1994) tarama modelini, fazla miktarda kisi, kurum veya Ogeden
olusan bir evrenden, genel bir kaniya ya da sonuca ulagsmak amaciyla evrenin geneli
ya da evrenden alinacak kiiciik bir grup, Orneklem iizerinden gergeklestirilen
betimsel nitelikli caligmalar olarak tanimlamaktadir. Arastirmanin nitel boyutunda
ise okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonu konusundaki goriislerini belirlemek
ve kendi uygulama deneyimlerini aktarmalarini saglamak i¢in durum caligmasi
modelinden yararlanilmis ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmastir.
Durum c¢aligmasi, nitel arastirma modellerinden biridir ve temel amag¢ aragtirmaya
dahil edilen durumun (bu arastirmada Kuzey Kibris durum olarak ele alinmigtir)
calisilan konu kapsaminda degerlendirilmesine olanak saglamaktadir. S6z konusu

degerlendirme derinlemesine, ayrintili ve biitiinciil bir sekilde gerceklestirilmektedir
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(Yin, 2009). Buna ek olarak arastirmanin nitel yoniinii desteklemek i¢in Tiirkiye ve
Kibris'taki konu ile ilgili makale ve tezler kaynak tarama yoluyla incelenmistir.
Kaynak tarama, arastirilan konu ya da olguya iligkin bilgi igeren yazili kaynaklarin
incelenmesini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2015). Karma arastirma modeline

iliskin bu aragtirmanin tasarimi asagidaki sekilde sunulmustur.

Sekil 3.
Nitel: Durum Calismasi
(Okul yoneticileri ile goriisme)

Nz:.cel: Olcek Gelistirme
(Ogretmen Motivasyon
Kaynag Olcegi)

<€

Ogretmen
Motivasyonu

_ Nicel: Tarama modeli Nitel: Kaynak Taramas
(Ogretmenlere yonelik anket) (Ogretmen mtivasyonu
konulu tez ve makale)

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evren ve 6rneklem boliimii 3 farkli baslik altinda siniflandirilabilir.

Arastirmanin nicel boyutunda (6lgek gelistirme ve tarama modelinde) Kuzey
Kibris’ta devlet okullari ile 6zel okullarda gorev yapan ilk ve ortadgretim
o0gretmenleri 6rneklem olarak secilmistir.

Aragtirma evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde gorev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirma evrenini
tamamina ulagilmasi zaman, maliyet ve kontrol bakimdan gii¢ olacagindan dolay1
ornekleme yontemine gidilmistir. Aragtirmada ¢alisma evrenini temsil edecek sekilde
orneklem segmek icin Tabakali Rasgele Ornekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali
orneklemede evren kendi i¢cinde homojen tabakalara ayrilir. Tabakalardan 6rnek
secilir. Segimler birlestirilir. Tabakali 6rnekleme, sinirlar1 belirlenmis bir evrende alt
tabakalar veya alt birim gruplarmimn var oldugu durumlarda kullanilir (Ozdamar,
2001).
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Olgegin gegerlilik-giivenilirlik ¢alismasi igin ¢alisma evreninde yer alan 328
ogretmene dlgegin taslak formu uygulanmistir. Olgegin nihai formunun olugmasinin
ardindan arastirma evreninde yer alan 3063 6gretmen, KKTC’de yer alan Lefkosa,
Gazi Magusa, Girne, Giizelyurt ve Iskele ilgelerinde bulunan 6gretmen sayilarina a
gore tabakalanmis ve %95 giiven diizeyi ve %5 Ornekleme hatasi ile toplam 341
O0gretmen (6n uygulama yapilan Ogretmenler disinda kalan) ile goriisiilmiistiir.

Orneklemin bélgelere gore agirliklart Tablo 4°de gosterilmistir.

Tablo 4 Bolgelere Gore Orneklem Sayilar

Ogretmen Orneklem

Bolgeler Sayisi Ni/N Sayisi
Lefkosa 1091 0,36 121
Magusa 780 0,26 87
Girne 526 0,17 59
Giizelyurt 378 0,12 42
Iskele 288 0,09 32
Toplam 3063 100,00 341

Tablo 5. Ogretmenlerin tanitici dzelliklerine gore dagilimi

Tamtic1 Ozellikler Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadn 223 65,40
Erkek 118 34,60
Yas Grubu

30 yas ve alt1 79 23,17
31-40 yas arasi 128 37,54
41-50 yas arasi 103 30,21
51 yas ve tzeri 31 9,09
Egitim durumu

Egitim Fakiiltesi 218 63,93
Lisans (Egt. Fak. Disinda) 44 12,90
Lisansiistii 79 23,17

Mezun olunan boliim

Egitim bilimleri 150 43,99
Fen-Mat-Miih. Bilimleri 82 24,05
Edebiyat-Dil-Sosyal Bilimler 84 24,63
Diger 25 7,33

Toplam 341 100,00
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Tablo 5' da arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin tanitici 6zelliklerine

gore dagilimi verilmistir.Tablo incelendiginde arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin

%65,40’mnm kadin ve %34,60’mnmn erkek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
%23,17’si 30 yas ve alti, %37,54°1 31-40 yas arasi, %30,21°1 41-50 yas arasi ve

%9,09’u 51 yas ve lizeri yas grubunda yer almaktadir. Arastirmaya katilan

ogretmenlerin  %63,93°1i egitim fakiiltesinden mezun olurken, %12,90°1 egitim

fakiiltesi disinda herhangi bir lisans boliimiinden, %23,17’si ise lisansiistli diizeyde

egitim durumuna sahiptir. Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliimler incelendiginde,

%43,99°u egitim bilimleri, %24,05’1 fen-matematik ve miihendislik bilimlerinden,

%24,63’1 edebiyat-dil ve sosyal bilimlerden mezun olmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin mesleki dzelliklerine gore dagilimi

Say1 (n) Yiizde (%)
Mesleki Kidem
10 y1l ve alt1 58 17,01
11-15 y1l aras1 136 39,88
16-20 y1l aras1 101 29,62
21-25 yil arasi 46 13,49
Suan ki Okulda Calisma Siiresi
5 yil ve alt1 139 40,76
6-10 y1l arasi 86 25,22
11-15 yil arasi 88 25,81
16 yil ve iizeri 28 8,21
Kadro durumu
Kadrolu 321 94,13
Iki y1llik stajyer kadrolu 5 1,47
Gegici 15 4,40
OKul tiiri
Devlet Okulu 262 76,83
Oze okul 79 23,17
Kademe
[lkokul 125 36,66
Ortaokul 92 26,98
Lise 124 36,36
Ogrenci Sayisi
200 ve alt1 49 14,37
201-400 aras1 79 23,17
401-600 aras1 61 17,89
601-800 aras1 68 19,94
801 ve tizeri 84 24,63




Tablo 6'nin devami >6

Ogretmen Sayisi

25 ve alt1 68 19,94
26-50 aras1 50 14,66
51-75 arasi 94 27,57
76-100 aras1 67 19,65
101 ve tizeri 62 18,18
Haftalik Ders Saati

15 saat ve alt1 71 20,82
16-20 saat arasi 171 50,15
21 saat ve lizeri 99 29,03
Toplam 341 100,00

Tablo 6' da arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin mesleki 6zelliklerine gore
dagilimi verilmistir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin %17,01°1 10 yil ve alti,
%39,88’1 11-15 y1l aras1, %29,62’si 16-20 yil aras1t ve %13,49°u 21-25 yil arasi
mesleki kideme sahiptir. Ogretmenlerin suan gorev yaptiklar1 okulda ¢alisma siireleri
incelendiginde, %40,76’s1 5 y1l ve alt1 siiredir, %25,22’s 6-10 y1l arasi, %25,81°1 11-
15 yil arast ve %38,21°1 16 yil ve lzeri siliredir suan galistiklart okulda gorev
yapmaktadir. Arastirmaya dahil edilen Ogretmenlerin %94,13’ii kadrolu olup,
%76,83’1 devlet okulunda ve 9%23,17’si 6zel okulda gorev yapmaktadir.
Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %36,66’s1 ilkokul, %26,98’1 ortaokul ve
%36,36’s1 lise Ogretmenidir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki &grenci
sayilar1 incelendiginde, %14,37’si 200 ve alt1 6grencili okullarda, %23,17’si 201-400
arasi, %17,83’u 400-600 arasi, %19,94’ii 601-800 aras1 ve %24,63°1 801 ve iizeri
sayida ogrencinin  bulundugu okullarda gérev yapmaktadir. Ogretmenlerin
%19,94’linlin gorev yaptig1 okuldaki 6gretmen sayis1 25 ve alt, %14,66’sin 26-50
arasi, %27,57’sinin 51-75 arasi, %19,65’inin 76-100 arasi ve %18,18’inin 101 ve
tizeridir. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin %20,82’s1 haftada 15 saat ve alti,

%50,15’1 16-20 saat aras1 ve %29,03°1i 21 saat ve lizeri ders saatine sahiptir.



Sekil 4.0gretmenlerin gorev yaptiklari branslara gore dagilimi
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Sekil 4incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin  %22,0’sinin Fen

bilimleri ve Matematik 6gretmeni oldugu, %15,2’sinin yabanci diller 6gretmeni

oldugu, %17,3’liniin Sosyal bilimler ve Tiirkce/Edebiyat 6gretmeni oldugu,

%21,1’inin  siif Ogretmeni ve %9,4’tnliin Beden egitimi Ogretmeni oldugu

goriilmektedir.

Sekil 5.0gretmenlerin motivasyon konusunda hizmet igi egitim alma durumlarinin

dagilim

Motivasyon konusunda hizmet ici egitim alma

mAlan ®Almayan
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Sekil 5incelendiginde, arastirmaya dahil edilen Ogretmenlerin %351,0’1
motivasyon konusunda hizmet i¢i egitim almis , %49,0’u ise motivasyon konusunda

herhangi bir hizmet i¢i egitim almamugtir.

3.1.2. Arastirmanin nitel boyutunda (durum ¢alismasi) Kuzey Kibris’ta devlet
okullar1 ile 6zel okullarda gorev yapan ilk ve ortadgretim okul yoneticileri 6rneklem
olarak secilmistir. Okul yoneticileri maksimum ¢esitlilik O6rneklemesi temel
alimmustir. Patton (2002) maksimum g¢esitliligi, kendi i¢inde bir biitiin ya da benzer
fakat kimi farkliliklarla ayriliklar gdsteren Orneklem bi¢iminde tanimlamaktadir.
Orneklemede gesitliligi saglama baglaminda arastirma sorulari temelinde kimi
Ozelliklerin belirlendigini ve bu o6zellikler temelinde farkliliklar olusturuldugu
sOylenmektedir. Bu arastirmada, yoneticilerin bulundugu okul, gdrev tiirli Miidiir
veya muavin), devlet veya 6zelde calisma durumu, hangi kademede bulunduklari
(ilkdgretim veya ortadgretim) ve gorev yaptiklar: bolge temelinde (Lefkosa, Magusa,

Girne, Giizelyurt, Iskele) 6rneklemde cesitlilik yaratmak istenmistir.

Nitel aragtirmada yer alan yliz yiize goriismeler toplamda 17 farkli okulda
gorev alan miidiir ve miidiir yardimcilarindan olusan Orneklem grubundan elde
edilmistir. 17 okul miidiirii ve 3 miidiir yardimcisinin bulunan grupta 9 Lefkosa, 6
Magusa, 3 Girne, 1 Giizelyurt ve 1 de Iskele olmak iizere 5 ilgeden toplam 20 okul
yOneticisi arastirmada yer almistir. Arastirmaya dahil edilen okul yoneticilerine

iligkin bilgiler asagida sunulmustur:

Tablo 7. Okul Yéneticilerine Iliskin Demografik Bilgiler

No Lise Bolge Okul Gorev Ogretim
Tiirt kademesi
1 Okul No 1 Magusa Devlet  Midiir Ortadgretim
2 Okul No 2 Magusa Devlet  Midiir Y. Ortadgretim
3 Okul No 3 Lefkosa Ozel Miidiir Y.  Ortadgretim
4 Okul No 4 Girne Devlet  Miidiir [kogretim
5 Okul No 5 Magusa Devlet  Midiir [kogretim

6 Okul No 6 Lefkosa Ozel Miidiir [kogretim
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7 Okul No 7 Lefkosa Ozel Miidiir [kogretim
8 Okul No 8 Lefkosa Ozel Midiir Ortadgretim
9 Okul No 9 Lefkosa Devlet  Midiir Ortadgretim
10 Okul No 10 Lefkosa Devlet  Midiir [Ikdgretim
11  OkulNo 11 Iskele Devlet  Miidiir Ortadgretim
12 Okul No 12 Magusa Devlet  Midiir Ortadgretim
13 Okul No 13 Magusa Ozel Miidiir [Ikdgretim
14 Okul No 14 Magusa Ozel Miidiir Y. ilkogretim
15  Okul No 15 Girne Devlet  Miidiir [Ikdgretim
16 Okul No 16 Girne Devlet  Midiir Ortadgretim
17 Okul No 17 Giizelyurt ~ Devlet  Miidir Ortadgretim
18 Okul No 18 Lefkosa Devlet  Midiir Ortadgretim
19 Okul No 19 Lefkosa Devlet  Midiir Ortadgretim
20 Okul No 20 Lefkosa Devlet  Midiir Ortadgretim

Aragtirmanin nitel verileriyle ilgili kaynak tarama boyutunda amagh
ornekleme uygun olarak benzesik drnekleme temel alinmis ve YOK Veri Tabaninda,
Ulakbilim Sosyal Bilimler Veri tabani ve Kuzey Kibris’taki iiniversite veri
tabanlarindan “6gretmen motivasyonu” konulu tez ve makaleler dokiiman analizi
yapilmak amaciyla Orneklem olarak alinmistir. Patton’a gore (2002) benzesik
ornekleme, arastirmada incelenen kisi, kurum veya Ogelerin benzer Ozellikler
gostermeleri ve benzesik bir alt grup olusturmalari bi¢iminde tanimlanmaktadir.
Arastirmada kaynak taramaamaciyla belirlenen 6gretmen motivasyonu konulu tez ve

makalelerin listesi asagida sunulmustur.



Tablo8. Makale listesi

NO

Bashk

Arastirmaci

Yil

Makale/Tez
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10

11

12

13

14

15

16

17

[Ikogretim okulu yoneticilerinin
okullarinda motivasyonu saglama
etkinlikleri

Sinif 6gretmenlerinin motivasyon
durumlarinin incelenmesi: Agr ili
ornegi

Miizik 6gretmenlerinin motivasyon
kaynaklar1 ve mesleki titkenmiglikleri
Okul miidiirlerinin tutum ve
davraniglarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisi

Ozel ve devlet okullarinda
Ogretmenlerinin beklentilerinin is
doyumu ve motivasyon iizerine etkileri
Egitim orgiitlerinde insan kaynaklari
yonetimi ile olusturulmus kurum
kiiltliriniin 6gretmen motivasyonuna
etkisi

Resmi ilkogretim okullarinda gorev
yapan 6gretmenlerin motivasyon ve is
tatminini etkileyen faktorler
[Ikogretim okullar birinci ve ikinci
kademede gdrev yapan 6gretmenlerin
motivasyon ve is tatminlerinin
karsilagtiriimasi

fIkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul
miidiirlerinin iletisim ve motivasyon
becerileri ile ilgili alg1 ve beklentileri
(istanbul ili Avrupa yakas1 drnegi)
Avcilar ilgesi ortadgretim kurumlari

yoneticilerinin motivasyonlarinin galigan

(6gretmen) motivasyonu lizerine etkisi
Ogretmenlerin motivasyonu ile okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik
davraniglari arasindaki iligskinin analizi
Biiyiikgekmece ilgesi ortadgretim
kurumlart yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin ¢aliganlarin
motivasyonuna etkisi

[Ikogretim okullarinda gorev yapan
Ogretmen ve yoneticileri motive etmede
kullanilabilecek motivasyon araglari
iizerine bir inceleme

[kdgretim okullar1 dgretmenlerinin okul

yoneticilerine yonelik cagdas denetim ile
mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki

iligki

[Ikdgretim okulu dgretmen ve
yoneticilerinin 6gretmenlerin
odiillendirilmesine iligkin goriisleri
fkdgretim okullarinda motivasyon
araglari hakkinda 6gretmen goriisleri ve
doyum diizeyleri iizerine bir alan
arastirmasi (Silivri 6rnegi)

Sinif 6gretmenlerinin motivasyon
kaynaklar1

Semra Unal
Fatma Atmaca
Ozlem Korkmaz

Ibrahim Kocabas
Turgut Karakose

Turgut Karakose
Ibrahim Kocabas

Filiz Ebru Oztay

Dogan Safak
Yildirim

Nevra Bostanci

Kadir Giines

Meral Karaboga

Ayca Sucu

Rabis Yurdakul

Oguz Kulpgu

Erkan Kiigiik

M.Cevat Yildirnrm

Mesut Coskun

Ozlem Cicek

2000

2004

2004

2005

2006

2006

2006

2007

2007

2007

2016

2007

2008

2008

2008

2009

2009

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)
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18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

Motivasyon unsuru olarak kariyer
yonetimi ve resmi ilkdgretim okullarinda
bir uygulama (Esenler 6rnegi)

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin
6gretmen motivasyonuna etkisi
fkdgretim okulu miidiirlerinin 6gretim
liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerine etkisi (Manisa il
ornegi)

Yonetim siirecinde yoneticilerin
sergiledigi davraniglarin ¢alisanlarin
motivasyonuna etkisi: egitim
kurumlarinda bir uygulama

Anadolu liseleri 6gretmenlerinin mesleki
etkinliklerindeki motivasyonlarini
saglayan etmenler (Besiktas Ornegi)
fkdgretim okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin basarilarini artirmak igin
uyguladiklari digsal motivasyon (Digsal
Giidiilemenin) etkileri

[Ikdgretim okulu yéneticilerinin sosyal
iletisim becerileri ile sinif
Ogretmenlerinin motivasyonu arasindaki
iliski

Ogretmen is ortamindaki motivasyonu
etkileyen etmenler

Gorsel Sanatlar (Resim-Is )
Ogretmenlerinin Motivasyonlarini
Etkileyen Faktérler: Konya Ornegi
[kdgretim okullarinda gorev yapan sinif
6gretmenlerinin motivasyonlarini
etkileyen faktorler

Yonetici denetimi algisinin
Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeyine etkisi: Bir path analizi
caligsmasi

Okul yoneticilerinin sergiledikleri
demokratik tutum ve davraniglarin
Ogretmenlerin motivasyonuna etkisi

Okul 6ncesi yoneticilerinin kullandiklart
yonetsel gii¢ kaynaklarina iligkin
Ogretmen algilari ile 6gretmen
motivasyonu arasindaki iligki
Okullardaki 6gretmenlerin, okuldaki
Ogretmen arkadaslarinin motivasyonuna
etkisi

Isyerinde psikosiddet, motivasyon ve
huzur:

Ogretmenler ¢ok sey mi bekliyor?
Psikosiddet magduru 6gretmenler
tizerine

fkdgretim okulu yoneticilerinin
okullarinda motivasyonu saglama
diizeyleri

Herzberg'in ¢ift faktér kurami agisindan
ilkogretim 1.Kademe 6gretmenlerinin
motivasyon diizeylerinin degerlendiresi

Metin Delipoyraz

Baris Deniz

Yusuf Ergen

Ayvaz Giindiiz

Hatice Nevra
Soysever

Yusuf Senol

Ayse Bektag

Lutfu Biiytikses

Melek Gokay

Sezin Iner

Engin Karadag-
Nuri Baloglu-Erkan
Kigiik

Mukadder Boydak
Ozan-A. Zilfu
Tiirkoglu-Goniil
Sener
Sultan Polat

Seyda Ozkan

Erkan Yaman-
Ozge Vidinlioglu-
Nihan Citemel

Hiiseyin Yanmaz

Bora Yildiz

2009

2009

2009

2009

2009

2009

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2010

2016

2010

2010

2010

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

Makale

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

61
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35  Okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin beden egitimi
Ogretmenlerinin orgiitsel adalet ve
motivasyon diizeylerine iliskisi

36  Resmi ilkdgretim okullarinda okul igi
siddet algisi ile motivasyon arasindaki
iliskinin incelenmesi

37  Ogretmen kariyer basamaklari
uygulamasi ile 6gretmen motivasyon ve
orgiitsel baglilik arasindaki iligkiler

38  Okul 6ncesi yoneticilerinin dgretmenler
tarafindan algilayan performans
degerlendirme sistemleri ile
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri
tizerine iliskisel bir arastirma

39  ilkdgretim okullardaki 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislari ile
motivasyonlari arasindaki iliski

40  Ilkogretim okullarinda calisan
sozlesmeli ve kadrolu 6gretmenlerin
0zliikk haklarindaki farkliliklar ve is
motivasyonu

41  [lkdgretim okul miidiirlerinin
demokratik tutum ve davraniglarinin
O6gretmen motivasyonu ve dgrenci
basarisan etkisi

42 Ogretmen motivasyonunda ydnetici
yaklagimlarinin incelenmesi (Kocaeli ili
golciik ilgesi 6rnegi)

43 Yonetici, 6gretmen ve 6grencilerin okul
ici siddet algisi ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskinin incelenmesi

44  Resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin motivasyonu ile orgiit
saglig1 algilar1 arasindaki iliski

45  Duygusal taciz ile ilkokul-ortaokul
Ogretmenlerin motivasyonlarina etkisine
yonelik bir alan arastirmasi

46  Ogretmenlerin motivasyon etkenleri

47  Istanbul ili Arnavutkdy ilgesindeki
ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan
yoneticilerin iletisim becerilerinin
Ogretmen motivasyonlar1 ve akademik
titkkenmislikleri iizerine etkisi

48  Ortadgretim okullarinda motivasyon
araglar1 hakkinda 6gretmen goriisleri ve
doyum diizeyleri iizerine bir alan
arastirmasi

49  Okul yoneticilerinin kullandiklar
motivasyon yaklagimlar1

50  Yonetim siirecinde yoneticilerin
sergiledigi davranislarin ¢alisanlarin
motivasyonuna etkisi: Egitim
kurumlarida bir uygulama (Kadikoy
Ornegi)

Gokhan Acar

Funda Aspanik

Cevdet Canbolat

Ceylan Demirci

Toris Serap
Kopriilii

Osman Demirci

Mustafa Cilineyt
Arslan

Harun Calis

Miinevver Cetin-
Funda Alpanik

Pmar Ozkan Ebcim

Emine Acar

Siikrii Ada-Durdagi
Akan-ahmet Ayik-isa
Yildirim-Sinan
Yalgin
Muzaffer Celik

Samet Elibol

Mehmet Akif
Helvaci-Hiidayi
Basin
Adem Kiristi

2011

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2013

2013

Doktora Tezi

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

Tez (YL)

Makale

Tez (YL)

62



Tablo 8'in devami

51

52

53

54

55

56

57

58

59
60
61
62

63

64

65

66

67

68

69

Ortaokullarda gorev yapan okul
yoneticilerinin sosyal iletisim becerileri
ile brang 6gretmenlerinin motivasyonu
arasindaki iligki

flkokul ve ortaokul yéneticilerinin
6gretim liderligi davraniglarmin
6gretmen motivasyonuna etkisi
Ortadgretim okul yoneticilerinin
Ogretmen motivasyonuna etkisi
Egitim ortamlariin iyilestirilmesinin
yonetici ve 6gretmen motivasyonuna
etkisi

iIkogretim okulu yéneticilerinin
Ogretmenlerinin motivasyonunu
artirmada bagvurduklar stratejiler
(Samsun 6rnegi)

Okul yoneticilerinin kullandig1
motivasyon faktorleri ve 6gretmen
goriisleri

Egitim kurumlarinda gorev yapan
yOnetici ve dgretmenlerinin
motivasyonuna etki eden faktorler
iizerine bir inceleme (Adana/Seyhan
Ornegi)

Ogretmenlerin yildirma (Mobing)
yasama diizeyleri arasindaki iligkinin
incelenmesi (Diizce ili 6rnegi)
Ogretmenlerin okul yoneticilerinden
bekledigi motivasyon yaklasimlari
Ogretmenlerin motivasyonlari ile yasam
kaliteleri arasindaki iligki

Egitim kurumundaki liderlerin
yonetilenler lizerindeki motivasyonunun
Egitimde doniisiimiin 6gretmen
motivasyonu tizerine etkileri

ilkokul ve ortaokul yéneticilerinin
Ogretmenlerin basarisini artirmada dissal
giidiileme (D1gsal Motivasyon)
yeterlilikleri

[lkokul ve ortaokul yoneticilerin
Ogretmenlerin basarisini artirmada igsel
giidiileme (igsel motivasyon)
yeterlilikleri

Sinif 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin iletigim ve motivasyon
becerilerine iliskin beklentileri

Halk egitim merkezi yoneticilerinin
liderlik davraniglari ile ¢alisanlarin
motivasyon diizeyleri arasindaki iliski
KKTC Ozel egitim merkezi
yoneticilerinin diisiince ve
davraniglarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisinin
degerlendirilmesi

KKTC Ortadgretim kurumlart
yoneticilerinin diisiince ve
davranislarinin 6gretmenlerin
motivasyonuna etkisinin
degerlendirilmesi

Yonetimde motivasyon

Osman Kogak

Bagak Kurt

Merve
Kiigiiksayrag
Yiicel Sarica

Mustafa Sener

Naile Duman

Sami Akiin

Latif Avel

Haci Recep
Candogan
Emine Celik

Ebru Kurt
Oya Emine Okgu

Cevat Ozdemir

Yusuf Yalgin

Giinay Yildirim

Siikriiye Yilmaz

Ali Basmaci

Biilent Stimer

Cimen Deniz

2013

2013

2013

2013

2013

2013

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2013

2012

2003

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)
Tez (YL)
Tez (YL)
Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)

Tez (YL)
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70  Okul yoneticilerinin 6gretmenleri Ali Soysal 2005 Tez (YL)
motive etme becerisi"
71  KKTC Devlet ortadgretim kurumlarinda Ismet Asiksoy 2013 Tez (YL)

calisan okul miidiirlerinin motive edici
davranislar1 gosterme becerilerine iliskin
karsilastiriimali 6gretmen goriisleri
72 A study on motivation and job Ezgi Umur 2010 Tez (YL)
satisfaction of language teachers at the
european university of Lefke english
prepatory school

3.3. Veri Toplama Araclar
Bu arastirmada veri toplama amaciyla ii¢ aragtan yararlanilmistir.
3.3.1.Motivasyon Kaynaklar1 Ol¢egi

Aragtirmada nicel veri toplama araci olarak iki boliimden olusan ve arastirmaci
tarafindan hazirlanan 6lgek kullanilmistir. Olgegin birinci boliimiinde arastirma
kapsamima alinan Ogretmenlerin tanitict ve mesleki oOzelliklerinin belirlenmesi
amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi Formu yer almaktadir. Soru formunun ikinci
boliimiinde ise arastirmaci tarafindan literatiir taramasi yapilarak, 6gretmen-yonetici
ve akademisyenlere agik uclu sorular sorarak ve sonrasinda uzman goriisleri alinarak
hazirlanan “Motivasyon Kaynaklar1 Olgegi” bulunmaktadir. Arastirmaci tarafindan
hazirlanan kisisel bilgi formunda, 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu gibi
tanitic1 6zelliklerinin yani sira brang, mesleki kidem, ¢alisilan kademe, kadro durumu
gibi mesleki Ozelliklerini saptamak amaciyla yoneltilen 15 soru yer almaktadir.
Motivasyon Kaynaklar1 Olgegine iliskin gecerlik ve giivenirlik sonuglar1 ise bulgular
boliimiinde yer almaktadir. Olgegin taslak ve nihai formu Ek’ler boliimiinde yer

almaktadir (Bkz. Ek 1).
3.3.2. Yan Yapilandirilmis Goriisme Formu

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin, Ogretmenlerin motivasyon durumlari
konusundaki goriislerini belirlemek amaciyla goriisme gerceklestirilmis ve yari
yapilandirilmig bir goriisme formu kullanilmistir. Tirniikli’ye (2000) gore yari
yapilandirilmig goriisme, arastirmaci konusuyla ilgili olan ve arastirma sorular ile
ortiisen sorularini belli bir form halinde olusturmaktadir. Ancak goriisme siirecinde
verilen yanitlar temelinde aciklama, ayrinti elde etme ya da anlasilirhigi saglama
baglaminda arastirmaciya ek sorular sorma olanagi sunulmaktadir. Bu arastirma

temelinde kullanilan yar1 yapilandirilmis goriis formu 12 agik uclusorudan
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olusmaktadir. Bazi sorularda ydneticilerden kisa ve kesin yanitlar istenmekte ve
neden sorular1 ile yanitlarin1 ayrintilandirmalar1 beklenmektedir. Arastirmaci
tarafindan olusturulan taslak goriis formu Kuzey Kibris’taki farkli {iniversitelerde
gorevli egitim yonetimi, 6lgme-degerlendirme ve dil alanindaki akademisyenlerden
goriis almarak (Prof. Dr. Fatos Silman, Dog¢. Dr. Canan Perkan Zeki, Dog. Dr.
Fahriye Altinay Aksal, Dog. Dr. Ahmet Giineyli, Yrd. Dog¢. Dr. Azize Ummanel) son
haline ulasilmistir. Esas uygulama yapilmadan once bir okul yoneticisi ile pilot
uygulama gerceklestirilmis ve goriis formu hazirlanmistir. Yar1 yapilandirilmig goriis

formu Ek’ler boliimiinde yer almaktadir.

3.3.3. Kaynak Tarama Formu

Arastirmada Tirkiye ve Kuzey Kibris’taki alanyazinda yer alan bilimsel

calismalar1 (makale ve tezleri) incelemek amaciyla asagidaki kaynak taramaformu

kullantlmistir.
Tablo 9.
Kiinye Alanyazin Yontem Sonuglar  Oneriler
Aragtirma basliginda Arastirma
Yil motivasyon konusunun yaklagimi ve
ele alinisi modeli
Arastirma bashiginda ~ Orneklem tiirii ve
Yayin tiirti motivasyon konusu ile buyikligi
iligkilendirilen diger
konular
Tez diizeyi Aragtirmalardaki Veri toplama
anahtar sozciikler araci
Tezin hangi bilim Alanyazindaki konu Veri analizi
dalinda yiiriitiildiigii basliklar1
Makalenin hangi
dergide yayimlandigi

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama aracit olarak kullanilan anket formu yliz yiize
goriisme teknigi kullanilarak 2014-2015 egitim Ogretim yilinin bahar doneminde
(Mart-Haziran) uygulanmistir. Katilimcilar kendilerine verilen veri toplama
araclarini yanitlamaya baglamadan 6nce arastirmaci tarafindan aragtirmanin amaci ve
Ol¢egin yanitlanmas: konusunda bilgilendirilmislerdir. Goniilliiliik esas alimustir.

Olgek uygulanmadan &nce KKTC Milli Egitim Bakanligindan gerekli izinler
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alinmistir. Okul yoneticileri ile goriisiiliirken ise ses kayitlar1 alinmis, katilimcilara
isim kullanilmayacag1 belirtilmis (bulgular béliimiinde kodlama yapilmistir) ve

katilimcilar1 yonlendirmekten kaginilmgtir.
3.5. Verilerin Analizi

Soru formundan elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemesinde SPSS 21 ve
AMOS 21 paket programlart kullanilmistir. Olgek puanlarnin normal dagilima
uyumu Shapiro-Wilk testi ile test edilmis ve Olgek puanlarinin normal dagilima
uydugu saptanmustir. Olgegin giivenilirligi i¢ tutarlilik testi ve half-split yontemiyle
belirlenmis, yap1 gecerliligi ise A¢imlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayic
Faktér Analizi ile saglanmistir. Olgegin nihai formunun olusmasinin ardindan
yapilan ikinci uygulamada arastirma kapsamina dahil edilen 6gretmenlerin tanitici ve
mesleki 6zelliklerinin saptanmasinda ve dlgege verdikleri yanitlar1 belirtilmesinde
frekans analizi ve tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Nihai formdan toplanan veri
setinin normal dagilima uyumunu test etmek i¢in Shapiro-Wilk testi kullanilmis ve
test sonucunda veri setinin normal dagilima uymadig: tespit edilmistir. Buna gore
bagimsiz degiskenlere (cinsiyet, yas grubu, mesleki kidem vb.) goére bagiml
degiskenlerin karsilastirilmasin parametrik olmayan hipotez testleri kullanilmistir.
Bagimsiz degiskenin iki kategoriden olustugu durumlarda o6l¢ek puanlarinin
karsilagtirilmasinda Mann-Whitney U testi, ikiden fazla kategoriden olustugu
durumlarda ise Kruskal-Wallis testi kullanilmistir. Yapilan Kruskal-Wallis testi
sonuglarina gore gruplar arasi fark ¢ikmasi durumunda, farkin hangi gruptan

kaynaklandigini saptamak amaciyla Mann-Whitney U testi kullanilmustir.

Okul yoneticileri ile yiiriitiilen goriismeler ardindan veriler yaziya dokiilmiis ve
icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Gorlisme formunda yer alan her soru
0zelinde ¢oziimleme gerceklestirilmis, kodlar belirlenmis, ortak kodlar birlestirilerek
temalara ulasilmistir. Icerik analizi sonucunda ulasilan temalar, en sik tekrarlanandan
en aza dogru siralanmis ve tablolastirilarak sunulmustur. Elde edilen temalar
orneklendirmek ve veri analizinin gegerligini saglamak adina katilimcr goriislerine
(birebir alintilara) dogrudan yer verilmistir. Arastirmanin  veri analizinin
giivenirligini saglamak adina tutarlik analizi yapilmistir. Arastirmaci ve danigmani
acik uclu sorulardan birini (ikinci soru) ayri ayri kodlamiglar Miles ve Huberman’in

tutarlik analizi formiiliine gore degerlendirmislerdir. Buna gore Goriis birligi/ Goriis
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ayrilig1 + Goriis birligi formiiliinden hareketle 46/10+46 =0.82 bulunmustur. Miles
ve Huberman, goriis birliginin en az %70 olmas1 gerektigi lizerinde durmaktadirlar;
buna gore bu aragtirmada %70’in iizerine ¢ikildigindan (%82 tutarlik) arastirma
verilerinin giivenilir ¢6ziimlendigi sOylenebilir. Diger sorularin ¢éziimlenmesinde de
arastirmaci, danigmaninin goriislerine ara ara bagvurmak kaydiyla veri ¢éziimleme

stirecini tamamlamustir.

Arastirmada Ogretmen motivasyonu konulu bilimsel tez ve makalelerin
¢Oziimlenmesinde betimsel ¢éziimleme tekniginden yararlanilmistir. Bir arastirmada
yer almasi gereken temel boliimler yazilmis ve bu temel béliimlerin altinda gerekli
sorular olusturulmustur. Ornegin yéntem boliimiinde; arastirma yaklasimi (nitel,
nicel, karma), arastirma modeli (tarama, durum calismast vb), Ornekleme tiirii
(seckisiz, tabakali, maksimum c¢esitlilik gibi), 6l¢cme araci (anket, goriisme, gozlem
formu gibi) ve veri analiz teknikleri (betimsel, iligki, fark analizi vb) gibi olmasi

gereken basliklar belirlenerek betimsel analiz gerceklestirilmistir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Alt Problem 1
Arastirmaci tarafindan hazirlanan Motivasyon Kaynaklar1 6l¢eginin, yapilan
gegerlilik-giivenilirlik ¢aligmasinin ardindan olusan nihai formunda 41 madde yer

almaktadir.

Motivasyon kaynaklar1 Olgegi 5°1i likert tipte hazirlanmis tamami olumlu
onermelerden olusmaktadir. Onermelere verilen yamtlar “kesinlikle katilmiyorum=
17, “katilmiyorum=2”, “kararsizim=3", “katillyorum=4" ve ‘“kesinlikle
katiliyorum=5" olacak sekilde puanlanmistir. Olgekten ve alt boyutlarindan aliman

yiiksek puan ilgili alt boyutun motivasyon kaynagi oldugunu ifade etmektedir.
Olgegin gegerlilik giivenilirlik calismasina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
1. a) Kapsam Gecerliligi

Aragtirmaci tarafindan literatlir taramasi yapilarak hazirlanan soru havuzu X
uzmanin gorislerine sunulmus ve uzmanlarin goriis ve tavsiyeleri sonucunda
diizenlemeler yapilarak 68 maddelik taslak form olusturulmustur. Olgegin taslak
formu, goriigleri alinan uzmanlarin tamami tarafindan onaylanmis ve 6gretmenlerin

motivasyon kaynaklarin1 6l¢gmeye uygun olacagi kanisina varilmstir.
1. b) Yap1 Gegerliligi

Olgegi yap1 gecerliliginin saglanmasinda Agiklayict Faktdr Analizi (AFA) ve
Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) kullanilmistir.

i. Aciklayic1 Faktor Analizi

Gelismekte olan bir 6lgme aracinda yer alan her bir uyarana (maddeye)
katilimcilarin verdigi tepkiler arasinda belli bir diizen olup olmadigr arastirmacinin
ortaya koymak istedigi sonug¢lardan biridir. Bu amagla kullanilan faktor analizi

sosyal bilimlerde, basta psikolojik boyutlarin taninmasinda ve boyutlarin igerigi ile
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ilgili bilgi edinilmesinde kullanilan g¢ok degiskenli analiz tekniklerinden biridir
(Tavsancil, 2006).

Olgege iliskin agiklayic1 faktor analizine gecilmeden &nce veri setinin normal
dagilima uyumu Shapiro-Wilk testi ile incelenmis ve normal dagilima uyumlu
oldugu saptanmustir. Faktor analizi, tiim veri yapilari i¢in uygun olmayabilir.
Verilerin, faktor analizi i¢in uygunlugu Kaiser- Meger-Olkin (KMO)katsayis1 ve
Barlett kiiresellik (sphericity) testiyle incelenebilir. KMO katsayisi, veri matrisinin
faktor analizi i¢in uygun olup olmadigini, veri yapisimin faktor c¢ikarma igin
uygunlugu hakkinda bilgi verir. Faktorlesebilirlik (factorability) icin KMO’ nun
.60’tan yiiksek c¢ikmasi beklenir. Barlett testi, de§iskenler arasinda iligski olup
olmadigin1 kismi kolerasyonlar temelinde inceler (Biiyiikdztiirk, 2009). Olgege ait
KMO katsayis1 0,92 ve Bartlett's Test of Sphericity’e ait Chi Square degeri 7990,11
ve anlamli bulunmustur. Buna gore Olgek faktor analizi yapilmaya uygun

bulunmustur.

Temel bilesenler analizi ve varimax doniisiimii yapilarak uygulanan agimlayict
faktor analizi sonuclarinda, faktorlerin agikladigi varyanslar incelenmis ve dlgegin
0zdegeri 1°de biiyiik 2 faktorlii yapida olduguna karar verilmistir. Faktor yiikleri
0,5’in altinda olan maddeler Olgekten atilarak agimlayict faktdr analizi
tekrarlanmistir. Agimlayici faktor analizi sonucunda 27 madde 6lgekten atilmistir. Bu
sonuclar dogrultusunda oOl¢egin 41 madde ve toplam varyansin %356,86’sin1
aciklayan 2 alt boyuttan olustugu saptanmistir. Ac¢imlayici iliskin faktoér analizi

sonuclart Tablo 10.’da verilmistir.

Tablo 10. Motivasyon kaynaklari 6l¢egine iliskin AFA sonuclari

Ic Dis
Maddeler Motivasyon motivasyon
1.Basar1 glidiislinli yasamaktir. 0,78
2.Arastirma yapmaya imkan bulmaktir. 0,74
3.Yaptigim isten tatmin olma hissidir. 0,87
4.Ogretme sevgisidir. 0,83
5.Cocuk sevgisidir. 0,81
6.0gretmenlige duydugum saygidir. 0,81
7 Ilerleme ve kendimi gelistirme firsat1 bulmamdir. 0,79
8.Yetki ve sorumluluk tistlenmektir. 0,72
9.Gurur duygusunu yagamaktir. 0,76

10.Karar verme hakkina sahip olmaktir. 0,75
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Tablo 10'un devami

11.Kendi amaglarimi olusturma imkan1 bulmaktir. 0,76

12.0gretmenligin idealimdeki meslek olmasidir. 0,60

13.Cocuklarla veya genglerle calisma olanagi bulmaktir. 0,68

14.0kuldaki arag-gere¢ ve donanimin yeterli olmasidir. 0,59
15.0kul yoénetiminin vizyonudur. 0,64
16.Nitelige gore terfi sisteminin olmasidir. 0,55
17.Ders programlarinin niteligidir. 0,55
18.0kulumda ayrimecilik olmamasidir. 0,62
19.0kulumda mobbing (yildirma) olmamasidir. 0,61
20.0Okulun yonetim anlayisidir. 0,63
21.0grencilerin tutumudur. 0,54
22.0grencilerin derslere katilimidir. 0,55
23.Basarimin degerlendirilmesidir. 0,59
24 Miidiiriin yonetim becerisidir. 0,57
25.0gretmenlerin ihtiyaclarini karsilayan yoneticidir. 0,53
26.Maas miktaridir. 0,65
27.Velilerin tutumudur. 0,61
28.Y 6netimin 6lgme ve degerlendirme yaklagimidir. 0,68
29.0kula ulasim durumudur. 0,70
30.Caligsma ortaminin ergonomisidir. 0,70
31.Milli Egitim Bakanligiin yaklagimidir. 0,72
32.Sendikaya iiye olmam ve sendikanin yaklagimidir. 0,70
33.Denetmenlerin (miifettis) yaklagimidir. 0,76
34.Hizmet i¢i egitimi kurs, seminer ve kongrelerdir. 0,68
35.Ulusal ve uluslararasi egitim projelerine katilmaktir. 0,68
36.Performans degerlendirmeleridir. 0,61
37.Ziimre toplantilaridir. 0,68
38.Veli toplantilaridir. 0,68
39.Tatil imkanlaridir. 0,60
40.0kulumun imajidir. 0,57
41. Derslerimin zamanlamasidir. 0,52

ii. Dogrulayic1 Faktor Analizi (DFA)
Arastirmaci tarafindan yapilan DFA sonucunda, AFA ile belirlenen 41 maddelik
dlcekten 1 madde daha atilarak 40 maddelik Motivasyon Kaynaklar1 Olgeginin nihai

formu olusturulmustur.
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Tablo 11. DFA Uyum lyiligi indeksi

y2/df 2,70
RMSEA(Root Mean Square Error of Approximation) 0,05
GFI(Goodness of Fit Index) 0,90
NFI(Normed Fit Index) 0,87
CFI (Comparative Fit Index) 0,91

Dogrulayict faktor analizi neticesinde saptanan uyum indeksleri Tablo 11.’de
verilmistir. Modelin uyum indeksleri incelendiginde; y?/df’inin 2,70 oldugu, RMSEA
degerinin 0,05 oldugu, GFI degerinin 0,90 oldugu, NFI degerinin 0,87 oldugu ve CFI
degerinin 0,91 oldugu goriilmektedir. Buna gore olgegin uyum indeksinin kabul
edilebilir sinirlar icerisinde oldugu ve model uyumun 1yi oldugu kanisina varilmstir.
Sekil 4.1.°de verilen Path diyagrami incelendiginde 6l¢egin i¢ motivasyon ve dis
motivasyon olmak iizere iki boyuttan olustugu saptanmustir. Olgekte yer alan ilk 13
madde i¢ motivasyon boyutunu, 14ncii ve 40nct maddeler arasinda yer alan 17

madde ise dis motivasyon boyutunu olusturmaktadir.
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2. Giivenilirlik

Olgegin giivenilirligi i¢ tutarlilik testleri olan croanbach alfa ve split-half
yontemi ile test edilmistir. Ayrica korelasyona dayali madde-toplam puan analizi de
yapilmistir. Arastirmaci tarafindan yapilan analiz sonucunda Spearman Brown ve
Guttman Split-Half teknigi kullanilarak yapilan her iki test sonucunda gilivenirlik
katsayis1 0,86bulunmustur. Olgek genelinin ve alt boyutlarnin giivenilirliklerine
iliskin yapilan croanbach alfa testi sonucunda Ol¢ek geneli croanbach alfa
giivenilirlik katsayisinin 0,97 oldugu, i¢ motivasyon alt boyutu i¢in croanbach alfa
katsayisin1 0,96 oldugu, dis motivasyon alt boyutu i¢in ise 0,96 oldugu tespit

edilmistir.

Tablo 12. Ol¢ege iliskin madde-toplam korelasyonlar

Madde-Toplam

Maddeler Korelasyonu
1.Basar giidiislinii yagamaktir. 0,63*
2.Arastirma yapmaya imkan bulmaktir. 0,66*
3.Yaptigim isten tatmin olma hissidir. 0,70*
4.Ogretme sevgisidir. 0,70*
5.Cocuk sevgisidir. 0,69*
6.0gretmenlige duydugum saygidir. 0,69*
7 llerleme ve kendimi gelistirme firsatt bulmamdir. 0,74*
8.Yetki ve sorumluluk tistlenmektir. 0,66*
9.Gurur duygusunu yagamaktir. 0,71*
10.Karar verme hakkina sahip olmaktir. 0,73*
11.Kendi amaglarimi olusturma imkani bulmaktir. 0,73*
12.0gretmenligin idealimdeki meslek olmasidir. 0,58*
13.Cocuklarla veya genglerle ¢alisma olanagi bulmaktir. 0,69*
14.0kuldaki arag-gere¢ ve donanimin yeterli olmasidir. 0,72*
15.0kul yonetiminin vizyonudur. 0,76*
16.Nitelige gore terfi sisteminin olmasidir. 0,72*
17.Ders programlarinin niteligidir. 0,76*
18.0Okulumda ayrimcilik olmamasidir. 0,72*
19.0kulumda mobbing (yildirma) olmamasidir. 0,70*
20.0Okulun y6netim anlayisidir. 0,74*
21.0grencilerin tutumudur. 0,67*
ZZ.Ogrencilerin derslere katilimidir. 0,69*
23.Basarimin degerlendirilmesidir. 0,73*
24 Miidiiriin yonetim becerisidir. 0,74*
25.0gretmenlerin ihtiyaglarim karsilayan yoneticidir. 0,73*
26.Maas miktaridir. 0,65*

27 Velilerin tutumudur. 0,66*



Tablo 11'in devami.

28.Y6netimin 6lgme ve degerlendirme yaklagimidir.
29.0kula ulasim durumudur.

30.Caligma ortaminin ergonomisidir.

31.Milli Egitim Bakanliginin yaklagimidir.
32.Sendikaya liye olmam ve sendikanin yaklagimudir.
33.Denetmenlerin (miifettis) yaklagimidir.
34.Hizmet igi egitimi kurs, seminer ve kongrelerdir.

35.Ulusal ve uluslararasi egitim projelerine katilmaktir.

36.Performans degerlendirmeleridir.
37.Ztimre toplantilaridir.

38.Veli toplantilaridir.

39.Tatil imkanlaridur.

40.0kulumun imajidir.

0,73*
0,56*
0,63*
0,60*
0,48*
0,57*
0,64*
0,68*
0,63*
0,59*
0,54*
0,55*
0,68*

74

*p<0,05

Tablo 12' de verilen madde-toplam korelasyon katsayilar1 0,48 ile 0,76 arasinda olup

tamaminin istatistiksel olarak anlamli diizeyde oldugu saptanmistir (p<0,05).

Split-half ve croanbah alfa testlerinin yani

Madde-toplam  madde

korelasyonlarinin yeterli olmasi sonucu okul 6z degerlendirme 6l¢eginden herhangi

bir madde ¢ikarilmamis ve dlgegin giivenilir oldugu tespit edilmistir.



Alt Problem 2

Tablo 13. Ogretmenlerin i¢c motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri yamitlarin dagilim

75

® B £ = = o E

x 3 s S £ ~ Z

= 2 z S, =

g £ = z gE * s
Benim icin motivasyon; n % n % n % n % n %
1.Basar1 giidiislinli yasamaktir. 14 411 23 6,74 10 293 154 4516 140 4106 4,12 1,03
2.Arastirma yapmaya imkan bulmaktir. 9 264 25 733 30 880 174 51,03 103 30,21 3,99 0,96
3.Yaptigim isten tatmin olma hissidir. 14 411 12 352 12 352 111 3255 192 56,30 4,33 1,00
4.Ogretme sevgisidir. 10 293 20 587 16 4,69 126 36,95 169 4956 4,24 0,99
5.Cocuk sevgisidir. 9 264 21 6,06 22 6,45 130 38,12 159 46,63 4,20 0,99
6.0gretmenlige duydugum saygidir. 9 264 14 411 24 7,04 136 39,88 158 46,33 4,23 0,94
7 Ilerleme ve kendimi gelistirme firsat1 bulmamdir. 8 235 15 440 20 587 148 43,40 150 43,99 4,22 0,92
8.Yetki ve sorumluluk tistlenmektir. 9 264 20 587 32 9,38 168 49,27 112 32,84 4,04 0,95
9.Gurur duygusunu yasamaktir. 8 23 21 6,16 33 9,68 130 38,12 149 43,70 4,15 0,99
10.Karar verme hakkina sahip olmaktir. 9 264 17 499 39 11,44 160 46,92 116 34,02 4,05 0,94
11.Kendi amaglarimi olusturma imkan1 bulmaktir. 9 264 20 587 35 10,26 163 47,80 114 33,43 4,04 0,95
12.0gretmenligin idealimdeki meslek olmasidir. 8 235 25 7,33 41 12,02 136 39,88 131 38,42 4,05 1,00
13.Cocuklarla veya genclerle ¢alisma olanagi bulmaktir. 7 205 19 557 36 10,56 164 48,09 115 33,72 4,06 0,92
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Tablo 13' de arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar
Olceginde yer alan i¢ motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri

yanitlarin dagilimi verilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen 6gretmelerin geneli  “Benim i¢in motivasyon basari

giidiistinii  yasamaktir.” , “Benim i¢in motivasyon arastirma yapmaya imkan

1

bulmaktir.” , “Benim i¢in motivasyon Cocuk sevgisidir.” , “Benim i¢in motivasyon

1

Qurur duygusunu yasamaktir.” , “Benim i¢cin motivasyon karar verme hakkina sahip

olmaktir.” , “Benim igin motivasyon kendi amacglarimi olusturma imkant

’

bulmaktir.”, “Benim i¢in motivasyon égretmenligin idealimdeki meslek olmasidir.”,

’

“Benim i¢in motivasyon c¢ocuklarla veya genglerle ¢alisma olanagr bulmaktir.’

ifadelerine “katiliyorum” seklinde

, “Benim i¢cin motivasyon yaptigim isten tatmin olma hissidir.” , “Benim i¢in

>

motivasyon ogretme sevgisidir.” , “Benim i¢in motivasyon ogretmenlige duydugum
saygidir.” ve “Benim i¢in motivasyon ilerleme ve kendimi gelistirme firsati

bulmamdir.” ifadelerine “kesinlikle katilryyorum” seklinde yanit vermistir.
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Tablo 14. Ogretmenlerin dis motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri yamtlarin dagilim

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katilyorum Kesinlikle

Katilmiyorum Katiliyorum x S

Benim icin motivasvon; n % n % n % n % n %

14.0kuldaki arag-gereg ve donanimin yeterli olmasidir. 12 3,52 27 7,92 54 15,84 139 40,76 109 31,96 3,90 1,05
15.0kul yonetiminin vizyonudur. 12 3,52 20 5,87 57 16,72 126 36,95 126 36,95 3,98 1,04
16.Nitelige gore terfi sisteminin olmasidir. 13 3,81 28 8,21 52 15,25 126 36,95 122 35,78 3,93 1,09
17.Ders programlarmin niteligidir. 10 2,93 29 8,50 45 13,20 149 43,70 108 31,67 3,93 1,02
18.0Okulumda ayrimcilik olmamasidir. 7 2,05 20 5,87 28 8,21 130 38,12 156 45,75 4,20 0,96
19.0kulumda mobbing (yildirma) olmamasidir. 11 3,23 19 5,57 33 9,68 129 37,83 149 43,70 4,13 1,02
20.0Okulun yonetim anlayisidir. 13 3,81 16 4,69 41 12,02 138 40,47 133 39,00 4,06 1,02
21.0Ogrencilerin tutumudur. 7 2,05 24 7,04 43 1261 162 4751 105 30,79 3,98 0,95
22.0grencilerin derslere katihimidar. 6 1,76 22 6,45 36 10,56 144 42,23 133 39,00 410 0,95
23.Basarimin degerlendirilmesidir. 10 2,93 28 8,21 34 997 150 43,99 119 34,90 400 1,02
24 .Miidiiriin yonetim becerisidir. 12 3,52 20 5,87 44 1290 135 39,59 130 38,12 403 1,03
25.0gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayan yoneticidir. 6 1,76 22 6,45 40 11,73 139 40,76 134 39,30 4,09 0,96
26.Maas miktaridir. 17 4,99 42 12,32 41 12,02 130 38,12 111 32,55 3,81 1,16
27 . Velilerin tutumudur. 10 2,93 35 10,26 55 16,13 145 42,52 96 28,15 3,83 1,04
28.Yonetimin 6lgme ve degerlendirme yaklagimidir. 11 3,23 40 11,73 54 15,84 145 42,52 91 26,69 3,78 1,07
29.0kula ulasim durumudur. 14 4,11 51 1496 73 21,41 137 40,18 66 19,35 3,56 1,09
30.Calisma ortaminin ergonomisidir. 6 1,76 26 7,62 56 16,42 152 44,57 101 29,62 3,93 0,96
31.Milli Egitim Bakanliginin yaklasimdir. 16 4,69 43 12,61 52 15,25 132 38,71 98 28,74 3,74 1,14
32.Sendikaya iiye olmam ve sendikanin yaklagimidir. 22 6,45 50 1466 94 2757 113 33,14 62 18,18 342 1,14
33.Denetmenlerin (miifettis) yaklasimidir. 17 4,99 43 12,61 82 2405 126 36,95 73 21,41 3,57 1,11
34 Hizmet i¢i egitimi kurs, seminer ve kongrelerdir. 9 2,64 38 11,14 63 18,48 156 45,75 75 21,99 3,73 1,01
35.Ulusal ve uluslararasi egitim projelerine katilmaktir. 11 3,23 33 9,68 49 14,37 155 45,45 93 27,27 3,84 1,03
36.Performans degerlendirmeleridir. 13 3,81 28 8,21 64 18,77 140 41,06 96 28,15 3,82 1,05
37.Zimre toplantilaridir. 7 2,05 38 11,14 87 2551 142 4164 67 19,65 3,66 0,98
38.Veli toplantilaridir. 13 3,81 52 1525 84 24,63 135 39,59 57 16,72 3,50 1,06
39.Tatil imkanlaridir. 12 3,52 37 10,85 72 21,11 137 40,18 83 24,34 3,71 1,06

40.0Okulumun imajidir. 5 1,47 33 9,68 39 11,44 164 48,09 100 29,33 3,94 0,96
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Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin motivasyon kaynaklar1 6l¢eginde yer
alan dis motivasyon alt boyutunda yer alan ifadelere verdikleri yanitlarin dagilimi

Tablo 14’te verilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenler geneli bu alt boyutta yer alan tiim ifadelere
“katilryorum” yanmitin1 vermistir. Ogretmeler en yiiksek puam (£=4,20+0,96) “Benim
icin motivasyon okulumda ayrimcilik olmamasidir.” ifadesinden, en diisilk puam
(x=3,42+1,14) ise “Motivasyon benim icin sendikaya tiye olmam ve sendikanin

yvaklasimidir.” ifadesinden almistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin Motivasyon Kaynaklari Olceginden aldiklar1 puanlara

ait tammmlayici istatistikler

Toplam Puan Madde Puan

Alt Boyutlar n % S * S Min - Max
I¢ Motivasyon 341 53,72 10,17 4,13 0,78 14 65

Dis Motivasyon 341 104,15 19,71 3,86 0,73 27 135
Olgek Geneli 341 157,87 27,90 3,99 0,70 54 200

Tablo 15' da arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklari
Olceginden ve Olgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlara iligkin tanimlayici

istatistikler verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon kaynaklar1 dlgeginde yer alan i¢
motivasyon alt boyutundan ortalama 53,72+10,17 puan almistir. Ogretmenlerin bu
alt boyuttan aldiklar1 en diisiik puan 14, en yiiksek puan ise 65’tir. Ogretmenlerin i¢
motivasyon alt boyutundan aldiklari madde puan ortalamasi1 4,13+0,78 olup,
Ogretmenler bu alt boyutta yer alan maddelere genel olarak “katiliyorum” seklinde

yanit vermis ve olumlu goriis bildirmistir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin motivasyon kaynaklar1 dl¢ceginde yer
alan dis motivasyon alt boyutundan aldiklar1 ortalama toplam puan
104,15+19,71°dir. Ogretmenlerin bu alt boyuttan aldiklar1 en diisiik puan 32, en
yiiksek puan ise 135°tir. Ogretmenlerin dis motivasyon alt boyutundan aldiklari

madde puan ortalamasi 3,86+0,73 olup, 6gretmenlerin bu alt boyutta yer alan
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maddelere genel olarak “katilryorum” seklinde yanmit vermis ve olumlu goriis

bildirdigi tespit edilmistir.

Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar1 6lcegi genelinden aldiklari toplam
puanlara ait tanimlayici istatistikler incelendiginde, d6gretmenlerin 6lgek genelinden
aldiklar1 toplam puan ortalamas1 157,87+27,90°dir. Ogretmenler dlgek genelinden en
diisiik 54 puan, en yiiksek 200 puan almistir. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar
Olcegi genelinden aldiklart madde puan ortalamasi 3,99+0,70’tir. Buna gore
Ogretmenlerin geneli Olgekte yer alan maddelere “katiliyorum” yanitin1 vermis ve

olumlu goriis bildirmistir.

Alt Problem 3
Tablo 16. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore motivasyon kaynaklar1 6lceginden

aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Alt boyutlar Cinsiyet n ¥ S Sira Ort.  Sira Top. U p
ic Kadin 223 54,46 10,02 180,70 40297,00 10993,00 0,01*
Motivasyon Erkek 118 52,31 10,35 152,66  18014,00
Dis Kadin 223 105,39 19,44 177,87  39666,00 11624,00 0,08
Motivasyon Erkek 118 101,81 20,08 158,01  18645,00
Olcek Kadin 223 15985 27,82 181,04 4037150 1091850 0,01*
Geneli Erkek 118 154,12 27,77 152,03 17939,50
*p<0,05

Tablo 16'da arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
motivasyon kaynaklar1 Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasina iligskin

Mann-Whitney U testi sonuglar1 verilmistir.

Tablo incelendiginde arastirmaya dahil edilen kadin 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklar1 6l¢eginde yer alan i¢ motivasyon alt boyutundan ortalama 54,46+10,02
puan, erkek Ogretmenlerin ise ortalama 52,31£10,35 puan aldiklar1 saptanmistir.
Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre i¢ motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar
arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05). Kadin

Ogretmenlerin i¢ motivasyon kaynaklari alt boyutundan aldiklari ortalama puan erkek
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Ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmus olup, i¢ motivasyon kaynaklarinin kadin

Ogretmenler i¢in erkek 6gretmenlere gore daha 6nemli oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre dis motivasyon alt boyutundan aldiklari
puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
Kadin ve erkek oOgretmenlerin dis motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar

benzerdir.

Arastirmaya katilan kadin Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar1 dlgegi
genelinden ortalama 159,85+27,82 puan, erkek Ogretmenlerin ise ortalama
154,12427,77 puan aldiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére
motivasyon kaynaklar1 oOlgegi genelinden aldiklar1 puanlar arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir (p<0,05). Kadin 6gretmenlerin dlgek
genelinden aldiklar1 ortalama puan erkek Ogretmenlere gore daha yiiksek

bulunmustur.

Tablo 17. Ogretmenlerin yas gruplarina gére motivasyon kaynaklar dlceginden

aldiklari puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Yas Grubu n X s Min  Max SiraOrt. X2 p

30yasvealt 79 5519 10,04 14 65 189,28 4,40 0,22
ic 31-40 yas aras1 128 53,45 10,47 15 65 171,21
Motivasyon 41-50 yas aras1 103 52,98 10,30 14 65 160,33
51yagveiizeri 31 5352 8,83 27 65 159,00

30yagvealtt 79 107,67 20,23 32 135 191,25 13,07 0,00*
Dis 31-40 yag aras1 128 105,91 18,81 44 135 182,93
Motivasyon 41-50 yas aras1 103 100,30 21,22 43 135 150,39
51 yagveiizeri 31 100,68 14,09 67 125 138,60

30yagvealtt 79 162,86 28,47 54 200 192,13 12,78 0,01*
Olcek 31-40 yag aras1 128 159,36 27,87 63 200 181,66
Geneli 41-50 yas aras1 103 153,28 29,52 64 200 151,92

51 yag veiizeri 31 154,19 17,32 120 190 136,52

*p<0,05
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Tablo 17'de arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin yas gruplarina gore
motivasyon kaynaklar1 6l¢eginden aldiklart puanlarin karsilastirilmasina iliskin
Kruskal-Wallis testi sonuglar1 verilmistir. Ogretmenlerin yas gruplarina gore ig
motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak

anlamli oldugu saptanmistir (p>0,05).

Arastirmaya dahil edilen 30 yas ve alt1 yag grubunda yer alan 6gretmenler dis
motivasyon alt boyutundan ortalama  107,67+20,23 puan, 31-40 yas arasi
Ogretmenler ortalama 105,91£18,18 puan, 41-50 yas arast Ogretmenler ortalama
100,30+£21,22 puan ve 51 yas ve iizeri 6gretmenler ortalama 100,68+14,09 puan
almistir. Ogretmenlerin yas gruplarma gore olgekte yer alan dis motivasyon
kaynaklar1 alt boyutundan aldiklar1 toplam puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli oldugu saptanmis olup, 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas yas grubunda yer
alan 6gretmenlerin 41-50 yas aras1 ve 51 yas ve lizeri 0gretmenlerden istatistiksel

olarak anlamli diizeyde daha yiiksek puan aldiklar1 tespit edilmistir (p<0,05).

30 yas ve alt1 yag grubunda yer alan 6gretmenler dlgek genelinden ortalama
162,86+28,47 puan, 31-40 yas arast 6gretmenler ortalama 159,36+27,87 puan, 41-50
yas aras1 0gretmenler ortalama 153,284+29,52 puan ve 51 yas ve lizeri 6gretmenler
ortalama 154,28+154,19 puan almistir. Ogretmenlerin yas gruplarma gore olgek
genelinden aldiklar1 toplam puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlaml
oldugu saptanmistir (p<0,05). 30 yas ve alt1 ve 31-40 yas yas grubunda yer alan
o0gretmenlerin 41-50 yas aras1 ve 51 yas ve lizeri 6gretmenlerden istatistiksel olarak

anlaml diizeyde daha yiiksek puan almistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin egitim durumlarina gére motivasyon kaynaklar

olceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Egitim Durumu N ] s Min Max SwraOrt. X2 p
. Egitim Fakiiltesi 218 54,26 9,15 20 65 172,81 0,22 0,90
I
) ¢ Lisans (Egt. Fak. D1s.) 44 51,27 14,27 14 65 169,17
Motivasyon
Lisansiistii 79 53,57 10,07 15 65 167,04
Egitim Fakiiltesi 218 104,28 20,16 32 135 171,36 0,16 0,92
Dr
. } Lisans (Egt. Fak. D1g.) 44 101,73 21,38 52 135 165,76
Motivasyon
Lisansiistii 79 105,15 17,48 45 135 172,92
. Egitim Fakiiltesi 218 158,554 27,41 54 200 171,07 0,10 0,95
Olgek

Lisans (Egt. Fak. D1s.) 44 153,00 33,79 72 200 167,17
Lisansiistii 79 158,72 25,65 63 200 172,93

Geneli
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Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin egitim durumlarma gore
motivasyon kaynaklar1 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin

Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 18' da verilmistir.

Tablo 18incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina
motivasyon kaynaklar1 6l¢egi genelinden ve 6l¢ekte yer alan alt boyutlardan aldiklari
toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig: tespit edilmistir
(p>0,05).Egitim fakiiltesi mezunu, egitim fakiiltesi disindan herhangi bir lisans
boliimii mezunu ve lisanslisti mezunu &gretmenlerin motivasyon kaynaklari

benzerdir.

Tablo 19. Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliimlere goére motivasyon

kaynaklari 6lceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Mezun n ] s Min Max SiraOrt. X2 p
olunan béliim

Egitim bilimleri 150 5461 982 14 65 180,03 3,84 0,28
ic Fen-Mat-Miih. Bil. 82 5123 1236 14 65 154,91
Motivasyon Edebiyat-Dil-Sosyal Bil. 84 54,37 7,94 22 65 167,49
Diger 25 5428 1024 25 65 181,38

Egitim bilimleri 150 102,75 21,03 32 135 164,42 2,06 0,56
Dis Fen-Mat-Miih. Bil. 82 105,15 20,22 44 135 180,28
Motivasyon Edebiyat-Dil-Sosyal Bil. 84 104,88 17,10 43 135 169,04
Diger 25 106,80 1846 55 134 186,64

Egitim bilimleri 150 157,37 28,97 54 200 168,30 0,93 0,82
Olcek Fen-Mat-Miih. Bil. 82 156,38 30,92 63 200 173,20
Geneli Edebiyat-Dil-Sosyal Bil. 84 159,25 2291 65 200 168,67
Diger 25 161,08 27,34 80 199 187,80

Tablo19'de arastirma dahil edilen 6gretmenlerin mezun olduklar1 bélimlere
gore motivasyon kaynaklar1 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iligskin

Kruskal-Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar1 06lcegi
genelinden ve Olgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar, mezun

olduklar1  boliimlere gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik
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gostermemektedir (p>0,05). Mezun oldugu bdliimlere bakilmaksizin Ggretmenler,

Olcek genelinden ve dlgekte yer alan alt boyutlardan benzer puanlar almistir.

Tablo 20. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine goére motivasyon kaynaklari

olceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Mesleki kidem n 0 s Min Max SwraOrt. X?* p
10 y1l ve alts 58 5334 10,05 22 65 16597 3,04 0,38
ic 11-15yilarast 136 53,74 10,80 14 65 174,42

Motivasyon 16-20 yilarast1 101 54,50 9,65 19 65 178,83
21-25 y1l aras1 46 52,39 963 22 65 150,04

10 y1l ve alt1 58 103,03 22,39 32 135 169,80 5,93 0,12
Dis 11-15yilarast 136 106,52 1853 45 135 184,35
Motivasyon 16-20 yil aras1 101 103,42 20,08 44 135 165,36
21-25 yi1l arasi 46 100,15 18,36 43 131 14545

10 y1l ve alt1 58 156,38 30,56 54 200 167,48 6,22 0,10
Olcek 11-15yilarast 136 160,26 27,93 63 200 183,87
Geneli 16-20 yilaras1 101 157,91 27,67 64 200 168,53

21-25 yil arasi 46 15254 24,62 65 193 142,82

Tablo20'de arastirmaya katilan Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
motivasyon kaynaklari 6l¢eginden aldiklart puanlarin karsilastirilmasina iligkin

Kruskal-Wallis testi sonuglari verilmistir.

Tablo incelendiginde Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére motivasyon
kaynaklar1 6l¢egi genelinden ve olgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 toplam
puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).
Ogretmenler mesleki kidemlerine bakilmaksizin motivasyon kaynaklari o6lgegi

genelinden ve alt boyutlarindan benzer puanlar almistir.
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Tablo 21.(")gretmenlerin suan cahstiklar1 okullardaki caliyma siirelerine gore

motivasyon kaynaklari 6lceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Suan Cal. Ok. ]
Alt Boyutlar n g s Min  Max SwraOrt. X?> p
Calisma Siir. -

10yilvealtt 58 53,34 10,05 22 65 165,97 3,04 0,38
ic 11-15 yilaras1 136 53,74 10,80 14 65 174,42
Motivasyon 16-20 yilarast 101 54,50 9,65 19 65 178,83
21-25yilaras1 46 52,39 9,63 22 65 150,04

10yilvealn 58 103,03 22,39 32 135 169,80 5,93 0,12
Dis 11-15 yilaras1 136 106,52 18,53 45 135 184,35
Motivasyon 16-20 yil aras1 101 103,42 20,08 44 135 165,36
21-25 yilaras1 46 100,15 18,36 43 131 145,45

10yilvealtt 58 156,38 30,56 54 200 167,48 6,22 0,10
Olgek 11-15 yil aras1 136 160,26 27,93 63 200 183,87
Geneli 16-20 yil aras1 101 157,91 27,67 64 200 168,53
21-25 yilaras1 46 152,54 24,62 65 193 142,82

Arastirmaya dahil edilen Ogretmenlerin suan calistiklar1 okullardaki gorev
siirelerine  gbére motivasyon kaynaklar1  Olceginden aldiklar1  puanlarin

karsilastirilmasina iliskin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 21'de verilmistir.

Tablo 2lincelendiginde ogretmenlerin suan c¢alistiklart okullardaki gorev
siirelerine gore motivasyon kaynaklar1 6l¢egi genelinden ve olcekte yer alan alt
boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadig1 saptanmustir (p>0,05). Ogretmenler suan calistiklar1 okullardaki gérev
stirelerine  bakilmaksizin motivasyon kaynaklar1 0Olgegi genelinden ve alt

boyutlarindan benzer puanlar almistir.
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Tablo 22.0gretmenlerin ¢alistiklar: okul tiirlerine gére motivasyon kaynaklari

olceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Alt boyutlar OKkul tiirii n i s Swra Ort. Sira Top. U p
ic Devletokulu 262 5396 9,81 13194 2876350 4699,50 0,83
Motivasyon Ozel okul 79 5290 11,30 129,31  5689,50
Dis Devlet okulu 262 103,98 19,72 132,29 28839,00 4624,00 0,71
Motivasyon Ozel okul 79 104,72 19,77 127,59 5614,00
Olcek Devletokulu 262 157,94 27,62 132,20 28819,50 464350 0,74
Geneli Ozel okul 79 157,62 28,99 128,03 5633,50

Tablo22' de arastirma kapsamina alinan Ogretmenlerin ¢alistiklart okul
tirlerine gore motivasyon kaynaklari olgegi genelinden ve oOlgekte yer alan alt
boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasia iliskin Mann-Whitney U testi

sonuglar1 verilmistir.

Tablo verilen sonuglar incelendiginde, arastirmaya alinan Ogretmenlerin
calistiklart okul tiirlerine gore motivasyon kaynaklart dlgegi genelinden ve 6lgekte
yer alan alt boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar arasinda istatiksel olarak anlamli bir

fark olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

Tablo 23.0gretmenleri suan calistiklar1 kademelere gére motivasyon kaynaklari

olceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Kademe n O s Min Max SiraOrt. X2 p

Ilkokul 125 55,38 10,09 14 65 192,32 10,69 0,00*

i
_G Ortaokul 92 53,28 10,42 15 65 167,95
Motivasyon
Lise 124 52,36 9,91 14 65 151,78
Ilkokul 125 105,07 21,18 32 135 177,60 2,48 0,29
D1
) ’ Ortaokul 92 105,07 19,09 49 135 177,00
Motivasyon
Lise 124 102,54 18,64 43 135 159,89
6 Ilkokul 125 160,45 29,53 54 200 181,62 4,00 0,14
Icek
¢ ) Ortaokul 92 158,35 27,42 64 198 175,01
Geneli

Lise 124 154,90 26,46 64 200 157,31

*p<0,05
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Arastirma kapsamina alinan O6gretmenlerin ¢alistiklar1 kademelere gore
motivasyon kaynaklar1 6lg¢eginden aldiklart puanlarin karsilagtirilmasina iliskin

Kruskal-Wallis testi sonuglar1 Tablo 23'te verilmistir.

Aragtirmaya dahil edilen ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklar1 6lgeginde yer alan i¢ motivasyon alt boyutundan ortalama 55,38+10,09
puan, ortaokul 6gretmenlerinin 53,28+10,42 puan ve lise 6gretmenlerinin ortalama
52,36+9,91 puan aldiklar1 saptanmistir. Ogretmenlerin galistiklar1 kademelere gore
gbre i¢c motivasyon alt boyutundan aldiklar1 puanlar arasindaki farkin istatistiksel
olarak anlamli oldugu saptanmstir (p<0,05). Ilkokullarda gorevli dgretmenlerin ig
motivasyon kaynaklar1 alt boyutundan aldiklar1 ortalama puan diger kademelerde
gorevli 6gretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur. Baska bir ifadeyle ilkokullarda
gorevli Ogretmenler i¢in i¢ motivasyon kaynaklart diger kademelerde gorevli

O0gretmenlere gore daha dnemlidir.

Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kademelere gore gore dis motivasyon alt boyutundan
ve Olcek genelinden aldiklari puanlar arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli

olmadigi saptanmistir (p>0,05).

Tablo 24.0gretmenleri suan cahstiklar1 okullarin bulundugu bélgelere gore

motivasyon kaynaklari 6lceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar ~ Okul Bélge n ] s Min  Max  Sira Ort. X? p
Lefkosa 122 54,99 8,03 25 65 179,33 523 0,26
i Girne 59 54,81 8,58 28 65 174,08
¢
. Giizelyurt 41 54,07 4,72 43 64 149,76
Motivasyon
G. Magusa 87 52,16 13,95 14 65 176,53
Iskele 32 50,59 12,29 19 65 145,75
Lefkosa 122 106,92 16,64 53 135 184,11 755 0,11
D Girne 59 105,29 18,53 63 135 172,23
15
. Giizelyurt 41 102,85 14,26 58 133 153,27
Motivasyon
G. Magusa 87 103,28 23,92 32 135 172,99
iskele 32 95,53 23,93 44 133 136,08
Lefkosa 122 161,91 22,16 79 200 183,30 7,79 0,10
.. Girne 59 160,10 25,32 91 200 173,01
Olgek
. Giizelyurt 41 156,93 17,07 101 197 152,72
Geneli
G. Magusa 87 155,44 36,18 54 200 174,39

Iskele 32 146,13 34,32 66 198 134,64
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Tablo 24'de verilen 6gretmenlerin ¢alistiklar1 bolgelere gére motivasyon kaynaklari
Olgeginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasina iligkin  Kruskal-Wallis testi
sonuclar1 incelendiginde, arasgtirmaya katilan Ogretmenlerin c¢alistiklar1 bolgelere
gore motivasyon kaynaklar1 6lgegi genelinden ve Olgekte yer alan alt boyutlardan
aldiklar1 ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigi

saptanmustir (p>0,05).

Tablo 25.08retmenleri suan cahstiklar1 okuldaki 6@renci sayilarma gore

motivasyon kaynaklar: 6l¢ceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi

Ogrenci

Alt Boyutlar Sayist n O s Min Max SiraOrt. X? p
200 ve alt1 49 5598 1153 14 65 209,40 11,50 0,02*
. 201-400 aras1 79 52,76 9,24 14 65 149,50
MOti\I/ZSyon 401-600 aras1 61 53,56 10,29 19 65 171,62
601-800 aras1 68 53,24 9,74 22 65 165,37
801 velizeri 84 53,80 10,46 15 65 172,93
200 ve alt1 49 107,14 22,67 32 135 192,62 3,00 0,56
Dis 201-400 aras1 79 104,66 17,97 52 135 169,96

) 401-600 aras1 61 102,70 21,17 44 135 167,23
Motivasyon
601-800 aras1 68 102,90 18,63 43 135 162,49
801 velizeri 84 103,99 19,42 44 135 168,99
200 ve alt1 49 163,12 32,52 54 200 197,22 4,28 0,37

201-400 aras1 79 157,42 25,72 72 200 165,47

Olg:ek- 401-600 aras1 61 156,26 29,42 66 198 168,02
Genell 601-800 aras1 68 156,13 2590 65 200 162,60
801 veizeri 84 157,79 27,69 64 200 169,87

*p<0,05

Tablo 25'dearagtirma kapsamina alinan 6gretmenlerin galistiklart okuldaki
Ogrenci sayilarna gore motivasyon kaynaklar1 oOlgeginden aldiklart puanlarin

karsilastirilmasina iliskin Kruskal-Wallis testi sonuglar1 verilmistir.

Calistiklar1 okulda 200 ve alt1 sayida 6grenci bulunan 6gretmenler olgekte yer
alan i¢ motivasyon alt boyutundan ortalama 55,98+11,53 puan, 201-400 aras1 6grenci
bulunan 6gretmenler 52,76+9,24 puan, 401-600 aras1 6grenci bulunan gretmenler
53,56£10,29 puan, 601-800 arast Ogrencisi olan okullarda calisan G6gretmenler

53,2449,74 puan ve 801 ve lizeri sayida Ogrencisi bulunan okullarda ¢alisan
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Ogretmenler ortalama 53,80+£10,16 puan almistir. Arastirma kapsamina alinan
Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okuldaki 6grenci sayilarina gore i¢ motivasyon alt
boyutundan aldiklar1 ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu saptanmigtir (p<0,05). Bu fark calistiklar1 okullarda 200 ve alti sayida
ogrenci bulunan 6gretmenlerden kaynaklaniyor olup, 200 ve alt1 sayida 6grencinin
bulundugu okullarda calisgan Ogretmenlerin bu alt boyuttan aldiklar1 ortalama

puanlar, diger 6gretmenlere gore daha yiiksektir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin ¢aligtiklart okuldaki 6grenci sayilarina
gore motivasyon kaynaklar1 6l¢egi genelinden ve dis motivasyon alt boyutundan
aldiklar1 ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadig:

saptanmustir (p>0,05).

Tablo 26.0gretmenleri suan cahstiklar1 okuldaki 6gretmen sayilarina gore

motivasyon kaynaklari 6lceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Ogretmen n l s Min Max SwraOrt. X? p
Sayisi B
25 ve altt 68 55,26 10,72 14 65 19434 543 0,25
. 26-50 arasi 50 53,20 1147 14 65 172,20
I
) ¢ 51-75 arasi 94 5365 880 25 65 161,10
Motivasyon
76-100 arasi 67 52,76 10,48 19 65 161,44
101 ve lizeri 62 5356 10,20 15 65 169,78
25 ve alt1 68 106,40 21,73 32 135 18585 6,14 0,19
26-50 aras1 50 104,06 21,26 44 135 176,58
D1
) ’ 51-75 arasi 94 10531 17,93 54 135 173,70
Motivasyon
76-100 arast 67 99,72 20,14 43 135 14594
101 ve tizeri 62 104,79 18,01 49 135 173,20
25 ve altt 68 161,66 30,81 54 200 189,10 5,64 0,23
6 26-50 arast 50 157,26 30,80 66 200 174,79
Icek
G ’ i 51-75 arasi 94 158,96 2537 80 199 171,48
eneli
76-100 arast 67 152,48 28,10 64 200 149,23
101 ve iizeri 62 15835 2546 64 200 170,89

Tablo 26'da arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin ¢alistiklart okullarda bulunan

Ogretmen sayilarina gére motivasyon kaynaklart 6lgegi genelinden ve oOlgekte yer
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alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin Kruskal-Wallis testi

sonuclar1 verilmistir.

Tablo 26'da verilen sonuglar incelendiginde, arastirmaya alinan 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda bulunan 6gretmen sayilarina gore motivasyon kaynaklari 6l¢egi
genelinden ve Olgekte yer alan i¢ motivasyon ve dis motivasyon alt boyutlarindan
aldiklar1 toplam puanlar arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig

saptanmustir (p>0,05).

Tablo 27.0gretmenlerin haftahk ders saatlerine gore motivasyon kaynaklari

olceginden aldiklar: puanlarin karsilastirilmasi

Haftalik Ders n =

Alt Boyutlar s Min Max SwraOrt. X2 p

Saati
15 saat ve alt1 71 5345 8,39 22,00 65,00 159,45 2,87 0,24
I¢
16-20 saataras1 171 53,61 10,13 14,00 65,00 168,21
Motivasyon
21 saatve izeri 99 54,08 11,41 14,00 65,00 184,11
15 saat ve alt1 71 102,65 18,51 43,00 135,00 160,96 1,21 0,55
D1s
16-20 saat aras1 171 104,63 18,77 32,00 135,00 171,23
Motivasyon
21 saatve izeri 99 104,40 22,12 44,00 135,00 177,80
15 saat ve alt1 71 156,10 24,61 65,00 200,00 159,27 1,66 0,44
Olcek
16-20 saat aras1 171 158,24 27,03 54,00 200,00 171,23
Geneli

21 saatve lizeri 99 158,48 31,58 64,00 200,00 179,01

Tablo27'de verilen Ogretmenlerin haftalik ders saatlerine gore motivasyon
kaynaklar1 6lgeginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin Kruskal-Wallis
testi sonuclar1 incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin haftalik ders
saatlerine gore motivasyon kaynaklar1 dlcegi genelinden ve olgekte yer alan alt
boyutlardan aldiklar1 ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark

olmadig1 saptanmustir (p>0,05).
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Tablo 28.0gretmenlerin motivasyon konusunda hizmet i¢i egitim alma

durumlarina goére motivasyon kaynaklar1 olceginden aldiklar1 puanlarin

karsilastirilmasi
Alt boyutlar Ilélgglnelt Iei n ] S (S)l:f _IS_:)r; U p
ic Alan 174 53,80 11,09 176,52 30714,00 13569,00 0,29
Motivasyon Almayan 167 53,63 9,15 165,25 27597,00
Dis Alan 174 103,89 20,52 168,40 29302,00 14077,00 0,62
Motivasyon Almayan 167 104,43 18,87 173,71 29009,00
Olcek Alan 174 157,68 29,67 171,22 29793,00 14490,00 0,97
Geneli  Almayan 167 158,05 26,00 170,77 28518,00

Arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin motivasyon konusunda hizmet igi
egitim alma durumlarina gére motivasyon kaynaklar1 6lgegi genelinden ve olcekte
yer alan alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasina iliskin Mann-Whitney

U testi sonuglar1 Tablo 28'deverilmistir.

Tablo 28incelendiginde, arastirmaya dahil edilen Ggretmenlerinmotivasyon
konusunda hizmet i¢i egitim alma durumlarina gére motivasyon kaynaklar1 dlgegi
genelinden ve Olgekte yer alan alt boyutlardan aldiklar1 toplam puanlar arasinda

istatiksel olarak anlamli bir fark olmadigi saptanmistir (p>0,05).

Alt Problem 4.

Asagida verilen Tablo 29°da 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinde farklilik

olup olmadigi ile ilgili okul yoneticilerinin diistinceleri sunulmustur.

Tablo 29. Ogretmenlerin motivasyon seviyelerindeki farkhiklar olup olmadig ile

ilgili okul yoneticisi diisiinceleri

Calhsaginiz okuldaki bazi ogretmenlerin digerlerine gore daha diisiik veya

1 yiiksek motivasyonda olduklarini diisiiniiyor musunuz?

NO Ogretmenlerin motivasyon seviyeleri ile Tlgili Yonetici Goriisleri f
1 Evet 17
2 Hayir 2
3 Bos 1

20
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Tablo 29 incelendiginde "Calistiginiz okuldaki bazi ogretmenlerin digerlerine gére
daha diigiik veya yiiksek motivasyonda olduklarint diistintiyor musunuz?" sorusu
incelendiginde okul yoéneticilerinin (17) si  odgretmenlerin  motivasyonlarinin
digerlerine gore diisiik veya yiiksek oldugu cevabini verirken, (2) si boyle bir farkin

olmadig1 cevabini verirken (1) okul yoneticisi bu soruya cevap vermemistir.

Asagida verilen Tablo 30’da yiiksek motivasyonlu 6gretmenlerin davraniglari

ile ilgili okul yoneticilerinin diistinceleri sunulmustur.

Tablo 30. Okul yoéneticisinin bir ogretmenin yiiksek motivasyonlu olup
olmadigim anlama yontemleri ve yiiksek motivasyonlu davranislara verilen

ornekler ile ilgili tablo

Bir ogretmenin yiiksek motivasyonlu oldugunu nasil anliyorsunuz?

2. Yoneticisi oldugunuz okulda yiiksek motivasyonlu ogretmenlerin
davranislarina ornekler verebilir misiniz
NO Yiiksek motivasyonlu Ogretmenlerle ilgili Yonetici Goriisleri f
1 Is disiplini 11
2 Katilimcilik 11
3 Beden dili 9
4 Ogrenci doniitleri 7
5 Ders Planlamasi 6
6 [letisim 6
7 Ogretmen performansi 6
8 Keyif alma 5
9 Veli doniitleri 5
10 Enerji 4
11 Ogrenci performansi 4
12 Sinif dis1 etkinlikler 4
13 Kisisel gozlem 3
14 Yaraticilik ve gesitlilik 3
15 Arastirmacilik 3
16 Ek calisma istegi 2
17 Etkin Ogretim 2
18 Gelisme istegi 1



Tablo 30'un devami

19  Is doyumu 1
20 Isbirligi 1
21  Isine baghlik 1
22 Problem ¢ozme 1
23 Siif Yonetimi 1
24 Sosyal beceriler 1

Tablo 30 incelendigi zaman "bir dgretmenin yiiksek motivasyonlu olup olmadigini

anlama yontemleri ve yiiksek motivasyonlu davranislara verilen ornekler" ile ilgili

soruya okul yoneticilerinden toplam 98 maddeden (11)i [s Disiplini, (11)'i

Katilmcilik, (9)'u beden dili ile ilgili maddeleri isaret ederken geriye kalan 64
maddede sirasiyla, 6grenci doniitleri (7), ders planlamasi (6), iletisim (6), 6gretmen
performansi (6), keyif alma (5), veli doniitleri (5), enerji (4), 68renci performansi (4),
simif dis1 etkinlikler (4), kisisel gozlem (3), yaraticilik ve ¢esitlilik (3), arastirmacilik
(3), ek calisma istegi (2), etkin 6gretim (2), gelisme istegi (1), is doyumu (1), isbirligi
(1), isine baglilik (1), problem ¢dzme (1), sinif yonetimi (1), sosyal beceriler (1)

davranislarini1 6rnek vermisleridir.

Is disiplini ile ilgili olarak bir okulu y&neticisinin goriisii; "Oncelikle
devamsizlik bir géstergedir. Dersine vaktinde girip ¢ikmasi. Motive
olan ogretmenin ¢ok az devamsizligi oldugunu goriiyoruz. Gegen
villarda bir ogretmenin 41 giin eksigi vardi. Derse hazirlanmada bir
gostergedir. Ders materyallerinin hazirlanmasi ve temin edilmesi
sadece kitabina bagh kalmama. " OY2

Sinif dig1 faaliyetler ve ek caligma istegi ile ilgili bir okul yoneticinin
goriisii; "Ozellikle okul icerisinde yapilan etkinliklerde géozlem yapma
sansimiz var, Swmif disi yapilan bazi belirli giin veya haftalarda
ogretmenlerin hazirladiklar: programlar, 29 Ekim, 15 Kasim torenleri
vb ..sunumlari...6gretmenlerin motivasyonlarinin gostergesidir. Okulda
10  o6gretmenimiz  var. Bunun disinda egitsel kol faaliyetleri
ogretmenlerin ¢ocuklarla birlikte hazirladiklart ve sunduklar: bazi
etkinlikler var. Hangi 6gretmenin daha verimli oldugunu bu faaliyetler
sayesinde gorebiliyoruz. Ogrencilerle birebir ilgilenme, daha fazla
zaman  ayiryyorlar, ek zaman talebi isteyen  oOgretmenlerin
motivasyonlarmmin yiiksek oldugunu gézlemleyebilirim. " OY4

Veli doniitleri ve 6grenci basarilari ile ilgili bir okul yoneticinin goriisii;
"Ben veli tepkilerini dikkate alirim. Velilerin ¢ocugum bu ogretmene
diigsiin deyince o Jdgretmenin farkini anliyorsunuz. Biz en basta
ogretmen secgerken gecmisteki basarilart ve sinav puanlart dikkate
alinarak aliyoruz. Belli sinavlardaki ogrenci basarilar: da gostergedir.
Ben bakanlikta ilkogretim miidiir oldugum zamanda israrla ozel dersi
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savundum (Kendi &grencisine vermemek kaydiyla). Ozel dersi igin
hazirlik yapan bir ogretmen aymi basariyr sinifta da yakalayabilir. "
OY6

Ogrenci déniitleri ve katilimeilik ile ilgili bir okul ydneticinin goriisii;
"Motivasyonu yiiksek olan arkadaglara direk gorev vermek
gerekmiyor, nobet¢i olmasalar bile olast bir problemde hemen
miidahale ederler. Derslerine zamaninda girip zamaninda ¢ikarlar geg
kalmazlar, égrencileri ile iyi iliskileri olur. Ogrencilerden anlariz bu
durumu 358 6grencimiz var sicak bir ortamdayiz, sikayet oldugunda
¢ok kisa siirede bu bize yansir. Ben siirekli siniflarin onlerindeyim
cocuklarla sohbetim olur. Bir karar alacaginizda destek verir,
sorumlulugum artacak diye diigiinmez." OY16

Yukarda verilen yonetici gorlislerinde yiiksek motivasyonlu &gretmenlerin
davranislarina iligkin 6zellikle katilimeilik, is disiplini ve 6grenci doniitlerini 6rek

olarak gosterdikleri goriilmektedir

Asagida verilen Tablo 31°da diisliik motivasyonlu 6gretmenlerin davraniglari ile ilgili

okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.

Tablo 31. Okul yoéneticisinin bir o6gretmenin diisiik motivasyonlu olup
olmadigim anlama yontemleri ve diisiik motivasyonlu davramslara verilen
ornekler ile ilgili tablo

NO

Bir ogretmenin diisiik motivasyonlu oldugunu nasil anliyorsunuz? Yoneticisi
oldugunuz okulda diisiitk motivasyonlu ogretmenlerin davramglarina ornekler
verebilir misiniz?

Diisiik motivasyonlu Ogretmenlerle Tlgili Yonetici Goriisleri

1=h

N
IS

Isteksizlik

Iletisim

Ogrenci doniit

Is disiplini

Sosyallesme sorunu

Olumsuz enerji

Sinif dis1 etkinlik

Sinif yonetim

O |0 N | O | OB W | DN|PF

Veli donutleri

=
o

Beden Dili

-
-
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Derse hazirlikli olma
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Tablo 31'in devami

12 Gelismeye kapali olma 2
13  Performans 2
14  Kendi doniitleri 1
15 Konsantrasyon sorunu 1
16  Sevgisizlik 1

Tablo 31 incelendiginde "Bir 6gretmenin diisiik motivasyonlu oldugunu nasil
anliyorsunuz? Yoneticisi oldugunuz okulda diisiik motivasyonlu 6gretmenlerin
davraniglarina 6rnekler verebilir misiniz" ile ilgili soruya okul yoneticiler toplam 77
maddeden (24)'tinden isteksizlik, (9)'u iletisim diger (8) maddede dgrenci doniitleri
ve geriye kalan 36 maddede ise sirasiyla, is disiplini (7), sosyallesme sorunu (6),
olumsuz enerji (3), suif disi etkinlik (3), sinif yonetim (3), veli doniitleri (3), beden
dili (2), derse hazirlikli olma (2), gelismeye kapali olma (2), performans (2), kendi
doniitleri (1), konsantrasyon sorunu (1) ve sevgisizlik(1) cevaplarini vermislerdir.

Isteksizlik ve olumsuz enerji ile ilgili bir okul ydneticinin goriisii;
"Ogretmenin keyifsiz olmasi, verilen gérevi yerine getirmesine ragmen
yiiziindeki ifade memnuniyetsizlik icerir. Bu memnuniyetsizligin

¢evresine veya ogrenciye yansimasi. Negatif konusmalar, etrafint da
etkiler". OY3

Konsantrasyon sorunu Ve iletisim ile ilgili bir okul yoneticinin goriisii;
"Teksirleri hazirlamasi, ¢ocuklara karsi davramislarindan, Sinifindan
gelen giiriiltiiden, Velilerden gelen tepkilerden bir ogretmenin zaman
zaman motivasyonunun diisebilecegi hissedilir. Bu 6gretmen ¢agrilir,
nasil yardimct olabiliriz diye sorulur. bu durum gizli kalmaz. Her
birimin takipgisi vardwr. Bende digerlerini takip ederim. aktivitelerden
cikmak isteyen égrencilerin sikayetleri dikkate alimir. Ornek olarak bir
ogretmenin aktivitede siirekli telefonda konusmasi ve ¢ocuklarla
ilgilenmemesi ile ilgili bir velinin yazili uyarilarini aldim. Kontrol
ettirdim dogru ¢ikti, arkadaslar tedbir aldi". OY6

Iletisim, isteksizlik ve konsantrasyon sorunu bir okul y&neticinin
goriisii; "Ogretmen Devamsizligi, derse ge¢ girme, sinif sorunlari ve
ziimresi ile iletisim sorunlari, Ogrenciyle ilgilenmeme, "OY17

Derse hazirlikli olma ve performans ile ilgili bir okul yoneticinin
goriisti; "Ders disi1 etkinliklerde gérev almama, sinifa ge¢ gitme,
ogrenci olgme ve degerlendirmede takipgi olmama gibi. Biz bunlar
saptiyoruz ogrenciden de bu bilgiler gelebilir”. OY19

Tablo 31'de ortaya konulan yonetici goriislerinde diisiik motivasyonlu 6gretmen

davraniglarinin olumsuz enerji seviyesi, diisiik liretkenlik ve isteksizlik olduklari

belirlenmistir
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Asagida verilen Tablo 32’de motivasyonu artirmaya yonelik hizmet i¢i alinmasi ile

ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.

Tablo 32.Motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili bir egitim alinip alinmadigi ve

alindiysa bu egitimlerde hangi yontemler tizerinde duruldu ile ilgili tablo

Motivasyonu artirma yontemleriyle ilgili herhangi bir egitim (hizmet ici)
4.  aldimiz mi? Egitim aldysaniz soz konusu egitimde motivasyonu artirma ile
ilgili hangi yontemler iizerinde duruldu?

Z
@)

Motivasyon hizmet ici egitim ile lgili Yonetici Goriisleri

[letisim

Motivasyon

NN w T

Y Oneticilik

Pedagojik formasyon

Liderlik

Oz degerlendirme

Verimlilik

Kisisel Gelisim

O || N oo | bM~|lW | IN]|PF

Planlama

[EEN
o

Performans

R R RrRr|Rr|R,[N(N

=
=

Bilgi Paylagimi

Tablo 32 incelendiginde "motivasyonu artirma yontemleriyle ilgili herhangi bir
egitim (hizmet i¢i) aldiniz m1? Egitim aldiysaniz s6z konusu egitimde motivasyonu
artirma ile ilgili hangi yontemler iizerinde duruldu?" sorusuna 14 bir egitim aldim, 5
almadim, 1 kisi ise az da olsa aldim cevabin verirken s6z konusu egitimlerdeki
yontemler ile ilgili 17 maddeler arasinda sirasiyla [letisim (3), Motivasyon (2),
Yoneticilik (2), Pedagojik formasyon (2), liderlik (2), 6zdegerlendirme (1), verimlilik
(1), kisisel gelisim (1), planlama (1), performans (1) ve bilgi paylasimi (1)
verilmistir.

Egitim almip alinmadigina iliskin bir okul yoneticinin goriisii; "Haywr
almadim, yilarin getirdigi tecriibem var, yonetici egitimi aldik ancak
fabrikalar nasil yonetilir anlatildr /"OY1

Egitim almip alinmadigina iliskinbir okul yoneticinin goriisii; "Ben
kendim boyle bir egitim almadim, Bazi kaynaklardan kendimizi
motivasyon konusunda bilgi paylasimi yapariz.. Bu yazilarda daha ¢ok
Amerika'daki  yaklasimlarla (Ornegin  maas artisi  motivasyon



artirmada alt siralarda yer alir) ancak bizim iilkede bu durumun farkh
oldugunu diistiniiriim. "OY3

Motivasyon, iletisim ve bilgi paylasimina iliskin bir okul yoneticinin
goristi; "Aldim, Bakanlhigin actigi ozel motivasyon artici yontemler ile
ilgili hizmet ici organizasyonlara katildim. Ozellikle iliskilerle ilgili
yontemler tizerinde duruldu. Maddi konularin motivasyonda birebir
olmasa da alt birim olarak etkili oldugu ortaya konuldu. 2011 sonrasi
ogretmenlige  baslayanlarin  motivasyonlarvmin  diigiik  olduklarini
diisiiniiyorum ve gozlemliyorum. Kendilerine esit davranilmadigi icin
bazi gorevierden ka¢indiklarim diigiiniiyorum. Edindigim bilgiler
dogrultusunda okul i¢i alinacak kararlar ile ilgili o6gretmenlerin
gortiglerini almayr ihmal etmiyorum. Toplanti giindeminde kendi
diisiincelerim var ancak illa kendi diisiincelerim olacak diye baski
kurmuyorum.  Bu  yaklagimin  Ogretmenleri  motive  ettigini
diistiniiyorum... "OY4

Liderlik ve 6z degerlendirme iliskinbir okul yoneticinin goriisii "Ben
okul i¢i 6z degerlendirme projesinde yer aldim. Biz bu projede okulda
ogretmen performansini artirmak igin egitim gordiik. Motivasyon ve
liderlik dersleri, stratejik plan derslerin tiimiinii bu egitimlerde gordiik.
Bu egitimlerde bireysel motivasyon artirma teknikleri yani sira ziimre
olarak motivasyon artirma teknikleri egitimi aldik. Ogrendigim bu
teknikleri kullanmaya ¢alisiyorum. "OY
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Yukarda belirtilen tablodaki soruya iliskin yonetici goriisleri

cogunlukla

motivasyonun ele alindig1 hizmetici egitimler yerine farkli konu bagliklarini ele alan

egitimlere katildiklar1 goriilmektedir.

Asagida verilen Tablo 33’da yoneticilerin 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini

artirma yontemleri ile ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.
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Tablo 33. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak

amaciyla kullandiklar1 yontemler ve bu konudaki verilen 6rnekler

5 Ogretmenlerin ) motivasyon . diizeylerini izrttrmak am.a.aylc'l . .sizin
" kullandiginiz yontemler nelerdir? Bu konuda érnekler verebilir misiniz?
NO Ogretmen motivasyonunu artirma yontemleri ile ilgli yonetici f
—  goriisleri =
1 Iletisim 26
o Ogretmene fayda 15
3 Motivasyon 12
4  Katilimciliga destek 10
5  Problem ¢6zme 6
6  Adil davranma 4
7 Liderlik 4
g8  Sosyal toplantilar 4
9 Ihtiyaglar1 giderme 3
10 Performans yonetimi 3
11 Sosyallesme 3
12  Bedendili 2
13 Ekonomik destek 2
14 I disiplini 2
15 Hayrr 1

Tablo 33 incelendiginde "6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak amaciyla
sizin kullandiginiz yontemler nelerdir? Bu konuda ornekler verebilir misiniz?" ile
ilgili soruya okul yoneticileri toplam 97 maddeden (26) sindailetisim, (15)maddede
ogretmene fayda,(12) sinde motivasyon ve (10)' unda katilimciliga destek ve geri
kalan maddelerde sirasiyla problem ¢ozme(6), adil davranma (4), liderlik (4), sosyal
toplantilar (4), ihtiyaglart giderme (3), performans yénetimi (3), sosyallesme (3),
beden dili (2), ekonomik destek (2), is disiplinine (2) isaret etmisler, bir okul

yOneticisi ise hayir cevabi vermistir.

Iletisim, katihmcihiga destek ve is disiplinine iliskin bir okul
yoneticinin goriisii; "Ogretmenlerimi dinlerim. Bilgileri miidiire dogru
aktarmaya ¢alisiyorum. Okulda ogretmenin demokratik katilimina
onem veriyorum. Ogretmenlere sorumluluk vermeye calisirim
katilimciligt artirmak icin. Yaraticiliklarint desteklemeye ¢aligirim.
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Okula erken gidiyorum ve bu durumun insanlart motive ettigini
diigtiniiyorum.” OY2

Katilimeiliga destek, 6gretmene fayda ve performans yonetimi iligkin
bir okul yoneticinin goriisii;"Ben ogretmenlerin yapacaklar: etkinlige
dahil edildikleri zaman motive olduklarin: diisiiniivorum. Farklhiliklar
olabilmekle beraber ben ydnetim ve 6gretmenlerin benzer oranda
sahiplenmeleri gerektigine inanuim.  Ogretmenlerimizi yenilikleri
takip etmeleri igin yaz doneminde yurtdisina gonderdik. Son
gelismeleri takip etmelerini sagladik. Ben 6gretmenlerin katildiklar
kurslardaki  iceriklerden  ziyade  motivasyonlarimin  arttigini
gozlemledim. Bizde 6diil ve ceza sistemi vardir. Ogretmenlerimize
maas artist dahil bir¢ok ddiiller vermekteyiz. Cok ayricalikl bir durum
yaratmaktan kaginmaktayiz ¢iinkii birlikteligi bozacagim diistintiyoruz.
Okulda bir barem sistemi vardir. Biitiin 6gretmenlere her yil maasg
artist  yapilir. Is ve gelecek kaygisi yasamiyor Ogretmenler.
Ogretmenlerin  buradan  ayrilma gibi  bir diigiincesi  yoktur.
Osretmenler kendi maaslarinin artacagim bilivor. Kendini giivenli ve
huzurda hissetmemek 6gretmenin motivasyonunu diigtiriir.” OY7

Adil davranma ve Ogretmene faydaya iliskinbir okul yoOneticinin
goriisli;"Ben  tiim dersleri ve ogretmenleri egsit diisiinerek bu
alanlardaki  ihtiyaglarimi  gidermeyi  ve  sorunlarimi  ¢ozmeyi
onemsiyorum. Adalet birinci madde, ogretmenlerin kisisel gelisimleri
ikinci madde. Kurslara ve egitimlere gitmelerine destek veririz. Kat
bir programlama yerine ozgiirliik vermeyi tercih ederim” OY10

Motivasyon ve iletisim iliskinbir okul yoneticinin goriisii; "Miidiir
olmak yerine lider olmayt tercih ettim. Problemlere karsi ogretmeni
koruyarak onlari motive etmeye c¢alisrim. Onlart  dinleyerek
sorunlarini ¢ézerek motive etmeye ¢alistyyorum” OY11

Yukardaki 6gretmenlerin motivasyonlarini artirma ile ilgili soruyla ilgili yonetici
goriislerinde ¢ogunlukla iletisim ve 6gretmene fayda saglamakla ilgili yontemlerin
ele alindig1 goriilmektedir.

Asagida verilen Tablo 34’de yoneticilerin 6gretmen olduklar1 donemde kendilerini
motive eden yonetici davraniglar1 ile ilgili okul ydneticilerinin diisiinceleri

sunulmustur.
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Tablo 34. Okul yoneticilerinin 6gretmen olduklar1 donemde kendilerini motive

eden yonetici davramislarinin neler oldugu ile ilgili tablo

Ogretmen oldugunuz donemde sizi motive eden yonetici davranislar
6. nelerdi? Su anda siz bir yonetici olarak bu yontemleri kullantyor
musunuz?
Ogretmen olduklar1 dénemde kendilerini motive eden ydnetici

NO davraniglar ile ilgi yonetici goriisleri J
1 Takdir edilme 14
o Ihtiyaglara destek 7
3 lletisim 7
4 Kullaniyorum 6
5 Motivasyon konusma 4
6 Adaletli yaklasim 3
7 Enerji 3
8 Ogretmene fayda 3
9 Karakter 6zelligi 2
10  Liderlik ozelligi 2
11 Ogrenci motivasyonu 2
12 Sevgi bagi 2
13 Model olma 1

Tablo 34 incelendiginde "6gretmen oldugunuz dénemde sizi motive eden yonetici
davraniglar1 nelerdi? Su anda siz bir yonetici olarak bu ydntemleri kullaniyor
musunuz?" sorusuna okul yoneticileri toplam 56 maddeden (14)'tine Taktir edilme,
(7) sinde Ihtivaclara destek, (7) sinde iletisim, geriye kalan 22 maddede ise sirastyla
Motivasyon konusma (4), adaletli yaklasim (3), enerji (3), ogretmene fayda (3),
karakter ozelligi (2), liderlik ozelligi (2), ogrenci motivasyonu (2), sevgi bagi (2),
model olma (1) maddesini isaret ederken 6 okul yoneticisi bu yodntemleri

kullandiklarin1 belirtmisleridir.

Ihtiyaclara destek ve taktir edilme iliskinbir okul yoneticinin goriisii;
"Benim fikrimi ydnetimin degerli gormesi ve kaynak yaratmaya
calismast beni ¢ok motive ederdi. Bende elimden geldigi kadar aym
yontemi uygulamaya c¢alistyyorum. Bazen ucuk fikirlerle gelenlerde
oluyor yine de kaynak yaratmaya c¢alisiyoruz. Bir ogretmenin
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basarisini taktir etmenin ¢ok énemli oldugunu diigiiniiriim. Ben bunu
pek yasamadim. Okulumuzun ¢ok biiyiik olmasi nedeniyle fark
edilmeyebilir. Okul takimlarimizin basarilarini takip edemedigimiz igin

zaman zaman sorumlu 6gretmenleri takip etmekte zorlaniyoruz." OY3

Enerji ve motivasyon konusmasi iligkin bir okul yOneticinin goriisii;
"Ozellikle ~Ogretmenlik meslegimin ilk dénemlerinde genclerle
calismaktan keyif alan ve bize enerji veren miidiiriimiiz sayesinde ¢ok
motive oldugumu séyleyebilirim. Diger bir miidiiriim ise yeni gittigim
okulda benimle ilgili kapasite gordiigii alanlart swralamig ve en iyi
ogretmenlerden biri olabilecegimle ilgili motive edici bir konusma
yapmigstr."OY7

Adaletli yaklasim ve oOgretmene fayda iliskinbir okul yoneticinin
gorilisli; "Ben matematik ogretmenligi yaptim. Okul miidiirlerinin
haftalik ders dagilimlarinda adaletli davranmalar: herkese esit
davranmasi, zayif 6grenci profilli siniflarin yamnda iyi 6grenci profilli
swmiflarin verilmesi. Ders saatlerimin esit sekilde davranmasindan
motive olurdum. Algilamast yiiksek ogrenci grubuyla ¢alismak beni
motive ederdi. " OY9

Liderlik  6zelligi  ve iletisim 1iliskin bir okul yoOneticinin
goriisi; " Kidemli 6gretmenler bize yardimct olurlardr ancak o dénemde
daha c¢ok disiplin, daha otoriter ve sert olunursa motivasyonu

artiracagi diisvintiliirdii. Simdi daha demokratik ve hosgoriilii olmak
gerekiyor. "OY20

Yoneticilerin 6gretmen olduklar1 donemde kendilerini motive eden ydOnetici
davraniglar ile ilgili goriislerinin genelde takdir edilmek ve adil yaklasimla ilgili

oldugu goriilmektedir.

Asagida verilen Tablo 35°de yoneticilerin 6gretmen olduklar1 donemde kendilerini
motivasyonlarim1  olumsuz etkileyen yonetici davraniglart ile ilgili  okul

yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.
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Tablo 35. Okul yoéneticisinin 6gretmen oldugu donemde motivasyonunu

olumsuz yonde etkileyen yonetici davranislar

Ogretmen oldugunuz donemde motivasyonunuzu olumsuz yonde etkileyen yonetici

1. davramglart nelerdi? Su anda siz bir yénetici olarak hangilerini kullanmaktan
kagmtyorsunuz?

NO Ogretmen olduklar1 donemde rr.loti.va.sy(.).nlaflr}l olumsuz etkileyen yonetici f

- davranislari ile ilgi yonetici goriisleri -
1 Adaletli yaklasim 17
o lletigim 14
3 Liderlik ozelligi 13
4  Katilimeilik 4
5 Ihtiyaglara destek 3
6  Given iligkisi 2
7 Is disiplini 2
g  Ogrenci motivasyonu 1
9 Ogrenci performansi 1

Tablo 35 incelendigini zaman "Ggretmen oldugunuz dénemde motivasyonunuzu
olumsuz yoénde etkileyen yonetici davraniglart nelerdi? Su anda siz bir yonetici
olarak hangilerini kullanmaktan kaginiyorsunuz?" sorusuna okul yoneticileri toplam
57 maddeden (17) sine adaletli yaklasim, (14) tne iletisim ve (13) iine ise liderlik
ozelligi, geriye kalan (13) maddede ise sirayla katilimcilik (4), ihtiyaglara destek (3),
giiven iligkisi (3), is disiplini (3), 6grenci motivasyonu (3) ve 6grenci performansi (1)
olarak cevaplandirmistir.

Liderlik 6zelligi ve iletisim iliskin bir okul yoneticinin goriisii; "Bizim

en ¢ok sikayetci oldugumu sey otoriter yaklasimdi. Miidiirler

ulasilmazdi.  Ben  oOgretmenken  miidiirimiin  odadan  ogretmen

kovduguna sahit oldum. Ogretmen goriisii alinmaz ve otoriter bir

yonetim anlayisi hakimdi. Ben ogretmenleri ikna ederek is vermeyi

tercih ediyorum” QY20

Adaletli yaklagim ve giiven iligkisi iligkin bir okul yoneticinin goriisi;

"Ogretmenken  ozliik  haklarimin — gelistirilmesi  konusunda — okul
idarecilerinin hak arama konusunda bazi kisitlamalarr getirmis
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olmalari. Bakanlhk yanli tutumlari benim motivasyonumu diigtiriirdii.
Ben su anda kullaniyorum " OY19

Adaletli yaklagimla iliskin bir okul yoneticinin goriisii; "Ders
saatlerindeki esitsizlik ve gorevlerin 6gretmene esit dagitilmamasi.
Herkese adaletli olmaya ¢ok dikkat ediyorum. Calisan ogretmenlerin
digerlerinden ayri tutulmasi,” OY17

Gliven iligkisi ve iletisim iliskin bir okul yoneticinin goriisi;
"Yoneticilerin net olmamasi. Soyleyip te yapmamak. Ben herkesin
kendini giivende hissetmesi gerektigini diistiniiyorum. Sorunlari
bizimle ¢ozebilirler 3. sahislara gerek yoktur." OY14

Ihtiyaglara destegeiliskin bir okul yoneticinin goriisii; "Teknik
donanmima ihtiya¢ duyuldugunda ve bunlar talep edildiginde
alinmamasi beni olumsuz etkilerdi. Imkanlarin élciisiinde olanaklarin
saglanmamast durumunda engellendigimi diigiindiim.  Ben hedefe
gidecek ve c¢ocuklara olumlu yansiyacak imkanlart saglamaya
calisiyorum.” OY13

Giiven iligkisi ve adaletli yaklagima iliskin bir okul yoneticinin goriisi;
"Evet vardi, kapali kapilar ardinda gizli bir isin yapilmasi. Ben bunlart
yapmaktan ka¢iniyyorum. Ben agik ve net olmayi tercih ettim para
konulari dahil, muavinler her seyi bilir, seffaflik 6n plandadir. Sinif
dagilimlari, 6grenci veya ogretmen ayirimi gibi kendimizi 2. simif
vatandas hissedebilecegim durumlar oldu. Miidiiriin kendisine yag
¢ekenlerle daha yakin olmast benim kendimi atil hissetmeme neden
oldu."OY10

Iletisimeiliskin bir okul yéneticinin gériisii; "Stkintili égretmenlerin
sorunlarmmi  hemen ¢ozme yoluna girerim, dedikoduya zemin
hazirlamam, ogretmenin yaninda dururum” OY18

Yukarda belirtilen yonetici goriislerinde motivasyonlarini olumsuz etkileyen
faktorlerle ilgili olarak adaletli yaklasim, liderlik 6zellikleri ve giliven duygusu 6ne

cikmustr.

Asagida verilen Tablo 36°de okul ortaminin 6gretmenlerin motivasyonlarina etkileri

ile ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.
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Tablo 36. Okul yoneticisinin gorev yaptiklar1 okulun ¢alisma ortaminin (6rgiit
kiiltiirii, fiziksel cevre, teknoloji vb..) oOgretmenleri yeterince motive edip

etmedigi ile ilgili diisiinceleri

&

Gorev yaptugumz okulun calisma ortamumin (orgiit kiiltiirii, fiziksel cevre,
teknoloji vb..) ogretmenleri yeterince motive ettigini diigiiniiyor musunuz?
Neden?
Gorev yapilan okulun ¢calisma ortaminin motivasyona etkisi ile ilgili
yonetici goriisleri

1=h

[EEN
o

Olumlu teknolojik altyap1

Lojistik altyapisindaki sorunlar

Olumlu sosyal ¢evre

Olumlu lojistik altyap1

Fiziksel altyapisindaki sorunlar

Olumlu egitim teknolojileri

Spor alanlar altyapisi

Spor alanlar1 altyapisi eksiklikleri

O© | 0| N[O | O W[IN|PF

Personel altyapisinda sorunlar

[EY
o

RPlRr R, R, O

Teknolojik altyapida sorunlar

Tablo 36 incelendigi zaman "Gorev yaptiginiz okulun ¢alisma ortaminin (Orgiit
kiiltiirti, fiziksel cevre, teknoloji vb..) Ogretmenleri yeterince motive ettigini
diisiiniiyor musunuz? Neden?" sorusuna okul yoneticileri toplam 30 maddeden

olumlu yonde etkiledigini belirten (10) maddede "Olumlu teknolojik altyapt” (4)
maddede "Olumlu sosyal ¢evre" (3) maddede "Olumlu lojistik altyapt” ve (1)

maddede ise"Olumlu egitim teknolojileri" i belirtmislerdir. Diger taraftan yeterince
motive etmedigini yada olumsuz yonde etkiledigini ortaya koyan okul yoneticileri ise
(6) maddede “lojistik altyapisindaki sorunlar” (2) maddede "fiziksel altyapisindaki
sorunlar” geri kalanlarda ise sirasiyla (1) er maddede “spor alanlar: altyapist
eksiklikleri" "personel altyapisinda sorunlar" '"teknolojik altyapida sorunlar"
belirtmislerdir.

Olumlu teknolojik altyap: ve fiziksel altyapisindaki sorunlarina iligkin
okul yoneticisinin goriisleri;"Son donemdeki Avrupa birligi yatirimlar
sayesinde teknolojik olarak bir sorunlart oldugunu diisiinmiiyorum !
Fiziksel yapi olarak ne yazik ki pek iyi degil. Okulumuzun duvart yok !
Ogretmen tuvaletleri yikilmaya hazir durumda. Hepsini bakanliga
bildirdik ancak bir ¢aba yok !. Ogretmenlerle beraber benimde
motivasyonum bozuluyor ve bu durum bizi yildiriyor!. Coziim
bulunabilecek olmasina ragmen bulunmamast nedeniyle emekliye
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ayrilmayr  diisiiniiyorum.  Okulda suyumuz yok ve bu sorun
giderilemiyor benle beraber ogretmenlerin  ve ogrencilerinde
motivasyonu bozuluyor."OY1

Spor alanlar1 altyapisinailigskin okul yoneticisinin goriisleri; "Hayir, biz
hali saha ve ek 3 bina yapmis olmamiza ragmen yeterli oldugunu
diigtinmiiyorum, bu gorev devletindir".OY12

Fiziksel altyapisindaki sorunlarna iliskin okul yoneticisinin goriisleri;
"Yeterince motive etmiyor. Bugiin kapi, pencere, tuvalet kapag: veya
defter kitapla ugrasiyyoruz. Su anda yeterli hademe yok. Daha kaliteli
bir ortam olabilir. Ogretmenler bu aksakliklarda okula yardimci
olarak azaltip verimliligi artirtyorlar.” OY10

Olumlu teknolojik altyap1 ve olumlu egitim teknolojilerineiliskin okul
yoneticisinin gorisleri; "Kesinlikle evet. Baslangigta teknolojiyle ilgili
cok biiyiik eksikliklerimiz vardi. Bugiin her sinifta internetimiz var.
Projeksiyonumuz var ve diinyada yer alan herhangi bir seyi sinifta
gosterebiliyoruz. Bunun ogretmeni motive ettigini diistintiyorum.

Osretmenin kullanacag alanlart en iyi sekilde diizenlemeye ¢alistim.
Eksiklerimiz tabii ki var"OY15

Calisma ortammin Ogretmen motivasyonuna iliskin etkileriyle ilgili yOnetici
goriislerinde son yillardaki Avrupa Birligi yatinmlarina ve spor alanindaki
yatirrmlara yer verilmis ve olumlu etkiler Orneklendirilmistir. Ayni zamanda

sorunlarda dile getirilmistir.

Asagida verilen Tablo 37°de yoneticilerin farkli 6gretmen kidem yillarina gore

motivasyon seviyeleri ile ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.
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Tablo 37. Meslege yeni baslayan, 5 yillik, 10 yilhik ve 20 yilhik 6gretmenlerin

motivasyon diizeylerindeki farkhihklar ilgili tablo

Meslege yeni baslayan, 5 yillik, 10 yillik ve 20 yillik 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerinde bir farklilik var midir? Varsa ornek verebilir misiniz?

Ogretmen Kidemiyle flgili Yonetici Goriisleri

Im

Yeni girenlerin motivasyon diizeyleri yiiksek

Uzun stireli olanlarin motivasyon seviyeleri yiiksek

Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri diislik

2011 den sonra girenler diigiik

5-10 y1l motivasyon yliksek

Yeni girenlerin motivasyon diizeyleri diigiik

Standart yok

Genel motivasyon diisiik

© (00 |IN o [0 |[& W [N (-

Fark yok

[EY
o

Tiim gruplarin motivasyonlari yiiksek

11

Tablo 37 incelendiginde "Meslege yeni baslayan, 5 yillik, 10 yillik ve 20 yillik

O0gretmenlerin motivasyon diizeylerinde bir farklilik var midir? Varsa 6rnek verebilir

5 yalliklar diisiik

misiniz?" sorusunu okul yoneticileri toplam 38 maddenin 7 sinde "Yeni girenlerin

motivasyon diizeyleri yiiksek" 7 sinde "Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri

yiiksek" 5 inde "Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri diisiik" 5 inde "2011 den

sonra girenler diigiik" ve sirastyla "5-10 yil motivasyon yiiksek"(4) , "Yeni girenlerin

motivasyon diizeyleri diisiik"(3) "Standart yok"(2) "Genel motivasyon diisiik"(2),

"Fark yok"(1),"Tiim gruplarin motivasyonlart yiiksek"(1), "5 yilliklar diisiik” olarak

goriis bildirmislerdir(1).

2011 den sonra girenler diisiikvestandart yokiliskin okul yoneticisinin
goriisleri; "Ozellikle 2011 tarihinden sonra girenlerin calisma
kosullart esit olmasina ragmen maaslarinin diigiik olmasi olumsuz bir
motivasyon oluyor. Ulasim masraflarint da ekledigimizde ellerinde bir
sey kalmadigi icin motivasyonlart bozuluyor. 5 yildan iistte olanlarin
daha fazla motive olduklarint soylemek miimkiin ancak daha da
ilerleyen  yillarda  yorgunlukta bas  gosterdigini  diisiinerek
motivasyonun azaldigini soyleyebilivim. Okulumuz gegis noktasi
olmast nedeniyle ¢ok uzun siire kalan yok 10-12 yillik. Nakil

kNN W oo NN
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swralamasinda gerilerde olan ogretmenlerinde motivasyonlari olumsuz

etkileniyor 1"OY1

Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri yiiksek olduguna iligkin
okul yoneticisinin goriisleri; "Bence var. Ben ogretmenlik yaptigim
donemde sorumluluk daha fazlayd:. Ogrencilerin ¢ok fazla sorumluluk
almamalar:. Ben eski 6gretmenlerin daha motivasyonlu oldugunu
diistintirtim ¢tinkii sorumluluk duygulart daha fazla. Aktivitelere
katilma, ek gorev alma gibi konularda kidemli ogretmenler daha
aktifken yeni gérev alanlarda sikinti var. Ozellikle iilkemizde mezun
olan 6gretmenlerde gozlemledigim bir durumdur bu."OY9

Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri yiiksekve standart yok
maddelerineiliskin okul yoneticisinin gorisleri; "Cok biiyiik farklilik
olmadigimi  diisiintiyorum. Eskilerin deneyimi yenilerin enerjisi
dedikleri durum var. Genglerin enerjisinin ¢ok oldugunu diisiiniiyorum
daha fazla calismak istivorlar. Oyle gengler vardir ki eskilerden yasli,
oyle eskiler vardir ki gencglerden daha dinamik. Ben yasla ilgili
motivasyonun diistiigtine inanmiyorum” OY7

Yeni girenlerin motivasyon diizeyleri diisiik maddesineiliskin okul
yoneticisinin goriisleri; "Yeni nesil sadece giiniimii gegireyim maagsimi
alayim zihniyetiyle ¢alisiyor. Eski nesil diye nitelendirebilecegimiz ve
disiplinli  idarecilerle ¢alisan ogretmenler daha sorumlulukla
calismaktadr. Her gecen giin kotiiye gittigini gormekteyim. Ben
meslege ilk basladigimda haftalik ders saati 45ti. Tam giin ve
Cumartesi ogleye kadar ders yapilirdi. Su anda 15-17 saat derse
cekilmez diyor ogretmenler. Derslerin fazla oldugu giin rapor getiren
ogretmenler var. "OY6

Meslekteki caligma siirelerine gore motivasyon diizeylerindeki farkliliklar ile ilgili
yoOnetici goriisleri meslege yeni girenlerin enerjik oldugu ile ilgili disilincelerin
yaninda 2011 den sonra girenlerin sorunlar1 ve uzun siireli olsalarda yiiksek
motivasyonlu 6gretmenlerin var oldugu ile ilgili noktalara deginilmistir

Asagida verilen Tablo 38’de okul yOnetiminin Ogretmenlerin motivasyonlarini
artirmaya yonelik uygulamalar1 ile ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri

sunulmustur.
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Tablo 38. Okul yonetimin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik

uygulamalar ile ilgili tablo

Okul yonetiminin  ogretmenlerin  motivasyonlarimt  artirmaya  yonelik

10. uygulamalart var mi? Bu uygulamalarin égretmenleri yeterince motive ettigini
diigiiniiyor musunuz?
NO Okul yonetiminin 6gretmen motivasyonunu artirma yontemleri ile =
- ilgli yonetici goriisleri =
1 lletisim 11
2 Sosyal toplantilar 10
3 Ihtiyaglara destek 9
4  Motivasyon yontemleri 6
5  Arastirmacilik 4
g  Ogretmene fayda 4
7 Problem ¢6zme 4
g  Katilimcilik 3
g Performans Yonetimi 3
10 Adaletli yaklasim 2
11 Liderlik modeli 2
12 Yok 2
13  Cevre diizenleme 1
14  Okul aile birligi 1
15  Simmf dis1 etkinlik 1
16 Sosyallesme 1

Tablo 38 incelendigi zaman "okul yoOnetiminin Ogretmenlerin motivasyonlarini
artirmaya yoOnelik uygulamalar1 var m1? Bu uygulamalarin 6gretmenleri yeterince
motive ettigini diislinliyor musunuz?" sorusuna okul ydneticilerinin verdigi
yanitlarda toplam 64 maddeden (11)i iletisim, (10) sosyal toplantilar, (9) u ise
ihtiyaglara destek cevabini verirken geriye kalan 34 madde sirastyla arastirmacilik
(4), ogretmene fayda (4), problem ¢ozme (4), katilimcilik (4), performans yonetimi
(4), adaletli yaklasim (2), liderlik modeli (2), yok (2), ¢evre diizenleme (1), okul aile

birligi (1), simif disi etkinlik (1), sosyallesme (1) belirtilmistir.



Okul aile birligi ve ihtiyaglara destek maddelerineiliskin okul
yoneticisinin gorisleri;"Okul aile birliginin destegiyle var, Okulun
eksiklerini  tamamlama konusunda ¢alismalar var, ihtiyaglar
giderildikce talepler hi¢ bitmiyor o yiizden ne kadar motive ediyor
bilmiyoruz. Bazen ucguk isteklerde olabiliyor. Yikilacak tuvaletler
doner kapak klozet isteyenler var. Onem siralamasi yapiyoruz,
ogretmen ve ogrencilerin ihtiyaglari beraber giderilmeye ¢alisiliyor.
Cok fazla ihtiyacimiz var ve gelirimiz az.”" OY'1

Performans yonetimi iliskin okul yoneticisinin gorisleri;"Performans
yonetim 6lgegimiz var. Biz mevkilendirme amaciyla kullaniyoruz bu
performans yonetimini. Her oOgretmenimin performans kriterleri
hakkinda bilgilendirilmistir. Yil sonu degerlendirme isleminin nasil
vapilacagini 6gretmen bilir." OY3

Sosyal toplantilar ve ihtiyaglara destege iliskin okul yoneticisinin
gortsleri;"Sosyal iliskileri en iyi sekilde sekillendirmeye ¢alistyoruz.
Ben dogaglama yontemler kullaniyorum, ogretmenlerin sorunlarini
disarda birakarak calismalarimi saglamaya calisiyorum. Once kendimi
motive etmek istiyorum. ben mesafeyi koruyarak hep icerde veya hep
disarda olmaktansa ayarlamaya ¢alistyorum. Miidiir olarak ilk teneffiis
kahvesini 6gretmenlerle iciyorum. Ben siirekli olarak benden istekte
bulunun diye a¢ik bir yaklasim icerisindeyim. Ben okulun parasinin
bankada birikmesini degil o paramn etkili kullanilmasini saglamak
isterim" OY5

Arastirmacilik  ve sosyal toplantilara iliskin okul y0neticisinin
goriisleri; "Ben zaman zaman seminerler diizenleyerek 6gretmenlerin
eksikliklerini  gidermelerine yardimci olmaya ¢alistyorum. Bu
organizasyonlarda kahve, ¢ay ve yemek gibi gereksinimleri karsilariz.
Yeni bir seyleri ogrenmenin yani sira bu tarzda yaptigimiz hazirliklar
ogretmenlerin motivasyonlarint artirtr. Belli giinlerde ogretmenlere
vemek veririm. Okul ¢ok kalabalik oldugu i¢in bu konuda sikinti
vasadim ¢iinkii 200 o6gretmenimiz var. Aymi zamanda istedigimiz
kaynasmada olmadi. Bir sonraki dénemde kokteyle cevirdik. Ozellikle
veli toplantilarinda da ogretmenlerin daha motive olmalari i¢in suyunu
kahvesini eksik etmem.."OY8

Ogretmene fayda ve sosyal toplantilar iliskin okul ydneticisinin
goriisleri; "Basarili ogretmenleri odiillendirmeye yonelik bir sistemimiz
var. Her ogretmeni kendi bransinda gosterdigi basari neticesinde
plaket yemek vb sekilde onore edilirler.” OY12

Iletisim, problem ¢ézme ve sosyal toplantilar "Okulumuz
kurumsallasti. Her Jgretmen kendi sinif muaviniyle stkintilarin
paylasiyor, ¢alisma yapraklarimi kendi degil biz ¢ogaltiyoruz.. Bu
sistem ogretmenleri motive etmektedir. Ogretmenin bir sorunu
oldugunda hemen ilgileniyoruz. Yilda 2-3 kez hep beraber yemege
gideriz. Ogretmenler giinii veya yilbasinda kiigiik egitime uygun
hediyeler. OY15

108
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Okul yonetiminin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalarina
yonetici goriislerinde 6gretmenlerin ihtiyaclarini gidermek, sosyal toplantilar yapmak

ve egitim faaliyetleri diizenlemek yer almistir.

Asagida verilen Tablo 39’de ydneticilerin 6gretmen kendi vizyonlarimi paylasip

paylasmadiklari ile ilgili okul yoneticilerinin diisiinceleri sunulmustur.

Tablo 39. Okul yoneticilerinin okulda 6gretmenlerin vizyonunuzu

paylasiyormu, ve vizyon paylasiminin 6nemi ile ilgili tablo

Okulda gorev alan oOgretmenlerin sizin yonetim vizgyonunuzu paylastiklarin
diigiiniiyor musunuz?

NO Ogretmenlerin yonetici vizyonunu paylasma durumu ile ilgili yonetici f
- goriisleri =
1 Paylasir 14
2 Paylasmaz 2
3  Heniiz paylasmaz 2
4  Bazilarn paylasir 2
Sizce yoneticinin yonetim vizyonunu paylasmanin ogretmen motivasyonuna
etkisi var midir?
NO Ogretmenlerin yonetici vizyonunu paylasma durumunun etkisi ile f
— ilgili yonetici goriisleri =
1 Etkisi var 11
Cevap yok 9
NO Ogretmenlerin yonetici vizyonunu paylasma durumunun nedeni ile f
— ilgili yonetici goriisleri =
1 Katilimciliklar 4
2 Gegici bakis agis1 (Paylagsmayanlar igin) 2
3 Cok sik iletisimdeyim 2
4  Sistemin olmasi 1
5  Kadinlarn siirekli doniit vermesi 1
6  YoOnetime devam etmemi istemeleri 1
7  Motivasyonlarini olumlu yonde etkiliyorum 1
g  Haklarin1 savunuyorum 1
g Sorunlarin ¢gtkmamasi 1
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Tablo 39 incelendiginde okul yoneticileri Okulda gorev alan 6gretmenlerin
sizin yonetim vizyonunuzu paylastiklarini diisliniiyor musunuz ile ilgili soruya biiyiik
oranda paylasir cevabi vermistir (14). Okul yoneticililerinin yarisindan fazlasi vizyon
paylasmanin 6gretmen motivasyonuna etkisi oldugunu sdylerken geri kalanlar bu
soruya cevap vermedikleri goriilmektedir. Son olarak yonetim vizyonunun
paylasmanin motivasyona etkisinin nedeni ile ilgili olarak katilmcilik (4) ve
iletisimde (2) olmak olarak cevaplandirilirken paylagsmayanlar igin gecici bakis agisi

cevabi kullanilmgtir.

Asagida verilen Tablo 40°de yoneticilerin okulda Ogretmenlerle yapilan toplanti

yontemleri ile ilgili okul yoneticilerinin diistinceleri sunulmustur.

Tablo 40. Okul yoéneticilerinin okulda o6gretmenlerle yapilan toplantilar

yonetme sekli ve motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili tablo

Okulda ogretmenlerle yapilan toplantilart nasil yénetirsiniz? Motivasyonu

12 artirmak i¢in hangi yontemleri uygularsiniz?

NO Ogretmenlerle yapilan toplantilarin yonetimi ile ilgli yonetici goriisleri  f
1 Katilimeilik 17
2 Toplant1 zamani 15
3 lletisim 11
4 Gilindem 9
5  Toplant: igerigi 9
6 Toplant: diizeni 5
7  Toplant: yeri 4
g8 Motivasyon yontemi 2
g Toplanti sayisi 1
10 Toplanti siklig: 1
11 Midiir yardimeistyim 1

Tablo 40 incelendiginde "okulda Ogretmenlerle yapilan toplantilari nasil
yOnetirsiniz? Motivasyonu artirmak i¢in hangi ydntemleri uygularsiniz?" sorusuna
okul yoneticilerinin verdigi cevaplarda yer alan toplam 75 maddenin (17) sini
katilimcilik, (15) ini toplanti zamanzi, (11) ini ise iletisim olustururken geriye kalan 32

madde sirasiyla giindem (9), toplanti icerigi (9), toplanti diizeni (5), toplanti yeri (4),
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motivasyon yontemi (2), toplanti sayisi (1) toplanti sikligt (1) ve bir okul yoneticisi
ise miidiir yardimcuist (1) oldugunu ve toplanti organize etmedigini bildirmistir.

Toplantt  sayisi, iletisim, katilmeiliga iligkin  okul yonetici
gortisleri;"Ben sik sik toplanti yapma taraftar: degilim. Ya teneffiis
arasi yada derslerin bitimi sonrasinda !. Herkes evine gitmeyi bekliyor
bu nedenle uzun siiren toplantilar yapmiyorum. Egitim yilimin basinda
ve sonunda olmak iizere 2 wuzun toplantimiz var. Birde sinav
donemlerinden once. Ben toplanti esnasinda ilgiyi tizerimde toplamak”
icin  siirekli  ayaktayim.  Oncelikle  kendi  séyleyeceklerimin
tamamlanmasimi beklerim. Sonrasinda goriislerini alirim. Eger kendi

sorunlariyla ilgili ise giindemi onlar olusturur. Diger durumlarda ben
belirlerim. OY1

Toplant1 zamani ve katilimciliga iliskin okul yénetici goriisii; "Ozellikle
toplantinin uzamasini engellemek amaciyla zaman sinir1 belli saatlerde
toplanti yapmayt tercih etmekteyiz. Son iki saat gibi.. Toplantilarin
basinda yada aralarda kahve molalart veririz. Suglayici tarzda
vaklasimlarin yer aldigi toplantilarda diizelme yerine motivasyonu
diigtiriicii durumlar ortaya ¢ikmaktadir. Stkintiyr paylasma yaklasimi
olmasi gerekir. Toplantida dogru ornekler iizerinden yaklasimlart
olumlu  buluyorum. Daha ¢ok katihmciligin  onde  oldugu,
ogretmenlerin yorumlarima yer verildigi toplantilar yapilmaktadir.
Béliim toplantilarint rutin sekilde ayri ayri yapariz. "OY3

"Rutin toplantilarimiz var. Biz her yerde ogretmenlerle beraber
olmaya c¢alistigimiz i¢in resmi olmayan toplantilarda da bilgi
alabiliyoruz. Ogretmenlerimiz hep katilimcidir. Bu yil bir degisiklik
vaparak haftamin her bir giiniinii bir sinifa ayirdik ve daha yogun
gecmelerini amagladik” OY14

"Rutin  toplantilarimiz  vardi, donem acgildiginda, ogrencilerin
gelmesinden 1 giin once ve sinavlardan énce olmak iizere. Y1l sonunda
da disiplin sorunlari varsa oylanmast ile ilgili toplantilardir. Bunlarin
disinda toplantilar yapiyoruz. 3 yil once bu toplantilar sonucunda

Avrupa Birligi projesine bagvuruldu ve dil laboratuvart olusturuldu. "
OY16

"Idarecilerle ilgili haftada 1-2 kisa siireli toplantilar yaparak haftay
planlariz.  Yillik planlart  takvimleriz. Ogretmenlerle sene basi,
sinavlardan sonra ve donem sonrasinda toplantilar yapariz. disiplin
kurulu toplantilarimiz var. Giindem onceden bellidir. katilimimiz %100
diir genelde. Karsilikli katilimin iist diizeyde oldugu bir yaklasimimiz
var. Ben odgretmenlerimizin goriislerine onem vererek ve kalabalik
toplantilarda  kiiciik  ikramlar  yaparak motivasyonu artirmay
amagliyorum. "OY18
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Yoneticilerin 6gretmenlerle yapilan toplantilara iliskin goriisleri icerisinde toplanti

zamanlamasi, katilimc1 yaklagimlar ve rutin toplanti diizenlemesi yer almistir.

Tablo 41. Arastirmalarin kiinye bilgilerine iliskin kaynak tarama bulgulan

Yil N
2000-2004 4
2005-2009 20
2010-2014 36
2015 ve sonrasi 12
Toplam 72

Yayin tiirii
Tez 61
Makale 11
Toplam 72

Tez diizeyi
Yiiksek lisans 60
Doktora 1
Toplam 61

Tezlerin hangi bilim dalinda yiiriitiildiigii
Egitim yonetimi ve denetimi
Isletme
Egitim bilimleri
Sinif dgretmenligi
Miizik 6gretmenligi
Beden egitimi ve spor dgretmenligi
Ingilizce gretmenligi
Insan kaynaklar1 yénetimi
Endiistri ve orgiit psikolojisi

(o] N
N N N N L N RN

Toplam

Tablo 41 incelendiginde, 2000 yilindan sonraki “okul yoneticilerinin 6gretmen
motivasyonuna etkisi” konulu Tiirk¢e makale ve tezlerde o6zellikle 2010 ile 2014
yillar1 arasinda ¢aligmalarin c¢okca yapildigi goriilmektedir. Dokiiman analizi
gergeklestirilen arastirmalarin ¢cogunlugu tezdir (61 tez, 11 makale); tezlerin ise
cogunlugu yiiksek lisans diizeyindedir (60 yiiksek lisans, 1 doktora tezi). Tezlerin
hangi bilim dalinda yiiriitildigi incelendiginde, ¢ogunlugunun egitim ydnetimi ve

denetimi (43 tez) anabilim dalinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo 42.Tezlerin hangi iiniversitelerde yiiriitiildiigiine iliskin kaynak tarama
bulgular1

Universite

Yeditepe Universitesi

Beykent Universitesi

Yakin Dogu Universitesi

Okan Universitesi

Gazi Universitesi

Marmara Universitesi

Maltepe Universitesi

Gaziantep Universitesi

Toros Universitesi

Usak Universitesi

Diger *

o = =
= SN N www| o2

Toplam

Tablo 42 incelendiginde“okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonuna etkisi”
konulu Tiirkge tezlerin en ¢ok Yeditepe Univesitesinde, sonra da sirasiyla Beykent
Univesitesi ile Yakin Dogu Univesitesi’nde yiiriitiildiigii goriilmiistiir. Diger bashg
altinda ise, yalnizca bir defa aragtirma yapilan iiniversiteler sunulmustur. S6z konusu
{iniversiteler; Celal Bayar,Cunhuriyet, Firat, indnii, Istanbul Aydm, Kirikkale, On

dokuz May1s, Pamukkale, Selcuk ve Siileyman Demirel Universiteleridir.

Tablo 43.Makalelerin hangi dergilerde yiiriitiildiigiine iliskin kaynak tarama
bulgular

Dergi

Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi

Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi

Dumlupinar Universite Sosyal Bil Dergisi

Egitimde Kuram ve Uygulama Dergisi

Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi

Firat Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi

Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi
Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

Uluslararasi Insan Bilimleri Dergisi

e N T N T TN TN N [N

Toplam
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Arastirma kapsaminda kaynak tarama yapilan “okul yoneticilerinin 6gretmen
motivasyonuna etkisi” konulu Tiirk¢ce makalelerin ikisi Tiirk Egitim Bilimleri
Dergisinde diger makalelerden besi iiniversite dergilerinde ve dordii ise ulusal
hakemli dergilerde yayimlanmustir.

Tablo 44.Arastirmalarin bashklarinda yer alan motivasyon kavramina iliskin
sozciikler

Bashktaki motivasyon kavram

Motivasyon

Motivasyon diizeyi
Motivasyon araglari
Motivasyon becerisi
Motivasyonu saglama
Motivasyon kaynagi
Motivasyon etkeni (faktorii)
Motivasyon yaklagimi
Digsal motivasyon

Diger *

NN N W ww( NS Z

~
[3EN

Toplam

Kaynak tarama gerceklestirmek amaciyla bu tezde temel alinan arastirmalarin
basliklar1 incelendiginde en ¢ok motivasyon sozciigiine yer verildigi goriilmiistiir;
ikinci sirada ise motivasyon diizeyi yer almistir. Arastirma basliklarinda iki veya {i¢
kez tekrarlanan motivasyon kavrami iligkili sozciikler yukaridaki tabloda
sunulmustur. Diger baglig1 altinda, tekrarlanmayan bir bagka deyisle yalnizca bir defa
kullanilan motivasyon sozciiklerine yer verilmistir. S6z konusu sozciikler, icsel
motivasyon ile motivasyon durumudur. Kaynak tarama 72 arastirmanin temel
alindig1 diistiniildiigiinde bir calismada motivasyon sozciigiine hi¢ yer verilmedigi

(6diillendirme kullanilmistir) gérilmiistir.
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Tablo 45. Motivasyonla ilgili arastirmalarin bashklarinda yer alan ikincil
konular

Bashktaki motivasyon kavram

Liderlik davranislari

Is doyumu

Iletisim becerisi

Psiko-siddet

Kariyer yonetimi

Yonetici denetim algisi

Tiikenmislik

Diger *

O
o w|NNwl~g|ug|o 2

Toplam

Kaynak tarama yapildiginda bazi ¢alismalarda sadece motivasyon konusunun
ele alindig1 goriilmiistiir; baz1 ¢alismalarda ise ikincil konularin birden fazla oldugu
goriilmiistiir. Toplam 40 ikincil konunun kullanildig1 yukarida goriilmektedir. Bu
konular iginde liderlik davraniglari ile motivasyon iligkisi, benzer bi¢imde is doyumu
ve iletisim becerileri ile motivasyon iliskisi arastirilmistir. Diger baglig1 altinda, orgiit
kiltiri, orgiitsel adalet, orgiitsel baglilik, orglitsel vatandaslik ve orgiit saglig1 gibi
konularla motivasyon iligkisine bakilmistir. Bu konulara ek olarak, yonetsel giic
kaynaklar1, performans degerlendirme, 6zliikk haklari, 6grenci basarisi, egitim ortamu,
yildirma, yasam kalitesi ve egitimde doniisiim gibi konularla motivasyon iligkisi

arastirilmustir.

Tablo 46. Incelenen arastirmalarda motivasyonla ilgili anahtar sozciikler

pd

Anahtar Sozciikler

a
o

Motivasyon

Egitim kurumlarinda motivasyon

Igsel motivasyon

Dissal motivasyon

Ogretmen motivasyonu

Motive etme yaklasimlari

Motivasyon araglari

Motivasyon faktorleri

Yonetici motivasyonu

Motivasyon teorileri

Mesleki motivasyon

Motivasyon yonetimi

Pl PP P RN NN W W w w w

Demotivasyon
Toplam 74
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Arastirma kapsaminda kaynak tarama gergeklestirilen 72 c¢alismada, en c¢ok

kullanilan anahtar s6zciik motivasyondur.

Tablo 47. Motivasyon konulu arastirmalarda alanyazin béliimiine iliskin

kaynak taramabulgular:

Alanyazinda motivasyon konusu N
Motivasyon kavrami 53
Motivasyon kuramlari 53
Egitim kurumlarinda motivasyon 36
Motivasyonu 6zendirici araclar 34
Motivasyon yonetimi 18
Motivasyon ve iligkili oldugu diger degiskenler 16

Toplam 210

Motivasyon kavrami ile ilgili agagidaki basliklar lizerinde durulmustur:
e Motivasyonun tanimi (konusu)
e Motivasyonun 6nemi (gerekliligi)
e Motivasyonun ozellikleri
e Motivasyonun ilkeleri
e Motivasyon siireci (olusum siireci, tarihsel siireci)
e Motivasyon tiirleri
e Motivasyonu etkileyen faktorler (artiran-azaltan faktorler)
e Motivasyonun iligkili oldugu diger kavramlar
e Motivasyonun yararlari

e Motivasyonsuzluk

Motivasyon Kuramlari

e Motivasyon kuramlarinin siiflandirilmasi
o Kapsam teorileri (Ogrenilmis Gereksinimler ~Kurami-Muray,

Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami-Maslow, ERG Kurami-Alderfer, X ve Y
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Kurami-Douglas McGregor, Basarma Ihtiyaci1 Kurami- McClellalnd,
Cift Faktdr Kurami-Herzberg, Oz Belirleme Kurami- Deci & Ryan)

o Siireg teorileri (Edimsel ve Klasik Sartlandirma Kuramlari- Skinner &
Pavlov, Ozkaynak Kurami-Adams, Beklenti Kurami-Vroom, Hedef
Belirleme Kurami- Locke & Latham, Gelistirilmis Umit-Beklenti
Kurami- Lawler & Porter)

o Cagdas teoriler (Ozgergeklestirme Kurami- C. Rogers, Olgunlasma
Teorisi-Argris, Z Teorisi-William G. Ouchi)

Motivasyon modellerinin siniflandirilmasi

o Sistem 4 Modeli (System 4)

o Basitlestirilmis Stire¢ Modeli (Cranny&Smith)

o Cornell Modeli (is Doyumu)

o Is Dizayn1 Modeli (Hackman&Oldham)

o TAT Modeli (Thematic ApperceptionTest)

o Gii¢ Alan1 Analizi (Force Field Analysis)

Motivasyon kuramlarinin karsilastirilmasi

Motivasyon kuramlarinin egitim yonetimine katkisinin tartisilmasi

Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Egitimde motivasyonun dnemi

Okulda motivasyon (6grenme ortaminin motivasyon agisindan dnemi)
Ogrenme siirecinde motivasyon

Okul yoneticisinin motivasyonu

Ogretmen motivasyonu/motivasyonsuzlugu

Egitim kurumlarinda motivasyon yonetimi (Okul yoneticisinin 6gretmen

motivasyonuna etkisi)

Motivasyonu Ozendirici Araglar

Bu baslik; “motivasyonu artirma yontemleri veya motive etme yontemleri”,

“motivasyonu harekete gegirici giicler” ve “motivasyonu gelistirme” konularim1 da

igermektedir.

Ekonomik (licret, prim, 6diil, is giivencesi)
Psiko-sosyal(takdir, 6vgii, yapici elestiri, moral vermek, sosyal etkinliklere

onem vermek, deger vermek, 6zel yasama saygi duymak, calismada inisiyatif,
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calisan-yonetici iliskileri, gelisme ve basari, sosyal kolayliklar, sosyal statii
saglamak, prestij saglamak)

Orgiitsel-ydnetsel (terfi ve kariyer, karara katilma, agik yonetim politikasi, iyi
calisma kosullari, calisma diizeni saglamak, yapilan isin ¢ekici ve 6nemli
olmasi, performans degerlendirme, iyi bir iletisim sistemi, yetki ve
sorumluluk, vizyona sahip olmak, adaletli ve siirekli bir disiplin sistemi,

oryantasyon-ise alistirma sistemi, iyi bir egitim sistemi, is giivenligi)

Motivasyon Y Onetimi

Orgiitlerde motivasyon (&rgiitlerde motivasyon gelistirme teknikleri)
Yonetimde motivasyon, Motivasyon saglamada liderin rolii, Yonetim ve
yonetici agisindan motivasyonun 6dnemi, Y Oneticilerin motivasyon yetkinligi
Y Onetim anlayiglarina goére motivasyon

o Geleneksel yonetim anlayisina gore motivasyon

o Insan iliskileri modeline gdre motivasyon

o Insan kaynaklar1 yaklagimina gére motivasyon

o Cagdas yonetim modeline gére motivasyon
Motivasyon yonetiminin faydalar

Motivasyona iligkin yonetim hatalari

Motivasyon ve lliskili Oldugu Diger Degiskenler

Bu baslikla ilgili bulgular, tekrara diismemek adina sunulmamistir. Bulgular

icin Tablo 45°e bakiniz.

Tablo 48.Arastirmalarin yontem bilgilerine iliskin kaynak tarama bulgular

Arastirma yaklasimi N Ornekleme ahinan kisi/6ge

Nicel 62 Ogretmen 70
Nitel 8 Y onetici 16
Karma 1 Ogrenci 2
Derleme 1 Toplam 88
Toplam 72 Orneklem biiyiikliigii N

Arastirma modeli 0-99 kisi 9

Genel tarama 31 100-199 16
Iliskisel tarama 18 200-299 20
Nedensel karsilagtirma 2 300-399 10
Olgubilim 2 400 ve tistii 16
Durum ¢alismasi 1 Toplam 71

18 Veri Toplama Araci

Toplam 72 Olgek 33




Tablo 48'in devam1
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Orneklem tiirii Anket 29
Seckisiz 37 Gorlisme Formu 9
Kiime 5 Dokiiman Analizi Formu 1
Evrenin tiimiine ulagma 4 Toplam 72
Tabakali 3 Gecerlik-Giivenirlik
Maksimum cesitlilik 2 Giivenirlik bilgisi var. 46
Kartopu 1 Gegerlik bilgisi var. 19
Olgiit 1 Toplam 65
Benzesik 1 Veri Analizi
Toplam 54 Fark analizi 59
Orneklem alinan egitim kademesi Betimsel istatistikler 54
[kdgretim 53 Iligki ve regresyon 23
Ortadgretim 20 Normallik 10
Okuldncesi 4 Icerik analizi 8
Yiiksekogretim 1 Ki-kare & Capraz tablo 5
Halk egitimi 1 Toplam 159
Ozel egitim 1
Toplam 80

Tablo 48°de yer alan kaynak tarama sonuglar1 arastirmalarin ¢ok biiyiik oranda nicel
aragtirma (62) yaklagimiyla ele alindigini az da olsa nitel arastirma (8)yaklagiminin
kullanildigin1 gostermektedir. Arastirma modeli olarak genel tarama modelinin (31)
en siklikla kullanildigi bunun yaninda iligkisel tarama (18) modelinede yer verildigi
goriilmektedir. Arastirmalar drneklem tiirli olarak biiyiik oranda seckisiz 6rneklemi
(Seckisiz) ele alirken ilkogretim kademesinin diger kademelere kiyasla daha fazla
orneklem olarak kullanildig: tabloda ortaya konmustur. Biiyiik oranda 6§retmenlerin
(70) 6rneklem olarak ele alindig1 arastirmalarda drneklem biiyiikliigii olarak oldukea
dengeli bir yaklasim sdz konusudur. Olgek ve anketlerin ¢ogunlukla kullanildig1 veri
toplama aracinda nitel arastirma sayisina gore goriisme formu ve kaynak
taramaformuda yer almistir. Arastirmalarda giivenirlik bilgisi olan (46) gecerlik
bilgisi (19) olarak bulunmustur. Veri analizlerinde fark analiz (59) Betimsel

istatiskiler (54) ve iliski ve regresyon (23) olarak ortaya konulmustur.



Tablo 49.Arastirmalarda sonuglar ile iliskili analiz bulgular
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Kaynak Sonug¢ Dagilinm N
Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktorler 51
Okul yoneticisi motivasyon uygulamalari 47
Ogretmen motivasyon diizeyi 36
Cinsiyet farkliliklari 27
Ogretmen motivasyon kaynaklari 18
Is doyumu degiskenleri 16
Kariyer Planlamasi 13
Ogretmenlerin okul yoneticileri ile ilgili goriisleri 12
Ekonomik beklenti 10
Liderlik 10
Takdir etmek motivasyonu artirir 10

Odiil ceza uygulamalari

Ozel okul devlet okulu farki

Okul yonetici motivasyonlari

Insan kaynaklar1 yonetiminin etkisi

Motivasyonu etkileyen olumsuzuluklar

Ogretmenlerin okul ile ilgili goriisleri

Okuldaki giddet algis1

Adil yonetim anlayisi

Ogretmenlerin motivayon sorunlari

Ogretmenlerin 6zliik haklar:

Vizyon misyon etkisi

Yetersiz Ucret

Ogretmen performans degerlendirmesi

Iletisim

Igisizlik

Katilimcilikta eksiklik

Ogretmen beklentisi

Ogretmenlik meslegi ile ilgili goriisler

Ogretmenlik mesleginin sayginlhig

Okul Yonetimi ile ilgili 6gretmen goriigleri

Arag-Gerec Teknoloji yetersizligi

Calisma kosullar

Ders saatlerinin yetersizligi

Kurum kiiltiiri

Ogretmen gelisimi

Tiikenmislik

Takim c¢alismasi

9
7
5
4
4
4
4
3
3
3
3
3
2
2
2
2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1
1
2

Toplam 325

Tablo 49 de arastirmalardan ortaya konan sonuglar incelendiginde biiyiikk oranda

Ogretmenleri etkileyen motivasyonel faktorler (51) oldugu goriilmektedir. Bu

sonuclarin yaninda en siklikla ortaya konulan sonuglar sirasiyla okul yoneticisi
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motivasyon uygulamalarinin (47), 6gretmen motivasyon diizeyi (36) ve cinsiyet

farkliliklari ile ilgili olan sonuglar olarak tesbit edilmistir.

Tablo 50. Arastirmalarda oneriler ile iliskili analiz bulgular:

Kaynak tarama Oneri Dagilimi N
Detayli bilimsel ¢aligsmalar yapilmasi 106
Motivasyon yontemleri 72
Hizmetici egitim 37
Katilimcilik desteklenmeli 27
[letisim 26
Okul yoneticisinin gelisimi 24
Adaletli yaklagim 24
Materyal-teknolojide iyilestirme 24
Ogretmen gelistirme 21
Kariyer planlamasi 20
Ogretmen motivasyon kaynaklarinin bilinmesi 20
Takdir etme davranisi 12
Liderlik 11
Ucretlerin iyilestirilmesi 11
Ogretmenlik mesleginin sayginligimin artiriimasi 9
Yasal diizenleme 9
Insan kaynaklar1 yonetim yaklagmm 8
Egitimde iyilestirme 6
Performans yonetimi &)
Ogretmenlere danismanlik hizmeti 4
Denetim mekanizmasi 3
Ozerk calisma olanag: 2
Sosyal organizasyonlar 2
Takim ¢aligmasi 1
Toplam 484

Tablo 50'de arastirmalarda ortaya konulan oneriler ile ilgili analiz bulgularina goére

en siklikla arastirmacilara detayli bilimsel ¢aligmalar yapilmasi (106) ile ilgili oldugu

goriiliirken sirastyla motivasyon yontemleri (72), hizmeti¢i egitim (37)

Ve

katilimcilig1 artiracak yontemlerde (27) yiiksek oranda Oneriler arasinda yer aldigi

tespit edilmistir.



BOLUM V

TARTISMA
5.1.1. Nicel Bulgulara Iliskin Tartisma

Motivasyon ile ilgili hizmet i¢i egitim alma konusunda 6gretmenlerin yarisinin
bu konuda egitim almadiklar1 goriilmektedir. Motivasyon 6gretmen performansini
etkileyen son derece belirleyici bir faktordiir. Bu amacla 6gretmenlerin bireysel
motivasyon kaynaklarin1 belirlemeleri ve sadece kendi motivasyonlarimi degil
calisma arkadaslarinin ve 6grencilerinin de motivasyonlarini artirmalar1 6grenme ve
Ogretme siireglerine olumlu yonde etkileyebilir. Psikoloji alt bashigr olarak
motivasyonun ne oldugu, nelerden etkilendigi ve nasil gelistirileceginin farkinda
olmak, kendi motivasyon siireclerinde bu yontemleri kullanmak ve ayn1 sekilde okul
ortamindaki yer alan diger tiim bireylerinde motivasyonlarini artirmaya yonelik
tekniklerin yani sira motivasyonu olumsuz yonde etkileyen faktorleri ortadan
kaldirmaya yonelik caligmalar i¢in konu uzmanlarindan egitim almanin faydasi

biiylik olacaktir.

Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin yarisinin bu konuda egitim almadiklarini
ortaya koymustur. Bu bulgu 06gretmenlerin motivasyon egitimi konusundaki
eksikliklerinin bir nedeninin motivasyonla ilgili egitim almama oldugu konusunda
fikir verebilir. Gliniimiiz toplumunun egitimden ve dgretmenlerden beklentilerinin
artmasi, dgretmen roliiniin bilgi aktarmaktan ¢ok bilgiye ulasma yollarin1 gosterme
ve degisime uyum saglamakla ilgili olmasi nedeniyle hizmet i¢i egitimler biiyiik bir
onem kazanmis, ozellikle 6gretmenleri yasam boyu egitimin devamliligi konusunda
fikir sahibi olmasina neden olurken (Bastiirk, 2012;Miiller ve Hanfstingl, 2010).
sadece Ogretmenlerin degil bu alanda okul yoneticilerinin de motivasyon ile ilgili
hizmet i¢i egitim almasu ilgili arastirmalarda belirtilmektedir (Unal, 2000). Ogretmen
motivasyonunu artirmak ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklemek ve
okulda yonetiminde bir takim reformlar yapmak ile miimkiin olabilmektedir. Bu
amagla pedagoji becerilerini ve alan bilgilerini ilerletmek i¢in konferanslar, atolye
caligmalar1 ve hizmet i¢i egitim programlariyla egitim firsatlar1 yaratilirken diger
taraftan farkli roller ve uygulamalar sayesinde sorgulama ve arastirma kiiltiirii de

yaratilabilir (ACSA, 2009).
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Steele'gore (2009) Ogretmenler olarak hizmet i¢i egitim ve konferanslar bir
takim yeni fikirler ve 6gretmenlikle ilgili yeni yaklagimlar saglamakla beraber bazi
bilgiler anlamli bir siralama igerisinde diizenleme yapmayi1 zorlastiran karmasik bir
durum yaratmaktadir. Yine de amag¢ daha iyi bir 6gretmenlik yaklasimini nasil
yaratiriz sorusuna cevap vermektir. Ozellikle fen bilimleri gibi &zel alanda gorev
yapan Ogretmenlerin biiylik bir boliimii atdlye ¢aligmalarina katilma motivasyonu
olarak igerik bilgisi ve becerilerini gelistirmeyi bir faktér olarak ortaya
koymaktadirlar. Matematik ve fen bilimleri ile ilgili pek ¢ok arastirmada yetersiz
bilgiye sahip 6gretmenlerin profesyonel gelisime ihtiya¢ duyduklar1 belirtilmektedir
(Sonmez ve Haury 2012). Hizmet i¢i egitim organizasyonlari pek c¢ok formatta
uygulanabilir. Tim okul Ogretmenlerinin yer alabilecekleri genis katiliml
konferanslar ve atdlye c¢aligmalarinin yani sira bireysel anlamda Ogretmenlerin
egitimlerine devam edebilecekleri uzaktan baglantili profesyonel gelisim
programlarinin  68retmenlerin motivasyonlarim1 artirdigi bazi1 kaynaklarda yer
almaktadir. Hizmet i¢i egitimin onemli bir parcasini olusturan uzaktan baglantili
Ogretmen gelistirme egitim programlari, hem devam eden 6gretmen adaylari, hem
yeni 6gretmenlige baslayanlar hem de deneyimli 6gretmenleri i¢in destek 6zelligini

tasimaktadir (Debra, 2006).

Ogretmenlerin i¢ motivasyon alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek puan
olarak dgretmenlerin yaptig1 isten tatmin olmasi sonucu bulunmustur. Ogretmenlerin
13 doyumlariyla motivasyonlar1 arasindaki iliski pek c¢ok diger arastirmada yer
almaktadir (Ololube 2006; Wesly, 2015; Arifin, 2015; Pearson & Moomaw; ). Bu
bulgu dgretmenlerin yaptiklar1 isle beklentileri arasinda bir bag kurduklarint ve bu
beklentinin karsilanmasinin igsel olarak dgretmende tatmin hissi yarattigini ortaya
koymaktadir. Ayni durum verimlilik saglanabilmesi i¢in stratejik Oneme sahip
Ogretmenlerin moralli ve doyuma ulagmis olmas1 gerektigini de ortaya koymaktadir

(Kocabas ve Karakose, 2005).

Motivasyon anlaminda tiim motivasyon kaynaklar1 arasindan en yiiksek puan
alan yapilan isten tatmin olma hissi arttikga 6gretmenlerin motivasyonlarinda arttig
sdylemek miimkiin olabilmektedir. Buna karsin Unal (2000), okul yoneticileri ile
yaptig1 ve okul yonetici ve 6gretmenlerin goruslerini dikkate alan arastirmasinda

yoneticilerin motivasyon faaliyetleri ile ilgili en diistik diizeyde gosterilen davranislar
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arasinda “Ogretmenlerin i doyumunu saglayacak imkanlar yaratmak" gibi etkinlikler
geldigini ortaya koymustur. Bu bulgu, yoneticilerin 0gretmenlerin motivasyonu
artirmada bireysel ihtiyaglarinin  ve beklentilerininde yerine getirilmesinin
gerektiginin fazla dikkate alinmadigi gergegini gdstermistir. Okul ydneticiliginin,
insanlar1 motive etmek icin 6gretmenlerin istek ve ihtiyaglar1 ile samimi olarak
ilgilenmeyi gerektigi kabul edilirse bu konularin daha fazla irdelenmesi ve giindemde

olmasi gerekmektedir.

I¢sel motivasyon kaynaklarindan ikinci en ¢ok one ¢ikan faktdr ise sirasiyla
Ogretme sevgisi ve dgretmenlige duyulan saygidir. Her ne kadar son donemlerde
yanlis politikalar sonrasina 6gretmen yetistirme siirecinde yapilan yanligliklara olsa
da (Celikten, M., Sanal, M., Yeni., Y. O 2005), dgretmenlik mesleginin toplumda
saygi duyulan bir meslek alani1 olmasinin (Kocabas ve Karakose, 2006) bu sonuglarin
ortaya ¢ikmasinda bir etken olarak diisiiniiliirken 6zellikle 6gretme aktivitelerinin

zevkli bir siire¢ olmasinin da 6gretme sevgisi lizerine etkisi oldugu kabul edilebilir.

Dérdiincii en ¢ok tercih edilen faktor yani dgretmenin ilerleme ve kendini
gelistirme firsati bulmasinda bugiiniin rekabete dayali ve siirekli gelisen egitim
diinyasinda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeye olan ihtiyaclarini 6ne ¢ikarmasi
bakimindan bu durumu bir motivasyon kaynagi olarak tercih ettiklerini
gostermektedir. Deniz'e (2009) gore de Ogretmenlerin ¢ogu kariyer basamaklar
uygulamasinin, Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmelerinde faydali olacaginm
disinmektedir. Duman (2014), yiikselme olanaklarinin adaletli olmasinin
ogretmenlerin motivasyonlarini artiran bir etkiye sahip oldugunu ve yas, hizmet siiresi
ve okul ¢alisma siiresi degigkenleri agisindan ortaya ¢ikan anlamli farka goreyas ve
mesleki stire arttikga yiikselme beklentisinin distiigiini ortaya koymustur. Bu
anlamda ulagilabilir ve adil bir terfi sisteminin var olmasi Ogretmenlerin

motivasyonlarin artiracagi gibi egitim kalitesini de ayn1 oranda yiikseltebilir.

Soysal (2005) Kuzey Kibris'ta Gazi Magusa Ornegini ele aldigr ve
yoneticilerin motivasyon becerilerini inceledigi aragtirmasindaki bulgulara gore
O0gretmenlerin; kurumlarinda yeterince terfi firsatlarinin olmadigi, okullardaki
calisma ortaminin kismen yeterli oldugu, kurumda o6gretmenlerin diisiincelerine
deger verilmedigi, okul miidurlerinin etkin liderlik 6zelliklerini tasimadiklarini, okul

icerisinde yeteneklerini gelistirme imkanlarinin olmadigini ve okul ydneticilerinin
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bilgi ve deneyimleri ile Ogretmenlere cok fazla giiven vermediklerini ortaya
kosmustur. Bu durumun 6gretmenlerin motivasyonlarini ve is doyumlarini olumsuz

yonde etkilemektedigini belirtmistir.

En ¢ok tercih edilen bu faktorlerin yaninda en az puana sahip faktorler arasinda
arastirma yapmaya imkan bulmak ve yetki ve sorumluluk iistlenmek bulgularda yer
almustir. Ogretmenlerin ilerleme ve kendini gelistirmeye yiiksek puan vermelerine
ragmen arastirmaya yapmaya imkan bulmak konusunda diisiik puan vermeleri bu
konuda tutarli bir yaklasimin olmadigini goéstermektedir. Ozellikle yetki ve
sorumluluk iistlenmenin az seviyede tercih edilmesi bireysel anlamda katilimcilikta
o0gretmenlerin istekli olmalarina ragmen motivasyon kaynagi olarak bu faktori diger
faktorlerden daha ¢ok ©Onemli gormedikleri goriisiiniin ortaya ¢ikmasina neden

olmustur.

Pearson ve Moomaw (2005) arastirmalarinda elde ettikleri bulgulara gore genel
anlamda 6gretmenin otonom ¢aligma firsatlarinin artirilmasinin ayni sekilde yetki ve
profesyonelligin seviyelerini artirdigin1 bu sayede ise is doyumunda artis ve is
stresinde azaltma yarattigini ortaya koymustur. Bununla birlikte elde edilen yetki ve
profesyonelligin 6gretmenlerin kendi mesleklerine daha profesyonel bakma ile
iligkili oldugu giiclii bir sekilde vurgulanmistir. Diger arastirmalarda elde edilen bu
veriler bu aragtirmaya katilan 6gretmenlerin profesyonellik seviyeleri bakiminda
daha fazla yetki ve sorumluluk isteme puanini artirmak i¢in okul yoneticilerine yeni

yontemler gelistirilmesi gerektigi ihtiyacin1 da ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin dis motivasyon alt boyutlar1 ele alindi zaman en yiiksek
diizeyde tercih edilen faktoriin okulda ayrimcilik olmamasi yoniinde oldugu
goriilmektedir. Benzer bir konuya vurgu yapan okulda mobbing (yildirma) olmamasi
da ogretmenlerin okul ortaminda digsal olarak oOncelikle olumsuz bir faktoriin

olmamasini birincil neden olarak gordiiklerini ortaya koymamaktadir.

Uluodz (2016) arastirmasinda yoneticilerin demokratik ve mevzuatlara gore
yonetilen devlet okullarinda mobbing ile ilgili olarak genelde goriilmeyen bir durum
oldugunu belirtmelerine ragmen 6zel okullarda maas ile ilgili baz1 olumsuzluklarin
oldugunu ortaya koymustur. Buna ragmen 6gretmenlerin bu faktorii 6nemli gérmesi

ise yoneticilerle 6gretmenlerin bu olay1 farkli bir bakis acis1 ile gordiikleri olasiligini
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distindiirtilebilir. Genel olarak dissal faktorlerin i¢sel faktorlerden daha az etkin
oldugu tercih edilen arastirmada Ogrencilerin derse katilimi da en Onemli
faktorlerden biri olarak kabul edilirken sonrasinda sirasiyla yer alan 3 faktoriin

yonetim becerileri ve yaklasimlarini kapsadig1 goriilmektedir.

Okul yoneticisi ve yoOnetim anlayis1 6gretmen motivasyonunu dogrudan
etkileyen onemli bir etkendir. Bu nedenle bu arastirmada o6grencilerin derslere
katilimlar1 faktorii disindaki en ¢ok tercih edilen ilk 5 faktdrde yonetimsel 6zellikler
Ogretmen motivasyonunu en ¢ok etkileyen digsal faktorler olarak kabul edilmis ve
Ogretmenlerin bu goriisleri1 ortaya koyduklari gorilmiistiir. Arslan (2012) okul
miidiirlerinin demokratik tutum ve davranmislarinin 6gretmen motivasyonunu
artirdigin1 ve bu motivasyon artis ile 68renci basarisi arasinda anlamli bir iliski
oldugunu ortaya koymustur. Umur (2010), yaptig1 arastirmasinda okul ydnetiminde
meydana gelen sik degisimlerin Ogretmenlerin  motivasyonlarint  olumsuz
etkiledigini, etkin bir yOnetim anlayisinin g¢alisan motivasyonu, is doyumu ve
Ogretmen-ogrenci basarisi lizerinde etkisi oldugunu ortaya koymustur. Buna ragmen
etkin bir yonetim olmazsa motivasyonu yliksek seviyede tutma olasiliginin diisiik

oldugunu belirtmektedir.

Unal (2000) okullardaki en temel uygulayicilar olan 6gretmenlerin edindikleri
bilgi ve becerileri uygun c¢alisma ortamlarindan kullanmak, kendilerini gostermek,
takdir edilmek ve dnemsenmek ihtiyaglarini tatmin etmek egilimde oldugunu ve bu
noktada okul yoOneticisinin gorevinin Ogretmenlere uygun ortam yaratarak

motivasyonlarmni artirmak oldugunu belirtmistir.

Karadag, Baloglu ve Kiigiik (2010) yaptiklar1 arastirmanin sonuglari
Ogretmenlerin yonetsel denetim algilari ile is motivasyon seviyeleri arasinda siki bir
iligkinin bulundugunu gostermistir. Ayni sekilde alanyazin okul yoneticilerinin
denetim aktivitelerinin O0gretmen motivasyonuna olumlu yonde etki yarattigi

konusunda bulgular oldugunu ortaya koymaktadir.

Diger taraftan Ogretmenlerin digsal motivasyon alt boyutlarina gore
O0gretmenlerin motivasyonlarimi en az diizeyde etkileyen faktorlerin basinda
sendikaya {liye olma ve sendikanin yaklasimi olarak bulunmustur. Arastirmaya

katilanlarin  bir boliimiiniin  6zel okullardan olmasi bu goriisii etkilese de
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O0gretmenlerin sendikay1 en az seviyede motivasyon artirict kaynak olarak gordigi
ortaya konmaktadir. Bu sonug, sendikanin okul ¢alisma ortamindan ziyade
Ogretmenin 6zliikk haklar1 veya baska faaliyetlerde etkin olmasi ve ¢aligma alanina
uzak olmasi nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilir. En alt seviyede ¢ikan diger faktorler ise
veli toplantilari, okula ulasim ve denetmenlerin yaklasimlaridir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin veli toplantilarini motivasyonu en az etkileyen faktorler arasinda
gostermesinin Ozellikle bu toplantilarin diizeni ve yontemi ile ilgili oldugu kabul
edilebilir. Daha iist seviyede digssal motivasyon kaynagi olmast beklenen
denetmenlerin yaklasiminda da en alt diizeyde c¢ikan digsal motivasyon olarak
belirlenmesinde denetim yontemleri, denetmenlerin yaklasimlar1 ve denetmenlerin

doniit verme siireclerinde bir takim eksikliler olumsuz etki yaratmis olabilir.

Gokge ve Baskan (2012) yapmis olduklar1 arastirmalarinda ¢gretmenlerin
denetcilerin hiyerarsik yapilanma igerisinde ve yetersiz iletisim becerileri sayesinde
beklentileri yerine getiremediklerini ve bu sonucun geleneksel yaklagimda israrci
olmanin bir irini oldugunu ortaya koymuslardir. Bu sonuglar gerek devlet
okullarinda gerekse 6zel okullarda denetmen desteginin nicelik ve nitelik olarak daha
etkili bir destege doniisme ihtiyac1 oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerle
ilgili performans degerlendirilmesinde her zaman yanilma olasiligioldugu bilinir.Bu
sebeple performansin yakindan takip edilmesi veya denetlenmesi Ogretmenlerin

tizerinde olumsuz duygular olusturmaktadir.

Ogretmenlerin performanslarini artirmak ve degerlendirme isleminin daha
basarili olmasin1 saglamak i¢in bu siiregte performans degerlendirmesinin amacinin
Ogretmenlerin gelismeleri ile ilgili olmasive bunun O6gretmenlere anlatilmasi,
performans gelisimlerine degerlendirme sonucunda doniit verilmesi, basarisiz
olanlarin hemen gelisim stlirecine dahil edilmesi, degerlendirme siirecine
katilimlarinin saglanmas1 sayesinde gerceklesebilir (Atamtiirk, Aksal, Gazi ve

Atamtiirk, 2011).

Diger bir taraftan Bruce ve Ross (2008) arastirmalarinda alternatif performans
degerlendirme ve geribildirim yOntemi olan esli egitmen yaklasimini ortaya
koymuslardir. Ogrencilerin 6grenme siireglerine etkinlik kapasiteleri hakkinda esli
egitmen programinin  matematik Ogretmenlerinin dgretim uygulamalari  ve

goriiglerine etkisinin arastirildig1 calisma sonuglar1 pek ¢ok yonden 6gretmenlerin
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yaratict yontemler gelistirme konusunda desteklendigini ortaya koymustur. 6 ay
siireyle eslesen ogretmenlerin birbirlerini gézlem ve degerlendirmelerine ek olarak
kisisel denetim, simif gozlemi, goériisme ve not takip sistemi sayesinde pek cok
bulguya ulasilmistir. Buna gore, O0gretmenlerin ozellikle ogrencilerle iliskilerin
gelistirilmesi ve gorevlerin kalitesinin artirilmasi ile ilgili etkin matematik 6gretimi

icin anahtar yontemleri uyguladiklarin1 gostermistir.

Profesyonel gelisim programi igerisinde yer alan esli egitmen yaklagimi
ogretmenlik faaliyetleri ile ilgili olarak bireylerin birbirine doniit vermesi olarak
kabul edilmektedir. Profesyonel gelisim programlarinin 6gretmenin etkinligini
artirmada son derece biiylik bir dnemi bulunmaktadir. Bu amacla igerik odakl
pedagojik egitim ve esli egitmen yonteminin beraber kullanimi sayesinde yaratici

ogretmenlik yontemler gelistirilebilir.

Okul ulasim durumunda da 6gretmenlerin motivasyonlarinit en az etkileyen
faktor olarak ortaya koymalar1 bu konunun daha az dikkate alindigin gostermektedir.
Son olarak 6gretmen motivasyon boyutunda dnemli bir faktor olarak kabul edilen
maas miktarmin (Salifu ve Agbenyega, 2013) tiim faktorler arasinda ortalama bir
degerde c¢ikmasi 6gretmenlerin bu faktorii 6nemsediklerini ancak diger yonetimsel
faktorlerin Oniine ¢ikaracak seviyede en belirleyici faktor olarak gormediklerini
gostermistir. Ogretmenlerin aldiklar1 maas miktar1 motivasyonlarmi etkilemektedir
(Karaboga, 2007). Isten ayrilan &gretmenlerin ayrilma nedeniyle ilgili yapilan
aragtirmalarda maas ve c¢alisma kosullart en sik belirtilen faktér olarak ortaya
konulmustur (Czubaj, 1996). Maas miktarinin yetersiz olmasi Ogretmenin
motivasyonunu diisiiren en dnemli etkenlerden biridir (Iner, 2010). Buna ek olarak
licret ve performans arasinda dogru oranda bir iliskinin var olmasi adaletli ve tutarli
bir sistemin kurulabilmesi agisinda énemlidir (Coskun 2009, Biiyiikses 2010;Alam
2011). Duman' goére (2014) Ogretmenler manevi motivasyon etkenlerini maddi
etkenlere gore daha cok Onemli bulmakta ve iicret adaleti iicret seviyesinin az

olmasina kiyasla daha ¢ok dnemsemektedir.

Bulgular arastirmaya katilan 6gretmenler kendileri i¢in motivasyon dendiginde
i¢ motivasyon kaynaklarin1 dig motivasyon kaynaklarina kiyasla daha ¢ok tercih
ettiklerini ortaya koymustur. Bu durum o&gretmenlerin igsel faktorleri daha cok

dikkate aldiklarin1 gosterirken dissal faktorlerinde farkli oranlarda motivasyonu
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artirmasimma ragmen i¢ faktorler kadar etkili olamadiklarini belirtmektedir.
Arastirmada kullanilan Olgekte ifade edilen gerek i¢c motivasyon gerekse dis
motivasyonla ilgili kaynaklarin kendileri i¢in “biiylik oranda” onemli oldugunu
belirtmislerdir. Ozellikle de i¢ motivasyon kaynaklarmi (ortalama: 4.13/5) dis
motivasyon kaynaklarimin (ortalama: 3.86/5) Oniinde tuttuklar1 gorilmiistiir.
Alanyazinda, motivasyona iliskin bircok kuramda i¢ faktorlere dayali motivasyon
kaynaklarmin ¢ok 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Feldman, 1997; Kowalski &
Westen, 2005). Dolayisiyla arastirmada elde edilen bu sonucun (yani i¢ motivasyon

kaynaklarinin ytiksek olusunun) ¢ok énemli ve degerli oldugu sdylenebilir.

Yenilmez ve Acat’in (2005) arastirmasinda stajyer oOgretmenlerin de i¢
motivasyon kaynaklarimin gii¢lii oldugu bulunmustur. S6z konusu arastirma sonucu
oldukca manidardir; ¢linkii 6gretmenlerin, meslegi isteyerek ve bilingli olarak
sectiklerini ve gerek meslek Oncesinde gerekse sonrasinda i¢ motivasyon
kaynaklarinin farklilasmadigini (azalmadigin1) gostermektedir. Diger taraftan
gelismis {ilkelerde yapilan "6gretmen 2000" projesine bagli arastirmada igsel
faktorlerin iy doyumundaki daha etkin bir rol oynamasina ragmen gelismekte olan bir
iilke olarak kabul edilen Kibris Rum Kesiminde yapilan benzer ¢alisma sonuglarina
gbre 6gretmenlik meslegini segenlerin licret, tatil olanaklar1 ve ¢alisma saatleri gibi
digsal faktorleri tercih ettiklerini ortaya koymustur (Zembylas, Papanastasiou 2003).
Bu durum benzer cografi ve kiiltiirel 6zellikler gosteren KKTC'de ise igsel
faktorlerin 6gretmen motivasyonunda daha etkin oldugu goriisiiyle karsit bir durum

ortaya ¢ikarmaktadir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére motivasyon kaynaklar1 dlgeginden aldiklar:
puanlarin karsilastirilmasi sonucu ortaya ¢ikan sonuglar kadin 6gretmenlerin ig
motivasyon kaynaklarmin ve genel motivasyon kaynaklarinin erkek ogretmenlere
kiyasla daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum kadin 6gretmenlerin genel
motivasyon kaynaklarmin farkinda olmasi ve oOzellikle igsel motivasyonlar
sayesinde dgretmenlige daha ¢ok faktor tarafinda motive olabildiklerini gosteren bir
sonu¢ olarak karsimiza cikar. Ertiirk’tin (2014) calisma bulgulari bu arastirmanin
bulgulariyla birebir ortiismektedir. Ertiirk’{in ¢alismasinda da kadin 6gretmenlerin i¢
motivasyon algilar1 erkeklere oranla yiiksek bulunmustur ancak dis motivasyon ile

toplam motivasyon puanlari farklilasmamistir. Benzer bir sonucu Cicek (2009) sinif
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Ogretmenlerinin motivasyon kaynaklar ile ilgili aragtirmasinda ortaya koymus ve
kadin 6gretmenlerin motivasyon kayaklarini erkek 6gretmenlerden daha fazla motive

edici bulduklarini belirtmistir.

Yildiz (2010) cinsiyet degiskenine gore i¢ motivasyondaki farklilasma nedenini
sOyle aciklamaktadir: kadinlar, &gretmenligi daha ¢ok benimsemektedirler,
ogretmenlige daha cok ilgi duymaktadirlar, islerinin sayginligina ve Onemine
inanmaktadirlar; ayrica, tatmin, Ozerklik, Ozyeterlik, sorumluluk alma, ilerleme,

gelisme gibi duygular erkeklere oranla daha ¢ok yasamak istemektedirler.

Arastirma bulgular1 6gretmenlerin yas gruplarina gére motivasyon kaynaklar
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi  sonucu olarak 30 yas alti
Ogretmenlerin dis motivasyon faktorleri ele alindiginda diger 4 farkli yas araligindaki
Ogretmenlerden daha yiliksek bir puan aldiklar1 goriilmektedir. Ayni sekilde genel
motivasyon puanlarinda da benzer degerde bir sonucun ¢ikmasi 6zellikle meslege
yeni baglayan ogretmenlerin diger daha uzun siireli 6gretmenlik yapanlara kiyasla
calisma hayatlarinin ilk donemlerinde igsel faktorlerden cok dissal faktorleri
motivasyon kaynagi olarak daha c¢ok dikkate aldiklari goriilmektedir. Bu durum
O0gretmenlige yeni baglayanlarin deneyim seviyelerinin ve sorumluluklarinin az
olmas1 ve oOgrencilerle bir bag olusturma konusunda zamana ihtiyag duymalar

nedeniyle bdyle bir sonucu dogurabilir.

Bu aragtirmada oOgretmenlerin yas diizeyi arttikca dis motivasyon ve Ol¢ek
genelinden elde ettikleri puanlarin azaldigi gorilmiistir. Bu sonug, mesleki
tilkkenmislik kavramiyla agiklanabilir. Cemaloglu ve Sahin’in (2007) arastirmasinda
belirtildigi gibi, yas ile tiikenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki oldugu
goriilmektedir.Ogretmenlerin yaslar1 ilerledik¢e daha fazla yorulmalari, performans
gostermede zorlanmalari, bu sebeple de duygusal anlamda yipranmalar1 ve uzun
siiredir calistiklar1 i¢in artik duyarsizlasmaya baslamalar tiikenmislik diizeylerini

artirmakta ve dolayisiyla motivasyon kaynaklarini olumsuz etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina gére motivasyon kaynaklar1 6lgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi sonucunda egitim fakiiltesi, egitim fakdiltesi
disindan ve lisansiistii mezunu 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarmin benzerlik

gosterdigi ve aralarinda herhangi bir anlamli fark olmadigi belirlenmistir. Bu durum
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ogretmenlikle ilgili motivasyon kaynaklarini her ii¢ 6zelligi tasiyan 6gretmenlerin
benzer diizeyde algiladiklar1 ve okul yOnetimi ve yoneticilerinin motive etme
yonteminde bu yonde bir farklilik olmamasi nedeniyle bu 06zellikleri dikkate
almasinin gereksiz oldugunu ortaya koyabilir. Ayni sekilde 6gretmenlerin mezun
olduklar1 boliimlere goére motivasyon kaynaklar1 Olgeginden aldiklar1 puanlarin
karsilagtirildiginda  benzer sekilde oOgretmenlerin  motivasyon kaynaklarinin
aralarinda herhangi bir anlamli fark olmadigi belirlenmistir. Egitim bilimleri, Fen-
Mat-Miih. Bil, Edebiyat-Dil-Sosyal Bil ve diger boliimlerden mezun olan

ogretmenler benzer sekilde motivasyon kaynaklarina sahip bir goriintii vermektedir.

Bu arastirmada egitimle ilgili hi¢bir degiskenin 6gretmenlerin motivasyon
kaynaklarin1 etkilemekte anlamli bir fark yaratmamasi dikkat g¢ekicidir. Oysa Ki,
tiniversite verilen egitimle ve hatta sonrasindaki hizmet ici egitimlerle 6gretmenlerin,
motivasyonlari engelleyen olumsuzluklar1 fark edip ortadan kaldirmalar1 ve
meslekte daha bilingli olup kendi motivasyon kaynaklarini dogru kullanmalari
saglanabilir. Nitekim Celik (2015) yiriittigii bir ¢aligmada, o6gretmenlerin egitim

diizeylerinin arttikga motivasyonlariin olumlu yonde etkilendigini ortaya ¢ikmustir.

Ozan (2009) Kuzey Kibris'taki ilkokul ogretmenlerinin tiikenmiglik
seviyelerini ile ilgili yaptig1 aragtirmasinda 6gretmenlerin mesleklerini segme sekline
gore duygusal tiikenmislik ve tiikenmisligin bireysel basar1 boyutunda anlamli bir
fark bulmustur. Ogretmenlik meslegini ¢ok fazla istemeden segen Ogretmenlerin
diger isteyerek secenlere oranla duygusal tiikenmislik deneyiminin daha ¢ok
yasamaktadir. Bu noktada Ogretmenlerin mezun olunan bdoliimlerin farkliligindan
ziyade 0gretmenlerin bu meslegi severek ve isteyerek se¢mis olma durumu dikkate

alinmalidir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore motivasyon kaynaklari dlgeginden
aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi sonucunda 4 farkli mesleki kidem evresindeki
Ogretmenlerin i¢ ve dig motivasyon kaynaklar1 dikkate alindiginda aralarinda
herhangi bir anlamli farkin bulunmadigt ve sonuglarin benzerlik gdsterdigi
goriilmektedir. Arastirmanin yasla ilgili sorusunda 40 yas altt 6gretmenlerin digsal
faktorler puani fazla c¢ikmasina ragmen benzer sonucun mesleki kidemde
¢ikmamasimin nedeni olarak Ogretmenlerin meslege baslama yaslart ile ilgili

degisken olabilecegi kabul edilebilir. Bu durumda erken yaslarda 6gretmenlige
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baslanabilecegi gibi ilerleyen donemde gerek kadro firsati bulabilmek veya farkl is
alanlarindan 6gretmenlige geg¢is olmasi nedeniyle bu degiskeni dikkate almak
gerekmektedir.

Ogretmenlerin suan calistiklar1 okullardaki ¢alisma siirelerine gdre motivasyon
kaynaklar1 6l¢eginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmasi sonucunda 4 farkli ¢alisma
stiresi evresinde herhangi bir anlamli fark bulunmamistir. Uzun siireli ayn1 okul
ortaminda c¢aligmanin motivasyon ile ilgili bir takim sorunlar yaratabilmesi olasilig1
olmasia ragmen arastirmaya katilan dgretmenler arasinda motivasyon kaynaklari
bakiminda benzerlik goriilmiis ve ayni okulda calisma sliresinin motivasyon

kaynaklarini tanimlama ile ilgili farklilik yaratmadigi sonucunu ortaya koymustur.

Ogretmenlerin  ¢aligtiklar1  okul tiirlerine gdre motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilagtirilmasi sonucunda devlet okulu ve o6zel
okulda gorev alan Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarini belirleme acisindan
herhangi bir farklilik bulunmamistir. Pek ¢ok yapisal ve ekonomik farkliliklara
ragmen devlet okulu ve 6zel okulda gbrev alan Ogretmenlerin benzer sonuglar
gostermesinde Ozellikle uzun siire devlette gorev alan Ogretmenlerin emeklilik
sonrasinda O6zelde Ogretmenlige devam etmeleri ve ayni sekilde 6zel okullarda
mevcut yoneticilik yapanlarin devlette uzun siireli ¢alisma hayat1 sonrasinda benzer

gorevi 0zelde siirdiirmesinin etkisi olabilir

Ogretmenleri suan calistiklart kademelere goére motivasyon kaynaklar:
Olceginden aldiklar1 puanlarin karsilastirilmas1 sonucunda ilkokulda gorev alan
O0gretmenlerin i¢ motivasyon kaynaklariin ortaokulda ve liseye oranla yiiksek
oldugu ve aralarinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durum o6zellikle ilkokul &gretmenlerinin ayni Ogrencilerle daha
uzun zaman ge¢irme olanaklarina sahip olmalar1 ve mezun olduklar1 okullarda kiigiik
yastaki 0grencilere yonelik alinan egitimde Ogretmenlik meslegine yonelik idealist
bir yaklasimin etkisi oldugu diisiiniilebilir. Bu sonuglar  dogrultusunda {ilke
genelinde dgretmenlerin igsel motivasyon kaynaklarma daha ¢ok puan vermesinde
diger 6gretmenlere kiyasla ilkokul Ogretmenlerinin daha c¢ok katkist oldugu One
siiriilebilir. Bu arastirmanin sonucuna benzer bi¢imde Bostanci’nin (2007)
calismasinda da, okuldncesi ve sinif o6gretmenlerinin 6zellikle meslek sevgisi ile

cocuk sevgisi gibi i¢ motivasyon kaynaklarinin daha yiiksek oldugu, bir baska
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deyisle psiko-sosyal etkenlerden daha c¢ok motive olduklar1 (lise Ogretmenlerine
gbre) bulunmustur. Bunun nedeni olarak ise, ilkokul &gretmenlerinin uzun yillar
boyunca ayni &grenciler ile egitime devam etmeleri, gerek ailelerle gerekse
ogrencilerle daha fazla psikolojik-sosyal iliski kurmalari ile agiklanabilir. Ote yandan
Bostanci’nin ¢alismasinda (2007) lise Ogretmenleri i¢in Ozellikle dis motivasyon
kaynaklariin (okul yonetimi, takdir edilme, fiziksel kosullar, meslektaslarla iletisim

vb.) daha 6nemli oldugu da ortaya ¢ikmistir

Ogretmenlerin calistiklart okullarin bulundugu bélgelere gére motivasyon
kaynaklar1 Ol¢eginden aldiklari puanlarin  karsilagtirllmas:  sonucunda alan
O0gretmenlerin motivasyon kaynaklarin1 belirleme agisindan herhangi bir farklilik
bulunmamistir. Bu durum boélgesel farkliliklarin  6gretmenlerin  motivasyon
kaynaklarma etkisinin ¢ok az oldugunu genelde Ogretmenlik motivasyonun
yoniinden okul ortamlarinin 6gretmenler icin benzer ozellikler tasidigini ortaya

koymustur.

Bu arastirmada, okuldaki Ogrenci sayist degiskeninin Ogretmenlerin i¢
motivasyon kaynaklarimi  etkiledigi bulunmustur. Ogrenci sayis1 azaldikca
O0gretmenlerin i¢ motivasyon Olgeginden aldiklar1 puanlar artmaktadir. Okullarda
Ogrenci sayisinin az olmasmin 6grencilerin akademik basarisin1 artirabilecegi
diistiniilmektedir. Boylelikle de 6grencilerin akademik basarisi arttik¢a, 6gretmenler
basar1 ve tatmin duygularint daha sik yasayabilirler yani i¢ motivasyonlar: artabilir.
Nitekim yukarida deginildigi ve Korkmaz’in ¢aligmasinda (2004) goriildiigii gibi,
simiflarin/okulun  kalabalik  olusu  6gretmenlerin  motivasyonunu  olumsuz
etkileyebilmektedir. ~ Ogretmenlerin suan g¢alistiklar1 okuldaki 6grenci sayilarina
gore motivasyon kaynaklar1 Ol¢eginden aldiklar1 puanlarin  karsilagtirilmasi
sonucunda Ogrenci sayis1 200 ve alti olan digerlerine kiyasla kiiclik okullardaki
O0gretmenlerin igsel motivasyon boyutlarinda digerlerine oranla daha yiiksek puanlar
almas1 Ozellikle 6grenci sayisinin az oldugu okullardaki Ogretmenlerin okulu ve
ogrencileri daha ¢ok sahiplenme duygusu ¢ercevesinde igsel faktorlerin daha 6nemli
bir noktaya tastyabildigi goriisiinii dogurabilir. Ogrencilerle daha yakin iliski kurma
ve digsal motivasyon kaynaklarinin az olmasi i¢sel faktorlerin daha etkin bir sekilde

one ¢ikmasini sagladig: diistiniilmektedir.
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Ogretmenleri suan ¢alistiklar1 okuldaki dgretmen sayilarina gére motivasyon
kaynaklar1 6l¢eginden aldiklari puanlarin karsilastirilmasi sonucunda gruplar arasi
herhangi bir anlamli fark bulunamamistir. Okullarin 6grenci sayilarinin az olmasi
ogretmenlerin i¢ motivasyon kaynaklarini artirirken diger Ogretmen sayisinin
herhangi bir fark yaratmadigin1 ortaya koymustur. Bu durum o6gretmenlerin diger
Ogretmen sayisini igsel veya dissal motivasyonu belirleyen bir faktor olarak

algilamadiklar1 sonucunu ortaya koymaktadir.

Ogretmenlerin haftalik ders saatlerine gdre motivasyon kaynaklar1 lgeginden
aldiklar1 puanlarin  karsilastirildiginda 3  farkli saat diliminde goérev alan
ogretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon kaynaklari dikkate alindiginda ders

saatlerinin gruplar aras1 herhangi bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Son olarak 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim alma durumlarina gére motivasyon
kaynaklari 6lgeginden aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda iki grup arasinda i¢ ve dis
motivasyon kaynaklari bakimindan herhangi bir anlamli fark bulunamamustir.
Motivasyon konusunu ele alan hizmet i¢i egitim kurslarinda bu konularda fark
yaratacak bir farkindalik diizeyi olusturulmaya g¢alisilmasina ragmen yine de iki grup
arasinda herhangi bir farkin bulunamamasi bu egitimlerin amaglari, kullanilan
yontemler ve ele alinan konular bakiminda tekrar bir degerlendirme ve giincelleme

yapilmasi ihtiyacin1 dogurabilir.
5.1.2. Nitel Bulgulara iliskin Tartisma

Okul yoneticilerine yoneltilen ve gorev aldiklar1 okullardaki 6gretmenlerin
motivasyonlarmin diisiik veya yiliksek olmalariyla ilgili soruya 17 katilimci
Ogretmenler arasi motivasyon farkliliklarinin oldugunu belirtmistir. Bu durum
okullardaki 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan siirekli olarak gézlemlendigini
ve genel motivasyonun yani sira donemsel olarakta motivasyonda diisiisler ve
yiikselisler oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgu okuldaki 6gretmenlerin aym
anda tiimiimiin ayn1 motivasyonda olamayacagi ve okul yoneticilerinin bu siiregte
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmay1 diizenli olarak ele almalar1 gerektigini
sonucu dogurabilir. Ada, Akan, Ayik, Yildirnm ve Yal¢in (2013)'te yaptiklar1 bir
arastirmada Ogretmenlerin motivasyonlarini artirmalarini ve buna baglh olarak

caligsmalarinda iiretken olabilmeleri igin guglu ve giiven veren bir yonetici destegine
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ihtiya¢c duyduklarini belirtmislerdir. Bu aragtirmada ortaya konulan etkenlerin daha
¢ok insan iligkileri ve insan 6zellikleriyle ilgili oldugu ve 6zellikle sosyo-ekonomik
durumu diistik bolgelerde gorev alan simif 6gretmenlerinin motive olmak igin etkin
ve guven veren yonetici destegine, doyum verici insan iligkilerine ve basarili olma
duyusunu yasama gibi sosyal gereksinimlere ihtiyaglar1 oldugunun altim

cizmislerdir.

Muokwue ve Ofojebe (2009) okullarda siirdiirebilir bir gelismeyi
saglayabilmek i¢in Ogretmen motivasyonlarini artirmaya yonelik kullanilacak
motivasyonel stratejiler arasinda maas yapilanmasi, profesyonel gelisim saglayan
olanaklar, veli destegi, karar alim siirecinde katilimciligin artirilmasi, O6gretim
materyallerini gelistirme, yonlendirme yapmak, hizmet i¢i egitim olanag1 saglamak,
atdlye calismalart ve konferanslar diizenlemek ve iyi performans gosteren
ogretmenlerin  Odiillendirilmelerini  6nermektedir. Bu  yaklasimlar, okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyonunun artirilmasinda sorumluluklar1 oldugunu ve
bu gorevi yerine getirebilmek i¢in Ogretmenleri siire¢ boyunca takip edip olasi

sorunlarla ilgilenmeleri gerektigini ortaya koymustur.

Okul yoneticilerine yoneltilen ve gorev aldiklar1 okullardaki 6gretmenlerin
motivasyon seviyelerinin yliksek olup olmadiklarin1 anlama yontemleri ile ilgili
soruya 11 kez Is disiplini, 11 kez katilimcilik 9 kez ise beden dili ile ilgili cevaplar
vermiglerdir. Diger bir taraftan 6gretmenlerin motivasyon seviyelerinin diisiik olup
olmadiklarin1 anlama sorusuna ise 24 kez isteksizlik cevabini vermislerdir. Bu durum
ozellikle yoneticilerin Ogretmenlerin motivasyon diizeyindeki inis ve c¢ikislar
anlamada oncelikle kendi gozlemlerinden ve 6gretmenlerin gozle goriinen 6zellikleri
dikkate alarak takip ettiklerini, 6gretmenlerin igsel motivasyon sorunlarini ikincil
olarak ele aldiklarini ortaya koymaktadir. Ozellikle gretmen motivasyonlarmin
anlasgilmasinda gelisme istegi ve i doyumu sadece 1 er maddede yer almasi
yoneticilerin bu konuyu daha az dikkate aldiklarini ve takip ettikleri konusunda bir
veri olarak kabul edilebilir. Ayn1 sekilde 6gretmenlerin bireysel doniitlerinin sadece
1 maddede yer almast okul yoneticilerinin 06gretmenlerden motivasyon
seviyelerindeki diisiis ile ilgili daha cok doniit alabilecekleri iletisim kurma
gereksinimi de ortaya ¢ikarmaktadir.Celik (2013) aragtirmasinda okul yoneticilerinin

iletisim beceri seviyelerinin 6gretmenlerin motivasyon ve akademik tikenmislik
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diizeyleri tzerinde anlamli degisimlere neden oldugunu, yoneticilerinin iletisim
beceri seviyeleri arttikca motivasyon duizeylerinin arttii, akademik tikkenmislik

seviyelerinin ise azaldig: ortaya koymuslardir.

Okul yoneticilerine yoneltilen ve motivasyonu artirma yontemleriyle ilgili
herhangi bir hizmet ici egitim alip almadiklarinin soruldugu soruda 14 kisi egitim
aldigini, 5 i almadigin1 1 kisi ise az da olsa aldim cevabini vermistir. Pek c¢ok
aragtirmada Ogretmen motivasyonunun biiylik 6nemi oldugu aynmi sekilde okul
yoneticilerinin motivasyon becerilerini siirekli gelistirmeleri gerektiginin alt1
cizilmektedir. Okul yoneticilerinin yarisindan fazlasinin konuyla ilgili hizmet i¢i
egitim almas1 olumlu olmasina ragmen sadece motivasyon konu basliginda 2 kisi bu
siiregte yer almis, diger yoneticiler ise basta iletisim basligi altinda alt basliklar
halinde motivasyon konusunda egitim almiglardir. Bir okul yoneticisinin "bize
egitimde fabrikalarin nasil yonetilecegi anlatildi" ciimlesi motivasyonla ilgili egitim
siirecindeki konuya iliskin yogunlagma ihtiyacin1 da ortaya ¢ikarmaktadir. Asiksoy
(2013) okul yoneticisi olmak isteyenlerin geleneksel yaklasima gore kidem ve
midiirlik sinavlart yoluyla bu goreve getirildiklerini oysaki yoneticiligin pek ¢ok
farkli yaklagimi biinyesinde barindiran ¢ok yonlii bir gérev oldugu icin igerisinde
insan 1iliskileri, motivasyon araglar1 ve iletisim konularinda daha yogun hizmet i¢i

egitimin oldugu bir silirecten gecirilmesin gerektiginin altini ¢izmistir.

Okul yoneticilerine yoneltilen 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak
amaciyla sizin kullandiginiz yontemler ile ilgili soruya verilen 26 maddede iletisim
cevabin1 vermisglerdir. Motivasyonu artirmada son derece kuvvetli bir yol olan
iletisim boyutunun ilk sirada ¢ikmasi hem okul yoneticisinin hem de 6gretmenin
iletisim becerilerine ne kadar ihtiya¢lari oldugunu ortaya koymustur. Bessie, B. S,
Matthew, K., Amy, H., Robert, B. (2015)' te yapmis olduklar1 arastirmalarinda
calisanlarin adanmislik seviyelerine, performanslarina ve morallerine katkida
bulunan motivasyon faktoérlerini kullanan miidiirlerin 6zeliklerinin iletisim kurabilen,
giiclii iligkiler gelistirme becerisi olan, degisime agik, okul saati boyunca goriiniir ve
ulagilabilir olan, egitim alaninda g¢aligmaktan keyif alan, deneyimli ve egitim
alaninda bilgili, hesap verebilir davraniglara sahip ve ¢alisanlarinin gérevlerini takip
eden bir yapida olduklarini belirtmislerdir. Diger bir taraftan 15 maddede belirtilen

Ogretmene fayda konusunda okul yoneticilerinin 6gretmene farkli alanlarda fayda
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saglamaya c¢alismasi Ozellikle oOgretmenlerin digsal motivasyon kaynaklarini
etkilemekle beraber dogru kullanilmadiginda sorunlarda yaratabilecegi dikkate
alinmalidir. Nicel aragtirma bulgularinda 6gretmenlerin okul yonetiminde ayrimcilik
yapilmasinin motivasyonlarim1 diisiirdiigii dikkate alindiginda (Bkz Tablo Nicel
bulgular 4.4) yukarda belirtilen konunun onemi daha iyi
anlasilmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi artirmak sadece ogretmenlerin
kendilerine degil ayn1 zamanda Ogretim siireclerindeki tiim paydaslari ilgilendiren
Onemli bir siliregtir. Bishay (1996), 6gretmen motivasyonunun yiikselmesinin

ogretmen kadar 6grenciye de yarar1 oldugundan s6z etmektedir.

Jesus ve Lens (2005), O6gretmen motivasyonunun Ogrenci motivasyonu
tizerinde 6nemli bir etkisi oldugu noktasindan hareketle egitim liderleri bir baska
deyisle okul miidiirleri i¢in de ¢ok 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. De Jesus &
Conboy (2001) ise, motive olmus 6gretmenlerin dogrudan dogruya bir iilkenin egitim
sistemini etkileyebilecegi gercegi iizerinde durmaktadir. Egitim reformlarinin
gerceklesmesinde, ortaya c¢ikan degisimlerin uygulanmasinda ve basari-doyum
saglamada motive olmus Ogretmenlerin ¢cok Onemli bir isleve sahip oldugunu
belirtmektedirler. Kibris’in giineyinde yiiriitilen ¢alismalarda da (Document of
World Bank, 2014; Konstantinides-Vladimirou, 2013) 6gretmen motivasyonuna
onem verildigi ve egitim politikalarinda temel bashklardan biri oldugu

goriilmektedir.

Okul yoneticilerine yoneltilen 6gretmen olduklari donemde kendilerini motive
eden yonetici davraniglart ile ilgili soruyu 14 maddede takdir edilme olarak
cevaplandirmislardir. Ozellikle digsal motivasyon kaynaklari arasinda énemli bir
faktor olan takdir edilme (Unal 2000) kisisel performansin farkinda olunmasi
anlamina geldigi anlasilmaktadir. Duman (2014) yilinda yaptigi arastirmasinda
Ogretmenlerin tamamina yakini takdir edilmeyi hem gereksinme hem de okul
yoneticilerinden en ¢ok gdrmeyi istedikleri motive edici faktor olarak belirtmislerdir.
Yapilan bir davranisin tekrar edilmesinin veya daha iyisinin yapilmasinin saglanmasi
icin 6nemli olan bu maddeye ek olarak ihtiyaglara karsilik verilmesi ve iletisim 7 ser
maddede 6gretmen olduklar1 donemde okul ydneticilerini motive ettikleri sonucunu
ortaya ¢ikarmaktadir. Ozellikle liderlik ve model olma o6zelliklerini belirten
maddelerin ¢ok az seviyede cevaplandirilmast Onceki donemde gorev alan

Ogretmenlerin bu oOzellikleri fazlasiyla dikkate almadiklarini ortaya koymustur.
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Bessie, B. S, Matthew, K., Amy, H., Robert, B. (2015) doniisiimsel liderlik
ozelliklerinin takim igerisinde yer alan ¢alisanlar1 olumlu yonde etkiledigini iletisim,
acik fikirlilik ve takdir etmenin bu liderlik anlayisinin belirleyici yonleri oldugunu

belirtmislerdir.

Okul yoneticilerine yoneltilen 6gretmen olduklar1 donemde motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen yonetici davranislari ile ilgili soruya 17 maddede adaletli
yaklasim cevab1 verdiler. Bu durum gorevdeki okul yoneticilerinin kendi
deneyimlerinde adil davranisi ne kadar 6nemsediklerini ortaya koymaktadir. Adaletli
yonetim yaklagimu literatiir pek ¢ok arastirmada 6n planda yer alirken bu sonuclara
benzer arastirma sonuglarida diger arastirmalarda yer almaktadir (Vladimirou
2013;Siimer 2012; ). Diger sorulara benzer bir sekilde iletisim faktorii bu soruda da
15 maddede cevap olarak verilmistir. Kendi donemlerinde otoriter bir iletigim
modelinde sikayetci olan okul yoneticileri degisen yonetim anlayisina uygun
olmayan bu dil kalimlarinin artik okullarda uygulanamayacagi konusuna vurgu
yapmuslardir. Ozellikle olumlu etki konusunda bir dnceki cevapta sadece 2 maddede
gecen liderlik 6zelliklerinin olumsuz etkide 13 maddeyle cevaplanmasi gorevdeki
okul yoneticilerinin liderlik 06zelliklerinin sadece olumsuz yondeki davranislari
dikkate aldiklarini ortaya koymaktadir. Okullarda okul yoneticilerinin liderlik

modelleri de degisime ugramaktadir.

Okul yoneticilerine yoneltilen goérev yaptiginiz okulun caligma ortaminin
(6rglt kiltirt, fiziksel ¢evre, teknoloji vb..) Ggretmenleri yeterince motive edip
etmedigini ile ilgili soruya 30 maddede olumlu etkiledigini buna karsin 11 maddede
ise olumsuz onde etkiledigini belirtmislerdir. Okul ortami pek c¢ok arastirmada
O0gretmenin motivasyonunu ve performansini olumlu veya olumsuz yonde
etkilemektedir (Wesly, 2015).0gretmenlerin en yiiksek performans seviyelerine
cikabilmeleri onlar1 motive eden caligma ortamlar1 yaratilarak artirilabilir (Salifu ve
Agbenyega 2013). Wagner ve French (2010) arastirma sonuglarinda 6gretmenlerin
calisma ortami1 ve profesyonel gelisim icerigi ile ilgili algilariin profesyonel gelisim
programi ile ilgili i¢sel motivasyonlarii etkiledigini ortaya koymustur. Buna ek
olarak erken yastaki cocuklara egitim veren Ogretmenlerin verdikleri emegin
cocuklarda degisim yaratmasi da profesyonel gelisimlerine devam etme

motivasyonlarindaki en gilicli motivatorlerden biri  olarak degerlendirilmistir.
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Ozellikle 6gretim amaglarma uygun olarak ogrenci merkezli egitimin dgrenme
siirecinde daha etkin ve kalic1 etkiler biraktig1 bilinmektedir. Bu amagla 6grencilerin
katilmciligint artirmak, 6zellikle deneysel ve uygulamali alanlarda kaliteli 6gretim
ortamlar1 yaratmak ve kisisel gelisimin yani sira diinyada egitim alanindaki
gelisimleri takip edebilmek 6gretmenin motivasyonunu olumlu etkileyebilir. Bu
nedenle ortaya ¢ikan sonuglarda 10 maddede son donemde okullardaki olumlu
teknolojik altyapidaki ilerlemelerin cevaplart etkiledigi ortaya cikarilmistir. Bu
olumlu etkininin karsisinda ozellikle kirsal kesimdeki okul yoneticilerinin ortak
cevapladigr diger okul yoneticileri ile beraber desteklenen 6 maddede lojistik
altyapisindaki sorunlarimin 6gretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz yonde etkiledigi

sonucu ortaya konulmustur.

Ozellikle teknolojik sorunlar ile ilgili sadece 1 maddenin cevaplar arasinda
olmasi ve en yiiksek olumlu etkinin teknolojideki olumlu yonde degisimlerin olmasi
nedeniyle okullarin lojistik ve spor ile ilgili alanlarda degisime ihtiya¢ duyuldugu
izlenimi vermektedir. Goriisme yapilan ¢cogu okul yoneticileri bu soruya ilk olarak
kendi donemlerinde yapilan degisimlerden ornekler vererek basglamislardir. Bu
durum okul yoneticilerinin  kaynak sorunu olmasa bir c¢ok projeyi
gerceklestirebileceklerine olan inanclarini ve istekleriyle ilgili bir gdsterge olarak

kabul edilmistir.

Okul yoneticilerine sorulan ve meslekte gérev alma siirelerine gore motivasyon
seviyelerinin ele alindigi cevaplarda en yiiksek 7 ser maddede hem yeni yeni
girenlerin motivasyon diizeylerinin hem de uzun siireli olanlarin motivasyon
seviyelerinin yliksek olduklar1 sonuglar ¢ikmistir. Bu sonuglar bu konuda kesin ve
belirli bir ayirimin yapilamayacagini, 6gretmenlik meslegine yeni baslayanlarin bir
heyecanla baglamasini bir etken oldugu ancak ayni zamanda farkli nedenlerle uzun
siireli 6gretmenlik yapanlarda da ayni motivasyon seviyesinin goriilebilecegini
ortaya koymaktadir. Bir diger taraftan 5 maddede 6zellikle 2011 den sonra girenlerin
motivasyonlarinin diisiik olma nedeni olarak 0zliik haklar1t ve {icretlendirme
konusundaki olumsuzluklarin neden oldugu belirtilmis ve ayni isi yapmalarina
ragmen bu durumun bir esitsizlik ortami yarattigini ortaya koymuslardir. Bu soruya
pek cok okul yoneticisi kendi &gretmenlik yaptiklart donemle bu donemdeki

Ogretmen yaklasimlarini kiyaslayarak degerlendirmelerde bulunduklar1 goriilmiistiir.
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Okul yoneticilerine yoneltilen ve okul yonetiminin  Ogretmenlerin
motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalarin ele alindig1 soruya 11 maddede
iletisim 1ile ilgili uygulamalar verilmis ve diger pek cok soruda oldugu iizere en
yiiksek verilen cevaplardan biri olmustur. Iletisim tiim boyutlarryla okul ydnetiminin
bir ¢ok alaninda Ogretmenin motivasyonunu artirmada kullanilan ve karsilikli
etkilesim igerisinde olas1 sorunlari ¢ézmede etkin bir yontem olarak kabul
edilmektedir. Buna ek olarak ikinci sirada verilen sosyal toplantilarin pek ¢ok okul
tarafindan egitim donemi siiresince uygulandigini ve bu sayede Ogretmen
motivasyonunun artiritlamaya ¢alisildigi bulgular arasinda yer almaktadir. Okul
yoneticisinin bireysel motive etme yontemlerinde de yer alan ihtiyaglar1 giderme
faktoriiniin bu soruda da yer almasi bu 6zelligin hem yonetim hem de yonetici
tarafindan dikkate alindigin1 gosteren bir olgu oldugunu ortaya koymaktadir. Son
olarak pek cok okulda sorunlarin ¢oziilmesi ve okuldaki iletisimin ve kalitenin
artirllmasi i¢in olumlu etkileri oldugu diisiiniilen okul aile birligi kurumunun
Ogretmen motivasyonunu artirmada ¢ok az bir etki yarattigin1 ve sadece 1 maddeyle
cevaplarda yer aldigi goriilmektedir. Bu durum okul aile birliginin &gretmen
boyutunda ¢ok aktif bir rol almadig1 goriisiinii destekler bir goriintii ¢gizmektedir. Okul
yonetiminin yanisira eg8itimin diger yonetim mekanizmalarinin motivasyon
stireclerindeki yer almasimi 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorler arasinda yer
alir. Diinya Bankasinin Kibris Rum Kesimi'ndeki 6gretmenler politikas ile ilgili
raporunda (Document of World Bank, 2014) egitim hedeflerine ulasabilmek icin
O0gretmenlerin motive edilmesini okul sistemi igerisinde uygun araglar sayesinde
gerceklestirmenin hedeflendigi ortaya konmustur. Bu araglar igerisinde dgretmenlik
kariyerini daha ¢ekici bir duruma getirmek ve hesap verebilirligi saglarken iyi

performanslar1 ddiillendirmeyi icermektedir.

Calisma ortami ve Ozerklik son derece giiglii motivasyon faktorleri olarak
kabul edilmektedir ve egitim sistemi igerisinde bu 6zerklik 6gretmenlere verilmeye
calistimaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarmi artirmaya yonelik diger 3 politikada
kariyer firsatlarim1 Ogretmenlerin performanslartyla iliskilendirmek, 6gretmenlere
sorumluluk veren bir mekanizma yaratmak ve performansa dayali odiillendirme
sistemi kurmak bulunmaktadir.Diger uygulamalara alternatif bir uygulama da
Remijan'm  (2014) melez gorevli Ogretmenler konulu aragtirmasinda

orneklendirilmistir. Ogrenciler smif igerisinde motive olmus Ogretmenlere,
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Ogretmenler ise motivasyonlarini artiracak is firsatlarina ihtiya¢ duymaktadir. Diger
tam zamanli 6gretmenlere kiyasla melez gorevli 6gretmenler okul icerisinde daha az
ders saati alarak 6gretmenlik disinda boliim baskanligi, sportif yoneticilik veya veri
analizi gorevler gibi aktiviteler sayesinde okul icerisinde daha farkli deneyimler
kazanma, daha 6nemli gorevler iistlenme, karar iiretme siirecinde yer alma ve daha
bagimsiz olma sansma sahip oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin motivasyon
kapasitelerini artirmay1 amaglayan melez gorevli dgretmenler i¢in okullar; egitim
olanaklari, egitim zamani ve liderlik firsatlar1 yaratmak zorundadir. Gerek geleneksel
gerekse yeni melez gorevli pozisyonlar sayesinde okul sistemlerini motive olmus,

daha enerjik ve degisim yaratan 6gretmenleri gelistirebilirler.

Okul yoneticilerine yoneltilen okulda gorev alan Ogretmenlerin yonetim
vizyonlarini paylagma ile ilgili soruya 14 okul yoneticisi paylasir cevabini vermistir.
2 yoneticinin paylasmaz, 2 si bazi 6gretmenler paylasir ve son olarak 2 si heniiz
paylasmaz cevabini vermislerdir. Ozellikle gérev degisimi sonrasinda goriisme
yaptigimiz 2 okul miidiir gérevde heniiz ilk haftalarinda olmalar1 sebebiyle vizyon
olusturmaya baslayamadiklarini ancak zaman igerisinde 6gretmenlerinde katilimiyla
gelecek igin bir vizyon galismasi yapabileceklerini belirttiler. Okul yo6neticilerinin
yarisindan fazlasinin Ogretmenlerin vizyonumu paylasiyor diye cevaplamasi
yoneticilerin 6gretmenlerle siirekli olarak vizyon paylastiklarint ve goriis alis
verigsinde bulunduklarin1 ortaya koyabilir. Okul yoneticileri ayn1 zamanda vizyonu
paylasmanin motivasyona etkisi var m1 sorusunu 11 kisi evet yanit1 verirken 9 kisi
ise bu soruyu cevaplandirmistir. Okul yoneticilerinin yarisindan fazlasinin vizyonu
paylasmanin 6nemine inanmasi ve ayni sekilde 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun
vizyonunu paylastigint diistinmesi okul yoneticisinin bu konuda siirekli olarak
giincelleme yapmasini ve vizyon sahibi olmasmin Onemini vurgulamaktadir.
Yoneticinin yonetim vizyonunu paylasmanin gretmen motivasyonuna etkisinin
nedeni baktigimizda ise 6zellikle 6gretmenlerin katilimciliginin bu sayede artmasi ve
cok sik iletisim igerisinde olmalarimi gosterirken diger taraftan vizyonlarini
paylagmadiklarini belirten 2 okul yoneticisi ise Ogretmenlerin gegici diislince
yaklagimlariin etkili oldugunu o6ne slirmiislerdir. Bir okul yoneticisi ise kadin
Ogretmenlerin herhangi bir durumda karsilagildiginda erkeklere kiyasla daha etkin

sekilde doniit verdiklerini belirtmistir.
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Bessie, B. S, Matthew, K., Amy, H., Robert, B. (2015) ¢alisanlarini olumlu
yonde etkileyebilen doniisiimcii liderlik 6zellikleri arasinda ortak vizyon paylagarak
ilham verme, calisanlar1 harekete gecirebilme, siireci zorlama, drnek olabilme ve
cesaretlendirebilmeyi ortaya koymuslardir. Bu noktada okul yoneticilerinin
ogretmenler iizerinde belirtilen etkileri yaratabilmeleri i¢in Oncelikle vizyonlarini
calisanlarla beraber olusturmalari ve bu vizyonu basartyla gelistirmeleri gerektigi
diistiniilmektedir. Okul miidiirlerinin vizyon, misyon ve hedefleri olustururken
diisiinmesi gerekenler arasinda 6gretmenlerin her birinin katkida bulunmak igin
stirece dahil edilmeleri ve onlara firsat yaratilmalar1 gerektigi ile ilgilidir (Whitaker,
Whitaker ve Lumpa 2009). Ozellikle katilimciligin her alanda &gretmenlerin
performanslarini artirdigini dikkate alirsak bu siirece vizyon ve misyon ile hedeflerin

belirlenmesinden baslama sonraki siireglerde faydali olacagi diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerine yoneltilen okulda Ogretmenlerle yapilan toplantilar
yonetme sekli ve motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili sorulan sorulara karsilik
en ¢ok 17 maddeyle katilimciligin oldugunu goriilmiistiir. Okul yoneticileri 6zellikle
okulla ilgili sorunlarin veya yapilacak islerinin ancak Ogretmenlerin etkin
katilimlariyla gergeklesecegine inanci bu sonucu ortaya koymus olabilir.Benzer
arastirma sonuglarida katilimeiligi artirmanin 6nemini ortaya koymaktadir (Siimer
2012; Kiigiikdzkan 2015). Ogretmen dgretim siireglerinin merkezinde yer olan son
derece onemli bir uygulayicidir. Bu amagla 6gretimde meydana gelen sorunlart en
erken farkeden ve yerinden ¢o6zebilen Ogretmenin etkin katilimimi saglamak ve
¢Oziim slirecinin bir parcasi haline getirmek okul yoneticisine biiyiik bir kolaylik
saglayacaktir. Ogretmenin motivasyonun sadece toplantilarda degil karar alic1 tiim
stireclerde de 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu amagla okul yoneticilerinin katilimciligt
etkin bir faktor olarak belirlemesi, bu konunun ikinci plana atilamayacak derecede
dikkate almasi ve toplanti diizenlerken konugma sirasi, diizeni ve giindem olusturma

gibi etkenlerde 6gretmene danigmasini zorunlu kilmaktadir.

Diger taraftan ikinci 6nemli faktor ise toplantt zamani ile ilgili 6ne siiriilen
gorlislerdir. 15 maddede deginilen toplantt zamaninin ayarlanmasinin toplanti
verimliligi ve 6gretmen motivasyonu acisinda son derece belirleyici 6zelligi oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle bitis saati belli olmayan, 6gretmenin yorgun oldugu ya

da tatil giinline denk gelen toplantilarin verimliliginin diisiik oldugu ve en uygun
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saatler belirlenirken 6gretmene de damisilmasi gerektigi one siiriilmektedir. Cok
genis kapsamli toplantilarda koordinasyon sorunu olmasi nedeniyle 0Ozellikle
boliimlere ayrilmis toplant1 diizeneklerinin kalabalik 6gretmen niifusu olan okullarda
tercih edildigi belirtilmis, resmi toplantilarin yaninda okul midiiriiniin resmi
olmayan ayak {istii toplantilarla da 6gretmenlerin motivasyon durumlariyla ilgili
degerlendirmeler yapabildikleri ornekler vererek cevaplandirilmistir. Whitaker,
Whitaker ve Lumpa (2009) 6gretmenleri motive etme ve ilham verme isimli kitapta
okul toplantilart i¢in bir kag 6nermeyle verimliligin artirabilecegini 6ne stirmiislerdir.
Bu oneriler arasinda; toplantilarda 6nemli olan konularin ele alinmasi, katilimct bir
yaklagimla giindem olusturulmasi, tiim grubun ortak konularinin toplantida
tartisilmasi, eglenceli ve tiretken toplant1 yaklagimi, toplantiya yemek veya i¢mek ile
ilgili motive edici faktorler eklemek, toplantiya olumlu bir konuyla baslayip olumlu
bir Onermeyle sonlandirmak, toplanti yerlerini degistirmek, toplanti yonetimini
zaman zaman farkli 6gretmenlere birakmak, farkli formatlarda toplant1 diizenegi
kullanmak, toplantilardan doniit almaya yonelik bir yaklasimi benimsemek 6nek
olarak verilmistir. Zamanin degerli ve sinirli bir kaynak oldugu diisiiniildiiglinde
toplant1 yonetiminin okul ydneticileri ve d6gretmenleri tarafindan biiyiik bir titizlikle
organize edilmesi ve sonug¢ iireten bir yapida olmasinin saglanmasi gerektigi
diistiniilmektedir.Son olarak iletisim becerileri ve teknikleri diger pek cok soruda
oldugu gibi bu soruda da 11 maddede konu bashigi seklinde cevaplandirilmis ve
toplantilarda kullanilan dilin 6gretmen motivasyonuna etkileri iletisim boyutunda

orneklendirilmistir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

6.1. Nicel Bulgulara iliskin sonuclar

1. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar1 dlgeginde yer alan i¢ motivasyon kaynaklari
incelendiginde en ¢ok vurgulanan konunun "is tatmini" ve "6gretmen sevgisi" oldugu
goriilmiistiir. Ote yandan i¢ motivasyon ile ilgili olarak "kendi amaglarini olusturma"
ile "yetki ve sorumluluk stlenme" konularinda motivasyonlarinin en az diizeyde

etkilendigi gortilmektedir.

2. Arastirmanin diger boyutu olan dis motivasyon kaynaklarina iliskin sonuclar
incelendiginde Ogretmenlerin en ¢ok "okulda ayrimcilik olmamasi”, "mobbing
yildirma olmamas1", "Ogrencilerin derse katilimi" oldugu goriilmektedir. Diger
yandan sozii edilen 3 konu diginda diger dis motivasyon kaynaklarini yonetimle
(Ogretmenlerin ihtiyaclarim karsilayan yonetici, ydnetme becerisi, okulun ydnetim

anlayisi) ilgili oldugunun alt1 ¢izilebilir.

3. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarma iliskin karsilastirma yapildiginda ig
motivasyon kaynaklarmin dig motivasyon kaynaklarina oranla daha 6n planda

tutuldugu goriilmiistiir.

4. Ogretmenlerin i¢ ve dis motivasyon kaynaklar1 gesitli degiskenlere gore

incelenmis ve karsilastirilmistir.

a) Cinsiyet degiskenine goére sonuclar incelendiginde i¢ motivasyon alt
boyutunda ve 6l¢ek genelinde kadin dgretmenlerin erkek 6gretmenlere oranla

motivasyon kaynagi puanlart daha yiiksek bulunmustur.

b) Dis motivasyon alt boyutunda ve yas gruplarima gore sonuglar
incelendiginde Ol¢ek genelinde 40 yas altindaki 6gretmenlerin 40 yas istil
Ogretmenlere kiyasla motivasyon kaynaklari puanlarinin daha yiiksek oldugu

gorilmistiir
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c) Egitim durumu degiskenine gore arastirma bulgular1 degerlendirildiginde
lisans ve lisansiistii egitim diizeyinin motivasyon kaynaklar1 6zelinde herhangi

bir anlamli fark yaratmadigi sonucuna ulasilmistir.

d) Ogretmenlerin mezun olduklar1 béliimlere goére motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlaml

diizeyde bir farklilik bulunamamustir.

e) Kidem degiskenine gore dgretmenlerin i¢ motivasyon, dis motivasyon ve

olcek geneli puanlari arasinda anlamli bir fark ¢ikmamustir.

f) Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki calisma siirelerine gore
motivasyon kaynaklar1 dlgeginden aldiklar1 puanlar arasinda anlamli bir fark

cikmamustir.

g) Okul tiirii degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon kaynaklart puanlari
karsilastirilmis ve devlette veya Ozelde gorev yapmanin motivasyon
kaynaklari puani 6zelinde herhangi bir anlamli fark yaratmadigi sonucuna

ulagilmustir.

h) Ogretmenlerin suan calistiklar1 kademelere gore motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlar incelendigine ilkokul Ogretmenlerinin ig
motivasyon kaynaklar1 puanlarina gore ortaokul ve lise Ogretmenlerinin
puanlarindan daha yiiksek bir seviyede oldugu ve aralarinda istatistiksel

anlamda bir fark oldugu goriilmektedir.

1) Okullarda goérev alan 6gretmenlerin okullarin bulundugu boélgelere gore
motivasyon kaynaklar1 oOlceginden aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda
Lefkosa, Girne, Giizelyurt, G.Magusa ve Iskele bolgeleri arasinda herhangi bir

anlamli istatistiksel fark bulunmamaktadir.

j) Ogretmenlerin suan gorev aldiklar1 okullardaki 6grenci sayilarina gore
motivasyon kaynaklar1 6l¢eginden aldiklart puanlar incelendigine 200 ve alti
ogrenci sayisindaki okullarda gorev alan ogretmenlerinin i¢ motivasyon
kaynaklarinin puanlarinin diger 200 den fazla 6grenci bulunan okullarda gorev
alan 6gretmenlerin puanlarindan daha yiiksek oldugu ve aralarinda istatistiksel

anlamda bir fark oldugu goriilmektedir.
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k) Okuldaki 6gretmen sayilarina gére dgretmenlerin motivasyon kaynaklari
Olceginden aldiklar1 puanlar karsilastirildiginda 25 ve alt1, 26-50 arasi, 51-75,
76-100 ve 101 ve lizeri 6gretmen sayist bulunan gruplar arasinda istatistiksel

olarak herhangi bir anlamli fark bulunmamustir.

1) Ders saatlerine gore Ogretmenlerin motivasyon kaynaklari olgeginden
aldiklar1 puanlar kiyaslandiginda 15 saat ve alti, 16-20 saat aras1 ve 21 saat ve
tizeri dersi olan Ogretmen gruplari arasinda anlamli herhangi bir istatistiksel

fark bulunmamustir.

m) Ogretmenlerin motivasyon konusunda hizmet i¢i egitim alma durumlarina
gore motivasyon kaynaklar1 dlgeginden aldiklar1 puanlar karsilagtirildiginda

gruplar arasinda anlamli bir fark gériilmemistir.
6.2 Nitel bulgulara iliskin Sonuclar

5) Ogretmenlerin motivasyon seviyelerindeki farkliklar olup olmadig: ile ilgili okul
yoneticisi diislinceleri incelendiginde yoneticilerin bu soruya biiylik oranda evet
cevabi verdikleri ve 0gretmenlerin motivasyon seviyelerinde farkliliklar bulundugu

sonucu ortaya ¢ikmistir.

6) Okul yoneticilerinin dgretmenlerin yliksek motivasyonlu olup olmadigin1 anlama
yontemleri ve yiiksek motivasyonlu davraniglara verilen drnekler ile ilgili sonuglar
incelendiginde en c¢ok vurgulanan konularin "is disiplini, katilimcilik, beden dili"
oldugu belirlenmistir. Buna karsin en az diizeyde verilen cevaplar "is doyumu,
isbirligi, isine baglilik, problem ¢6zme, sinif yonetimi, sosyal beceriler" olarak ortaya

konmustur.

7) Ogretmenlerin diisiik motivasyonlu olup olmadigin1 anlama yéntemleri ve diisiik
motivasyonlu davraniglara verilen 6rnekler ile ilgili okul yoneticilerinin goriisleri
degerlendirilmesi sonrasinda Ogretmenlerin "isteksiz" olmasi en c¢ok vurgulanan
konu olmustur. Diger taraftan 6gretmenlerin "kendi doniitleri, konsantrasyon sorunu

ve sevgisizlik" ise en az diizeyde belirtilen cevaplar arasinda oldugu kaydedilmistir.

8) Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili bir

egitim alipalmadiklar1 ve bu egitimlerde tizerinde durulan konular ile ilgili cevaplar
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incelendiginde biiylik oranda alindi cevabi verilmesine ragmen bu konudaki
egitimlerin biiyiik bir cogunlugunun motivasyonu daha ¢ok altbaslik olarak ele aldig:

sonucu ortaya konmustur.

9) Okul yoéneticilerinin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak amaciyla
kullandiklar1 yontemler ve bu konudaki verilen ornekler ile ilgili cevaplar
incelendiginde "lletisim ve 6gretmene fayda" konusunun en ¢ok vurgulandigi, en az
verilen cevaplar arasinda ise "beden dili, ekonomik destek ve is disiplini" oldugu

tespit edilmistir.

10) Okul yoneticilerinin 6gretmen olduklar1 dénemde kendilerini motive eden
yonetici davraniglarinin neler oldugu ile ilgili bulgular incelendiginde verilen
cevaplar arasinda 6gretmenlerin "takdir edilme" konusuna en ¢ok vurgu yaptigini
ortaya konulmustur. Diger taraftan "model olma" konusu en az diizeyde verilen

cevaplar arasinda yer almistir.

11) Okul yoneticilerinin 6gretmen olduklar1 donemde motivasyonlarini olumsuz
yonde etkileyen yonetici davraniglart ile ilgili bulgular incelendiginde "adaletli
yaklagim" konusunun en ¢ok vurgu yapilan cevap olarak belirlendigi, diger taraftan
"0grenci motivasyonu" ve "Ogrenci performansinin”" konularinin ise en az diizeyde

cevaplandirildigr goriilmektedir.

12) Okul yoneticilerininogretmenlerin  gorev yaptiklar1  okullardaki ¢alisma
ortamlarinin (Orgiit kiiltiirti, fiziksel cevre, teknoloji vb..) O0gretmenleri yeterince
motive edip etmedigi ile ilgili diistinceleri incelendiginde "olumlu teknolojik
altyapiin" 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu etkileyen en yiiksek etken oldugu
diger taraftan lojistik altyap: sorunlarinin motivasyonlari olumsuz ydnde en ¢ok

etkileyen faktor oldugu ortaya konulmustur.

13) Meslege yeni baslayan, 5 yillik, 10 yillik ve 20 yillik 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerindeki farkliliklarla ilgili okul yoneticilerinin goriislerini igeren bulgular
incelendiginde en yiiksek sayida ortaya konan gorlis olarak "Yeni girenlerin
motivasyon diizeyleri yiiksek" ve "Uzun siireli olanlarin motivasyon seviyeleri
yuksek" bulunmustur. Diger taraftan en az diizeyde ortaya konulan goriisler arasinda
"Fark yok", "Tim gruplarin motivasyonlar1 yiiksek", "5 williklar diisiik"

bulunmaktadir.
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14 Okul yonetimin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalari
ile ilgili sorulara verilen cevaplarin ortaya koydugu bulgular incelendiginde "iletisim,
sosyal toplantilar, ihtiyaglara destek" konularinin yiliksek oranda cevaplarda yer
aldigin1 Gte taraftan "cevre diizenleme", "okul aile birligi", "smif dist etkinlik" ve
"sosyallesme" faktorlerinin ise en az sayida cevap olarak ortaya kondugu tesbir

edilmistir

15) Okulda gorev alan Ogretmenlerin okul ydneticilerinin vizyonunu paylasip
paylasmadigi ve vizyon paylasiminin 6nemi ile ilgili sorulara verilen cevaplardan
elde edilen bulgular incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin vizyonlarim
bliyiilk oranda paylastiklari, yarisindan fazlasinin vizyon paylasmanin O6gretmen
motivasyonuna etkisi oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ote yandan
Ogretmenlerin yoneticinin yonetim vizyonunu paylasmanin égretmen motivasyonuna
etkisinin nedeni olarak "katilimcilik" en yiiksek sayida ortaya konulan goriis oldugu

tespit edilmistir.

16) Okul yoneticilerinin okulda 6gretmenlerle yapilan toplantilart yonetme sekli ve
motivasyonu artirma yontemleri ile ilgili aragtirma bulgulart incelendiginde en ¢ok
vurgu yapilan konularin "katilimcilik", "Toplantt zamani" ve "iletisim" ile ilgili
oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan "toplant1 siklig1" ve "toplant1 sayis1" konular

bu bulgular arasinda en az diizeyde cevap olarak verilmistir.

6.3. Oneriler

1- Okullarda gorev alan 6gretmenlerin performansini etkileyen motivasyonu konu
alan hizmet ici egitim olanaklar1 artirilmali, 6gretmen deneyimlerinin paylasilacag,
katilimciligr yiiksek atdlye caligsmalari desteklenmeli ve genel konularin yani sira
alana Ozel egitim programlar1 sayesinde Ogretmenlerin iiretkenlikleri gelistirilmeli.
Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarimi kesfetmelerini amaglayan bu egitimlerin
formati belirli donemlerde 6gretmenlerin fiziki ortamda biraraya gelmeleri seklinde
olmakla beraber siirekliligi artirmak ve takim ¢alismasinin yani sira bireysel gelisimi

de desteklemek i¢in uzaktan baglantili egitimlerin desteklemesi gerekmektedir.

2- Okullardaki 6gretmenlerin igsel motivasyon kaynaklarinin olusmasinda &nemi
oldugu diisiintilen meslek dncesi 6gretmen yetistirme politikalarinin glincellenmesi

ve Ogretmenlerin daha c¢ok staj ve yonlendirme uygulamalar1 sayesinde ileriki
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donemler i¢in olasi sorun ve zorluklara karsi dayaniklilig1 artirilmasi motivasyon

sorununa bagl performansi olumlu anlamda etkileyebilir.

3- I¢ motivasyon kaynaklarmi dikkate alindiginda kadinlara oranla diisiik diizeyde
olmalar1 bakimindan erkek ogretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklarinin diisiik

¢ikmasi arastirmali ve bu konuda 6nermelerde bulunulmalidir

4- Okul 6gretim programlarinin tasarimi ve uygulamasinda yapilacak degisimler
sayesinde Ogretmenlerin Ogretmekten zevk duyabilecekleri bir formatta egitim
yapabilme olanaklarin1 artiracak ve bu sayede motivasyon diizeyinde artis

saglayabilecektir.

5- Temel egitim ilkeleri gozardi edilmeden okullarda gorev alan 6gretmenlere 6zerk
calisma kosullar1 yaratmak kisisel motivasyonu artiracagir gibi bu alandaki

yaraticilig1 ve tiretkenligide olumlu yonde etkileyecegi diisiiniilmektedir.

6- Arastirma sonuglart sendikaya iiye olmalarin 6gretmenleri en az seviyede
motive ettigini ortaya koymustur. Bu sonuglarin nedenlerinin arastirilmasi ve
sendikanin 6gretmenin motivasyon seviyesine etkilerini dikkate alarak yeni bir

yaklagimla uygulamaya gegecek bazi aktiviteler yapmasi gerekmektedir.

7- Ogretmenlerin meslege baslama siirecinde dogru bir yonlendirme siirecine tabi
tutulmalart son derece onemli olarak kabul edilmektedir. Ozellikle yeni
ogretmenlerin yonlendirmelerinde deneyimli ama ayni zamanda motive, enerjik ve
isinde iretken Ogretmenler sec¢ilmesi yeni baslayan Ogretmenlerin standartlarim
yukariya ¢ekmelerine yardimci olurken bu kiiltiirii kendinden sonra gelecek olan

geng meslektaslarinda da aktarmalarina neden olacagi diistiniilmektedir.

8- Ogretmenlerin motivasyonlarina en ¢ok etki ettiklerini diisiindiikleri beceri ve
gosterilen ¢abay1 temel alan adil ve motive edici terfi sistemi konusunda yonetimsel
olarak yapilacak giincellemelerin 6zellikle dis motivasyonun artirilmasi konusunda

olumlu etki birakmasi saglanabilir.

9- Ozellikle hem devlet sektdriinde hemde belirleyici olmast nedeniyle dzel sektdrde
O0gretmen motivasyonun diisiis nedenlerinin basinda gelen ise giris maaslarinin
olumsuz etkileri daha detayli bir sekilde arastirilmali ve bu durum ile ilgili

olumsuzluklar giderilmelidir.



150

10- Maas ve 0diil adaleti dahil tiim 6gretmenlerin en hassas olduklar1 adaletli bir
yonetimin en Onemli gostergesi olan 6gretmene fayda konusu okul ydneticilerinin
dikkati c¢ekilmeli ve bu konularda diizenli olarak okul yoneticilerine yonelik

egitimler yapilmalidir.

11- Okul yoneticilerinin konu basligi motivasyon odakli bir siire¢ egitimine tabi
tutulmalart ve elde edecekleri bu yontemlerinuygulamada okuldaki &gretmenlerde
yarattifi degisimi Olgme ve degerlendirmelerinin saglanmasi, motivasyonun
anlasilmast ve bir siireci baglatan ve devamliligini saglayan bir giic oldugunun

anlasilmas1 bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

12- Okullardaki eksikliklerin sadece teknolojik donanimda ilgili olmadigini, 6zellikle
lojistik eksikliklerin de 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkilediginin
okul miidiirleri tarafindananlasilmasinin saglanmasi gerekmektedir. Bu anlamda
onceden belirlenmis ve daraltilmis konu bagliklarinin ele alinacagi verimli toplantilar

yapilmalidir.

13- Ogzellikle pek ¢ok bulguda yer alan iletisim konusu ile ilgili okul y®netici
davranislarini gelistirmek i¢in ¢aligmalar yapilmali, okul yoneticilerinin okulda gérev
alan ogretmenler ve diger g¢alisanlar tarafindan ulasilabilir ve goriiniir olmasinin
onemi anlatilmalidir. Bu konularda uluslararast1 deneyimin yani sira ilke i¢i

deneyimli 6gretmenlerinde goriisii ve destegi alinmalidir

14- Ozellikle ydnetim ve okul vizyonu olusturma siireglerinde yoneticilere vizyon
olusturmakla ilgili yonetim bilimi destegi verilmeli ve daha katilimer bir yaklagimla
O0gretmenlerin bu siireclerde vizyon, misyon ve hedefleri belirleme ¢alismalarinda

yer almasinin énemi benimsetilmelidir.

15- Okul toplant1 yonetimi konusunda daha katilime1 bir yonetim anlayisi olusturmak
ve uygulamalarda gergeklestirilecek bazi degisikliklerle daha verimli toplantilarin
yapilmasi saglanmali, bugiiniin degisen teknoloji ve haberlesme c¢aginda proje
yonetim yaklagimi temelinde uzaktan ve siirekli iletisimde olma becerilerinin

kazandirilmasi saglanmalidir

16- Okul yoneticilerinin yonlendirmeleri ve kaliteli egitim programlar1 sayesinde

Ogretmenlerin profesyonel gelisimini desteklemek kisisel performansa etki edecek
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motivasyonu artirmak i¢in son derece dnemlidir. Bu noktada uygulamada kolaylik
saglayacak yaklasimlar olabildigince elektronik ortamlarda tercih edilmeli ve

ogretmenlerin bu yaklasimlar: benimsemeleri desteklenmelidir.

17- Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin 1§ doyumu ile ilgili daha ¢ok iletisim kurmasi
ve motivasyon seviyeleri performanslarini etkileyecek derecede azalmadan duruma
miidahale etmeleri gerekmektedir. Ozellikle sorun odakli motivasyon diisiis
nedenlerine odaklanmaktansa 6gretmenlerin i¢sel motivasyon giiclerini artirabilmek
icin dilizenli ve devamli olarak deneyim paylasimlart ve performans
degerlendirmeleri sayesinde ogretmenlere kendi amacglarini giincelleme olanagi

taninmalidir.

18- Okul midiirlerinin sadece kurallarin ve mevzuatin yliriitiilmesi degil ozellikle
insan iligkileri bakiminda motive edici yaklasimin uygulanmasini saglanmasi ve
farkli miidiirlerin de deneyimlerinden haberdar olmalar1 i¢in bu deneyimlerin uygun
egitim ortamlarinda bilgi paylasimina tabi tutulmasi gerekmektedir. Bu anlamda
deneyimli okul yoneticileri ve yoneticilige yeni baslayanlarin bir arada bulunma

firsat1 bulabilecekleri platformlar ve egitim toplantilari diizenlenmelidir.

19- Ogretmen motivasyonun artirilmasi ve buna bagli olarak performanslarinin
ilerlemesinde yarayacak yonetici davraniglari tercih edilmeli ve desteklemeli. Okul
midiirlerinin daha katilime1r ve demokratik yaklasimlar1 uygulamada etkin bir rol
almali ve takim c¢alismasi sayesinde iretkenlik artirilirken sorunlarin

coziimlenmesindeki beceri gelistirilmeli.

20- Okul yoneticilerinin siiregte gorev alan ve calismalarini siirdiiren 6gretmenlerin
ortaya koyduklar1 efor ve cabayr daha g¢ok takdir etmeleri saglanmali ve yliksek
performans gosteren ile gostermeyen arasindaki fark yoneticiler tarafindan dikkate
alimmali. Yoneticilerin diisiik ¢aba gosteren 6gretmenlere yogunlagsmasindan ziyade
yiiksek performans gosteren Ggretmenlerin farkedilmesinin diger Ogretmenleri de

harekete gecirmesi beklenmektedir.

21- Ogretmenlerin hem kisisel motivasyon seviyelerinin artirilmasina hem de egitim
programimin verimli bir sekilde yiiriitilmesine destek vermesi gereken denetim
sistemi konusunda yenilestirme ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Bu anlamda

yonlendirme ve sorunlarin ¢oziilmesinde yardimer rollerini  benimseyen
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denetimcilerin hem sayisinin artirilmasi hem de O6gretmenlere daha siklikla destek

vermeyi saglamak i¢in yontemlerinin giincellenip gelistirilmeleri gerekmektedir.

22- Yiiksek oranda digsal motivasyon kaynaklarini dikkate alan 6gretmenlige yeni
baslayanlarin i¢ motivasyon kaynaklarini kesfetmelerine yarayacak caligmalar okul
yoneticileri ve yonlendirme goérevi olan deneyimli Ogretmenler tarafindan

uygulanmalidir.

23- Egitim kurumlarinda ogrencilere yonelik rehberlik uygulamalarina ek olarak
ogretmenlerin motivasyonlarint artirmalarina amaglayan ve diizenli olarak

ogretmenlere geribildirim verebilen rehberlik hizmetleri verilmelidir.
6.4 ileriki Arastirmalara Yonelik Oneriler

1-Bu arastirmada Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar1 arastirlmistir; ileriki
arastirmalarda okul yoneticilerinin motivasyon kaynaklar1 arastirilabilir. Ogretmen
goriisleri ya da okul yoneticilerinin goriisleri temelinde okul yoneticilerinin

motivasyon kaynaklari arastirilabilir.

2-Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarmin dogrudan dogruya &grencileri veya

okuldaki diger 6gretmenleri nasil etkiledigi ileriki arastirmalarda arastirilabilir.

3- Bu aragtirmada O6gretmenlerin kendi motivasyon kaynaklarina iligkin goriisleri
nicel arastirmayla elde edilmistir. Nitel yaklasim kullanarak 6gretmenlerin kendi
motivasyon kaynaklarina yonelik gorlisleri daha ayrintili arastirilabilir.  Okul
yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarina iliskin goriisleri ise yalnizca
nitel arastirma ile elde edilmistir. Nicel arastirma yaklasimi kullanarak okul
yoneticilerinin 6gretmen motivasyon kaynaklarina iligkin goriisleri degerlendirilebilir

ve boylelikle Kuzey Kibris 6zelinde genellenebilir bulgulara ulasilabilir.

4. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarmi belirleme, gelistirme ve egitimde etkili
kullanma gibi konularda okul yoneticilerine yonelik deneysel bir calisma
gerceklestirilebilir. S6z konusu deneysel arastirma yoluyla okul ydneticilerinin
liderlik becerilerini gelistirerek 6gretmenlerin motivasyon kaynaklarini olumlu yénde

etkilemeleri saglanabilir.
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5. Ogretmenlerin motivasyon kaynaklarmi belirlerken yalmzca okul yoneticilerinin
ve Ogretmenlerin goriislerine basvurulmustur. ileriki arastirmalarda denetmenlerin,

velilerin ya da 6grencilerin goriisleri de arastirilabilir.

6. Bu arastirmada Kuzey Kibris’taki Ogretmenlerin motivasyon kaynaklar
arastirilmustir.  Ileriki arastirmalarda baska iilkelerden de veri elde edilip

karsilagtirmali ¢alisma yapilabilir.

7. Arastirmanin nitel bolimii olan kaynak tarama ve icerik analizi boliimiinde
Tiirkiye ve Kibris’taki Ogretmenlerin motivasyonlart ile ilgili tez ve makaleler
incelenmistir. Ileriki arastirmalarda Tiirkiye ve Kibris disindaki makale ve tezlerin
icerik analizi de yapilabilir. Ayrica igerik analizi disinda, meta analizi yapilarak

mevcut bulgulardan hareketle genel sonuglara ulasilabilir.

8. Bu arasgtirmada Ogretmenlerin motivasyon kaynaklari tek analiz birimi olarak
calistimugtur. leriki arastirmalarda kisisel (benlik algisi, yasam doyumu, saldirganlik
diizeyi, 6fke, stres diizeyi gibi) ve orglitsel boyutta (6rgiitsel adalet, giiven, baglilik,
kiiltiir vb.) analiz konular1 belirlenip iliskisel tarama bi¢iminde arastirma
gerceklestirilebilir. Boylelikle motivasyon kaynaklarinin azalip artma durumu diger

degiskenlere bagl olarak agiklanabilir.
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EK-3

ANKET FORMU
Bu anket, egitimde gorev alan 6gretmenlerin mesleklerindeki motivasyon diizeylerine iligskin diisiince
ve deneyimlerini 6grenmek amaciyla hazirlanmistir. Vereceginiz bilgiler sadece bilimsel arastirma
amacl kullanilacaktir. Bu calisma sonucunda olusturulacak belgelerde sizin ve okulunuzun ismi
dogrudan veya dolayli olarak kullanilmayacaktir. Katkilarmiz igin tesekkiir eder, saygilar sunarim

Uzm. Osman EMIiROGLU

Yakin Dogu Universitesi Posta Adresi
Doktora Ogrencisi Beden Egitimi ve Spor Yiikseokulu /
Yakin Dogu Universitesi - Lefkosa
1. KiSISEL ve MESLEKI OZELLIKLER Tel: +90392 22 36464
e-posta: osman.emiroglu@neu.edu.tr
1. Cinsiyetiniz: ( )1.Kadin ( )2. Erkek

2.Yasmiz :

3. En son mezun oldugunuz okul?
( )1. Egitim Fakiiltesi( )2. Lisans (Egt. Fak. Diginda) ( )3. Lisansiistii

4. Hangi boliimden mezun oldunuz ? :

5. Hangi bransta 6gretmenlik yapiyorsunuz ? :

6. Ka¢ yildir 6gretmenlik yapiyorsunuz ?:

7. Su an calismakta oldugunuz okulda, kag¢ yildir ¢calisiyorsunuz ?:

8. Kadro durumunuz nedir?

( )1. Kadrolu ( )2. Iki y1llik stajyer kadrolu ( )3. Gegici
9. Gorev yaptiginiz okul hangi bolgede yer almaktadir?

( )1. Devlet Okulu ( )2. Ozel Okul

10. Gorev yaptiginiz okulun kademesi nedir?

( )1. Okul Oncesi  ( )2. Ilkokul ( )3. Ortaokul ( )4. Lise
11. Gorev yaptigimiz okul hangi bolgede yer almaktadir?

( )I.Lefkosa ( )2.Girne  ( )3. Giizelyurt ( )4. Magusa ()5.
Iskele

12. Gorev yaptiginiz okuldaki toplam 6grenci sayis1 ? :

13. Gorev yaptiginiz okuldaki toplam 6gretmen sayis1 ? :

14. Haftada kag saat ders veriyorsunuz ? :

15. Daha 6nce motivasyon konusunda hizmet i¢i egitim aldimiz mi?

( )1. Evet, aldim ( )2. Hayir, almadim.Liitfen Arka Sayfaya Geginiz
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Asagida motivasyonunuzu etkileyen faktorlere yonelik olumsuzdan-olumluya dogru 5

secenekli 41 ifade bulunmaktadir. Liitfen size uygun olan secenegi isaretleyiniz.

Benim icin motivasyon;

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katihiyorum

Katiliyorum

1.Basar1 giidiisiinii yasamaktir.

2.Arastirma yapmaya imkan bulmaktir.

3.Yaptigim isten tatmin olma hissidir.

4.0gretme sevgisidir.

5.Cocuk sevgisidir.

6.0gretmenlige duydugum saygidir.

7.1lerleme ve kendimi gelistirme firsatt bulmamdir.

8.Yetki ve sorumluluk tstlenmektir.

9.Gurur duygusunu yasamaktir.

10.Karar verme hakkina sahip olmaktir.

11.Kendi amaclarimi olusturma imkani bulmaktir.

12.0gretmenligin idealimdeki meslek olmasidur.

13.Cocuklarla veya genclerle calisma olanagi bulmaktir.

14.0kuldaki ara¢-gere¢ ve donanimin yeterli olmasidir.

15.0kul yonetiminin vizyonudur.

16.Nitelige gore terfi sisteminin olmasidir.

17.Ders programlarinin niteligidir.

18.0kulumda ayrimcilik olmamasidir.

19.0kulumda mobbing (yildirma) olmamasidir.

20.0Okulun yénetim anlayigidir.

21.0Ogrencilerin tutumudur.

22 .Ogrencilerin derslere katilimidir.

23.Basarimin degerlendirilmesidir.

24 Miidiiriin yonetim becerisidir.

25.0gretmenlerin ihtiyaclarini karsilayan yoneticidir.

26.Maas miktaridir.

27.Velilerin tutumudur.

28.Y6netimin dleme ve degerlendirme yaklagimidir.

29.0kula ulagim durumudur.

30.Calisma ortaminin ergonomisidir.

31.Milli Egitim Bakanliginin yaklagimidir.

32.Sendikaya liye olmam ve sendikanin yaklasimidir.

33.Denetmenlerin (miifettis) yaklasimidir.

34 Hizmetigci egitimi kurs, seminer ve kongrelerdir.

35.Ulusal ve uluslararasi egitim projelerine katilmaktir.

36.Performans degerlendirmeleridir.

37.Zimre toplantilaridir.

38.Veli toplantilaridir.

39.Tatil imkanlaridir.

40.0kulumun imajidir.

41 .Derslerimin zamanlamasidir.

N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
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GORUSME FORMU
Calistigi Kurum Tarih.............
Goriismeci adl SOYAdL....cccecerircnercscnnrcssnerescnencssnsncnes N T T 1 PO
Hizmet SUreniz.........cccevverescnercscnnrcscnnrcssnneces [ €11) {5 IR

Giris

Merhaba okul yoneticilerinin 6gretmen motivasyonu konusu ile ilgili bir arastirma
yapiyorum. Bu goériismede amacim, sizin 6gretmen motivasyon diizeyini etkileyen
faktorler, 6gretmenlerin motivasyon seviyelerini anlama yontemleri, motivasyon
artirma uygulamalar1 ve Ogretmen motivasyon kaynaklari ile ilgili goriistiniizi
almaktir.

e Ortaya koyacaginiz goriislerin bundan sonraki arastirmalarda katkida bulunacagina
inantyorum. Bu amagla konu hakkinda diisiince ve uygulamalarimizi 6grenmek
istiyorum.

o Soyleyeceklerinizin tiimii gizlidir. Bu bilgileri arastirmaci disinda herhangi biri
gormeyecektir. Bireylerin isimlerini kesinlikle rapora yazmayacagim.

e Siiremiz yaklasik 25-30 dakika olacaktir izninizle sorularima basliyorum....
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Sorular

1- Calistiginiz okuldaki bazi 6gretmenlerin digerlerine gore daha diisiik veya yiiksek motivasyonda

olduklarin1 diisiiniiyor musunuz?

2- Bir dgretmenin yiiksek motivasyonlu oldugunu nasil anliyorsunuz? Yoneticisi oldugunuz okulda

yiiksek motivasyonlu 6gretmenlerin davraniglarina 6rnekler verebilir misiniz?

3- Bir dgretmenin diigiikk motivasyonlu oldugunu nasil anliyorsunuz? Yoneticisi oldugunuz okulda

diisiik motivasyonlu 6gretmenlerin davranislarina drnekler verebilir misiniz?

4-Motivasyonu artirma yontemleriyle ilgili herhangi bir egitim (hizmet i¢i) aldiniz mi1? Egitim

aldiysaniz s6z konusu egitimde motivasyonu artirma ile ilgili hangi yontemler {izerinde duruldu?

5-Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini artirmak amaciyla sizin kullandigimiz yéntemler nelerdir? Bu

konuda ornekler verebilir misiniz?

6-Ogretmen oldugunuz dénemde sizi motive eden yonetici davramslari nelerdi? Su anda siz bir

yonetici olarak bu yontemleri kullaniyor musunuz?

7-Ogretmen oldugunuz dénemde motivasyonunuzu olumsuz yénde etkileyen yonetici davramislari

nelerdi? Su anda siz bir yonetici olarak hangilerini kullanmaktan kag¢iniyorsunuz?

8-Gorev yaptigimmiz okulun c¢alisma ortamimin (orgiit kiltiiri, fiziksel c¢evre, teknoloji vb..)

Ogretmenleri yeterince motive ettigini diigiiniiyor musunuz? Neden?

9-Meslege yeni baslayan, 5 yillik, 10 yillik ve 20 yillik 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde bir

farklilik var midir? Varsa ornek verebilir misiniz?

10- Okul yonetiminin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya yonelik uygulamalari var m1? Bu

uygulamalarin 6gretmenleri yeterince motive ettigini diisliiniiyor musunuz?

11-Okulda gorev alan dgretmenlerin sizin yonetim vizyonunuzu paylastiklarini diistiniiyor musunuz?

Sizce yoneticinin yonetim vizyonunu paylagmanin 6gretmen motivasyonuna etkisi var midir? Neden?

12-Okulda 6gretmenlerle yapilan toplantilari nasil ydnetirsiniz? Motivasyonu artirmak igin hangi

yontemleri uygularsiniz?
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