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Artan niifusa karsi hayvansal protein talebinin giim gectikce artmasi
hayvancilik sektoriiniin yogunlasmasina neden olmustur. Ancak bu durum, 6zellikle
biiylik yerlesim alanlarina yakin isletmelerde ¢evre kirliligi agisindan bazi sorunlar1 da
beraberinde getirmistir. Hayvansal gida tiretimi yapan isletmelerin olusturduklari
atiklarla tarimsal {riinlerin stoklanmasi sonucunda ortaya c¢ikan sizintilar gevre
kirliligine sebep olmaktadir. Hayvancilik sektdriine yonelik gelisen teknolojilerin
¢ogunlugu tarimin ¢evre kirliligine kaynak oldugu sonucuna varmistir. Bu ¢aligmanin
amaci, Hayvanciliga dayali iiretim Tirkiye’nin liretim hacminde 6nemli bir pay
olusturmasina ragmen, hayvansal liretimin ¢evreye fazlasiyla zarar vermesi 6zellikle
bu sektorde YTZY uygulamalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Arastirmanin
amacina uygun sekilde olusturulan iki modelde i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalari,
dis yesil tedarik uygulamalari, yesil performans, firma rekabet¢iligi, isletmelerin

YTZY faaliyetleri ve isletme performansi degiskenleri bulunmaktadir.

Arastirma modelinde yer alan degiskenler ve bu degiskenler arasindaki iligkiler
ilgili literatiir dikkate alinarak olusturulmustur. Arastirmada veri toplama araci, I¢
Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari, Dis Yesil tedarik Uygulamalar, Yesil
Performans, Firma Rekabetciligi, Isletmelerin YTZY Faaliyetleri ve Isletme
Performansi olcekleri kullanilmistir. Nitel verilerin toplanmasina yonelik yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilacaktir. Arastirmaci tarafindan hazirlanan
goriisme formu Oncelikli olarak alaninda uzman bes akademisyenin ve bir Tiirk dili

uzmanin kontroliine sunulacak ardindan goriigme formunun gegerlilik ve giivenirliligi



icin pilot ¢alisma yapilacaktir. Arastirma nitel verilerinin toplanabilmesi igin
yoneticilerinden randevu alinarak goriisme talep edilecektir. Kimliklerinin gizli
tutulacagr ve goriigmenin 10-15 dakika siirecegi ve arastirma verilerinin sadece
akademik amagla kullanilacag1 belirtilecektir. Nicel veri toplama silirecinde
kullanilacak 6lcekler icin izinler alinacaktir. Isletme calisanlarindan arastirmanin
nicel verilerinin toplanabilmesi i¢in isletmelerden anket yapilmasi i¢in gerekli izinler
aliacaktir. Arastirma katilimcilarina anketin igerigi ve amact hakkinda bilgi

verilmesinin ardindan anketleri doldurmalari istenecektir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences
for Windows 21.00) ve AMOS (Analysis of Moment Structures 26.00) programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Sosyo-demografik degiskenler tanimlayicr istatistikler,
frekans ve yiizde dagilim kullanilarak 6zetlenmistir. Yapisal esitlik modeli ile ilgili
degerler bulgular boliimiinde verilmistir. Son agsamada ise yol katsayilar1 analiz
edilmis ve istatistiksel olarak anlamlilik diizeyi arastirilmistir. Olgeklere ait cronbach
alfa degerleri 0.88 ile 0.96 aras1 degismekte olup, tiimiine ait cronbach alfa degeri 0,92

bulunmus ve oldukca giivenilir oldugu ispatlanmaigtir.

Arastirma sonucunda, KKTC’deki hayvancilik sektoriinde calisanlarin yesil
tedarik zinciri uygulamalart konusunda farkindaligi yiiksek ancak calistiklart is

yerlerinde gelistirilmesi gereken alanlar oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir.

KeyWords: Yesil tedarik uygulamalari, ¢cevre, hayvancilik sektorii
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BOLUM I

GIRIS

1.1 Problem Durumu

Diinyada ekonomik kiiresellesme ve teknolojinin hizli gelisimi, {iretim ve
tiikketim ihtiyaglarinin yaninda rekabet ortaminin da giliglenmesine sebep olmustur.
Rekabet savasina giren firmalar, Uistiinliik saglamak isterken ¢evreye verdikleri
zararin hi¢ farkina varmamislardir. Firmalarin havaya saldiklar1 zararl gazlar, sulara
karisan kimyasal atiklar, dogaya birakilan plastik gibi kat1 zararli atiklar ¢6ziilmesi
gereken biiyiik sorunlardir. Son yillarda, bilingsiz iiretim yapan firmalar, ¢cevreye
biraktiklari atiklar sebebiyle ciddi ¢evresel problemlere yol agmaktadirlar. Buna
bagl olarak, ¢evrenin ve insan yasaminin dogasi bozuldugu i¢in, ekolojik dengeyi
korumak ve onlemler almak kaginilmaz ve biiyiir bir sorumluluk haline gelmistir. Bu
sorumluluklar, yasa koyuculari, érgiitleri ve firmalarin kendi igyapisindaki
dinamikleri harekete gecirerek, ¢evreye karst daha duyarli olunmasi konusunda
adimlar atilmasini saglamistir (Biiylikozkan ve Vardaroglu, 2008). Bundan dolay1,
firmalarin karliliklarini diistiniirken, tedarik zinciri yonetimindeki ¢evresel
problemleri ve kaynak sikintilarin1 degerlendirmek adina yesil tedarik zinciri ve
lojistik yonetimi gelismis iilkelerde isletmelerin 6nemli bir parcasi haline gelmistir.
YTZY isletmenin ¢evresel sorunlarini gidermesi kapsaminda ve kaynak kullanim
verimliligini artirma konusunda giderek daha 6nemli bir role sahip olmustur (Terzi,
2016). YTZY hem cevresel hem de firmalara sagladig: fayda igin tiim sektorlerde
yesil tedarik uygulamalar1 hayata gecirilmesi gerekmektedir. Bu sektorlerden bir
tanesi de gida sektoriidiir. YTZY, gida sektoriinde kullanilan kaynaklarin tarim
kokenli olmasindan dolay1 yesil satin alma ile tarimsal kaynaklar1 %100 verimlilikle
kullanmay1 saglamakta ve bunu icra ederken de ortaya ¢ikan atiklar1 en aza indirmeyi
amaglamaktadir (Tirkay, 2015) . Kirmizi et sektorii de, gida sektoriiniin 6nemli bir
payini olusturmasindan dolayi, yesil tedarik zinciri uygulamalari i¢ine dahil
olmaktadir. Hayvansal iiretim kiiresel 1sinma, arazilerin bozulmasi, hava ve su
kirliligi ile biyolojik ¢esitliligin kayb1 gibi bir cok 6nemli ¢evresel sorunlara yol
acmaktadir apilarini da giincelleyerek ¢evreci unsurlarla biitiinlestirmeleri 6nem

kazanmustir.



1.2. Arastirmanin Amaci

Hayvanciliga dayali iiretim Tiirkiye’nin {iretim hacminde 6nemli bir pay
olusturmasina ragmen, hayvansal iiretimin ¢evreye fazlasiyla zarar vermesi 6zellikle
bu sektdrde YTZY uygulamalarinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu nedenle
arastirmanin amaci, 6zel bir entegre et tesisinde calisanlarin YTZY siirecine bakis

acilarin1 ve davranislarini ortaya ¢ikartmaktir.

1.2.1 Arastirma Sorular1 ve Hipotezler

Nicel galisma arastirma hipotezleri;

1. I¢ gevre yonetimi gevresel ve ekonomik performansi anlamli diizeyde
etkilemekte midir?
2. Yesil satin alma ¢evresel ve ekonomik performansi anlamh diizeyde
etkilemekte midir?
3. Miisterilerle is birligi cevresel ve ekonomik performanst anlamli diizeyde
etkilemekte midir?
4. Eko tasarim ¢evresel ve ekonomik performansi anlamli diizeyde etkilemekte
midir?
5. ¢ ve dis yesil tedarik zinciri uygulamalar1 yesil perfomans1 anlamli diizeyde
etkilemekte midir?
6. I¢ ve dis yesil tedarik zinciri uygulamalari firma rekabetgiligini anlaml
diizeyde etkilemekte midir?
Nitel calisma arastirma sorulari;
1. Yesil tedarik zincirine yonelik ne biliyorsunuz? Sizce gerekli midir?
2. Tedarik zincirinizin isleyisini nasil sgliyorsunuz?
3. Isletmenizin ¢evreye daha az zarar vermesi i¢in nasil poltikalar belirliyor ve
uyguluyorsunuz?
4. Sektorlinlizde yesil tedarik zincirinin uygulanmasi ve ¢evreye verilen zararin
en aza indirgenmesine yonelik devlet politikalar1 var midir? Sizce bu yonde

neler yapilmalidir?

1.3 Arastirmanin Onemi
Artan niifusa kars1 hayvansal protein talebinin giim gectikce artmasi
hayvancilik sektoriiniin yogunlagsmasina neden olmustur. Ancak bu durum, 6zellikle

biiylik yerlesim alanlarina yakin isletmelerde ¢evre kirliligi agisindan bazi sorunlari



da beraberinde getirmistir. Hayvansal gida iiretimi yapan isletmelerin olusturduklar
atiklarla tarimsal tirlinlerin stoklanmasi sonucunda ortaya ¢ikan sizintilar ¢evre
kirliligine sebep olmaktadir. Hayvancilik sektoriine yonelik gelisen teknolojilerin

cogunlugu tarimin ¢evre kirliligine kaynak oldugu sonucuna varmastir.

KKTC’de hayvancilik sektoriiniin 6nciileri olan firmalarin siirdiiriilebilirlik
calismalari, yesil ¢cevre gerekliliklerini uygulanma diizeyi ekonomik, ¢evresel ve
sosyal stirdiiriilebilirlik agisindan 6rnek tasimasindan Gtiirii yesil tedarik zincirine
yonelik bu ¢alismanin literatiire katki saglamasinin yani sira KKTC hayvancilik
sektoriine bu dogrultuda farkindalik yaratacagi ve alinacak dnlemlere yonelik fayda

saglayacagi diisiiniilmektedir.
1.4 Simirhliklar:
Bu aragtirmanin siirhiliklart asagidaki gibidir.

e Buarasgtirma Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nd faaliyette bulunan

hayvanclik isletmeleri ile sinirlandirilmistir.

e Arastirma hayvancilik igletmeleri yonetici ve ¢alisnlarinin arastirma

6l¢ek ve sorularina verdikleri yanitlarla sinirlidir.

e Arastirma bulgulari, 2020-2021 akademik yilinda toplanan verilerle

siirlidir.

1.5 Tamimlar

Tedarik zinciri: Tedarik zinciri, tedarik¢iler ve miisteriler arasinda daha az maliyet
ve en yiiksek hizda materyal ve bilgi akigin1 gelistirmek i¢in birbiriyle is birligi

yapan organizasyonlardan olusan bir agdir (Govil, 2002).

Yesil tedarik zinciri: Tedarik zincirini olusturan tiim faaliyetlerde negatif sonuc¢lu
cevresel etkileri minimize ederek en etkin kaynak kullaniminin saglanmasidir (Zhou,

2009)

Hayvancilik: Et ve et liriinleri imalat1 kaynagi saglayan hayvansal iiretime dayali

sanayidir (Mutlu, 1999).



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1 Tedarik Zinciri Kavram, Yap1 ve Isleyisi

Isletme, iiretim siirecinin tiim asamalarini etkin ve verimli bir sekilde yiiriitmek icin
iretim stratejisi, kaynak paylasimi, dagitim rotasi planlama, e-ticaret, bilgi ve veri
yonetimi ve mithendislik igbirligi gibi karmasik organizasyonlardan olugur. Tiim
bunlar1 etkin ve verimli bir sekilde yonetmek ve maksimize etmek i¢in zinciri
olusturan tiim taraflarca izlenebilen tek bir ag yapisinin yapist seffaftir ve ayni
zamanda hizl bilgi aktarimi gergeklesir bu da "tedarik zinciri" kavramina seklinde
tanimlanmaktadir (Ozensen, 2009). Baslangicta orijinal yontem olarak kullanilan
envanterdeki artig sonucunda, perakendeci, toptanci ve imalatg¢ilarin stoklari
bilingsizce arttigindan maliyetler de artmigtir. Ote yandan, envanter maliyetlerini en
aza indirmeye ¢alisirken, envanter azalmaya baglamisg, bu da teslimat ve tedarikte
gecikmelere yol agmustir. Yetersiz geleneksel ve diizensiz siparisler, artan tiiketici
talebi, teknolojik gelisme, sanayilesme ve sanayilesme ve diger faktorler nedeniyle
daha ekonomik ve giivenilir bir sistem olusturmak ve bunu is faaliyetlerine entegre
etmek gerekmektedir. 1990'h yillarda bilgi ve iletisim adi verilen dijital cagin
gelismesiyle birlikte, erisim bilgilerinin hiz, erisilebilirlik, dogru ve zamaninda tespit

ve glivenilirlik kavramlar1 nedeniyle diinya kiiresel bir pazar haline gelmistir.

Rekabet avantaj1 elde etmek ve toplumda ortaya ¢ikmak i¢in bu siirecleri gelistirmeyi
timit eden sirketler, tiim iglevlerini yeniden diizenlediler ve sonug olarak sirketler
"yesil tedarik zinciri" anlayislarini geleneksel bir tedarik zincirinden
dontistiiriilmiistiir. Tedarik zincirinde "Yesil" baslig1 altinda genisleyen organizasyon
yapisi; satin alma, tedarik, tiretim, dagitim ve lojistik siireclerinde daha gevreci bir
sekilde uygulanmistir (Simpson ve Power, 2005). Tedarik zinciri kavrami kurumsal
yonetim alaninda siklikla kullanilmis ve kurumsal faaliyetlerin basarisinda 6énemli bir
faktor haline gelmistir (Kayabasi, 2010). Literatiirdeki yazarlar farkl tedarik zinciri
tanimlarina sahip olsalar da, genellikle ayni seyi farkli bakis agilarindan ifade
ederler. Tedarik zinciri; hammaddeyi temin edip ara iiriin ve nihai {irtine doniistiirtip

daha sonra miisterilere dagitan {iretici ve distribiitor agidir (Lee ve Billington, 1992).



Tedarik zinciri; siireg; tedarikgiler, lireticiler, distribiitorler ve perakendeciler gibi
farkli isletmelerin hammadde tedarik etmek, tiretmek, nihai iirlinlere doniistiirmek ve
bu nihai iiriinleri perakendeciler araciligiyla tiiketiciye ulagtirmak i¢in birlikte ¢alisan
tiim faaliyetlerinden olusur (Beamon, 1999). Tedarik Zinciri Konseyi; Tedarik
zincirinde tanimlanan faaliyetler, tedarik¢ilerden miisterilere, siiriilerden nihai iiriin

tiretimine ve dagitimina kadar tiim ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Tedarik zinciri kavrami, Kayabagi (2010, s.123)’ya gore son zamanlarda isletmecilik
alaninda ¢ok sik kullanilmaya baglanmis ve isletmelerin faaliyetlerinde basariya
ulagmada 6nemli bir etken haline gelmistir. Tedarik zinciri, literatiirde yazarlarca
degisik sekilde tanimlanmis olmasina ragmen, genelde hepsi farkli yonden ayni1 seyi
ifade etmislerdir. Tedarik zinciri; hammaddenin teminini yapan, bunlar1 ara mal ve
nihai iiriinlere ¢eviren nihai iirlinleri ise miisterilere dagitan, iiretici ve dagiticilardan
meydana gelen bir agdir (Lee ve Billington, 1992). Beamon (1999)’a gore ise tedarik
zinciri; tedarikei, tiretici, dagitici ve perakendeci gibi degisik isletmelerin beraber
calismas1 ve hammaddenin tedarik edilerek tiretime tabi tutularak nihai {irtin haline
getirilmesi ve bu nihai iirlinlerin perakendeciler vasitast ile tiiketicilere ulastiriimasi
faaliyetlerinin tamamindan meydana gelen bir siirectir. Tedarik zinciri 35 konseyi
ise; son iriiniin iretilerek dagitilmasina kadar gegen siiriideki, tedarik¢iden miisteriye
olan tiim ¢abalar1 kapsayan faaliyetleri tedarik zinciri olarak agiklamigtir. Geleneksel

tedarik zincirinin yapist Sekil 1.3’de asagida gosterildigi gibidir (Beamon, 1999).

Dﬂgunm

Miisten:
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k.

Tedank {malat

sahs

Sekil 1. Geleneksel Tedarik Zincirinin Yapisi

Genel olarak tedarik zinciri kavramina bakildiginda, bir isletmenin diger isletmeler
ile birbirlerine nasil baglandig: diistincesinden ileri gelmektedir. Tedarik zinciri bir

iriiniin iiretilmesi i¢in, hammaddenin temin edilmesinden, iiretim siire¢leri ile nihai



irline dontistiiriilmesi, sonrasi ise nihai {iriiniin, son kullanic1 olan tiiketiciye
ulastirilmast, kullanim sonrasi tamiri, bakimi ve imha edilmesi agsamasinda ¢evreye
zararlarinin dikkate alinmasi faaliyetleri ile sistemler ve insanlardan olusan bir agdir.
Bu zincir; tedarik¢ilerden, iiretim, dagitim merkezleri ve perakendeciler ile bu
siirecte yer degistiren nihai liriinlerin envanter ve bilgi iletisiminden olugsmakta olup,
hammaddenin tiretim i¢in diinya ylizeyine ¢ikarilmasi ile baslamakta ve tekrar

kullanilabilirligi ve imhasi ile son bulmaktadir (Saglam, 2008, s.39).

Biitiinlesmis bir tedarik zinciri aginda, bilgi ve malzemenin kesintisiz ulagimi ve
ihtiya¢ duyuldugunda karsilanacak sekilde akisi esastir. Tedarik Zincirinde
malzemenin ve bilginin akis1 agagida Sekil 1.5’de gosterilmistir. Bu akista malzeme
saga, para ise sola dogru bir akis gergeklestirmektedir. Bilginin akisi ise hem saga

hem sola olacak sekilde cift yonlii bir seyir izlemektedir.
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Sekil 2. Tedarik Zincirinde Malzeme ve Bilgi Akis (Kii¢likdeniz, 2004)

Bahsedildigi tizere her tedarik zincirinin yapis1 birbirinden farklidir. Ancak genel
olarak bakildiginda tedarik zinciri boyunca yapilan islemler hemen hemen birbirleri
ile aynidir. Siradan bir tedarik zinciri 6rnek vermek gerekir ise; dogadan hammadde
olarak temin edilen maddeler, nihai iiriine ¢evrilmesi i¢in liretim tesislerinde bir
takim islemler gormektedirler. Yart mamul haline gelen iiriinler fabrikalarda c¢esitli

islemlere tabi tutulmakta ve gerekli montaj ve islemlerden sonra ara stoklama



yapmak i¢in depolara aktarilmaktadir. Daha sonra depolardan alinan tirenler bazen
perakendecilere bazen de, nihai {iriinleri kullanacak nihai miisterilere ulagtirilmasi
yani nakliyesi gergeklestirilmektedir (Peker, 2010). Tedarik zinciri kavrami, yapisi
ve islemlerine bakildiginda karmasik bir sistem oldugu ve sistemi olusturan
elemanlar icerisinde siirekli bir etkilesim ve bilgi akisinin varligi goriilmektedir.
Herhangi birinde meydana gelecek olumsuzluk ve aksaklik digerlerini de
etkileyecektir. Bu bakimdan tiim bilesenler arasinda etkili ve sistematik bir planlama
yapilmalidir. Bu planlamanin bir sonucu olarak Tedarik Zinciri Yonetimi kavrami
(TZY) ortaya ¢ikmustir. Tedarik Zinciri yonetimi kavrami, tedarik zinciri boyunca
iirlin ve bilginin devam eden hareketliliginin gézlemlenerek etkin ve uygun sekilde

yonlendirilmesi olarak tanimlanabilir (Biiyiiksaatci, 2009).

2.2 Tedarik Zinciri Yonetimi

Tedarik zinciri yonetiminin karmasiklig1 ve bircok bileseni nedeniyle, literatiirde
farkli tanimlar bulunmaktadir. Tedarik zinciri yonetimi; stratejik konumunu
giiclendirmek ve ticari faaliyetlerini gelistirmek, tedarik zincirindeki isletmelerin
isbirligidir (Bowersox, 2007). Baska bir tanimda, miisteri degerini en iist diizeye
cikarmak ve siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamak i¢in tedarik zinciri
faaliyetlerinin ve iligkilerinin aktif yonetimidir (Bozarth, 2006). Ek olarak, tedarik
zinciri yonetiminin tanimi, hammadde tedarikinden tiretime ve dagitima kadar nihai
hedefe ulasmak icin tedarikgiler, tireticiler, distribiitorler, perakendeciler ve

miisteriler arasinda malzeme / iiriin, fon ve bilgilerin yonetimidir (Ozdemir, 2004).

20. yiizy1lin basinda iiretime, iirlinlere, satislara, pazarlara ve nihai tiiketiciye dncelik
veren pazar yapisinin gelismesi nedeniyle talep odakli yapisal degisiklikler
gostermektedir (Yiikselen, 2008). Siirekli degisen ve gelisen pazarlama alaninda,
lojistik, merkezi olmayan yapi tedarik zinciri anlayisina doniisene kadar 1980'lerin
basinda entegre bir yapiya donligmiistiir. Yontem, hammaddeden nihai {iriinlerin

nihai miisterilere zincir akisini saglamaktadir (Canci ve Erdal, 2003).

Uretici firmalar rekabet edebilirliklerini artirmak i¢in her zaman yollar aramislardir.
Sanayi devrimi yillarinda sadece iiretmek, 20. yy’mn ilk yarisinda ise igsel liretim
verimliligin satisa etkisi bagarili olmak icin biiylik 6l¢iide yeterliydi. Fakat artan
rekabet, arz ve alim giicii ile firmalar faaliyetleri i¢in yeni yollar bulup, firma i¢i

siireclerin disindaki siireglere de onem vermek zorunda kaldilar. Giiniimiizde



firmalar kalite, gobnderme, maliyet verimliligi ve esneklik gibi bir¢ok alanda
birbirleriyle rekabet etmek ve kendi faaliyetlerini buna gore planlayip kontrol etmek
zorundadirlar. Firma i¢i ve dis1 faaliyetlerin planlamasi ve kontrolii giin gegtikce zor
bir hale gelmektedir. Kiiresellesen diinya cercevesinde gelisen kiiresel pazar,
firmalara birgok yarar sagladigi gibi birgok kiilfeti de beraberinde getirmektedir. Bu
nedenle firmalar ayakta kalabilmek i¢in gittikge karmasiklasan tedarik zinciri
faaliyetlerini verimli ve etkin bir sekilde yonetebilmek gayesindedirler (Olhager,
2011). Tedarik Zinciri Yonetimi mal, hizmet, para ve bilginin ilk kaynagindan son
kullaniciya iletilmesini, miisteri memnuniyeti ve verimliligin saglanarak {iriiniin son
kullaniciya ulagtirilmasini amaglayan, firma i¢indeki ve bu firma ile direkt ya da
dolayli olarak bagli sistemlerin arasindaki iliski aginin yonetimidir (Corominas,
2013). Tedarik zinciri yonetimi konusunda yazinda ortaya konulan tanimlamalar
daha 6nce de belirtildigi gibi ¢ok fazladir. Fakat bu ¢esitlilik igerisinde bazi ortak
saptamalar bulunmaktadir. Ornegin tiim tanimlamalarda tedarik zinciri yonetimi
hammadde tedariki ve miisteriye son iirlinlin ulagtirilmasi arasindaki tiim siireglerin,
mal, hizmet, bilgi akisinin planlanmasi ve koordinasyonu olarak belirtilmistir.
Tedarik zinciri yonetimi biitiinlesik bir siiregler silsilesini planli, kontrollii ve ortak
amaclara hizmet edecek sekilde yonetimini kapsamaktadir (Chopra & Meindl, 2004;
Mentzer ve digerleri, 2001).

2.2.1 Tedarik Zinciri Yonetimi Amaci ve Onemi

Tedarik zinciri yonetiminde hedef 6ncelikle firmanin hayatta kalmasidir. Pazarda
kars1 karstya kalinan kalite, zaman, maliyet, cevap siiresi, fiyat vb. faktorlere karst
firmanin cevap verebilmesi saglanmalidir. Nihai amag ise iiretim ve satin alma
faaliyetleri ile dagitim ve lojistik faaliyetlerini iyi bir sekilde koordine ederek
firmanin rakiplerine kars1 rekabet avantaji saglayarak karliligini arttirmasidir

(Baskol, 2011).

TZY nin amagclarin1 detayl1 ve toplu bir sekilde su sekilde belirtebiliriz:
] Rekabet avantaj1 saglamak,
[] Tedarik zincirindeki tiim paydaslarla iyi iliskiler kurmak,

[1 Misteriler ile iyi iligkiler kurarak onlardan bilgi akis1 saglamak,



[1 Tedarikgiler ile glivene ve kaliteye dayanan isbirlikleri yapmak,

[J Tiim paydaslarin birbirleri ile iyi iliskilerini gelistirerek, pazar paylarin1 ve

karliliklarini arttirmak,

(] Uriiniin dogru zamanda, dogru yerde ve istenilen kalitede olmast igin tedarik

zinciri faaliyetlerine esneklik ve hiz kazandirmak,
[] Tedarik zinciri siireglerindeki hatalar1 en aza indirgemek,

) Verimliligi arttirarak, stoklar1 ve ¢evrim hizini azaltmaktir (Tan, 2001;

Bozarth, 2006; Ozdemir, 2004).

20. ytizyilin ilk yillarindan itibaren pazarlama ve yonetim hakkindaki diisiincelerde
olusan degisiklikler tiim diinyada yeni kavramlarin ve literatiiriin olugmasi ile
degismesine sebep olmustur. 20. yiizyilin baslarinda tiretimin 6ncelikli olarak
goriildiigii pazar yapisinda daha sonra yasanan gelismeler sonucu mamul, satis, pazar
ve en son olarak miisteri talep odakli tarzda yapisal degisiklikler gostermeye
baslamistir (Yiikselen, 2008). Degisen ve gelisen pazarlama alaninda lojistik,
hammaddenin nihai {iriine, nihai {irliniin nihai miisteriye ulagmasi, tlim zincirdeki
akigini diizenleyerek, daginik yapidan 6nce 1980’11 yillarin baginda entegrasyon
yapiya ve son olarak giiniimiizde ise tedarik zinciri anlayigina doniismiistiir (Canci ve
Erdal, 2003, 5.49). Kiiresellesme ve gelisen teknoloji sonucu gliniimiizde artan
rekabet kosullarinda isletmeler liretmis olduklarin iirlinlerin, iretme maliyetlerini,
verimliliklerini ve satis fiyatlarin1 daha etkin ve iyi kontrol etmek zorundadirlar. Bu
kapsamda; tedarik zinciri yonetimi; hammaddenin saticilari, perakendeciler ve iiretim
ile dagitim faaliyetleri esnasinda, malzeme ve bilginin akisina ve yonetilmesine
onemli katkilar saglamaktadir. Bu yonetim agamasinda isletmeler tedarik zincirini
kapsayan diger isletmeleri de kapsayacak sekilde strateji gelistirilerek tek bir isletme
gibi davranarak, kaynaklarin (siire¢, zaman, insan, performans, teknoloji) ortak
kullanimin saglanmasi i¢in bir sinerji yaratilmasi amag¢lanmalidir. Boylece yliksek ve
kalic kalite, diislik maliyet, piyasaya hizli niifus edilerek miisteri memnuniyeti
saglayan iiriin ve hizmetler olusmaktadir (Oz, 2011). Rekabetin, degiskenligin ve
uyum saglamanin isletmeler adina hayati 6nem ifade ettigi giinlimiizde, fark yaratan

ve klasik siirece yeni boyutlar kazandiran kavramlar da ayni sekilde 6nem ifade
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etmektedirler. Tedarik zinciri yonetimi de bu sayili kavramlardan bir tanesi olup

zaman igerisinde 6nemi anlasilmstir.

2.3 Yesil Tedarik Zinciri

Yesil tedarik zinciri ve yesil tedarik zinciri yonetimi kavramlari son yillarda gittikce
onem kazanan kavramlardir. Dogal kaynaklarin azalmasi, yasal mevzuatin,
paydaslarin baskist vb. gibi ¢esitli sebepler neticesinde bu kavramlar 6n plana ¢ikmis
ve bu kavramlarin bilinmesi, bilingli bir sekilde uygulanmasi gittikge 6nem
kazanmustir Kiiresellesme, niifus artisi, kentlesme, teknolojik gelisme ve sanayilesme
ve seri liretime gecis nedeniyle tiiketim her gegen giin artmakta ve dogal kaynaklar
hizla tiikenmektedir. Doganin artan tiikketimi nedeniyle ortaya ¢ikan atik, hava, toprak
ve su gibi canlilar i¢in ¢ok 6nemli olan dogal kaynaklarin kirlenmesine ve tahrip
olmasina neden olacaktir. Doga bazen bu i¢ kirliligi ortadan kaldirabilse de
giiniimiizde yasanan asir1 kirlilik buna izin vermemektedir. Bunun temel nedeni
siiphesiz iiretim ve tliketimdeki artistir. Gegmisten giiniimiize firmalar tarafindan
havaya salinan zararli ve zehirli gazlar, aritilmamis kimyasallar ve toksinler vb.
Temiz suya desarj edilecektir. Olumsuzlugun diinyaya ne 6l¢iide zarar verdigi heniiz
insanlar tarafindan degerlendirilmemistir. 20. ylizyilin gelisiyle birlikte cevre
felaketleri ve hastaliklari, cevreyi ve dogal kaynaklar1 koruma ihtiyaci, iilkenin ve
uluslararasi toplumun 6nemli konularindan biri haline gelmistir. Tiim bu olumsuz
faktorlerle karsi karsiya kalan sirketler, tiim is faaliyetlerinde yesil tedarik zinciri
uygulamalarini kullanmali, toplumu olusturan mikro ve makro diizeylerde her bir
baglantinin baski ve tepkilerini tastmalidir (Ozesen, 2009). Cesitli departmanlarda
faaliyet gosteren firmalar yesil uygulamalara oncelik verirler, yani ekolojik deger
yaratirken, ¢evre bilinci ve pazarlamaya uygun iiriin ve hizmetler iiretirler ve satig
sonras1 hizmetler verirler, yani iiriin yagsam dongiisii degerinin asamalarinin her
birinde ekonomi yaratirlar., (Zhu ve digereleri, 2008). Dolayisiyla bu zorunluluk

cevre sorunlarina tepki verme ve onlari firsata ¢evirmekten kaynaklanmaktadir.

2.3.1 Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Yesil tedarik zinciri yonetimi'nin amaci, tedarik zincirini olusturan tiim faaliyetlerin
cevre lizerindeki olumsuz etkilerini en aza indirerek kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini saglamaktir (Zhou, 2009). Yesil tedarik zinciri yonetimi’nin

organizasyonu ve ortak felsefesi, rekabet avantaji, karlilik ve pazar isbirligi hedefi ile
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sirketin ve paydaglarinin ¢evresel imajini iyilestirirken ekolojik riskleri ve olumsuz

etkileri en aza indirmektir (Zhu, Sarkis, ve Lai, 2007).

Alan yazinda yesil tedarik zinciri yonetimi'nin birgok benzer tanimi vardir. yesil
tedarik zinciri yonetimi; ¢evre koruma kavrami, malzeme se¢imi ve tedariki, iirtin
tasarimi, iiretim stireci, tiiketicilere nihai iirlin teslimi ve yasam dongiistinii
tamamlamus liriin yonetimi faaliyetlerini tedarik zinciri yonetimine entegre etmektir
(Srivastava, 2007). Daha kapsamli bir agiklama yapan Tiirkay (2015), YTZY 'nin
satin alma siirecinin tiim agamalarinda ¢evresel siire¢lere dayali, malzeme tedarik
stirecinde dogal kaynaklar1 koruyan veya minimum kayipla tedarik ve iiretim yapan
bir yonetim yontemi oldugunu belirtti. Y6netim sisteminde kullanilan enerjinin etkin
kullanimu, iiretimde olusan atiklar1 azaltmak veya ¢evreye verilen zarari en aza
indirmek i¢in daha temiz iiretim yontemlerinin benimsenmesini, liretim ortamini ve
geri doniistiirtilebilir tirtinleri ve bu {irlinlerin ¢evreye duyarli bir sekilde dagitiminin
tesis edilmesini ve lojistik agin1 kabul eder ve yonetir. YTZY, birbirine bagli tiim
hareketleri yani entegre bilgi akisinin yani sira hammaddelerin bulundugu depodan
tiriin nakliyesinin tiim hareketlerini ve ekolojik bir sekilde kombinasyonunu igerir.
Hammadde ve malzeme akisi, tiim yukar1 ve asagi tedarik zinciri faaliyetlerini igerir
(Ebinger ve digerleri, 2006). YTZY'nin temel amaci, bir yandan sirketin tedarik
zincirine deger katmak, diger yandan doganin ve ¢evrenin degerini ve dnemini
vurgulamaktir. Bunu yaparken enerji kullanimi, emisyonlar ve kimyasallar, ¢esitli
kat1 ve s1v1 atiklar ve tedarik zinciri faaliyetleri nedeniyle ¢evreyi tehdit eden diger

faktorlerin ortadan kaldirilmasi fikri yayginlasmaktadir (Biiyiiksaatci, 2009).

2.3.2 Yesil Tedarik Zinciri Gereklilik Nedenleri

Sanayi devrimi ve endiistrilesme ile teknolojide yasanan hizli gelismelerin sonucu
yasanan seri iiretime bagli olarak tiiketim her gegen giin artmaktadir. Bu artisa
paralel sekilde; dogal kaynaklar hizla tiiketilmekte, asir1 iiretim sonucu kat1 ve sivi
atik maddeler olugsmaktadir. Uretim ve tiiketim dengesindeki bu hizl1 yiikselis
cevresel sorunlara neden olmakla beraber, kit olan diinya kanyaklarinin yok olmasina
neden olacak boyutta ylikselmis ve gelecegi tiikketen bir durum olmustur. Yasanan bu
olumsuzluklarin karsisinda tiiketicilerin bilinglenmesi, siyasi ve toplumsal baskilar
sonucu, basta hiikiimetler olmak iizere isletmeler ve diger kuruluglar tarafindan

Oonemli tedbirlerin alinmasi ka¢inilmaz olmustur. Tiiketimin tiiketen bir hal ve tehdit



12

haline geldigi bu durumu firsata ¢evirmek isteyen isletmeler; bir taraftan bu sorunu
¢Ozmek, diger taraftan bunu firsata cevirerek rekabet avantaji elde etmek ve karlarim
maksimize etmek i¢in yesil tedarik zinciri uygulamalarini, tedarik ve tiretim
siirecindeki tiim faaliyetlerine yansitmislardir. Isletmeleri yesil tedarik zinciri
uygulamalarina iten nedenler Ozesen (2009, s.iv) tarafindan su basliklar altinda

toplanmustir.

. Cevre Kirliliginin Onlenmesi; Cevresel kirlilikten 6tiirii kit olan dogal
kaynaklarin hizla tiikenmesi, ¢cevresel tedbirlerin alinmasi ¢abalarinin artmasina
neden olmustur. Uzerinde tiim canlilarin yasadig1 diinya kapali bir sistemdir.
Giinesin yasamsal enerji i¢in saglamig oldugu enerjiye karsin, diger tiim kaynaklarin
bir sinirt vardir. Olusan tiim atiklarinda bu kapali sistemin i¢inde hi¢ bir sekilde
diinya disina ¢ikamayacagi da bir gercektir (Giiner, 2010).

o Dogal Kaynaklarin Korunmasi; Artan niifusa bagl olarak artan talep
sonucu, iiretim ve enerji gereksinimi de buna paralel sekilde artmistir. Bu artisi
karsilamak icin harcanan yakitlarin azalmasi, bu yakitlarin dogaya verdikleri zarar ve
enerji talebini karsilamada yasanan sikinti, insanoglunun diger enerji kaynaklarini
bulmaya ve kullanmaya yénlendirmistir (Iraz, Altinisik ve Peker, 2010). YTZY
faaliyetleri ¢cevresel siirdiiriilebilirligi saglamak {izere orgiitlenmis etkenler zinciridir
ve tiim olumsuzluklara cevap verecek sekilde isletmelerce bu yesil yonetim
kullan1lmaktadir.

o Geri Kazanim; geri kazanim sayesinde isletmeye ulasan {irtinleri
olusturan malzemelerin bir kisminin tekrar kullaniminin saglanarak tiretim
maliyetlerinde azalma saglanmasidir. YTZY ’nin en temelini malzeme geri kazanimi
olusturmaktadir. Clinkii 6zlinde atik yonetimi ve ¢evresel siirdiirtilebilirlik
yatmaktadir. Bu sebeplerden 6tiirii geri kazanim iglemleri, isletmeleri YTZY ye
mecbur klan nedenlerden biri olmaktadir (Ozesen, 2009).

° Siirdiiriilebilir Kalkinma; siirdiiriilebilirlik, olusan atiklari, enerji
kullanim1 ve dogal kaynaga olan talebin minimizde edilmesini saglamaktir.
Siirdiirtilebilir kalkinmaya hedef edinen igletmeleri bunu saglamak iizere YTZY’yi
uygulamaktadirlar (Gtizel, 2011)

o Rekabetin Degisen Kosullari; YTZY uygulamalarini iirlin ve hizmet
iiretme faaliyetlerine yansitan ve uygulayan isletmeler, ¢cevresel sorumluluklarini

yerine getirmenin yani sira, miisterilerin de ¢evresel kaygilarini 6nleme ¢alismalari
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yaparak, ¢evresel performanslar1 artmakta ve rekabet avantaji1 elde etmektedirler
(Kushwaha, 2010, s.8)

° Isletme Dis1 Baskilar; Cevresel sorunlarin azaltilmas: baglaminda gerek
isletmeleri gerekse insanlart mecbur kilmak i¢in bir takim yasa ve yaptirimlar
uygulanmaktadir. Isletmeleri yesil davranmaya zorlayan gii¢lerin en 6nemlisi devlet
ve ¢ikardigi yasalardir. Devletin listlendigi bu rol diizenleyicilik, koruyuculuk ve
miistericilik seklindedir. Diger sebep ise ¢evresel sorunlara neden olacak yanlis
faaliyet ve yonetime bagli olarak sonuclanan finansal ve yasal sorunlardir (Giizel,
2011).

o Toplumla Iliskiler; Giiniimiizde toplumu olusturan bireylerin her gecen giin
cevre bilinci artmaktadir. Cevreci hareketler ile davranan bireyler yapmis olduklari
tercihlerde daha gevreci davranmaktadir. Bunun farkina varan isletme ve yoneticiler
toplum ile olan iligkilerini olumlu yénde gelistirmek amaciyla tiim isletme
faaliyetlerinde daha yesil ve ¢evreci hareket etmektedirler (Esty ve Winston, 2007).
. Tiiketici Tercihleri; Kiiresellesmenin yasandigi glinlimiizde birgok miisteri
artar bir sekilde ¢evresel sorumluluklarini yerine getirerek iiretilen tirtinleri ve
bunlar1 piyasaya sunun igletmelere tercih etmektedir. Gliniimiizde globallesme ve
beraberinde rekabet avantajinin ¢ok 6nemli oldugu diinya pazarinda, isletmeler
tiretim tercihi, ¢evreciligi, organizasyonlarin ve toplumun tercih ve taleplerinin
karsilanmasinda ortak ¢oziimler bularak bunlar1 karsilamaya yonelmektedir
(Berkowitz ve dig, 2000). Bu kapsamda isletmeler yesil tedarik zinciri
uygulamalarini, tiiketici tercihlerini karsilamada etkin olarak kullanmaktadirlar.

o Eko-Verimlilik; Temiz iiretim ve YTZY faaliyetleri biitiinlestirerek
kullanmaya basladiklarinda geri doniisiim ve atik yonetimi, ¢cevresel satinalma ve
yesil lojistik islemleri ile kaynak kullaniminin etkin yontemlerini kullanarak, kaynak
kullanimi ve girdi maliyetlerinde dnemli miktarda tasarruf saglayabilirler (Ozesen,
2009, s.18). Boylece isletmeler rekabet avantajini giiclendirmekte ve ¢evresel
sorumluluklarini yerine getirmektedirler.

. Cevre Maliyetleri ve Yasal Yiikiimliiliikler; Ulusal ve uluslararasi diizeyde
cevre sorunlar ve kirliligine kars1 alinan yasal kurallar isletmeleri daha ¢evreci
davranmalar1 ve daha duyarl faaliyet gostermeleri konusunda uyarmakta olup bunun
takibini yapmaktadir (Gliner, 2010). YTZY uygulamalar1 yol gosterici ve yasal

yukiimliiliikleri karsilayacak diizeyde olmalidir.
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. Kurumsal Risk; Isletmelerde yesil tedarik zinciri olusabilecek risk ve bunlari
yonetmek baglaminda tiim firsatlar1 saglamaktadir. Meydana gelecek riskin minimize
edilerek risk alinmamasi i¢gin gereksinimleri belirlemekte dnemli bir rol
oynamaktadir.

° Miisterilerin Cevresel Gereksinimler; Cevre ve doganin medyada ile kamu
oyunda daha faza yer almasi, ¢evresel sorunlar konusunda daha fazla bilincin
artmasina, baski gruplariin ¢evresel faaliyetlerindeki artis ve yasal yaptirimlarin
olusturdugu uygulamalar miisterilerin biling 63 diizeylerinde ¢evresel sorunlari
gelismesine neden olmustur (Aracioglu ve Tathdil, 2009). isletmeler YTZY ve yesil
iriine yonelme islemlerini kullanarak bir taraftan daha fazla miisteri ¢gekmekte diger

taraftan kamuoyunda ¢evre dostu imajina sahip olmaktadirlar.

2.4 Yesil Tedarik Zinciri Faaliyetleri
2.4.1 Yesil Satin Alma

Yesil satin alma islemleri YTZY icerisindeki faaliyetlerin en 6nemlisidir (Zhu,
Sarkis ve Lai, 2007). Satin alma faaliyeti tedarik zinciri boyuncu 6zellikle ¢evresel
boyut ile 6nemli sekilde iliskilendirilen, taninirligin artmasina neden olan ve
ISO1400 Cevre Yonetim Sistemi Standartlar1 tarafindan ele alinan siire¢lerdendir
(Brent ve Visser, 2005). Yesil satin almanin, YTZY igerisinde ki yerine bakilmak
istendiginde agikg¢a bir alt kiimesi olarak goériilmekte olup kurumun yapisi ve satin
alma fonksiyonunun énemi diisiiniildiigiinde bu alt kiimenin ¢ok biiyiik oldugu
goriilmektedir. Bu bakimdan yesil satin alma isletmelerin tasarim siirecinden
baslamakta ve iiriiniin son kullanici olan nihai miisteriye ulasmasina kadir ki siireci
kapsadig1 goriilmektedir (Ozesen, 2009). Yesil satin almanin isletmelere bir¢ok
acidan fayda saglayacagini belirten Tiirkay (2015) bu faydalari; finansal, yonetsel,
cevresel ve sosyal faydalar olmak {izere dort ana baslik altinda toplamustir. Tiirkay bu
faydalar1 kisaca sOyle agiklamigtir. Finansal olarak bakildiginda girdi, ¢ikt1 ve
malzemelerin etkin sekilde yonetilerek maliyetleri diistirmekte ve verimliligi
artirmaktadir. Mevcut giderleri azaltip karlilig1 artirarak 6z sermayenin iyi durumda
olmasini saglar. Yonetsel olarak bakildin da ise; yesil satin alma islemleri isletmenin
yonetim sistemleri ile siireglerinin gelistirmesine yardimei olmaktadir. Yol gosterici
olarak igletme politikalarinin is siireclerine entegre edilmesi, ¢alisanlarin bu
farkindalig1 hissetmelerine yardimci olarak tiim siireclerde yol gosterici olmaktadir.

Cevresel olarak ise yesil satin almanin bir ¢ok faydasi mevcuttur.



15

2.4.2 Yesil Uretim

Uretimin gergeklestirilmesinde ¢evreye daha az zarar verici kaynaklar ve yontemlerle
gerceklestirilmesi gerekmektedir. Uretimde iiretilmek istenenin nihai iiriiniin ilk
asamasi olan tasarim siirecinde baglanarak uygun enerji ve kaynak tercihi
yapilmalidir. Daha az kirletici ve daha az atik ortaya ¢ikarmak, yeniden kullanilabilir
ve geri doniistiirtilebilir iirlin tasarimi yapmak, yesil liretimin ana amaglar1 arasinda
yer almaktadir (Wang vd., 2018). Yesil liretimin amacina ulagmasi i¢in tedarik
zincirinin hem ileri hem geriye dogru faaliyetleri dikkate alinmalidir. Tedarikgilerin
ve miisterilerin yesil iirlin tercihlerinde bulunmalar1 yesil {iretimin amacina
ulagmasini etkilemektedir. Bu sebepten dolayi yesil iiretim tek olarak degil tedarik
zincirinin tiimii igerisinde ela alinmalidir (Zhou vd., 2012). Bu aciklamalar
dogrultusunda isletmelerin yesil iiretim faaliyetlerini gerceklestirmeleri i¢in ilk
olarak iiriin yasam dongiisii boyunca atik yaratmayacak sekilde ve ¢evreye verdigi
zarar minimize edilecek sekilde tasarlanmas1 gerekmektedir. Uriin tasarimi esnasinda
iirlin bilesenlerinin geri doniisiimii ve bertaraf edilme alternatifleri de diistiniilmelidir.
Yesil iiretim, proaktif ¢oziimlere odaklanmakta olup ¢evresel sorunlarin
olusmasindan dnce ¢oziimlerin diisliniilerek yerine getirilmesi ile bu problemlerin

engellenmesi amaglanmustir (Giil, 2007).

2.5 Geri Doniisiim

Geri doniisiimlii malzemeler, tiretim ve kullanim sonunda ortaya ¢ikan atiklardan
kismen veya tamamen iiretilebilecegi gibi faydali dmiirleri sona erdikten sonra da
geri doniisiime gonderilen iriinler olarak tanimlanabilmektedir. (Sev, 2009). Geri
doniistimlii malzemeleri olabildigince kullanmak, kaynak ve hammadde kullanimini
onemli Ol¢lide azaltmaya yarar saglayabilir. Cam ve aliiminyum gibi bazi
malzemeler, geri doniisiimden sonraki performansinda 6nemli bir degisiklige
ugramamakta ve bu nedenle standart bir hammadde olarak genis capta geri
doniistimlii malzemeler olarak kullanilmaktadir. Almanya, Japonya ve diger gelismis
iilkelerde atik kagitlarin geri doniisiimii biiyiik 6nem gostermektedir. Bir¢ok isletme
cevre dostu uygulamalarin faaliyetlerinden biri olarak geri dontistiiriilmiis kagitlar
da kullanmaktadir. Ayn1 zamanda, Japonya geri doniistiiriilmiis kagitlarin maliyetini
orijinal kagidin maliyetine indirecek ve geri doniistiiriilmiis kagit kullanimini da

tesvik edecek teknolojiler gelistirmektedir (Hsu, 2013).
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2.6 Yeniden Uretim

Yeniden iiretim faaliyeti temel olarak; {iriin parcalariin sokiilmesi, pargalarin
yenilestirilebilir olanlarinin denetim ve test yapilmasi, iiriinle ilgili bir gelisme varsa
kaynagmayi, gelisen ve yeni sistemleri ile tekrardan montaj edilmesini kapsamaktadir
(Johnson, 2015). Yeniden iiretim sonucu elden gecirilen {irliniin montaj1 yapildiktan
sonra test islemine tabi tutularak ambalajlanarak yeni iiriine yapildig: gibi dagitim
islemine tabi tutulmaktadir. Yeniden iiretim islemi genel olarak asagidaki 5 (bes)

asamadan olusmaktadir (Setaputra, 2005).

1. Kullanilan iirliniin tiimiiniin sokiilmesi ve tiim bilesenlerinin kapsamli ve titizlikle
incelenmesi.

2. Yipranmis, eskimis ve 6zelligini ve modasini yitirmis parcalarinin yenisi ile
degisim islemine tabi tutulmasi.

3. Uriiniin incelenmesi sonucu tamir olabilecek parcalarin onarimi ve test/denetimini
yapilmasi.

4. Test/denetim ve inceleme sonucu onaylanan bilesenlerin kismen montaj edilmesi.
5. Kismen montaj edilen par¢alarin yeniden iiretim islemi yapilan tiriine montaj
edilmesi.

Yapilan ¢aligmadan anlasildigi {izere yeniden iiretim sonucu bir taraftan kaynak
kullaniminda tasarruf yapilmakta, diger taraftan iiretim faaliyeti sonucu ortaya ¢ikan
atik ve gevresel etkiler azalmakta, maliyet ve ekonomik olarak ise ciddi tasarruf
yapilmasi saglanmaktadir (Peker, 2010). Bunu isletme faaliyetlerinden tiretim
fonksiyonu ile biitlinlestiren firmalar biiyiik rekabet avantaji kazanmaktadirlar.
Yeniden tiretim islemini genellikle elektronik, otomobil ve lastik tireticileri basta
olmak tizere bunlarin yaninda tiretimi siireklilik arz eden motor, debriyaj, sarj
dinamosu vb. otomobil bilesenleri ile cep telefonu, fotokopi ve fotograf makinesi
bilgisayar ekipman ve pargalar1 gibi {irlinler yeniden tiretime 6rnek olarak verilebilir

(Srivastava, 2007).

2.7 Yesil Pazarlama

Gilinlimiizlin gelisen ve degisen ekonomik sartlari, pazarlama uygulamalarini gerekli
kilmaktadir. Temel olarak pazarlama kavrami, isletmeyi hedeflerine ulasmay1
saglayacak miibadeleleri gerceklestirmek iizere, ihtiyag karsilayacak mallarin,

hizmetlerin ve fikirlerin gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve
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dagitilmasina iligkin planlama ve uygulama siirecidir. Temelde tiiketici ihtiyaglarini
karsilamak yoluyla mal ve hizmetleri satma islevi olan pazarlama, gelisen teknoloji,
ekonomik degisiklikler ve bilinglenen tiiketiciyle ¢esitli asamalardan gegmektedir.
Gilinliimiizde pazarlama, tiiketici istek ve ihtiyaclarini karsilayarak tatmin etmenin

Otesinde bir takim sosyal gorevler iistlenmelidir (Mucuk, 2006).

Yesil pazarlamanin asil amaci daha ¢ok insanin ¢evreci olmaya yonlendirmek ve
bunu gerceklestirmektir. Bunlar asagidaki yontemler ile gergeklestirilebilir (Grant,

2008).

* Egitim; Yesil konusu iizerine ne kadar fazla kisiye egitim verilir ise o kadar kisi
bunu uygulamaya gecirecektir.

* Yesil yasam tarzini ve kiiltiirlinii, orta sinif olarak bilinenlerin daha 6tesinde
kendilerini ¢aligsan siif olarak goren %60’l1ik kesime ulagmasini saglayarak.

« Kiiltiir etkilesimi; farkli ve tuhaf goziiken yesil diislince ve tercihleri kiiltiirel
sekilde daha cekici hale getirmek suretiyle mevcut ¢evreye zararl uygulamalari
dislayarak ve uzaklastirarak. Yesil pazarlama stratejilerini uygulayan isletmelerin
faaliyet gostermis olduklar1 pazarlardaki paylarinin artis gosterdigi gortilmiistiir.
YTZY nin 6nemli bir elamani olan yesil pazarlama; tiiketici istek ve talepleri
kapsaminda ¢evreye zarar vermeyen Uriinlerin tasarimi, iiretilerek pazara sunulmasi,
pazarlanmasi, kullanim1 ve ortaya ¢ikan atiklar ile ¢evresel risk ve zararinin
biitiiniinlin minimize edilmesi yaninda isletme karliliginin da saglanmasina yonelik
strateji ve uygulamalarin yapilmasi seklinde tanimlanmaktadir. Bu bakimdan yesil
pazarlama, nihai Uriiniin nasil tiretildigi ve kullanildigi, ne kadar siire kullanildiktan
sonra imha edilecegine 6ncelik vermekte olup ve tiiketici taleplerinin ¢evreye zarar

vermeyecek iiriinlere yonelmesine dncelik vermektedir (Aslan, 2007).

2.8 Tersine Lojistik

Tedarik zincirinin en genel sekliyle yapilan tanimy; iiriin ve malzemelerin,
tedarik¢ilerden baslamak tizere tireticiler, distribiitorler, perakendeciler ve son
kullanici olan nihai miisterilere dogru bir akis iginde oldugu sistemlerdir. Bahsedilen
bu sistem i¢inde lojistik faaliyetler tek yonlii olarak sinirlandirilmaktadir. Ancak
yesil tedarik zincirinde ise, tek bir akissal yapi1 olarak degil, lojistik faaliyetler ile
birlikte tersine lojistik faaliyetleri de kapsamaktadir (Ozesen, 2009). Tersine lojistik

sistemi, yedine iiretim, imha etme, geri kazanim ve kaynaklarin etkin-verimli sekilde
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yonetilmek lizere, iiriin ve parcalarin akisini tekrardan yonetmek iizere yeniden
tasarlanmis tedarik zincirini igermektedir (Karagay, 2006). Uzun yillar boyunca
tedarik zinciri yonetimi ileriye dogru yapilan lojistik faaliyetleri ela almigtir. Ancak
glinlimiizde artan ¢evresel sorunlar, isletmelere baski yapilmasina neden olmus ve
cevresel sorunlar yaninda iizerlerine sosyal bir 85 sorumlulugunda yiiklenmesine
neden olmustur. Yasanan bu gelismelere bagl olarak lojistik ile alakali “ters lojistik,
tirtin geri kazanim ve ters tedarik zinciri” gibi kavramlarinda anilmasi ve ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Kiiresellesen gilinlimiiz diinyasinda hizla artan rekabet
kosullari, isletmeleri maliyet avantaji elde etme konusunda sinir noktasina
getirmistir. Bu sebeple son zamanlarda isletmeler, ters lojistik konusunda daha
kapsamli ¢alismalar yapmakta ve rakipleri karsisinda rekabet avantaji elde etmenin
yollarini aramaktadirlar (Marien, 2001). Tersine lojistik faaliyetlerin isletmelere

sagladig faydalar1 Nakiboglu (2007) 4 baslik halinde siralamistir. Bunlar;
gladigl fay g $ §

» Deger Geri Kazanimi: Uriiniin ilk iiretimi sirasinda katma deger katilmig halinin,
bilesen ve parcalarinda bulunan degerin yeniden degerlendirilmemesi durumunda,

yok olacak degerinin tekrar kazanilmasi.

* Kar Maksimizasyonu: Uriiniin geri kazanimi sayesinde hammadde, enerji ve isgilik

ve benzeri maliyetlerin azaltilmasi.

* Cevresel Yikiimliliiklerin Yerine Getirilmesi: Yasal yaptirimlar, atiklarin geri
kazanilmasi, tehlikeli ve zararlit maddelerin yonetimi gibi yiikiimliiliiklerin yerine

getirilmesinin saglanmasi.

» Miisteri {ligkileri Yonetiminde Gelisme: Miisteri memnuniyetinde artis, satis
sonras1 hizmette iyilesme, miisteriye geri alim garantisi verebilme gibi hizmetlerle

miisteri ile iligkilerin olumlu yonde gelistirilmesidir.

2.9 Atik Yonetimi

Artan atiklarin insan ve ¢evre iizerindeki olumsuz etkilerini engellemek amaciyla
toplanma, taginma, geri doniisiim ve kazanim, yeniden kullanim, gdémme, yakma
yontemleri ile ¢evreden uzaklastirilmasi ve degerlendirilmesi kapsaminda atik
yonetimi kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda atik yonetimi kavrami; diinyada
bulunan hammadde, enerji ve diger dogal kaynaklarin kit olmasi ayric1 bunlarin

kullanim1 esnasinda en ¢ok verimin saglanmasi i¢in iyi bir ¢evre yonetimi geregi
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olarak ekonomik, teknik ve sosyal disiplinler arasinda ¢ok tarafl1 bir iliskileri
kapsayan ciddi bir faaliyet olarak aciklanabilir. Atik yonetiminde c¢evre kirliliginin
yaninda, kent ekonomi politikasina bagli tiretim, istthdam ile mevcut kaynaklarin en
etkin ve verimli sekilde kullanimi ile yasam tarz1 ve tiiketim gibi 6zellikleri de

biinyesinde barindirmakta olup kapsamli olarak degerlendirilmektedir (Ozesen,
2009).

2.9.1 Yesil Tedarik Zinciri Avantaj ve Dezavantajlari

YTZY faaliyetlerinin uygulanmasinda, her sektorde oldugu gibi bir takim avantaj ve
dezavantajlar mevcuttur. Tiim faaliyetleri etkileyen finansal durum ile ¢evresel
konular arasinda derin bir iliski s6z konusudur. Genel olarak giinlimiizde faaliyet
gosteren ¢ogu isletme finansal ve ekonomik sebeplerden dolayi, YTZY hususunu bu
acidan diisiinmektedir (Testa ve Iraldo, 2010). Bunun en 6nemli nedeni geleneksel
tiretim faaliyetlerinin eskisi kadar ragbet gérmemesidir. Yapilan ¢aligmalar
gostermistir ki yesil tedarik zinciri faaliyetlerinin uygulanmasi sonucunda,
hammadde, enerji, malzeme ve ara¢ kullanim oranlar1 ciddi oranda diismektedir.
Buna bagli olarak kati ve s1v1 atik miktarindaki azalma ve geri doniisiim de
kolaylastirict hale gelmistir. YTZY 'nin uygulayan isletmeler; ¢evresel sorunlarin
giderilmesine katki saglamakta olup, devletlerin bu konuda ¢ikarmis olduklari
yasalara uyumluluk, toplum karsisinda imaj giiclenmesi saglanmaktadir. Boylece
cevresel zararlar engellenerek, tazminat ve glivenlik masraflarinda da azalma
saglanmustir (Abbasi ve Nilsson, 2012). Ozellikle YTZY uygulayan isletmelerde
marka sadakatinin kurumsal bir deger olarak ciddi bir nitelik kazandig1 durumlarda,
cevresel pazarlarda ve yliksek rekabet kosullarinin mevcut oldugu sektorlerde,

tiikketici tercih ve paydaslarin tepkileri onemli olmaktadir.

Cevresel bilincin genel anlamda artmasiyla, tiiketicilerin yesil tedarik zinciri
faaliyetlerini kullanarak ¢evreye duyarli {iriin lireten isletmeleri daha fazla tercih
etmektedirler (Biiyiiksaatci, 2009). Yesil tedarik zinciri faaliyetleri ile iiretim ve
siirecleri tekrardan dizayn edilerek, hammadde kullanimi azaltilir ve gereksiz
islemler elimine edilir. Atik malzemelerin geri doniisiimii ile yeniden tiretimi
sayesinde hammadde maliyetleri minimize edilir. Faaliyetler sonucu ortaya ¢ikacak
atik miktarinin azaltilmasi sayesinde, atiklarin olusturdugu maliyetlerde de ciddi

diisiis olur (Lopez-Gomero vd., 2010). Ornek vermek gerekirse, General Motors
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firmasi, tedarikgiler ile yeninden iiretim programi planlamis ve bunu uygulamasi
sonucu, yapmis oldugu maliyet tutari tizerinde 12 milyon dolar tasarruf
gergeklestirmistir. Yesil tedarik zincirin faaliyetleri ayn1 zamanda {iretim isleminin
gelistirilmesini saglamakta, liretim 1skartalar1 azaltilarak maliyetlerde azalmaktadir
(Giizel, 2011). YTZY ve faaliyetleri basit bir olay olarak goriilmemelidir. Bu
yonetim ve faaliyetleri gerceklestirmek i¢in ciddi bir sermaye ve genis bir arastirma-
gelistirme ve tasarim bdliimlerine ihtiya¢ vardir. Bu biiyiik isletmeler i¢in daha
yapilabilir goriiniirken, kii¢iik ve orta biiytikliikteki isletmeler agisindan bu ekonomik
yatirimlar1 uygulamak zor olmakta olup, ¢evreci {iriin iiretimi daha ytliksek maliyetli
hammadde ihtiyaci dogurur. Ancak boyle hammaddeler ile tiretilen iiriinler daha
kaliteli olurlar. (Capan, 2008). Isletmelerin yesil tedarik zinciri faaliyetlerindeki
basarisizliklari yada yasal diizenlemelerin hakkini verememeleri nedeniyle, kamuoyu
nezdinde ki itibar1 zedelenmektedir. Bu itibar kayb1 ise miisteri kayb1 demektir.
Ozellikle cevreye zararli oldugu bilinen iiriinleri kullanan, {iretim ve diger siirecler
ile ¢evreyi olumsuz yonde etkileyecek uygulamalar, toplam tarafindan isletmeyi
suclu olarak gosterebilir (Giizel, 2011). Bu durumun yaganmamast i¢in igletmeler
tizerlerine diisen yasal, sosyal ve ticari sorumluluklar1 yerine getirmeli, boylece hem
kar elde ederek imaj ylikselmesi yasayacaklar hem de topluma karsi1 sosyal
sorumluluklarin yerine getirmis olacaklardir. YTZY avantajlara sahip olmasinin
yaninda, dezavantajlara da sahiptir. YTZY ’de finansal islemler tiim igletme
faaliyetlere etki etse de, ¢evresel iliskisi gormemezlikten gelinemez. Son zamanlarda
bir ¢ok isletme ekonomik ve finansal nedenlerden dolay1 YTZY ’yi isletme hedef ve
vizyonlarina katmaktadirlar. Bu kisa vadede maliyet dezavantaj1 saglayacaktir.
Ancak buna kayitsiz kalmayan tiiketici talep ve istekleri ile birim sabit maliyetlerde
tasarruf saglanacak, boylece de isletmeler bu olumlu etkiyle de rekabet avantaj

kazanacaktir.

2.9.2 Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar:

Gliniimiizde kiiresel pazarlarin dinamik degisimi ve teknolojik gelismenin hizi,
isletmeler tlizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Diinya pazarinda, kaliteli bir {irline
sahip ve ¢evre dostu olmak tedarik zincirini yonetebilmek i¢in yeterli kabul
edilmemektedir. Isletmelerin degisimin nasil ydnetilecegini dgrenmesi
gerekmektedir. Bu sadece isletmelerin, i¢ ve dis ¢evresini siirekli izleyerek ve bunun

bir sonucu olarak orgiitsel 6grenmeyi yoneterek yapabilmektedir (Mezher ve Ajam,
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2006). Yesil tedarik zinciri uygulamalari, bir tesis ile ana tedarik¢iler ve miisterileri
arasinda gegen ¢evresel isbirligi ve ¢cevresel izleme islemlerinden olugmaktadir.
Cevresel isbirligi, kurumlar arasi faaliyetlerde ortak ¢evre planlama ve problem
¢6zme yaklasimlarini ifade ederken, cevresel izleme, tedarikgilerin ya da miisterilerin
denetim ve degerlendirme faaliyetlerini kapsamaktadir (Vachon, 2007). Bu nedenle
bazi isletmeler, isletme stratejisinin bir pargasi olarak yesil uygulamalari
benimsemeye ve sahiplenmeye devam ederken, diger isletmeler miisteriler,
tedarikgiler ve/veya hiikiimetler tarafindan yesil uygulamalar1 uygulamaya
zorlanmaktadir (Krause vd., 2009). isletmelerin yesil tedarik zinciri uygulamalarini

zorunlu kilan dort ana grupta ifade edilebilir (Nikbakhsh (2009) :

*Miisteri Gereksinimleri: Tedarik zinciri tasariminda 6nemli bir rol oynamaktadir.
Yesil diistinme, miisterilerin yesil uygulamalari benimsemesi i¢in tedarikgiler
tizerindeki etkilerini kullanmalarini saglamaktadir. Bu talep tiim tedarik zinciri
evrelerinde gegerli olmaktadir. Ayrica biiylik miisteriler, tedarikgilerin iiriin ve siire¢

tasariminda is birligi yaparak bu hedefe ulagilmasina yardimci olmaktadir.

eHiikiimet ve Uluslararas1 Kanunlar ve Diizenlemeler: Hiikiimetler, ulusal standart
enstitiileri, endiistriyel kalkinma biirolar1 ve yerel yonetimler, yasalari ve
diizenlemeleri uygulamak i¢in endiistrileri kontrol ederek, isletmeler {izerinde biiyiik
bir etkiye sahip olmaktadir. Birlesmis Milletler ve Avrupa Birligi gibi uluslararasi
sendikalar, lilkeleri yesil tedarik zinciri uygulamalarin1 uygulamaya yonelik yasa ve

yonetmelikler ¢ikarmaktadir.

*Organizasyonel Yesil Farkindalik: Eski ve yipranmus {iriinlerin, organizasyonel
tiretkenlik ve maliyet azaltma lizerinde; tamir, yeniden kullanma, yeniden
birlestirme, yenileme ve geri doniisiim gibi amaclarla ekonomik etkilerin saglanmasi,

yesil tedarik zinciri uygulamalarini gelistirmeleri i¢in 6nemli bir diger etmendir.

*Cevre Eylemcileri ve Sivil Toplum Kuruluslari: Bu gruplar hem toplumlarda hem
de sanayilerde yesil farkindalik yaratabilmektedir. 11k olarak, insanlari ¢evre dostu
olmayan liriinler yerine yesil iiriinler almaya tesvik edebilmektedir. Teknik
alanlardaki uzmanlik eksikligine ragmen, gevre aktivistleri ve sivil toplum
kuruluslari, insanlar arasinda yesil farkindaligi tesvik ederek endiistrileri yesil

uygulamalar1 benimsemelerini talep etmekte ve bdylece isletmeler {izerinde etkili
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olmaktadir. Yesil tedarik zinciri uygulamalari, atik eleme, geri kazanim, geri
doniisiim, maliyet kontrolii, fazladan islem siiresinin (enerji ve hammaddeler dahil)
giderilmesi ve diger 6nemli atik 6nlemlerinin iyilestirilmesi ve degerlendirilmesi i¢in
dahili olarak kullanilabilir. Tedarik zincirindeki isletmeleri temsil eden ekipler
tarafindan kullanilan bu sonuglar stirekli iyilestirme i¢in temel bir 6l¢iidiir. Yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi yasalarla diizenleyici uyum, performans 6l¢iim
sistemi verilerinin bir bagka kullanimidir. Cevre yonetim sertifikasina sahip

isletmelerin bu tiir verileri muhafaza etmesi gerekmektedir (Hervani vd., 2005).

2.9.3 Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarindaki Engeller

Yazinda YTZY uygulamalarin firmalar tarafindan hayata gecirilmesi ile ilgili olan
engelleri agiklayan birgok kaynak bulunmaktadir. Bunlardan yazinda yazarlar

tarafindan tlizerinde en fazla fikir birligine varilanlar1 asagida listelenmistir.

Yeterli Devlet Desteginin Olmamasi: Yeterli devlet desteginin olmamasi firmalarin

YTZY uygulamalarini hayata gecirmesi i¢in bilyiik engellerden bir tanesidir. Devlet
tarafindan YTYZ ni hayata geciren firmalara bazi finansal ve yasal kolayliklarin
saglanmamasi bu firmalarin iirlinlerini YTZY uygulamalarini hayata gecirmeyen
rakiplerinin diisiik maliyetli liriinlerine kars1 savunmasiz duruma diisiirecek ve
dolayistyla YTZY uygulamalarini hayata gegiren firmalar hayatta kalamayacaktir.
Bu nedenle devletin bu firmalara gerekli konularda tam destek vermesi ¢ok

onemlidir. Yetersiz Ust Yonetim Destegi: Firmalarm iist yoneticilerinin doga

farkindaliginin ytiksek olmasi, YTZY uygulamalarinin hayata gecirilmesine ve
benimsenmesine tam destek vermesi ve etrafindakileri bu siireg i¢in tesvik ederek
yiireklendirmesi YTZY faaliyetlerinin hayata gecirilmesinde ¢cok dnemlidir. Cilinkii
ist yoneticilerin inanip tam olarak desteklemedigi bir siirecin firmada hayat
bulabilmesi ¢cok zordur. Bu nedenle yetersiz bir iist yonetim destegi YTYZ

faaliyetlerinin uygulanmasinda énemli engellerden birisidir. Miisterilerin Yetersiz

Doga Farkindaligi: Doga dostu, onu koruyan {iriinler ve yesil tedarik zinciri

faaliyetleri hakkinda pek fazla bilgi sahibi olmayan ya da dogay1 6nemsemeyen bir
miisteri profiline sahip olan firmalarin YTZY faaliyetlerini hayata gegirmesi ¢ok
zordur. Clinkii bu profildeki miisteriler i¢in firmanin hayata gecirdigi yesil
uygulamalarin iirlinlerin satin alinmasi siirecinde herhangi bir belirleyiciligi yoktur.

Bu nedenle kendilerine rekabet avantaji, karlilik, marka imaj1 vb. gibi getirileri
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olmayan yesil uygulamalari firmalarin hayata gecirmesi ¢cok giigclesmektedir.

Finansal Engeller: Firmalarin yesil tiretim, yesil dagitim vb. gibi yesil faaliyetleri

hayata gecirmeleri icin biiylik parasal fonlara ihtiyaclar1 vardir. Bu parasal fonlara
erisimi olmayan firmalarin bu yatirimlart hayata gegirebilmesi ¢ok zordur. Yetersiz
Destek: Bir tedarik zincirindeki paydaslarin (tedarik¢i, tiretici, parekendeci vb.)
YTZY ile ilgili yeterli bilgilere sahip olmamasi, yesil uygulamalarin maliyetli
olmasi, degisime kars1 direng vb. gibi sebeplerle yesil uygulamalar1 hayata
gecirmeye calisan firmalara destek olmamasi, onunla igbirligine yanagsmamalar1 s6z

konusu firma i¢in asilmasi gereken bir gligliiktiir. Yetersiz Bilgi Sistemleri: YTZY

faaliyetlerinin tiim paydaslar arasinda anlik olarak g6zlenebilmesi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesi gerekmekte ve ayrica bu bilgi sistemlerinin tiim paydaglar
arasindaki bilgi akisini verimli ve etkin bir sekilde karsilayabilmesi gerekmektedir.
Bunu saglayamayan bir bilgi sistemi YTYZ faaliyetlerinin hayata ge¢irilmesinde

bliyiik bir zorluk yaratacaktir. Calisanlarin YTZY Konusundaki Egitiminin Eksikligi:

Firma calisanlarinin YTZY ve faaliyetleri hakkinda yeterli egitime ve farkindaliga
sahip olmamas1 6nemli bir giicliiktiir. Ciinkii YTZY konusunda egitimsiz olan
calisanlar yapilmasi gereken degisimlere karsi direng gosterecekler ve bu degisimleri
desteklemeyeceklerdir. Degisimlerin uygulanmasinda ¢alisanlarin ¢ok biiyiik rolii
oldugu i¢in firmalarin YTZY adaptasyonu basarisizlikla sonuglanabilecektir (Bediik,
2017; Burhandag, 2018).

2.9.4 Hayvancilik ve Yesil Tedarik Zinciri

Kirmizi et ve et iiriinleri sektoriinde faaliyet gdsteren firma sayisi ¢ok fazla, liretilen
tiriinler homojenlige yakin, iiretim yapan firmalarin toplam iiretim i¢indeki pay1 cok
diisiik ve bu firmalar gergekleri teyit etmek yerine piyasa fiyatlari, pazar giiclinii
etkiler kabul etmektedir. Genel olarak, pazar giicii, bir isletme tarafindan {iretilen bir
tirtiniin fiyatinin, tam olarak rekabet¢i piyasa kosullarinda piyasa fiyat seviyesinden
ylksek ve belirli bir siire i¢in bu fiyat seviyesinden daha yiiksek olmasidir. Pazar
giicli, bir iirliniin fiyat1 ile marjinal maliyeti arasindaki perakende seviyesindeki
farktir Pazarda, sirketin iiriine dayali marjinal net geliri girdi maliyetinden daha
yiiksektir (Greer, 1992). Son yillarda niifus artis1 et, siit, yumurta gibi hayvansal
gidalara olan talebi artirmisg, bu sektoriin kiiresellesmesi uluslararasi gida ithalat ve
thracatin1 hizlandirmig, bu nedenle hayvansal iiretime dayali sanayiler hizl

biiyiimeye yol agmistir. Bu noktada, hayvancilik endiistrisi karmagik bir teknolojik
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ve cografi degisim siirecinden geciyor. Ote yandan, sehirlerden kirsal alanlara gegis,
hayvancilik liremesini saglayan mera ve yem bitkileri iiretim alanlarinin azalmasina
yol agmustir. Ozellikle kiimes hayvani {iretimindeki biiyiime, baz1 bélgelerde sigir ve
koyun iiretim potansiyelinin durmasina neden olmustur. Su anda yasanan
degisiklikler, hayvancilik endiistrisini toprak, su ve diger dogal kaynaklarin

azaltilmasiyla dogrudan rekabete sokmaktadir.

FAO (2009) yaptig1 bir raporda, hayvancilik tiretiminin diinyadaki en 6nemli ¢evre
sorunlarindan biri olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu ¢evre sorunlar1 arasinda kiiresel
1sinma, arazi bozulmasi, hava ve su kirliligi ve biyolojik ¢esitlilik yer almaktadir.
Sanayilesmis hayvancilik liretiminin artan sera gazi emisyonlari, diisiik toprak
verimliligi ve su kirliligi gibi ¢evre sorunlari iizerinde olumsuz bir etkisi oldugu

gosterilmistir.

YTZY, gevreye verilen zarari en aza indirmeyi amaglamaktadir. Cevre kirliligini
azaltma zamani sorun ortaya ¢iktiktan sonra olmamali, ancak sorun ortaya ¢ikmadan
Oonlem alinmalidir. Hiikiimet bu sorunlar1 6nlemek i¢in bir¢ok onleyici tedbir almaya
calisiyor. Son yillarda sirket, ekonomik gelisimini siirdiirmek ve ¢evreye verilen
zarar1 en aza indirmek i¢in yesil bir yonetim sistemine ihtiya¢ oldugunun bilincinde

olarak daha temkinli olmaya ¢alismaktadirlar.

2.9.5 KKTC Hayvancilik Sektorii

KKTC’de hayvancilik alt sektorii, sigir, koyun 1, ke¢i ve kanatli hayvan
yetistiriciliginden olusmaktadir. KKTC’nde sigir tiiriinde Siyah Beyaz Alaca
egemenligi vardir. Koyun genotipleri arasinda Ivesi, Sakiz, Yerli ve Melezleri, kegi
tiiriinden ise Yerli Kil Kegisi ile Sam(Damaskus) 1rk1 yaygin olarak bulunmaktadir.
Kanatlilardan ise yerli 1tk tavuklarla birlikte yumurtaci ve etg¢i hibrit yetistiriciligi
yapilir. KKTC’de 2012 yili istatistiklerine gore pazarlanabilen siitiin 5.000 tonunu
koyun ve kegi siitii, 118.000 tonunu inek siitii olusturmaktadir. Inek siitiiniin %72’si
soguk zincir sistemi igerisinde iiretilip pazarlanmustir. Uretilen siitiin yaklasik %
50’si siit ve siit mamulleri olarak Tiirkiye ve tigiincii iilkelere ihrag etmektedirler.
Kirmizi et iiretimi ise yaklagik 10.000 ton, beyaz et tiretimi de 9000 tonun
tizerindedir. KKTC hayvanciliginin teknik ve ekonomik kimi sorunlari vardir.
Teknik agidan sirasiyla damizlik, besleme, barinak ve hayvan saglhigimi koruma gibi

sorunlarin ¢ozliimiinde karsilasilan yetersizlikler siralanabilir. Ekonomik sorunlar
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icinde, tarimin diger kollarinda oldugu tlizere pazarlama konusu basi ¢ekmektedir.
Uretici 6rgiitlerinin niteliksel olarak giigsiizliigii nedeniyle, tiiketicilerin pazarda
Odedikleri paranin ¢ok azi iireticilere yansimaktadir (Arsoy, Kaymakei ve Atag,
2014). Tarim Bakanlig: tarafindan gegtigimiz haftalarda tartismaya agilan Tarim
Master Plan Taslagi’na gore iilkede 403 bin 013 adet kiiciikbas ve biiyiikbas hayvan
var. Veriler, hayvan {reticilerinin elinde 239 bin 433 koyun, 97 bin 023 kegi (toplam
336 bin 456 kiiciikbasg), 66 bin 557 de biiyiikbas hayvan oldugunu gosteriyor.
Bolgelere gore bakildigi zaman en fazla biiyiik ve kii¢iikbas hayvanin 144 bin 231
adetle Gazimagusa’da oldugu goriiliiyor. Veteriner kayit sisteminin nisan-agustos
ortalamalarina gore Lefkosa’da bolgesinde 100 bin 728 adet, Girne bdlgesinde 32 bin
841 adet, Giizelyurt bdlgesinde 49 bin 314 adet ve Iskele bélgesinde de 75 bin 899
adet biiytlik ve kiigiikbas hayvan besleniyor. Taslaktaki bilgiler iilkedeki tavuk
sayisinin ise 10 milyon 280 bin 144 adet oldugunu gosteriyor. Bu tavuklarin 254 bin
adeti yumurta tavugu (Layer), 9 milyon 823 bin 554 adeti et tavugu (Broiler) ve 202
bin 590 adedi de damizlik tavuk (Parent Stock) olarak kaydedildi. 217 aric1 var
Master Plan Taslagi’na gore ayrica Lefkosa’da 40, Gazimagusa’da 33, Girne’de 55,
Iskele’de 42 ve Giizelyurt’ta da 47 adet olmak iizere toplam 217 kayitli arici var.
Aricilar 17 bin 984 adeti modern kovan, 923 adeti de ilkel kovan olmak {izere 18 bin
907 adet kovanda mesleklerini icra ediyor. Veriler, {ilke genelinde 483 kayith balik¢i
teknesi bulundugunu da ortaya koyuyor. Kayitli teknelerin ylizde 59'u Gazimagusa
Balik¢is1 (GMB), yiizde 28'1 Girne Balik¢is1 (BG) ve yiizde 13'ti Gemikonagi
Balik¢is1 (GKB) olarak kaydedilmis durumda. Isletme sayilar1 1 Aralik 2016 tarihli
Veteriner Dairesi kayit sistemine gore lilkede toplam 4 bin 678 adet hayvancilik
isletmesi var. Biiyiikbas hayvancilik isletme sayis1 bin 086 adet, kiigiikbas
hayvancilik isletme sayis1 da 4 bin 140 adet olarak goriiliiyor. Rakamlar sadece
sigircilik yapan 538 isletmenin ve sadece kiigiikbas hayvancilik yapan 3 bin 592
isletme oldugunu da ortaya koyuyor. Hem kiiciikbas hem de biiylikbas hayvancilik
isletmesi sayisi ise 548. Bazi iireticiler kombine isletmelere sahip olduklari igin
yetistirdikleri hayvan cins ve tiirlerine gore yapilan sayim 4 bin 933 olmasina
ragmen, toplam hayvancilik yapan iiretici sayis1 4 bin 678 olarak kayitlara gecti.
Ulkedeki 36 adet kanatli isletme sayisi varken, su iiriinleri yetistiriciligi yapan 500

ton/y1l kapasiteli 2 adet ¢ipura ve levrek isletmesi bulunuyor (Caga, 2017).
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2.9.6 Iigili Arastirmalar

Andic vd. (2012), Izmir’de Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi ve Ulucak Sanayi
Bolgesindeki elektronik parga iireten firmalarda odak grup ¢alismasi yapmislardir.
Odak grup caligsmasi kapsaminda firmalarin tedarik zincirindeki atik yonetim sistemi
uygulama diizeyi ve ¢evre bilinci konusu incelenmistir. Goriismelerde tespit edilen
anahtar kelimelerin kag kez tekrar edildigi ¢alisma igerisinde verilmis ve ana
basliklar altinda toplanmigtir. Temel basliklar yesil olmanin avantajlari, yesil
olmanin 6niindeki engeller, atik ve yesil yonetime gegmeye neden olan etmenler
olarak ifade edilmistir. Odak grup ¢alismasinin sonucunda isletmelerin atik
yoOnetimini yesil tedarik zinciri siireci i¢in 1yi bir baslangi¢ noktasi olarak gordiikleri
ve yesil tedarik zincirinde biitiinlesmenin 6énemli oldugunu diistindiikleri
goriilmiistiir. Shen vd. (2012), yesil tedarik¢ilerin degerlendirilmesi ve se¢imi igin
Bulanik TOPSIS yonteminden yararlanmiglardir. Bu amagcla, atik su, ¢evreyi kirleten
madde salinimi, kaynak tiiketimi, eko-tasarim, ¢evre yonetim sistemi, yoneticilerin
yesil tedarik zinciri ¢alismalarina katilimi, ¢evre dostu teknoloji kullanimi, gevre
dostu malzeme kullanimi, personelin ¢evreye duyarliligini arttiracak sekilde
egitilmesi dlcilitlerine gore degerlendirme yapilmigtir. Otomobil iiretimi yapan
firmada karar verici konumunda bulunan ti¢ béliim miidiirt, ii¢ alternatif yesil

tedarike¢iyi degerlendirmistir.

Liu vd. (2012) yaptiklar1 ¢alismada, orta veya biiylik 6l¢ekli oniki isletmede tiretim,
pazarlama, lojistik veya operasyon miidiirii gérevlerini yiiriiten kisilerle ylizyiize
goriisme yaparak yesil pazarlama ve stirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimini hangi
boyutlarda biitlinlestirdiklerini ortaya koymuslardir. Yapilan ¢caligma kapsaminda
goriisiilen boliim miidiirlerinin ¢alistiklar: firmada 5 ile 15 y1l arasinda degisen is
tecriibeleri bulunmaktadir. Calisma kapsamindaki firmalarin i¢inde bulundugu
sektorler gida, havacilik, otomotiv ve elektronik gibi farkli is kollarinda yer
almaktadirlar. Biitiinlestirme boyutlari iiriin bazli biitiinlestirme, promosyon bazli
biitiinlestirme, planlama bazl1 biitlinlestirme, siire¢ bazli biitiinlestirme, insan bazli
biitiinlestirme ve proje bazli biitiinlestirme olarak ifade edilmistir. Bu boyutlardan
tirlin bazl biitiinlestirmenin goriisme yapilan tiim firmalarda gerceklestirildigi tespit
edilmistir. Bunu sirasiyla oniki firmadan onbirinde siire¢ bazli biitiinlestirme, onunda
promosyon bazli biitiinlestirme, sekizinde proje bazli biitiinlestirme, yedisinde

planlama bazli biitiinlestirme ve en az uygulanan boyut olarak oniki firmanin
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altisinda insan bazli biitiinlestirmenin takip ettigi goriilmiistiir. Cabuk, Inan ve Dogan
Stidas (2010)’ 1n yaptiklari arastirmada Adana’da 9 gida perakendecisinin
faaliyetlerinin ¢evreye verdikleri etki ve ¢evreye duyarli uygulamalar1 incelenmistir.
Bulgular gida perakendecilerinin ¢evreye olumsuz etkilerinin ¢ok fazla oldugunu
ortaya koymaktadir. Green Fr., Zelbst, Meacham ve Bhadauria (2012) Performans
tizerinde yesil tedarik zinciri uygulamalarinin etkisini arastirmaktadir. Veriler 159
iretim yoneticisinden elde edilmistir. Bulgular yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarinin imalat organizasyonlar1 tarafindan benimsenmesinin, operasyonel
performansi olumlu etkileyen ¢evresel performansin ve ekonomik performansin
artmasina yol agtigini ve operasyonel performansin organizasyon performansini
artirdigini gostermektedir. Jabbour vd.” (2013)nin ¢alismasinda amag, yesil tedarik
zinciri yonetimi uygulamalarinin benimsenmesini etkileyen faktorleri tanimlamak ve
analiz etmektir. Veriler Brezilya’da 100 elektronik isletmesinde toplanmistir. Sonuca
gore, sirket biiyiikliigiine gore ¢evre yonetim sistemlerinin ve tehlikeli girdilerin
kullanimu ile yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin pozitif korelasyon iliskisi
icerisinde oldugunu gostermektedir. Yang, Hu, Haider ve Marlow (2013)’lin
arastirmasinda konteyner tasimacilifinda i¢ yesil uygulamalar, dis yesil uygulamalar,
yesil performans, firma rekabet giicii arasindaki iliskiyi incelemektedir. Tayvan ‘da
163 konteyner tagimaciy1 firmasindan elde edilen veriler analiz edilerek elde edilen
bulgular, firmalarin yesil performansi ve disaridan gelen yesil isbirliginin igletme igi
yesil uygulamalar ve firma rekabet giicii arasindaki araci bir degisken oldugunu ve
firma rekabet giiciinden pozitif etkilendiklerini géstermektedir. Bulgular ayrica

cevresel kaygilari ele almanin ¢evresel bir siire¢ gerektirdigini gostermektedir.
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BOLUM I11
YONTEM

3.1 Arastirma Deseni

Aragtirmanin amaci, firmalarin i¢ ¢cevre yonetimi, yesil satin alma, miisterilerle is
birligi ve eko tasarim degiskenlerinin isletme performansi lizerindeki etkilerini
belirlemektir. Ayrica arastirma kapsaminda i¢ ve dis yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin yesil performans ve firma rekabetciligi lizerindeki etkilerin
belirlenmesi amaglanmistir. Bu etkileri belirlemek i¢in bu degiskenlere yonelik
yapisal bir model 6nerisi sunulmus ve bu modeller test edilmistir. Yapisal Esitlik
Modellemesi, genel olarak aragtirmalari, siyasal bilimler, pazarlama ile ilgili yapilan
caligmalarda bagvurulan bir yontemdir ve gozlenebilen ve gizil degiskenler
arasindaki nedensel ya da korelasyonel iligkiyi belirleyebilmek amagh
uygulanmaktadir. Yapisal Esitlik Modelleme analizi, psikoloji, sosyoloji, egitim vs
seklinde alanlarda kullanilmas tercih edilen bir yontemdir. Faktor Analizi ve
regresyon analizinin birlesimi ile olusmaktadir (Karagoz ve Agbektas, 2016; Ersoz,
2009).

3.2. Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin amacina uygun sekilde olusturulan iki modelde i¢ yesil tedarik zinciri
uygulamalari, dis yesil tedarik uygulamalari, yesil performans, firma rekabetgiligi,
isletmelerin ytzy faaliyetleri ve isletme performansi degiskenleri bulunmaktadir.
Aragtirma modelinde yeralan degiskenler ve bu degiskenler arasindaki iliskiler ilgili
literatiir dikkate alinarak olusturulmustur. Arastirma modeli 1 Sekil 3’de, Arastirma

modeli 2 Sekil 4’de gosterilmektedir.
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Yatirnmm Geri
Kazanilmasi

Yesil satin Alma

isletme Performans

Musteriler ile

isbirligi

Eko Tasarim

Sekil 3. Arastirma Modeli 1

I¢ Yesil Tedarik Yesil Performans
Zinciri
Dis Yesil Tedarik >
Zinciri Firma
Rekabetciligi

Sekil 4. Arastirma Modeli 2

3.3 Arastirmanin Calisma Grubu
Arastirmanin ¢aligma grubunu 150 katilimci olusturmaktadir. Katilimcilara ait

demografik bilgiler Tablo 1’de yer almaktadir.



Tablo 1. Katilimcilarin Demografik 6zellikleri
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Ozellikler f %
Cinsiyet

Kadin 73 48.7
Erkek 77 51.3
Toplam 150 100
Yas

18-25 75 50.0
26-35 60 40.0
36-45 14 9.3
46 ve st 1 v
Toplam 150 150
Egitim Durumu

Ikokul 2 1.3
Lise 6 4.0
Universite 142 94.7
Toplam 150 150
Uyruk

KKTC 66 44.00
TC 82 54.7
Diger 2 1.3
Toplam 150 100
Mesleki Deneyim

1-3 100 66.7
4-5 45 30.0
6 ve lizeri 5 3.3
Toplam 150 100
Isletmede Calisma Siiresi

1-5 140 93.3
6-10 10 6.6
Toplam 150 100
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3.3.Veri Toplama Araci

Aragtirmada veri toplama aract, I¢ Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalar1 (Chung-Shan
Yang, 2017), D1s Yesil tedarik Uygulamalar1 (Chung-Shan Yang, 2017), Yesil
Performans (Yang, Lu, Haider ve Marlow, 2013), Firma Rekabetciligi (Yang, Lu,
Haider ve Marlow, 2013), Isletmelerin YTZY Faaliyetleri (2012) ve isletme
Performansi (Akgiin vd., 2009) 6lcekleri kullanilmstir.

3.4 Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Uygulamalar:

YTZY baglaminda isletmelerin gergeklestirdikleri faaliyetleri ve bu faaliyetlerin
uygulama diizeylerini tespit etmek amaciyla Zhu vd. (2008) tarafindan gelistirilen ve
Green vd. (2012) tarafindan dogrulanan 16 maddelik bir 6lgekten yararlanilmigtir.
YTZY olgegi yesil satinalma (6 madde), eko tasarim (3 madde), miisterilerle isbirligi
(4 madde) ve yatirimin geri kazanilmasi (3 madde) olmak tizere dort boyut ve 16
maddeden olusmaktadir. Yesil satin alma boyutu “Uriinlerin eko etiketlenmesi”,
“Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle is birligi”, “Tedarikgilerin i¢ yonetiminin
cevresel denetimi”, “Tedarikgilerin ISO 14000 sertifikasyonu”, “ikinci kademe
tedarikgilerin ¢evre dostu uygulamalarinin degerlendirilmesi” ve “Tedarik¢ilere satin
alian {iriin i¢in ¢evresel gereksinimler dahil tasarim 6zelliklerinin verilmesi”
seklinde 6 maddeden olusmaktadir (Talbot vd., 2007; Zhu vd., 2008; Ninlawan vd.,
2010; Toke vd., 2010; Green vd., 2012; Hasan, 2013; Alvarenga vd., 2015). Eko-
tasarim boyutu malzeme/enerji tikketiminin azaltilmasi, malzeme ve/veya bilesen
parcalarinin yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi ve yeniden kazanilmasi ve
tehlikeli tirlinlerin ve/veya tiretim siire¢lerinin kullanimini1 6nlemek veya azaltmak
icin kullanilmas1 gibi faaliyetleri kapsamaktadir. Bu ¢er¢evede Olcekte
“Malzeme/ener;ji tikketiminin azaltilmasi i¢in {irlin tasarimi”, “Malzeme ve/veya
bilesen parcalarinin yeniden kullanilmasi, geri doniistiiriilmesi ve yeniden
kazanilmasi i¢in {iriin tasarimi” ve “Tehlikeli iirlinlerin ve/veya iiretim siireclerinin
kullanimin1 6nlemek veya azaltmak icin iiriin tasarim1” seklinde ii¢ faaliyete yer
verilmigtir (Devashish ve Gillian, 1996; Talbot vd., 2007; Zhu vd., 2008; Toke vd.,
2010; Green vd., 2012; Dheeraj ve Vishal, 2012; Alvarenga vd., 2015). Miisterilerle
isbirligi boyutu “Eko tasarim i¢in miisteriler ile isbirligi”, “Daha temiz liretim i¢in
miisteriler ile isbirligi”, “Yesil paketleme i¢in miisteriler ile isbirligi” ve “Uriin
nakliyesinde daha az enerji kullanmak i¢in miisteriler ile igbirligi” seklinde 4

maddeden olugmaktadir (Bowen vd., 2001; Talbot, 2007; Zhu vd., 2008; Toke vd.,
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2010; Green vd., 2012; Alvarenga vd., 2015). Yatirimin geri kazanilmasi boyutu
“Fazla stoklarin/malzemenin geri kazanilmasi (satis)”, “Hurda ve kullanilmis
malzemelerin satis1” ve “Fazla ana teghizat/ekipman satig1” seklinde 3 maddeden
olusmaktadir (Zhu vd., 2005; Zhu vd., 2008; Green vd., 2012; Alvarenga vd., 2015).
Besli likert 6l¢egi kullanilarak hazirlanan dlgekte 1 “Uygulanmadi”, 2 “Uygulanmasi
planlaniyor”, 3 “Uzerinde ¢aligiliyor”, 4 “Uygulamaya baslaniyor”, 5 “Halen

uygulantyor” seklinde kodlanmustir.

3.4.1 Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarini, Yesil Performans ve Firma
Rekabetciligi Olcegi

Olgek ic yesil tedarik zincir uygulamalri, dis yesil tedarik zincir uygulamalari, yesil
performans ve firma rekabetgiligi lonularinda 32 sorudan olugsmaktadir. Anketteki
faktorler ve buna ait itemler farkli calismalardan alinmistir. Anket 5°1i likert
kullanilarak gelistiirlmistir. 1 (kesinlikle katiliyorum)’dan 5 (kesinlikle
katilmiyorum)’a kadar puanlanmustir. Yesil tedarik zinciri uygulamalari, yesil
performans ve firma rekabetgiligi 6l¢eginin yapilan giivenirlilik ¢aligmasi sonucunda
yiiksek giivenilir oldugu belirlenmistir (>.80). Olgekte firma rekabetciligi en yiiksek

ortalamaya sahipken, dis tedarik zinciri uygulamalar1 en diisiik ortalamaya sahiptir.

3.5 Veri Toplama Siireci

Nitel verilerin toplanmasina yonelik yar1 hyapilandirilmis goriisme formu
kullanilacaktir. Aragtirmaci tarafindan hazirlanan goriisme formu 6ncelikli olarak
alaninda uzman bes akademisyenin ve bir Tiirk dili uzmanin kontroliine sunulacak
ardindan goriisme formunun gegerlilik ve giivenirliligi i¢in pilot ¢alisma yapilacaktir.
Arastirma nitel verilerinin toplanabilmesi i¢in yoneticilerinden randevu alinarak
goriisme talep edilecektir. Kimliklerinin gizli tutulacagi ve gériismenin 10-15 dakika
stirecegi ve aragtirma verilerinin sadece akademik amagla kullanilacag:
belirtilecektir.

Nicel veri toplama siirecinde kullanilacak dlcekler igin izinler alinacaktir. Isletme
calisanlarindan aragtirmanin nicel verilerinin toplanabilmesi i¢in isletmelerden anket
yapilmasi i¢in gerekli izinler alinacaktir. Arastirma katilimcilaria anketin igerigi ve

amaci hakkinda bilgi verilmesinin ardindan anketleri doldurmalar1 istenecektir.
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3.6 Veri Analizi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences for
Windows 21.00) ve AMOS (Analysis of Moment Structures 26.00) programlari
kullanilarak analiz edilmistir. Sosyo-demografik degiskenler tanimlayic istatistikler,
frekans ve yiizde dagilim kullanilarak 6zetlenmistir. Olgekler ile ilgili ncelikle
normallik testi analizleri yapilmis ve verilerin normal dagilim gésterdigi sonucuna
ulagilmistir (basiklik ve carpiklik degerleri +2 /-2 arasinda degismektedir). Normallik
testinden sonra dl¢iim modeli test edilmistir. Olgiim modelinde 1. Model icin uyum
degerleri (CMIN/DF=2,307, RMSEA=.061, GFI=.924, CFI1=.970) ve 2. Model igin
(CMIN/DF=2,206, RMSEA=.060, GFI=.918, CFI=.967) istenilen degerler arasinda
gerceklestiginden, ikinci asamaya gecgilmis ve yapisal esitlik modeli kurulmustur.
Yapisal esitlik modeli ile ilgili degerler bulgular boliimiinde verilmistir. Son agsamada
ise yol katsayilar1 analiz edilmis ve istatistiksel olarak anlamlilik diizeyi
arastirilmistir. Olgeklere ait cronbach alfa degerleri 0.88 ile 0.96 aras1 degismekte
olup, tiimiine ait cronbach alfa degeri 0,92 bulunmus ve oldukga giivenilir oldugu

ispatlanmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirma siirecinde elde edilen verilere yer verilmistir. Veriler alt
problemlere gore siralanmistir. Oncelikle tiim degiskenlere iliskin yol katsayilar
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Yol Katsayilarina iliskin Istatistiksel Veriler

Ol¢iim Modeli Bl B2 S.E. C.R. P
YSA1 915 1.000
YSA2 .845 922 .037 25.568 | <0,001
YSA3 861 .855 .030 25.664 | <0,001
YSA4 823 921 .031 26.879 | <0,001
YSA5 825 916 .033 25.799 | <0,001
YSA6 847 835 .032 25.854 | <0,001
ET1 873 1.000
EY2 815 912 .031 25.891 | <0,001
ET3 YTZY 866 835 035 | 26.864 | <0,001
Mil Faaliyetleri 876 1.000
Mi2 816 823 .038 25.508 | <0,001
Mi3 851 .845 .023 26.874 | <0,001
Mi4 .863 901 .034 26.899 | <0,001
YGK1 846 1.000
YGK2 812 1.110 .052 18.703 | <0,001
YGK3 786 1.078 .062 15.088 | <0,001
iP1 774 1.000 <0,001
P2 .887 1.105 .049 19.856 | <0,001
iP3 872 1.220 .060 19.855 | <0,001
iP4 795 1.159 .060 17.868 | <0,001
iP5 867 1.185 .057 19.956 | <0,001
iP6 Isletme .852 1.170 .040 19.455 | <0,001
ir7 Performans1 | 745 1.059 .061 17.778 | <0,001
P8 877 1.185 .058 18.946 | <0,001
P9 .882 1.180 .061 19.825 | <0,001
ir10 795 1.034 .059 18.668 | <0,001
irP11 873 1.175 .059 19.956 | <0,001
P12 862 1.180 .048 17.835 | <0,001
IYTZU1 867 1.000 <0,001
iYTZU2 .870 1.070 .060 19.805 | <0,001
IYTZU3 775 1.049 .050 18.068 | <0,001
IYTZU4 867 1.145 .055 18.056 | <0,001
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IYTZU5 I¢ Yesil 862 1.187 .051 19.715 | <0,001
IYTZU6 Tedarik 745 1.069 .060 17.708 | <0,001
IyrZu7 Zinciri 827 1.115 .059 18.056 | <0,001
IYTZUS | Uygulamalar | 812 1.120 .052 14.815 | <0,001
DYTZU1 847 1.000
DYTZU1 ) 822 1.100 .062 18.805 | <0,001
Dis Yesil
DYTZU2 Tedarik 776 1.079 072 15.788 | <0,001
DYTZU3 Zinciri 817 1.115 .057 18.956 | <0,001
DYTZU4 Uygulamalar: 862 1.180 072 18.725 | <0,001
DYTZU5 785 1.159 .063 17.768 | <0,001
YP1 911 1.000 <0,001
YP2 934 972 .034 32.730 | <0,001
YP3 .820 861 .035 23.509 | <0,001
YP4 937 975 .032 32.701 | <0,001
YP5 Yesil .828 851 .036 24.459 | <0,001
YP6 Performans 924 991 .033 33.701 | <0,001
YP7 .850 851 .039 24509 | <0,001
YP8 901 .9955 .037 31.710 | <0,001
YP9 820 861 .037 29.509 | <0,001
YP10 .960 995 .038 32.701 | <0,001
FR1 .855 1.000 <0,001
FR2 _ 762 604 .058 9.211 <0,001
FR3 Firma 723 721 048 | 15924 | <0,001
FR4 | Rekabetciligi ™ g3¢ 813 049 | 18.154 | <0,001
FR5 .860 861 .032 24510 | <0,001

Tablo 2’de elde edilen yol katsayilarinin hem standartlastirilmis ve hem de

standartlastirilmamis analiz sonuglar1 verilmistir. Tabloda da goriildiigi gibi

arastirma verilerine ait tiim yol katsayilarinin istatistiksel olarak (p<.001) anlamli

oldugu sonucuna ulasilmistir.

4.1 Birinci, Ikinci, Ugiincii ve Dordiincii Alt Problemlere iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda ilk dort alt problem asagida verilen sekilde olusturulmustur.

Bu problemlere ait yapisal esitlik modeli (YEM 1) arastirma modeli baglig1 altinda

Sekil 1°de verilmistir.

1. Yesil satin alma isletme performansini anlamli diizeyde etkilemekte
midir?

2. Miisterilerle is birligi isletme performansini anlamh diizeyde etkilemekte
midir?



36

3. Eko tasarim igletme performansini anlamli diizeyde etkilemekte midir?

4. Yatirimin geri kazanilmasi isletme performansini anlamli diizeyde
etkilemekte midir?

Olusturulan yapisal modelde elde edilen sonuglara gére modelin uyumlu oldugu ve
model uyum indekslerinin istenilen degerler (CMIN/DF=2,307, RMSEA=.061,
GF1=.924, CFI= .970) arasinda oldugu gozlemlendi. Tablo 3.’te tiim yol

katsayilarina iligkin istatistiksel veriler verilmistir.

Tablo 3. Yapisal Model 1’e Yonelik Analiz Sonuglar1 (YEM1)

Ol¢iim Modeli B1 B2 S.E. C.R. P
YSA ip 264 .265 .051 7,286 <0,001
ET ip 297 371 .052 10.670  <0,001
Mmi ip 507 527 .049 9.680 <0,001
YGK ip 397 470 .055 8.650 <0,001

YEM 1°de yesil satin alma ile isletme performansi arasindaki yol katsayisi
istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug, yesil satin almanin,
isletme performanis lizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir. YEM 1°de
yeralan ikinci degisken olan miisterilerle isbirligi ile isletme performansi arasindaki
yol katsayis1 da istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu dogrultuda,
miisterilerle is birliginin, isletme performanis iizerinde olumlu bir etkisi oldugu
ispatlanmistir. YEM 1°de yeralan tigilincii degisken olan eko tasarim ile isletme
performansi arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001)
bulunmustur. Elde edilen bu sonug eko tasarimin, isletme performansini anlamli ve
olumlu bir sekilde etkiledigi gostermektedir. Ayni sekilde dordiinci YEM 1°deki
dordiincii degisken olan yatirimin geri kazanilmasi ile isletme performansi arasindaki
yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Elde edilen bu veri de
yatirimin geri kazanilmasinin isletme performansini anlamli diizeyde etkiledigini
gostermektedir. Yem 1°de bulunan dort degisken arasinda isletme performanisini en
fazla etkileyen degiskenler sirasiyla; miisteriler ile isbirligi, yatirimin geri

kazanilmasi, eko tasarim ve yesil satin almadir.
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4.2.  Besinci, Altinci, Yedinci ve Sekizinci Alt Problemlere iliskin Bulgular
Aragtirma kapsaminda son dort alt problem asagida verilen sekilde olusturulmustur.

Bu problemlere ait yapisal esitlik modeli (YEM 1) arastirma modeli bashg: altinda
Sekil 2°de verilmistir.

1. I¢ yesil tedarik zinciri uygulamalari yesil perfomansi anlamli diizeyde
etkilemekte midir?

2. I¢ yesil tedarik zinciri uygulamalari firma rekabetciligini anlamli diizeyde
etkilemekte midir?

3. Dis yesil tedarik zinciri uygulamalart yesil perfomansi anlamli diizeyde
etkilemekte midir?

4. Dias yesil tedarik zinciri uygulamalar firma rekabetgiligini anlamli diizeyde
etkilemekte midir?
Olusturulan Yapisal Model 2’de elde edilen sonuglara gére modelin uyumlu oldugu
ve model uyum indekslerinin istenilen degerler (CMIN/DF=2,206, RMSEA=.060,
GFI1=.918, CFI=.967) arasinda oldugu gozlemlendi. Tablo 4.’te tiim yol katsayilarina

iliskin istatistiksel veriler verilmistir.

Tablo 4. Yapisal Model 2’e yonelik analiz sonuglar1 (YEM?2)

Ol¢iim Modeli Bl B2 S.E. C.R. P
iyrzu YP 227 252 .061 2,301 <0,001
IYTZU FR 340 377 .045 5.059 <0,001
DYTZU YP 284 296 ,079 8.609 <0,001
DYTZU FR 320 339 047 6.765 <0,001

YEM 2’de i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalari ile yesil perfomansi arasindaki yol
katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug, i¢ yesil tedarik
zinciri uygulamalarinin, yesil performans tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Yesil performans iizerindeki dis yesil tedarik zinciri uygulamalarinin
etkisine bakildiginda YEM 2’de yeralan ikinci degisken arasindaki yol katsayisi da
istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug da dis yesil tedarik

zinciri uygulamalarinin, yesil performans tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
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gostermektedir. Bu iki degisken arasinda yesil performansi daha fazla etkileyen

degisken ise dis yesil tedarik zinciri uygulamalaridir.

YEM 2’de ig yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ile firma rekabetciligi arasindaki yol
katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug, i¢ yesil tedarik
zinciri uygulamalarinin, firma rekabetgiligi tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Firma rekabetgiligi lizerindeki dis yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin etkisine bakildiginda YEM 2’de yeralan iki degisken arasindaki yol
katsay1s1 da istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonu¢ da dis yesil
tedarik zinciri uygulamalarinin, firma rekabet¢iligi iizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu iki degisken arasinda firma rekabet¢iligini daha fazla

etkileyen degisken ise i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalaridir.

4.3. NITEL VERILERE ILiSKIiN BULGULAR VE YORUMLAR
BOYUT 1: KKTC’de Hayvancilik Sektoriinde Cahsanlarin Yesil Tedarik Zinciri

Yonetimi Uygulamalarina Yonelik Diisiinceler

Bu boyut baglaminda 150 katilimcinin amaglarinin neler oldugu sorularak
diistinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Birinci boyuttaki soruyla ilgili olarak
KKTC’de hayvancilik sektoriindeki ¢aliganlarin yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarina yonelik diisiinceleri asagida Tablo 5’de belirtilen oranlar ve temalar

altinda belirlenmistir.

Tablo 5. KKTC’de Hayvancilik Sektoriinde Calisanlarin Yesil Tedarik Zinciri
Yonetimi Uygulamalarma Yo6nelik Diistinceler

Temalar n %

Ekolojik dengeye fayda saglamak 81 55%
Daha fazla tiretim 43 28%
Cevreye duyarl iirlin iretme 26 17%
Toplam 150 100

Tablo 5’den gortildigii gibi, katilimcilarin %55°1 “ekolojik dengeye fayda
saglamak”, %281 “daha fazla iiretim”, %171 ise “gevreye duyarly iiriin iiretme”

deyerek diisiincelerini belirtmislerdir.

Aragtirmanin birinci boyuttaki soruyla ilgili olarak KKTC’de hayvancilik sektoriinde
calisanlardan biri yesil tedarik zinciri yénetimi uygulamalari ile ilgili olarak, “Uriin

yvasam dongiistiniin kisalmasi ve rekabetin zorlasmasi gibi farktorlere karsi



39

kullanilmasi gerektigini ve cevresel risklerin azaltilmasuyla birlikte ekolojik
verimliligin artmasina fayda saglayacagin biliyorum. Ayni zamanda ekolojik
dengeye saglamis oldugu faydadan dolayt gerekli oldugu kanaatindeyim G:F (94))”
deyerek diisiincelerini ifade etmistir. Bagka bir hayvancilik sektorii ¢alisani, “Ham
madde temini yapan, onlart mal nihzi iiriinlere ceviren nihai iiriinleri miisterilere
dagitan, iiretici ve dagiticilarin olusturdugu bir ag oldugunu biliyorum. Cevremiz ve
firmalar i¢in 6nemi biiyiik ve gerekli bir sistemdir (G:K(91))” seklinde diisiincelerini
belirtmistir. Katilimcilardan baska birisi, “Giiniimiizde kullanilan bir¢ok tiriin
yiyecek vb. Tiiketicinin eline ulasirken belirli safhalardan gegiyor. Bu islemler
stiresince ¢evreye ve diinyamiza faydali bir hale gelebilecek bir sekilde islenip
tiiketiciye sunuluyor (G:S(111))” diyerek diislincesini belirtmistir. Sorulan soruyla
ilgili aska bir katilimci ise, “Firmalarin kar ve pazar payi hedefleri ¢cevresel
risklerini ve etkilerini azaltip ekolojik verimliliklerini arttirarak ulasabilmelerini
saglayarak “kazan-kazan’’ stratejilerini benimsetecek tabanl bir degigimdir.
Kesinlikle gereklidir. Isletmeler tedarik zincirinde deger katarken ¢evrenin énemini
de vurgulamalidir (G:M (37))” diyerek diislincelerini ifade etmistir. Baska bir
katilimei ise, “Uriin gelistirme ve ¢evreye duyarly iiriin iiretme stratejileri
belirlemektedir. Isletmemiz ve cevre icin gerekli bir sistemdir. Zincir boyunca
verimliligimiz artmakta ve maliyetlerimiz diismektedir ”(G:K (108)) ” diyerek
diisiincelerini ifade etmistir. Arastirmada, KKTC’de hayvancilik sektoriinde
calisanlardan biri yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar ile ilgili olarak bilgiye

sahip olduklarin1 gérmekteyiz.

BOYUT 2: KKTC’de Hayvancilik Sektoriinde Calisanlarin Tedarik Zincirinizin
isleyisi Konusundaki Diisiinceleri

Bu boyut baglaminda 150 katilimcinin amaglarinin neler oldugu sorularak
diisiinceleri tespit edilmeye calisiimustir. ikinci boyuttaki soruyla ilgili olarak
KKTC’de hayvancilik sektoriinde ¢alisanlarinin diisiinceleri asagida Tablo 6’da

belirtilen oranlar ve temalar altinda belirlenmistir.
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Tablo 6. KKTC’de Hayvancilik Sektdriinde Calisanlarin Tedarik Zincirinizin isleyisi
Konusundaki Diisiinceleri

Temalar n %

Kirliligin en aza indirilmesi 57 38%
Cevreye verilen zararin azaltilmasi 53 36%
Cevreye duyarliligin artirilmasi 28 18%
Cezai yaptirimlarin yapilmasi 12 8%
Toplam 150 100

Tablo 6°den goriildugii gibi, katilimcilarin %38’1 “kirliligin en aza indirilmesi”,

5 66
1

%351 “gevreye verilen zararin azaltilmasi”, %18°1 “gevreye duyarliligin
artirtlmast”, %81 ise “cezai yaptirnmlarin yapilmas:” deyerek diisiincelerini

belirtmislerdir.

Aragtirmanin ikinci boyuttaki soruyla ilgili olarak hayvancilik sektoriinde
calisanlardan biri, “Atik ya da kirliligi minimum seviyede tutuyoruz. Dogal
kaynaklarin dogru kullanimi ve yesil tedarik zinciri yonetim anlayisini benimsemis
bulunmaktayiz (G:C(82)) ” seklinde diisiincelerini belirtmistir. Katilimcilardan biri
ayni soruya, “Oncelikle yesil tedarik zinciri politikasini igletme olarak benimsiyoruz:
Cevreye verilen zarart en aza indirmeye dikkat ediyoruz; Dijitallesmeye onem
gosteriyor ve tam departmanlarin ve tedarikgilerin bir biitiin icinde ¢calismasint
saglyoruz (G:T(61))” diyerek diislincesini belirtmistir. Calisanlardan baska birisi,
“Tiiketicinin ihtiyaclar: ve gerekliligi dogrultusunda bir iiretim saglayip israflar
onleyerek ve bunu iiretimin her safhasinda kullanarak ayni zamanda tiretim yapip
aynt zamanda da daha faydali hale gelmesini sagliyoruz (G:L(145)) "seklinde
diisiincelerini ifade etmistir. Sorulan soruyla ilgili aska bir katilimci ise, “Yesil satin
alma ve yesil iiretim yaparak satin almis ve satmis oldugum biitiin tiriinlerim yesil
tedarik zincirine bagl olmasini sagliyyorum (G: A (127))” diyerek diisiincelerini
ifade etmistir. Bagka bir katilimci ise, “Kar ve pazar payr hedeflerine yonelik iiriin
¢tkarip israfdan uzak bir isleyis ¢aglyorum (G:H(11)) “seklinde diisiincelerini ifade

etmistir.
Arastirmaya katilan KKTC’de hayvancilik sektoriinde ¢alisanlarin yesil tedarik
zinciri yonetiminin isleyisi ile ilgili olarak kirliligin en aza indirilmesi i¢in, ¢cevreye

kars1 daha duyarli olmalarini, ¢gevreye duyarliligin artirilmasini diistinmektedirler.
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BOYUT 3: KKTC’de Hayvancihk Sektériinde Cahsanlarin Is Yerlerinde
Cevreye Daha Az Zarar Vermesi I¢cin Uygulanan Poltika Konusundaki
Diisiinceleri

Bu boyut baglaminda 150 katilimcinin amaclarinin neler oldugu sorularak
diisiinceleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ugiincii boyuttaki soruyla ilgili olarak
hayvancilik sektoriindeki ¢alisanlarin diisiinceleri asagida Tablo 7°de belirtilen

oranlar ve temalar altinda belirlenmistir.

Tablo 7. KKTC’de Hayvancilik Sektdriinde Calisanlarin is Yerlerinde Cevreye Daha
Az Zarar Vermesi I¢in Uygulanan Poltika Konusundaki Diisiinceleri

Temalar n %

Yesil tedarik zincirine uyum saglama 71 47%
Geri doniisiimiin uygulanmasi 61 41%
Cevreye karst duyarli olmak 18 12%
Toplam 150 100

Tablo 7’°den goriildiigii gibi, katilimcilarin %47°1 “yesil tedarik zincirine uyum
saglama”, %A41°1 “geri doniigtimiin uygulanmasi”, %121 ise “cevreye karst duyarl
olmak ” deyerek diislincelerini belirtmislerdir. Arastirmanin tig¢lincii boyuttaki soruyla
ilgili olarak hayvancilik sektorii ¢alisanlarinda biri, “Daha ¢ok omriiniin son
zamanlarima gelmiy iiriinler ve ekolojik dengeye eksiklik sunmayacak sekilde iiretim
saglhyorum (G:S(25))” seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Baska bir ¢alisan,
“Satin aldigimiz malzemelerin geri goniistiiriilebilir, yeniden kullanmaya uygun ve
cevreye duyarli olarak tercih ediyoruz ozenle se¢iyoruz (G:C(61)) ” seklinde
diisiincelerini belirtmistir. Katilimcilardan biri, ““ Bir onceki soruda soyledigim gibi
elimizden gelen biitiin dirtinleri yesil tedarik zincirine uymasin sagladigimiz i¢in
ekolojik dengeye ve cevreye daha az zarar vermis oluyoruz (G:0(37))” diyerek
diisiincesini belirtmistir. Calisanlardan baska birisi, “Satin aldigimiz malzemelerin
geri doniistiirtilebilir olmasina ¢evreye zararimi minimum olmasina dikkat ediyoruz
(G:G(150)) “seklinde diisiincelerini ifade etmistir. Sorulan soruyla ilgili aska bir
katilimci ise, “Gerektigi kadar ve ekolojik dengeye zarar vermeyecek sekilde tiretim
yaparak ¢evreye olan zarart en aza indiriyoruz (G: D(41)) ” diyerek diisiincelerini
ifade etmistir. Aragtirmaya katilan KKTC’de hayvancilik sektoriinde ¢alisanlarin is

yerlerinde ¢evreye daha az zarar vermesi i¢in uygulanan poltika konusundayesil
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tedarik zincirine uyum sagladiklrini, geri doniisiimiin uygulanmasina uyduklarina ve

cevreye karst duyarli olduklarini dile getirmislerdir.

BOYUT 4: KKTC’de Hayvancihk Sektoriinde Calisanlarin Yesil Tedarik
Zincirinin Uygulanmas1 ve Cevreye Verilen Zararin En Aza Indirgenmesine
Yonelik Devlet Politikalarinin Olusu Konusundaki Diisiinceleri

Bu boyut baglaminda 150 katilimcinin amaglarinin neler oldugu sorularak diistinceleri
tespit edilmeye calisilmigtir. Dordiincii boyuttaki soruyla ilgili olarak hayvancilik
sektoriindeki calisanlarin diisiinceleri agagida Tablo 8’de belirtilen oranlar ve temalar
altinda belirlenmistir.

Tablo 8. KKTC’de Hayvancilik Sektoriinde Calisanlarin Yesil Tedarik Zincirinin
Uygulanmas1 ve Cevreye Verilen Zararmn En Aza indirgenmesine Yonelik Devlet
Politikalarinin Olusu Konusundaki Diisiinceleri

Temalar n %

Devlet politikalarin uygulanmasi 77 51%
Cezai yaptirimlarin uygulanmast 62 41%
Uretimde belirli kurallara uyum saglama 11 8%
Toplam 150 100

Tablo 8’den goriildiigi gibi, katilimcilarin %51°1 “devlet politikalarin uygulanmas:”,
%41°1 “cezai yaptirimlarin uygulanmasi”, %8’1 ise “liretmdebelirli kurallara uyum
saglama > deyerek diisiincelerini belirtmislerdir. Arastirmanin dordiincii boyuttaki
soruyla ilgili olarak katilimcilardan biri, “Yesil tedarik zincirine ait devlet
politikalar: vardir. Uriinlerin iiretiminden geri doniisiimiine kadar her asamay:
kapsamaktadir. Uyulmast halinde isletmeler cezai yaptirimlara tabi tutulmalidir.
Kontrol altinda devam edilmeai agisindan devam edilmelidir (G:F(113))” seklinde
diisiincelerini ifade etmistir. Bagka bir hayvan sektorii calisani, “Bir¢ok devlet
politikast var fakat daha yararh bir hale gelmesi i¢in bu politikalarin daha ¢ok
denetleyecek uyulabiliirligi yiiksek bir hale getirilmelidir (G:T(9)) ” deyerek
diisiincelerini belirtmistir. Katilimcilardan biri, “Bu konuda bir¢ok tireticinin baglt
oldugu politikalar olmasin ragmen bu politikalar: géz ardi eden bir¢ok firma oldugu
icin tedarik zincirlerinde birg¢ok problemle karsilasiyoruz. Bu politikalara
baghlhigimizi sergileyerek bir¢ok iireticiye érnek olacagim disiintiyoruz (G:J(97))”
diyerek diisiincesini belirtmistir. Calisanlardan baska birisi, “Suan mevcut ekolojik

dengeye uygun olarak uymus oldugumuz bir¢ok devlet politikasi var, fakat bu
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politikalar ekolojik dengenin stirekli degisiyor olmasina paralel olarak gelistirilebilir
ve diizenlenebilir (G:N(43)) seklinde diistincelerini ifade etmistir. Sorulan soruyla
ilgili aska bir katilimci ise, “Hayatin her noktasinda oldugu gibi tiretiminde her
noktasinda belirli kurallar var. Bu kurallara uyulmasi ve uyulan kurallarin daha ¢ok
denetlenerek yesil tedarik zincirine faydali hale getirilebilir (G:E(13)) ” diyerek
diisiincelerini ifade etmistir. Aragtirmaya katilan KKTC’de hayvancilik sektoriinde
calisanlarin yesil tedarik zincirinin uygulanmasi ve gevreye verilen zararin en aza
indirgenmesine yonelik devlet politikalarinin olusu konusunda verdikleri cevaplar
incelendigi zaman, devlet politikalarin uygulanmasi ve tiretimde belirli kurallara

uyum saglama ¢evre bilincini degistirebildigi belirtmislerdir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Nicel Arastirma Sonuc¢lari

Giderek sanayilesen diinyamizda kirilma noktasi olan Sanayi Devrimi’nin etkilerini
cevre lizerinde gostermesiyle birlikte bir¢ok ¢evresel problem ortaya ¢cikmistir. Son
yillarda sera gazlarinin etkisi, ozon tabakasinin zarar gérmesi, sulara birakilan
kimyasal maddeler ve kat1 atiklar gibi olumsuz etkiler diinya giindemindedir.
Yasanilan ¢evrenin daha temiz olmasi i¢in ortaya ¢ikan atiklarin kontrol altina
alinmasi, kalkinma politikalarinin hedefe ulasacak sekilde organize edilmesi ve
toplum bilincinin olusturulmasi gerekmektedir. Tiiketim toplumunun ihtiyag¢larini
karsilamasi i¢in liretim girdilerinin stirdiiriilebilir ve kontrollii kullanimi1
saglanmalidir. 21. yy insan bilincinin ¢evreye karsi daha duyarli oldugu bir zaman
dilimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yesil biling eskiye oranla daha da gelismistir.
Bunun sonucunda kamu kesimi ve sivil toplum o6rgiitleri harekete ge¢mistir. Cevre
yonetimi politikalar1 ve ¢evreyi koruma uygulamalariyla isletmeler kamusal
cercevede denetlenmekte ve belli sertifikasyonlara tabi tutulmaktadir. Bu siiregte
gerekli yetkinliklerin saglanmasi i¢in egitim, maddi katki ve sosyal sorumluluk
uygulamalari gibi bir¢ok konuda biirokrasi isletmeleri desteklemeye calismaktadir.
Ayrica isletmeler rekabet ortaminda saglam bir sekilde kalabilmek ve siirdiiriilebilir
kalkinmaya katk1 saglamak amaciyla yesil tedarik zinciri yonetimini uygulamaya
baglamistir. Baz1 sektorlerde oldugu gibi hayvancilik sektoriinde de iiretim kaynakli
artan cevre kirliligi, dogal kaynaklarin tilkkenme tehlikesi, kiiresel 1sinma gibi
cevresel sorunlar hizmet degisikliklere yol agmistir. Miisterilerin giderek artan yesil
iiriin talepleri hayvancilik sektoriinde de yesil tedarik zinciri yonetim uygulamalarini
benimsemelerini zorunlu hale getirmektedir. Ayrca hayvancilim sektoriinde yesil
tedarik zinciri uygulamasi, 6nemli bir yesil imaj algis1 olusturarak tiiketicilerde
marka sadakatinin olugsmasina zemin hazirlamaktadir. Artan niifusa kars1 hayvansal
protein talebinin giim gectikge artmasi hayvancilik sektoriiniin yogunlagsmasina
neden olmustur. Ancak bu durum, 6zellikle biiyiik yerlesim alanlarina yakin
isletmelerde c¢evre kirliligi acisindan bazi sorunlar1 da beraberinde getirmistir.
Hayvansal gida iiretimi yapan isletmelerin olusturduklar atiklarla tarimsal {iriinlerin

stoklanmas1 sonucunda ortaya ¢ikan sizintilar ¢evre kirliligine sebep olmaktadir.
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Hayvancilik sektoriine yonelik gelisen teknolojilerin ¢ogunlugu tarimin ¢evre
kirliligine kaynak oldugu sonucuna varmistir. Bu sonuca bagli olarak, bu
aragtirmada YEM 1°de yesil satin alma ile isletme performansi arasindaki yol
katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug, yesil satin
almanin, isletme performanis tizerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.
YEM 1°de yeralan ikinci degisken olan miisterilerle isbirligi ile isletme performansi
arasindaki yol katsayis1 da istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu
dogrultuda, miisterilerle is birliginin, isletme performanis tizerinde olumlu bir etkisi
oldugu ispatlanmustir. Bu sonug, Safarli (2021) ve Calic1 (2019) da yaptiklari
calismanin sonuglari ile ayn1 dogrultudadir. YEM 1°de yeralan iigiincii degisken olan
eko tasarim ile isletme performansi arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak
anlamli (p<.001) bulunmustur. Elde edilen bu sonug eko tasarimin, isletme
performansini anlamli ve olumlu bir sekilde etkiledigi géstermektedir. Ayni sekilde
dordiinci YEM 1°deki dordiincii degisken olan yatirimin geri kazanilmasi ile isletme
performansi arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001)
bulunmustur. Elde edilen bu veri de yatirimin geri kazanilmasinin igletme
performansini anlaml diizeyde etkiledigini gostermektedir. Yem 1°de bulunan dort
degisken arasinda isletme performanisini en fazla etkileyen degiskenler sirasiyla;
miisteriler ile isbirligi, yatirimin geri kazanilmasi, eko tasarim ve yesil satin almadir.
Yildiz ve Goktepe (2020)’de yaptiklari ¢alismanin sonucu aragtirma sonucuna
desteklemektedir. YEM 2°de i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalari ile yesil
perfomansi arasindaki yol katsayisi istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur.
Bu sonug, i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalarinin, yesil performans tizerinde olumlu
bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Yesil performans tizerindeki dis yesil tedarik
zinciri uygulamalarinin etkisine bakildiginda YEM 2’de yeralan ikinci degisken
arasindaki yol katsayisi da istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu
sonug da dis yesil tedarik zinciri uygulamalarinin, yesil performans izerinde olumlu
bir etkisi oldugunu gdstermektedir. Bu iki degisken arasinda yesil performansi daha
fazla etkileyen degisken ise dis yesil tedarik zinciri uygulamalaridir. YEM 2°de i¢
yesil tedarik zinciri uygulamalar1 ile firma rekabetgiligi arasindaki yol katsayisi
istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug, i¢ yesil tedarik zinciri
uygulamalarinin, firma rekabetgiligi izerinde olumlu bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Firma rekabetciligi {izerindeki dis yesil tedarik zinciri

uygulamalarinin etkisine bakildiginda YEM 2’de yeralan iki degisken arasindaki yol
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katsayis1 da istatistiksel olarak anlamli (p<.001) bulunmustur. Bu sonug da dis yesil
tedarik zinciri uygulamalarinin, firma rekabet¢iligi tizerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bu iki degisken arasinda firma rekabetciligini daha fazla
etkileyen degisken ise i¢ yesil tedarik zinciri uygulamalaridir. Arastirma sonucu,
Yildiz ve Goktepe (2020)., Simatupang ve Sridharan (2005)., Giinday (2018), ve
Kelleci (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglari ile paralellik géstermektedir.

5.2. Nitel Arastirma Sonuclari

Yesil tedarik zinciri yonetimi genis kapsamli ve kompleks bir ag yapisina sahiptir.
Yiiriitiilen faaliyetlerde ¢evresel faktorlerin géz 6niinde bulundurulmasi ve tasarlanan
agin her asamasinda ortaya ¢ikabilecek atiklarin yok edilmekten ziyade ortaya
¢ikisinin engellenmesi sistemin en dnemli unsurudur. Bu baglamda tasarlanacak olan
yeni yesil tedarik zinciri ag1; yesil liretim/malzeme yonetimi, yesil paketleme, yesil
dagitim, yesil pazarlama gibi temel faaliyetler yaninda ¢evresel yonetim, gibi
destekleyici faaliyetleri de icinde barindirmaktadir. Bu faaliyetlerin basaril bir
sekilde yirttiilmesi ¢evresel risk azaltilabilmekte; yeniden kullanim ve yenilestirme
gibi faaliyetlerle isletme yeni pazarlara ulasabilmekte; yesil pazarlama ve eko-
tasarim gibi faaliyetlerle de isletmenin imaji gliglenmektedir. Arastirmanin, nitel
sonuclara bakildig1 zaman, KKTC’de hayvancilik sektoriinde ¢alisanlarin sorulara
verdikleri yanitlardan, yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalart ile ilgili olarak
bilgiye sahip olduklarini, yesil tedarik zinciri yonetiminin isleyisi ile ilgili olarak
kirliligin en aza indirilmesi i¢in, ¢cevreye karsi daha duyarli olmalarini, ¢cevreye
duyarliligin artirilmasini, i yerlerinde ¢evreye daha az zarar vermesi i¢in uygulanan
poltika konusunda yesil tedarik zincirine uyum sagladiklrini, geri doniisiimiin
uygulanmasina uyduklarina ve ¢evreye karsi duyarli olduklarini ve yesil tedarik
zincirinin uygulanmasi ve ¢evreye verilen zararin en aza indirgenmesine yonelik
devlet politikalarinin olusu konusunda verdikleri cevaplar incelendigi zaman, devlet
politikalarin uygulanmasi ve tiretimde belirli kurallara uyum saglama ¢evre bilincini
degistirebildigi gormekteyiz. Arastirma sonucunda, KKTC’deki hayvancilik
sektoriinde galisanlarin ¢ogunun yesil tedarik zinciri uygulamalari konusunda olumlu
diistindiikleri ortaya ¢ikmustir. Bu sonug, Alp, (2019)., Bolat & Gozlii, (2003) ve Zhu

ve Sarkis (2007)’de yaptiklari ¢alismanin sonucu ile ortiismektedir.



47

Aragtirma sonucunda, KKTC’deki hayvancilik sektoriinde ¢alisanlarin yesil tedarik
zinciri uygulamalar1 konusunda farkindalig: yiiksek ancak calistiklar is yerlerinde
gelistirilmesi gereken alanlar oldugu sonucu ortaya ¢ikmigstir.

Aragtirmada elde edilen bu sonuglara gore, isletmelere su onerilerde bulunulabilir.

o Gelecekteki ¢aligmalar tek bir lilkede degil birden fazla gelismis ve ya
gelismekte olan isletmelerin yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari, engeller,

faktorler ve igletme performansina yonelik olmasi dnerilmektedir.

e Arastirma bulgular1 yoneticiler i¢in, isletmelerin tedarik zinciri faaliyetlerinde
¢evre bilincine sahip olmalarini, atiklari azaltarak daha sorumlu olmalarini, {iriinlerin
kalitesini korumalarini ve dogal kaynaklar1 muhafiza ederek daha hassas olmalarini

saglayabilecegi soylenebilir.

e Isletmeler tedarik zincirleri boyunca malzemelerin iireticiden tiiketiciye akisinda
daha az ve ¢evreye dost enerji kullanan araglar segmeli ve malzeme akist miimkiin

olan en kisa sekilde gergeklesmelidir.

e Isletmeler (6zellikle de hayvancilik sektorii) miimkiin oldugunca yesil stratejileri
benimsemis tedarikgileri tercih etmelidirler. Boylece bir¢ok isletme yesil stratejileri

kullanmak durumunda kalacaktir.

e Isletmeler temiz iiretim ilkelerini benimsemeli, tiikenebilir kaynaklar yerine
cevreye zarar vermeyen yenilenebilir kaynaklar, geri doniistiirtilebilen ya da yeniden

kullanilabilen tirunler tercih edilmelidir.

e Yoneticiler isletmelerin ¢evre performansini iyilestirmek i¢in, iiretim zamant
daha az ve ya hig atik olugsmayacak sekilde iiretim yapmak i¢in gereken islemler
yapabilirler. Isletmeler performanslarini iyilestirmeyi amagliyorsa eko tasarim ve
yesil

ambalaj faaliyetlerine odaklanarak ¢evresel yeniligi tesvik edebilirler.
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EKLER

Ek-1. Anket Formu
1. Kisisel Bilgiler
Yasiniz: 18-25... 26-35... 36-45...

45 ve Ugzeri...
Cinsiyetiniz: Kadin... Erkek...
Uyrugunuz: KKTC... TC... Diger...
Egitim Diizeyi: Ilkokul... Ortaokul... Lise... Universite. ..
Mesleki Deneyim 1-3... 3-5... 5 yil ve tizeri...

Bu isletmede kag yildir ¢alisiyorsunuz 1-5... 6-10



2. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi Olgegi

Yesil Tedarik Finciri Yanetimi Olcedi
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==
Litfen isletmenizin asafidakilerden her banm  hangi E EE' EL é
tloekte uygulamayr dosimdigindizo belirbini, Z ; = rf E
S
R EE
tEEEE
EEEEE
) ] s ] ==
1 | Uniinlerin Eko etiketlenmesi. 12345
2 | Cevresel hedefler igin tedankeilerle 15 barhi@s 112 415
3 | Tedankgilenn i yonetimanm ¢evresel denetim., 123|145
4 | Tedankcilernin 150 14000 sertifikasyonu. 11213145
ikinci kademe tedarikgilerin cevre dostu uvegulamalarinin -
5 . . 11213415
degerlendirilmes.
& Tedankcilere satin abman dmn iwin ¢evresel gercksimimler 1l213lals
dahil tasanm Gzelliklerinin venlmesi ™
7 | Eko tasanm icin misternler ile isharhi. 121345
& | Daha termiz trettm sgm midsteriler tle isbard@a 1|Z2]3 ]
9 | Yesil paketleme 1)0in miisteriler 1le isbarhi@n. 123|145
10 Uriin naklivesinde daha az enerji  kullanmak igin i l2l2]als
milisteriler e 1sharligl,
11 | Malzeme/enem tiketiminin azaltlmas i dnim tasanm., | 1 |2 | 3|4 5
Malzerme velveya bilesen parcalannmimn veniden
12 | kullamlmas=e, gen dénistiiriitimes: ve yemden kazamlmas, | 1 |2 | 3| 4| 5
igim diriin tasarm
13 Tehlikeh trinlenn v veya tretim silireclermmin 1lalalals
7 | kullammim 6nlemek vewa aralimak 1gin drin tasanm. -
14 | Fazla stoklarm/malzemenin gen kazamilmas: (safis). 12345
15 | Hurda ve kullamlmis malzemelerim satisi. 11213145
16 | Fazla ana techezat'ekipman satise. 1123145




3. Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalarini, Yesil Performans Ve Firma
Rekabetciligi Olcegi

T$i.fk:elir:1.. CEVES
dastu tirlmler tretir.

fi. Sirketim,
drilnlerinde gevre
dostu materyal ve
ekipmanlar kullaner.
(tm. toksik olmayan
bowva vh)

7. Sirketim, gevreye
zararh olmaryan
vakitlar -femiz
vakitlar- kulamr
(Orn, digik solfirl
wakitlar, kursunsuz
benzin vs,)

8. Hirketim, hurda ve
ahklarin gevre dostu
geri diinfiglimilng
tesvik eder.

9. Sirketim optimum
oretim iz planlar.

10. Sirketim Gretim
iinde optimal
rodalamay ivi
vapmaktadir,

11, 150 14000 serisi
cahsigumn firmada
dnemle
uvzulanimaktadir.
(150 14000
firmann gevre
performansinin
izlenmesi we silrckli
ivilestirilmesi
temmeline dayanir)

12, Sirketim,
enerjinin verimii
kullansming Snemle
takip eder.

g

13. Sirketim,
tedarikgiler] ile
kirlikte galismalar
vaparak onak
gevresel hedeflerine

ulasmiay amaglar,

frat
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