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Ozet

Sanatsal Denetim Paydaslarin Goriislerine Gore Egitim ve Ogretimdeki Durumunun
Degerlendirilmesi
Dagh, Ezgi A.
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Aralik, 2024

Bu arastirmada ortadgretimde sanatsal denetimin paydaslarin goriisleri dogrultusunda
egitim ve Ogretimdeki durumunun degerlendirilmesi ve sonuglarmin denetmenlerin
yapacaklar1 c¢alismalara rehberlik etmesi amaglanmistir. Arastirma amaci dogrultusunda
caligmada, nitel arastirma yontemlerinden durum g¢alismasi uygulanmistir. Bu galisma, 2021-
2022 guz donemi 6gretim yilinda KKTC’deki Yakin Dogu Yenibogazici Koleji'nde gérevli 1
yOnetici ve 8 6gretmen ile yapilan yar1 yapilandirilmis miilakatlar araciligiyla ytrttilmistiir.
Arastirmada sanatsal denetimin giinlimiizde uygulanmas1 gereken basarili bir denetim sekli
oldugu ifade edilmistir. Arastirma bulgulari, sanatsal denetimin Ggretmenlerin yaratici
gelisimini destekledigini ve boylece, 6gretmen-6grenci etkilesimini giiglendirerek, 6grencilere
daha kaliteli bir egitim sundugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, Ogretmenlerin kendi
becerilerini gelistirme firsat1 buldugu ve 6grencilerin daha yaratici bir egitim deneyimi yasadigi
vurgulanmustir.  Ancak ginimizde sanatsal denetimin yeteri kadar uygulanmadigi
anlasilmakta olup, katilimcilar, gelecekte egitimde sanatsal denetimin daha yaygin bir sekilde
uygulanmas1 gerektigini ve geleneksel denetim yontemlerinden uzaklasilmasi gerektigini
belirtmislerdir. Katilimcilar, sanatsal denetimin 6gretmenin kisisel becerilerine saygi gosteren,
daha esnek ve insancil bir yaklasim oldugunu belirtmistir. Bu yaklagim, dgretmenin simif
icindeki performansint gelistirirken, Ogrencilere de daha etkili ve nitelikli bir egitim
sunmalarini saglamaktadir. Gelecekte, sanatsal denetimin okullarda daha fazla uygulanmasi
gerektigi, 6gretmenlerin bireysel farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak daha etkili bir 6gretim
sireci olusturulmasma olanak tanidigr vurgulanmaktadir. Katilimcilar, bu ydntemin
Ogretmenlerin yaraticiliklarin1 ortaya koymalarmi destekledigini ve egitimde kaliteyi

artiracagini ifade etmislerdir.

Anahtar kelimeler: Sanatsal Denetim, Ortadgretim, Paydaslar, Egitim ve Ogretim, Cagdas

Denetim Modeli, , Okul Y6neticisi, Ogretmen



Abstract

Evaluation of Artistic Supervision in Education and Teaching Based on Stakeholders'
Perspectives
Dagh, Ezgi A.
Master’s Thesis, MA Department of Educational Administration and Supervision
December, 2024
This research aims to evaluate the status of artistic supervision in secondary education based
on stakeholders' perspectives, and to guide the work of supervisors based on the results. The
study was conducted using a case study approach, one of the qualitative research methods, in
line with the research objectives. The study was carried out through semi-structured interviews
with 1 administrator and 8 teachers at Near East Yenibogazici College in Northern Cyprus
during the 2021-2022 fall semester. The research highlights that artistic supervision is a
successful form of supervision that should be applied in contemporary education. The findings
show that artistic supervision supports the creative development of teachers and, by
strengthening teacher-student interaction, provides higher quality education to students.
Additionally, it emphasizes that teachers have the opportunity to develop their skills, and that
students experience a more creative educational environment. However, it is observed that
artistic supervision is not sufficiently applied today. Participants stated that artistic supervision
should be applied more widely in the future, and that traditional supervision methods should
be abandoned. According to the participants, artistic supervision is a flexible and humanistic
approach that respects the personal skills of teachers. This approach enhances teachers’
classroom performance while enabling them to offer more effective and qualitative education.
The participants emphasized that, in the future, artistic supervision should be more widely
applied in schools, as it allows for the creation of a more effective teaching process by
considering teachers' individual differences. They also stated that this method supports teachers

in expressing their creativity and enhances the quality of education.

Keywords: Artistic Supervision, Secondary Education, Stakeholders, Education and Teaching,

Contemporary Supervision Model, School Administrator, Teacher
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Kisaltmalar

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
MEB: Milli Egitim Bakanlig1



Xi
Tammlar

KKTC: Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti.
IIkogretim Dairesi Miidiirliigii: KKTC’de ilkokullarm bagl oldugu genel miidiirliik.

Okul Mudurd: Milli Egitim Bakanligi'na bagh IIkégretim Dairesi kapsaminda bulunan

ilkokullarda st dizey yonetici pozisyonundaki bireyler.

Ogretmen: Milli Egitim Bakanlhig1 ve bagh egitim kurumlarinmn saglamakla sorumlu

oldugu egitim hizmetlerini yerine getiren, siirekli gorevleri tistlenen kalic1 personeldir.

Veli: Okullarda 6grenim goren 6grencilere karst sorumluluk tasiyan bireylerdir.



BOLUM I
Giris

Bu boliimde arastirmanin problemi, alt problemleri; arastirmanin amaci,
onemi; smirliliklari, varsayimlar: agiklanmustir. Ilerleyen kisimlarda ilgili tanimlara ve
aragtirmada kullanilan kisaltmalara yer verilmistir.

Bu calismada, egitimde onemli bir unsur olan denetimin, cagdas denetim
modeli olarak bilinen sanatsal denetimin ortadgretimdeki uygulamalarmi ve bu
baglamda calisan paydaslarin goriislerini degerlendirmek hedeflenmektedir. Denetim,
genellikle egitim sisteminin kalitesini artirmak amaciyla kullanilan bir ara¢ olarak
kabul edilse de, sanatsal denetim modeli, bu siireci daha derin ve katilimc1 bir diizeye
tasimaktadir. Ortadgretim, 0grencilerin hem akademik hem de sosyal gelisiminde
kritik bir asamadir. Bu nedenle, egitim ve gretim siireclerinin sadece bilgi aktarimiyla
smirlt kalmamasi, ayni zamanda Ogrencilerin bireysel potansiyellerini ortaya
¢ikarmasina olanak taniyan yaratici yaklagimlar gelistirmesi 6nemlidir. Bu ¢alisma ile
gelecekte denetmenleri daha iyi yetistirerek, 6gretmen ve daha da onemlisi gelecek
nesilleri etkileyen dgrencilerin egitim ve Ogretimine bu alanla ilgili 6nemli katk1

saglayacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Problem Durumu

Egitimde denetim, genellikle 6gretmenlerin ve 6grencilerin performanslarini
degerlendirmek i¢in kullanilir. Ancak, sanatsal denetim modeli bu klasik yaklagimi1
asarak, ogretmenlerin smnif i¢indeki 6gretim siireglerini sanatsal bir etkinlik olarak
degerlendirmektedir. Bu model, 6gretmenlerin yaratici siireclerini, 6grenci katilimini
ve etkilesimini 6n planda tutarak, egitim siirecinin dinamik yapisini zenginlestirmeyi
amaclamaktadir. Sanatsal denetim, egitim siirecini sadece bir degerlendirme araci
olarak degil, ayn1 zamanda bir 6grenme ve gelisim siireci olarak gormektedir (Meyer,
2010).

Ogretmenin smif iginde gerceklestirdigi dgretim siireci, bilgi aktarimindan
ziyade, bir yaratim siireci olarak goriilmelidir. Sanatsal denetim, 6gretmenlerin smif

ortaminda yaraticiliklarini, empati yeteneklerini ve dgrencilerle olan etkilesimlerini



gelistirmelerini tesvik eder. Bu yaklasim, §gretmenlerin sadece bilgi sunucular1 degil,
ayni zamanda 6grenme ortamlarimi zenginlestiren yaratici liderler oldugunu kabul eder
(Yilmaz, 2015). Ogrencilerin katilimin1 artirmak ve dgrenme siireglerini daha etkili
hale getirmek i¢in sanatsal denetim, egitim ortamlarinin yapilandirilmasinda 6nemli

bir rol oynamaktadir.

Sanatsal denetim yaklagimi, 6gretmenlerin degerlendirilmesinde sadece nesnel
kriterlere degil, ayn1 zamanda denetleyenlerin hassasiyet ve anlayisina da dayanir. Bu
model, egitimdeki degerlendirmenin ¢ok boyutlu bir siire¢ oldugunu kabul eder
(Ozdemir, 2019). Egitimcilerin, &gretim siireclerinde karsilastiklar1 zorluklar
anlayarak ve bu zorluklara kars1 empatik bir yaklasim sergileyerek, daha etkili

¢Ozlimler gelistirmelerini saglamaktadir.

Denetmenlerin, dgretmenlerin sanatsal yeteneklerini ve smif i¢indeki yaratici
stireclerini gozlemleyerek, bu siiregleri gelistirecek geri bildirimler sunmalar1 beklenir.
Bu durum, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerini desteklerken, ayni zamanda
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini de zenginlestirir. Sanatsal denetim, Ogretim
stireclerini degerlendirirken, 6gretmenlerin ve 6grencilerin kisisel deneyimlerine,
duygularma ve yaraticiliklarina dnem vererek, 6grenme siirecinin daha derinlemesine

anlasilmasini saglar (Karakaya, 2020).

Parker’in sanatin egitimdeki rolii {izerine olan goriisleri, sanatsal denetim
modelinin felsefi temelini olusturmaktadir. Parker, ¢ocuklarin giinliik hayatlarinda
anlamli bilgiler edindiklerine ve egitimin dikkat ¢ekici, ayn1 zamanda da bireylerin
kendilerini ifade etmelerine olanak tanimas1 gerektigine inanmaktadir. Sanat, 6grenme
stirecinde bireylerin kendilerini kesfetmelerine ve cevreleriyle baglant1 kurmalaria
olanak saglar (Parker, 2004). Bu baglamda, sanatin egitim siirecine katilmasi,
ogrencilere sadece bilgi sunmakla kalmaz, ayni1 zamanda onlarin kendilerini ifade etme
bigimlerini de gelistirir. Sanatsal etkinlikler, 6grencilerin yaraticiliklarmi ortaya
¢ikarmalarina, duygularmi ifade etmelerine ve diisiinme becerilerini gelistirmelerine
yardimct olur. Bu durum, 6grencilerin 63renme siireclerine daha aktif bir sekilde
katilmalarmi saglar (Giirbliz, 2021). Ayrica, sanat yoluyla elde edilen deneyimler,
ogrencilerin sosyal becerilerini, empati yeteneklerini ve elestirel diisiinme becerilerini

gelistirmelerine katkida bulunur.



Sanatsal denetim modelinin egitim siire¢lerine katilmasi, bireylerin kendileri
ile c¢evresindeki yasantilar arasinda baglanti kurabilmelerini saglamaktadir.
Ogrenciler, sanatsal etkinlikler araciligiyla kendi i¢ diinyalarm kesfederken, ayni
zamanda toplumsal normlar1, degerleri ve kiiltiirel unsurlar1 da 6grenirler. Bu, onlarin
sosyal gelisimlerini destekleyen 6nemli bir unsurdur (Cetin, 2022). Sanatsal denetim,
egitim siirecinde bireylerin kendilerine giiven duymalarini, elestirel diisiinmelerini ve

Ozgiin fikirler gelistirmelerini tesvik eder.

Sanatsal denetim ayrica, egitim ortamlarinda olumlu bir atmosfer yaratir.
Ogrencilerin yaraticiliklarini  ifade edebilecekleri bir ortam sunmak, &frenme
motivasyonunu artirmakta ve 6grenme sirecini daha keyifli hale getirmektedir. Bu
yaklagim, sinif i¢cindeki etkilesimi zenginlestirirken, ayn1 zamanda 6grencilerin farkl

bakis acilar1 gelistirmelerine olanak tanir (Erdem, 2023).

Sonu¢ olarak, sanatsal denetim modeli, egitimde denetim anlayisini
dontistiirerek, 6gretim siireglerini daha katilime1 ve yaratici bir hale getirmektedir. Bu
calismada ele alinan sanatsal denetim, 6gretmenlerin ve 0grencilerin etkilesimlerini
zenginlestirmekte, 6grenme siireclerini daha anlamli kilmaktadir. Parker’in goriisleri
15181nda, sanatin egitimdeki yeri ve onemi bir kez daha vurgulanmaktadir. Sanatsal
denetim, ortadgretimde egitim kalitesini artirmak ve bireylerin potansiyellerini ortaya
cikarmak i¢in etkili bir ara¢ olarak one ¢ikmaktadir. Egitim paydaslarinin goriisleri
dogrultusunda, sanatsal denetimin ortadgretimdeki yeri ve 6nemi daha iyi anlasilacak
ve bu baglamda egitim politikalarinin gelistirilmesi i¢in Onemli bir temel

olusturacaktir.

Problem Cumlesi

Sanatsal denetimin paydaglarin goriislerine gore egitim ve oOgretimdeki

durumunun degerlendirilmesi nasildir?

Alt Problemler

1. Sanatsal denetim hakkindaki diisiinceler nelerdir?



2. Paydaslarin goriislerine gore egitim ve 6gretimdeki sanatsal denetim
nasildir?

3. Egitim ve 68retimde sanatsal denetimin egitime yansimalar1 nasildir?

4. Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim nasil olmalidir?

Arastirmanin Amaci

Denetim okulun amaglarina ulasmasi icin ¢ok O6nemli bir aractir. Egitim
kurumlarinin beklenilen diizeyde fonksiyonlarini yerine getirememesinin en 6nemli
sebeplerinden biri denetim faaliyetlerinin basar1 ile gerceklestirilmemis olmasimdan
kaynaklanmaktadir. Insan iliskilerine dnem veren is birligine dayali, dgretmeni motive
eden Ogretimi bir sanat olarak kabul eden sanatsal denetim ger¢ek anlamda
uygulanirsa, okuldaki egitimsel yasamin kalitesini artiracaktir. Bu ¢alismada
ortadgretimde sanatsal denetimin paydaslarin goriislerine gore egitim ve dgretimdeki
durumunun degerlendirilmesi ve sonuglarmin denetmenlerin yapacaklar1 ¢aligmalara

rehberlik etmesi amag¢lanmastir.

Arastirmanin Onemi

Arastirmanm Onemi, 08rencilerin sanatsal denetim araciligiyla kendileriyle
cevrelerinde kazandiklar1 deneyimler arasinda iliski kurmalarmi miimkiin kilmasidir.
Okulda egitimsel yasamimn kalitesini artirir. Ogretmen ve denetmen arasinda ise,
iletisim ve aligverisin onemine dikkat cekmektedir. Ogretmene karsi nazik dil
kullanmak, ona damsmanlik yapmak &gretmeni motive etmektedir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine katki saglamaktadir bu da egitime olumlu olarak yansiyip
okulun amaglarma ulagsmasini saglamaktadir. Modern ve bilimsel denetim anlayigina
gore, denetim yalnizca gozetim amaci tagimamakla birlikte, sistemin ve egitim-
Ogretim siireclerinin de iyilestirilmesi i¢cin de gergeklestirilir (Lee, 1998). Bu bakis
acisi, egitim kalitesini yiikseltmeyi ve daha etkili 68renim ortamlar1 olusturmay1
amaclar. Sanatsal denetim konusunda yapilan bu arastrma egitime katki
saglayacaktir.

Egitimde ihtiyaclara uygun modellerin olugturulmasi ve mevcut uygulamalarin

etkili bir sekilde analiz edilip yeniden yapilandirilmasi, denetim faaliyetlerinin



kalitesini artiracak Onemli adimlar olarak degerlendirilebilir. Bu durum, denetim
alaninda yapilacak bilimsel arastirmalarla gerceklestirilebilir.

Sanatsal denetim iizerine gergeklestirilen bu arastirma, egitim kurumlarindaki
denetim konusuna ilgi uyandirmak bakimindan son derece degerlidir. Bu calisma,
sanatin ve egitim sisteminin birbirini nasil etkiledigini ve bu siirecte denetimin roliinii
anlamaya yonelik 6nemli bir katki saglamaktadir.

Egitim kurumlarindaki denetim mekanizmalari, 6grencilere sunulan egitimin
kalitesini artirma ve Ogretim yontemlerini iyilestirme ac¢isindan kritik bir 6neme
sahiptir. Sanatsal denetim, sadece sanatsal iiretimi degil, ayni zamanda yaratici
disinmeyi tesvik eden bir ortamin olusturulmasini da hedefler. Bu baglamda,
arastirma, sanat egitiminin ve dgretim siireclerinin gelistirilmesine yonelik Oneriler
sunarak, egitim alanindaki denetim uygulamalarinin daha etkili hale gelmesine katkida
bulunabilir.

Ayrica, bu c¢alisma, egitimde kaliteyi artrmak i¢in sanatm nasil bir arag
olabilecegini ve denetim siireclerinin bu alandaki onemi iizerine yeni bakis acilar
sunarak, egitim politikalarinin sekillenmesine de katkida bulunabilir. Bu nedenle,
sanatsal denetim tizerine yapilan bu tiir arastirmalar, sadece akademik bir ilgi degil,

ayni zamanda pratikte uygulanabilir sonuglar da iiretme potansiyeline sahiptir.

Sayiltilar

Sayiltilar, bir arastirmada, var olan slire¢ ve sonuglar1 kritik derecede
etkilemesi beklenen, aragtirmacinin makul varsayimlaridir. Bu varsaymmlar, heniiz

denememis yargilardir.

Bu calismada, asagidaki goriisler g6z 6niinde bulundurularak su sayiltlilar 6ne

surdlmektedir.

1. Goriligmecilerin, goriisme sorularina igten, samimi ve gerceke¢i yanitlar

verecekleri diistiniilmektedir.

Bu, arastirmanin giivenilirligini artiran 6nemli bir unsurdur. Katilimecilarm, kendi
deneyimlerini ve goriislerini acik bir sekilde ifade etmeleri, elde edilen verilerin

derinligini ve kalitesini yiikseltecektir. Igten bir iletisim ortami saglanmasi,



katilimcilarin  kendilerini rahat hissetmelerine yardimci olacak ve bdylece daha

anlamli yanitlar almaya imkan taniyacaktir.

2. Segilen katilime1 grubu, arastirma evreni hakkinda yeterli yorumlar yapabilecekleri

varsayllmaktadir.

Bu, grup icerisindeki bireylerin, konuyla ilgili deneyim ve bilgi birikimlerinin,
arastirmanin amacima ulagsmasinda kritik bir rol oynayacagi anlamina gelmektedir.
Ayrica, farkli bakis agilarma sahip katilimcilarin varhigi, elde edilecek verilerin

zenginligini artiracak ve daha kapsamli analizler yapilmasina olanak taniyacaktir.

3. Hazirlanan arastirma sorulari, Yakin Dogu Yenibogazi¢i Koleji’'nde gorev yapan
paydaslarin bakis a¢ilar1 dogrultusunda, sanatsal denetimin egitim ve 6gretim alanindaki

durumunun degerlendirilmesine katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu sorular, sanatsal denetimin ne sekilde uygulandigini, hangi sonuglar1 dogurdugunu
ve egitim sistemine nasil entegre edildigini anlamaya yonelik olarak tasarlanmistir.
Paydaslarin gorisleri, yalnizca mevcut durumu degil, ayn1 zamanda potansiyel
gelistirme alanlarini da ortaya ¢ikaracaktir. Boylece, sanatsal denetim uygulamalarinin
egitimdeki etkileri daha iyi degerlendirilebilecek ve bu alanda yapilacak iyilestirmeler

icin somut Oneriler gelistirilebilecektir.

Simirhhiklar

Arastirmacinin  planladigi fakat baz1 giicliikler nedeniyle pratikte

uygulayamadigi1 durumlar, arastrmanin kisitlamalaridir (Karasar, 1994).

Bu arastirma,

1. Kapsam anlaminda: Ulkemizde, Yakin Dogu Yenibogazici Koleji‘nde
calisan paydaslarin goriisleriyle,
2. Yontem anlaminda: Nitel arastirma modeliyle,

3. Zaman anlaminda: 2021-2022 egitim yil1 ile smirlidir.



BOLUM II

Kavramsal Cerceve

Bu bolimde arastirma ile ilgili kavramsal ac¢iklamalara, tanimlamalara ve

arastirma ile ilgili literatiirde gecen arastirmalara iliskin bilgilere yer verilmistir.

Okul

Okullar, 6gretim ve 68renme siireclerine odaklanmis 6nemli kuruluslardir (Hoy ve
Miskel, 2012). Bu kurumlar, sadece bilgi aktarmakla kalmayip, ayn1 zamanda
ogrencilerin sosyal, duygusal ve etik gelisimlerini de desteklemeyi amaclar. Egitim
ortamlarinin siirekli degistigi giinlimiizde, okullarin ¢evresindeki degisimlere uyum
saglama yetenegi son derece onemlidir. Bagaran'i (1996) belirttigi gibi, okullarin bu
degisiklikleri yonlendirebilme kapasitesine sahip olmalari, egitim sisteminin etkinligi
acisindan kritik bir faktordiir.

Okullarin temel islevi, 6grencilere beklenen davraniglar1 6gretmek ve ¢esitli 6grenme
deneyimlerini sunmak i¢in uygun bir ¢evre olusturmaktir. Bu baglamda, egitimciler
sadece miifredatla smirli kalmamali, ayn1 zamanda 6grencilerin bireysel ihtiyaglarini
gdz Onilinde bulundurarak oOgrenme siireglerini 6zellestirmelidir. Okul ortamu,
O0grenmenin yani sira, 0grencilerin sosyal etkilesimlerini artirarak igbirligi, empati ve
iletisim becerileri gibi degerli niteliklerin de gelismesine olanak tanir. Ayrica,
okullarm toplumsal sorumluluklar1 da vardir. Egitim, bireylerin topluma entegre
olmalarin1 saglarken, ayni zamanda demokratik degerlere, cesitlilige ve Kkiiltiirel
farkindaliga dair bir anlayis gelistirmelerine yardimci olur. Bu nedenle, okullarin
sadece akademik basar1 degil, ayn1 zamanda ahlaki ve sosyal gelisim iizerinde de
durmasi1 gerekmektedir. Egitimcilerin, 6grencilere yalnizca bilgi vermekle kalmayip,
ayni zamanda onlar1 gelecegin liderleri olarak yetistirmeleri 6nemlidir. Sonug olarak,
okullar, bireylerin potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve toplumsal degisimlere katkida

bulunmak i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Ogrenci

Ogrenci, okullarda egitimciler tarafindan egitilen bireylerdir. Teknolojideki hizli

ilerlemeler, insanlarin ¢alisma bi¢imlerini, yasam tarzlarini ve bilgiye toplum i¢indeki



bakis agilarmi kokli bir sekilde degistirmistir (Griffin vd., 2012). Ginumizde
ogrenciler, eskiye gore ¢ok daha teknolojiyi etkin bir sekilde kullanabiliyor ve bu
sayede de istenilen bilgiye ulasip Ogrenim saglayabiliyor. Okullarin teknolojik
altyapilarla donatilmasi, 6grenci ihtiyaglarma uygun ¢oziimler sunmalarii zorunlu
kilar. Okullar, bireylerin topluma uyum saglamasi amaciyla kurulan kuruluslar
oldugundan, toplumun yeni kosullarmm1 &grencilere aktarmakla yiikiimlidir
(Bursalioglu, 2012). Ogrenciler, cesitli degiskenlerle yiizlestikleri i¢in giiniimiizde
basarili olabilmek icin ¢ok sayida beceriye ihtiyag duymaktadir. Ogrencilerin
basarilari, egitim sisteminin basarisiyla yakindan iligkilidir (Altun, 2014). Bu nedenle,
egitimcilerin de giiniimiiz gereksinimlerine uyum saglayarak kendilerini gelistirmeleri
onemlidir. Bu sayede Ogrencinin gelismesi ve basarili olma ihtimali de ¢ok daha
yiiksek olacaktir. Ogrenciler, egitimde ve hayatta gelecek i¢in pozitif umutlar vadeden

onemli bireylerdir.

Ogretmen

Ogretmen egitim kurumlarmda evrensel ve toplumsal amaclar dogrultusunda bireylere
bilgiyi aktaran ve bireyleri egiten egitimcilerdir. Egitim kurumlarmin 6nemli
bireylerindedir ve dgrenimin gerceklesmesi icin olmazsa olmazlaridir. Ogretmenler
mesleki anlamda gelismek i¢in 6nemli adimlar attiinda egitim kuruluslarinda
ogrencilerin bagar1 diizeylerinde belirgin bir artis gézlemlenmistir (Ilgar, 2012). Bu
durum, Ogretmenlerin silirekli egitim ve gelisim siireclerine katiliminin, 6grenci
performansimi olumlu yonde etkiledigini gostermektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin
yetkinliklerini artrmalari, egitim sonuglarina dogrudan katki saglamaktadir. Bu
nedenle, sistemde nitelikli 6gretmenlerin bulunmasi, 6grenme sonuglarina ulasmada
son derece onemlidir (Altun, 2014). Ogretmenin bilgiyi 6gretmekte istekli olmasi ve
giiclii bir iletis becerilerine sahip olmasi, 6gretim becerilerinin de etkisiyle 6grenci
basarisini artirabilir. Bir 6gretmenin mesleki nitelikleri, 6gretim becerileri ve yarattigi
smif atmosferi, 6grenci gelisimini etkileyen en kritik faktorler arasinda yer almaktadir
(Zbar vd., 2007). Bu unsurlar, 6grencilerin 6grenme siireglerini dogrudan etkileyerek,
onlarin akademik ve sosyal becerilerinin gelisimine katkida bulunur. Bu nedenle,
ogretmenlerin mesleki 6zelliklerini siirekli gelistirmeleri ve olumlu bir sinif iklimi

olusturmalar1, 6grenci basarisii desteklemede hayati 6neme sahiptir.



Denetim

Egitim ve 6gretimde denetim, kritik bir unsur olarak 6nemli bir rol oynamaktadir.
Denetimin temel amaci, egitim ve 6gretimi siirekli olarak gelistirmektir. Denetim,
hedeflere ulasmayi1 daha verimli hale getiren bir ara¢ olarak islev gormektedir.
Okullarda, sinif i¢i etkinliklerin kalitesini artirmak ve daha yiiksek diizeyde egitim
saglamak i¢cin g¢esitli denetim modelleri gelistirilmektedir. Egitimde basar1
hedefleniyorsa, denetim anlayisinin geleneksel yontemlerden daha yenilikgi
yaklagimlara kaydirilmasmna gerek vardir (Glickman ve ark. 2009). Denetimin esas
hedefi, 6grenci ve dolayisiyla toplum gelisimini desteklemektir (Sergiovanni ve
Starratt, 1979). Bursalioglu (2013) ise egitim denetimini, dnceden belirlenmis egitim
hedeflerine ulasma diizeyini degerlendirmek icin bir ara¢ olarak tanimlar; bu da

denetimin egitim siirecinin basarisini ortaya koymasina yardimci olur.

Sanat

Sanat, insanligin tarihiyle yasit bir kavramdir ve tarihin her doneminde insanin var
oldugu her yerde kendine yer bulmustur (Aki, 2018). Sanat, insanlarin dogaya yonelik
duygularmi ve fikirlerini ifade etme ¢abasidir. Bu ifade, “¢izgi, renk, bi¢im, ses, s6z
ve ritim” gibi gesitli araglarla gergeklestirilen ruhsal bir etkinliktir (Aytag, 1981).
Sanat, bireylerin ¢evreleri ve doga ile kurdugu iliskiyi, duygu ve diisiincelerini kisisel
bir iislupla yansitan bir ifade bi¢imidir. Insanlar, sanatsal yaratim siire¢lerinde kendi
i¢ diinyalarmni1 ve toplumsal gergekliklerini dile getirirken, bu araglar araciligiyla
bireysel ve kolektif deneyimlerini paylasma imkan1 bulurlar. Ozkegeci (2009)’nin de
belirttigi gibi, sanat; duygu ve diislincelerin renk, ¢izgi, bi¢im, ses, s6z ve ritim ile
aktarilmasidir. Bu siire¢, hem bireyler hem de toplumlar i¢in anlam ve deger olusturma
yolunda 6nemli bir rol oynar, insanlar1 bir araya getirir ve kiiltiirel kimliklerin

ingasinda etkili bir ara¢ haline gelir.

Cagdas Denetim Yaklasimlar:

Stirekli degisen cagimizda yonetim teorileri de degiskenlik gdstermistir. Bu
gelismelerle birlikte denetim de her anlamda degismistir. Kontrole dayali kat1 kurallar
cergevesinde ilerleyen denetim anlayislarindan ¢agdas ve demokratik denetime gegis
olmustur. Insan iliskilerinin énem kazanmasiyla birlikte egitim ve o&gretimdeki

denetim yaklasimlarinin asil yapist da degisim gostermektedir (Karakus, 2010).
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Karakus’a gore, insani degerlerin 6n planda oldugu modern denetim yaklagimlarinin
uygulanmasima biiylik 6nem verilmesine gerek vardir. Tarihsel stre¢ icinde yonetim
teorilerindeki evrim, denetimin anlammi ve amacmi da degistirmistir. Egitim
denetimi, egitim-0gretim hedeflerinin gergeklestirilmesi, sorunlarmn giderilmesi,
eksikliklerin tamamlanmasi ve dgretmenlere rehberlik saglanmasi i¢in de dnemli bir
rol oynamaktadir (Bernard ve Goodyear, 2014). Yeni yonetim yaklagimlari, insan
unsurunun Onemini vurgulayarak klasik denetim anlayisini, “siirec odakli” ve
“Ogretmen O0zdenetimine” dayanan ¢agdas denetim uygulamalarina doniistirmiistiir
(Kondak¢1 ve Zayim, 2013). Son donem bilimsel denetim yaklasimlari, rehberlik ve
gelisimi On plana ¢ikararak, egitim denetiminde de ¢esitli yeni modellerin ortaya
¢ikmasina yol agmistir. Bu modeller arasinda “bilimsel, sanatsal, 6gretimsel, kliniksel,
gelisimsel, farklilastirilmig denetim, yoneylem arastirmasi, emsal denetim, portfolyo
degerlendirmesi ve kilavuz denetimi” gibi yontemler bulunmaktadir (Aydm, 2013).
Bu caligmada 6zellikle sanatsal denetim {izerinde durulmustur. Egitimdeki denetim
uygulamalari, 6gretmenlere 6grenme ve 6gretme siireglerinde rehberlik etmekte; bu
rehberlik dogrultusunda 6gretmenlerin davranig gelistirmelerine ve hedeflenen nitelik
ve nicelikte sonuglara ulagmalarina yardimci olmaktadir. Denetmenler, 6§retmenlerin
gorevlerini en etkili sekilde yerine getirmelerine yonelik danismanlik sunmakta ve
ogretimsel ihtiyaglarini kargilamak i¢cin hizmet i¢i egitim programlar1 diizenlemektedir
(Giindiiz, 2012). Ozdemir (2014), denetimden istenilen yararlarin saglanabilmesi i¢in
egitim denetiminin alaninda profesyonel kisiler tarafindan yiiriitilmesinin 6nemli
oldugunu belirtmektedir. Uzmanlarin sahip oldugu bilgi ve deneyimler, 6gretmenlerin
performansima olumlu katkilar saglayarak egitim siirecinde denetimi kritik bir alan

haline getirmektedir.

Bilimsel Denetim

Bilimsel denetim, Taylor'un onciiliigiinde ve Fayol'un katkilariyla gelisen bilimsel
yonetim anlayisindan tiiremistir (Gokge, 2009). Bilimsel denetim, sistematik ve
analitik bir yaklagimi benimseyerek, egitim ve 6gretim agsamalarini daha yararh bir
sekle doniistiirmek amaciyla gelistirilmistir. Bilimsel yonetim ilkeleri, is siireclerinin
optimize edilmesine ve c¢alisanlarin performanslarmin nesnel kriterlere gore
degerlendirilmesine olanak tanir. Boylece, egitim kurumlarinda da bu yaklagim,

Ogretim faaliyetlerinin etkinligini artrmak ve dgrenci basarilarmni iyilestirmek icin
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uygulanabilir. Sonu¢ olarak, bilimsel denetim, egitim alaninda yenilik¢i ve
arastirmaya dayali bir yaklagim benimseyerek, egitim siirecinin kalitesini yiikseltmeyi
amaglar. Bilimsel denetim, isminden de anlagilacagi iizere bilimi dnemseyen bir
denetim modelidir. Bu anlayiga gore, 6gretmenden karsilamasi beklenen bazi standart
davranislar olmasi halinde, miifettisin de dnceden belirlenen bu standartlara gore
denetim yaptig1 soylenebilir (Aydm, 1986). Diger yandan, bilimsel denetim 6grenci
merkezli oldugu i¢in 6grenciyi basarili bir sekilde gelistirmeyi amaglar (Aydin, 1986).
Bu nedenle, bilimsel denetim 6grencilerin tiim bireysel farkliliklarimi géz Oniinde
bulundurarak bu farklara uygun cesitli yontemler belirledigi sdylenebilir. Oncelikle,
ogrenci kendisinden beklenenleri anlamali ve ardindan nasil ¢alismas1 gerektigini
ogrenmelidir. Ayrica, 6grencinin beklenen ¢abay1 gostermesi i¢in motive edilmesi de
gereklidir. Bilimsel denetim, yapilacak gorevler i¢in en uygun yontemleri belirleyerek
belirsizlikleri ortadan kaldirdig: icin oldukga popiiler hale gelmistir. Bu yaklasim,
egitim slireglerinde seffaflik saglayarak, tiim paydaslarin beklentilerini net bir sekilde
ortaya koyar. Gizli veya belirsiz durumlarin bulunmamasi, hem 6gretmenler hem de
ogrenciler i¢cin daha acik bir yol haritas1 sunar. Bu nedenle bilimsel denetime, "kural
koyucu denetim" de denilmektedir (Aydin, 1986). Bu kural koyucu niteligi, egitimde
standartlarin belirlenmesine ve uygulanmasma olanak tanir. Ogrenciler, belirlenen
kurallara ve beklentilere dayanarak 6grenme siireglerini daha iyi organize edebilir.
Ayn1 zamanda, Ogretmenler de bu kurallar c¢ergevesinde egitim stratejilerini
gelistirerek, daha etkili bir 6gretim siireci gerceklestirebilirler. Bilimsel denetim,
egitim ortaminda sistematik bir yaklasim benimseyerek, tiim katilimcilarm rollerini
netlestirir ve herkesin sorumluluklarmi daha iyi anlamasina yardimci olur. Bu da,
egitimde daha yiiksek bir basar1 oran1 ve daha etkili bir 6grenme deneyimi saglar.
Kural koyucu denetim anlayisi, hem bireysel hem de kolektif basarilar1 artirmay1
hedefleyerek, egitim sisteminin genel kalitesini yiikseltir. Bu nedenle, bilimsel

denetim, modern egitim anlayisinda vazgecilmez bir unsur olarak one ¢ikmaktadir.

Sanatsal Denetim

Eisner (1982), yasam problemlerinin sanattaki sorunlara benzer oldugunu savunur.
Problemlerin genellikle tek bir ¢6ziimii olmadigini, tanimlanmasinin ve anlagilmasimin
zor, ¢ogu zaman belirsiz ve ikilemli oldugunu belirtir. Smif igindeki sanatci

Ogretmenin, igini iyi yonetebilen, siirecte yenilikei fikirler bulabilen ve 6grencilerin
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ihtiyaclarma dayali yeni egitim yOntemleri gelistirebilen bir dgretmen oldugunu
vurgular. Bu nedenle, denetim de sanatsal bir yaklasim benimseyerek dgretmenlerin
0zel ve genel fikirlerini tesvik etmelidir. Denetmenler, 6gretim siirecine elestirel ve
sanatsal bir bakis acisiyla yaklasarak Ogretmenlerin sanatsal yeterliliklerini ve
pedagojik becerilerini yansitmalarma yardimeir olabilirler (Kelehear, 2008).
Glinlimiizde, okullarin biirokratik yapilar1 i¢inde denetime sanatsal bir bakis agisinin
daha da gerekli hale gelmis olabilecegi ifade edilebilir. Sanat, yaraticilik, 6zgiirliik ve
essizlik kavramlarini merkezine alan bir yaklasim, bireylerin baski hissetmeden farkl
teknikler ve yetenekler araciligiyla bir fikri ¢ok boyutlu ve ¢esitli bakis agilariyla ifade
edebilme yetenegini On plana c¢ikarir. Bu nedenle, sanatsal denetim modeli
cergevesinde Ogretmen ve denetmen arasindaki iligkinin de yaratict ve Ozgiir bir

sekilde sekillenmesi gerektigi soylenebilir.

Ugurlu (2013)’ya gore, okullardaki insan iligkilerinin sanatsal yonii, sosyal yapilari
daha yasanabilir hale getirebilir. Sanatsal denetim modeli, 6gretimde etkinliklerin
sanatsal yoniinii Onemsemektedir. Degerlendirmenin, degerlendirme yapan ve
degerlendirilen arasinda bir etkilesim oldugunu ve bu nedenle Yilmaz (2004)’a gore
degerlendirilenlerin bu siirece katilimi saglanmalidir. Sanatsal denetim siirecinde,
denet¢i O6gretmenin Ozelliklerini ve Ogretime katkilarini anlamak amaciyla gesitli
sorular iizerinde durmalidir. Ornegin, "Bu &gretmeni digerlerinden ayiran nitelikler
nelerdir?" veya "Ogretimin kalitesini artiran unsurlar hangileridir?" gibi sorularla
baslayabilir (Yilmaz, 2004). Sanatsal denetim yaklasimmin hedeflerini basariyla
gerceklestirebilmek i¢in, denet¢inin sinifta etkin bir sekilde gbzlemlemesi son derece
onemlidir. Bu gozlem sirasinda, bazi temel ilkelere dikkat edilmesi gerekmektedir
(Sharp, 1990). Oncelikle, gdézlemci dgrenci davramslarmi yakindan incelemelidir. Bu,
Ogrencilerin nasil etkilesimde bulundugunu ve 6grenme siire¢lerini anlamak ag¢isindan
kritik bir adimdir. Go6zlemin kapsami ise smnirli bir 68renci grubu ile smirli
tutulmalidir; bu, gézlemcinin daha derinlemesine bir anlayis elde etmesine yardimci
olur. Ayrica, gézlemin dogal akigini bozmamak da 6nemlidir. Sinifin dinamiklerine
miidahale edilmeden, Ogretim siirecinin akismma saygi gosterilmelidir. Denetgiler,
gbzlem swrasinda tam, acik ve dogru notlar alarak, sinif icindeki etkilesimleri ve
ogretim yontemlerini kaydetmelidir. Bu notlar, daha sonra gergeklestirilecek detayl
analizler i¢in kritik bir kaynak olusturur. Gozlemlerden elde edilen veriler,

Ogretmenler tarafindan denetgiye geri bildirim saglamak amactyla kullanilmalidir.
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Denet¢i ise O0gretmenlere bu bilgiler 1s18inda nesnel ve dogru degerlendirmeler
sunarak, dgretim siireclerinin gelistirilmesine katkida bulunmalidir. Bu etkilesim, hem
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekler hem de 6grenci 6grenimini olumlu yonde
etkiler. Bu baglamda, gozlem siireci sadece bir degerlendirme araci degil, ayni

zamanda siirekli bir gelisim firsat1 olarak degerlendirilmelidir.

Eisner (1982), sanatsal denetim yaklagiminin O6nemli yoOnlerini sekiz maddede
Ozetlemistir (Akt: Seckin, 1998):
1. Durumlarin sadece goriiniir ve s6zel anlamlarma degil, gizli ve derinlemesine
oOzelliklerine de dikkat edilmelidir.
2. Egitim alaninda yiiksek diizeyde uzmanlik, 6nemli olan1 ve uygun olan1 ayrt
etme kabiliyetini gerektirir.
3. Bir 6greticinin genel katkilarmin yani sira, 6grencilerin egitimsel gelisimlerine
yaptig1 6zel katkilar da degerlendirilmelidir.
4. Smif i¢indeki yasanan siirece odaklanmali ve 6gretme-6grenme siireci belirli
bir zaman diliminde gézlemlenmelidir.
5. Denetleyici ile denetlenen bireylerin uyumlu ve birbirlerine olan glvenin
yiiksek olmasi saglanmalidir.
6. Gozlemlerin anlamini dogru bir sekilde ifade edebilmek i¢in etkili bir dil
kullanma becerisi 6nem tasir.
7. Olaylarin anlammi yorumlama ve egitimsel degerlerini anlama kabiliyeti
oldukca 6nemlidir.
8. Denetmenin, gucli yonleri, deneyimleri ve duygusal durumu temel olarak
kabul edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir; ¢linkii egitim durumlar1 denetci

araciligiyla degerlendirilir ve anlamlandirilir.

Literatiirde sanatsal denetim yeni bir yaklasim oldugundan dolay1 onunla ilgili yapilan
caligmalar sinirhidir. Sanatsal denetim iizerine yapilan ¢aligmalara katki saglayan bazi
bireyler vardir. Bunlardan biri; Seckin (1998) ve Yilmaz (2004), sanatsal denetimin
onemine dair “kuramsal ve arastirmaya” dayali bazi ¢aligmalar yapmiglardir. Bostanci,
Bulut ve Ozbey (2012) tarafindan gergeklestirilen bir arastrma, &gretmenlerin,
denetmenlerin sanatsal denetim yaklagiminin "smif gozlemi", "6gretmen gelistirme"

ve "egitimsel elestiri" boyutlarimi diisiik diizeyde uyguladiklarini ortaya koymustur.

Bu baglamda, egitim denetmenlerinin sanatsal denetim konusunda danigmanlik
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gdsteren aktivitelerde bulunmalar1 gerektigi anlasilmustir. Siinbiil ve inand1 (2005) ise
Ogretmenlerin, denetmenlerin rehberlik islevinden ziyade degerlendirme yoniine daha
fazla 6nem verdiklerini belirtmislerdir. Ugurlu (2013) ise, sanatsal denetimin
degerlendirilmesine yonelik bir dl¢iim aracinin eksikligini aragtirmistir. Bu ¢alisma
sonucunda dlgekte "Denetmen Nitelikleri", "Denetmen Tavr1", "Ogretimsel Boyut" ve
"Insan Iliskileri" gibi boyutlar tanimlanmistir. Can ve Giindiiz (2017) de, yaptiklari
aragtirmada, denetleyicilerin uzman olmasmin egitime olumlu katkilar saglayacagi
sonucuna ulagsmislardir. Bu baglamda, sanatsal denetim oOrgiitlerde kullanilmaya
baslamig fakat, egitim-6gretime bir¢ok katkisi olacagindan dolay1r denetmenlerin bu
yaklasima daha ¢ok Oonem vermesi ve arastirmacilarin iizerinde daha ¢ok g¢alisma

yapmasi gerekmektedir.

Kliniksel Denetim

Karakus (2010)’un calismasi sonucuna gore, kliniksel denetim, kat1 anlayisa sahip
klasik denetimin egitim ve 6gretimde 6gretmenlerin gelisimini engelledigini anlayan
baz1 arastirmacilar sayesinde bir ¢are bulmak amaciyla bu davranig¢1 yaklagima

dayanan klinik denetim yaklagimini ortaya ¢ikarmislardir.

Karakus (2010)’a gore klinik denetim, 6gretmenlerin fikirlerine, anlayiglarina ve
kendilerine has kisisel yontemlerine Oonem veren, baski ve korku yaratmadan,
denetmen ile 6greticinin birbirlerine glvenilirlik esasina ve anlayisa dayanan denetim
yontemine denir. Kliniksel denetim yaklasiminda, denetgi ile 6gretmen birbirlerine
esnek davranarak, yontemleri birlikte ¢alisarak degerlendirir (Karakus, 2010). Bu
yiizden, bu denetim modelinde dgretmenlerin yontemlerine saygi duyularak destek
sunulmaktadir. Yonetim tarafindan disiplin ve baskici ilkelere dayanan uygulamalar
disinda, 6gretmenler givenilir ve tesvik edici bir ortamda, kendi uygulamalarini
gbzden gecirerek gliclii ve zayif yonlerini kesfetme firsati bulmaktadir (Karakus, 2010;
Bland ve Rossen, 2005). Ogretmenlere kars: yargilayici ve suglayic ifadelerden uzak
durularak Ogretim yOntemlerine saygi gosterilmesi bu yaklasimin en temel
ozelliklerindendir (McLean ve Whalley, 2004). Bu yaklasimda, denetmen ile
Ogretmen arasidaki inanca ve esitlik ¢er¢evesinde birbirleriyle igbirligi yapabildikleri
samimi bir iliski oldugu sdylenebilir. Klinik denetim, 6gretmenlerin kisisel olarak fark

etme durumlarini, bireysel ve profesyonel becerilerini artirarak, 6zgliven ve basar1
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hissini gelistirir; dgretmenlerin tatmin seviyelerinin yiikselmesine ve tiikenmislik

diizeylerinin azalmasima yol agar (Karakus, 2010).

Gelisimsel Denetim

Gelisimsel denetim, Ogretimin iyilestirilmesini hedef alarak &gretmenlere
denetmenlerin rehberlik yaptig1 ve bu sayede sorumluluk almalarina motive eden bir
uygulamadir (Glickman vd., 2013). Gelisimsel denetim, 6gretmenlerin farkli gelisim
ozelliklerine gore denetim uygulamalarinin ¢esitlenmesine temel olusturur. Bu
baglamda, denetmenler d6gretmenlerin bireysel farkliliklarina gore gelisim siirelerini
ve sekillerini goz Onilinde bulundurarak denetim gerceklestirilebilir. Baslangicta
uygulanan denetim davraniglari, ilerleyen asamalarda degisiklik gdsterebilir (Aydin,

2014).

Farkhlastirilmis Denetim

Farklilastirilmis denetim, Ogretmenlerin profesyonel gereksinimlerini karsilamaya
odaklanmaktadir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin gelisim diizeylerine uygun denetim
alternatifleri teklif etmeyi, okul paydaslarinin is birligi icinde siirekli arastirma ve
lyilestirme yapmalarini tesvik etmeyi ve meslekleri ile ilgili bilgiler toplamaya,
destekleyici unsurlar sunarak iyilesmeyi artirmayi ve bireylerin kendi kendilerini
gelistirmeleri i¢in imkanlar yaratmay1 amaglamaktadir. Akyol ve Yavuzkurt (2016),
farklilastirilmis denetim ile ilgili arastirma yapmis ve bu denetim modeli ilgili “yiiksek
lisans veya doktora tezi” bulunmadigi sonucuna ulagsmistir. Bu durumda, ¢agdas
denetim modellerinde uzmanlasma ve arastirmalarm eksik oldugu ve egitimi daha
basarili bir hale getirmek icin gelistirilmesi gerektigi sOylenebilir. Kdybast ve
arkadaslar1(2017), farklilagtirilmis denetim iizerine yapilacak ¢alismalarin azligini, bu
denetim tiiriiniin incelenmesi gereken bir durum olarak degerlendirmektedir. DiPaola
ve Hoy (2008) ise, farklilagtirilmis denetimin Ogreticilerin kendi gelisim
durumlarindan yukimliu olmalarima dayandigmi ve Ogreticiyi merkezine aldigini
belirtmektedir. Bouchamma (2005), okulda yonetici konumundaki bireylerin
ogretmenlere 6zel denetleme pratikleri gelistirmesinin, denetimin 6nemli 6zelliginin

ogretmenin profesyonelligi oldugunu ortaya koydugunu vurgulamaktadir.



16

Yoneylem Arastirmasi

Yoneylem arastirmasi, Smith & Sela (2005)’nin arastirmalarina gore 6gretmenlerin
kendilerine 06zgli Ogretim uygulamalarini sistematik bir bi¢imde inceleyerek
iyilestirmeyi amaglamalar1 olarak agiklamaktadir. YOneylem arastirmasi,
Ogretmenlerin rollerini, sadece bilgiyi aktaran bireyler olmak diginda, bilgiyi tireten ve
bilgi ajan1 konumuna doniistiirmeyi hedefler. Bu siiregte, 6gretmenlerin egitim ve
ogretim siirecine aktif katilimi tesvik edilerek egitimdeki doniisiimiin basariya
ulagmasina katki saglanmaktadir. Yoneylem arastirmasinin “igbirlikli calisma dogasi,
uygulamaya odaklanma, 0gretmenlerin profesyonel gelisimlerine destek verme ve
ozelliklerin gerceklestirilmesi i¢in bir proje yapisina ihtiya¢c duyma” gibi temel
Ozellikleri bulunmaktadir (Zygouris-Coe vd., 2001). Bu ¢agdas denetim yaklasimi
yoluyla bireysel uygulamalarini gelistiren 6greticiler, uzmanlik gelisimlerinin kritik
bir boliimii olarak isleme siireglerinde 6grenimlerini tamamlamaktadirlar. Yoneylem
arastirmalar yiirliten 6gretmenler, yalnizca profesyonelliklerini artirmakla kalmayip,
ayni zamanda bu profesyonelliklerinin gelisimine de katki saglamaktadirlar (Smith &
Sela, 2005). Sonug olarak, yoneylem arastirmasi, egitimde siirekli gelisim igin kritik
bir aragtir ve d6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine ve egitim pratigine yenilik
getirmelerine olanak tanir. Karakus (2010)’a gore, yoneylem sayesinde 6gretmenler
kendileri ile ilgili ¢galisma ve arastirmalar yaparak kendi eksikliklerini ve hatalarini
ortaya cikarip mesleki gelisimlerini saglamaktadir. Bu siire¢, sadece bireysel
O0gretmenler i¢in degil, ayn1 zamanda daha genis bir profesyonel topluluk i¢in de

degerli bir bilgi kaynag1 olusturmaktadir.

Emsal Denetim

Emsal denetimi, 6gretmenlerin birbirlerini gozlemleyip analiz ederek geri bildirimde
bulundugu, bir yoneticinin gdézetiminde ya da tamamen bagimsiz bir sekilde
gerceklestirilen esnek ve goniilliiliik esasina dayanan bir denetim yOntemidir
(Karakus, 2010). Karakus (2010)’a gére, bu yaklagimin temel prensibi, sinifta gretim
olaylarmin gercekten nasil gerceklestigini ve bu kosullarda siireclerin en iyi sekilde
nasil yoOnetilebilecegini en 1iyi Ogretmenlerin anlayacagidir; etkili O6gretim
uygulamalarinin  emsal Ogretmenler tarafindan daha saghkli bir sekilde
degerlendirilebilecegi fikrine dayanir. Denetmenler, smif igcerisinde 6gretim olaylarini

en dogal haliyle goriip denetleyemeyebilir. Okuldaki 6gretmenler, ayni smiflara ders
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verdigi icin 6grencileri esit derecede taniyor ve biliyorlar. Birbirleri ile her giin is
birligi halinde olduklar1 i¢in kendi eksik yanlarmi bir denetmenden daha iyi goriip
birbirlerine soyleyebilir ve gelismeleri i¢in bu fayda sagyalabilir. Bu baglamda,
Ogretmenler kendi aralarinda dogal ortamlarinda gergekci bir sekilde birbirlerini
denetleyebilir. Bireysel veya grup seklinde yapilan bu denetim pratikleri, 6greticilerin
kisisel uygulamalarin1 ve mesleki basarisina engel teskil eden geleneksel denetime
farkli bir secenek olarak daha fazla tercih edilmektedir (Karakus, 2010). Ogretmenler
denetlenirken stres altinda hissedebilir ve normalde davrandiklarindan farkli
davranarak yanlig denetlenebilirler. Bu yaklasim sayesinde 6gretmenler daha rahat bir
sekilde kendileri gibi davranarak daha dogru denetlenebilir. Bu yaklasim,
Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmelerine yardimeci olarak kisisel ve
profesyonel gelisimlerini destekleyen bir igbirligi ortami1 olusturur. Emsal
ogretmenler, birbirlerine destek vererek ve cesaretlendirerek bu siireci daha etkili hale
getirir. (Crutchfield & Borders, 1997; Karakus, 2010). Karakus (2010)’a gore emsal
denetiminin amaci, Ogretmenlerin fikir ve deneyimlerini paylagmalarmi, birlikte
ogrenmelerini ve profesyonel hedeflerine ulagsmalar1 konusunda birbirlerine destek
olmalarmi tesvik etmektir. Sonu¢ olarak, emsal denetimi, G6gretmenler arasinda
isbirligini ve beraebrligini giiclendirerek mesleki gelisim anlaminda onlari destekleyen
ve smif i¢cindeki uygulamalarin basarisini artiran etkili bir yontemdir. Bu yaklasim,
hem o6gretmenlerin kendi deneyimlerinden ders ¢ikarmalarini saglar hem de egitim

ortaminin daha etkili ve basaril1 olmasima katkida bulunur.

Portfolyo Degerlendirmesi

Portfolyo degerlendirmesi, Ogreticilerin bireysel uygulamalarmi ortaya cikardigi,
inceledigi ve bu olusumlar1 not alip tartisarak meslektaslar1 ile birlikte paylastigi
giincel bir denetim yontemidir (Karakus, 2010). Bu yaklasimda ogretmenler,
kendilerini degerlendirdikten sonra ¢ikan sonuglar1 yazili olarak yoneticilere veya
denetgilere sunar; siirecin sonuglarini degerlendirerek Ogretmenlere geri bildirim
saglarlar (Sullivan & Glanz, 2000). Portfolyo, 6greticinin belirli bir donemde topladig:
isle ilgili 6rnekler ve bunlarin iizerine yaptig1 yansitict degerlendirmelerden meydana
gelir (Wolf & Dietz, 1998; Karakus, 2010). Portfolyolarin, tam anlamiyla siire¢ ile
ilgili oldugu sdylenebilir. Ogretmenlerin belirli bir zaman igerisindeki gelisimlerine

odaklanir; hem Ogretim siire¢leri hem de bunlarin sonucunda ortaya ¢ikan {iriinler
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hakkinda ayrmtil bilgiler saglar. Portfolyolar, hem sonu¢ odakli hem de siire¢ odakl
degerlendirme amaglar1 i¢in kullanilabilir (Karakus, 2010). Ders ornekleri, ders
planlart ve Ogrenci ile meslektaglardan alman geri bildirimler, 6gretmenin
performansi farkli acgilardan goézler Oniine serer. Farkli kaynaklardan elde edilen
verilerin toplanmasi, portfolyo degerlendirmesinin giivenilirligini artrmaktadir
(Moss, 1994). Portfolyo degerlendirmesi yaparken bu siirecin saglikli sonuglar
vermesi hedeflendiginden dolayi, standart materyallerin basit ve anlasilir olarak
hazirlanmas1 biiyiilk 6nem tasimaktadir (Bordass & Leaman, 2005). Ayrica, 6lgme
sorunlarmin 6nlenmesi ve ulasilan sonuclarin degerlendirilmesi i¢in bu alanda uzman
kisilerden destek almmasmin gerekliligi vurgulanmaktadir (Chang, 2001; Karakus,
2010). Sonug olarak, portfolyo degerlendirmesi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
destekleyen ve 6gretim uygulamalarinin kalitesini artiran etkili bir aragtir. Bu siireg,
ogretmenlerin kendi giiclii ve zayif yonlerini tanimalarma yardimci olurken, egitim

pratiginin siirekli olarak gelistirilmesine de katki saglar.

Kilavuz Denetimi

Kilavuz denetimi, profesyonel ve gilivenilir bir 6greticinin, baska bir Ogreticiye
Ogretim siireclerinin bagarisini artirmak i¢in destekledigi ve onerilerde bulundugu bir
durumdur (Karakus, 2010). Kilavuz 6gretmen, pek fazla deneyime sahip olmayan veya
aday konumundaki 6gretici ile ortak olarak calisir. Bu iliski, yargilamadan uzak ve
giivene dayali bir sekilde, egitim uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglamak i¢in
tasarlanmistir (Sullivan & Glanz, 2000; Karakus, 2010). Boylece, kilavuz denetimi
sayesinde Ogretmenler elestirilmeyeceklerini bilerek rahat bir sekilde smif ici
aktivitelerini gergeklestirebilir; basarili ve gergekci bir denetim oldugu sdylenebilir.
Okul midiirii veya denetci, okuldaki 6gretmenlerden birinin kilavuz olmasina karar
verir ve rehberlik yapacak diger Ogretmenleri seger. Deneyimli bir 6gretmen ve
kendinden daha az deneyimi olan 6gretmen ile birlikte igbirligi halinde bir “eylem
plan1” hazirlar ve devam eden rutin goriismeler gergeklestirirler. Sullivan & Glanz
(2000)’ye gore bu plan, denetmenin onay vermesi ardindan kilavuz 6gretmenin
kontrolii altinda uygulanir ve gerceklestirilen olaylar diizenli olarak rutin olarak
denetmene bildirilir. Kilavuz Ogretmen, duygusal hem de profesyonel agidan akil
hocalig1 yapabilmeli ve 6gretmenlere destek saglamalidir (Orland, 2001; Karakus,

2010). Aday o6gretmenlere rehberlik eden kisinin temel gorevleri arasinda, etkili



19

Ogretim yontemlerini 0gretmek (Wang, 2001) ve yeni 6gretmenin okul ile meslek
normlarmma uyumunu desteklemek yer almaktadir (Achinstein & Athanases, 2005).
Kilavuz 6gretmen, mesleki gelisim yolunda 6gretmenleri yetistirmeli, bu siiregte
karsilasilan engelleri agmalar1 i¢in onlara giic vermeli ve kendilerine glivenmelerini
saglamalidir. Ayrica, ilerleme asamasini basariyla yonetirken, 6gretmenlere gerekli
destegi de sunmalidir (Sundli, 2007). Sonug olarak, kilavuz denetimi, 6gretmenlerin
profesyonel gelisim siireglerine katkida bulunurken, ayni zamanda egitim ortaminin
kalitesini artran Onemli bir yontemdir. Bu siire¢, Ogretmenlerin birbirlerinden

o0grenmelerini ve giiclii bir igbirligi ortami1 olusturmalarini saglar.

Elestirel Kuram

Elestirel kuram, toplumsal yapilarin ve gii¢c dinamiklerinin derinlemesine
incelenmesine odaklanan bir diisiince sistemidir. Genellikle Frankfurt Okulu ile
baglantili olan bu kuram, bireylerin ve topluluklarin toplumsal kosullarda nasil
sekillendigini, ideolojilerin isleyisini ve kiiltiirel {iriinlerin toplumsal elestiri araci
olarak nasil kullanilabilecegini arastirir (Horkheimer & Adorno, 2002). Elestirel
kuram, Marksizm, psikanaliz ve fenomenoloji gibi ¢esitli alanlardan beslenerek,
elestirinin hem teorik bir ¢cer¢ceve hem de pratik bir doniisiim araci olabilecegini
savunur (Habermas, 1984). Bu baglamda, elestirel kuram, toplumsal adalet, esitlik ve
Ozgiirliik gibi kavramlarin incelenmesi yoluyla bireylerin bilinglenmesini ve
toplumsal degisimi tesvik etmeyi amaglar. Elestirel kuram, egitim alaninda merkezi
bir rol oynar; ¢iinkii egitim siire¢lerini ve kurumlarmni elestirel bir bakis agisiyla
inceleyerek toplumsal adalet, esitlik ve 6zgiirliik konularinda derin bir anlay1s
gelistirmeyi amaglar. Boylece, bu tarz elestirel bakis agilariyla egitimin topluma
yonelik gelecekte yararli olmay1 hedefledigi s6ylenebilir. Bu kuram, 6gretim
yontemleri, miifredat ve okul kiiltiirii gibi unsurlar1 sorgulayarak 6grencilerin
elestirel diistinme becerilersi kazanmalarina ve bu yonlerini gelistirmelerine tesvik
eder. Ogrenciler sadece yeni bilgiler §grenmekle kalmay1p, ayn1 zamanda toplumsal

yapilar1 ve gii¢ iliskilerini sorgulamalar1 konusunda da motive edilir (Freire, 1970).

Paulo Freire'in "ezilenlerin pedagojisi" yaklagimi, elestirel kuramimn egitimdeki
uygulamalarina 6nemli katkilar saglamistir. Bu yaklagim, egitim siirecinin diyalog ve

isbirligi temelinde gergeklesmesini vurgulayarak 6grencilerin kendi deneyimlerini ve
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toplumsal kosullarin1 anlamalarina olanak tanir. Elestirel kuram, egitim sistemlerinin
ve politikalarmin toplumsal esitsizlikleri yeniden iiretme potansiyelini sorgulayarak
Ogretmenleri ve 0grencileri toplumsal degisim i¢in harekete gegmeye tesvik eder
(Giroux, 2011). Bu baglamda, elestirel kuram, egitimde bireylerin sadece akademik
basarilarin1 degil, ayn1 zamanda toplumsal sorumluluklarmi1 da Onemseyen bir
yaklasim sunar. Egitim, sadece bilgi aktarimindan ibaret degil; ayni zamanda
ogrencilerin toplumsal sorunlara duyarli, elestirel diisiinebilen ve degisim i¢in aktif rol
alabilen bireyler haline gelmelerini saglama siirecidir. Boylece, elestirel kuram,
egitimde bireylerin bilinglenmelerini ve toplumsal donilistim igin gerekli araglari

edinmelerini destekler.

Egitimde Sanatin Onemi

Sanat, yasamimizin vazgecilmez bir parcasit olup bireysel ifadenin en giiglii
araglarindan biridir. Insanlar, yasadiklar1 toplumun egitim diizeyine bagl olarak
eserler Uretir ve bu eserler, toplumun kiiltiirel yapisini ve yasam bigimini sekillendirir.
Ozkegeci’nin (2009) belirttigi gibi, bu siire¢ kagmilmaz bir déngiidiir. Ornegin,
ressamlar ve seramik sanatcilari, hayal giiclerini ve duygularmi yansitan eserler
yaratirken, orkestra sefleri kendi sanat anlayislarmmi miizige aktararak orkestrayi
yonetir. Tiyatro ve sinema sanatinda ise oyuncular, karakterlerini kendi 6zgiin
yorumlariyla canlandirarak izleyicilere farkli bakis agilar1 sunar. Sanatgilar, bireysel
Ozelliklerini eserlerine katarak sanatsal pratigi zenginlestirirler. Bu baglamda, sanatin
egitimdeki rolii, bireylerin sadece sanatsal beceriler kazanmalarini degil, ayn1 zamanda

kendilerini ifade etme ve toplumsal baglarini giiglendirme siireglerini de destekler.

Egitim, sanat gibi insanlik tarihi boyunca var olmus ve toplumsal yapilar1 sekillendiren
temel bir unsurdur (Ozkegeci, 2009). Egitimde dgretmenler, birer sanatg1 gibi hareket
ederler; smif ortamimda bireysel farkliliklari g6z Oniinde bulundurarak her bir
ogrencinin ihtiyaclarina yanit veren bir yaklasim sergilerler. Her 6gretmenin ders
anlatim tarzi ve 6grencilerle kurdugu iletisim, kendi bireysel deneyim ve anlayislarina
dayanmaktadir. Ayni konuyu ele alan farkli 6gretmenler, ¢esitli yontemler ve teknikler
kullanarak derslerini zenginlestirebilirler. Egitim, bireylere yasamlari boyunca
karsilasacaklar1 gesitli ihtiyaclara etkili ¢oziimler gelistirme yetenegi kazandirirken,

toplumun normlarmmi, inanglarint ve yasam tarzint Ogreterek bireylerin



21

sosyallesmelerine onemli katkilarda bulunur (Ozkegeci, 2009). Ogretmenler smifa
girdiklerinde, planladiklar1 dersleri uygulamaya koymaya caligsalar da, her an degisen
ogrenci dinamikleri nedeniyle bu planlar aniden degisebilir. Bu durum, bir ressamin
eserini yaratma sirecine benzer; ressam, her firga darbesiyle eserinde degisiklikler
yaparak sonuca ulagsmaya calisir. Smifta her 6grenci, tipki ressamin kullandig: farkl
renkler gibi, bireysel farkliliklar tasir. Eger dersi bir tuval olarak diisliniirsek,
ogrenciler bu tuvali kendi tarzlarima gore boyar. Her ders, 6gretmen i¢in yeni bir
macera baglatir ve smif atmosferi, dersin yoniinii degistirebilir. Boylece, 6gretmenler
ve Ogrenciler arasmnda siirekli bir etkilesim ve Ogrenme siireci meydana
gelir. Denetmenlerin 6gretmenleri etkili bir sekilde degerlendirebilmeleri igin sinifi
diizenli olarak ziyaret etmeleri biiylik 6nem tasimaktadir. Yilda yalnizca bir kez
yapilan ziyaretler, hem 6grencileri hem de dgretmenleri tanimak i¢in yetersizdir; bu
durum, Ogretmenlerin dogal davramiglarini sergilemelerini engelleyebilir, ¢unki
denetmen, sinifta bir yabanci olarak algilanir. Standart kriterlere dayali bir
degerlendirme siireci, 6gretmenlerin ve dgrencilerin gercek potansiyelini yansitmakta
eksik kalir. Bu nedenle, Ogretmenlerin ve O&grencilerin bireysel 6zelliklerini
gozlemlemek i¢in diizenli ziyaretler gergeklestirilmesi ve denetmenlerin smif
ortamiyla biitiinlesmesi gerekmektedir. Denetmenlerin, 6gretmenlerle dostca bir iliski
kurmasi, onlarin giivenini kazanmasi ve sorunlarini dinleyip onlara rehberlik etmesi
de son derece onemlidir. Ozellikle meslege yeni baslayan 6gretmenlerin daha fazla
destege ihtiya¢ duydugu g6z oniinde bulunduruldugunda, bu 6gretmenlerin daha sik
ziyaret edilmesi gereklidir. Egitimde sanatin rolii, 6gretmenlerin ve &grencilerin
etkilesimlerinde kendini gostermekte; bu etkilesimler, egitim slirecini zenginlestirerek
daha anlamli hale getirmektedir. Dengeli bir egitim i¢in en dnemli faktdr, maddi ve

manevi unsurlarm uyumlu bir sekilde bir araya getirilmesidir (Ozkegeci, 2009).

Insanlar ve toplumlar siirekli bir degisim igerisindeyken, temel yapi taslar1 her zaman
sabit kalmaktadir (Ozkegeci, 2009). Giiniimiizde, bireylerin anlam aramak yerine
maddiyat konularma yonelmesi, insanlik i¢in olumsuz yasam tarzlarmni beraberinde
getirmistir (Ozkececi, 2009). Cagmmizin zorluklarmi asmak ve gelecege onemli
katkilar saglamak i¢in bilimin desteklenmesi ve artistik kaygilarla birlesmesi
gerekmektedir. Egitimde bu 6gelerin dengeli bir sekilde harmanlanmasi, bireylerin

parlak basarilar elde etmesine ve toplumsal gelisimin desteklenmesine katkida
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bulunacaktir. Bu nedenle, egitim politikalarmm sanatin egitimdeki yerini

giiclendirmeye yonelik bir yaklagimi benimsemesi biiyiik bir onem tagimaktadir.
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BOLUM Il

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeli, evreni, ¢aligma grubu, veri toplama siireci,

verilerin toplanmast ve verilerin ¢oziimlenmesi konularina yer verilmektedir.

Arastirmanin Modeli

Bu calisma, KKTC’de Yakin Dogu Yenibogazi¢ci Koleji’nde gorev yapan
yonetici ve Ogretmenlerin sanat denetimi hakkindaki goriislerinin degerlendirilmesi
amaciyla nitel aragtirma modeli uygulanmistir. Yildirim ve Simsek (2008) nitel
arastirmay1 gozlem, miilakat ve belge analizi gibi “nitel veri toplama” tekniklerinin
kullanildig1, kavramlarm veya olaylarin kendi ¢evrelerinde hakiki ve biitiinsel bir
sekilde sergilenmesi i¢in nitel bir slire¢ takip eden arastirma olarak tanimlamaktadir.
Bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi uygulanmistir. Nitel
arastirmalarda kullanilan miilakat yonteminin en dikkat ¢ekici yonii, miilakata katilan
bireylerin perspektiflerini agiga ¢ikarmasidir (Kus, 2009). Bu nedenle, bu ¢alismada
nitel arastrma yaklasimlarindan biri olan miilakat teknigi, yar1 yapilandirilmis
bicimde uygulanmistir. Yar1 yapilandirilmis miilakatlarda, sorulacak olan sorular
goriismelere bagslamadan 6nce tasarlanmakta ve bunlar araciliiyla veri toplama siireci
gergeklestirilmektedir. Bu yontem, arastirmacmin belirli konulara odaklanmasina
olanak tanirken, katilimcilari kendi goriislerini serbestce ifade etmelerine de imkan

saglar.

Arastirmada Evren

Bal (2001) tarafindan ifade edildigi lizere, arastrma sorunu ile ilgili bilgi toplamak
amactyla gozlem yapilmasi, arastrma evreni olarak agiklanmaktadir. Bu ¢aligmanin
aragtirma evrenini, Kuzey Kibris Tiirk Cumbhuriyeti’'nde 2021-2022 egitim yili
stiresince Yakin Dogu Yenibogazi¢i Koleji'nde gorevli olan ¢esitli paydaslar teskil
etmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan derlenen egitim verilerine gore, Aralik
2021 itibariyle Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ndeki Ortadgretim Dairesi biinyesinde
toplamda 131 yonetici (66 okul miidiirii ve 65 miidiir yardimcisi), 1160 dgretmen ve
15,049 6grenci vardir. Bu veriler, arastirmanin hedef kitlesini net bir sekilde ortaya

koymaktadir ve belirlenen evrenin biiylikliigiinii vurgulamaktadir.
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Calisma Grubu

Karasar’a (2004) gore, 6rneklem, belirli bir evren igerisinde tanimlanmis kriterlere
dayanarak secilen ve bu evreni temsil etme kapasitesine sahip kabul edilen kiiguk bir
gruptur. Cogu arastirma, bu tiir 6rneklem gruplari lizerinde yiiriitiilmekte ve buradan
elde edilen veriler, ilgili daha genis evrenlere genellestirilmektedir. Bu siirec,
aragtirmanin gecerliligini artirir ¢linkdi kiigiik bir grup lizerinden toplanan veriler, daha
biiyiik bir kitlenin 6zelliklerini yansitma potansiyeline sahiptir. Dolayisiyla, 6rneklem
secimindeki titizlik, arastirmanin sonuglarinin giivenilirligi agisindan kritik bir 6neme
sahiptir. Orneklem, arastrmacmnin analiz yapmak istedigi konunun derinligine

inmesini saglar ve sonuglarm yorumlanmasinda énemli bir rol oynar.

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nde, Ortadgretim Dairesi’ne bagli toplamda 51
ortadgretim kurumu faaliyet gostermektedir. Bu ¢alismanin gergeklestirilmesi
amactyla, bu kurumlar arasindan Yakm Dogu Yenibogazi¢i Koleji’nde gorevli olan 1
yonetici ve 8 6gretmen belirlenmistir. Secilen bu katilimcilar, arastirmanin kapsamini
genigletmek ve daha derinlemesine veri toplamak amaciyla kritik bir rol oynamaktadir.

Boylece, farkli bakis acilartyla zenginlestirilmis bir analiz siireci hedeflenmistir.

Calisma grubu olarak alman 6gretmen ve yoneticilerin sayilar1 Tablo 1’de

gosterilmistir.
Tablo 1. Calisma Grubu Sayilarn
Okul Yonetici Ogretmen TOPLAM
Yakin Dogu 1 Kisi 8 Kisi 9 Kisi

Yenibogazi¢i Koleji

Bu calisma grubunu olusturmak amaciyla, amagh Ornekleme tekniklerinden
kartopu veya zincir 6rnekleme yontemi tercih edilmistir. Bu yontemle, genis bir evrene
sahip olmanin getirdigi zorluklar1 agarak, aragtirma konusuyla ilgili olarak zengin bilgi

kaynaklar1 sunabilecek kisi ya da gruplarm belirlenmesi hedeflenmistir.
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Amagli Ornekleme, arastirmacinin, kimlerin tercih edilecegine dair kendi
degerlendirmelerini kullanmasina olanak tanir. Bu siiregte, arastirmanin hedeflerine en
elverisli bireyler secilerek 6rnekleme dahil edilir.

Kartopu veya zincir 6rnekleme yontemi ise, arastrmacmin belirledigi soruna dair
derinlemesine bilgi saglayabilecek kisi ya da durumlarm tespitinde oldukea etkili bir
tekniktir. Bu siire¢, “Bu konuda en ¢ok bilgi sahibi olan kimlerdir?”” sorusuyla baslar.
Siirecin ilerlemesiyle birlikte, ortaya ¢ikan isimler veya durumlar adeta bir kartopu
gibi gittikge gelisip biiyiiyerek ilerler. Zamanla, belirli bireyler veya durumlar dne
cikmaya baglar ve aragtirmacinin goriismesi gereken katilimci sayis1 azalir. Bu durum,
daha odaklanmig bir veri toplama siireci saglar ve arastirmacinin isini kolaylastirir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu yontem, nitel arastirmalarda derinlemesine bilgiye

ulagmayi saglayarak, arastirmanin kalitesini artirir.

Veri Toplama Sureci

Arastirma verileri, 10 Kasim 2021 ile 10 Aralik 2021 tarihleri arasinda katilimcilarla
randevu alarak, onlarin uygun oldugu yer ve zamanlarda yiiz ylize goriismeler,
cevrimigi goriismeler ya da goriisme formunun goriismeciler tarafindan doldurulmasi
yontemleriyle toplanmistir. Bu calismada, yoneticiler ve 6gretmenlerle ortalama 30-
40 dakika stiren yiiz ylize miilakatlar gerceklestirilmistir. Goriismeler, katilime1 olan
ogretmenler ve yoneticiler 6nceden bilgilendirilerek, samimi bir ortamda tekrar izin
almarak yapilmustir. Aragtirmaya katilmayi kabul eden yoneticilere, goriisme sonunda

tesekkiir edilerek siire¢ tamamlanmuistir.

Veri toplama asamasinda, hem i¢ hem de dis kaynaklardan literatiir taramas1 (yazil
belgeler) yapilmis ve goriisme yontemi kullanilmistir. Nitel arastirma yontemleri
arasinda en yaygin olanmi olan yiiz yilize goriisme teknigi ile verilerin toplanmasi

hedeflenmistir.

Yz yiize goriigmelerin bir¢cok avantaji bulunmaktadir; bu avantajlar arasinda sorularin
siralamasinda esneklik, katilimcilarin sorulara yanit verme olasiliginin yiiksekligi,
gbriisme yapilan cevrenin kontrol edilebilirligi ve arastirilan durum ile ilgili

derinlemesine bilgi saglama yetenegi yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2005).
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Bunlarin yani1 sira, katilimcilarin yanitlarint sekillendiren nedenler, duygular,
diistinceler ve inanglar gibi ¢ok cesitli boyutlar1 ortaya koymak i¢in 6nemli bir kaynak
saglamaktadir (Legard ve arkadaslari, 2003).

Nitel arastirmalarda rastladigim kadariyla en sik tercih edilen yontem, goériisme
yontemi oldugu soylenebilir. Bu teknik, bireylerin konu iizerindeki bakis acgilarini,
deneyimlerini, hislerini ve algilarmi agiga ¢ikarmak i¢in etkili ve basarili bir aractir.
Yildirim ve Simsek (2008)’in belirttigi gibi, “gdriisme sistemini” kullanmay: tercih
eden nitel calismacilar, bu yontemin igerdigi goriisme belgelerinin hazirlanmasi ve test
edilmesi i¢cin kapsamli bir egitim siirecinden sonra uygulandigini vurgulayarak, bunun
aslinda basit bir veri toplama teknigi olmadigini belirtmektedir. Veriler, gunlik
hayatta iletisimde tercih ettigimiz konusma yontemiyle elde edilmistir. Veri toplama

araci olarak yar1 yapilandirilmis bir miilakat formu gelistirilmistir.

Arastirmanin i¢ gecerlili§ini giivence altina almak i¢in, deneme amacglh olarak 2
yonetici ve 2 6gretmenle miilakatlar yapilmistir. Bu goriismelerden elde edilen veriler
gbdzden gegirilmis, gerekli diizeltmeler yapilmis ve veri toplama siireci, katilimcilarin
uygun zaman icerisinde 30-40 dakika siiren goriismelerle sona erdirilmistir. Bu

yaklasim, aragtirmanin kalitesini artirmak amaciyla titizlikle gerceklestirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu calismada, goriisme formundaki sorulara iliskin diisiinceler toplanmis ve bu veriler
icerik analizi ydntemiyle incelenmistir. I¢erik analizinin baslangi¢ asamasinda, her bir
katilimciya belirli bir numara atanmis ve goriismeler sirasinda kaydedilen ses kayitlar1
metne doniistiiriilmiistiir. Katilimcilardan elde edilen veriler, arastirmanin kapsami
icinde incelenerek anlamli parcalara ayrilmistir. Katilimcilarin ifade ettigi kavramlar
ise kavramsal olarak tanimlanip kodlanmistir. Arastirmanin temel kavramlar1 ve
goriisme sorulart dogrultusunda daha dnceden olusturulan kod listesi, tiim veriler
gozden gegirildikten sonra nihai sekline kavusmustur. Bu kod listesi, verilerin
diizenlenmesinde dnemli bir referans noktasi islevi gdrmiistiir. Arastirma sorular1 ile
ilgili olmayan veriler kodlama siirecinin digma ¢ikarilmustir. Igerik analizi, toplanan
verilerin anlamlandirilmasini, belirli bir yap1 olusturulmasini ve elde edilen sonuglar
netlestiginde kodlarin ve kategorilerin tanimlanarak somutlastirilmasint miimkiin kilar

(Yaman, 2010). Bu yontem, arastrmacimin verilerden anlam ¢ikarmasma ve analiz
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stirecini diizenli bir hale getirmesine olanak tanir. Verilerin sistematik bir sekilde ele
alinmasi, aragtrrmanin glivenilirligini artirr ve sonuglarin daha iyi anlagilmasini
saglar. Icerik analizi yontemi, elde edilen verileri agiklayabilecek kavramlara ve bunlar
arasindaki iligkilere ulagsmay1 amaclar. Bu siiregte veriler derinlemesine incelenir ve
belirlenen kavramlara dayali olarak mantikli bir sekilde diizenlenir, tanimlanir ve

yorumlanir. igerik analizi siireci, dort asamadan olusmaktadir. Bu asamalar sunlardir:

1. Veri Kodlama
2. Temalarin Belirlenmesi
3. Kodlar ve temalara gore verilerin diizenlenmesi ve tanimlanmasi

4. Elde edilen bulgularin yorumlanmasi

Bu yap1, arastirmanin kalitesini artirmakta ve elde edilen verilerin derinlemesine
analiz edilmesini saglamaktadir. Her asama, verilerin anlamin1 agiga ¢ikarmaya

yonelik titiz bir caligma siirecini temsil eder.

1.Verilerin Kodlanmasi:

Yapilan igerik analizinin ilk adiminda, her katilimciya numara verilerek, goriismede
alman ses kayitlar1 yaziya dontistiiriilmiistiir. Katilimcilar sayesinde kazanilan veriler,
arastirma kapsami i¢inde incelenip anlamli parcalara ayrilmis ve bu pargalarin
kavramsal olarak ifade ettigi anlamlar isimlendirilip kodlanmistir. Bu ¢alismanin
kavramsal ¢ercevesi ve goriisme sorulari temel alinarak 6nceden hazirlanan kod listesi,
tum verilerin gézden gecirilmesinin ardindan son sekline kavusturulmustur. Bu kod
listesi, verilerin diizenlenmesinde 6nemli bir referans noktasi olmustur. Arastirma
sorular1 ile ilgisi olmayan veriler ise kodlama siirecinde kullanilmamistir. Bu siirec,

arastirmanin sistematik ve diizenli bir sekilde ilerlemesini saglamaktadir.

2.Temalarin Bulunmasi:
Bu agsamada, kodlama islemi sirasinda belirlenen her bir kod, ayr1 bir kategori
olarak ele alinmis ve gesitli temalar ¢ergevesinde analiz edilmistir. Boylece, verilerin

daha derinlemesine bir anlayisla degerlendirilmesi saglanmistur.
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3.Verilerin Kodlara ve Temalara Gore Organize Edilmesi ve Tanimlanmasi:

Bu asamada, katilimcilarin diisiinceleri ve sorulara verdikleri yanitlar, okuyucunun
rahatga anlayabilecegi basit bir dille sunulmaya ¢alisilmistir. Katilimcilara ait goriisme
notlar italik ve tirnak i¢inde yer almistir. Ardindan, bu notlarin hangi katilimeiya ait
oldugu, parantez iginde kodlanarak belirtilmistir. Kodlama sistemi ise Tablo 2’de

detayl1 bir sekilde agiklanmustir.

Ornek : O(1)) v, ”
Ortadgretim okulunda gérevli 1 (bir) numarali 6gretmen
ML) 7

Ortadgretim okulunda gorevli 1(bir) numarali okul yoneticisi

4.Bulgularin Yorumlanmasi:

Ayrintili ve detayli bir sekilde tanimlanan ve sunulan veriler, arastirmaci
tarafindan incelenmis ve yorumlanarak ¢esitli sonucglar elde edilmistir. Toplanan
bilgiler, nitel aragtirma siireglerinden gegirilerek analiz edilmis ve yorumlanarak bir

dizi sonuca ulasilmistir.

Arastirma Etigi

Etik, insanlarin iligkilerinin temelini olusturan degerleri inceleyen bir felsefe dah
olarak tanimlanabilir. Bu disiplin, ahlaki degerlerin ne oldugu ve bunlarin nasil
belirlendigi konusunda derinlemesine bir inceleme yapmaktadir. Iyi ile kétii, dogru ile
yanlis kavramlarmin dogasimi anlamak i¢in gesitli teoriler ve yaklagimlar gelistirilir.
Bu siirecte, bireylerin davranislariin ve se¢imlerinin arkasindaki mantik ve gerekgeler
sorgulanir. Ayrica, toplumsal normlar ve kiiltiirel baglamlar da bu degerlere sekil
veren unsurlar arasinda yer alir. Sonug olarak, etik alani, insanlarin nasil bir yasam
stirmeleri gerektigi konusunda rehberlik eden ilkeleri belirlemeye calisir ve bu
ilkelerin toplum iizerindeki etkilerini de analiz eder. Bu baglamda, etik yalnizca
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda toplumsal iligkilerde de 6nemli bir rol oynar. Bir
aragtirma yiiriitiilirken, aragtirmacilarin dikkat etmesi gereken en dnemli unsurlardan
biri etik ilkelere uymaktir. Arastirmayi gergeklestiren kisiler, elde ettikleri bilgilerden
birinci derecede sorumluluk tasirlar. Bu, onlarin arastirmadaki bilgilerin etik

standartlara uygun oldugunu garanti ettikleri anlamma gelir. Ayrica, etik ilkeler
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yalnizca aragtirmanin giivenilirligini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda katilimcilarin
haklarini korumak ve arastirma siirecinin biitiinliiglinii saglamak i¢in de kritik bir rol
oynar. Dolayisiyla, etik kurallara uyulmasi, arastirmanin kalitesini ve saygimnligini
dogrudan etkileyen bir faktordiir. TUBITAK (2006), etik ihlallerini ¢esitli kategoriler
altinda toplamakta ve bu ihlallerin arastirma siiregleri lizerindeki olumsuz etkilerine
dikkat ¢ekmektedir. Bu ihlaller, akademik diiriistligii tehlikeye atan durumlar olarak
degerlendirilir ve arastirmalarin giivenilirligini zedeleyebilir. Asagida bu etik
ihlallerinin her biri detayli bir sekilde agiklanmustir:

Uydurma: Arastirma siirecinde var olmayan verilerin {iretilmesi ve bu sahte
verilerin raporlanmasi ya da yayimmlanmasidir. Bu tiir bir ihlal, arastirmanin
giivenilirligini ciddi sekilde sorgulatir ve bilimsel toplulukta biyik bir guvensizlik
yaratir.

Carpitma: Arastirma materyalleri, cihazlar, islemler ve kayitlar iizerinde
degisiklik yaparak elde edilen sonuglarin yaniltici bir bigimde sunulmasidir. Bu
durum, arastirmanin orijinal bulgularini ¢arpitarak yaniltici sonuglara ulagilmasma yol
acabilir.

Asirma: Bagkalarimi calismalarindan, metodolojilerinden, verilerinden veya
yazili metinlerinden izin almadan yararlanmak ve bu kaynaklara atifta bulunmamaktir.
Asirma, akademik diiriistligin en ciddi ihlallerinden biridir ve intihal olarak da
adlandirilir.

Duplikasyon: Ayni1 arastirma sonuglarini birden fazla dergiye gondererek veya
yayimlayarak tekrarlamak anlamma gelir. Bu, bilimsel yayncilikta ciddi bir etik sorun
teskil eder, ¢linkii bu durum kaynaklarin israfina ve gereksiz yere bilgi kirliligine yol
acabilir.

Dilimleme: Bir arastrmanin sonuglarini parcalayarak, arastirmanin
biitiinliigiinii bozacak sekilde ¢ok sayida yaymn yapmaktir. Bu yontem, bilimsel
dergilerin gereksiz yere doldurulmasma ve gergek katkinin gizlenmesine neden
olabilir.

Destek belirtmeme: Arastirmanin finansmanmi saglayan kurum veya
kuruluglarin adlarmin yaymlarda veya sunumlarda belirtilmemesidir. Bu durum,
arastirmanin kaynaklarimin seffafligi agisindan 6nemli bir etik sorunu ifade eder.

Yazar adlarinda degisiklik yapma: Arastirmada yer alan yazarlarin isimlerinin,
ortak goriis birligi olmadan degistirilmesi ya da katkida bulunanlarin isimlerinin

cikarilmasi, yeni yazarlarin eklenmesi ya da swralamanin degistirilmesi gibi
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uygulamalardir. Bu, akademik isbirligine zarar verebilir ve arastirma siirecindeki
katkilar1 sorgulatabilir.

Diger: Arastirma ve yayin etigi ilkeleriyle uyusmayan bagka davraniglar da bu
kategori altinda degerlendirilebilir. Bu tiir davraniglar, bilimsel toplulukta giivensizlik

yaratir ve arastirmalarin glivenilirligini tehdit eder.

Bu etik ihlallerinin her biri, akademik ve bilimsel ¢aligma siireclerinin giivenilirligini
sarsar. Bu nedenle, arastrmacilarin etik ilkeleri g6z Oniinde bulundurarak

calismalarini yiiriitmeleri biiyiik 6nem tasir.
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BOLUM IV

Bulgular ve Yorumlar

Bu aragtirmanin hedefi, ortadgretimde sanatsal denetimin paydaslarin bakis
acilarina gore egitim ve Ogretim siireclerindeki durumunu degerlendirmektir. Bu
kapsamda, 6gretmenlerin smif i¢indeki 6gretim uygulamalari, baz1 yonleriyle sanatsal
bir etkinlik olarak algilanmaktadir. Sanatsal denetim, kati ve rutin denetim
anlayislarinin 6tesinde, 6gretmenlere anlayis ve nazik bir yaklasimla yonelerek, sinif
uygulamalarmin detayli analizini yapan ve degerlendiren uygulamalar olarak
tanimlanabilir. Bu denetim tiirli, Ogretmenleri farklilagtran 0©zel niteliklere

odaklanarak, egitimde daha etkili bir anlayis gelistirmeyi amaglamaktadir.

Birinci Boyut : Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin
durumu

Arastirmada ortadgretimde sanatsal denetimin paydaslarin goriislerine gore
egitim ve Ogretimdeki durumunun degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda
birinci boyut “Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin durumu”
olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine gore yorumlari tablo 1’de

verilmistir.

Tablo 1 : Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin durumu

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar Frekans(n) |Yulzde (%) | Frekans(n) | Yuzde (%)

Denetimlerin  Klasik Denetim - - 5 % 63

olarak Yapilmasi

Gelecekte egitim ve Ogretimde]
sanatsal denetim  yapilirken| - - 3 % 38
denetmen Ogretmenin dersini
degerlendirirken derse bir kez

gitmemeli

Sanatsal denetim Ogretimi sanat]
olarak gorir ve denetmenler| 1 % 100 4 % 50
Ogretmenleri elestirme degil ona

danigmanlik yapmaya caligmasi
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Sanatsal ~ denetim,  denetim
cesitlerinin icerisinde bana gore] - - 2 % 25
en basarili denetim olmasi

Sanatsal denetim c¢agdas bir 1 % 100 7 % 88

denetim sekli olmasi

Sanatsal denetim diger tiim|
denetim modellerinin yaninda en| 1 % 100 6 % 75
esnek ve motivasyonu artirmaya

en ¢ok tesvik eden model olmasi

Birinci boyut “Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin

durumu” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine yer verilmistir.

O(1) “Okullarimizda denetmenler genelde denetimi daha ok klasik denetim olarak
yaparlar. Burda ast iist iliskisi vardir. Ogretmeni bu denetim tedirgin eder,
onun moral ve motivasyonunu bozar. Sanatsal denetim giiniimiizde uygulanmasi
gereken basarili bir denetim seklidir diye diisiiniiyorum. Ogretmene olumlu elestiri
yapan bu yiizden ogretmeni gelistiven bir denetimdir. Ama maalesef pek

’

uygulanmuyor.’

O(2) “Sanatsal denetim klasik denetimden ¢ok daha insancil bir denetimdir.
Ogretmeni denetlerken 6gretmene yardimct olabilmek, egitimi daha kaliteli yapmak
icin ugrasirlar. Ogretmenin gururunu kirmadan eksik yonlerini degil giiclii yonlerini
vurgulamaya ¢alisir denetmen. Bizde uygulanan klasik denetimdir. Denetmen

ogretmeni izlerken eksik yonlerini bulmaya caligir.”

O@3) “Sanatsal denetim Ogretimi sanat olarak goriir ve denetmenler Ggretmenleri
elestirme degil ona danismanlik yapmaya ¢alisir. Denetmenler naziktir, ogretmeni
kirmamaya ¢ahsir. Ogretmen olarak bu denetim seklini tercih ediyorum. Bizde

’

uygulanan klasik denetimdir ve denetmen 6gretmene kati davranir.’

O(4) “Sanatsal denetim, denetim cesitlerinin icerisinde bana gére en basarili

denetimdir. Denetmenin ast iist iliskisi yerine daha dost¢a davranmasi bu denetimi
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daha etkili yapmistir. Klasik denetim ogretmeni elestiren, ders verme istegini yok eden

kati bir denetim seklidir.”

O(5) “Sanatsal denetim ¢agdas bir denetim seklidir. Maalesef bizde hala klasik

denetim yapilyyor. Sanatsal denetimde denetmen daha ¢ok yol gostericidir.”

O(6) “Sanatsal denetim diger tiim denetim modellerinin yamnda en esnek oldugunu
diistindiigiim ve motivasyonu artirmaya en ¢ok tesvik eden modeldir. Uygulanma

alamnmin zaman iginde artacagint umuyorum.”

O(7) “Sanatsal denetim okullarda uygulanmasi gereken bir denetim seklidir. Bu
yonetim sekli o6gretmenler daha iyi anlasilabilir ayrintili analizler ve yapilan
degerlendirmeler ile egitim uygulamalar: gelistirilip iyilestirilebilirler. Kati kurallar
ve kontrol odakli denetim egitim odag disinda 6gretmenlere odaklanmaktadir fakat
okullarda asil amag¢ ogrencilere odaklanmak ve daha iyi bir egitim anlayist
olusturmaktir. Bu nedenle sanatsal denetim yaklasiminin egitimde ¢ok biiyiik oneme

sahip oldugunu diistiniiyorum.

O(8) “Sanatsal denetim bence okullarda uygulanmas: gereken bir denetim seklidir.
Kati kurallar disinda ogretmenleri anlamaya yonelik nezaket ¢ercevesinde yapilan

denetimin daha etkili oldugunu diistinmekteyim.”

M(9) “Sanatsal Denetim alisik oldugumuz Klasik Denetimden farkli olarak 6grencinin

’

kendini daha iyi ifade edebildigi, daha yenilik¢i bir yontemdir.’

Birinci boyut “Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin
durumu” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gore asagida belirtilen

yorumlar sdylenebilinir.

Okullarimizda denetmenler genelde denetimi daha ¢ok klasik denetim olarak
yaptiklar1 ve bu nedenle ast iist iliskisi oldugu anlasilmaktadir. Ogretmeni bu denetim
sekli dogal olarak tedirgin eder, onun moral ve motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilinir. Ancak sanatsal denetim giiniimiizde uygulanmas1 gereken basarili bir

denetim sekli oldugu ve 6gretmene olumlu elestiri yapilmasi nedeniyle 6gretmeni
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gelistiren bir denetim sekli oldugu anlasilmaktadir. Ancak giiniimiizde sanatsal
denetimin yeteri kadar uygulanmadigi anlagilmakta olup, sanatsal denetimin
artirilmasinin uygun olacagi sdylenebilinir. Sanatsal denetim klasik denetimden ¢ok
daha insancil bir denetim oldugu anlagilmaktadir. Sanatsal denetimde Ogretmeni
denetlerken Ogretmene yardimci olabilmek, 6gretmenin gururunu kirmadan eksik
yonlerini degil giliglii yonlerini vurgulamayi sagladigi sdylenebilinir.

Sanatsal denetim Ogretimi sanat olarak goriir ve denetmenler &gretmenleri
elestirme degil ona danigmanlik yapmaya c¢alistig1 anlagilmaktadir. Sanatsal denetim,
denetim  ¢esitlerinin  igerisinde  daha  basarii  bir denetim  oldugu
sOylenebilinir. Denetmenin ast st iliskisi yerine daha dost¢a davranmasi sonucunda
bu denetimi daha etkili yaptig1 s6ylenebilinir. Sanatsal denetim ¢agdas bir denetim
sekli oldugu katilime1 goriislerinden anlasilmaktadir. Sanatsal denetimde denetmen
daha cok yol gosterici oldugu soylenebilinir. Sanatsal denetim diger tiim denetim
modellerinin yaninda en esnek oldugunu ve motivasyonu artirmaya en ¢ok tesvik eden
model oldugu seklinde yorumlanabilir.

Sanatsal denetim okullarda daha fazla uygulanmasi gereken bir denetim sekli
oldugu sOylenebilinir. Bu yonetim sekli 6gretmenler daha iyi anlasilabilir, ayrmntili
analizler ve yapilan degerlendirmeler ile egitim uygulamalar1 gelistirilip
tyilestirilebilirler. Kat1 kurallar ve kontrol odakli denetim egitim odagi disinda
ogretmenlere odaklanmaktadir fakat okullarda asil amag¢ 6grencilere odaklanmak ve
daha iyi bir egitim anlayist olusturmaktir. Bu nedenle sanatsal denetim yaklagimimin
egitimde ¢ok biliylik 6neme sahip oldugunu anlagilmaktadir. Sanatsal denetim kat1
kurallar disinda 6gretmenleri anlamaya yonelik nezaket cercevesinde yapildigindan
denetimin daha etkili oldugu anlagilmaktadir.

Katilimcilarin goriislerine gore bu veriler kapsaminda sanatsal denetim klasik
denetimden farkli olarak 6grencinin kendini daha iyi ifade edebildigi, daha yenilike¢i

bir denetim yontemi oldugu sdylenebilinir.

Ikinci Boyut : Paydaglara gore egitim ve dgretimde sanatsal denetimin nasil
oldugu :

Ikinci boyut “Paydaslara gore egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin nasil
oldugu” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine gére yorumlari
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2 :Paydaslara gore egitim ve dgretimde sanatsal denetimin nasil oldugu
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Okul Yoneticisi

Ogretmen

Temalar

Frekans(n) |Yuzde (%)

Frekans(n) | Yuzde (%)

Egitim ve Ogretimde yapilan|
sanatsal  denetim  egitimde
kaliteyi saglayan, Ogretmenin
bireysel yaraticiligim1  ortaya
koymasina firsat tamyan bir

denetim ¢esidi olmast

1 % 100

% 38

Sanatsal denetimde
Ogretmenlerin  daha  saglikli

olarak degerlendirilmesi

% 25

Sanatsal denetim &gretmenin|
gelismesine  yardime1  olan
Ogretmene yol gdsteren bir

denetim olmasi

1 % 100

% 63

Ogretmenin bireysel
Ozelliklerine gére analiz
edilmesi, egitimi sanat olarakl
gormesi, kullandigi dile dikkat

etmesi

1 % 100

% 50

Sanatsal denetimin, ©Onceden
belirlenmis standartlarin
olmamasi, her 6gretmenin sinifin|
kosullarina veya Ogrenci
profiline gore dersi daha yaratici
ve duruma uygun olarak
degistirebilecegine saygll
gosteren bir denetim  sekli

olmasi

% 38

Ogretmenlere kendilerine &zell
olan becerileri gelistirmesing
olanak saglayarak egitimi dahal

etkin kilmasi

1 % 100

% 25

Egitim ve Ogretimde sanatsal
denetim, Ogretmenlere;

kendilerine 6zel olan becerileri

1 % 100

% 88
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gelistirmelerine olanak]

saglamasi

Ikinci boyut “Paydaslara gore egitim ve ogretimde sanatsal denetimin nasil

oldugu” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine yer verilmistir.

O(1) “ Egitim ve ogretimde yapilan sanatsal denetim egitimde kaliteyi saglayan,
ogretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat taniyan bir denetim ¢esidir.
Ogretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine giiclii yanlar: vurgulanir. Ogretmenin

yaraticiligina firsat tanir.”

O(2) “ Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim degil daha ¢ok klasik denetim yapiliyor
va da hi¢ denetim yapilmiyor. Klasik denetimde ogretmen sadece elestiriliyor, soz
hakky verilmiyor. Sanatsal denetimin egitim ve ogretime katkisi 6nemlidir. Denetmen

ogretmenin gelismesi ve daha iyi egitim 6gretim yapmasi icin ugrasir.”

O(3) “Sanatsal denetim egitim ve 6gretimde basariyla uygulanan bir denetim seklidir
diye diisiiniiyorum. Klasik denetim artik yapilmamali.  Ciinkii  6gretmeni
elestiren, gelismesine yardimci olmayan bir denetimdir. Sanatsal denetim ise

ogretmenlerin daha saglhkli degerlendirilmesidir. “

O(4) “Egitim ve ogretimde sanatsal denetim basarili bir denetimdir. Klasik denetim
ogretmeni strese sokan ve pek de yararli olmayan bir denetimdir. Sanatsal denetim

ogretmenin gelismesine yardimct olan égretmene yol gésteren bir denetimdir.”

O(5) “Su anda egitim ve ogretimde ugulanan daha ¢ok kati klasik denetimdir, sanatsal
denetim degildir. Bana gore sanatsal denetim uygulanirsa egitim ve égretim daha
basaril olacaktir. Ogretmenin bireysel ozellliklerine gére analiz eden, egitimi sanat
olarak goren, kullandig: dile dikkat eden, ogretmeni iizmek i¢in ugrasmayan insancil

bir denetim sekli oldugu icin egitim ve 6gretime olumlu olarak yansiyacaktir.”

O(6) “Sanatsal denetimin, onceden belirlenmis standartlarin olmamasi, her
ogretmenin swmifin kosullarina veya ogrenci profiline gore dersi daha yaratici ve

duruma uygun olarak degistirebilecegine saygi gosteren bir denetim oldugunu
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diisiinmekteyim. Hem ogretmenin performansinin gelismesinde hem de kendini sinifta

en yaratict oldugu sekilde ortaya koymasina olanak sagladigina inaniyorum. *

O(7) “Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim, egitimde yeni bir bakis acis getirebilir.
Giintimiiz sartlarinda her alanda yeni gelismeler yasanmaktadir ve egitim de bu
alanlardan biridir. Cagdas egitim anlayisi altinda, sanatsal denetim egitim — 6gretim
etkinliklerinin gelistirilmesinde katki saglayabilir. Ogretmenlere kendilerine ézel olan

)

becerileri gelistirmesine olanak saglayarak egitimi daha etkin kilar.’

O(8) “Egitim ve ogretimde sanatsal denetim, dgretmenlere kendilerine ozel olan
becerileri gelistirmelerine olanak saglayan ve boylece, egitimi daha etkili kilan bir

’

denetim seklidir.’

M) “Egitim ve ogretimde ogrenciyi sadece verdigi cevaplarla ve davraniglarla
degerlendirmemek, bunlarin temelinbdeki nedenlere de odaklanmaktir. Cok yonlii

’

olarak degerlendirebilmektir.’

Ikinci boyut “Paydaslara gore egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin nasil
oldugu” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gére asagida belirtilen

yorumlar sdylenebilinir.

Egitim ve Ogretimde yapilan sanatsal denetim egitimde kaliteyi saglayan,
O0gretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat taniyan bir denetim ¢esidi
oldugu ve 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine gii¢lii yanlarin1 6n plana
cikardigi, dolayisiyla 6gretmenin yaraticiligma firsat tanidigi katilime1 goriislerinden
yorumlanabilir. Egitim ve Ogretimde sanatsal denetim aracilifiyla &gretmenin
gelismesi ve daha iyi egitim Ogretim yapmasi i¢in ugras vermesine neden oldugu
anlasilmaktadir. Sanatsal denetim egitim ve Ogretimde basariyla uygulanan bir
denetim sekli oldugu ve sanatsal denetim ile 0gretmenlerin daha saglikli olarak
ogretmenlerin degerlendirildigi sdylenebilinir. Egitim ve dgretimde sanatsal denetim
Ogretmenin gelismesine yardimci olan ve dgretmene yol gosteren bir denetim sekli
oldugu katilimc1 goriislerinden anlasilmaktadir.

Sanatsal denetim, 6gretmenin bireysel 6zelliklerine gore analiz eden, egitimi

sanat olarak goren, kullandig1 dile dikkat eden, 6gretmeni {izmek i¢in ugragmayan
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insancil bir denetim sekli oldugu i¢in egitim ve &gretime olumlu olarak yansidigi
katilimc1 goriislerinden alinan verilere gore yorumlanabilir. Sanatsal denetimde,
onceden belirlenmis standartlarin olmamasi, her 6gretmenin sinifin kosullarina veya
ogrenci profiline gore dersi daha yaratici ve duruma uygun olarak degistirebilecegine
saygl gosteren bir denetim oldugunu anlasilmaktadir. Boylece hem Ogretmenin
performansinin gelismesinde hem de kendini sinifta en yaratici oldugu sekilde ortaya
koymasina olanak sagladigi soylenebilinir.

Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim, egitimde yeni bir bakis agis1 getirebilir.
Glinlimiiz sartlarinda her alanda yeni gelismeler yasanmaktadir ve egitim de bu
alanlardan biridir. Cagdas egitim anlayis1 altinda, sanatsal denetim egitim — 6gretim
etkinliklerinin gelistirilmesinde katki saglayabilir. Ogretmenlere kendilerine 6zel olan
becerileri gelistirmesine olanak saglayarak egitimi daha etkin hale getirdigi katilimei
goriislerine gore sOylenebilinir. Dolayisiyla egitim ve Ogretimde sanatsal denetim,
ogretmenlere kendilerine 6zel olan becerileri gelistirmelerine olanak saglayan ve
boylece, egitimi daha etkili kilan bir denetim sekli oldugu anlasilmaktadir.

Sanatsal denetim sayesinde egitim ve Ogretimde Ogrenciyi sadece verdigi
cevaplarla ve davraniglarla degerlendirmemek, bunlarin temelindeki nedenlere de
odaklanmak gerektigi ve ¢ok yonlii olarak degerlendirebilmeye olanak sagladigi alinan

katilimce1 goriislerine gore sdylenebilinir.

Uclincii Boyut : Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6grencilere
etkisi ve yansimasi :

Ucgiincii boyut “Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6grencilere
etkisi ve yansimas1” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine gore

yorumlar1 Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3 :Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde ogrencilere etkisi ve

yansimasi

Okul Yoneticisi Ogretmen
Temalar Frekans(n) |Yuzde (%) | Frekans(n) | Yuzde (%)

Ogretmenlerin denetimi sanatsal

denetim olarak yapilirsa 1 % 100 2 % 25
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Ogretmen daha motive olmasi,
dersini verirken daha yaratic1 ve

rahat olmasi

Ogretmen sanatsal denetimle
denetlenirse  smifta  kendini
gelistirme i¢in daha istekli hale
gelmesi sonucunda Ogrencilere

olumlu olarak yansimasi

% 38

Sanatsal denetim ile
degerlendirilen Ogretmen igine
daha fazla odaklanir, kendisini
daha iyi gelistirir ve bu da
O0gretmenin sinifla olan etkilesimi
ve iletisimi daha iyi olmasi
nedeniyle egitimde Ogrencilere]

olumlu olarak yansimasi

% 100

% 50

Egitim sanat olarak goriiliir vel
Ogrenci  Ogretmen ona gore
degerlendirilir, dolayistyle
O0gretmen ve 6grenci daha motive

olmasinin saglanmasi

% 100

% 63

Sanatsal denetim Ogrencilerin|
daha basarili olmalarma olanak

saglamasi

% 75

Ogetmenin  dgretim  sirasindal
amaca yonelik caligmalar
yapmastyla 6gretimi 6grencilerin|
ilgisini cekerek kendine 0Ozel
yontemler kullanmasi egitim vel
Ogretimde olumlu geri doniis
olusturmasi  anlayisi  &grenci
iizerinde yansimasi Ogrencilerin|
basarillar1  ve egitime bakis

acilarinin gelismesini saglamasi

% 100

% 25

Ogretmen  kendi  becerisine

yogunlastiginda ogrencilerin|

% 25
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Ogrenimi icin daha yararl bilgiler

verebilmesini saglamasi

Disiplinler aras1 yaklagimlarin|
egitim ve Ogretimi destekledigi 1 % 100 6 % 75
Ogrencinin basarisini artirdigi, bu
nedenle sanat ile bilimin birbirini
desteklemesi de ayni sekilde

basariy1 artirmasi

Ugiincii boyut “Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6grencilere etkisi
ve yansmmasi” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine yer

verilmistir.

O(1) “Ogretmenlerin denetimi sanatsal denetim olarak yapilirsa 6retmen daha
motive olacak dersini verirken daha yaratici ve rahat olacak. Ogrenciler de daha
kaliteli egitim ve ogretim yapmis olacak. Klasik denetim buna firsat vermiyor

maalesef. ”

O(2) “Ogretmen sanatsal denetimle denetlenirse sinifta kendini gelistirme icin daha
istekli olur bu da 6grencilere olumlu olarak yansir. Ogretmen gergin olmazsa sinifta
giizel bir atmosfer olusur. Bizde yapilan klasik denetim siniftaki ogrencilerin denetim
swrasinda gergin olmalarina sinifta dogal davranamamalarina bu da denetimi

’

basarisiz yapar.’

O(3) “Sanatsal denetim ile degerlendirilen Ggretmen isine daha fazla odaklanir.
Denetmenden aldig1 degerlendirmeler ile kendisini daha iyi gelistirir ve bu da
ogretmenin sinifla olan etkilesimi ve iletigimi daha iyi olur. Egitimde é6grencilere

’

olumlu olarak yansiwr.’

O(4) “Sanatsal denetimin egitimde &grencilere etkisi olumlu olmustur. Simifta
denetmen sinif performansint degerlendirirken farkliliklara odaklanir. Egitim sanat
olarak goriiliir ve ogrenci 6gretmen ona gére degerlendirilir. Dolayisiyle 6gretmen ve
ogrenci daha motive olur. Dersini iyi anlatan 6gretmenin de ogrencileri derste daha

basarili olur.”
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O(5) “Sanatsal denetim &grencilerin de farkli bireyler olugunu dolayisiyla farkl
karaktere sahip oldugunu kabul edip 6gretmenin derse baslamadan once yaptigi
plamin sinifta degisebilecegi ger¢egini normal karsilyyor. Egitim sanattir diyor ¢ok
dogru bir diisiince. Ogretmen derse girdiginde bireysellige énem veriyor. Denetmen
de bunlari dogal olarak kabul ediyor. Sanatsal denetim ogrencilerin daha bagsarili

’

olmalarina olanak saglvyor diye diistiniiyorum.’

O(6) “Eger dgretmen smifta belli kurallara bagl kalmaya calismazsa ve kendine
kisitlama getirmezse bu durum dogal olarak en ¢cok 68renciye yansiyacaktir. Sinifta

daha rahat olan 6grenciler hem dersi daha 1yi anlayacak hem de sikilmayacaklardir.”

O(7) “Egitim ve 6gretim alaminda sanatsal yonetimin 6grenciler iizerinde olumlu etki
olarak yansiwyacagini diistiniiyorum. Clinkii 6gretmen kendi o6zel yonlerine
odaklandiginda kendi 6grencilerine 6grenimleri ig¢in daha dogru ve anlasilir bilgiler
verebilir, daha yararl olabilir. Ogretmenler kendi egitim yéntemleri iizerine
odaklanabilir. Ogetmenin ogretim sirasinda amaca yonelik ¢alismalar yapmasiyla
ogretimi ogrencilerin ilgisini ¢ekerek kendine ozel yontemler kullanmast egitim ve
ogretimde olumlu geri doniis olusturacaktir. Bu anlayisin 6grenci iizerinde yansimasi

’

ogrencilerin basarilar ve egitime bakis agilarimin gelismesi tizerinde olabilir.’

O(8) “Egitim ve égretimde sanatsal denetimin eSitimde 6grencilere olan etkisinin iyi
yonde olabilecegini diistiniiyorum. Sanatsal denetim uygulanan okullarda
ogretmenlerin ozel yodnleri iizerine odaklamldigi zaman, oOgretmenler kendi
becerilerini daha ¢ok gelistirebilir ve bu gsekilde daha etkili bir ogretim
gerceklestirebilir. Ogretmen kendi becerisine yogunlastiginda ogrencilerin égrenimi
icin daha yararh bilgiler verebilir. Béylelikle, ogrenciler her ogretmenden farkl
sekilde ve tarzda bir 6grenim gergeklestirecegi icin, ¢ok yonlii ve yaratici bir egitim

“«“

alabileceklerini diistiniiyorum.

.....

basarisini artirdigi bilinmektedir. Bu nedenle Sanat ile bilimin birbirini desteklemesi

’

de ayni sekilde basariyr artiracaktir.’
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Ucgiincii boyut “Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6@rencilere
etkisi ve yansimasi” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gore asagida
belirtilen yorumlar sdylenebilinir.

Ogretmenlerin denetimi sanatsal denetim olarak yapilirsa dgretmen daha
motive olacagi, dersini verirken daha yaratici ve rahat olacagi ve 6grencilere de daha
kaliteli egitim ve 0gretim yapabilecegi alinan katilimc1 goriislerine gore sdylenebilinir.
Ogretmen sanatsal denetimle denetlenirse smifta kendini gelistirme icin daha istekli
olacagi, bu da oOgrencilere olumlu olarak yansiyacagi anlagimaktadir. Sanatsal
denetim ile degerlendirilen 6gretmenin isine daha fazla odaklandigi, denetmenden
aldig1 degerlendirmeler ile kendisini daha iyi gelistirdigi ve bunun da 6gretmenin
smifla olan etkilesimi ve iletisimi daha yiiksek seviyeye ¢ektigi dolayisiyla egitimde
ogrencilere olumlu olarak yansidigi katilime1 goriislerinden alman verilere gore

yorumlanabilinir.

Sanatsal denetimin egitimde 6grencilere etkisi olumlu oldugu smnifta denetmen
smif performansini degerlendirirken farkliliklara odaklandigi, egitimi sanat olarak
gordiigii ve 6g8renciler 6gretmeni ona gore degerlendirdigi katilimci goriislerinden
anlasilmaktadir. Dolayisiyla 6gretmen ve dgrenci daha iyi motive oldugu ve dersini
1yi anlatan 6gretmenin de 6grencileri derste daha basarili oldugu katilimc1 goriislerine
gore soOylenebilinir. Sanatsal denetim Ogrencilerin de farkli bireyler olugunu
dolayisiyla her bir 6grencinin farkli karaktere sahip oldugunu kabul edip 6gretmenin
derse baslamadan Once yaptig1 planin smifta degisebilece§i gergegini normal
karsiladig1 anlasilmaktadir. Egitimin sanat oldugu, Ogretmen derse girdiginde
bireysellige dnem verdigi, denetmen de bunlar1 dogal olarak kabul etmesinden dolay1
sanatsal denetim 6grencilerin daha basarili olmalarina olanak sagladig1 sdylenebilinir.

Ogretmenlerin smifta belli kurallara bagl kalmadan calismasi ve dgretmenin
kendini kisitlamamasi halinde bu durumun dogal olarak en ¢ok 6grenciye yansiyacagi
katilimei goriiglerinden anlagilmaktadir. Sinifta daha rahat olan 6grenciler hem dersi
daha iyi anlayacak hem de sikilmayacasaglanabilinecektir. Ogretmen kendi 6zel
yonlerine odaklandiginda kendi 6grencilerine 6grenimleri i¢in daha dogru ve anlagilir
bilgiler verebildigi, daha yararli olabildigi anlagilmaktadir. Sanatsal denetim
araciligiyla 6gretmenler kendi egitim ydntemleri iizerine daha iyi odaklanabildigi,
Ogetmenin Ogretim swrasinda amaca yonelik caligmalar yapmasiyla Ogretimi

ogrencilerin ilgisini ¢ekerek kendine 6zel yontemler kullanmasi egitim ve dgretimde
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olumlu geri doniis olusturdugu alman katilimci goriislerinden yorumlanabilinir.
Dolayiyla bu anlayisin 6grenci lizerinde yansimasi 6grencilerin basarilar1 ve egitime
bakis agilarmin gelismesi tizerinde daha olumlu sonuglar verdigi sdylenebilinir.
Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim uygulanan okullarda 6gretmenlerin 6zel
yonleri tlizerine odaklanildigi zaman, Ogretmenler kendi becerilerini daha g¢ok
gelistirebilir ve bu sekilde daha etkili bir dgretim gerceklestirebilirler. Ogretmen kendi
becerisine yogunlastiginda Ogrencilerin 6grenimi i¢in daha yararli bilgiler
verebildikleri anlagilmaktadir. Boylelikle, 6grenciler her 6gretmenden farkl sekilde
ve tarzda bir 0grenim gergeklestirecegi i¢cin, ¢ok yonlii ve yaratici bir egitim
alabilecekleri anlagilmaktadir.
Disiplinler arasi yaklasimlarin egitim ve oOgretimi destekledigi Ogrencinin
basarisini artirmasi nedeniyle sanat ile bilimin birbirini desteklemesi de ayni sekilde

basariy1 artiracagi alinan katilimci goriislerinden séylenebilinir.

Dordinci Boyut: Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim nasil olmasi
gerektigi:

Dordiincii boyut “Gelecekte egitim ve ogretimde sanatsal denetim nasil
olmasi gerektigi” olarak belirlenmis olup asagida katilimcilarin goriislerine gore
yorumlar1 Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6grencilere etkisi ve

yansimasi
Okul Yoneticisi Ogretmen

Temalar Frekans(n) |Yuzde (%) | Frekans(n) | Yulzde (%)
Gelecekte egitim ve Ogretimde
klasik denetim yerine sanatsal 1 % 100 7 % 88
denetim yapilmali
Ogretmenlerin bireysel
farkliliklar g0z oniinde| - - 3 % 38

bulundurulmasi, 6gretmenlere
ihtiyaclari dogrultusundaj

yardimc1 olunulmasi.

Sanatsal denetim yapan

denetmen Ogretmeni dinlemeli 1 % 100 4 % 50
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ihtiyacini belirlemeli her|
ogretmenin  farkli  oldugunul
diisiinerek  farkli  teknikler,
ornekler  gostermeli,  onlari

cesaretlendirmeli, motive etmeli

Sanatsal denetim yapan
denetmen Ogretmeni  dinlemeli
ihtiyacini belirlemeli her|
Ogretmenin  farkli  oldugunul
diistinerek ~ farkli  teknikler,
ornekler  gostermeli,  onlari
cesaretlendirmeli, motive

edilmeli

% 100

% 63

Gelecekte sanatsal denetimin
daha fazla uygulamayal
konulacagini  ve bu sayede
egitimsel yasam  kalitesinin

artacagina

% 75

Gelecekte geleneksel  Kkati
denetim tarzlarindan uzaklasarak,
cagdas egitim anlayisina uygun
belirli kontroller|
altinda Ogretmenlere  karsi
anlayisli  sanatsal  denetimin

gelmes,

% 88

Egitim sistemimize daha ¢ok
katilmali ve Ogretmenlerin bu
konuda bilgilendirilip

bilinclendirilmesi

% 100

% 75

Doérdiincii boyut “Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim nasil olmasi

gerektigi” olarak belirlenmis olup asagida katilimeilarin goriislerine yer verilmistir.

O(1) “Gelecekte egitim ve ogretimde klasik denetim yerine sanatsal denetim

yapilmahdir. Ogretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, giiclii yanlarini

vurgulayan, ogretmenlerle giiven esasli dost¢a bir iliski kuran denetmenler
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ogretmeni kendine o0zgii yeteneklerini kullanmast konusunda yardim etmelidirler.
Denetim tekrarlanmali ve ogretmenin karakteri de dikkate alinarak denetim

yvapilmahdr.”

02) “Gelecekte egitim ve Ogretimde sanatsal denetim yapilirken denetmen
ogretmenin dersini degerlendirirken derse bir kez gitmemeli. Simdi uygulanan
ogretmen ya hi¢ denetlenmiyor ya da sadece bir kez denetleniyor. Tekrarlar olmall.
Ozellikle yeni baglayan égretmenlerin yardima ihtivaclart vardir. Sumif yonetimi,
ogrenciye yaklasimi, dgrencinin  performansm  degerlendirme gibi konularda
yvonlendirilmeye ihtiyaglart vardwr. Denetmenler ogretmenle ayni bransta olursa
degerlendirme daha yararli olur. Denetmen ogretmenin eksik yonlerini
gelistirebilmesi i¢in ogretmenin de diistincelerini dinleyerek birlikte hareket

etmelidir.

O(3) “Gelecekte sanatsal denetim, egitimi sanat olarak goérdiigii icin Ogretmenin
yaraticithigimi, farklihigint desteklemeli, ogretmen denetimi tekrarlarla bir siire¢
icerisinde yapilmali. Ogretmenlerin bireysel farkliliklar: goz oniinde bulundurulmall.
Ogretmenlere

ihtivaglart dogrultusunda yardimct olmali. Denetmen her zaman oOgretmene
danmismanlik yapmall , ona olumsuz elestiri degil yapict elestivi yapmalidir. Denetmen

ogretmenle ayni bransta olmalidir.

O(4) “Gelecekte okullarimizda uygulanan hiyerarsik klasik denetimden vazgecilmeli
ve sanatsal denetimin uygulanmas: gereklidir. Sanatsal denetim yapan denetmen
ogretmeni dinlemeli ihtiyacini belirlemeli her 6gretmenin farkl oldugunu diigiinerek
farkly teknikler, drnekler gostermeli, onlart cesaretlendirmeli, motive etmelidir.

Denetmen ayrica ogretmenle ayni uzmanlikta olup tecriibeli biri olmali.”

O() “Gelecekte sanatsal denetimi yapan kisi mutlaka égretmenle ayni uzmanhga
sahip olmali ve ¢ok tecriibeli olmali. Ogretmeni analiz ederken bireysel farkliliklarin:
da unutmamali, 6gretmenlerle konusup egitim ve 6gretimin nasil olmasi gerektigine
birlikte karar vermeli. Bunlar: yapabilmek i¢in de sinifta bir¢ok kez gézlem yapmali
ve ozellikle meslege yeni baslayan ogretmenlere ki bunlarin yardima daha ok

ihtiyaglari var onlarla dost¢ca meslegi sevdirmek i¢cin ugrasmali.
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O(6) “Gelecekte sanatsal denetimin daha fazla uygulamaya konulacagini ve bu sayede

)

egitimsel yasam kalitesinin artacagina inaniyorum.’

O(7) “Gelecekte sanatsal yonetim anlayilisi daha da gelisecektir. Kati ve rutin kontrol
iceren geleneksel denetim gsekilleri, ogretmenlerin motivasyonunu diistirmektedir.
Bunu yani sira 6gretmenlerin ozel becerilerini ortaya ¢tkarmalarint engellemektedir.
Bu yiizden, egitim ve egitim ve 6gretiminin daha yiizeysel gegmemesi adina, gelecekte
geleneksel kati denetim tarzlarindan uzaklasarak, ¢agatas egitim anlayisina uygun

belirli kontroller altinda ogretmenlere karsi anlayisl sanatsal denetim gelmelidir.”

O(8) “Gelecekte egitim ve égretimde sanatsal denetim daha cok uygulanmalidir. Kati
ve rutin kontrol iceren geleneksel denetim sekilleri, ogretmenlerin motivasyonunu
diistiriirken bir yandan da ozel becerilerini ortaya ¢ikarmalarini engelliyor. Bu
yiizden, egitim ve o6gretiminin daha yiizeysel ve etkisiz gegmemesi adina, gelecekte
geleneksel kati denetim tarzlarindan uzaklasarak, o6gretmenlere karsi daha anlayish

kontroliin var oldugu sanatsal denetim gelmelidir.”

M) “Egitim sistemimize daha c¢ok katilmali ve d&gretmenlerin bu konuda

bilgilendirilip bilinclendirilmesi gerekmektedir. ”

Dordiincii boyut “Gelecekte egitim ve ogretimde sanatsal denetim nasil
olmas1 gerektigi ” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gore asagida

belirtilen yorumlar séylenebilinir.

Gelecekte egitim ve dgretimde klasik denetim yerine sanatsal denetim yapilmasi
gerektigi, 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, gii¢lii yanlari vurgulayan,
denetmenlerin 6gretmenlerle giiven esasli dost¢a bir iliski kurmasi gerektigi,
ogretmeni kendine 0Ozgli yeteneklerini kullanmasi konusunda yardim etmeleri
gerektigi alman katilimcr goriislerine gore sdylenebilinir. Sanatsal denetim
kapsaminda denetimler tekrarlanmali ve 6gretmenin karakteri de dikkate alinarak
denetimlerin ~ yapilmasma  daha  fazla ~ Gzen  gOsterilmesi  gerektigi

anlasilmaktadir. Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim yapilirken denetmen
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ogretmenin Ozellikle yeni baglayan Ogretmenlerin daha fazla yardima ihtiyacglar
oldugunu, smif yonetimi, Ogrenciye yaklasimi, Ogrencinin performansmni
degerlendirme gibi konularda yonlendirilmeye ihtiyaclar1 oldugu ve bu durumun ise
ancak sanatsal denetim yoOntemleri ile giderilebilinecegi alinan goriislerden
anlagilmaktadir. Denetmenlerin 6gretmenlerle ayni bransta olmasi halinde yapilacak
olan degerlendirmelerin daha yararli olacagi anlasilmaktadir. Denetmenlerin
Ogretmenlerin eksik yOnlerini gelistirebilmesi icin 0gretmenin de diisiincelerini
dinleyerek birlikte hareket etmeleri gerektigi alman katilimc1 goriislerinden
sOylenebilinir.

Gelecekte sanatsal denetim, egitimi sanat olarak gordiigii icin &gretmenin
yaraticiligmi, farkliligini desteklemesi gerektigi, 6gretmen denetimi tekrarlarla bir
siire¢ icerisinde yapilmasinmn daha yararli olacagi anlasiimaktadir. Ogretmenlerin
bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurulmasi gerektigi, 6gretmenlere ihtiyaclari
dogrultusunda yardimeci olunmasi, denetmenlerin her zaman 6gretmene danigmanlik
yapmasi, 0gretmene olumsuz elestiri degil yapici elestiri yapmalarinin daha yararlh
olacagi aliman katilimc1 goriislerine gore diisiiniilebilinir. Gelecekte okullarimizda
uygulanan hiyerarsik klasik denetimden vazgecilmesi ve sanatsal denetimin
uygulanmasmin ¢ok daha yararh ve gerekli oldugu anlasilmaktadir. Sanatsal denetim
yapan denetmenler 6gretmeni dinlemeli, ihtiyacini belirlemeli, her 6gretmenin farkl
oldugunu diisiinerek farkli teknikler, 6rnekler gostermeleri, onlar1 cesaretlendirmeli ve
motive etmelerinin gerektigi alinan katilimci goriislerinden sdylenebilinir.

Gelecekte sanatsal denetimi yapan denetmen mutlaka o6gretmenle ayni
uzmanliga sahip olmali ve ¢ok tecriibeli olmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Denetmenler
Ogretmeni analiz ederken bireysel farkliliklar1 unutmamasi, 6gretmenlerle konusup
egitim ve Ogretimin nasil olmasi gerektigine birlikte karar vermesi konusunda
ciddiyetle durulmasi gerektigi soylenebilinir. Denetmenlerin bunlar1 yapabilmeleri
icin de smiflarda bircok kez gozlem yapmalar1 ve 6zellikle meslege yeni baslayan
ogretmenlere dostga meslegi sevdirmek icin ugragmalar1 gerektigi anlagilmaktadir.
Gelecekte sanatsal yonetim anlayilisi ile geleneksel kati denetim tarzlarindan
uzaklasarak, ¢agdas egitim anlayisina uygun belirli kontroller altinda 6gretmenlere
kars1 anlayigh sanatsal denetimin daha yaygin olarak kullanilmasi gerektigi alinan
katilimei goriislerinden anlagilmaktadir.

Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim daha ¢ok uygulanmasi gerektigi,

Ogretmenlerin 6zel becerilerini ortaya ¢ikarilmasmin biiylik 6nem arz ettigi, egitim ve
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Ogretiminin daha yiizeysel ve etkisiz gegmemesi adina, gelecekte geleneksel kati
denetim tarzlarindan uzaklasarak, dgretmenlere karsi daha anlayisli, kontroliin var
oldugu sanatsal denetimin daha yaygin olarak 6n plana ¢ikarilarak kullanilmasinin ¢ok
daha yararli olacagi alinan katilimci goriislerinden anlagilmaktadir. Dolayisiyla
sanatsal denetimin egitim sistemimize daha ¢ok katilmasi gerektigi ve 6gretmenlerin
bu konuda bilgilendirilip bilinglendirilmesinin gerektigi alinan katilimc1 goriislerine

gore yorumlanabilir.
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BOLUM V

Tartisma

Okullarimizda denetmenler genelde denetimi daha ¢ok klasik denetim olarak
yaptiklar1 ve bu nedenle ast iist iliskisi oldugu anlasilmaktadir. Ogretmeni bu denetim
sekli dogal olarak tedirgin eder, onun moral ve motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilinir. Ancak sanatsal denetim giiniimiizde uygulanmasi gereken basarili bir
denetim sekli oldugu ve Ogretmene olumlu elestiri yapilmas1 nedeniyle 6gretmeni
gelistiren bir denetim sekli oldugu anlasilmaktadir (Yilmaz, 2004; Seckin, 1998).
Sanatsal denetim klasik denetimden c¢ok daha insancil bir denetim oldugu
anlagilmaktadir. Sanatsal denetimde Ogretmeni denetlerken Ogretmene yardimci
olabilmek, Ogretmenin gururunu kirmadan eksik yonlerini degil gii¢clii yOnlerini
vurgulamay1 sagladigi soylenebilinir (Eisner, 1982). Sanatsal denetim §gretimi sanat
olarak goriir ve denetmenler 68retmenleri elestirme degil ona danismanlik yapmaya
calistigi anlasilmaktadir. Bu nedenle “Denetim” kavrami yerine ‘“Danigmanlik
iliskileri” ifadesi daha uygun olur (Aydin, 2015 s.28). Sanatsal denetim, denetim
cesitlerinin icerisinde klasik denetimden daha basarili bir denetim oldugu
sOylenebilinir. Sanatsal denetimde denetmen daha ¢ok yol gdosterici oldugu
soylenebilinir. Sanatsal denetim diger tiim denetim modellerinin yaninda en esnek
oldugunu ve motivasyonu artirmaya en ¢ok tesvik eden model oldugu seklinde
yorumlanabilir (Sidhu ve Fook, 2010).

Sanatsal denetim okullarda daha fazla uygulanmasi gereken bir denetim sekli
oldugu soylenebilinir. Bu yonetim sekli 6gretmenler daha iyi anlasilabilir, ayrintili
analizler ve yapilan degerlendirmeler ile egitim uygulamalar1 gelistirilip
tyilestirilebilirler (Ugurlu, 2013). Katilimcilarin goriislerine gdére bu veriler
kapsaminda sanatsal denetim klasik denetimden farkli olarak 6grencinin kendini daha
iyi ifade edebildigi, daha yenilik¢i bir denetim yontemi oldugu sdylenebilinir.

Egitim ve Ogretimde yapilan sanatsal denetim egitimde kaliteyi saglayan,
Ogretmenin bireysel yaraticiligni ortaya koymasina firsat tantyan bir denetim ¢esidi
oldugu ve 6gretmenin eksik yanlarma odaklanmak yerine gii¢lii yanlarmi 6n plana
cikardigi, dolayisiyla 0gretmenin yaraticiligina firsat tanidigi bir denetim seklidir

(Y1lmaz, 2004). Sanatsal denetim egitim ve 6gretimde basartyla uygulanan bir denetim
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sekli oldugu ve sanatsal denetim ile 6gretmenlerin daha saglikli olarak 6gretmenler
degerlendirilmektedir (Eisner, 1982)

Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim, egitimde yeni bir bakis acis1 getirebilir.
Glinlimiiz sartlarinda her alanda yeni gelismeler yagsanmaktadir ve egitim de bu
alanlardan biridir. Cagdas egitim anlayis1 altinda, sanatsal denetim egitim — 0gretim
etkinliklerinin gelistirilmesinde sanatsal denetim Onemli bir katki saglamaktadir
(Eisner, 1982) Sanatsal denetim sayesinde egitim ve Ogretimde Ogrenciyi sadece
verdigi cevaplarla ve davranislarla degerlendirmemek, bunlarin temelindeki nedenlere
de odaklanmak gerektigi ve ¢cok yonlii olarak degerlendirebilmeye olanak saglayan
sanatsal denetime daha fazla agirlik verilmelidir (Ugurlu, 2013).

Ogretmenlerin denetimi sanatsal denetim olarak yapilirsa 6gretmen daha
motive olacagi, dersini verirken daha yaratici ve rahat olacagi ve 6grencilere de daha
kaliteli egitim ve 6gretim yapabilmesine imkan saglamaktadir (Sidhu ve Fook, 2010).
Sanatsal denetim ile degerlendirilen G6gretmenin isine daha fazla odaklandigi,
denetmenden aldig1 degerlendirmeler ile kendisini daha iyi gelistirdi§i ve bunun da
o0gretmenin smifla olan etkilesimi ve iletisimi daha yliksek seviyeye ¢ektigi dolayisiyla
egitimde 6grencilere olumlu olarak yansidigi anlasilmaktadir (Ovando, 2001).

Sanatsal denetimin egitimde 6grencilere etkisi olumlu oldugu smnifta denetmen
smif performansini degerlendirirken farkhiliklara odaklandigi, egitimi sanat olarak
gordiigii ve 6grenci ile 6gretmeni ona gore degerlendirdigi anlasilmaktadir (Eisner,
1982). Sanatsal denetim aracihigiyla 6gretmenler kendi egitim yontemleri {izerine daha
iyl odaklanabildigi, Ogretmenin O&gretim swrasinda amaca yonelik c¢aligmalar
yapmasiyla 6gretimi 6grencilerin ilgisini ¢ekerek kendine 6zel yontemler kullanmasi
egitim ve 6gretimde olumlu geri doniis olusturdugu anlasilmaktadir. Disiplinler arasi
sanat ile bilimin birbirini desteklemesi de ayni sekilde basariy1 artiracagi sdylenebilinir
(Eskicumali, 2002).

Gelecekte egitim ve 6gretimde klasik denetim yerine sanatsal denetim yapilmasi
gerektigi, 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, gii¢lii yanlari vurgulayan,
denetmenlerin Ogretmenlerle giiven esasli dostga bir iliski kurmasi gerektigi
soylenebilinir (Yilmaz, 2004). Denetmenlerin Ogretmenlerle ayni bransta olmasi
halinde yapilacak  olan  degerlendirmelerin ~ daha  yararli  olacag:
anlasilmaktadir. Denetmenlerin 6gretmenlerin eksik yonlerini gelistirebilmesi i¢in

Ogretmenin de diislincelerini dinleyerek birlikte hareket etmeleri gerektigi alinan
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katilimer goriislerinden sdylenebilinir (Yilmaz, 2004). Gelecekte sanatsal denetimi
yapan denetmen mutlaka 6gretmenle ayni uzmanliga sahip olmali ve ¢ok tecribeli
olmasi gerektigi anlagilmaktadir. Gelecekte sanatsal yonetim anlayilisi ile geleneksel
kati denetim tarzlarindan uzaklasarak, cagdas egitim anlayisina uygun belirli
kontroller altinda 6gretmenlere karsi anlayish sanatsal denetimin daha yaygin olarak
kullanilmas1 gerektigi anlagilmaktadir (Carroll ve Tholstrop, 2001). Sanatsal
denetimin egitim sistemimize daha ¢ok katilmasi gerektigi ve Ogretmenlerin bu
konuda bilgilendirilip bilinglendirilmesinin gerektigi soylenebilinir. Okullarda insan
iliskilerinin sanatsal yonii, okullarin sosyal dokularini1 daha yasanilabilir bir duruma

getirebilir (Ugurlu, 2013).
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BOLUM VI

Sonug ve Oneriler

Bu boliimde arastrmanin ama¢ ve alt amaclar1 dogrultusunda ulasilan

sonuglara ve bu sonuglardan yola ¢ikarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Sonug

Bu ¢aligmada paydaslarin goriislerine gore gelecegi sekillendirmede sanatsal
denetimin durumunun degerlendirilmesini genel olarak amaglanmaktadir. Bu
dogrultuda arastirmaci sanatsal denetimin gelecegin sekillenmesinde egitimdeki
kullanim1 kapsaminda asagida sunulan dort boyutta katilimeilarin goriisleri

irdelenmistir.

Birinci boyut “Paydaslarin sanatsal denetim hakkindaki diisiincelerinin
durumu” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriiglerine gore asagida belirtilen
sonuclar sdylenebilinir.

Okullarimizda denetmenler genelde denetimi daha ¢ok klasik denetim olarak
yaptiklar1 ve bu nedenle ast iist iliskisi oldugu anlasilmaktadir. Ogretmeni bu denetim
sekli dogal olarak tedirgin eder, onun moral ve motivasyonu olumsuz yonde etkiledigi
sOylenebilinir. Ancak sanatsal denetim giiniimiizde uygulanmasi gereken basaril1 bir
denetim sekli oldugu ve Ogretmene olumlu elestiri yapilmasi nedeniyle 6gretmeni
gelistiren bir denetim sekli oldugu anlasilmaktadir. Ancak gilinlimiizde sanatsal
denetimin yeteri kadar uygulanmadigi anlagilmakta olup, sanatsal denetimin
artirilmasimin uygun olacagi soylenebilinir. Sanatsal denetim klasik denetimden ¢ok
daha insancil bir denetim oldugu anlagilmaktadir. Sanatsal denetimde Ogretmeni
denetlerken 6gretmene yardimci olabilmek, 6gretmenin gururunu kirmadan eksik
yonlerini degil gii¢lii yonlerini vurgulamayi sagladigi sdylenebilinir.

Sanatsal denetim Ogretimi sanat olarak goriir ve denetmenler 6gretmenleri
elestirme degil ona damigmanlik yapmaya calistig1 anlasilmaktadir. Sanatsal denetim,
denetim  ¢esitlerinin  icerisinde = daha  basarili  bir denetim  oldugu
sOylenebilinir. Denetmenin ast iist iligkisi yerine daha dost¢ca davranmasi sonucunda
bu denetimi daha etkili yaptig1 sdylenebilinir. Sanatsal denetim ¢agdas bir denetim

sekli oldugu katilime1 goriislerinden anlasilmaktadir. Sanatsal denetimde denetmen
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daha ¢ok yol gosterici oldugu sdylenebilinir. Sanatsal denetim diger tiim denetim
modellerinin yaninda en esnek oldugunu ve motivasyonu artirmaya en ¢ok tesvik eden
model oldugu seklinde yorumlanabilir.

Sanatsal denetim okullarda daha fazla uygulanmasi gereken bir denetim sekli
oldugu soylenebilinir. Bu yonetim sekli 6gretmenler daha iyi anlasilabilir, ayrmntili
analizler ve yapilan degerlendirmeler ile egitim wuygulamalar1 gelistirilip
iyilestirilebilirler. Kat1 kurallar ve kontrol odakli denetim egitim odagi disinda
ogretmenlere odaklanmaktadir fakat okullarda asil amag¢ 6grencilere odaklanmak ve
daha iyi bir egitim anlayist olusturmaktir. Bu nedenle sanatsal denetim yaklagimmin
egitimde ¢ok bliylik dneme sahip oldugunu anlagilmaktadir. Sanatsal denetim kat1
kurallar disinda 6gretmenleri anlamaya yonelik nezaket cercevesinde yapildigindan
denetimin daha etkili oldugu anlasilmaktadir.

Katilimcilarin goriislerine gore bu veriler kapsaminda sanatsal denetim klasik
denetimden farkli olarak 6grencinin kendini daha iyi ifade edebildigi, daha yenilike¢i

bir denetim yontemi oldugu sdylenebilinir.

Ikinci boyut “Paydaslara gore egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin nasil
oldugu” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gére asagida belirtilen
sonuclar sdylenebilinir.

Egitim ve Ogretimde yapilan sanatsal denetim egitimde kaliteyi saglayan,
O0gretmenin bireysel yaraticiligini ortaya koymasina firsat taniyan bir denetim ¢esidi
oldugu ve 6gretmenin eksik yanlarma odaklanmak yerine gii¢lii yanlarini 6n plana
cikardigi, dolayisiyla 6gretmenin yaraticiligina firsat tanidigi katilimer goriislerinden
yorumlanabilir. Egitim ve oOgretimde sanatsal denetim araciligiyla &gretmenin
gelismesi ve daha iyi egitim Ogretim yapmasi i¢in ugras vermesine neden oldugu
anlasilmaktadir. Sanatsal denetim egitim ve Ogretimde basariyla uygulanan bir
denetim sekli oldugu ve sanatsal denetim ile dgretmenlerin daha saglikli olarak
ogretmenlerin degerlendiriligi sdylenebilinir. Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim
Ogretmenin gelismesine yardimci olan ve 6gretmene yol gosteren bir denetim sekli
oldugu katilimc1 goriislerinden anlasilmaktadir.

Sanatsal denetim, 68retmenin bireysel 6zelliklerine gore analiz eden, egitimi
sanat olarak goren, kullandig1 dile dikkat eden, dgretmeni lizmek i¢in ugragsmayan
insancil bir denetim sekli oldugu i¢in egitim ve &gretime olumlu olarak yansidigi

katilimc1 goriislerinden alman verilere gore yorumlanabilir. Sanatsal denetimde,
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onceden belirlenmis standartlarin olmamasi, her 6gretmenin sinifin kosullarina veya
ogrenci profiline gore dersi daha yaratici ve duruma uygun olarak degistirebilecegine
saygl gosteren bir denetim oldugunu anlasilmaktadir. Bdylece hem Ogretmenin
performansinin gelismesinde hem de kendini sinifta en yaratici oldugu sekilde ortaya
koymasina olanak sagladig1 sdylenebilinir.

Egitim ve dgretimde sanatsal denetim, egitimde yeni bir bakis agis1 getirebilir.
Glinlimiiz sartlarinda her alanda yeni gelismeler yasanmaktadir ve egitim de bu
alanlardan biridir. Cagdas egitim anlayisi altinda, sanatsal denetim egitim — 6gretim
etkinliklerinin gelistirilmesinde katki saglayabilir. Ogretmenlere kendilerine 6zel olan
becerileri gelistirmesine olanak saglayarak egitimi daha etkin hale getirdigi katilimei
goriislerine gore sOylenebilinir. Dolayisiyla egitim ve 6gretimde sanatsal denetim,
ogretmenlere kendilerine 6zel olan becerileri gelistirmelerine olanak saglayan ve
boylece, egitimi daha etkili kilan bir denetim sekli oldugu anlasilmaktadir.

Sanatsal denetim sayesinde egitim ve Ogretimde Ogrenciyi sadece verdigi
cevaplarla ve davraniglarla degerlendirmemek, bunlarin temelindeki nedenlere de
odaklanmak gerektigi ve ¢ok yonlii olarak degerlendirebilmeye olanak sagladigi alinan

katilimce1 goriislerine gore sdylenebilinir.

Uclincti boyut “Egitim ve 6gretimde sanatsal denetimin egitimde 6grencilere
etkisi ve yansimasi” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriislerine gore asagida
belirtilen sonuglar sdylenebilinir.

Ogretmenlerin denetimi sanatsal denetim olarak yapilirsa dgretmen daha motive
olacagi, dersini verirken daha yaratici ve rahat olacag1 ve 6grencilere de daha kaliteli
egitim ve Ogretim yapabilecegi alinan katilimc1 goriislerine gore sOylenebilinir.
Ogretmen sanatsal denetimle denetlenirse smifta kendini gelistirme i¢in daha istekli
olacagi, bu da Ogrencilere olumlu olarak yansiyacagi anlasimaktadir. Sanatsal
denetim ile degerlendirilen 6gretmenin isine daha fazla odaklandigi, denetmenden
aldig1 degerlendirmeler ile kendisini daha iyi gelistirdigi ve bunun da 6gretmenin
smifla olan etkilesimi ve iletisimi daha yiiksek seviyeye ¢ektigi dolayistyla egitimde
ogrencilere olumlu olarak yansidigr katilimci goriislerinden alman verilere gore
yorumlanabilir.

Sanatsal denetimin egitimde grencilere etkisi olumlu oldugu sinifta denetmen
smif performansini degerlendirirken farkliliklara odaklandigi, egitimi sanat olarak

gordiigli ve Ogrenciler d6gretmeni ona gore degerlendirdigi katilimci goriislerinden
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anlasilmaktadir. Dolayisiyla 6gretmen ve dgrenci daha iyi motive oldugu ve dersini
iyi anlatan 6gretmenin de 6grencileri derste daha basarili oldugu katilime1 goriiglerine
gore soylenebilinir. Sanatsal denetim oOgrencilerin de farkli bireyler olugunu
dolayisiyla her bir 6grencinin farkl karaktere sahip oldugunu kabul edip 6gretmenin
derse baglamadan Once yaptigi planin sinifta degisebilecegi gercegini normal
kargiladig1 anlagilmaktadir. Egitimin sanat oldugu, Ogretmen derse girdiginde
bireysellige 6nem verdigi, denetmen de bunlar1 dogal olarak kabul etmesinden dolay1
sanatsal denetim 6grencilerin daha basarili olmalarina olanak sagladigi sdylenebilinir.
Ogretmenlerin smifta belli kurallara bagl kalmadan ¢alismas1 ve dgretmenin
kendini kisitlamamasi halinde bu durumun dogal olarak en ¢ok 68renciye yansiyacagi
katilimc1 goriislerinden anlagilmaktadir. Smifta daha rahat olan 6grenciler hem dersi
daha iyi anlayacak hem de sikilmamalar1 saglanabilinecektir. Ogretmen kendi Gzel
yonlerine odaklandiginda kendi 6grencilerine 6grenimleri i¢in daha dogru ve anlagilir
bilgiler verebildigi, daha yararli olabildigi anlagilmaktadir. Sanatsal denetim
araciligiyla 6gretmenler kendi egitim yontemleri iizerine daha iyi odaklanabildigi,
O0getmenin Ogretim siwrasinda amaca yonelik c¢aligmalar yapmasiyla Ogretimi
ogrencilerin ilgisini ¢cekerek kendine 6zel yontemler kullanmasi egitim ve 6gretimde
olumlu geri doniis olusturdugu alman katilimec1 goriislerinden yorumlanabilinir.
Dolayisiyla bu anlayisin 6grenci lizerinde yansimasi 6grencilerin bagarilari ve egitime
bakis acilarmin gelismesi lizerinde daha olumlu sonuglar verdigi sdylenebilinir.
Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim uygulanan okullarda 6gretmenlerin 6zel
yonleri iizerine odaklanildigi zaman, Ogretmenler kendi becerilerini daha ¢ok
gelistirebilir ve bu sekilde daha etkili bir 5gretim gergeklestirebilirler. Ogretmen kendi
becerisine yogunlastiginda Ogrencilerin 0grenimi i¢in daha yararhi bilgiler
verebildikleri anlagilmaktadir. Boylelikle, 6grenciler her 6gretmenden farkli sekilde
ve tarzda bir Ogrenim gerceklestirecegi icin, ¢ok yonlii ve yaratici bir egitim
alabilecekleri anlasilmaktadir.
Disiplinler aras1 yaklasimlarin egitim ve Ogretimi destekledigi Ogrencinin
basarisini artirmasi nedeniyle sanat ile bilimin birbirini desteklemesi de ayni sekilde

basar1y1 artiracagi alinan katilimer goriislerinden sdylenebilinir.

Dordiincii boyut “Gelecekte egitim ve dgretimde sanatsal denetim nasil olmasi
gerektigi” olarak belirlenmis olup katilimcilarin goriiglerine gore asagida belirtilen

sonuclar sdylenebilinir.
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Gelecekte egitim ve dgretimde klasik denetim yerine sanatsal denetim yapilmasi
gerektigi, 6gretmenin eksik yanlarina odaklanmak yerine, gii¢lii yanlarini vurgulayan,
denetmenlerin 6gretmenlerle giliven esasli dostca bir iliski kurmasi gerektigi,
Ogretmeni kendine 0zgli yeteneklerini kullanmasi konusunda yardim etmeleri
gerektigi alman katilimci gorlslerine gore sOylenebilinir. Sanatsal denetim
kapsaminda denetimler tekrarlanmali ve Ogretmenin karakteri de dikkate alinarak
denetimlerin ~ yapilmasmma  daha  fazla  6zen  gOsterilmesi  gerektigi
anlagilmaktadir. Gelecekte egitim ve 6gretimde sanatsal denetim yapilirken denetmen
ogretmenin Ozellikle yeni baslayan Ogretmenlerin daha fazla yardima ihtiyaglar
oldugunu, smif yonetimi, Ogrenciye yaklasimi, Ogrencinin performansini
degerlendirme gibi konularda yonlendirilmeye ihtiyaglar1 oldugu ve bu durumun ise
ancak sanatsal denetim yOntemleri ile giderilebilinecegi alman goriislerden
anlagilmaktadir. Denetmenlerin 6gretmenlerle ayni bransta olmas1 halinde yapilacak
olan degerlendirmelerin daha yararli olacagi anlasilmaktadir. Denetmenlerin
ogretmenlerin eksik yonlerini gelistirebilmesi i¢in Ogretmenin de diisiincelerini
dinleyerek birlikte hareket etmeleri gerektigi alman Kkatilmcr goriislerinden
sOylenebilinir.

Gelecekte sanatsal denetim, egitimi sanat olarak gordiigii i¢in Ogretmenin
yaraticiligmi, farkliligmi desteklemesi gerektigi, ogretmen denetimi tekrarlarla bir
siire¢ icerisinde yapilmasmm daha yararli olacagi anlasilmaktadir. Ogretmenlerin
bireysel farkliliklar1 g6z oniinde bulundurulmasi gerektigi, 6gretmenlere ihtiyaglar1
dogrultusunda yardimci olunmasi, denetmenlerin her zaman 6gretmene danigmanlik
yapmasi , 6gretmene olumsuz elestiri degil yapici elestiri yapmalarinin daha yararl
olacagi alman katilimci goriislerine gore diisiiniilebilinir. Gelecekte okullarimizda
uygulanan hiyerarsik klasik denetimden vazgecilmesi ve sanatsal denetimin
uygulanmasimin ¢ok daha yararh ve gerekli oldugu anlasilmaktadir. Sanatsal denetim
yapan denetmenler 6gretmeni dinlemeli, ihtiyacini belirlemeli, her 6gretmenin farkli
oldugunu diisiinerek farkli teknikler, 6rnekler gostermeleri, onlar1 cesaretlendirmeli ve
motive etmelerinin gerektigi alinan katilimer goriislerinden s6ylenebilinir.

Gelecekte sanatsal denetimi yapan denetmen mutlaka 6gretmenle ayni uzmanlhiga
sahip olmal1 ve ¢ok tecriibeli olmas1 gerektigi anlagilmaktadir. Denetmenler 6gretmeni
analiz ederken bireysel farkliliklari unutmamasi, 6gretmenlerle konusup egitim ve
Ogretimin nasil olmasi gerektigine birlikte karar vermesi konusunda ciddiyetle

durulmas1 gereltigi sOylenebilinir. Denetmenlerin bunlar1 yapabilmeleri i¢in de
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smiflarda bircok kez gozlem yapmalar1 ve Ozellikle meslege yeni baslayan
Ogretmenlere dostca meslegi sevdirmek igin ugrasmalar: gerektigi anlagilmaktadir.
Gelecekte sanatsal yonetim anlayilist ile geleneksel kati denetim tarzlarindan
uzaklagsarak, cagdas egitim anlayisina uygun belirli kontroller altinda 6gretmenlere
kars1 anlayigh sanatsal denetimin daha yaygin olarak kullanilmasi gerektigi alinan
katilimc1 goriislerinden anlagilmaktadir.

Gelecekte egitim ve 0gretimde sanatsal denetim daha ¢ok uygulanmasi gerektigi,
ogretmenlerin 6zel becerilerini ortaya ¢ikarilmasinin biiyiik 6nem arzettigi, egitim ve
ogretiminin daha ylizeysel ve etkisiz gegcmemesi adina, gelecekte geleneksel kati
denetim tarzlarindan uzaklasarak, 6gretmenlere kars1 daha anlayisli, kontroliin var
oldugu sanatsal denetimin daha yaygin olarak 6n plana ¢ikarilarak kullanilmasinin ¢ok
daha yararli olacagi alinan katilimci goriislerinden anlagilmaktadir. Dolayisiyla
sanatsal denetimin egitim sistemimize daha ¢ok katilmas1 gerektigi ve 6gretmenlerin
bu konuda bilgilendirilip bilinglendirilmesinin gerektigi alinan katilimc1 goriislerine

gore yorumlanabilir.

Arastirmanin Sonuclaria Gore Oneriler:

e Okullarimizda denetmenler genelde denetimi daha c¢ok klasik denetim olarak

yaptiklar1 ve bu nedenle ast {ist iliskisi oldugu anlasilmaktadir. Ogretmeni bu

denetim sekli dogal olarak tedirgin eder, 6gretmenin moral ve motivasyonu
olumsuz yonde etkiledigi i¢in sanatsal denetimin giiniimiizde uygulanmasi gereken
basarili bir denetim sekli oldugu ve 6gretmene olumlu elestiri yapilmasi nedeniyle

Ogretmeni gelistiren bir denetim sekli oldugu i¢in 6nerilebilinir.

e Sanatsal denetim diger tiim denetim modellerinin yaninda en esnek oldugunu
ve motivasyonu artirmaya en ¢ok tesvik eden model oldugu i¢in daha yaygin
olarak kullanilmasi gerektigi 6nerilmektedir.

e Sanatsal denetim kat1 kurallar diginda 6gretmenleri anlamaya yonelik nezaket
cercevesinde yapildigindan denetimin daha etkili olmasi nedeniyle
onerilebilinir.

e Katilimcilarin goriislerine gére bu veriler kapsaminda sanatsal denetim klasik
denetimden farkli olarak 6grencinin kendini daha iyi ifade edebildigi, daha
yenilik¢i bir denetim yontemi oldugu i¢in okullarda kullanilmas1 uygun olacagi

sOylenebilinir.



58

Sanatsal denetim egitim ve Ogretimde sanatsal denetim Ogretmenin
gelismesine yardime1 olan ve 6gretmene yol gosteren bir denetim sekli oldugu
igin tercih edilen bir denetim yontemi olarak dnerilmektedir.

Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim, cagdas egitim anlayis1 altinda, sanatsal
denetim egitim - 6gretim etkinliklerinin gelistirilmesinde katki saglayabilir.
Egitim ve 6gretimde sanatsal denetim uygulanan okullarda 6gretmenlerin 6zel
yOnleri iizerine odaklanildig1 zaman, 6gretmenler kendi becerilerini daha ¢ok
gelistirebilir ve bu sekilde daha etkili bir 6gretim gergeklestirebileceklerinden
dolay1 sanatsal denetim oOnerilebilinir.

Sanatsal denetim kapsaminda denetimler tekrarlanmali ve &gretmenin
karakteri de dikkate alinarak denetimlerin yapilmasma daha fazla 6zen
gosterilmesi gerektigi onerilebilinir.

Denetmenlerin Ogretmenlerle ayni1 bransta olmasi halinde yapilacak olan
degerlendirmelerin daha yararl olacagi dnerilebilinir.

Denetmenlerin 6gretmenlerin eksik yonlerini gelistirebilmesi i¢in 6gretmenin
de diisiincelerini dinleyerek birlikte hareket etmeleri gerektigi 6nerilebilinir.
Ogretmenlerin bireysel farkliliklar1 gdz oniinde bulundurulmasi gerektigi,
ogretmenlere ihtiyaglari dogrultusunda yardimci olunmasi, denetmenlerin her
zaman Ogretmene danmigmanlik yapmasi, 0gretmene olumsuz elestiri degil
yapici elestiri yapmalar1 gerektigi 6nerilebilinir.

Gelecekte okullarimizda uygulanan hiyerarsik klasik denetimden vazgecilmesi
ve sanatsal denetimin uygulanmasinin ¢ok daha yararli ve gerekli oldugu
onerilebilinir.

Denetmenler Ogretmeni analiz ederken bireysel farkliliklar1 unutmamasi,
ogretmenlerle konusup egitim ve dgretimin nasil olmasi gerektigine birlikte
karar vermesi konusunda ciddiyetle durulmasi gerektigi 6nerilebilinir.
Denetmenlerin siniflarda bir¢ok kez gézlem yapmalar1 ve 6zellikle meslege
yeni baslayan Ogretmenlere dostca meslegi sevdirmek igin ugragmalari
gerektigi onerilebilinir.

Gelecekte sanatsal yonetim anlayilis1 ile geleneksel kat1 denetim tarzlarmdan
uzaklasarak, c¢agdas egitim anlayisma uygun belirli  kontroller
altinda Ogretmenlere kars1 anlayish sanatsal denetimin daha yaygin olarak

kullanilmas1 gerektigi onerilebilinir.
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Sanatsal denetimin egitim sistemimize daha ¢ok katilmasi gerektigi ve
Ogretmenlerin bu konuda bilgilendirilip bilinglendirilmesi icin ¢esitli
seminerler, ¢alistaylar ve konferanslarin diizenlenmesi gerektigi onerilebilinir.
Denetmenlerin sanatsal denetim modeli kapsaminda hizmet i¢i egitimlere tabi

tutulmasi gerektigi onerilebilinir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler:

Sanatsal denetimin 6grenci ve velilerin goriislerine gore egitim ve 6gretimdeki
durumunun degerlendirilmesine yonelik aragtirmalar yapilabilinir.

Sanatsal denetimin bakanlikta denetmenlerin goriislerine gore egitim ve
ogretimdeki  durumunun  degerlendirilmesine  yonelik  arastirmalar
yapilabilinir.

Sanatsal denetimin ilkogretim okullarindaki paydaslara gore egitim ve
ogretimdeki ~ durumunun  degerlendirilmesine  yonelik  arastirmalar
yapilabilinir.

Sanatsal denetim yiiksek 6grenimdeki paydaslari goriislerine gore egitim ve
ogretimdeki  durumunun  degerlendirilmesine  yonelik  arastirmalar

yapilabilinir.
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“Sanatsal Denetimin Paydaslann Giriislerine Gire Egitim Ve Ogretimdeki Durumunun
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yazi temin edebilirsiniz.

67



68

Ek 3.

Goriisme Sorular

SANATSAL DENETiMIiN PAYDASLARIN GORUSLERINE GORE EGIiTiM VE
OGRETIMDEKiI DURUMUNUN DEGERLENDIRILMESI

Merhaba, ben Ezgi Aykan Dagli Yakm Dogu Universitesi Egitim Yonetimi ve
Denetimi yiiksek lisans programinda egitimimi siirdiirmekteyim. Danigsmanim Prof.
Dr. Zehra Altinay’in yardimlari ile “Sanatsal Denetimin Paydaslarin Goriislerine Gore
Egitim ve Ogretimdeki Durumunun Degerlendirilmesi” {izerine bir arastirma
yapmaktayim. Arastrma konumla ilgili disilincelerinizi 6grenmek istiyorum.

Yardimlariniz i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Bu arastirmanin amaci, ortadgretimde sanatsal denetimin paydaslarin goriislerine

gore egitim ve 6gretimdeki durumunun degerlendirilmesi amaglanmustir. Bu kapsamda;

Ogretmenin sinif i¢inde gerceklestirdigi dgretim siireci, baz1 yonleri ile sanatsal
bir etkinlik olarak gorilmektedir. Sanatsal denetim; kati, rutin, kontrole dayali
denetim uygulamalarinin Gtesinde Ogretmenlere anlayis, nezaket ve incelikle
yaklagimi Onemseyen ve Ogretmenlerin smif uygulamalarinda verilerin ayrmntil
analizini yapan ve degerlendiren, 6gretmenleri farkli kilan 6zel yonleri lizerine

odaklanan uygulamalar olarak tanimlanabilir.

Sanatsal denetim ile ilgili asagidaki sorulan liitfen cevaplaymz.

Katiminiz i¢in tesekkiirler.

1. Sanatsal denetim hakkindaki disiinceleriniz nelerdir? Diisiincelerinizi
aciklayabilir misiniz?
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2. Egitim ve Ogretimde sanatsal denetim sizce nasildir? Diisiincelerinizi

aciklayabilir misiniz?

3. Egitim ve Ogretimde sanatsal denetimin egitimde Ogrencilere etkisi ve

yansimasi nasildir? Diisiincelerinizi agiklayabilir misiniz?

4. Gelecekte egitim ve Ogretimde sanatsal denetim nasil olmalidir?

Diistlincelerinizi a¢iklayabilir misiniz?
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