KKTC
YAKIN DOGU UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
EGITIM YONETIiMIi, DENETiMi, EKONOMIiSi VE PLANLAMASI ANA BiLiM DALI

TAM GUN EGITiIMDE EGIiTiM LIDERLERi VE PAYDASLARIN
PERSPEKTIFINDEN DiJiTAL OGRENCI VE GELECEGIN
MUFREDATINA DAIR DEGERLENDIRMELER

YUKSEK LiSANS TEZi

Giiler ATES

Lefkosa
Haziran, 2025



KKTC
YAKIN DOGU UNIVERSITESI
LISANSUSTU EGIiTiM ENSTITUSU
EGITIM YONETIiMIi, DENETiMi, EKONOMIiSi VE PLANLAMASI ANA BiLiM DALI

TAM GUN EGITiIMDE EGIiTiM LIDERLERi VE PAYDASLARIN
PERSPEKTIFINDEN DiJiTAL OGRENCIi VE GELECEGIN
MUFREDATINA DAIR DEGERLENDIRMELER

YUKSEK LiSANS TEZI

Giiler ATES

Tez Danismani

Prof. Dr. Fahriye ALTINAY

Lefkosa
Haziran, 2025



Onay

Giiler ATES tarafindan hazirlanan “Tam Giin Egitimde Egitim Liderleri ve
Paydaslarin Perspektifinden Dijital Ogrenci ve Gelecegin Miifredatina Dair
Degerlendirmeler” baslikli tezi 10/06/2025 tarihinde jlirimiz tarafindan Egitim
Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Ana Bilim Dal’'nda YUKSEK

LISANS TEZ] olarak kabul edilmistir.

Ad1 Soyadi Imza

Baskan : Dog. Dr. Kezban OZANSOY

Uye : Prof. Dr. Gokmen DAGLI

Uye (Danigman) : Prof. Dr. Fahriye ALTINAY

Anabilim Dali Bagkani Onayi

Prof. Dr. Gokmen DAGLI

10./06/202

Onay
Yukaridaki imzalarmn, adi gegen dgretim iiyelerine ait okg}ﬁggnponé’yfdr\;m
Y o T
;7/’ ;\\) T RNA7

C / A
i 4 B Z
L% 2 WY D |

1 <
i~ 1

\ & 5 4

%\ 4

7 ‘ S /i
“DF, Hiisnii CAN BASER
W\ : A

. EngfitiMidiirii




Etik Ilkelere Uygunluk Beyam

Bu tezin iginde sundugum verileri, bilgileri ve belgeleri akademik ve etik
kurallar gergevesinde elde ettigimi; tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari
bilimsel etik ve ahlak kurallarina uygun olarak sundugumu; ¢alismada bana ait
olmayan tiim veri, diisiince, sonug¢ ve bilgilere bilimsel etik kurallar geregi olarak

eksiksiz sekilde uygun atif yaptiginu ve kaynak gostererek belirttigimi beyan ederim.

Giiler ATES
19./06/2025

P> o




Tesekkiir

Biiyiik emekler verdigim bu yolculugun sonunda, uzmanlik unvanimi gururla tagiyor
olmanin sevincini yastyorum. Bu basarinin en biiyiik paymni, varliklarin1 daima
yanimda hissettigim, uzaklardan bile bana rehberlik ettiklerine inandigim biricik
anneme ve babama armagan ediyorum. Bana kattiklar1 sonsuz sevgi ve 1sikla yolumu
aydinlattiklar1 i¢in minnettarim. Siire¢ boyunca maddi ve manevi her an yanimda
olup bana inanan, cesaret veren sevgili esime de en derin tesekkiirlerimi sunuyorum.
Beni destekleyen, hep daha ileriye gitmem icin cesaretlendiren tim sevdiklerime,
gontilden tesekkiir ederim. Bu basar1 yalnizca benim degil, birlikte yiirtidiiglimiiz
herkesin eseridir.

Ayrica tez calismam siiresince benden emegini, bilgisini, tecriibesini hi¢ esirgemeyen
basta tez danigsmanim olmak tizere, Saymn Prof. Dr. Fahriye ALTINAY a

ve arastirma siirecinde bana bir¢cok konuda yardim ve destek saglayan, kiymetli
hocalarim Saym Prof. Dr. Zehra ALTINAY a, Dr. Islam SUICMEZ’e, bu vesile ile
tanimis oldugum tiim hocalarima sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Calismamin veri toplama siirecinde yardimlarini esirgemeyen pek kiymetli
arkadaglarima, okul yoneticilerine, 6gretmen arkadaslarima ve tiim katilimcilara da

ictenlikle tesekkiir ederim.

Giiler ATES



Ozet

Tam Giin Egitimde Egitim Liderleri ve Paydaslarin Perspektifinden Dijital

Ogrenci ve Gelecegin Miifredatina Dair Degerlendirmeler
Guler ATES

Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi, Denetimi, Ekonomisi ve Planlamasi Ana Bilim Dah
Tez Damismani: Prof. Dr. Fahriye ALTINAY
Haziran 2025, 103 Sayfa

Diinyamizda her giin teknoloji ile ilgili yeni icatlar surekli olarak devam etmekte ve
bu gelismeler egitim sistemimizi de yakindan ilgilendirmektedir. Teknolojik
dijitallesme diinyada egitim sistemlerinde koklii degisimleri mecburi kilmakta ve bu
degisim, egitim liderleri ve paydaslar tarafindan siirekli olarak degerlendirmeyi
zorunlu hale getirmektedir. Kendi Ulkemize (Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti)
baktigimizda bulundugumuz cografyada bu gelismeleri takip etmek ve dijital
doniistime ayak uydurmak tam anlamiyla miimkiin olmamaktadir. Egitimde dijital
dOniisiim, sadece teknolojinin entegrasyonu ile sinirli kalmayip 6gretim yontemleri,
miifredat tasarimi ve 6grenci etkilesimleri gibi genis bir yelpazeyi de ifade etmektedir.
Dolayisiyla bu kapsamda dijital 6grenci kavrami, bireylerin bilgiye erisim bi¢cimlerinin
degismesi, 0grenme stillerinin evrilmesi ve dijital becerilerin 6n plana ¢ikmasi gibi

unsurlar1 igermektedir.

Gelecegin miifredat1 ise tiim bu gelismeler dikkate alinarak dijital doniisiimiin bir
yansimasi olarak hem 6grencilerin ihtiyaglarini karsilayacak hem de onlar1 gelecegin
i glicii icin donanimli hale getirecek sekilde yeniden yapilandirilmalidir. Basta egitim
liderleri, 6gretmenler, veliler ve diger paydaslarm bu siirecteki rolleri ve bakis agilari,
egitim politikalarinin sekillenmesinde ve 6zellikle insan yetistirmede kritik 6neme
sahip miifredatin dijital 6grencilere gore doniistiiriilmesi hayati bir 6nem tagimaktadir.
Bu noktada giliniimiiz egitim sisteminde teknolojinin tam anlamiyla kullanildigini
sOyleyemeyiz. Bilindigi iizere egitimin temel amaci bireylere ¢esitli bilgi ve beceriler
kazandirarak gelecekteki yagamlarini inga etmelerini saglamaktir. Bu yiizden egitime

onem verilmeli ve dijital alanindaki degisim gdz ard1 edilmemelidir.



Yapilan bu arastirma egitimde dijital doniisiimiin etkilerini, egitim liderlerinin ve

paydaslarin perspektifinden analiz etmeyi hedeflemektedir.

Bu aragtirmanin esas amaci dijital §grencinin 6zelliklerini ve gelecegin miifredatindaki
degisimlerin gerekliliklerini belirlemek icin KKTC’nin 5 farkli bdlgesinde tam gin
egitim veren 5 ortadgretim kurumundan devlet liselerinde gorev yapan egitim
liderlerinin ve egitim paydaslarindan 6gretmenlerin ve ilgili velilerin bu konudaki
degerlendirmelerini ortaya koymak ve bu dogrultuda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde yer alan ortadgretim kurumlarina ve tiim egitim paydaslarina 6neriler

sunmaktir.

Bu amaca yonelik KKTC’de belirlenen ortadgretim devlet okullarindan 5 farkh
bolgede bulunan, tam giin egitim veren 5 lisede gdrev yapan egitim paydaslarindan

ilgili veliler, 6gretmenler ve yoneticilerinin goriisleri alinmaya calisilmistir.

Bu c¢ahismada nitel arastrma yonteminden yararlanilmistir. Ik olarak alanyazin
taramasi yapilmis ve ardindan uzman goriisii alinarak egitim paydaslarma sorulmak
tizere 11 tane agik u¢lu sorudan olusan yar1 yapilandirilmis gériisme formu hazirlanmis
ve 20 egitim paydasina uygulanarak veriler toplanmistir. Ardindan, icerik analizi
teknigi kullanilarak elde edilen veriler, benzerlikler ve farkliliklar agisindan

incelenmis, temalar olusturulmus ve tablolarla desteklenerek ifade edilmistir.

Katilimcilar, dijital 6grenci kavramini teknolojiyi etkin kullanan, bilgiye hizli erisen
ve iiretken bireyler olarak tanimlamistir. Dijital 6grencilerin egitimde daha aktif ve
yaratici roller iistlenmesi gerektigi ortak bir beklenti olarak 6ne ¢ikmustir. Dijital
araclarin miifredata entegrasyonunun genellikle donanimsal diizeyde kaldigi,

pedagojik yeterliklerin bu siireci desteklemekte yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Anahtar kelimeler: Egitim, Egitim Lideri, Egitim Paydaslari, Dijital Ogrenci,
Mifredat.
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Abstract

Evaluations of the Digital Student and the Curriculum of the Future from the
Perspective of Educational Leaders and Stakeholders in Full-Time Education

Guler ATES
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Thesis Advisor: Prof. Dr. Fahriye ALTINAY
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Today, rapid technological advancements compel education systems to undergo
digital transformation, making continuous evaluation by educational leaders and
stakeholders inevitable. In the case of the Turkish Republic of Northern Cyprus
(TRNC), full integration into digital transformation remains limited. Digital
transformation in education encompasses not only the integration of technology but

also the evolution of teaching methods, curriculum design, and student interaction.

In this context, the concept of the digital student includes changes in access to
information, evolving learning styles, and the growing prominence of digital skills.
The curriculum of the future should be restructured to meet student needs and equip
them for the workforce of tomorrow. The roles and perspectives of educational
leaders, teachers, parents, and other stakeholders are critically important in shaping
educational policies and adapting the curriculum to digital students. Currently, it
cannot be said that technology is fully utilized in the education system. As education
aims to equip individuals with knowledge and skills for building their future, it must

adapt to digital changes and not ignore technological advances.

This study aims to analyze the effects of digital transformation in education from the
perspectives of educational leaders and stakeholders. The main objective is to
identify the characteristics of the digital student and the necessary changes in the
future curriculum by presenting the evaluations of educational leaders, teachers, and
relevant parents from five full-time public secondary schools in five different regions
of TRNC. Based on these findings, the study offers suggestions for secondary

education institutions and educational stakeholders in TRNC.



vii

A qualitative research method was used in this study. Initially, a literature review
was conducted, followed by the development of a semi-structured interview form
comprising 11 open-ended questions based on expert opinion. Data were collected
from 20 educational stakeholders. Subsequently, the data obtained through content
analysis technique was examined in terms of similarities and differences, themes

were created, and presented with supporting tables.

Participants described the digital student as a productive individual who accesses
information quickly and uses technology effectively. There was a shared expectation
that digital students should play more active and creative roles in education. It was
noted that the integration of digital tools into the curriculum remains mostly at the

hardware level and is insufficiently supported by pedagogical competencies.

Keywords: Education, Educational Leader, Educational Stakeholders, Digital

Student, Curriculum
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BOLUM I

Giris

Bu boliimde arastirmanin problemine, amacina, 6nemine, sinirliliklarma ve ilgili

tanimlara yer verilmistir.

Problem Durumu

Insanligm baslangicindan bu yana, i¢inde yasadigimiz diinyay: anlama, kavrama ve
tanima konusunda dogal bir ithtiya¢ olmustur. Bu temel ihtiyac, bireyleri yeni
bilgileri kesfetmeye ve 6grenmeye katilmaya yoneltmistir. Bu dongu icerisinde
diinyay1 derinden etkileyen dnemli gelismelerin ardindaki temel motivasyonlar her

zaman bu tiir ihtiyaclardan kaynaklanmistir.

Tarih boyunca insanlik, ¢cevre kosullarinin, teknolojik ilerlemelerin ve sosyal
dinamiklerin siirekli evrimi nedeniyle degisime ihtiya¢ duymaya devam etmistir.
Bilim ve teknoloji, insanlarin dogay1 anlamasini ve ona miidahale etmesini
saglayarak degisimi varolusun ka¢inilmaz bir yonii haline getirmistir ( Kiigiikali &

Akbas, 2016).

Antik ¢aglardan beri bireyler hayatta kalmak i¢in ¢evrelerine uyum saglamak
zorunda kalmiglardir. Tarim devrimi yerlesik hayata gecisi kolaylastirirken, sanayi
devrimi iiretim siireclerini kokten degistirmistir. Cagdas zamanlarda, dijital doniisiim
insan varolusunu ve ig yapma yontemlerini yeniden sekillendirmektedir (Sayin &
Terzi, 2023).

Degisim gerekliligi ayn1 zamanda insanligin gelisme arzusuyla da baglantilidir.
Insanlar, bilimsel ilerleme ve sosyal doniisiimlerle desteklenen bir siire¢ olan daha
glvenli, daha konforlu ve daha verimli yasam kosullar1 yaratmak i¢in siirekli olarak

yeni ¢oziimler aramiglardir ( Kiigiikali, & Akbas, 2016).

Bu siireg igerisinde egitimde ortaya ¢ikan ihtiyaglar da toplumun gereksinimleri
tarafindan sekillendirilir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Millli Egitim ve Kultir
Bakanlig1 ve Altinay’a gére 1990'larin sonu, diinya ¢apmdaki egitim sistemleri
iizerinde derin bir etkisi olan kiiresel bir dijital devrimin baglangiciyla karakterize

edilen 6nemli bir zamani isaret etmektedir. “Bilgi ¢cagi; degisim trenini zamaninda



yakalayabilen toplumlarin ¢agi olacaktir” anlayisi ile egitimin dinamik yapising;
tarihsel, siyasal, toplumsal ve ekonomik etkenlerin sekillendirdigi vurgulanmaktadir.
Bu yapilanmada teknoloji kullanimi yayginlagirken, verimlilik ve toplam kalite
anlayist 6n plana ¢ikmaktadir. Egitimde gelismeyi hedefleyen yenilenmenin
temelinde egitim siirecine katilim ve oynanan rollerin yeniden sekillenmesi de
Oonemini korumaktadir. Tiim alanlarda hissedilen bu hizli doniisiim Kuzey Kibris
Tilrk Cumhuriyeti icin de 6nem arz etmekte ve bu konuda ilgili bakanlik tarafindan,
yapilmasi gerenler i¢cin adim atilmistir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC)
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 ve Altinay tarafindan gelistirilen 21. Yiizyila
Girerken Egitim Stratejileri Plani (1999-2002)' hazirlanmistir. Bu ileri goriisli
politika belgesi, teknolojinin egitime dahil edilmesini, tam giin egitime ge¢ilmesini
ve miifredatin yeniden canlandirilmasimi, 6gretmenler ve egitim liderlerinin hizmet
ici egitimlerle donanimli hale getirilmesini, velilerin bilgisayar ve internet kullanimi
acisindan bilgilendirilmesini, 6grencilere zorunlu ders olarak bilgisayar dersi
verilmesini ve 6grencilere birer bilgisayar e-posta adresi verilerek kullanmalarinin
tesvik edilmesinin yani sira bilgisayarin okul disinda yani evlerde de kullanilmasi
icin yasal tesvikler ve kullanim kolayliklarmin saglanmasi gibi dnemli yonleri
vurgulayarak yaklasiminda 6ncii olmustur. Bu plan, tam giin egitime gegisi
saglamak, internet okuryazarligin tesvik ederek, bilgi teknolojisi (BT) altyapisini
iyilestirerek ve uyarlanabilir miifredatlar tasarlayarak gelecekteki egitim taleplerini
karsilamay1 amag¢lamistir (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiltir
Bakanlig1 & Altinay, 1999).

Giliniimiiz ¢agma yaklastigimizda ise ihtiyag¢ olarak karsimiza dijital doniisiim
cikmaktadir. Dijital doniisiim, teknolojinin is siireglerine, egitim sistemlerine ve
toplumsal yapiya entegrasyonu ile ortaya ¢ikan kapsamli bir degisim siirecidir. Bu

stireg, isletmelerin ve egitim kurumlarinin daha verimli, hizli ve esnek hale gelmesini

saglar (Turkyilmaz, 2024).

Dijital doniisiimiin 6nemi, rekabet avantaji saglamak, maliyetleri diisiirmek ve
verimliligi artirmak gibi temel hedeflerle yakindan iliskilidir. Isletmeler igin
dijitallesme, miisteri deneyimini iyilestirme ve operasyonel siirecleri optimize etme
firsat1 sunarken (Saglam, 2021), egitimde ise dijital doniisiim, 6grenme siireglerini

daha erisilebilir ve etkili kilmaktadir ( Karoglu, Bal, & Cimsir, 2020).



Ozetle egitim, yalnizca degisen diinyaya yanit vermekle kalmaz, ayn1 zamanda
‘egitim diinyay1 doniistiiriir’ ( Milli Egitim Bakanligi, 2023) vizyonunu da
somutlastirarak bilgi liretiminin ve erisiminin 6nemini 6n plana ¢ikarir, 6gretim ve
ogrenmede egitim teknolojilerinin giderek artan benimsenmesine dikkat ¢eker ve
teknolojinin doniistiirticii etkisini vurgular. Egitimde giiniimiize baktigimizda,
dijitallesmenin hizli ilerlemesinin geleneksel 6grenci kavramlarini ve geleneksel
mufredat uygulamalarini yeniden sekillendirdigi, yeni kavramlara ve uygulamalara
yol agtig1 agiktir. Cagdas egitimde, 6grencilerin dikkatini ¢ceken ve onlar1 6grenmeye
motive eden, uygun 6gretim ortamlar1 ve miifredatlar1 olustururken dijital 6grenen
profilini g6z Oniinde bulundurarak ¢agin talepleriyle uyumlu bir miifredat gelistirmek
elzem hale gelmistir (Guzel Akdeniz & Akdeniz, 2024).

Dijitallesme devam eden ve dinamik bir siirectir (Teichert, 2019). Bu kritik durumu
faydali bir duruma doniistiirmek ve firsatlar1 degerlendirmek i¢in 6gretmenler ve
veliler de dahil olmak {izere egitim liderleri ve paydaslarin ‘dijital 6grenci’ profili

hakkinda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir.

Literatiirden elde edilen bilgilere gore 6zellikle egitimde paydas olan 6gretmenleri
dijital 6grenciler yetistirmede destekleyebilecek, iyi donanimli ve kendini gelistiren
egitim liderlerine sahip olmak hayati bir 6nem tasimaktadir. Bu destek,
ogretmenlerin etkili bir sekilde uygulayabilecekleri bir formatta gelecekteki
miifredat1 olusturmak ve boylece planlama ve yonetim siireclerini verimli bir sekilde

yonetmek icin gereklidir.

Liderlik, insanlar1 etki yoluyla 6ngdriilen hedeflerine ulagsmak igin bir araya getirme
sanat1 olarak tanimlanmaktadir (Imrek, 2004). Egitim liderleri bir vizyona sahip

olmal1 ve orgiitlerini modern bir diizeye ulagsmak icin siirekli olarak gelistirmelidirler

( Keskin, 2010).

Okul yoneticilerinin liderlik rolii cagdas yonetim yaklagimlariyla daha da 6nem
kazanmustir. Bir okul midiiriiniin etkili olabilmesi igin, grubunun lideri olarak

hareket etmesi zorunludur ( Cetin, 2009).

Okul liderleri, glinlimiiziin ihtiyag¢larini géz dniinde bulundurarak gelecekteki
miifredatlarm gelistirilmesi konusunda da dngoriiye sahip olmalidir. Gliniimiiz

gengligi, akilli telefonlar ve internetin oldugu bir diinyaya doguyor ve egitim



kurumlarmin kiiresellesme, cesitlilik ve bilgi kirliliginin ortaya ¢ikardig1 yeni
zorluklara yanit olarak etkili ¢dziimler liretmesini, mevcut kosullara uygun icerikler
gelistirmesini ve ani degisiklikleri firsata doniistiirmesini gerektiren bir yasam tarzina
entegre ediliyor. Toplumun degisen ihtiyaglarma etkili bir sekilde cevap verebilmek
icin okullarin, egitim kurumlar i¢inde gercek doniisiimii kolaylastiran yeni planlar,

politikalar ve uygulamalar gelistirmeleri gerekir (Ada & Akan 2010).

Gegctigimiz yiizyilda baslayan teknolojik devrim, heyecan verici yeni kesifler ve
smirsiz olanaklar sunarak devam etmektedir. Gelecege yonelik ongoriilerimiz belirsiz
olsa da egitimciler olarak 6grencilerimizi sinirsiz firsatlarla dolu bir gelecege

hazirlamak bizim sorumlulugumuzdur (Tunal, 2014).

Egitim kurumlarimizin gelecekte hangi yone gidecegine iliskin dogru dngoriilerde
bulunmaliy1z. Teknolojik gelismelerin geng neslin yasam tarzlarini degistirdigi goz
oniine alindiginda, bu degisimlerin egitim ve dgrenciler lizerindeki etkisini

incelemek ve bu konuda uygun ayarlamalar yaparak gerekli adimlar1 atmak esastir.

Bu ihtiyac¢ 15181nda arastirmacilar, dijital cag dgrencileri, ¢ocuklar1 ve 6grenenleriyle
ilgili ¢esitli tanimlar 6nermislerdir. Literatiir taramasi, ‘dijital 6grenci’ kavramini

tanimlamak i¢in ¢ok sayida tanimin kullanildigini ortaya koymaktadir.

Ornegin, Karabulut ( 2015), yeni nesli, teknolojinin egemen oldugu bir ¢agda
biiyiiyen ‘dijital yerliler’ olarak nitelendirerek, bu yeni neslin kapsamli dijital
becerilerden biiyiik dl¢iide yararlandigmi vurgulamaktadir. Onceki nesillerden farkli
olarak, parmaklarinin ucunda ¢ok miktarda bilgiye erisebilmektedirler ve bu da
onlarin konular1 derinlemesine ve ¢oklu bakis acilarindan kesfetmelerini
saglamaktadir. Bu aninda erisim, meraklarmi besler ve bilgi edinme arzusunu

tetikler.

‘Dijital okuryazarlik’ terimi akademik literatiirde siklikla ‘dijital 6grenci” kavramina
alternatif olarak kullanilir. Dijital okuryazarlik, bireylerin dijital araglar ve kaynaklar
kullanarak yeni bilgileri etkili bir sekilde tanimlama, erigsme, yonetme, uyarlama,
degerlendirme, analiz etme, sentezleme ve olusturma yetenegini kapsar. Ayrica,
farkindalik, tutum ve diisiinme yetenegini korurken, kisisel kosullar baglaminda
medya ifadelerinin ve baskalariyla iletisimin yaratilmasini ve yapici sosyal

eylemlerde bulunulmasmi da igerir. Ozetle, literatiirde “dijital dgrenci’ yerine ‘sanal



ogrenci’, ‘dijital ¢agda 6grenci’, ‘dijital yerliler’, ‘dijital okuryazarlik’ veya

‘teknolojiyle biitiinlesmis 6grenci’ gibi terimler siklikla kullaniimaktadir.

Dijital 6grenciler, gliniimiiziin teknolojik ¢aginda egitim ve 6grenme siireclerinin
vazgegilmez bir bileseni haline gelmistir. Bu d6grenciler, bilgilere erisimlerini
hizlandirmak ve 6grenme deneyimlerini zenginlestirmek i¢in bilgisayarlar, akilli
telefonlar ve internet gibi dijital araglar1 kullanirlar. Dijital 6grencilerin 6nemi,
yalnizca bilgiye ulagsmak degil, bilgiye erisimin 6tesine uzanir; ayni1 zamanda
problem ¢6zme, yaraticilik ve iletisim becerilerinin gelisimini de kolaylastirir.
Dahasi, dijital teknolojilerin kullanimi, 6§rencilere mevcut ve gelecekteki is

piyasalar1 i¢in gerekli olan dijital okuryazarlik ve teknolojik becerileri kazandirir.

Dijital 6grenciler modern egitim sistemlerinin evriminde ve kiiresel rekabet
ortaminda bireylerin basarisinda hayati bir rol oynarlar. Giinlimiizde egitim
sistemleri dijitallesme nedeniyle 6nemli bir doniisiim gegirmektedir. Bu doniisiim
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini ve egitim miifredatlarini etkilerken, ayni
zamanda egitim liderlerinin ve paydaslarin rollerini yeniden sekillendirmektedir.
Ozellikle, “dijital 8grenci’ kavrami, dgrencilerin bilgiye erisim, dgrenme
metodolojileri ve dijital beceriler konusunda belirgin bir anlayis gelistirmelerini
gerektirir. Egitim liderleri ve paydaslar, dijital 6grenme yontemlerinin egitim
sistemine entegre edilmesini saglamada ve miifredatin gelecekteki doniisiim
stireclerine rehberlik etmede ¢ok 6nemlidir. Ancak, egitim liderleri ve paydaslar
arasinda dijital 6grenci kavramina iligkin ortak bir anlayigsin olmamasi, miifredat
gelistirme siireclerinde tutarsizliklara yol agabilir. Bu durum, egitim sisteminin dijital
doniistimii i¢in stratejiler olusturmada zorluklar yaratir ve 6grencilerin dijital
becerilerinin yeterli sekilde gelistirilmesini engelleyebilir. Ayrica, mevcut
miifredatlarm dijital 6grenme yontemlerini nasil dahil edecegine iliskin belirsizlikler,
egitimciler ve yoneticiler tarafindan karsilasilan zorluklar1 temsil etmektedir. Bu
baglamda, dijital 6grenci kavraminin ve gelecekteki miifredat gelistirme siireclerinin
kapsamli bir sekilde incelenmesi, egitim liderleri ve paydaslar agisindan 6nemli bir
gereklilik haline gelmistir. Egitim liderlerinin dijital 6grenme yontemlerine yonelik
tutumlari, miifredat gelistirme siireclerindeki karar alma mekanizmalar1 ve
paydaslarm rollerinin agikliga kavusturulmasi, egitim sisteminin dijitallesme

slirecinin basarist i¢in kritik 6neme sahiptir.



Bu ¢alismanin temel problemi, KKTC’nin 5 farkli bolgesinde yer alan, tam giin
egitim veren 5 ortadgretim kurumundan devlet liselerinde gorev yapan egitim
liderleri ve egitim paydaslarindan 6gretmen ve ilgili velilerin dijital 6§renci
kavramina ve miifredatin gelecekteki doniisiim siireclerine dair goriislerini ve
deneyimlerini incelemek, bu baglamda dijital 6grenme yontemlerinin
entegrasyonunu saglamak i¢in gerekli olan stratejilerin belirlenmesine katkida

bulunmaktir.

Egitim liderleri ve paydaslarin perspektifinden elde edilecek veriler, egitim
sisteminin ve KKTC egitim sisteminin dijital doniisiimiine yonelik daha etkili ve

stirdiiriilebilir yaklasimlarin gelistirilmesine yardimei olacaktir.
Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'nin (KKTC) bes farkli
bolgesinde tam giin egitim veren devlet liselerinde ¢alisan egitim liderleri ve egitim
paydaslarindan 6gretmenlerin ve ilgili velilerin bakis acilarini, deneyimlerini ve
degerlendirmelerini derinlemesine incelemektir.

Bu arastirma, dijital 6grenci kavramiyla iliskili olarak dijital 6§renme yontemlerinin
egitim sistemine entegrasyonu, miifredatin gelecekteki dontistim siiregleri, liderlerin
ve egitim paydaslariin bu siireclerde oynadiklar1 rollerin anlagilmasima katkida
bulunmay1 amaglamaktadir. Ozellikle, egitim liderlerinin dijital 8grencilerin gelisimi
ve tam giin egitim modeli i¢inde miifredatin yenilenmesi konusundaki yaklasimlarina
ve paydaslarm bu siireglere katilimina ve beklentilerine odaklanacaktir. Caligma,
dijital 6grenci kavramiyla baglantili olarak dijital 6grenme ortamlarmin egitim
stireglerine entegre edilmesinin mevcut durumu ve gelecekteki potansiyel gelistirme
alanlar1 hakkinda kapsamli bir bakis a¢is1 saglamay1 amaclamaktadir.

Ayrica, egitim liderlerinin ve paydaslarin dijital cagda egitim politikas1 ve
uygulamalari, karar alma siirecleri ve stratejik yaklasimlar iizerindeki etkilerini ele
alacak ve egitimde dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligine iliskin 6nemli bulgular1

ortaya koymay1 amaglamaktadir (Cetin, 2023).

Ozetle bu calisma, egitim liderlerinin, dgretmenlerin ve velilerin bakis acilarini,
deneyimlerini ve degerlendirmelerini derinlemesine incelemek amaciyla asagidaki

hedeflere ulasmay1 amaglamaktadir:



Dijital 6grenci kavramiyla iliskili olarak dijital 6grenme yontemlerinin egitim
sistemine entegrasyonunu anlamak.

Miifredatin gelecekteki doniisiim siirecleri ve bu siireglerde egitim liderlerinin
ve paydaslarin rol ve yaklasimlarini belirlemek.

Dijital 6grenme ortamlarinin egitim slre¢lerine entegrasyonunun mevcut
durumu ve potansiyel gelisim alanlarini kapsamli sekilde degerlendirmek.
Egitim liderlerinin dijital 6grencilerin geligimi ve tam giin egitim modeli
icindeki miifredat yenileme konusundaki yaklagimlarini ortaya koymak.
Paydaslarin bu doniisiim stireglerine katilimini, beklentilerini ve katkilarini
anlamak.

Dijital cagda egitim politikasi, uygulamalari, karar alma stiregleri ve stratejik
yaklagimlarm roliinii ve etkilerini incelemek.

Egitimde dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligine iliskin 6nemli bulgular1

ortaya koymak.

Problem Ciumlesi

Bu arastirmada, KKTC’ nin 5 farkli bélgesinde yer alan tam giin egitim veren 5

ortadgretim kurumundan devlet liselerinde gérev yapan egitim liderlerinin ve

paydaslarmnin dijital 6grenci kavramina ve gelecekteki miifredat gelistirme

stireclerine iligkin goriisleri nelerdir? sorusu arastirmanin ana problemini

olusturmaktadir.

Alt Problemler

Aragtirmanin alt problemleri;

Veli, Ogretmen, Yonetici

Dijital 6grenci kavraminin tanimi1 nedir ve egitimdeki farkindalik diizeyi nasil

sekillenmektedir?

Paydaslarin egitim siireclerinde dijital 6grencilerin katkilari, rolleri ve dnemi

hakkindaki bakis agilar1 nelerdir?



e Egitim liderleri ve paydaslar, dijital teknolojilerin miifredat gelistirme

streclerine entegrasyonunu nasil degerlendirmektedir?

e Dijital araclar ve uygulamalarin egitimdeki gelecekteki rolii nedir ve bu

araglarin miifredat gelistirme ¢abalarina etkileri nelerdir?

e Dijital ortamlardaki 6grenci etkilesimleri nasil degerlendirilmektedir ve bu
etkilesimlerin Ogrencilerin psikososyal ve akademik gelisimine etkileri

nelerdir?

e Egitimde dijitallesmenin firsat esitligine katkilar1 nelerdir, karsilasilan

zorluklar ve onerilen ¢ozumler nelerdir?

e Paydaglarin dijital miifredatlarin erisilebilirligi, liderlerin ve paydaslarin
rolleri, yeterlilikler ve dijital donilistim stratejileri hakkindaki goriisleri

nelerdir?
Arastirmanin Onemi

21. yiizyilda gengler, 6grenme stillerini etkileyen teknolojiyle ¢evrili olarak
biiylimekte. Geleneksel 6gretim yontemleri ise onlar1 mesgul etmede ve
beklentilerini karsilamada zorluk ¢ekmektedir. Literatiirde, geng¢ neslin ihtiyaclarmi
karsilayan ve egitim ortaminda 6nemli degisimlere neden olan dijital doniisiime acil
ihtiya¢ duyuldugu belirtilmektedir. Bu doniisiim, gelecekteki miifredatlarin
sekillendirilmesi i¢in hayati 6nem tagimaktadir. Teorik agidan baktigimizda, ‘tam
giin egitim, egitim liderlelinin, paydaslarmnin dijital 6§renci, dijital doniistim ve
gelecegin miifredatina yonelik bakis agilar1’ egitim i¢in 6nemli olsa da bu
kavaramlarm birlikte ele alindig1 arastirmalar olduk¢a azdir. Bu arastirma, egitime
biitiinciil bakis acisiyla yaklasarak literatiirdeki bu eksikligin giderilmesine de vesile

olacaktir.

Egitim liderleri ve paydaslar icin, dijital 6grenci fikrini kavramak, egitim
uygulamalarmnin nasil degisecegini ve miifredatlarin nasil yeniden yapilandirilmasi
gerektigini anlamak i¢in ¢ok 6nemlidir. Dijital 6grenciler, teknolojiyle etkilesime

giren, bilgiye erisim becerileri edinen ve elestirel diisiinmeyi vurgulayan kisilerdir.



Bu nedenle, egitim sistemlerinin egitim kalitesini iyilestirmek ve dgrencilerin
gelecekteki is piyasasina yeterince hazirlanmalarini saglamak icin dijital doniistimii

benimsemesi esastir ( Bozkurt et al., 2021).

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti'ndeki (KKTC) egitim liderlerinin ve paydaslarm i¢
gOruleri egitim camiasi i¢in etkili, kapsayici, yenilik¢i dijital miifredatlarin
sekillendirilmesinde ve Kuzey Kibris Egitim sistemi adina da ayrica hayati bir Gneme
sahiptir.

Ogretmenler, yoneticiler ve veliler dahil olmak iizere paydaslarin katilimi, belirli
ihtiyaglar1 ele alan miifredatlarin tasarimimi ve yiiriitiilmesini gelistirir. Bu nedenle bu
calisma, dijital 6grencilerin ve gelecekteki miifredatlarin degerlendirilmesi, egitim
sistemi ve KKTC'nin egitim yapisi i¢in stratejik bir yol haritasi gelistirmenin
anahtaridir ( Koksal & Giinay, 2022). Bu baglamda ¢alisma, egitimde dijital
doniigiimiin rolii ve bu doniisiimle uyumlu politika ve uygulamalarin gelistirilmesi
konusunda literatirdeki mevcut bilgi birikimini zenginlestirerek literatiire de 6nemli

katkilar saglamaktadir.
Varsayimlar

Arastirmaya katilan egitim liderlerinin, 6§retmenlerin ve egitim paydaslarindan
velilerin sorulara igten bir sekilde yanit verdikleri diistiniilmektedir. Calisma grubunu
olusturan egitim liderlerinin, 6gretmenlerin ve egitim paydaslarindan ilgili velilerin
tam giin egitimde dijital 6grenci ve gelecegin miifredatina dair gergekgi goriislerini
dile getirdikleri varsayilmaktadir. Literatiir taramasi ile elde edilen verilerin,
arastirmanin kapsami i¢in yeterli oldugu kabul edilmektedir. Bu varsayimlar

arastirma verilerinin gegerliligini ve giivenilirligini destekler.
Smirhhiklar
Bu arastirma;

o 2024-2025 egitim dgretim yilinin bahar doneminde toplanan veriler ile,

e Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde 5 farkl bolgedeki 5 devlet lisesinde
gorev yapan 5 okul miidiiriine ve 10 lise 6gretmenine ve 5 veliye uygulanan
goriisme formundan elde edilen verilerle sinirhidir.

e Arastirmaya 5 okul katki saglamustir.
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Tammlar

Egitim: Egitim, bireylerin hayata katilimini saglayan, liretken bir yasam stirmelerini
ve i¢inde yasadiklar1 topluma olumlu katkilarda bulunmalarimi saglayan uygulamali
bir siirectir (Ozkan, 2006).

Tam Giin Egitim: Tam giin egitim, 6Zrencilerin okulda uzun saatler gegirdigi,
akademik ve sosyal becerileri gliglendirmeyi amaglayan gesitli etkinliklere katildig1
bir egitim modelidir. Bu model, 6grencilerin yalnizca temel derslere degil, aym
zamanda sanat, spor ve sosyal etkinliklere de zaman ayirmalarma olanak tanir ve

boylece kisisel gelisimlerini ve 6grenmeye olan ilgilerini artirir.

KKTC Milli Egitim Bakanligi'na gore, tam giin egitime gegis, 0grencilere saglikli,
yiiksek kaliteli ve esit egitim firsatlarina erisim saglamay1 ve okulda gegirilen
zamanin artmasiyla basar1 ve beceri gelisimini desteklemeyi amaglamaktadir (KKTC

Milli Egitim Bakanligi, 2023).

Egitim Lideri: Egitim lideri, giivenli bir ortam ve igbirlik¢i 6grenme kiiltiirii
yaratarak 6grenci 6grenmesini tesvik eden, 6nemseyen ve personelin mesleki
gelisimini destekleyen kisidir. Bu lider, teknolojik uygulamalar ve siirekli
degerlendirme kullanimi yoluyla egitim kalitesini siirekli iyilestirmeye odaklanarak

miifredat1 ve smif ortamini1 6grenmeye elverisli hale getirmek i¢in gelistirir (Smith &

Lee, 2022).

Ogretim: Ogretim, okul gergevesi icinde belirli hedeflere uygun olarak 6grenmeyi
tesvik etmeyi amaglayan organize 6gretim faaliyetlerini kapsayan bir egitim
yontemidir (Laska & Gurbuztlrk, 2019).

Ogretmen: Ogretmen, uygun dgrenme deneyimleri saglayan, acik fikirli, gagdas,
kendini yenileme yetenegine sahip, bireysel farkliliklar1 dikkate alan ve 6grencilerle

birlikte 6grenmeye devam eden bir birey olarak tanimlanmaktadir (Demirel, 2008).

Egitim Paydaslan: Egitim paydagslari, egitim siirecinde dogrudan veya dolayli rol
oynayan ve hedeflerine ulagilmasina katkida bulunan bireyleri veya kurumlar1 ifade
eder. Bu paydaslar arasinda 6grenciler, 6gretmenler, veliler, okul yoneticileri, egitim

kurumlari, devlet kurumlar1 ve toplum gibi ¢esitli unsurlar yer alir. Egitim
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paydaslarinin is birligi ve katilimi, egitim kalitesini artirmak ve belirlenen hedeflere

ulagmak i¢in ¢ok onemlidir (Kara, 2020).

Veli: Cocuklarmin egitimi ve gelisimine 6zen gdsteren, okul ve 6gretmenlerle
isbirligi yapan, ¢ocuklarinin basarisi i¢in sorumluluk alan, onlarin saglikli ve diizenli

biiylimelerini 6n planda tutan bireyleri ifade eder (Hatipoglu & Kavas, 2016).

Ogrenci: Ogrenci, 6grenme siirecine aktif olarak katilan, bilgi, beceri ve degerler
edinen bir birey olarak tanimlanabilir. Ogrenci kavrami yalnizca dgreneni degil ayn

zamanda 0grenme siirecine dahil olan tiim paydaslarin roliinii de kapsar (Saban,

2009).

Mufredat: Miifredat, egitimde belirlenen amaglar dogrultusunda 6grencilerin
edinmesi beklenen bilgi, beceri, tutum ve degerlerin sistematik ve stratejik olarak
diizenlenmis bir koleksiyonudur (Celik, 2012). Egitim programlarinin temel bir
bileseni olan miifredat, egitim siireci i¢cindeki 6gretim etkinliklerinin temelini

olusturur ve 68retmenler ile 6grenciler arasindaki etkilesimi kolaylastirir.



BOLUM lI

Kavramsal Temeller ve ilgili Arastirmalar

Bu boliimde arastirmayla ilgili kavramlar, tanimlar ve dnceki ¢alismalara iligkin

bilgiler sunulmaktadir.
Dijital Ogrenci

Dijital 6grenci, 6grenme siireclerinde teknolojik araglar1 aktif bicimde kullanan,
dijital platformlar tizerinden bilgiye erisen, bu bilgiy1 analiz eden ve paylasan birey
olarak tanimlanmaktadir. Bu 6grenciler yalnizca pasif bilgi tiiketicisi degil, ayn1
zamanda dijital ortamlarda igerik tireten, problem ¢dzen ve elestirel diisiinen
bireylerdir (Selwyn, 2016).

Literatiirde dijital 6grencilerin 6grenme stilleri, geleneksel 6grencilerden 6nemli
Olctide farklilagmaktadir. Kozma (2003), djjital 6grencilerin kendi 6grenme
strecglerini yonetme kapasitelerinin yiiksek oldugunu; ¢evrimi¢i kaynaklardan etkin
yararlanabildiklerini ve dijital iletisim araglariyla igbirlik¢i 6grenmeye agik

olduklarmi belirtmektedir. ( Kozma, 2003)

Son donem ¢aligmalar, dijital 6grencilerin yalnizca teknik beceriler degil, ayni
zamanda dijital etik, cevrimi¢i davranis, dijital vatandaglik gibi sosyal ve kiiltiirel
yeterlilikleri de gelistirdigini géstermektedir (Greenhow & Lewin, 2016). Bu
cercevede dijital 6grenci, 21. ylizyilin egitim ortamlarinda yalnizca teknolojiyi
kullanan degil, teknolojiyi anlamlandiran ve doniistiiren bir 6zne olarak karsimiza

¢ikmaktadir.

Bu nitelikler g6z 6niinde bulunduruldugunda, miifredatlarmn dijital 6grenci profiline
uygun olarak yeniden yapilandirilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu da sadece
icerik diizeyinde degil; 6gretim stratejileri, dlgme degerlendirme bigimleri ve

Ogretmen yeterlilikleri diizeyinde de doniisiimii zorunlu kilmaktadir.
Dijital Beceriler ve Yeterlilikler

Dijital ¢agimn gereklilikleri dogrultusunda, 6grencilerin dijital teknolojilere yonelik

bilgi, beceri ve tutum gelistirmesi, egitim politikalarmin temel dnceliklerinden biri

12
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haline gelmistir. Dijital beceriler, bireylerin teknolojik gelismelere uyum
saglamalarini ve dijital ortamlarda etkili bir sekilde 6grenmelerini, iletigim
kurmalarini ve iiretken olmalarini saglayan ¢cok boyutlu yetkinlikleri kapsamaktadir.
Bu baglamda dijital yeterlilik, yalnizca araglar1 kullanma becerisi degil; ayn1
zamanda bu araclarla elestirel diisiinme, problem ¢6zme, icerik liretme ve dijital

etkilesim gergeklestirme kapasitelerini de igermektedir (Aksu & Sirgevil, 2019).

Bozkurt ve arkadaglar1 (2021), dijital yeterliliklerin bilgi ve iletigim teknolojilerinin
dogru, giivenli ve etik kullanimi ile dogrudan iligkili oldugunu belirtmektedir. Bu
yetkinlikler; dijital giivenlik, ¢evrimigi kimlik yonetimi, siber zorbalikla miicadele ve
dijital haklar konularinda farkindalik gibi temel bilesenleri de icermektedir. Ayrica
elestirel dijital okuryazarlik, dijital icerik {iretimi ve yaratici problem ¢6zme gibi {ist

diizey beceriler de bu yeterliliklerin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun gelistirdigi DigComp ¢ercevesi, dijital becerileri bes ana
baslik altinda smiflandirmaktadir: bilgi ve veri okuryazarligy, iletisim ve is birligi,
dijital icerik Uretimi, glivenlik, ve problem ¢6zme (Carretero et al., 2017). Bu

cerceve, dijital yetkinliklerin bireyin kisisel, sosyal ve mesleki yasamina etkilerini

biitlinsel bir sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir.

Dijital yeterliliklerin etkili bicimde gelistirilebilmesi i¢in 6gretim programlarinin bu
becerilere gore yeniden yapilandiriimasi gerekmektedir. Ogrencilere dijital
teknolojilerle ¢alismay1 6gretmenin Gtesine gegerek, onlar1 bu teknolojileri elestirel
bi¢imde sorgulayabilen ve etik sorumluluk tasiyan bireyler haline getirmek ¢agdas
miifredatlar baslica hedefi haline gelmistir. Bu agidan dijital beceriler, gelecegin
egitiminde yalnizca aragsal degil; ayn1 zamanda kiiltiirel ve toplumsal bir doniisiim

araci olarak degerlendirilmelidir.

Dijital Ogrenme Ortamlari ve Teknolojileri

Dijital 6grenme ortamlar1 ve teknolojileri, egitim sektoriinde teknolojik araglar ve
dijital platformlarin kullanimiyla kolaylastirilan 6grenme siireclerini ifade eder. Bu
ortamlar geleneksel siif ortamlarinin 6tesine gecerek cevrimici egitim, mobil

Ogrenme, sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik gibi ¢esitli teknolojik araglar icerir.
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Dijital 6grenme ortamlari, 6grenenler i¢in erisilebilirligi gelistirmek, etkilesimi

artirmak ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri saglamak icin tasarlanmistir.

Dijital 6grenme ortamlarinin tanimi, egitim teknolojileri alanindaki farkli

arastirmacilar tarafindan gesitli sekillerde dile getirilmistir.

Ornegin, Kiligaslan ve arkadaslar1 (2022), dijital dgrenme ortamlarimi, grenme
stirecinin teknolojik araclar ve dijital platformlar araciligiyla planlandigi,

yuritiildiigi ve degerlendirildigi yapilar olarak tanimlamaktadir.

Bu ortamlar, temelde teknolojinin egitim siireclerine entegre edilmesine dayanarak,
ogrenci merkezli ve etkilesimli 6grenme deneyimleri sunmay1 amaglamaktadir.
Tirkiye'de yapilan arastirmalar da dijital 6grenme ortamlarinin egitimdeki 6nemini
ve roliinii vurgulamaktadir. Ozellikle pandemi déneminde dijital 6grenmenin dnemi
artmig ve bu alanda cesitli teknolojik araglarin yaygin olarak benimsenmesine yol
acmustir (Summak, Kalender & Mete, 2024).

Literatiir, dijital 6grenme ortamlarinin basarili bir sekilde kullanilmasi i¢in altyaps,
O0gretmen egitimi ve icerik gelistirme gibi faktorlerin dikkate alinmasi gerektigini

gostermektedir.

Ozetle, dijital 5grenme ortamlar1 ve teknolojileri, egitimde teknolojik araglarin
kullanim1 yoluyla bilgiye erisimi kolaylastiran, etkilesimi artiran ve 6grenme
deneyimini zenginlestiren araglar ve ortamlardir. Ogrencilerin dijital becerilerini ve

yeterliliklerini gelistirmek, basarili bir egitim ortami igin esastir.

Egitim Liderlerinin Rolii

Egitim liderligi; vizyon olusturma, stratejik yon belirleme, 6gretim kalitesini artirma,
okul kiiltiirtinii yapilandirma ve paydaslarla etkili iletisim kurma gibi ¢ok boyutlu
faaliyetleri kapsayan bir stirectir. Glinlimiizde egitim liderleri, yalnizca yonetsel isleri
yiiriiten figilirler olmaktan ¢ikmis; degisimi yonlendiren, 6gretimsel liderlik iistlenen,
veri temelli kararlar alan ve okul gelisimini siirekli kilmay1 amaglayan profesyoneller

haline gelmistir (Fullan, 2013).

Uzun ve Sisman’a (2023) gore, egitim liderligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini

destekleyen ve 6grencilerin akademik basarilarini artirmak iizere stratejik rehberlik
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sunan bir yap1 olarak degerlendirilmelidir. Bu ¢ercevede egitim liderligi, hem
pedagojik hem de vizyoner bir liderlik bigimi olarak tanimlanmakta; liderin sadece

yonetici degil, ayn1 zamanda bir 6grenme Onciisii olmasi gerektigi vurgulanmaktadir.

Ayrica, dijitallesmenin egitim ortamlarma entegrasyonu ile birlikte liderlerin rolleri
de genislemis; teknoloji entegrasyonu, dijital giivenlik ve 6gretmenlerin dijital
yeterliliklerinin gelistirilmesi gibi konular da liderlik faaliyetlerinin bir parcas1 haline
gelmistir (Anderson & Dexter, 2005). Egitim liderleri artik 6grenme topluluklarini

dijital doniistimiin gereklerine uygun sekilde yapilandirmakla da sorumludur.

Dolayisiyla, cagdas egitim liderligi, hem duygusal zekdya dayali insan iligkilerini
hem de veriye dayali karar verme yetkinligini ayn1 anda tasityan, ¢ok katmanli bir

liderlik anlayisini gerektirmektedir.
Egitim Liderlerinin Dijital Doniisiimdeki Rolii

Dijital doniisiim stireci, egitim liderlerinin geleneksel rollerine ek olarak teknolojik
liderlik sorumluluklarimi da beraberinde getirmistir. Egitim liderleri yalnizca yonetsel
karar alicilar degil, ayn1 zamanda 6gretmenler ve 6grenciler i¢in vizyon belirleyen,

ilham veren ve degisimi yonlendiren aktdrlerdir.

Dijitallesme baglaminda bu rol, teknolojiye dayali yenilikleri etkili bigimde
benimsemek, dijital araglar1 6gretim siireglerine stratejik sekilde entegre etmek ve
dijital esitsizlikleri azaltmaya yonelik politikalar gelistirmek olarak sekillenmektedir.
(Kukal & Tore, 2024). Bu kapsamda egitim liderleri, 6gretmenlerin dijital pedagojik
yetkinliklerini artiracak mesleki gelisim programlarini desteklemekle; 6grencilerin
dijital vatandaslik, etik ve giivenlik konularinda bilinglenmelerini saglamakla
yiikiimliidiir. Ayrica okulun dijital altyapisini etkin bicimde yonetmek, veriye dayali
karar alma sureglerini uygulamak ve egitimde teknolojik entegrasyonu siirdiiriilebilir

kilmak gibi gorevleri de Ustlenmektedir (Anderson & Dexter, 2005).

Dijital doniisiimiin basariyla ger¢eklesebilmesi i¢in liderlerin yalnizca teknik degil,
ayn1 zamanda kiiltiirel ve pedagojik boyutlar1 da dikkate alan biitiinciil bir yaklagimla
hareket etmeleri gerekmektedir. Bu yonuyle dijital liderlik, geleneksel liderlikten
farkli olarak ¢ok boyutlu diisiinmeyi, yenilik¢iligi ve siirekli 6grenmeyi tesvik eden

bir liderlik modelidir.
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Paydaslarin Katkilan

(“)gretmenler, Veliler, Yoneticiler

Dijital doniisiim siirecinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi, yalnizca teknik altyap1
yatirimlariyla degil; ayni1 zamanda tiim egitim paydaslarinin aktif katilimiyla
miimkiin olmaktadir. Bu paydaslar arasinda 6gretmenler, okul yoneticileri, veliler,
ogrenciler, devlet kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslar1 gibi aktorler yer almaktadir.
Bozkurt ve arkadaglarina (2021) gore dijital egitimin basariya ulasmasi, bu unsurlarin

birbirini tamamlayan roller iistlenmesine baglidir.

Ogretmenler, pedagojik bilgi birikimleriyle dijital teknolojileri sinif ortamma etkili
bir bigimde entegre etme kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte, dijital pedagojik
becerilerinin siirekli olarak gelistirilmesi, doniisiim siirecinin kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Ogrencilerin dijital okuryazarlik seviyelerinin yiikseltilmesi,
ogretmenlerin bu alandaki rehberligine ve yonlendirmelerine baglidir. Ogretmenler,
sadece icerik sunucusu degil; ayn1 zamanda dijital vatandaslik ve ¢cevrimigi etik gibi
konularda 6grencilerin gelisimini destekleyen mentdrlerdir. (Cetin & Yildiz
Baklavaci, 2024)

Veliler ise 6zellikle evdeki dijital 6grenme ortamlarinin saglanmasinda, 68rencilerin
teknoloji kullanimina yonelik tutumlarinin sekillenmesinde ve okul ile olan iletisimin
dijital araclar tizerinden sirddrilmesinde 6nemli bir role sahiptir. Dijital doniisiimde
veli destegi, 6grencilerin akademik motivasyonlari kadar psikososyal uyum stiregleri

iizerinde de etkili olmaktadir (Bozkurt vd., 2021).

Okul yoneticileri ise bu siirecin stratejik liderleri olarak 6ne ¢ikmakta; altyap1
yatirimlarinin planlanmasindan dgretmenlerin hizmet i¢i egitimine, dijital
kaynaklarin tedarikinden okul politikalarinin doniisiimiine kadar pek ¢ok alanda
karar verici konumda bulunmaktadir. Etkili liderlik uygulamalari, paydaslar arasi
uyumu kolaylastirmakta ve dijital doniisiim siirecinin siirdiiriilebilirligini

saglamaktadir.

Sonug olarak dijital doniisiim, yalnizca teknoloji temelli bir degisim degil; ayni

zamanda sistemin tiim paydaslarini kapsayan biitiinciil bir yaklagimi gerektiren
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sosyal bir donilisiimdiir. Bu baglamda 6gretmenler, veliler ve yoneticiler arasindaki is

birligi, egitimin gelecegi i¢in kritik bir dnkosul haline gelmistir.

Bu baglamda, paydaslarm katkilar1 dijital doniigiim siirecinin etkinligi ve

stirdiiriilebilirligi i¢in kritik oneme sahiptir.

Paydaslarin Perspektifleri

Ogretmenler, Ogrenciler, Veliler ve Egitim Politikacilari
Ogretmenler: Uygulamalar ve Zorluklar

Dijital doniisiim, egitim sektdriindeki 6gretmenlerin pedagojik yaklagimlarimni,
O0gretim materyallerini ve smif yonetimini 6nemli 6l¢iide degistirmektedir (Alkan,

2019).

Bu siirecte 6gretmenler, teknolojiyi sinif ortamina entegre ederken cesitli
uygulamalar gelistirmekte ve yeni dgretim yontemleri benimsemektedir. Ornegin,
cevrimigi egitim platformlarmi ve etkilesimli teknolojileri kullanarak 6grenme
stireclerini daha erisilebilir ve etkilesimli hale getirmeye ¢alismaktadirlar (Alkan,
2019).

Ancak 6gretmenler bu doniisiim sirasinda ¢esitli zorluklarla karsilagmaktadir. Bunlar
arasinda teknolojik altyapidaki eksiklikler, teknoloji kullaniminda yeterli egitimin

olmamasi ve yeni teknolojilere uyum saglamada zorluklar yer almaktadir (Alkan,

2019).

Ayrica, 6gretmenler arasindaki dijital okuryazarligin farkli seviyeleri, uygulama
sirasinda tutarsizlik ve motivasyon eksikligi gibi sorunlara yol acabilmektedir.
Ornegin, pandemi sirasinda uzaktan egitim uygulamalar1 yayginlastik¢a
ogretmenlerin dijital araglar1 kullanma becerileri 6n plana ¢ikt1 ancak teknolojik
altyap1 ve erisim sorunlar1 bu siire¢ igerisinde d6gretmenlerin karsilastigi onemli
engeller olarak tespit edilmistir. Bu evrilme igerisinde, 6gretmenlerin dijital egitimde
ogrenci katilimini saglamak ve motivasyonu artirmak i¢in yeni stratejiler

gelistirmeleri gerekmektedir (Bozkurt vd., 2021).

Bu zorluklarin iistesinden gelmek adma dgretmenler i¢in siirekli mesleki gelisim

programlarini giiclendirmek ve teknolojik altyapiy1 gelistirmek esastir (Alkan, 2019).
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Ogrenciler: Katihm ve Motivasyon

Dijital doniisiim, egitim alaninda 6grencilerin 6grenme deneyimlerini sekillendiren
onemli bir faktordiir. Dijital teknolojilerin entegrasyonu, 6grencilerin egitim

stireglerine katilimlarini artirmakta ve motivasyonlarini etkilemektedir (Yavuz &
Karaman, 2023).

Ogrenciler dijital ortamlarda aktif olarak yer alarak yalnizca bilgi edinmekle kalmaz,
ayni zamanda etkilesim ve is birligi gibi siirecleri de gii¢clendirir. Bu baglamda, dijital
platformlar aracilifiyla gerceklestirilen etkilesimler 6grencilerin 6§renmeye olan

ilgilerini ve motivasyonlarini yiikseltmektedir (Yavuz & Karaman, 2023).

Literatiir taramasindan elde edilen bilgiler, dijital doniisiimiin 6grencilerin katilimini
ve motivasyonunu artirmayi amaglayan ¢esitli bilesenlerden olustugunu

gostermektedir.

Bunlar arasinda teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, 6gretim yontemlerinin dijital
olarak uyumlu hale getirilmesi ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlarinin tesvik
edilmesi yer almaktadir. Bu unsurlar, egitim stirecinde aktif katilimi kolaylastirarak

O0grenme motivasyonunu artirmakta ve bagar1 diizeylerini iyilestirmektedir (Yavuz &

Karaman, 2023).

Dijital dontisiim siireci ve degisen diinya, 6grencilerin egitim siireglerine katilimini
ve motivasyonunu 6nemli dlgiide artirmaktadir. Yenilik¢i teknolojilerin entegrasyonu
ogrencilerin 6grenme deneyimlerini zenginlestirir ve egitime aktif katilimlarmi

tesvik eder.

Ogrencilerin motivasyonunu artirmak i¢in dijital araglarin kullanilmas1 grenmeye
olan ilgilerini canli tutar ve bagimsiz 6grenme becerilerinin gelisimine katkida
bulunur. Ayrica, etkilesimli ve kisisellestirilmis 6grenme ortamlar1 6grencilerin

egitim siireglerine olan bagliliklarini giiglendirir ve basar1 oranlarini artirir (Parlak,

vd., 2023).
Veliler: Destek ve Beklentiler

Dijital doniistim siirecinde velilerin rolii ve beklentileri, gelisen egitim ortaminda

onemli bir 6neme sahiptir. Dijital teknolojilerin egitim kurumlarma entegrasyonu,
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veli destegini ve katilimimi artirarak, beklentilerini dontigiimiin ve dijital 6grenenlerin

basarisi i¢in kritik faktdrler haline getirir (Basar, 2023).

Teknolojik altyap1 ve dijital araclarin kullanimi konusunda bilgi sahibi olarak, veliler
ogrencilerin bu teknolojilere olan giivenini artirarak dijital 6grenme ortamlarina
uyum saglamalarina yardimci olabilirler. Ayrica, velilerin beklentileri arasinda
egitimde yenilik¢i yaklagimlar, erisilebilirlik ve giivenilirlik gibi unsurlar da yer

almaktadir (Basar, 2023).

Bu baglamda, dijital doniisiim siirecinde velilerin destegi ve beklentilerinin
karsilanmasi, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi ve egitim stireglerine aktif aile
katiliminin tegvik edilmesi yoluyla saglanabilir. Dijital doniisiim siirecinde velilerin
dijital 6grencilere ve egitim kurumlarina yonelik beklentileri, geleneksel
beklentilerin Otesine gegerek teknolojik altyapiya erisim, dijital egitim
materyallerinin mevcudiyeti ve iletisim seffafliginin artirilmasi konularimi

kapsamaktadir.

Ozellikle uzaktan egitim ve dijital grenme ortamlarinm etkili kullanim1 konusunda
veliler, 6gretmenlerden ve yoneticilerden destek ararken, egitim siirecinde aktif aile

katilimu1 ve siirekli, agik iletisim talep etmektedirler.

Ayrica dijital doniisiimiin sagladigi firsatlarla birlikte kariyer rehberligi, 6§renci
gelisimi takibi gibi alanlarda velilerin beklentileri artmistir. Bu baglamda velilerin
destegini ve beklentilerini karsilamak dijital egitim ortamlarinin etkinligi ve dijital

ogrencilerin basarisi i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir (Adigiizel, vd., 2023).
Egitim Politikacilari: Miifredat ve Politika Revizyonlar

Egitim politikacilari, egitim sisteminin amaglarini, ilkelerini ve uygulamalarimi
tanimlayan, egitim politikalarini sekillendiren ve bunlarin uygulanmasini saglayan

devlet yetkilileri veya karar vericilerdir (Karip ve Kdksal, 1996).

Miifredat, belirli bir egitim programi kapsaminda 6grencilere kazandirilmasi
amaclanan sistematik ve planl bir bilgi, beceri ve tutum koleksiyonunu temsil eder
(Karip ve Koksal, 1996).
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Bu nedenle, egitim politikalarinda ve miifredatlarinda yapilan degisiklikler,
bireylerin egitim siireclerini dogrudan etkileyen ve toplumun genel gelisimine

katkida bulunan temel unsurlardir ( Smik¢1 & Ergen, 2024).

Bu baglamda, egitim politikacilarinin politika gelistirme ve uygulama asamalarinda
onemli sorumluluklar1 vardir. Politika yapicilar, mevcut miifredatin uygunlugunu ve
etkililigini stirekli olarak degerlendirmeli, yeni egitim ihtiyag¢larini karsilayan
icerikler gelistirmeli ve uygulama siireglerini denetlemelidir. Ayrica, uygulama
asamasinda ortaya ¢ikabilecek olasi sorunlar1 azaltmak i¢in miifredat degisiklikleri
sirasinda ¢esitli paydaslarin goriislerinin dikkate alinmasi ¢ok 6nemlidir. Bu siirecte
egitim politika yapicilarinin bilimsel arastirmalara dayali kararlar almalar1 ve
egitimde kaliteyi artirmaya yonelik stratejiler benimsemeleri gerekmektedir (Sinik¢1
& Ergen, 2024).

Sonug olarak, politika degisiklikleri ve miifredat reformlar1 egitim sisteminin

stirdiiriilebilirligi ve kalitesi agisindan kritik oneme sahiptir.

Dijital Miifredat Tasarim

Dijital miifredat tasarimi, gelencksel miifredat anlayisinin dijital ortamlara entegre
edilmesini iceren ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu siireg, yalnizca icerik aktarimini degil,
ayni zamanda dijital araglarin pedagojik potansiyellerinin de etkin sekilde
kullanilmasini1 amaglamaktadir. Yurdakal’a (2023) gore, dijital miifredat,
ogrencilerin ihtiyaglarma gore kisisellestirilmis, etkilesimli ve medya
zenginlestirilmis 6grenme ortamlar1 olusturarak 6grenme siireglerini daha etkili hale

getirmeyi hedeflemektedir.

Dijital miifredatin tasarimi, pedagojik ilkeler, teknoloji altyapisi, erisilebilirlik,
Olgcme-degerlendirme yaklagimlar1 ve 6gretmen yeterlilikleri gibi birgok unsuru bir
araya getiren biitiinciil bir planlama gerektirir. Bu ¢ercevede tasarim siireci,
ogretmenlerin dijital pedagojik yetkinliklerini desteklemeyi; 6grencilerin aktif
O0grenmesini, i birligini ve elestirel diisiinmesini tesvik etmeyi amaglamalidir

(Anderson, 2008).

Ayrica, dijital miifredat tasarimi sadece teknik bir siire¢ olarak degil; ayn1 zamanda

kiiltiirel, etik ve sosyal boyutlar1 olan bir doniisiim olarak da ele alinmalidir. Avrupa
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Birligi tarafindan gelistirilen DigCompEdu ¢ercevesi, 6gretmenlerin dijital miifredat
uygulamalarinda rol ve sorumluluklarini net bi¢imde tanimlamakta; icerik olusturma,
dijital kaynaklarin se¢imi ve dijital ortamda 6lgme-degerlendirme gibi konulara 6zel

vurgu yapmaktadir (Redecker, 2017).

Etkin bir dijital miifredat, 6grencilerin dijital vatandaslk, medya okuryazarligi, veri
giivenligi ve cevrimici etik gibi 21. yilizy1l becerilerini kazanmalarini da
hedeflemelidir. Bu nedenle dijital mifredat tasarimi yalnizca teknolojiyle uyumlu
degil, ayn1 zamanda elestirel, yaratici ve etik 6grenme ortamlarini da destekleyen bir

anlayis1 yansitmalidir.

Dijital Miifredatin Temel Bilesenleri
Saklan ve Unal’a gore (2019) dijital miifredatin temel bilesenleri sunlardir:

« Icerik Bileseni: Dijital ortamda kullanilmak {izere egitim materyalleri, videolar,

animasyonlar ve etkilesimli igeriklerin gelistirilmesi ve uygun sekilde yerlestirilmesi.

« Etkilesim Bileseni: Ogrencilerin aktif katilimini kolaylastiran etkilesimli araclar,
simavlar, oyunlar ve tartisma platformlari. Bu bilesen, 6grenme siirecinde

motivasyonu artirir ve kaliciligi yiikseltir.

* Teknolojik Altyap: Bileseni: Platformlarin kullanimi ve teknik destek de dahil
olmak tlizere saglam ve erisilebilir bir dijital altyap1. Bu altyaps, dijital egitimde

erisilebilirligi ve stirekliligi saglamak icin kritik 6neme sahiptir.

* Degerlendirme ve Geri Bildirim Bileseni: Ogrencilerin 6grenme diizeylerini
Olemek i¢in tasarlanmis dijital siavlar ve performans degerlendirme araglari. Geri
bildirim mekanizmalar1 hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in gelistirilecek

alanlar1 gosterir.

* Pedagojik Yaklasim: Dijital ortamda etkili 6gretim stratejileri ve 6gretmenlerin

dijital pedagojik yeterliliklerini ifade eder.

Saklan ve Unal (2019), dijital egitimde pedagojik yaklagimlarm uyarlanmasinin
onemini vurgulamaktadir. Ozetle dijital bir miifredatn tasarimi, bu bilesenler

biitlinsel olarak planlandiginda ve uygulandiginda basarili olur.
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Dijital platformlar, bu bilesenlerin entegrasyonu yoluyla egitimde erisilebilirligi,
etkilesimi ve kalicilig1 artirir. Dijital bir miifredat, dijital araglar1 ve icerigi
kullanarak egitim siire¢lerine teknolojinin entegrasyonundan ortaya ¢ikan ve
esneklik, erisilebilirlik ve kisisellestirme ile karakterize edilen bir egitim programidir
(Tonbuloglu & Tonbuloglu, 2021).

Literatiirde gelecegin miifredatinin ortaya ¢ikmasi ve tasariminin nasil olmasi
gerektigine dair su bilgilere ulagilmaktadir: Teknolojik gelismelerin yonlendirdigi
gelisen bilgi ve beceri gereksinimleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlanmali ve
yasam boyu 0grenme ve dijital yeterliliklere oncelik verilmelidir. Dijital miifredat,
ogrencileri aktif 6grenme, isbirligi ve elestirel diisiinme gibi becerilerle donatmay1
amagclayan geleneksel miifredatlarmn dijital formatlara yeniden yapilandirilmasindan
ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, yapay zeka ve biiyiik veri gibi teknolojilerin
entegrasyonu daha kisisellestirilmis ve etkili 6grenme siireclerine olanak

saglamaktadir (Tonbuloglu ve Tonbuloglu, 2021).

Literatiir taramasindan elde edilen bulgulara dayanarak, dijital miifredatin temel

bilesenleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

- Dijital i¢erik ve Kaynaklar: Etkilesimli 6grenme materyalleri, videolar,

simulasyonlar ve e-kitaplar (Tonbuloglu & Tonbuloglu, 2021).

* E-Ogrenme Platformlari: Ogrenciler ve 6gretmenlerin erisebildigi grenme

yonetim sistemleri (LMS) ve diger dijital platformlar.

* Teknolojik Araclar ve Uygulamalar: Akilli tahtalar, tabletler, mobil cihazlar ve

egitim yazilimlar1.

* Degerlendirme ve Geri Bildirim Sistemleri: Dijital smavlar, ger¢ek zamanli geri

bildirim araglar1 ve 6grenme analitigi.

» Dijital Pedagojiler: Teknolojiyi etkili bir sekilde kullanan 6gretim yontemleri ve

stratejileri.

« Dijital Okuryazarhk ve Giivenlik: Ogrencileri dijital ortamlarda etik ve gtivenli

davranislar gelistirmeye tesvik etmek.
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Tonbuloglu ve Tonbuloglu (2021), dijital miifredatin bu bilesenlerinin entegrasyonu

yoluyla egitim etkinligini artirmay1 amaglamaktadir.

Sonug olarak, literatiir taramasindan elde edilen bilgilere gore, gelecegin miifredati
dijital becerilere vurgu yapan teknolojik gelismelerle sekillenen bir egitim
yaklagimini benimsemistir. Dijital miifredatin bilesenleri egitimde erisilebilirligi,
etkinligi ve kisisellestirmeyi kolaylastirir. Bu baglamda, egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin teknolojiyi etkin bigimde kullanan, esnek ve yenilik¢i miifredatlar:

icerecek sekilde glincellenmesi biiylik 6nem tasimaktadir.
Egitimsel Amaclar ve Dijital Icerik

Egitimsel amaclar, egitim siirecinin temel amacini ve istenen 6grenme ¢iktilarmi
tanimlamay1 hedefler. Bu amagclar, egitim programlarinin tasarimi ve

degerlendirmesi igin bir temel olusturur (Anderson & Krathwohl 2001).

Dijital igerik, teknolojik gelismelerle birlikte ortaya ¢ikan, egitimde kullanilan cesitli
materyalleri ifade eder ve 6grenme siireglerini zenginlestirmeyi amaglar. Dijital
iceriklerin egitimde etkili kullanimi, 6grenme motivasyonunu artirma, erisilebilirligi

saglama ve kisisellestirilmis 6grenme deneyimleri sunma gibi avantajlar sunar

(Huang & Hew, 2018).

Bu baglamda, egitimsel amagclar1 belirlemede kullanilan modeller, dijital igeriklerin
tasarimi ve uygulanmasinda da 6nemli rehberlik saglar. Literatiirde Bloom
Taksonomisi gibi modeller, egitimsel amaglarmn belirlenmesinde siklikla
kullanilmaktadir. Bu modeller, 6grenme hedeflerini bilissel, duyussal ve psikomotor

alanlara ayrrarak hedeflerin belirli ve olgiilebilir olmasini saglar (Bloom vd., 1956).

Ayrica, dijital igerigin tasarimi ve kullanimi pedagojik ilkelerle uyumlu olmali ve

ogrenme hedeflerine uygun olmalidir (Clark & Mayer, 2016).

Uygun tasarim ve pedagojik uyum, igerigin etkinligini artirir ve §grenme sonuglarini

olumlu ydnde etkiler (Mayer, 2014).

Ozetle, 6grenme analitigi ve kullanici geri bildirimi, igerik gelistirmede ve hedeflerle

uyumu saglamada dnemli araglar olarak kullanilir (Siemens & Long, 2011).



24

Dijital platformlar aracilifiyla egitim materyallerinin yayilmasi, bilgiye erisimi
onemli Ol¢iide artirir ve boylece egitimde esitligi tesvik eder. Bu degisim, egitim
kaynaklarini1 daha genis bir kitleye daha kolay erisilebilir hale getirmekle kalmaz,
ayni zamanda genel olarak daha etkili 6grenme siireglerine de katkida bulunur.
Teknolojiden yararlanarak, farkli gecmislere sahip bireylerin kaliteli egitim icerigiyle
etkilesim kurma firsatina sahip olmasini saglayarak daha bilgili ve esitlik¢i bir

topluma yol agilabilir.
Degerlendirme ve Geri Bildirim Mekanizmalan

Dijital egitimde geri bildirim ve degerlendirme mekanizmalarinin etkin kullanimi
ogrenme siirecinin kalitesini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Dijital miifredat
tasariminda anida geri bildirim saglayan araclar, 6grenci performansinin hizl
degerlendirilmesini saglar ve 6grenme deneyiminin kisisellestirilmesine olanak tanir.
Bu baglamda, sohbet robotlarindan yararlanmak 6grencilere gercek zamanli geri
bildirim sunabilir, boylece motivasyonlarini ve basar1 oranlarini artirabilir (Damar et
al., 2017).

Dijital ortamlarda degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalar1 genellikle otomatik
degerlendirme sistemleri, anketler, sinavlar ve sohbet robotlarindan olusur. Sohbet
robotlarmin sagladigi aninda geri bildirim, 6grencilerin hatalarini hizla
belirlemelerine yardimci olur, 6grenme siirecini hizlandirir ve motivasyonu artirir
(Cevher & Yildirim, 2024). Ayrica, bu tiir teknolojik araglar 6gretmenlerin 6grenci
performansini siirekli olarak izlerken zamanlarmi daha verimli kullanmalarini saglar.
Dijital miifredat tasariminda siirekli ve aninda geri bildirim saglayan sistemlerin
entegrasyonu 0grenci katilimini artirir ve 6grenme sonuglarini iyilestirir. Bu nedenle
miifredat esnek ve 6grenci merkezli olmali ve teknolojik araclarin etkin kullanimiyla

desteklenmelidir (Isman, 2018).

Degerlendirme ve geri bildirim siireglerinin dijital platformlara entegre edilmesi ise
Ogrenci gelisiminin siirekli izlenmesini ve gelistirilmesini saglar. Dijital egitimde
degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalarmin etkili kullanimi, 6grenmenin
kisisellestirilmesine ve hizlandirilmasina katkida bulunur. Ozellikle, sohbet
robotlarindan elde edilen aninda geri bildirim, 6grenciler i¢in 6grenme deneyimini

zenginlestirir ve miifredatin giincel ve etkilesimli hale getirilmesine yardimcei olur.
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Tam Giin Egitim Modeli ve Dijital Ogrenme

Tam Giin Egitim Modeli ve Dijital Ogrenme, egitim teknolojileri ve siirdiiriilebilir
egitim yaklasimlari ¢ercevesinde dnemli arastirma alanlaridir. Literatiirdeki yerleri
ve gelisimleri genel olarak degerlendirildiginde, Tam Giin Egitim Modelinin temel
amacinin, 0grencilerin glin boyunca egitimlerine devam etmelerini destekleyen esnek

ve erisilebilir bir egitim ortami saglamak oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital 6grenme ise egitimde teknolojinin kullanimindan ortaya ¢ikan, ¢evrimigi
platformlar, dijital araglar ve e-6grenme ortamlari araciliiyla gergeklestirilen bir

o0grenme bicimidir (Aras & Kocasarag, 2022).

Tam Giin Egitim Modelinin dijital 6grenmeyle biitlinlestirilmesi, 6zellikle pandemi
doneminde ivme kazanmustir. Dijital teknolojilerin kullanimi, 6grencilerin okul
saatleri diginda erisilebilirligini artirmis ve 6grenmede siirekliligi saglamistir (Elvan

& Mutlubas, 2020).

Dijital 6grenmenin esnekligi ve 6zellestirilebilirligi, Tam Giin Egitim Modelinin

etkinligini artrmus ve egitimde firsat esitligini desteklemistir (Smith & Lee, 2022).

Dijital 6grenmenin avantajlar1 arasinda erisim kolayligi, 6zellestirilebilirlik ve
teknolojik gelismelerle uyum yer alirken, dijital ugurum, altyap1 eksiklikleri ve
ogretmenlerin teknolojik yeterlilikleri gibi dezavantajlar1 da vardir (Atan &
Kocasarag, 2022). Bu baglamda, Tam Giin Egitim Modeli i¢inde dijital 6grenmenin
etkili kullanimi i¢in altyap1 yatirimlarmin artirilmasi ve 6gretmen egitiminin

6neminin vurgulanmasi 6nemlidir.

Literatiir taramasi, dijital 6grenmenin Tam Giin Egitim Modeli'ne entegre
edilmesinin egitimde siirdiiriilebilirligi ve erisilebilirligi artirabilecegini
gostermektedir. Bu entegrasyonun basarili olmasi i¢in temel unsurlar arasinda
teknolojik altyapi, 6gretmen egitimi ve dgrenci erisimi yer almaktadir (Dogan &

Erbiyik, 2021) .

Uygulama Ornekleri

Dijital miifredatlarin basarili uygulamalari, kiiresel dlgekte egitim sistemlerinin
doniisiimiinde kritik rol oynamaktadir. Ornegin, Finlandiya egitim sisteminde

uygulanan “Olay Tabanli Ogrenme (Phenomenon-Based Learning)” modeli,
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ogrencilerin disiplinler arasi diisiinme becerilerini gelistirmeyi ve dijital teknolojiler
araciligiyla 6grenci merkezli 6grenmeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir (Sahlberg,
2015). Bu model kapsaminda 6grenciler, gergek diinya problemlerine ¢6ziim
iretirken dijital medya, etkilesimli simiilasyonlar ve ¢evrim i¢i igbirlik¢i

platformlardan yararlanmaktadir.

Benzer sekilde, Amerika Birlesik Devletleri’nde uygulanan dijital icerik tabanli
ogrenme platformlar: da dikkat ¢ekicidir. Ozellikle Khan Academy gibi platformlar,
ogrenciye 0zel 6grenme rotalar1 ve anlik geri bildirim mekanizmalariyla 6grencilerin
O0grenme siirecini bireysellestirmektedir. Yapilan arastirmalarda, bu tiir dijital
araclarin 6zellikle diisiik gelirli bolgelerdeki 6grenciler arasinda akademik basariyi

anlamli sekilde artirdig1 ortaya konmustur (Khan Academy, 2020; Pane et al., 2017).

Giiney Kore ve Estonya gibi dijital altyapiya oncelik veren iilkelerde ise dijital
miifredat uygulamalari, ulusal stratejilerle biitiinlesmis durumdadir. Bu iilkelerde
egitim liderleri, 6gretmenleri siirekli mesleki gelisim programlariyla desteklemekte
ve teknoloji entegrasyonunun sadece teknik degil, pedagojik boyutunu da
vurgulamaktadir (OECD, 2023). Bu 6rnekler, dijital miifredatin etkili kullanimmm
yalnizca aragsal degil, ayn1 zamanda pedagojik bir doniisiim gerektirdigini

gostermektedir.
Cesitli Okul ve Sistemlerde Dijital Miifredat Uygulamalar:

Dijital miifredatlarin uygulanmasi diinya ¢apinda farkli egitim sistemleri arasinda
onemli ¢esitlilik gostermektedir. Bu farkliliklar, yalnizca teknolojik altyapi ile degil,
ayni zamanda pedagojik vizyon ve ulusal stratejilerle de dogrudan iliskilidir.
Ornegin, Finlandiya’da uygulanan “Olay Tabanli Ogrenme (Phenomenon-Based
Learning)” modeli, disiplinler aras1 diisiinmeyi ve dijital araclarla etkilesimli, 6grenci
merkezli 6grenmeyi tesvik eden gii¢lii bir yaklasimdir (Sahlberg, 2015). Bu model,
Ogrencilerin yalnizca bilgi tiiketicisi degil, ayn1 zamanda bilgi iireticisi olmalarmi da

hedeflemektedir.

Benzer sekilde Amerika Birlesik Devletleri’nde Khan Academy gibi dijital
platformlar, kisisellestirilmis 6grenme yollar1 sunmakta ve 6grencilerin kendi

hizlarinda ilerlemelerine olanak tanimaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle firsat esitligi
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acisindan dezavantajli bolgelerde 6grenci basarisini artirmakta etkili olmustur (Pane

et al., 2017; Khan Academy, 2020).

Asya kitasinda ise Giiney Kore, 1:1 6grenci tablet girisimi ile dijital miifredati
kapsamli bir bi¢imde hayata gecirmistir. Bu uygulama, 6grencilerin bireysel cihazlar
araciligiyla ders igeriklerine erisebilmesini saglamakta ve dgretim siirecini
teknolojiyle derinlemesine bitinlestirmektedir (Sadioglu & Erdingler, 2020). Benzer
bicimde, Estonya gibi dijital okuryazarlig1 erken yasta kazandirmay1 hedefleyen
tilkeler de egitim teknolojilerini ulusal politika diizeyinde stratejik bir unsur olarak

benimsemistir (OECD, 2020).

Tiirkiye’de ise Milli Egitim Bakanlig1’nin yiiriittiigii Yasam Boyu Ogrenme projeleri
kapsaminda dijital igerik iiretimi, uzaktan egitim altyapist ve 6gretmenlerin dijital
pedagojik yeterliliklerinin gelistirilmesi oncelikli hedefler arasinda yer almaktadir
(Tutar, Abukalloub & Bal, 2025). Bu uygulamalar, 6gretmen egitimi, igerik gesitliligi
ve erisilebilirlik gibi boyutlartyla dijital doniisiimiin yerel baglamda nasil

sekillendigine dair 6nemli bir ¢cer¢eve sunmaktadir.

Tim bu 6rnekler, dijital miifredatin basarisinin yalnizca teknolojik yatirimlarla degil;
O0gretmen egitimi, igerik tasarimi, pedagojik yaklasimlar ve esit erisim imkanlariyla

birlikte degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Yenilikci Ogretim Yontemleri ve Araclar

Dijital miifredat uygulamalari, cagdas egitimde yalnizca i¢erik sunumunu degil, ayni
zamanda 0grenme yontemlerini ve etkilesim bi¢imlerini de doniistiirmektedir. Bu
baglamda yenilik¢i 6gretim yontemleri ve dijital araglar, 6grencilerin derse
katilimini, motivasyonunu ve derin 6grenme siire¢lerini desteklemek agisindan kritik
bir rol oynamaktadir. Ozellikle “Tersine Smif (Flipped Classroom)” modeli,
Ogrencilerin 6grenme siirecini bireysellestirmelerine olanak tanimakta; ders
materyallerine dnceden ¢evrimici olarak erisip, sinif icinde uygulama odakl

etkinliklere katilmalarini saglamaktadir (Bishop & Verleger, 2013).

Bunun yani sira, oyun tabanli 6grenme, sanal gerceklik (VR) ve artirilmis gerceklik
(AR) gibi teknolojiler, 6grencilerde etkilesimi artirmakta ve karmasik kavramlarin

somutlastirilmasina olanak tanimaktadir. Johnson ve digerlerine (2016) gore bu tur
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araglar, 6grencilerin 6grenme siirecine olan ilgisini artirmakta ve 6grenmeyi daha

kalic1 hale getirmektedir.

21. Yiizyila Girerken Egitim Stratejileri Plani’nda da (1999-2002) vurgulandigi
iizere, egitim sistemlerinde teknoloji destekli yeniliklerin yaygmlastirilmasi i¢in
Ogretmenlerin bu araglara iliskin pedagojik yeterliliklerinin artirilmas1 gereklidir.
Planda, yenilik¢i yontemlerin yerellestirilmis stratejik planlarla desteklenmesi
gerektigi belirtilmis; bu da liderlik, vizyon ve siirdiiriilebilirlik unsurlarmi 6n plana
cikarmaktadir. (Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanlig1 &
Altinay, 1999).

Farkli iilkelerde yiiriitiilen dijital miifredat uygulamalari, bu yenilik¢i yaklasimlarm
egitim ciktilar1 {izerinde pozitif etkiler yarattigimi gostermektedir. Ornegin Estonya,
egitimde oyunlastirilmis igerikleri ulusal miifredata entegre ederken; Giiney Kore,
VR laboratuvarlari iizerinden fen 6gretimini yeniden yapilandirmistir. Tiirkiye’de ise
uzaktan egitim altyapis1 ve dijital icerik havuzlari, 6gretmenlerin tersine sinif ve
oyun temelli 6grenme gibi uygulamalar1 sinif ortamlarma uyarlamalarina olanak

tanimaktadir (Tutar, Abukalloub & Bal, 2025).

Bu ornekler, dijital 6gretim araglarmin sadece teknolojik degil, ayn1 zamanda
pedagojik, kiiltiirel ve stratejik bir yaklagimla ele alinmasi1 gerektigini

gostermektedir.

Zorluklar ve Engeller

e Dijitallesmenin Zorluklari: Dijitallesme kiiresel 6lcekte sayisiz firsat
sunarken, ¢esitli sorunlar ve engellerle de karsilasmaktadir. Bu zorluklarin en
onemlileri teknolojik altyapidaki eksiklikler, kullanicilarmn dijital
okuryazarlik diizeyleri ve giivenlikle ilgili endiselerdir (Polat, 2024)

Dijital teknolojilerin etkili bir sekilde kullanilmasini saglamak i¢in altyap1 ve
erisim yeteneklerinin gelistirilmesi esastir; aksi takdirde dijital ugurum daha

da biyuyebilir.

e Altyap1 Eksiklikleri: Dijitallesmenin oniindeki temel engellerden biri yeterli

altyapinin olmamasidir. Bu sorun 6zellikle internet erigimi ve hiziyla ilgili
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sorunlarin yaygin oldugu kirsal ve az gelismis bolgelerde yaygindir. Bu tiir
durumlar egitimden kamu hizmetlerine kadar ¢esitli sektorlerde dijital
esitsizligi daha da kotiilestirir (Altan, vd., 2023).

Ayrica teknolojik altyapilarin giincellenmemesi ve bunlarla iliskili yiiksek

maliyetler dijital doniisiim stireclerini engellemektedir.

o Egitimde Dijital Esitsizlik: Egitimdeki dijital esitsizlik, cocuklar ve ergenler
arasinda 6nemli esitsizlikler yaratir. Tabletlere, bilgisayarlara veya internete
erisimdeki farkliliklar, egitimde esit firsat ilkesini zayiflatir. Bu esitsizlik,
uzaktan 6grenmenin egitim esitligini saglamadaki zorluklar1 vurgulamasi ve
ele alinmasi gereken yeni sorunlara yol agmasiyla pandemi sirasinda 6zellikle

belirginlesmistir (Olgun, 2024) .

Sonug olarak, dijital okuryazarlik seviyelerini artirma ve altyapiya yatirim

yapma konusunda acil bir ihtiyag¢ vardir.
Gelecek Vizyonu

e Dijital Miifredatin Egitim Sistemindeki Rolii: Dijital miifredatin egitim
sistemi icindeki 6nemi giderek daha fazla kabul gérmektedir. Ozellikle
pandemi doneminde dijital 6§renme ortamlarma gegis ve miifredatlarin
dijitallestirilmesi egitimde erisilebilirligi ve esnekligi artirmistir. Bu slirecte
dijital miifredatlarmn, geleneksel miifredatlara kiyasla daha fazla 6grenci
katilimi sagladigimi ve 6grenme siireclerini daha etkilesimli hale getirdigi

vurgulanmaktadir.

Ayrica, dijital miifredatlarin ¢agdas ve uyarlanabilir yapisinin hem
Ogretmenlerin hem de 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamak i¢in
ozellestirmeye izin verdigini vurgulamaktadirlar. Dijital miifredat,
teknolojinin entegrasyonunu kolaylastirarak ve 6grencileri 21. yiizyil i¢in
gerekli becerilerle donatarak ¢agdas egitim sistemlerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Bozkurt ve meslektaslar1 (2021) tarafindan vurgulandig: gibi, dijital ¢agda
bilgiye erisimin ve bilgi iretiminin hizla artmasi, egitim sistemlerinin dijital

dontistimiinii gerekli kilmaktadir. Geleneksel egitim materyallerini dijital
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formatlara uyarlayarak, dijital miifredat 6grenme siireglerini daha erisilebilir

ve etkilesimli hale getirmektedir.

Ayrica, dijital platformlar araciligiyla sunulan igerik, gesitli 6grenme
stillerine gore uyarlanmis ¢esitli firsatlar sunarak 6grenci motivasyonunu
artirmaktadir. Dijital miifredatin egitimdeki rolii, salt icerik sunumunun
Otesine uzanir; ayn1 zamanda dgretmenlerin dijital yeterliliklerinin
gelistirilmesine de yardimci olur. Egitimciler derslerini daha verimli hale
getirmek ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlar1 olusturmak i¢in teknolojiyi

etkili bir sekilde kullanabilirler.

Bozkurt ve meslektaslar1 tarafindan yiirtitiilen arastirma, dijital toplumun ve
dontistimiin egitim lizerindeki etkilerini hesaba katarak, dijital miifredatin
yeni nesil egitimin temel yap1 tas1 oldugunu vurgulamaktadir. Ozetle dijital
miifredat, egitim sistemlerinin siirdiiriilebilirligi ve ¢agdas taleplerle uyumlu

hale getirilmesi acisindan vazgecilmez bir unsurdur.

Egitimin Gelecegi ve Dijital Doniisiim: Literatiirdeki cesitli caligmalar,
dijital doniistimiin egitimin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir rol
oynayacagini one siirmektedir. Dijital doniisiim, erisilebilir, kisisellestirilmis
o0grenme deneyimleri ve esnek egitim ortamlarinin olusturulmasini
kolaylastirir. Ogrencilerin cesitli ihtiyaglarma gére uyarlanmis teknolojik
araclardan yararlanilarak egitim esitligi artirilabilir ve boylece 6grenme

deneyimi zenginlestirilebilir.

Dijital teknolojilerin egitim ortamlarina dahil edilmesinin 6grencilerin
elestirel diisiinme, problem ¢6zme ve yaraticilik yeteneklerini gelistirme
olasiliginin yiliksek oldugunu ileri siirmektedir. Ayrica, yapay zeka, sanal
gerceklik ve buyik veri gibi teknolojilerin entegrasyonu, daha etkili ve

verimli egitim siireclerinin gelistirilmesini saglar (Karoglu vd., 2020).

Gelecegin egitimi, dijital teknolojilere yalnizca araglar olarak degil, 6gretim
slireclerini doniistiiren unsurlar olarak bakmay1 gerektirir. Bu baglamda,

ogretmenlerin dijital okuryazarligini artirmak ve teknolojik altyapiy1
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giiclendirmek, siirdiiriilebilir dijital egitim politikalarmnin temelini
olusturmaktadir. Egitimdeki dijital doniisiim, bireylerin yagsam boyu 6grenme
kapasitelerini gelistirmelerine ve toplumun genel refah seviyesinin

yukselmesine de katki saglayacaktir (Karoglu vd., 2020).

e Egitim Politikalarimin Onemi: Egitim politikalar1, dijital doniisiimiin
basarisi ve siirdiiriilebilirligi i¢in hayati 6neme sahiptir. Bu nedenle egitim

politikalar1 toplumlarin gelismesinde temel bir belirleyicidir.

Dijital doniisiim ¢aginda, egitim politikalarinin etkili bir sekilde sekillendirilmesi,
teknolojik gelismelerin egitim sistemine entegre edilmesini kolaylastirir ve bu
stirecte ortaya ¢ikan firsatlarin etkin bir sekilde kullanilmasini saglar. Bu baglamda,
egitim politikalar1 dijital cagda esitlik, erisilebilirlik, kalite ve surdirtlebilirlik gibi
temel hedeflere ulasmada kritik bir rol oynar (Aypay & Ozdemir, 2021).

Dijital doniisiimiin basarisi, egitim politikalarin stratejik olarak planlanmasima ve
uygulanmasima baghdir. Etkili politikalar, teknolojik altyapmnin gii¢lendirilmesi,
O0gretmen ve dgrencilerin egitiminin desteklenmesi ve dijital okuryazarlhigin

artirilmasi gibi unsurlar1 kapsar.

Kisaca, egitim sistemleri yeniliklere uyum saglayabilir ve siirdiiriilebilir bir gelisme

gosterebilir (Aypay & Ozdemir, 2021).

Sardurdlebilir egitim politikalari, teknolojik gelismelerin yalnizca kisa vadeli degil
uzun vadeli etkilerini de dikkate alir. Bu politikalar, egitimde esit firsatlar1 garanti
ederek, tiim bireylerin dijital beceriler edinmesini saglar ve boylece toplumlarin

genel gelisimine de katkida bulunur (Aypay & Ozdemir, 2021).
Ilgili Aragtirmalar

Tam Giin Egitimde Egitim Liderleri ve Paydaslarin Perspektifinden Dijital Ogrenci
ve Gelecegin Miifredatina Dair Degerlendirmeler baslhigi altinda literatiirde mevcut
bir calismanin bulunmadigmni, ancak bu konuya yakin arastirmalarin var oldugu

gorulmektedir.
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Ozan ve Oztlirk (2018), calismalarinda egitim ydneticilerinin tam giin egitime gecise
iliskin bakis agilarmni degerlendirmis ve ikili egitim ve tam giin egitim sistemlerinin
avantajlarini ve dezavantajlarini karsilastirarak tam giin egitim sistemine gegisten
kaynaklanabilecek zorluklar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Arastirma, egitim
yOneticilerinin goriislerini analiz eden bir vaka ¢alismasi modeli kullanilarak
yiirlitiilmiistiir. Bulgular, tam giin egitimin daha faydali olabilecegini ancak sinif

sayisinin azaltilmasi gibi sorunlarin ortaya ¢ikabilecegini gostermektedir.

Dogan ve Erbiyik’mn 2021 yilinda yaptiklar: arastirma, tam giin egitimin
uygulanmasmi 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin bakis agilarindan
degerlendirmektedir. Arastirma, 6gretmenlerin tam giin egitimin avantajlar1 ve
dezavantajlar1 hakkindaki goriislerini analiz eden bir fenomenolojik yaklasim
kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Bulgular, 6grenci merkezli ve yapilandirmaci 6gretim

yontemlerinin tam giin egitim baglaminda daha etkili oldugunu gostermektedir.

Parlak (2017) arastirmasinda, dijital teknolojilerin egitim sektorii tizerindeki etkisini
ve sunduklar1 firsatlari incelemektedir. Dijital cagda egitimin doniigiimiinii
vurgulayarak, teknolojinin egitim siireglerine entegrasyonunu ¢esitli uygulama
ornekleriyle birlikte ele almaktadir. Makale ayrica, 6grenci katilimini artirma,
O0gretim yontemlerini ¢esitlendirme ve erisimi kolaylastirma gibi dijital araglarin

faydalarmi da arastirmaktadir.

Arastirma teknolojik gelismelerin getirdigi zorluklari ele almakta ve kritik hususlari
vurgulayarak, egitimde dijital doniistimiin basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in
oneriler sunmaktadir. Ozetle makale, bu teknolojilerin etkili kullanimi yoluyla egitim
kalitesini artirmak i¢in dijital ¢agdaki yeni firsatlardan yararlanmanin 6nemini

vurgulamaktadir (Parlak, 2017).

Ebru Ardi¢ ve Adnan Altun, 2017 tarihli ‘Dijital Cagin Ogreneni’ baslhikli
calismalarinda dijital teknolojilerin egitim iizerindeki etkisini ve 6grenme siireclerine
entegrasyonunu incelemislerdir. Arastirma, dijital cagin getirdigi degisikliklerin
egitimde yeni yaklasimlar1 gerektirdigini ve teknolojinin 6grenme ortamlarini
doniistiirdiiglinii vurgulamaktadir. Ayrica dijital 6grenenlerin 6zellikleri, dijital
okuryazarlik ve egitimde teknolojinin uygulanmasini da ele almaktadir. Arastirma
bulgulari, dijital cagda 6grenme siire¢lerinin daha etkilesimli, erisilebilir ve 6grenci

merkezli hale gelmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.
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Saritas ve Barutcu, 2020 yilinda yapmis olduklar1 calismada, 6zellikle pandemi
baglaminda, Pamukkale Universitesi dgrencilerinin dijital doniisiime ve ¢evrimigi
O0grenmeye gegise hazir olma durumlarmni arastirdilar. Arastirmada, 6grencilerin
dijital 6grenme ortamlarindaki davraniglari, gerekli teknolojiye erisimleri ve

cevrimici egitime yonelik tutumlar1 degerlendirilmeye ¢alisiimistir.

Bulgular, 6grencilerin genel olarak dijital 6grenmeye iliskin olumlu bir algiya sahip
oldugunu ve bu egitim geg¢isini desteklemede teknolojik kaynaklarinin kritik roliinii
vurguladigini gosterdi. Bununla birlikte, ¢calisma ayrica bir dizi 6grencinin ¢evrimigi
ogrenmeye katilirken motivasyon ve 0z disiplinle ilgili zorluklarla karsilastigmi
ortaya koymakta ve etkili dijital egitim stratejilerinin gelistirilmesine yonelik acil

ihtiyacin altin1 da ¢izmektedir.

Erden ve Uslupehlivan’nin, 2020 yilinda yapmis olduklar1 ¢alismada, 6gretmen
adaylarmm egitimde teknolojinin mevcut durumu ve gelecekteki kullanimia iligkin
bakis agilarmi incelemektedir. Arastirma, 6gretmen adaylarinin teknoloji
entegrasyonuna yonelik tutumlarmni ve bu teknolojilerin egitimdeki roliine iliskin
goriislerini ortaya koymay1 amaclamaktadir. Elde edilen bulgular, 6gretmen
adaylarmm egitimde teknolojinin etkili kullanimina yonelik olumlu yaklasimlar
sergiledigini géstermektedir; ancak teknolojik altyap1 ve 6gretmen egitimi gibi

tyilestirilmesi gereken alanlar da bu ¢alismada belirlenmistir.

Eski ve Tarhan tarafindan yiiriitiilen arastirma, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS)
tabanl analizler kullanilarak Tiirkiye'de egitimde dijital doniisiim siirecini
incelemektedir. Bu calisma, dijital teknolojilerin egitim sektoriinde uygulanmasini,
mevcut durumu, karsilagilan zorluklar1 ve bu teknolojilerin potansiyel faydalarini géz
oniinde bulundurarak ele almaktadir. Dijital doniisiimiin egitim {izerindeki etkisini
anlamak i¢in 6zellikle altyapi, erisilebilirlik, egitim politikalar1 ve 6gretmen
egitimine odaklanmaktadir. CBS tabanli analizler araciligiyla bolgesel farkliliklar ve
esitsizlikler vurgulanmakta ve bu i¢ goriilere dayali dijital doniisiim stratejilerinin
gelistirilmesine katkida bulunulmaktadir. Ayrica, ¢alisma dijital doniisiimiin
stirdiiriilebilirligini ve yeni nesil teknolojilerin egitime entegrasyonunu da

tartismaktadir.

Demirkol, Ozdemir ve Polat tarafindan 2023'te yapilan arastirma, okul liderlerinin

dijital yeterliliklerini degerlendirmek i¢in 6gretmenlerin goriislerini incelemektedir.
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Calisma, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin dijital becerilerine iliskin algilarini ve bu
becerilerin okul yonetiminde oynadigi rolii analiz etmekte. Bulgular, okul
yoneticilerinin dijital yeterliliklerinin egitim ortamlarini gelistirmek i¢in ¢ok 6nemli
oldugunu ve 6gretmenlerin bu alanda daha fazla destek ve egitim talep ettigini
gostermektedir. Makale, dijital cagda etkili okul yonetimi i¢in yoneticilerin dijital

yeterliliklerini gelistirmenin gerekliligini vurgulamaktadir.

Serap Turkyilmaz, 2024 tarihli ¢aligmasinda dijital doniisiimiin tarihi, tanim1 ve
isletmeler tizerindeki etkisine dair kapsamli bir analiz sunmaktadir. Makale,
teknolojik gelismelerin isletmeler i¢indeki siirecleri, organizasyonlar1 ve stratejileri
nasil degistirdigini ayrintilariyla anlatmaktadir. Ayrica, dijital doniisiimiin rekabet
avantajini artirmadaki roliinii ve bu siirecte karsilasilan zorluklar1 vurgulamaktadir.
Bu ¢alisma, dijital doniisiimiin temel kavramlarimi ve igletmeler iizerindeki etkilerini

anlamak icin dnemli bir referans gorevi gérmektedir.

Dijital doniisiimiin egitim alanindaki etkileri de bu surecte giderek daha belirgin hale
gelmektedir. Bu baglamda, Turkyilmaz'in ¢alismasi, isletmelerden egitime uzanan
dijital doniistimiin kapsamli etkisini anlamak i¢in temel bir ¢ergeve saglamakta.
Egitimdeki dijital doniisiim, 6grencilerin ve paydaslarin ihtiyaglarina gore
uyarlanmis yeni miifredatlarin gelistirilmesini gerektirmektedir. Dijital teknolojilerin
kullanimiyla birlikte, egitim liderleri ve paydaslar 6grenci merkezli, esnek ve
teknoloji tabanli miifredatlar tasarlamada yeni yaklagsimlar benimsemekte. Bu
baglamda, Turkyilmaz'in ¢alismasinda vurgulanan dijital doniisiimiin stratejik ve
yapisal etkileri, egitim sektoriinde yeni liderlik yaklasimlarini ve paydas katilimini da

zorunlu kilmaktadir.

Deniz ve Yildirim tarafindan 2024 yilinda yapilan ¢alismada, 6 gretmenlerin dijital
ogrenciler ve egitim teknolojilerine iliskin bakis ac¢ilarin1 ve bu teknolojilerin
Ogrenme siirecleri iizerindeki etkisi ele alinmistir. Arastirma, dgretmenlerin Alfa
Kusagi d6grencileriyle etkilesimlerini, egitimde teknolojinin roliinii ve gelecekteki
egitim miifredatlarina iligkin 6ngoriilerini degerlendirmektedir. Bulgular,
ogretmenlerin teknoloji kullanimi konusunda bazi1 olumsuz endiselere sahip olsalar
da, dijital teknolojilerin 6grenmeyi destekledigi ve miifredatin dijital doniisiime
uyum saglayacak sekilde uyarlanmasi gerektigi konusunda genel bir fikir birligi

oldugunu gostermektedir.
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BOLUM III

Yontem

Bu boliimde arastirmanin modeline, arastirmanin ¢aligma grubuna, verilerin
toplanmasi ve ¢oziimlenmesine ve ortaya ¢ikan bulgularin nasil raporlastirildigina

iliskin bilgilere yer verilmistir.
Arastirmanin Modeli

Bu ¢aligma, KKTC’de tam giin egitim yapan devlet liselerindeki egitim liderleri ve
egitim paydaslarindan 6gretmenlerin ve ilgili velilerin dijital 6grenci kavramina ve
gelecekteki miifredat gelistirme stireclerine dair deneyimlerini, dijital teknolojilerin
miifredat gelistirme siireclerine nasil entegre edilebilecegini ve goriislerini anlamay1
amaclamaktadir. Bu nedenle, bu arastirmada nitel arastirma yontemlerinden durum

calismasi deseni kullanilmaistir.

Nitel arastirma, bireylerin yasamlarindaki ¢esitli olaylara nasil anlam yiiklediklerini
gbzlemlemeye ve yorumlamaya odaklanir. Bayram (2021) tarafindan yapilan bir
calisma, nitel arastirmanin bilimsel anlayis1 sekillendirmede 6nemli bir rol
oynadigini ve post-pozitivist paradigmayla iliskili diinya goriisiinii 6nemli 6lgtide

etkiledigini vurgulamaktadir.

Bengtsson (2016), nitel arastirmanin arastirmacilarin olaylar1 kapsamli bir sekilde
degerlendirmesine yardimci olan igerik analizi gibi teknikler araciligiyla zengin,

ayrintili verilerin toplanmasini sagladigini savunmaktadir.

Bir vaka ¢alismasi, belirli bir olaym veya olgunun ger¢ek baglami icinde kapsamli
bir sekilde analiz edilmesini saglayan ayrintili bir arastirma gercevesi olarak hizmet

eder.

Ceylan Capar ve Ceylan'in (2022) arastirmasi, vaka ¢alismalarina biitiinsel bir bakis
acistyla yaklasildigini ve incelenen konu iizerindeki ¢esitli kosullarin etkisinin kabul

edildigini vurgulamaktadir.

Vaka caligmasi yaklagim, arastirmacilarin belirli bir olguyu dogal baglami iginde
incelemelerine olanak tanir. Subasi ve Okumus'a (2017) gore bu yontem, smirli bir

baglam i¢inde derinlemesine betimleme ve analiz saglamay1 amaglar. Bu yaklagimda
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aragtirmaci, olaylar1 ve olgular1 kendi baglamlar1 i¢inde ele alarak ayrintili bir sekilde

aciklamaya calisir.

Vaka calismasi tasarimmin en 6nemli 6zelliklerinden biri, arastirmacinin birden fazla

veri toplama araci kullanarak derinlemesine analiz yapabilme yetenegidir.

Aytagli (2012), vaka ¢aligmasi yonteminin gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi
tekniklerle desteklendiginde daha kapsamli sonuglara ulasmay1 kolaylastirdigimi

belirtmistir.

Yapilan bu arastirmada goriisme teknigi kullanilarak veriler toplanmigtir. Sorular
yar1 yapilandirilmig sekilde arastirmaci tarafindan hazirlanmis ve bir gériisme formu
olusturulmustur. Egitim lideri ve paydaslardan 6gretmenler ve ilgili velilerden dijital
ogrenci, egitim uygulamalari, liderlik yaklasimlari, 6gretim yontemleri, gelecekteki
miifredat gelistirme siirecleri ve okuldaki dijital egitim ortamiyla ilgili goriisler
toplamak, 6zellikle egitimdeki dijital zorluklar, basarilar ve iyilestirme alanlar1
uzerinde derinlemesine bilgi elde edilmeye ¢alismak i¢in Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde 5 farkli bolgedeki 5 devlet lisesinde gorev yapan 5 okul miidiiriine,

10 lise 6gretmenine ve 5 ilgili veliden konuya iligkin goriis alinmistir.
Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2024-2025 6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti’nde 5 farkli bolgedeki 5 devlet lisesinde gorev yapan 5 okul miidiirti, 10
lise 6gretmeni ve 5 ilgili veli olusturmaktadir. Arastirmaya katki saglayan egitim
liderleri ve paydaslari, tamamen goniilliilik esasina dayali olarak katkida

bulunmustur.
Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Yapilan bu arastrmada 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti’nde 5 farkli bolgedeki 5 devlet lisesinde gorev yapan 5 okul midard, 10
lise 6gretmeni ve 5 ilgili velinin, konuya iligkin goriislerini tespit etmek amaciyla 11
acik uclu sorudan olusan goriisme formu kullanilmistir. Goriigme formu iki boliime
ayrilmistir: Birinci boliim kigisel bilgilerle ilgiliyken, ikinci bolim konuyla ilgili
sorular1 ele almaktadir. Gelistirilen form, uzman goriisii de alinarak titizlikle

hazirlanmastir.
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Vaka ¢aligmasinin ¢alisma grubunu, aragtirmanin igerigi hakkinda detayl bilgi sahibi
olan, igerige iliskin deneyimlere sahip, kendini acik bir sekilde ifade edebilen
katilimcilar olusturmaktadir. Bu nedenle, bu arastirmada tam giin egitim yapan
devlet liselerindeki egitim liderleri ve egitim paydaslarindan 6gretmenlerin ve ilgili
velilerin dijital 6grenci kavramina ve gelecekteki miifredat gelistirme slireglerine dair
deneyimlerini, dijital teknolojilerin miifredat gelistirme siireclerine nasil entegre
edilebilecegine yonelik bilgi sahibi olan ve bu igerik hakkinda kendini agik ve
anlasilir bir sekilde ifade edebilen, liselerde gorev yapan egitim liderleri, 6§retmenler

ve ilgili veliler secilmis ve segilen bu egitim paydaslar1 arastirmaya katki saglamistir.

Tam giin egitim yapan devlet liselerindeki egitim liderleri ve egitim paydaslarindan
ogretmenlerin ve ilgili velilerin dijital 6grenci kavramia ve gelecekteki mufredat
gelistirme siireglerine dair deneyimlerini, dijital teknolojilerin miifredat geligtirme
stireclerine nasil entegre edilebilecegine yonelik goriislerini tespit etmeyi amaglayan
bu arastirmada nitel veri toplama yontemlerinden biri olan goriigme yontemi se¢ilmis

ve yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilmistir.

Gorilisme teknigi, insanlari duygulari, deneyimleri, sikayetleri, tutumlar1 ve
diisiinceleri hakkinda bilgi toplamak i¢in konusmalar yapmayi iceren nitel bir

arastirma yontemidir.

Bazi kaynaklarda “miilakat” olarak da anilan goriisme, birden fazla kisi arasinda
gerceklesen ve belirli bir amag dogrultusunda yonlendirilen yapisal veya yar1 yapisal
diyaloglar seklinde tanimlanabilir. Bu yontemin temel hedefi, katilimcilarin i¢
diinyasima ulasarak konuya dair bakis agilarini1 anlamaktir. Ancak goriisme teknigi,
yalnizca bireyleri dinlemek ve sdylediklerini kayit altina almakla sinirli kalmaz. Ayni
zamanda, titizlikle planlanmasi1 gereken bir hazirlik siirecini de icerir. Arastirmacmin
goriisme siirecini etkili bir sekilde yonetebilmesi i¢in dogru sorular hazirlamasz,

uygun ortami saglamasi ve katilimcilarla giiven iliskisi kurmasi olduk¢a 6nemlidir.

Arastirmaci, konuya iliskin dogru ve etkili sorular1 hazirlamak, uygun katilimcilari
belirlemek, yeterli bilgiyi toplamak i¢in uygun zaman diliminde goriismeleri
gerceklestirmek, katilimcilara tanidik bir dilde iletisim kurmak, onlardan elde edilen
bilgileri dogru bir sekilde kaydetmek ve toplanan verileri uygun sekilde analiz

etmekle yakiumludur.
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Goriisme teknigi, farkl kaynaklara gore degismekle birlikte, genellikle bes temel

asamadan olusur. Dombekci ve Erisen'e (2022) gore, bu asamalar sunlardir:

¢ Sorularin Hazirlanmasi: Aragtirmanin amacina uygun olarak goriisme
sorular1 belirlenir. Bu siiregte, katilimeilarm iggdriilerini en iyi sekilde ortaya

¢ikaracak acik uglu sorular olusturulmalidir.

¢ Gerekli Diizenlemelerin Yapilmasi: Goriismenin gergeklestirilecegi ortam
hazirlanir ve teknik detaylar gozden gecirilir. Katilimcilarin rahat hissetmesi

icin uygun kosullar saglanmalidir.

e Goriismenin Yonetimi: Arastirmaci, goriismeyi yonlendirerek katilimcmin
diisiincelerini 6zgiirce ifade etmesini saglar. Etkili bir goriisme siireci i¢in

aktif dinleme ve yonlendirici sorular dnemlidir.

e Kapamys: Goriisme tamamlanirken katilimciya tesekkiir edilir ve siirecin
nasil sonlandirilacagi agiklanir. Bu asama, katilimecinin goériisme hakkinda

olumlu bir deneyim yasamasini saglamak agisindan 6nemlidir.

e Degerlendirme: Elde edilen veriler analiz edilir ve arastirmanin amaclari
dogrultusunda yorumlanir. Bu asama, goriisme siirecinin bilimsel gecerliligini

artirmak i¢in kritik bir rol oynar.

Bu 5 asama, goriisme tekniginin sistematik bir sekilde uygulanmasini saglayarak

arastirmaciin giivenilir ve gegerli sonuglar elde etmesine de yardimci olur.

Tam giin egitim yapan devlet liselerindeki egitim liderleri ve egitim paydaslarindan
Ogretmenlerin ve ilgili velilerin dijital 6grenci kavramina ve gelecekteki miifredat
gelistirme siire¢lerine dair deneyimlerini, dijital teknolojilerin miifredat gelistirme
stireclerine nasil entegre edilebilecegine yonelik goriislerini tespit etmek adina
uzman goriisii de alinarak hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilmistir. Konu ve ilgili makaleler, tezler veya bilimsel ¢calismalar 15181nda,
caligmanin amaclar1 dogrultusunda on bir adet yar1 yapilandirilmis goriisme sorusu

gelistirilmistir. Bu sorularin olusturulmasinda, egitim yonetimi, denetimi, ekonomisi



39

ve planlamasi alanlarindaki uzmanlara danisilarak sorular gozden gegirilmis, bazi

sorular kaldirilmus, yenileri eklenmis ve tespit edilen eksiklikler giderilmistir.

Goriisme teknikleri nitel aragtirmalarda ti¢ temel bi¢gimde uygulanir: Yapilandirilmas,
yar1 yapilandirilmig ve yapilandirilmamig goriismeler. Yapilandirilmig goriismelerde
arastirmaci, verileri sistematik olarak toplamak i¢in dnceden belirlenmis sorular1
kullanir. Yar1 yapilandirilmig goriismeler, katilimeilara goriislerini daha ayrintili
olarak ifade etme esnekligi saglarken belirli bir ¢ergeveyi korur. Yapilandirilmamis
goriismeler ise katilimcmin daha derinlemesine bilgi elde etmek i¢in dogal anlatimini
destekleyen tamamen serbest akisli bir formati takip eder. Bu tiir gériismeler,

arastirmacinin veri toplama i¢in sectigi yonteme bagh olarak farkli avantajlar sunar.

Polat (2022) tarafindan yapilan bir ¢alisma, nitel aragtirmalarda yar1 yapilandirilmig
goriismelerin uygulanmasini ve soru formatmin etkili bir sekilde nasil

olusturulacagini ayrmntili bir sekilde ele almaktadir.

Gorilismelere katilanlar tamamen goniilliiliik esasina gore secilmistir. Arastirmaci,
goriismeler dncesinde katilimcilari toplanan bilgilerin yalnizca arastirma amacli
kullanilacagi ve kisisel verilerinin tigiincii kisilerle paylasilmayacagi konusunda
acikca bilgilendirmistir. Giivenilir bir ortamin olusturulmasi, katilimcilarin diiriist,
samimi ve agik sozlii yanitlar vermesini kolaylastirmistir. Her goriisme yaklagik 20
ile 30 dakika siirmiis ve katilimcilara yanitlarinda herhangi bir baski yapilmamais
veya yonlendirilmemistir. Katilimeilarin verdigi yanitlar dogrudan goriisme formuna
kaydedilmis ve ses kaydi da alinmistir ve daha sonra arastirma i¢in verilerin
dogrulugu ve kullanilabilirligini saglamak amaciyla katilimcilari verdikleri yanitlar

uzman kisilerce kontrol edilmis ve arastirmada kullanilmasi i¢in onay alinmustir.

Bu yaklagim, veri toplama siirecinin giivenilir ve etik bir sekilde yiiriitiilmesini

destekleyerek arastirma bulgularinin nesnelligini ve gecerliligini artrmaktadir.

Egitim liderleri, 6gretmenler ve velilere sorulmak {izere hazirlanan goriisme

formunda yer alan sorular agagida sunulmaktadir:

1. Dijital 6grenci kavramini nasil tanimliyorsunuz?
2. Dijital 6grencilerin egitimdeki yeri ve 6nemi hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

Bunlarn egitim siirecine katkilar1 nelerdir?
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3. Egitim liderleri / paydaslari olarak, dijital teknolojilerin miifredat gelistirme
stireglerine nasil entegre edildigini diisliniiyorsunuz?

4. Gelecek miifredat calismalarinda, gelecegin egitimine dair miifredat
hazirlamada dijital araglarin ve uygulamalarin rolii hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir? Hangi araglarin 6ne ¢iktigimi diisiiniiyorsunuz?

5. Dijital ortamlardaki 6grenci etkilesimlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu
etkilesimlerin 6grenciler tizerindeki etkileri nelerdir?

6. Egitimde dijitallesmenin firsat esitligi nasil saglanmaktadir? Bu konuda
hangi sorunlar ile karsilasiyorsunuz?

7. Egitim liderleri/paydaslar1 olarak, dijital miifredatin tiim 6grencilere esit
erisilebilirligini saglamak i¢in hangi stratejileri oneriyorsunuz?

8. Egitim liderlerinin/paydaslarmin dijital miifredat gelistirme siirecindeki
rolleri nelerdir? Bu siiregte hangi sorumluluklari iistleniyorsunuz?

9. Dijital doniisiim siirecinde liderlerin/paydaslarin sahip olmasi gereken
yeterlilikler ve beceriler nelerdir? Bu yeterlilikleri nasil gelistirmeyi
oneriyorsunuz?

10. Egitim liderleri ve paydaslar1 olarak, kullanilan dijital araglarin ve
platformlarin etkililiginin saglanmasina yonelik stratejileriniz nelerdir?

11. Egitim liderleri/paydaslar1 olarak, gelecekteki miifredat ¢aligmalarindan ne

bekliyorsunuz? Hangi degisikliklerin yapilmasi gerektigine inanityorsunuz?
Verilerin Analizi

Nitel verilerin analizi arastirmacilarm topladiklar1 verileri yorumlamalarina ve

sistematik olarak anlamalarma yardimci olur. Bu siire¢ asagidaki adimlardan olusur:

e Verilerin Organizasyonu ve Yapilandirilmasi: Arastirmaci toplanan
verileri kategorilere ayirarak diizenler. Bu asamada verilerin kodlanmasi ve
smiflandirilmasi biiyiik 6nem tasir (Celik, Baykal ve Memur, 2020).

e Kodlama Sireci: Veriler belirli temalara gore kategorilere ayrilir. Kodlama,
aragtirmacimnin verileri yorumlamasini ve belirli oriintiileri ortaya ¢ikarmasini
saglar (Baltaci, 2019).

e Kategorilerin olusturulmasi: Kodlanan veriler belirli kategorilere ayrilarak

analiz edilir. Bu kategoriler aragtirmanin temel bulgularini olusturur (Celik,

vd., 2020).
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¢ Bulgularin Yorumlanmasi: Arastirmaci, toplanan verileri yorumlayarak
arastirma sorularina cevap bulmaya calisir. Bu asamada, verileri kendi
baglami i¢inde degerlendirmek dnemlidir (Sertel ve Giinbay1, 2021).

¢ Sonuclarin Raporlanmasi: Arastirmaci, bulgularini sistematik bir sekilde

raporlar ve arastirmanin bilimsel bir ¢er¢evede sunulmasini saglar (Baltaci,

2019).

Nitel veri analizinin birincil amaci, ¢esitli veri kiimelerini degerlendirmek,
karsilastrmak ve ortak yorumlar iiretmektir. Ozetle nitel veri analizinin amac,
0ziinde, karmasik ve asir1 bilgileri en aza indirip basitlestirirken birden fazla veri
noktasinin 6zilinli anlamaktir. Bu siire¢ li¢ asamadan hareketle sekillenir: ilk asama,
biiyiik miktardaki verilerin degerlendirilmesini ve 6zetlenmesini igerir; ikinci asama,
verileri tablolar, sekiller veya raporlar seklinde sunar; ve son asama, verilerin

gecerliligini degerlendirir (Celik vd., 2020).

Nitel arastirmada, veri analizi boliimii en 6nemli unsur olarak kabul edilir. Daha ileri
inceleme i¢in zemin hazirlayan verileri tanimlamakla baglar. Daha sonra, veriler ayr1
kategorilere siniflandirilir ve bu da analize yapilandirilmis bir yaklagim saglar. Sonug
olarak, bu boliim veriler arasinda baglantilar kurmayi, arastirma bulgularini anlamak

icin gerekli olan iligkileri ve i¢ goriileri ortaya ¢ikarmayi amaclar (Celik vd., 2020).

Bu calismada, arastirmaci tarafindan, katilimcilarin ac¢ik u¢lu sorulara vermis
olduklar1 yanitlar yazilmis, tam giin egitim yapan devlet liselerindeki egitim liderleri
ve egitim paydaslarindan 6gretmenlerin ve ilgili velilerin dijital 6grenci kavramina
ve gelecekteki miifredat gelistirme siireglerine dair deneyimlerini, dijital
teknolojilerin miifredat gelistirme siireglerine nasil entegre edilebilecegine yonelik
verilen cevaplar, benzerlikler ve farkliliklar yoniinden incelenmis ve kategoriler
olusturulmustur. Veriler ¢dziimlenirken, betimsel analiz tekniginden yararlanilmstir.
Betimsel analiz yontemiyle igerik analizi yapilarak, benzer veya iliskili veriler

gruplanip temalar olusturulmustur (Ultay vd., 2021).

Her soru i¢in katilimeilarin yanitlar: benzerlik ve farkliliklar dikkate alinarak
kodlanmig ve ifadeler tablo haline getirilmistir. Verilerin tablo seklinde ifade
edilmesinde ‘QDA Miner Lite’ programi kullanilmigtir. Katilimeilarin temel

diisiincelerini yansitan bazi ifadeler, orijinal sekliyle tirnak i¢inde verilmistir.
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Gorisleri aktarilan egitim liderleri ve paydaslari sirastyla K1, K2, K3, K4 gibi

sembollerle gdsterilmistir.
Gegcerlik ve Guvenirlik

Nitel arastirmada gegerlilik ve giivenilirlik, calismanin dogrulugunu ve

giivenilirligini saglamak i¢in kullanilan 6nemli kavramlardir (Yildirim & Simsek,
2011).

Gegerlilik ve glivenilirlik nicel arastirmada sayisal gostergeler araciligryla
gosterilebilirken, nitel arastirmada bu kavramlara yaklagim belirgin sekilde farklidir.
Nitel arastirma, gergekligin tekil ve mutlak bir yorumunun olmadigini kabul eden,
bunun yerine baglam ve arastirmacinin bakis agisina gore degistigini 6ne siiren bir
yaklagimi benimser. Bu paradigma, sabit ve nesnel bir gergeklige bagli kalmak
yerine ¢esitli yorumlara agik bir ¢ergeve sunar. Gegerlilik ve giivenilirlik, nitel
arastirmada elde edilen verilerin dogrulugu, benzer veya ayni sonuglarin tutarliligi ve
stireglerin uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesiyle dogrudan iligkilidir. Arastirmacinin
Onyargilardan uzak, tarafsiz ve sistematik bir veri toplama siireci yliriitmesi,
bulgular1 sunarken 6znel yorumlardan kaginirken verilerin ayni tutarlilik
cercevesinde analiz edilmesini saglamasi ¢ok énemlidir. Bu yaklasimlar,
arastirmanin bilimsel glivenilirligini ve gegerliligini artirmada 6nemli bir rol oynar

( Bagkale, 2016).

Gegerlilik, nitel aragtirmalarda bulgularin giivenilirligini artirmak i¢in kullanilan
stratejileri ifade eder. Nitel aragtirmalarda giivenilirlik kavraminin gegerlilik ve
guvenilirlikten daha uygun oldugu savunulmustur. Bu baglamda giivenilirlik dort ana

kategori altinda incelenir:

o Gavenilirlik,

e Bagimlilik,

e Dogrulanabilirlik
e Aktarilabilirlik.

Giivenilirlik, arastirmanin tutarliligini ve tekrarlanabilirligini ifade eder. Nitel

aragtirmalarda giivenilirligi saglamak i¢in aragtirmacilar veri toplama siirecini agik ve
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ayrintili bir sekilde tanimlamali, yeterince biiyiik bir 6rneklem se¢meli ve bulgularin

dogrulanabilirligini gostermelidir (Arslan, 2022) .

Bu kavramlar, nitel aragtirmanin bilimsel gecerliligini artirmak ve aragtirmacilarin

sonuglarini giivenilir bir sekilde sunabilmelerini saglamak i¢in ¢ok 6nemlidir
( Baskale, 2016).

Nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligmasi deseni kullanilarak gerceklestirilen
bu arastirmanin gecgerlik ve glivenirligini artirmak amaciyla asagidaki uygulamalar

yapilmistir:

Inandincihk/ Giivenirlik: Calismada, veri toplama araci kullanilarak birden fazla
kisiden veri toplandi. Toplanan veriler hem arastirmaci hem de danisman tarafindan
analiz edildi. Gelistirilen veri toplama araci, alandaki uzmanlarm girdileriyle

olusturuldu. Bulgular tutarli ve birbiriyle iligkili bir sekilde sunuldu.

Aktanlabilirlik: Bu calismada, tiim okuyucularin arastirmay1 tutarl bir sekilde
yorumlayabilmesini saglamak i¢in ¢aba sarf edildi. Katilimcilarin 6zellikleri ve veri
toplama siireci ayrintili olarak tanimlandi. Bu yaklasim, okuyucularin bulgularin

kendi durumlarina uygulanabilir olup olmadigini anlamalarini kolaylastirir.

Tutarhhk: Elde edilen verilerin analizinde arastirmaci ve danigman bagimsiz olarak
calismisg, sonrasinda elde edilen sonuglar karsilastirilarak tutarh olup olmadigi

degerlendirilmistir.

Onaylanabilirlik: Bulgular birbiriyle iliskili ve karsilikli olarak destekleyicidir.
Arastirma, veri toplama ve analiz siireclerinin kapsamli bir hesabini sunar.

Sonuglarmn yorumlari bulgularla uyumludur ve birbirini destekler.

Kisaca bu calismada gegerlik ve giivenirliligi artirmak i¢in su noktalara vurgu

yapilmistir:

e Veri kaybmi 6nlemek i¢in katilimcilarla yapilan goriismelerde ses kaydi ve
yazili notlar da alinarak, herhangi bir olumsuzlugunun yasanmasmin 6niine
gecilmistir ve toplanan veriler dijital ortamda da saklanmistir.

e (Caligma grubu olarak KKTC’ nin bes farkli bolgesindeki okullardan egitim

liderleri, 6gretmenler ve veliler se¢ilmistir.
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Aragtirma siireci boyunca arastirmact ve danisman yakm igbirligi yaparak
bulgular1 birlikte analiz etmistir.

Arastirmanin tiim agamalarinda toplanan veriler, gerektiginde uzmanlardan
danismanlik alinarak QDA Miner Lite programi kullanilarak analiz edildi. Bu
programin kullanimi, gecerlilik ve giivenilirligi destekleyen bir temel sagladi.
Kodlama tutarlilig1 i¢in sundugu firsatlar, ¢aligmadaki hata paymin
azaltilmasma katkida bulundu.

Arastirma raporu, tablolar ve yazili agiklamalar araciligiyla ¢alismanin tiim
asamalarmi kapsamli bir sekilde detaylandird.

Caligmaya katilan katilimcilardan elde edilen bulgular, egitim liderlerinin,
ogretmenlerin ve velilerin bakis acilarmin dogrudan alintilari icermektedir.
Arastirmaya baslamadan 6nce, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Milli Egitim
Bakanlig1 Egitim Programlar1 ve Ogretim Dairesi Baskanligi'na bir tez dnerisi
sunularak izin alindi. Bu onayin ardindan arastirmaci, etik onay siirecini
tamamlamak i¢in Yakin Dogu Universitesi (YDU) Bilimsel Arastirma ve Etik
Kurulu'na bir tez 6nerisi de sundu.

Arastirma tamamlandiktan sonra, calismanin 6zgiinliiglinii degerlendirmek

i¢in tiim rapor Turnitin programi kullanilarak tarandi.
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BOLUM IV

Bulgular

Bu boliimde, KKTC’de egitimde dijital 6genci, gelecegin miifredat1 ve dijital
doniisiim siirecine yonelik egitim liderlerinin ve paydaslarin goriislerinden elde
edilen bulgular yer almaktadir. Arastirma kapsaminda Lefkosa, Girne, Magusa,
Giizelyurt ve iskele bolgelerinden toplam 20 katilimet ile yapilan yar1 yapilandirilmis
gorusmeler sonucunda elde edilen nitel veriler, icerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Katilimcilar; veliler, okul yoneticileri ve 6gretmenlerden
olusmaktadir. Gorlisme formundaki 11 agik uclu soruya verilen yanitlar
dogrultusunda her soru i¢in ayr1 temalar belirlenmis, bu temalarin frekans ve yiizde
dagilimlari tablolar halinde sunulmustur. Ayrica bulgular dogrudan katilime1
almtilartyla desteklenmis, dijital 6grenci, gelecegin miifredat1 ve dijital doniisiim
stirecine iliskin algilar, yeterlikler, mevcut durum, sorun alanlar1 ve ¢6ziim 6nerileri
detayli bigimde ortaya konmustur. Bu baglamda, elde edilen veriler KKTC egitim
sisteminde dijitallesmeye gecisin ¢ok yonlii yapisini ortaya koymakta ve

uygulayicilar i¢in yol gosterici niteliktedir.
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Demokrafik Bilgiler n %
Cinsiyet
Kadin 14 70.0
Erkek 6 30.0
Bolge
Magusa 4 20.0
Lefkosa 4 20.0
Iskele 4 20.0
Girne 4 20.0
Guzelyurt 4 20.0
Gorev
Ogretmen 10 50.0
Veli 5 25.0
Mudur 4 20.0
Muavin 1 5.0
Brans
Genel 6 30.0
Yonetici 5 25.0
Ogretmen 4 20.0
Sanate1 1 5.0
Mihendis 1 5.0
Kimya 1 5.0
Tarih 1 5.0
Fen 1 5.0
Yas Araligi
40-49 11 55.0
50+ 6 30.0
30-39 3 15.0
Hizmet Siresi
20-24 w1l 7 35.0
25 w1l ve lizeri 5 25.0
15-19 y1l 3 15.0
0-4 yil 2 10.0
5-9 yil 2 10.0
10-14 y1l 1 5.0

Tablo 1’de ¢aligmaya katilan toplam 20 bireyin demografik dagilimina yer

verilmistir. Katilimcilarin %70’ini kadmlar, %30’unu ise erkekler olusturmaktadir.

Bolgesel temsiliyet agisindan bes farkli bolgeden esit sayida (n=4) katilim saglanmus,

bdylece cografi denge gdzetilmistir.
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Gorev dagilimi incelendiginde, katilimcilari %50’sinin 6gretmen, %20’sinin miidiir,
%35’ inin muavin ve %25’inin veli oldugu belirlenmistir. Bu dagilim, egitim
sistemiyle dogrudan veya dolayli iliskili paydaslarin goriislerini yansitmasi agisindan

onemlidir.

Katilimcilar, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’ne bagl bes farkli bolgeden esit sayida
(n=4, %20) secilmistir. Bu bolgeler Magusa, Lefkosa, Iskele, Girne ve Giizelyurt’tur.
Bolgesel temsildeki bu denge, ¢calismanin sonuglarmin farkli cografi alanlardaki

goriisleri yansitmasini saglayarak, genellenebilirligi artirmaktadir.

Katilimcilarin branglarina gore dagilimi incelendiginde, %30°u genel (n=6), %251
yonetici (n=5), %20’s1 6gretmen (n=4), geri kalan %25’lik kismin ise sanat¢1 (n=1,
%05), mithendis (n=1, %S5), kimya 6gretmeni (n=1, %5), tarih 6gretmeni (n=1, %5) ve
fen d6gretmeni (n=1, %35) oldugu gdriilmektedir. Brans ¢esitliligi, katilimcilarin

egitim sistemine farkli bakis acilariyla katki sundugunu gostermektedir.

Katilimcilarin yas araliklarina gore dagiliminda, %55°1 40—49 yas arasinda (n=11),
%30’u 50 yas ve lizerindedir (n=6). 30-39 yas grubunda yer alan katilimcilarin orani
ise %15°tir (n=3). Bu bulgular, katilimcilarin biiyiik ¢cogunlugunun orta yas ve iizeri
bireylerden olustugunu, dolayisiyla mesleki deneyim agisindan giiclii bir 6rneklem

olusturdugunu ortaya koymaktadir.

Hizmet siiresi agisindan degerlendirildiginde; katilimcilarm %35°1 20-24 yil (n=7),
%25°125 yil ve iizeri (n=5), %15°1 15-19 y1l (n=3), %10’u 0—4 y1l (n=2), %10’u 5-9
yil (n=2) ve %5°1 10-14 y1l (n=1) arasinda mesleki kideme sahiptir. Katilimcilarin
%60’ min 20 y1l ve tizeri deneyime sahip olmasi, elde edilen verilerin uzun stireli

mesleki birikime dayandigini gostermektedir.

Bu cesitlilik, katilimcilarin dijital egitim siirecine iliskin degerlendirmelerinde ¢cok
boyutlu bir analiz yapilmasma olanak saglamaktadir. Ozellikle gérev ve deneyim
cesitliligi, smif i¢i ve yonetsel uygulamalarin karsilastirmali olarak

yorumlanabilmesine imkan tanimaktadir.
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Tablo 2. Dijital Ogrenci Kavramina Y&nelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %

Dijital araglar1 aktif kullanma 17 85.0
Bilgiye hizli ve sinirsiz erisim 13 65.0
Teknolojiye dogustan asinalik / yeni nesil farki 9 45.0
Geleneksel yontemlerin disina ¢ikma 6 30.0
Elestirel ve tliretken diisiinme becerileri 5 25.0
Sosyal medya ve yapay zeka ile etkilesim 4 20.0

Tablo 2’de katilimcilarin %85°1 dijital 6grencileri, teknolojik cihazlar: (akill tahta,
tablet, bilgisayar, yapay zeka uygulamalar1) aktif sekilde kullanan bireyler olarak
tanimlamistir. %65°1 dijital 6grencilerin bilgiye hizli ve genis erisim imkan
buldugunu vurgulamustir. %45°lik bir kesim bu 6grencilerin dogrudan dijital ¢aga
dogmus bireyler olduguna deginmistir. %30’u geleneksel egitim yontemlerinin yerini
dijital araclara birakmasmin 6nemine dikkat ¢ekerken, %25°1 dijital 6grencilerin
sadece bilgi tiikketen degil, ayn1 zamanda elestiren ve tireten bireyler oldugunu
vurgulamistir. %20’si ise bu tanimlamay1 sosyal medya ve yapay zeka araglariyla

olan etkilesim iizerinden yapmustir.

Katilimcilarin dijital 6grenci kavramima y6nelik algilar1 biiyiik 6l¢iide teknolojik
araclara olan yatkinlik lizerinden sekillenmektedir. Dijital araclarin egitimde merkezi
héle gelmesiyle birlikte, 6grencilerin 6grenme siireglerinde daha aktif, bagimsiz ve
hizli hareket edebilen bireyler haline geldikleri vurgulanmistir. Bu durum, klasik
pasif 6grenici profilinden farkli olarak bilgiye erisen, onu isleyen ve yeniden iireten
bir 6grenci modeli sunmaktadir. Ayrica yeni nesil 6grencilerin teknolojik dogallig
ve elestirel becerilere yatkinligi, miifredatin yeniden yapilandirilmasimi ve pedagojik

yaklasimlarin giincellenmesini zorunlu kilmaktadir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar;

“Dijital 6grenci, bilgiye ¢evrimigi erisen, dijital okuryazarlik becerilerine sahip ve
Ogrenme siireclerini teknoloji ile destekleyen 6grencidir.” (Magusa — Katilimci 3)
“Zaten dijital ¢agin ¢ocuklari. Her seyi internetten yapabiliyorlar. Biz 6gretmenler de
onlarin hizina yetismeye ¢alisiyoruz.” (Letkosa — Katilimci 6)

“Dijital 6grenciler, 6grenme siirecinde teknolojiyi kullanan, bilgiye hizlica erisebilen
ve sanati dijital araglarla kesfedebilen bireylerdir.” (Magusa — Katilimc1 2)
“Teknolojiye dogustan agina olan bu 6grenciler, sadece 6grenmiyor, ayn1 zamanda
iiretip paylasiyorlar.” (Girne — Katilimc1 14)

“Dijital 6grenci, klasik sinif yontemlerinden uzaklasip, zaman ve mekan bagimsiz

sekilde 6grenen birey demektir.” (Glizelyurt — Katilimci 18)



Tablo 3. Dijital Ogrencilerin Egitime Katkilarma Y®6nelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Bilgiye hizli erigim ve zaman/mekan bagimsiz 6grenme 15 75.0
Ogrenci motivasyonu ve etkilesim artis 12 60.0
Bireysel 6grenme hizi ve kisisellestirilmis 6grenme 11 55.0
olanaklar1

Elestirel diisiinme, tiretkenlik ve yaraticiliga katki 7 35.0
Disiplinler aras1 6grenme ve proje tabanl katk1 5 25.0
Sosyal medya, yapay zek@, dijital sanat ve yeni medya 4 20.0
becerileri

Tablo 3’te katilimcilarin %75°1 dijital 6grencilerin bilgiye her yerden ve her zaman
erisebilme imkanima sahip oldugunu vurgulamstir. %60°1 dijital araglarm
Ogrencilerin motivasyonunu ve dgrenme etkilesimini artirdigini, %55°1 ise
bireysellestirilmis 6§renme hizina gore sekillenen dijital iceriklerin basariy1
destekledigini belirtmistir. %35°1 dijital 6grencilerin iiretken ve elestirel diisiinme
becerilerini gelistirdigini ifade ederken; %251 disiplinler aras1 projelere katki
sundugunu, %20’s1 ise yeni medya ve dijital sanat becerilerinin 6nemini

vurgulamstir.

Dijital 6grencilerin egitime katkis1 yalnizca teknolojik arag¢ kullanimiyla simirl
degildir. Katilimcilar, bu bireylerin 6grenme siireglerine aktif, bagimsiz ve yaratici
bigimde katildigin1 ifade etmektedir. Ozellikle zaman ve mekan bagimsiz 6grenme
modeli, klasik egitimin smnirlarmi agmakta ve 6grenciyi bireysel merkezde
konumlandirmaktadir. Dijitallesme; elestirel diisiinme, disiplinler arasi baglantilar

kurma ve projeler liretme agisindan da 6grenme siireglerini zenginlestirmektedir.

50
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar;

“Dijital 6grenciler, bilgiye daha hizli ve etkili erigebildigi icin 6grenme siirecini daha
bagimsiz hale getirebilirler.” (Magusa — Katilime1 3)

“Dijitallesme, 6grencilere sinirsiz yaraticilik sunar. Tasarimlarini hizla gelistirebilir,
diinya capinda sanat¢ilarla etkilesime girebilirler.” (Magusa — Katilimc1 2)

“Kendi hizlarinda 6grenebilirler, interaktif i¢eriklerle daha iyi kavrayabilir ve kiresel
bir 6grenme agina dahil olabilirler.” (iskele — Katilime1 10)

“Erisilebilirlik ve kisisellestirilmis 6grenim imkanlar1 6§renci motivasyonunu
artirtyor.” (Lefkosa — Katilimei 6)

“Teknolojiyi sadece kullanmak degil, iiretmek ve diisinmek gerekiyor. Ogrenci artik

sadece 6grenen degil, yaratandir.” (Girne — Katilime1 14).
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Tablo 4. Dijital Miifredat Gelistirme Siirecine Y6nelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Akaullr tahta, i¢erik yazilimi, dijital araglarin smif ici 15 75.0
entegrasyonu

Ogretmen yeterlikleri ve dijital pedagojik donanim eksikligi 13 65.0
Bakanlik diizeyinde merkezi planlamanin etkisi / simirliligt 10 50.0
Dijital igerik ve mifredat uyum sorunu 8 40.0
Teknolojik yatirimlar ve altyap1 eksiklikleri 7 35.0
Dijital mufredatta yapay zek&/\VVR gibi yeni teknolojilere yer 5 25.0
verilmesi

Tablo 4’te katilimcilarin %751 dijital teknolojilerin smif i¢i uygulamalarda akilli
tahta ve sunum araglar1 lizerinden miifredata entegre edildigini belirtmistir. %65°1
ogretmenlerin dijital pedagojik yeterliklerinin yetersiz oldugunu, %50’°si merkezi
planlama nedeniyle okul diizeyinde inisiyatif alinamadigini belirtmistir. %40°1 dijital
iceriklerin miifredata uyum saglamadigina, %351 teknolojik altyap1 eksikliklerine,
%25°1 ise yapay zeka ve VR gibi yeni araclarin da sisteme entegre edilmesi

gerektigine vurgu yapmistir.

Dijital teknolojilerin miifredatla entegrasyonunda, katilimcilar uygulamalarmn biiyiik
Olglide ara¢ diizeyinde kaldigimi ve pedagojik anlamda butlinsel bir entegrasyon
saglanamadigini belirtmistir. Ozellikle 6gretmen yeterliklerinin gelistirilmesi ve
miifredat iceriginin dijital ara¢larla uyumlastirilmas: gerekliligi vurgulanmaktadir.
Merkezi karar alma mekanizmasinin okul liderligini sinirladigi, altyap: ve igerik
eksikliklerinin entegrasyonu engelledigi anlagilmaktadir. Bazi katilimcilar ise
dijitallesmenin ileri agamalar1 olan yapay zeka ve sanal gerceklik uygulamalarinin da

miifredata dahil edilmesi gerektigini belirtmistir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar;

“Miifredat gelistirme siireci su anda merkezi bir zihniyetle yiiriitiilityor, okul

yoneticileri sadece prosediirii uyguluyor.” (Magusa — Katilimci1 1)

“Sanat egitimi agisindan dijital sanat programlar1 miifredata eklenmeli. Photoshop,

Blender gibi programlar bu ¢cagin gerekliligidir.” (Magusa — Katilimci 2)

“Miifredatin dijitallesmesi i¢in 6gretmen egitimi, i¢erik gelistirme ve altyap1

yatirimlari kritik 6neme sahiptir.” (Magusa — Katilimci 3)

“Okullarda teknolojik imkanlar yeterli degil. Sadece icerik degil, donanim da
miifredata entegre edilmeli.” (Glizelyurt — Katilimei 19)

“Yapay zeka ile gelistirilen igerikler kullanilarak miifredat 6§renciye gore

esnetilmeli.” (Girne — Katilime1 13)
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Tablo 5. Gelecek Mufredat ve Dijital Araglara Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Yapay zeka, artirilmis gerceklik (AR), sanal gergeklik (VR) 14 70.0
Bireysellestirilmis ve esnek dijital 6grenme sistemleri 11 55.0
Egitim uygulamalar1 ve yazilimlarin (Kahoot, Quizlet vb.) 9 45.0
onemi

Teknolojik donanim araglarmin (tablet, akilli tahta vb.) roli 8 40.0
Dijital sanat, medya ve NFT gibi yeni alanlar 6 30.0
Miifredatin teknolojiye uygun olarak yeniden 6 30.0
yapilandirilmasi

Tablo 5’te katilimcilarin %70’1, yapay zeka, artirilmis gergeklik ve sanal gerceklik
gibi teknolojilerin gelecek miifredat calismalarinda 6nemli rol oynayacagini
belirtmistir. %55°1 bireysellestirilmis dijital 6grenme sistemlerinin yayginlasmast
gerektigini vurgularken, %45°1 egitim yazilimlarinin (6rnegin Kahoot, Quizlet)
etkililigini 6n plana ¢ikarmustir. %40°1 teknolojik donanimin desteklenmesini, %30’u
dijital sanat ve NFT gibi yeni alanlarin egitime entegre edilmesini ve ayni orandaki
baska bir grup da miifredatin teknolojiye uyumlu sekilde yeniden yapilandirilmasini

Onermistir.

Katilimcilarin yanitlari, dijital doniisiimiin sadece mevcut araglarin degil; yapay
zekd, VR/AR gibi ileri teknolojilerin de mifredata sistemli bicimde dahil edilmesini
zorunlu kildigin1 ortaya koymaktadir. Egitim teknolojileri, artik pedagojik kararlarin
merkezine yerlesmis durumdadir. Ogrenciye 6zel igerik sunan esnek dgrenme
sistemleri, egitimde bireysellestirme trendini giiclendirmektedir. Ayrica dijital sanat,
medya ve NFT gibi yenilik¢i igeriklerin 6grenme siirecine katilmasi, 21. yiizyil

becerilerinin kazandirilmasmda 6nemli bir firsat sunmaktadir.



55

Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

e “Dijital sanatin ayr1 bir ders olarak 6gretilmesi, NFT ve yapay zeka ile sanat
iiretiminin miifredata girmesi gerekir.” (Magusa — Katilime1 2)

o “Gelecekteki miifredatlarda yapay zeka, artirilmis gerceklik gibi araglar
sayesinde 6grenciler deneyimleyerek 6grenecek.” (Letkosa — Katilimci 6)

e “Her 6grenciye uygun esnek dijital platformlar gelistirilmeli. Ogrencinin
Ogrenme stili géz oniline alinmali.” (Girne — Katilimei 13)

o “Akilli tahtalar daha gelismis modelleri ve yazilimlarla desteklenmesi
gerekiyor.” (Iskele — Katilimc1 10)

o “Miifredatlarin yeni nesil ihtiyaglara gore giincellenmesi, teknolojiyle entegre

hale getirilmesi artik sart.” (Giizelyurt — Katilimci1 20)
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Tablo 6. Dijital Ortam Etkilesimlerine Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Olumlu: Etkilesim, paylasim ve akran 6grenmesi 14 70.0
Olumsuz: Sosyal izolasyon, dikkat dagniklig1, ekran 13 65.0
bagimlilig

Bilgiye erisimde ve proje ¢alismalarda kolaylik 10 50.0
Yiiz yiize iletisimin zayiflamasi 7 35.0
Kapsayicilik ve farkl kiiltiirlerle dijital ortamda bulusma 5 25.0

Tablo 6’da katilimcilarin %70°1 dijital ortamlarda 6grenciler arasinda paylagimin,
etkilesimin ve akran 6grenmesinin arttigni vurgulamistir. %65°1 ise bu ortamlarda
sosyal izolasyon, dikkat eksikligi ve ekran bagimlilig1 gibi olumsuzluklarin
yasandigini belirtmistir. %50°si dijital ortamlarda proje yiiriitmenin ve bilgiye
erisimin kolaylastigini; %351 yiiz yiize iletisim becerilerinin zayifladigini; %25°1 ise

dijital ortamlarin kiiltiirel kapsayiciligi artirdigini dile getirmistir.

Katilimcilarin degerlendirmeleri, dijital ortamlarin hem etkilesim agisindan biiyiik
potansiyele sahip oldugunu hem de sosyal ve biligsel riskler barindirdigini
gostermektedir. Etkilesimli 6grenme siireclerinin planlanmasinda pedagojik denge
kurulmali; dijital araglar 6grenciyi yalnizlastirmadan, sosyal becerilerini
destekleyecek sekilde kullanilmalidir. Ozellikle ekran siiresi, dikkat yonetimi ve
sosyal beceri gelisimi agisindan d6gretmen rehberligi ve yapilandirilmis 6grenme

ortamlar1 gerekmektedir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

e “Sanat 6grencileri i¢in ¢cevrimici topluluklar cok degerli. Elestiri alabilir, ilham
verebilir, paylasabilirler.” (Magusa — Katilimc1 2)

o “Egitimde etkilesimli 6grenme ¢ok onemlidir, ancak dijital ortam sosyal
becerileri azaltabiliyor.” (Letkosa — Katilimc1 5)

e “Dijital ortamda, smifta konusamayan 6grenci daha rahat fikir belirtiyor.” (iskele
— Katilime1 10)

o “Evet, bilgiye hizli erigsim saglaniyor ama sosyal kopukluk da olusuyor.” (Girne —
Katilimci 14)

e “Ogrenciler sadece tiiketici olmamals, etkilesimli dgrenme ve iiretim i¢inde

olmalilar.” (Giizelyurt — Katilime1 20).
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Temalar n %

Cihaz ve internet erisimindeki esitsizlik 18 90.0
Devlet destegi ve altyap1 yatirimi ihtiyact 14 70.0
Dijital ugurumun 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisi 10 50.0
Kirsal ve merkezi okullar arasi firsat farki 7 35.0
Ailelerin dijital okuryazarlik diizeyinin diisiikligi 5 25.0

Tablo 7°de katilimcilarin %901 dijitallesmenin en temel esitsizlik kaynaginin cihaz

ve internet erisimi oldugunu belirtmistir. %70’1 devlet destegi ve altyap: yatirimi

olmadan bu esitsizliklerin giderilemeyecegini, %50’si ise dijital ugurumun

ogrencilerde sosyal ve akademik dezavantajlar yarattigini ifade etmistir. %35

oraninda katilimci kirsal ve merkezi okullar arasindaki farkliliklara dikkat ¢ekerken,

%25’1 ailelerin dijital okuryazarlik eksikliginin ¢cocuklarin egitimini olumsuz

etkiledigini dile getirmistir.

Egitimde dijitallesme, firsat esitligi agisindan hem bir olanak hem de ciddi bir risk

olarak degerlendirilmektedir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, cihaz ve baglanti

eksikliginin dijital egitime katilimi engelledigini ve bu durumun 6zellikle

dezavantajli bolgelerdeki 6grenciler igin esitsizlikleri derinlestirdigini vurgulamistir.

Bu sorunlarin ¢éziimiiniin yalnizca egitim kurumlarinin degil, ayn1 zamanda devletin

teknoloji politikalar1 ile dogrudan iliskili oldugu goriilmektedir. Dijital egitim

politikalarmin esitlik¢i bir zeminde yiirtitiilebilmesi i¢in ¢ok boyutlu ¢oziimlere

ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Dijital sanat egitimine erisim herkes i¢in esit degil. Grafik tablet ya da yazilim

pahali olabilir.” (Magusa — Katilimci 2)

“Her 6grencinin internete veya uygun cihazlara erisimi yok. Bu da egitimde firsat

esitligi agisindan biiylik bir sorun.” (Magusa — Katilime1 4)

“Kirsalda gérev yapan dgretmenlerin bile dijital imkanlar1 kisitli. Ogrenci igin cok

daha zor.” (Letkosa — Katilimei 5)

“Devlet destegi sart. Herkesin evinde cihaz yok, internet yok. Esitlik kagit tizerinde

kaliyor.” (Girne — Katilimc1 14)

“Velilerin dijital ortamlar1 kullanamamasi ¢ocuklarin 6grenmesini de etkiliyor.”

(Glzelyurt — Katilime1 11)
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Tablo 8. Dijital Miifredata Erisim Stratejilerine Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Cihaz ve internet destegi saglanmasi 17 85.0
Ogretmen ve veli dijital okuryazarlik egitimi 11  55.0
Kapsayici ve uyarlanabilir dijital i¢erikler gelistirilmesi 10 50.0
Bakanlik destekli merkezi strateji ve esgiidiim 8 40.0
Ozel gereksinimli bireyler i¢in uyarlanmis miifredat ve 5 25.0
platformlar

Tablo 8’de katilimcilarin %851, dijital miifredatin esit erisilebilirligi i¢in tiim
ogrencilere cihaz ve internet destegi saglanmasi gerektigini ifade etmistir. %55°1
ogretmenlerin ve velilerin dijital okuryazarlik diizeylerinin artirilmasini; %50’s1 ise
iceriklerin daha kapsayic1 ve uyarlanabilir hale getirilmesini dnermistir. %40’lik bir
kesim bakanlik diizeyinde merkezi esgiidiim ihtiyacina vurgu yaparken; %25°1 6zel
gereksinimli bireyler i¢in uyarlanmis igerik ve platformlarm gelistirilmesini gerekli

gormustr.

Dijital egitime esit erisim sadece teknolojik ara¢ teminiyle degil; ayn1 zamanda
pedagojik farkindalik, merkezi koordinasyon ve 6zel gereksinimli bireylerin
desteklenmesiyle miimkiindiir. Katilimcilar, esitligin ¢ok katmanli bir stratejiyle
saglanabilecegi konusunda hemfikirdir. Ozellikle kapsayici dijital icerikler ve
o0gretmen-veli egitimi gibi boyutlar, siirdiiriilebilir dijitallesme i¢in temel

gorulmektedir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Her 6grencinin cihazi ve baglantisi olmasi bir zorunluluk. Aksi takdirde esitlik

saglanamaz.” (Magusa — Katilimc1 4)

“Sadece ¢ocuklar1 degil, velileri de egitmemiz gerekiyor. Dijital okuryazarlik sadece

ogrenciyle sinirl degil.” (Leftkosa — Katilimci 6)

“Dijital icerikler farkli seviyelere, 6grenme stillerine gore uyarlanmali.” (Girne —

Katilimci 14)

“Bakanlik, tiim bu stratejileri merkezi bir bicimde koordine etmeli.” (Giizelyurt —

Katilimc1 19)

“Engelli 8grenciler icin sadelestirilmis, sesli anlatimli igerikler olmal1.” (iskele —

Katilimci 18).
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Tablo 9. Dijital Mufredat Strecindeki Rollere Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %

Dijital igerik gelistirme ve 0gretim materyali tasarimi 14 70.0
Ogretmen dijital yeterliklerinin artirilmasi 12 60.0
Ogrenci yonlendirme ve rehberlik 10 50.0
Miifredatin teknolojik gelismelere gére giincellenmesi 9 45.0
Okul yonetiminin koordinasyon ve planlama gorevi 7 35.0
Veri okuryazarligl, izleme ve degerlendirme siiregleri 5 25.0

Tablo 9’da katilimcilarin %70’ dijital miifredat siirecinde 6gretmenlerin igerik
gelistirme ve materyal tasarimi gibi gorevler listlenmesi gerektigini belirtmistir.
%60°’1 6gretmen dijital yeterliklerinin artirilmasini vurgularken; %50’s1 6grenciye
dijital ortamda rehberlik etmenin 6nemini dile getirmistir. %45 oraninda miifredatin
stirekli teknolojik gelismelere gore yenilenmesi gerektigi ifade edilmis; %35°1 okul
yOneticilerinin bu siireci koordine etmesi gerektigini savunmustur. %25°1 ise veri

temelli izleme ve degerlendirme siireglerinin stratejik 6nemini vurgulamaistir.

Dijital miifredat gelistirme siireci sadece teknik bir gecis degil, ayn1 zamanda
pedagojik ve yonetsel bir yeniden yapilanma siirecidir. Katilimcilarin ¢gogunlugu bu
stirecin ¢ok aktorlii ve stirekli glincellenen bir yap1 i¢inde yiiriitiilmesi gerektigi
goriisiindedir. Ozellikle 6gretmenlerin dijital igerik iiretiminde aktif olmasi,
yOneticilerin planlayici ve destekleyici rol iistlenmesi ve 6grencilere rehberlik
yapilmasi, dijitallesmenin etkili ve siirdiiriilebilir olabilmesi agisindan temel

kosullardir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Miifredatin dijitallesmesi i¢in sadece igerik degil, 6gretmen de bu igerikleri nasil

isleyecegini bilmelidir.” (Lefkosa — Katilimci 6)

“Ogrencilere dijital ortamda rehberlik etmek, bilgi kirliligini ayirt etmeyi 6gretmek

bizim gorevimiz.” (Girne — Katilimc1 14)

“Ierik {iretimi okul diizeyinde de yapilmali. Ogretmenler kendi alanlarina gore

dijital materyal gelistirmeli.” (Magusa — Katilimci 2)

“Okul yoneticileri bu siireci sadece izlememeli, planlama ve veri takibiyle yon

vermeli.” (Glizelyurt — Katilime1 19)

“Miifredat, teknolojik gelismelere gore siirekli giincellenmeli. Aksi halde ¢ag dis1
kaliriz.” (Iskele — Katilimci 10)
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Tablo 10. Dijital Yeterliliklere Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanim becerisi 17 85.0
Hizmetici egitimlerle yetkinlik gelistirme 14 70.0
Elestirel diistinme, ¢6ziim tiretme ve dijital liderlik 9 45.0
Giincel teknolojileri takip etme ve vizyon gelistirme 8 40.0
Uygulamali ve ¢evrim i¢i sertifika programlariin 6 30.0
yayginlastirilmasi

Tablo 10’da katilimcilarm %85°1 egitim liderlerinin dijital okuryazarlik ve teknoloji
kullanim becerilerine sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. %70’1 bu becerilerin
gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitimleri Onermistir. %45°1 dijital liderlik, elestirel
diistinme ve ¢oziim iiretme becerilerini gerekli goriirken; %40°1 vizyon gelistirme ve
teknolojik gelismeleri takip etmenin 6nemine deginmistir. %30’luk bir kesim ise

sertifika programlarinin yayginlastirilmasmi desteklemektedir.

Dijital doniisiimiin siirdiiriilebilirligi, egitim liderlerinin teknik becerilerle birlikte
stratejik diigiinme, liderlik ve problem ¢6zme gibi yetkinliklerle donatilmasiyla
miimkiindiir. Katilimeilar, bu yetkinliklerin siirekli gelisimi i¢in uygulamali hizmet
ici egitimlerin ve sertifika programlarinin 6nemine dikkat cekmektedir. Egitim
liderligi, teknolojiyle sekillenen bir ¢cagda artik sadece yonetsel degil ayn1 zamanda

doniisiimsel bir rol olarak algilanmaktadir.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Sadece ara¢ kullanmak degil, bu araglar1 6grencinin gelisimine gore entegre etmek

gerekir.” (Magusa — Katilimei 2)

“Giincel kalmak sart. Dijital diinya ¢ok hizli degisiyor. Vizyoner olmak zorundayiz.”

(Lefkosa — Katilimci1 6)

“Sertifika programlar1 6zellikle ¢evrim i¢i olursa daha yaygin hale gelir.” (Girne —

Katilimer 11)

“Ogretmenlere yonelik uygulamali atdlye ¢aligmalar diizenlenmeli.” (Giizelyurt —

Katilime1 17)

“Lider, sadece yoneten degil; doniisiim yaratan kisidir. Bu ¢agda bu ancak dijital

yetkinlikle olur.” (Girne — Katilimc1 14)
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Tablo 11. Dijital Araglarin Etkililigi i¢in Stratejilere Yonelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %

Geri bildirim mekanizmalarinin kurulmasi 15 75.0
Hizmet ici egitimler ve 6gretmen destegi 13 65.0
Platformlarin 6gretim hedefleriyle uyumlu igerikle 10 50.0

desteklenmesi

Altyap1 bakimi ve dijital sistemlerin siirdiiriilebilirligi 7 35.0

Veri giivenligi ve kullanici gizliligi 6 30.0

Tablo 11°de katilimcilarm %751 dijital arag ve platformlarmn etkililigi i¢in diizenli
geri bildirim alinmas1 gerektigini vurgulamistir. %65°1 6gretmen destegi ve hizmet
ici egitimlerin 6nemine dikkat ¢cekerken, %50’si1 platform igeriklerinin 6gretim
hedefleriyle uyumlu olmasi gerektigini belirtmistir. %35°1 altyapinin giincel
tutulmasi ve sistemlerin siirdiiriilebilirligine isaret etmis; %30’u ise veri giivenligi ve

gizlilik konularini 6ncelikli bulmustur.

Dijital egitim araglarinin etkililigi, yalnizca igerik iiretimiyle degil; kullanici
deneyimi, giivenlik, sistem stirdiiriilebilirligi ve 6gretmen destegi gibi bir¢ok faktorle
iligkilidir. Geri bildirim mekanizmalari, hizmet i¢i egitimler ve uyumlu igerik
iiretimi, bu araglarin pedagojik etkililigini artirmaktadir. Ayrica altyap1 yonetimi ve
veri glivenligi gibi unsurlar, dijitallesmenin giivenli ve islevsel bir zeminde

yiiriitiilmesi acisindan stratejik 6nemdedir.



67

Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Her dijital platformun 6gretim hedefleriyle ortiismesi sart. Aksi halde etkililigi
diiser.” (Magusa — Katilimc1 3)

“Geri bildirim olmazsa neyin etkili oldugunu anlayamayiz. Ogrenci ve dgretmen sesi

onemli.” (Letkosa — Katilimci 6)

“Yalnizca icerik degil, sistemin bakimi, giincellenmesi de ¢ok 6nemli.” (Girne —
Katilimc1 10)

“Veri giivenligi olmadan dijital egitim olmaz. Ozellikle 6grenci bilgileri korunmali.”

(Gulzelyurt — Katilimct 18)
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Tablo 12. Gelecek Miifredat Beklentilerine Yo6nelik Temalar ve Dagilim

Temalar n %
Ogrenci merkezli ve esnek miifredat yapisi 15 75.0
Dijital becerilere ve 21. ylizy1l yetkinliklerine dayali igerik 13  65.0
Miifredatta teknoloji temelli uygulamalara éncelik verilmesi 10 50.0
Disiplinler aras1 ve iiretime dayali 6grenme modelleri 7 35.0
Farkli 6grenme stillerine ve bireysel farkliliklara gore icerik 6 30.0
tasarimi

Tablo 12°de katilimcilarm %75°1 6grenci merkezli ve esnek bir miifredat yapisina
gecilmesi gerektigini belirtmistir. %65°1 dijital beceriler ile 21. yilizy1l yetkinliklerine
dayali iceriklerin artirilmasini, %50’s1 teknoloji temelli uygulamalarin miifredata
oncelikli olarak dahil edilmesini istemistir. %35°1 disiplinler arasi ve iiretken
o0grenme modellerine yonelimi savunurken; %30’u bireysel farkliliklar1 dikkate alan

icerik tasariminin dnemini vurgulamistir.

Gelecekteki miifredat ¢calismalarma dair beklentiler, egitimin yapisal bir doniisiim
stirecine girmesi gerektigini acik¢a gostermektedir. Katilimeilar, klasik miifredat
kaliplarinin yerini 68renciye gore sekillenen, dijitallesmis, liretime dayali ve esnek
bir yap1 almasini beklemektedir. Bu beklentiler, miifredat tasariminda pedagojik,
teknolojik ve bireysel fark gézeten yeni yaklasimlarin benimsenmesini zorunlu

kilmaktadair.
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Katilimc1 Goriislerinden Alintilar:

“Ezberci yapidan uzak, 6grenciye gore sekillenen bir miifredat gerekli.” (Magusa —

Katilimci 3)

“Miifredatin esnek olmasi, her 6grencinin farkli hizda 6grenmesini destekler.”

(Lefkosa — Katilimci1 6)

“21. ylizy1l becerileri sadece ders igeriklerinde degil, 6gretim yonteminde de

hissedilmeli.” (Girne — Katilime1 14)

“Disiplinler aras1 ve uygulamali 6grenme miifredatta 6ncelik kazanmal1.” (Iskele —

Katilimc1 10)

“Her ¢ocuk farkli 6grenir. Miifredat da buna uygun olmali.” (Giizelyurt — Katilime1
18).
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BOLUM V

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu boliimde arastirmanin bulgular1 ayrintili olarak incelenmis, literatirde yer alan
arastirmalar ¢ercevesinde tartisilmis ve elde edilen sonuclar ile 6neriler asagida

sunulmustur.

Tartisma

Bu arastirmada, KKTC’de tam giin egitim yapan devlet liselerinde gorev yapan
egitim liderleri, 6gretmenler ve velilerin “dijital 6grenci” kavramina ve gelecek
miifredat gelistirme siireclerine iliskin goriisleri igerik analizi yoluyla incelenmistir.
Bulgular, giiniimiizde dijitallesmenin yalnizca aragsal degil; pedagojik, yonetsel ve

kiiltiirel bir doniisiim stireci oldugunu ortaya koymustur.

Katilimcilar, dijital 6grencilerin sadece bilgi tiiketicisi degil, ayn1 zamanda yaratici
iireticiler olmasi gerektigini vurgulamis, bu durum Vygotsky’nin yapilandirmaci
ogrenme kurami (1978) ile ortiismektedir. Miifredat entegrasyonuna iliskin bulgular,
dijital araclarin egitimde daha ¢ok donanimsal diizeyde kaldigin1 ve pedagojik
entegrasyonun sinirlt oldugunu gostermistir. Prensky’nin (2001) 'dijital yerliler'
kavramu ile paralellik géstermektedir. Dijital 6grencilerin bilgiye erisim hizlar1 ve
coklu medya ortamlarinda 6grenme becerileri, egitim liderlerinin pedagojik

yaklasimlarini yeniden gozden gegirmesini zorunlu kilmaktadir (Redecker, 2017).

Bu durum, Fullan’m (2013) teknoloji entegrasyonundaki yiizeysel gecis uyarisiyla
ortlismektedir. Katilimcilar, gelecekteki miifredat yapisinin 6grenci merkezli, esnek,
bireysellestirilmis ve dijital becerilere dayali olmasi1 gerektigini belirtmistir.
UNESCO (2021) raporu da bu beklentilerle ortiisecek sekilde 21. yiizyil egitiminin
temelinde esneklik, bireysellestirme ve dijital yeterliklerin yer almasi gerektigini

vurgulamaktadir.

Ayrica, Tyler’m klasik miifredat gelistirme modelinde (1949) yer alan 6grenci
ihtiyaglarmi 6nceleyen yaklasim, bu ¢aliymadaki bulgularla uyumludur. Firsat
esitligine yonelik bulgularda ise katilimcilarin neredeyse tamami, cihaz ve internet

erisimindeki adaletsizlige dikkat ¢ekmistir.
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Bu sonug, OECD (2020) raporlariyla da desteklenmektedir. Dijital ugurumun
ozellikle kirsal bolgelerde egitimde derinlestigi ifade edilmistir (Selwyn, 2016).
Katilimcilar ayrica, 6gretmen ve veli dijital okuryazarliginin artirilmasi, hizmet igi
egitimlerin yayginlastirilmasi ve merkezi esglidiim stratejilerinin gelistirilmesi

gerektigini vurgulamstir.

Sheninger (2014), etkili dijital liderligin yalnizca teknolojiyi bilmekle degil; vizyon,
iletisim ve donilisiim yaratma becerileriyle desteklenmesi gerektigini savunur. Buna
ek olarak, katilimcilar, dijital igeriklerin 6gretim hedefleriyle uyumlu hale
getirilmesini, geri bildirim mekanizmalarmin giiclendirilmesini ve veri giivenligine

Onem verilmesini dnermistir.

Davis’in (1989) teknoloji kabul modeli uyarinca, dijital araglarin kullanimi ancak
kullanicilar tarafindan faydal ve erisilebilir goriildiigiinde etkili olur. Son olarak,
0zel gereksinimli bireylerin dijital miifredata dahil edilebilmesi i¢in erisilebilir
iceriklerin (gorsel, sesli, sadelestirilmis) artirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Bu
durum, CAST (2018) tarafindan tanimlanan Evrensel Tasarim Ilkeleri (UDL) ile

birebir ortiismektedir.

Genel olarak bu calismanin bulgulari, dijitallesme ¢aginda miifredat gelistirme
stirecinin ¢ok katmanli, esnek, erisilebilir ve liderlik odakli bir bakis agisiyla ele

almmas1 gerektigini géstermektedir.

Sonuclar

Bu arastirmada tam giin egitimde egitim liderleri ve paydaslarin perspektifinden
dijital 6grenci ve gelecegin miifredatina dair velilerin, okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin goriisleri, nitel arastirma desenine uygun olarak analiz edilmistir.
Veriler, igerik analizi yoluyla temalara ayrilarak degerlendirilmis ve ¢aligsmaya
katilan 20 katilimecinin goriislerinden hareketle gelecekteki dijital egitim miifredatina

yonelik 6nemli sonuglar elde edilmistir.

Katilimeilar, dijital 6grenci kavramini teknolojiyi etkin kullanan, bilgiye hizli erisen
ve liretken bireyler olarak tanimlamistir. Dijital 6grencilerin egitimde daha aktif ve

yaratici roller listlenmesi gerektigi ortak bir beklenti olarak 6ne ¢ikmistir. Dijital
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araglarin miifredata entegrasyonunun genellikle donanimsal diizeyde kaldig1,

pedagojik yeterliklerin bu siireci desteklemekte yetersiz oldugu ifade edilmistir.

Ogrenci merkezli, esnek ve 21. yiizyil becerilerine dayali bir miifredat yapisi
beklentisi yaygindir. Ogretmen ve liderlerin dijital yeterliklerinin artirilmas: gerektigi
vurgulanmustir. Katilimcilar, hizmet i¢i egitimlerin diizenli ve uygulamali olmas1
gerektigini belirtmis; dijital araglarin siirdiiriilebilirligi i¢in geri bildirim sistemleri ve

veri glivenligi unsurlarinin da dikkate alinmas1 gerektigine dikkat ¢cekmistir.

Firsat esitligi agisindan en ¢ok vurgulanan konu, cihaz ve internet erisimindeki
esitsizliklerdir. Bu durumun kirsal bolgelerde daha da belirgin oldugu; devlet destegi
ve merkezi esgiidiim mekanizmalarinin giiclendirilmesi gerektigi katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Ozel gereksinimli bireylerin dijital iceriklere erigimi igin

uyarlanmis platformlarin gelistirilmesi gerektigi de siklikla dile getirilmistir.
Oneriler

Bu boliimde sonuglardan yola ¢ikilarak gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

» Dijital miifredat entegrasyonu, sadece ara¢ kullanimi1 degil pedagojik
buttnlik temelinde ele alinmalidir.

+  Ogretmen ve yoneticilere yonelik dijital yeterlik temelli hizmet i¢i egitim
programlari diizenli ve uygulamali olarak sunulmalidir.

+  Ogrenciler aras1 etkilesimi ve akran dgrenmesini artiracak ¢evrim i¢i 6grenme
topluluklar1 desteklenmelidir.

 Dijital platformlarin kullanimina iliskin geri bildirim sistemleri olusturulmali,
Ogretmen ve 6grenci goriisleri sistematik sekilde izlenmelidir.

* Okullarda dijital doniisiim stirecleri i¢in gérev tanimlar1 netlestirilmeli, egitim

liderlerinin bu konuda yetkilendirilmesi saglanmalidir.
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Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

» Dijital erisim imkanlar1 kirsal ve dezavantajli bolgelerde giiclendirilmelidir.
Her 6grenciye temel cihaz ve baglant1 erisimi saglanmalidir.

» Miifredat gelistirici kurullarda dijital pedagojik uzmanlar ve 6gretmen
temsilcilerine daha fazla yer verilmelidir.

+  Ozel gereksinimli bireyler icin evrensel tasarim ilkelerine dayali dijital
Ogrenme materyalleri ve platformlar gelistirilmelidir.

* Gelecekte yapilacak arastirmalarda 68renci goriislerine ve 6grenme
ciktilarina odaklanarak ¢ok paydash veri analizleri 6nerilmektedir.

* Duijital miifredat doniisiim siireci, yalnizca egitim politikalar1 degil sosyal

politika araglari ile de desteklenmelidir.
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Ek 3. Onam Formu

BILGILENDIRILMIiS ONAM FORMU
Degerli Egitim Liderleri ve Paydaslari,

Ben arastirmaci Giiler ATES. Yakin Dogu Universitesi Yiiksek Lisans dgrencisiyim.
“Tam Giin Egitimde Egitim Liderleri ve Paydaslarin Perspektifinden Dijital Ogrenci
ve Gelecegin Miifredatina Dair Degerlendirmeler” iizerine bir aragtirma yapiyorum. Bu
arastirmanin program hazirlayicilarina, aragtirmacilara ve egitim paydaslarna 151k tutacagina
inaniyorum.

Bu arastirma igin KKTC Milli Egitim Bakanligi Genel Ortadgretim Dairesine bagli bes
bolgedeki bes devlet lisesinde okul miidiirleri, 6gretmenler ve egitim paydaglarindan veliler
ile goriigme yapmaktayim. Yaptigim tiim goriismelerde verilen bilgiler sadece bu
arastirmada kullanilacak ve kisisel bilgiler tamamen gizli tutulacaktir. Aragtirma verileri 5
yil boyunca sabit bir diskte saklanacak, daha sonra ise tiim veriler silinecektir. Tiim
goriismeler, kimlik bilgileri anonimlestirilerek kayit altina alinacak, tiim katilimcilar i¢in
caligmanin her asamasinda isim yerine “Katilimc1” numaralari kullanilacaktir.

Bu arastirmaya katilmak sizin isteginize bagli olup, bu ¢aligma siiresince toplanan veriler
yalnizca akademik arastirma amaciyla kullanilacaktir ve yalmzca ulusal/uluslararasi
akademik toplantilarda ve/veya yayinlarda sunulacaktir.

Kimlik bilgilerinizin gizliligi korunup, tiim goriisme verilerinde “Katilime1” numaralari
kullanilacaktir. Istediginiz zaman ¢alismadan ¢ekilme hakkina sahipsiniz. Eger ¢alismadan
cekilirseniz, sizden topladigimiz tiim veriler veri tabanindan silinecektir ve ¢alismada
kullanilmayacaktir. Arastirmada yer almay1 kabul ettiginiz takdirde, veri toplamak i¢in size
ekte sunulan yar1 yapilandirilmis arastirma sorularini yéneltecegim ve yanitlamanizi
isteyecegim.

Gorlismenin yarim saat siirecegini tahmin ediyorum. Sorulan sorularda énereceginiz
¢dziimleri, sorulan sorulardan sonra vurgularsaniz sevinirim. Izin verirseniz goriismeyi
kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani verimli kullanmis oluruz hem de sorulara
vereceginiz yanitlar: daha ayrintili kaydetme firsati elde edebilirim. Bu arastirmaya katilmayi
kabul ettiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim. Eger sizin bana goriismeye baslamadan 6nce
sormak istediginiz bir soru varsa énce bunu yanitlamak istiyorum.

(Not: Gortigmeler ilgili okulda / uygun sessiz bir ortamda yapilacaktir.)
Katihmcinin Onayi:

Asagidaki maddeleri okuyup onayladigimz belirmek icin liitfen imzalayimz.
e Arastirmanin amaci ve siireci hakkinda bilgilendirildim.
e Verilerimin akademik amaglarla kullanilmasini kabul ediyorum.
e Kimlik bilgilerimin gizli tutulacagini anladim.

Katilbmcinin Adi-
Soyadi/Rumuzu:

Tarih imza
Bu formu imzalayarak arastirmaya katilmay1 kabul ettiginizi belirtmis olursunuz.

Arastirmact: Giiler Ates Tarih: imza:



Ek 4. Goriisme Formu ve Demografik Sorular

BOLUM 1: DEMOGRAFIK SORULAR
KATILIMCI BILGILERI

Cinsiyeti:

Dogum Tarihi / Yasi:

Gorevi/Unvant:

Mesleki Tecriibe Yili:

BOLUM 2: GORUSME SORULARI

1.Djjital 6grenci kavramini nasil tanimliyorsunuz?

2. Dijital 6grencilerin egitimdeki yeri ve dnemi hakkinda ne diigiiniiyorsunuz?

Bunlarm egitim siirecine katkilar1 nelerdir?

3. Egitim liderleri / paydaslar1 olarak, dijital teknolojilerin miifredat gelistirme

stireclerine nasil entegre edildigini diisiiniiyorsunuz?

4.Gelecek miifredat galigmalarinda, gelecegin egitimine dair miifredat hazirlamada
dijital araclarin ve uygulamalarin rolii hakkinda diisiinceleriniz nelerdir? Hangi

araclarin 6ne ¢iktigini diisiinliyorsunuz?

5. Dijital ortamlardaki 6grenci etkilesimlerini nasil degerlendiriyorsunuz? Bu

etkilesimlerin 6grenciler iizerindeki etkileri nelerdir?

6.Egitimde djjitallesmenin firsat esitligi nasil saglanmaktadir? Bu konuda hangi

sorunlar ile karsilasiyorsunuz?
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7. Egitim liderleri/paydaslari olarak, dijital miifredatin tiim 6grencilere esit

erigilebilirligini saglamak i¢in hangi stratejileri dneriyorsunuz?

8. Egitim liderlerinin/paydaslarinin dijital miifredat gelistirme siirecindeki rolleri

nelerdir? Bu siiregte hangi sorumluluklari iistleniyorsunuz?

9. Dijital doniisiim siirecinde liderlerin/paydaslarin sahip olmasi gereken yeterlilikler

ve beceriler nelerdir? Bu yeterlilikleri nasil gelistirmeyi oneriyorsunuz?

10.Egitim liderleri ve paydaslar1 olarak, kullanilan dijital araglarin ve platformlarin

etkililiginin saglanmasina yonelik stratejileriniz nelerdir?

11. Egitim liderleri/paydaslar1 olarak, gelecekteki miifredat ¢alismalarindan ne

bekliyorsunuz? Hangi degisikliklerin yapilmasi gerektigine inaniyorsunuz?

Bu yar1 yapilandirilmis gériisme formu, egitim liderlerinin ve paydaslarin dijital
ogrenci ve gelecegin miifredat: hakkinda diistincelerini sistematik bir sekilde
toplamak amaciyla tasarlanmistir. Goriismeler sonucunda elde edilen veriler, dijital
egitim uygulamalarmin etkilerini ve miifredat gelistirme siire¢lerini daha 1yi

anlamamiza yardimci olacaktir.
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