Yonetim Muhasebesi

Ogretim Gorevlisi: Hiiseyin Baykan



YONETIM MUHASEBESI

ISLETME FAALIYETLERININ YURUTULMESINDE
YONETIME PLANLAMA,ORGUTLEME,YURUTME,VE
KONTROL SURECLERINDE iHTIiYAC DUYULAN
SAYISAL BILGIVE RAPORLARI HAZIRLAYIP SUNAN
BIR MUHASEBE DISIPLINIDIR.



MALVE HIZMET
MALIYETLERININ SAPTANMASI

URETILEN MALVE HiZMET MALIYETLERININ
HESAPLANMASI ASAGIDAKILERi MUMKUN
KILAR

|- MAMULLERIN SATIS FiYATININ SAPTANMASI

2- REKABET KOSULLARINA UYUM
SAGLANMASI

3- KARLILIGIN OLCULMESI,

ISLERMENIN GELECEGINE YONELIK
POLITIKALARIN SAPTANMASINA YARDIMCI
OLAN BU VERILER YONETIM ARACI
OLARAK’'DA  KULLANILIR



ISLETME KAVRAMI

» INSANLARIN GEREKSINIMLERINI
KARSILAMAK UZERE URETIM
ARACLARINI BIR ARAYA GETIREREK
MALVEYA HIZMET
URETEN,SUREKLILIK
ARZEDEN,URUNLERININ PAZAR
FIYATI OLAN, KAR SAGLAMAK VE AYNI
ZAMANDA TOPLUMSAL FAYDA
YARATMAK AMACI ILE FALIYET
GOSTEREN EKONOMIK BIiRiIMLERDIR.



ISLETMELERIN OZELLIKLERI

» ISLERME BIR ORGANIZASYONDUR.

e MALVEYA HIZMET URETIMINI
AMACLAR.

* PIYASA iCIN URETIMYAPAR.
» FINANSAL OZELLIGE SAHIPTIR.



SISTEM YAKLASIMIVE MUHASEBE

BILGI SISTEMLERI

» ISLETMELERIN KARSI KARSIYA
BULUNDUKLARI SORUNLARIN
COZUMUNDE SiSTEM KAVRAMINDAN
YARARLANILMAKTADIR.

» SISTEM: ARALARINDA iLiSKi YADA
BAGIMLILIK OLAN ELEMANLARDAN
OLUSAN YAPIVE ORGANIK BUTUN;
RASYONEL BiR PLANA GORE
DUZENLENMISVEYA SINIFLANDIRILMIS
OLAYLAR, PRENSIPLER, KURALLAR,
DUSUNCELER, FiZiKSEL VARLILLAR
TOPLULUGU OLARAK TANIMLANIR.



SISTEM KAVRAMI

» BIR SISTEM KENDI AMACLARI
DOGRULTUSUNDA CALISAN ALT
SISTEMLERDEN OLUSUR.

» BIR UST SISTEM OLARAK iSLETMEY(
ELE ALDIGIMIZDA EKONOMIK
SISTEMIN ALT SISTEMI OLARAK
KARSIMIZA CIKAR.

« HER SISTEMIN ALT VE UST SISISTEMI
VARDIR.



YONETIM BILGi SISTEMI

» EKONOMIK VE TEKNOLOJIK GELISMELER
ISLETMENIN DIS CEVRESINDE BUYUK
DEGISIME NEDEN OLURLAR.

« BU GELISMELER ISLETMENIN iC YAPISINI
DEGIiSIME ZORLAR.

« [SLETME DISINDA VE ICINDE MEYDANA
GELEN BU DEGISMELER iSLETME
YONETIMINi KARSILASTIGI
SORUNLARIN COZUMUNDE DUZENLI
BiLGi AKISI SAGLAYACAK BILGI

SISTEMLERININ TASARIMINI ON PLANA
CIKARIR.



MUHASEBE BILGI SISTEMI

KAR AMACI GUTSUN VEYA
GUTMESIN HER TURLU ORGUTUN
ISLEYISI ILE ILGILI PARASALVE OTEKI
BiLGILERI HESAP DONEMIi iTiBARI iLE

« TOPLAYAN

» KAYDEDEN

* SINIFLAYAN

« RAPORLAR HALINDE OZETLEYEN
BIR BILGI SISTEMIDIR



MUHASEBE BILGI SISTEMININ

BILGI SUNUMU

* |-A)IC RAPORLAMA : ISLETME YONETIMINE
GUNLUK EYLEMLERIN PLANLANMASINDA VE
KONTROLUNDE KULLANILMASI AMACI iLE
BILGI SUNUMU.

* B)IC RAPORLAMA : ISLETME YONETIMINE
OZELYONETIM KARARLARININ
ALINMASINDA TEMEL PLANLARIN VE
POLITIKALARIN BELIRLENMESINDE
KULLANILMAK UZERE BiLGiI SUNUMU.

e 2-DIS RAPORLAMA : ORTAKLARA, DEVLETEVE
ISLETME DISINDAKIi DIGER GRUPLARA BILGI
SUNUMU.



MUHASEBE BILGI SISTEMI
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BILGI SISTEMI
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FINANSAL MALIYET YONETIM
MUHASEBE MUHASEBESI MUHASEBESI

BILGI SISTEMI BILGI SISTEMI BILGI SISTEMI



MUHASEBE BILGI SISTEMINE

BAGLI ALT SISTEMLER

» FINANSAL MUHASEBE SISTEMI
e MALIYET MUHASEBESI SISTEMI
« YONETIM MUHASEBESI SISTEMI



FINANSAL MUHASEBE SISTEM]

o ISLETMELER ARASIVE ISLETME DISINDAKI
CIKAR GURUPLARIYLA ISLETME
ARASINDAKI ISLETME ILE iLGIiLi OLARAK
OLUSAN DEGER HAREKETLERiNI
iZLEYEREK BU DEGER HAREKETLER|
SONUCU ORTAYA CIKAN BORC VE
ALACAK iLISKILERINI DIGER BiR iFADE
ILE VARLIKVE KAYNAK OLUSUMUNU
HESAPLARA KAYDEDIP SONUCLARI
SAPTAYAN RAPORLAYAN BIR MUHASEBE

TURUDUR.



MALIYET MUHASEBESI SISTEMI

« URETIMI YAPILAN URUN VE
HIZMETLERIN MALIYETINI
OLUSTURAN MALIYET UNSURLAINI
TURLERI, OLUS YERLERI VE iLGILl
OLDUKLARI URUNVE HiZMET
TURLERiI BAKIMINDAN
BELIRLENMESINE VE IZLENMESINE
IMKAN TANIYAN BIR HESAPLAMA VE
KAYIT SISTEMIDIR.



YONETIM MUHASEBESI SISTEMI

» A-YONETIM MUHASEBESI: iSLETME
YONETICILERININ SAGLIKLI KARARLAR
ALABILMELERI ICIN GEREKSINME
DUYDUKLARI SAYISAL BILGILERI
SAGLAYAN BiR MUHASEBE DALIDIR.

* B-ISLETME YONETICILERINE BILGILERIN
HAM VERI OLARAK TOPLANMASINDAN
BASLAYARAK SONUCTA IHTIYACA
UYGUN RAPORLARIN
HAZIRLANMASINA KADAR YURUTULEN
TUM MUHASEBE CALISMALARIDIR



" MUHASEBE DALLARININ ORTAK
 CALISMA ALANLARI




TARIHSEL GELIiSIM SURECiINDE
MALIYET VEYONETIM

MUHASEBESI

o CIFT TARAFLI KAYITYONTEMI iLK KEZ
ITALYAN LUCA PACIOLI TARNDAN
YARATILMIS VE KULLANILMISTIR.

« MALIYET MUHASEBESI 19.YY IKINCI
YARISINDA GELISMEYE BASLAMISTIR.

« YONETIM MUHASEBES| 20.YY iLK
YARISINDA GELISMEYE BASLAMISTIR



YONETIM MUHASEBECILIGI

MESLEGI
» TURKIYE'DE SERBEST
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HASEBECILIK,SERBEST
HASEBECI| MALI
SAVIRLIK,YEMINLI MALI
SAVIRLIK KAPSAMINDA BU

UNVANLARA SAHIP OLAN HERKES
MALIYET VEYONETIM
MUHASEBECILIGi MESLEGINI
YURUTEBILIR.



YONETIM MUHASEBECILERININ
ORGANIZASYON ICINDEKI

GOREVLERI|

« YONETIM MUHASEBECILERININ
ISLETME FAALIYETLERININ
YURUTULMESINDEK| GOREVLERI|
PLANLAMA,KONTROLVE KARAR
ALMA ASAMALARINDA YONETIME
SAYISALVERI SUNARAK YARDIMCI
OLMAKTIR.



YONETIM MUHASEBECILERININ
ORGANIZASYON ICINDEKI

ROLLERI

« YONETIM MUHASEBECILERI|
ALTERNATIFLERIN ARASTIRILMASI
ICIN GEREKLI BUTCELEMEVE
MUHASEBE ISLEMLERINDEN BASLAYIP
ISLETMEYE DANISMANLIK YAPMAYA
KADAR VARAN FARKLI ROLLER]
VARDIR.



LIDERLIK ROLU

» ISLETMENIN GENEL DURUMU ILE
ILGILI TUM BILGIi VE MALI RAPORLAR
YONETIM MUHASEBECILERININ
BILGISINDEDIR, DOLAYISI ILE
ISLETMEDE OPERASYON VE
ORGANIZASYONLARA YONETIM
MUHASEBECILERI ONDERLIK EDER.



ISLETME PERSPEKTIFINE HAKIM

OLMA ROLU

» YONETIM MUHASEBECILERI iSLETME
CALISANLARINI DOGRU YONDE
YONELTIR VE SIRKET ODAKLI KARAR
URETILMESINi SAGLAR.



iISLETME DANISMANLIGI ROLU

» YONETiIM MUHASEBECILERI iSLETME
YONETIMIi VE CALISANLARI iCIN
TERCIHLER OLUSTURURLAR,
KARARLARA KATILIRLAR BASARININ
OLCULMESI VE DENETLENMESI iCIN
YOLLAR BULURLAR.



ISLETMEYi BUTUNLESTIRME

ROLU

» YONETIM MUHASEBECILERI iISLETMENIN
FINANMAN BOLUMUNUN BIiR PARCASI
OLMALARINDAN DOLAYI BIRINCIL
ONCELIKLERI iISLETMNIN KARLILIGIDIR
DOLAYISI ILE ISLETMENIN HERHANGI
BiR BOLUMUNDEN BIiR PROJE
URETILDiIGINDE BU PROJENIN
ONCELIKLE KARLILIGINI SORGULAR
HATTA PROJENIN KARLILIGI DUSUKSE
PROJENIN IPTAL EDILMESi YONUNDE
HAREKET EDERLER.



BUYUK RESIMLE GERCEGI

KARSILASTIRMA ROLU

» ISLETMEDE HERHANGI BIR PROJE
GELISTIRILECEGI ZAMAN BU
PROJELERE GERCEKCIVE EN KOTUYU
DUSUNEREK BAKILMASINI
SAGLARLAR.



MUHASEBECILIK ROLU

» ISLETMENIN VARLIKLARINI KORUMAK

» HARCANAN PARAYI TAKiP ETMEK

» KONTROL, SISTEM VE DUZENLEMELERIN
ISLEYiSINi SAGLAMAK

» BUTCELEME iCiN MEVCUT MALIYETLERI
KIYASLAMAK

o GELECEGE YONELIK MALIYET VE KARLARI
ONGORMEK

» ALTERNATIF UYGULAMALARIN VERGI
ETKILERINi VE FARKLI AMORTISMAN
METODLARININ KAZANCI NASIL
ETKILEYECEGINI ONGORMEK



TOPLUM ACISINDAN ETIK

» BIR GRUP INSANIN DAVRANIS BICIMI RUHU
VE KARAKTERI.

» AHLAKVE AHLAK DISI INANCLAR.

» BiR INSANIN DAVRANISLARI SIRASINDA
KULLANDIGI iLKELER BUTUNU.

* BiR INSANIN DOGRU iLE YANLISI AYIRT
EDERKEN KULLANDIGI KISISEL KRITERLER.

» BIREYLERIN AHLAK| DEGERLER VE
TOPLUMSAL SORUMLULUKLAR
CERCEVESINDEVE DOGRU iLE YANLIS
ILKELER| ISIGINDA NASIL DAYRANMASI
GEREKTIiGiNi GOSTEREN KURALLAR
BUTUNU.




ETIK

o INSAN EYLEMLERINE YONELIK OLUP
INSAN DAVRANISLARININ
AHLAKILIGINi SORGULAR.



YONETIM MUHASEBECILERI

ACISINDAN

ETIK

» MESLEK AHLAKIYASAL KURALLARIN
OTESINDE GENIS KAPSAMLI BiR

KAVRAMDIR.

» MUHASEBEC]

GEREKLERiNi
iCiN MESLEKI

LiK MESLEGININ
YERINE GETIREBILMEK
AHLAK NITELIKLERINE

SAHIP OLUNMASI GEREKIR.



ABD’DE YONETIM MUHASEBES]
VE FINANSALYONETIM

UYGULAYICILARI ICIN “ETIK”

» MUHASEBECININ YETERLI PROFESYONEL
YETENEGE SAHIP OLMASI.

» KURALLARAVE TEKNIK STANDARTLARA
UYGUN CALISMASI.

» YETKILI KILINMADIKCA YADA YASAL
ZORUNLULUK OLMADIKCA SIRKET
SIRRI OLARAK KABUL EDILEN BILGILERI
UCUNCU KiSILERE AKTARMAMAK.

 BU BILGILERI KISISEL CIKAR ELDE
EDECEK SEKILDE KULLANMAMAK.



ABD YONETIM MUHASEBECILER|
ENSTITUSU

ETIK DAVRANIS ILKELERI

» DURUSTLUK

o ADELET

» NESNELLIK

» SORUMLULUK



ABD YONETiIM MUHASEBECILERI
ENSTITUSU (IMA)

STANDARTLARINA GORE DORT
TEMEL OZELLIK

e YETERLILIK (COMPETENCE)

IZLILIK (CONFIDENTIALITY)
URUSTLUK (INTEGRITY)

UVENILIRLIK(CREDIBILITY)



YETERLILIK (COMPETENCE)

e BILGI VE BECERILERi SUREKLI
GELISTIREREK MESLEKiI UZMANLIGI
UYGUN BiR DUZEYDE KORUMAK.

« MESLEKi GOREVLERI iLGILI
KANUN,DUZENLEME VE TEKNIK
STANDARTLARA UYGUN OLARAK
GERCEKLESTIRMEK.

° SAG.!_ANAN KARAR DESTEK VE BILGILER
VE ONERILER DOGRU,ACIK,ANLASILIR
VE ZAMANLI OLMALI.



GIZLILIK (CONFIDENTIALITY)

» YETKILENDIRME VEYA YASAL
GEREKLILIK DISINDA GIZLI BILGILERI
KORUMAK.

» TUM ILGILi TARAFLARI GiZLli
BILGILERIN UYGUN KULLANIMI ILE
ILGILI OLARAK BILGILENDIRMEK.

» ETIK OLMAYAN VEYA YASAL OLMAYAN
FAYDALAR ICIN GIZLI BILGILERI
KULLANMAKTAN KACINMAK.



DURUSTLUK(INTEGRITY)

e MEVCUT CIKAR CATISMALARINI
YATISTIRMAK,CATISMALARDAN
KACINMAK ICIN IS ARKADASLARI ILE
DUZENLI ILETISIMDE BULUNMAK.

» GOREVLERIN ETiK OLARAK
YURUTULMESINDE ONYARGILI
OLABILECEK HERHANGI BIR
DAVRANISTAN KACINMAK.

» MESLEGIN SAYGINLIGINI GOZDEN
DUSUREBILECEK FAALIYETLERDEN
KAGINMAK.



GUVENILIRLIK (CREDIBILITY)

o BILGILERI DURUST VE NESNEL
OLARAK ILETMEK.

» BILGIDE, ZAMANLILIKTA, ISLETMEDE
VEYA iC KONTROLLERIN ORGUT
POLITIKASI VEYA YURURLUKTEKI YASA
UYGUNLUGUNDAKI EKSIKLERI
ORTAYA CIKARMAK.



TICARI MAL ALIS ISKONTOLARI

e TICARET ISKONTOLARI
» MIKTAR ISKONTOLARI
o KASA ISKONTOLARI



TICARET ISKONTOLARI

» PIYASANIN DURUMUNA GORE
ONCEDEN BELIRLENMIS FiYAT
LISTELERINDE YAPILAN FIYAT
INDIRIMLERIDIR.

» ALIS FATURALARI UZERINDEN
YAPILAN ISKONTOLARDIR VETICARI
MALLARIN MALIYETLERI FATURANIN
NET DEGERINE GORE BELIRLENIR.



MIKTAR ISKONTOLARI

» BELIRLENEN BIR MIKTAR YADA
TUTARDAN DAHA FAZLA MAL
ALINMASI DURUMUNDA, SATICILARIN
KOTALARI ASAN MUSTERILERINE
FARKLI SATIS FiYATI UYGULAMASI
SONUCU SAGLANAN iNDiRiIMLERDIR.

» MIKTAR ISKONTOLARI SATISLARI
TESViIK ETTIGINDEN PiRiM NI TELiGi
TASIMAKTADIR



KASA ISKONTOLARLI

» VADELI ALISLARDA ISLETMENIN MAL
BEDELINi VADESINDEN ONCE
ODEMEYi KABUL ETMESI
DURUMUNDA UYGULANAN FIYAT
INDIRIMLERIDIR.



STOK KONTROLU

o STOK: ISLETMENIN GELECEGE iLiSKIN
OLARAK YAPTIGI YATIRIMDIR.

 ISLETMELERIN BUYUMELERINE BAGLI
OLARAK STOK KONTROLU SISTEMI ONEM
KAZANMISTIR.

o ETKIN BiR STOK KONTROLU BULUNMAYAN
IMALAT iSLETMELERINDE URETM SIK SIK
KESINTIYE UGRAR.

» TICARI ISLETMELERDE (TOPTAN VEYA
PERAKENDE) SEKTORUNDE iSE PAZARLAMA
KESINTIYE UGRAR.

 HER iKi ISLETME TURUNDE DE iSETME
MUSTERI TALEPLERINI KARSILAYAMAZ.



STOK YAPARKEN GOZ ONUNDE
BULUNDURULMASI GEREKEN
UNSURLARI

» URETIMVEYA SATISLARIN
AKSAMADAN SURDURULEBILMESI
ICIN GEREKLI CINSVE MIKTARDA
STOK BULUNDURMAK.

 ELDE BULUNDURULACAK STOKLARA
EN AZ SERMAYE BAGLAMAK.

* STOKLARIN GEREK KULLANIMINI,
GEREKSE SAKLANMASINI GUVENCEYE
ALMAK.



STOK KONTROLUNUN ONEM;

» EKSIK STOK iSLETMENIN URETIMVE
SATISINI OLUMSUZ ETKILER.

» GEREGINDEN FAZLA STOK YAPILMASI
DURAN STOK YARATILMASINA SEBEP
OLUR.



ISLETME DEPARTMANLARI

ARASINDAKI STOK ILISKISI

» URETIM DEPARTMANI; iLK MADDE VE
MALZEMENIN BOL MIKTARDA
OLMASINI ISTER.

» PAZARLAMA DEPARTMANI; URETILEN
VEYATEMIN EDILEN TICARI
MALLARIN BOL MIKTARDA OLMASINI
ISTER.

« FINANSMAN DEPARTMANI; ISE
STOKLARIN MINIMUM DUZEYDE
OLMASINI ISTER .



STOK KONTROLU iCiN NELER

YAPILMALI

» SATISVE URETIM DEPARTMANLARI ARASINDA
KOORDINASYON SAGLANARAK,SATIS
TAHMINLER| ISIGINDA “URETIM PROGRAM!|”
HAZIRLANMALI

« URETIM PROGRAMININ GERCEKLESTIRILMESI
ICIN GEREKLI ILK MADDEVE _MALZEMENIN
CINS VE MIKTARININ “TEDARIK PLANI”
HAZIRLANMALI

» SATIN ALMA GEREK NITELIK, GEREKSE
NiCELIK YONUNDEN EN UYGUN
FiYATLARDAN GERCEKLESTIRILMELI.

e STOK KULLANIMLARI KONTROL EDILMELIVE
URETIME KOLAYLIKLA VERILEBILMELI.



OPTIMAL SIPARIS MIKTARI

» OPTIMAL SIPARIS MIKTARI: BIR
KEREDE YETERLI MiKTARDA URUNUN
TEDARIK EDILMESI ANLAMINA
GELMEKTEDIR. ‘NE FAZLA NE DEAZ’



OPTIMAL SIPARIS MIKTARI NASIL

SAGLANMALI

» ILK MADDE VE MALZEME YILDA BIR
KEZ TUM GEREKSINIM]
KARSILAYACAK MIKTARDA Mi
ALINMALI!

» YOKSA FAALIYET DONEMI iCINDE
KUCUK PARTILERLE Mi ALINMALI!



FAZLA STOK
BULUNDURULMASININ

SAKINCALARI

» FAZLA SERMAYE GEREKTIRDIGINDEN
ISLETME SERMAYESINE ILISKIN FAIZ
GiDERLER| YUKSEK OLUR.

» EKONOMIK DEGER KAYIPLARI YUKSEK
OLUR.

« DAHA BUYUK STOK AMBARI
GEREKECEGINDEN AMBAR KiRA
GIDERLERIVEYA AMORTISMAN
GIDERLERI FAZLA OLUR.



AZ STOK
BULUNDURULMASININ

SAKINCALARI

» KUCUK PARTILER HALINDE COK SAYIDA
SIPARIS VERMEYi| GEREKTIRECEGINDEN
NAKLIYE GIDERLERI COK OLUR.

« URETIM AKSAYABILIR VE GIDERLER ARTAR.

« URETIMVEYA MAL TEMINININ AKSAMASI
SATISLARDA DUSUSLERE NEDEN OLUR.

» MUSTERI KAYBINA NEDEN OLUR.

» URETIMVE SATISLARDA MEYDANA GELEN
AKSAMALAR iSLETMENIN SAYGINLIGINI
AZALTIR.




STOK BULUNDURMA MALIYET]

» BELLi BIRYUZDE VEYA BIRiM BASINA
BELLI BIRTUTAR OLARAK KABUL
EDILEN MALIYETLERIN ORTALAMA
STOK ICIN YAPILAN FAIZ KIRA GIBI
GIDERLERDIR.



SIPARIS MALIYETLERI

» SIPARISIN VERILMESINDEN, AMBARA
GIRINCEYE KEDAR SURDURULEN
EYLEMLERIN TUTARIDIR. SIPARIS
SAYISINA BOLUNMESIYLE ORTALAMA
SIPARIS MALIYETI HESAPLANIR.



OPTIMAL (EKONOMIK) SiPARIS

MIKTARININ HESAPLANMASI

» STOK BULUNDURMA MALIYETININ VE
SPARIS MALIYETININ TOPLAMININ
MiNIMUM OLDUGU SiPARIS
MIKTARIDIR.



OPTIMAL SIPARIS MIKTARININ

SAPTANMASINDA KULLANILAN
TEKNIKLER

» GRAFIK TEKNIG]
» TABLO TEKNIGI
» MATEMATIKSEL TEKNIK



ETKiIN BiR STOK KONTROLU
ICIN BILINMESI GEREKENLER

» GUNLUK TUKETIM MIKTARI.
o SATIN ALMA SURESI.
« EMNIYET STOKU SURESI.



STOK KONTROLYONTEMLERI

« ABCYONTEMI

o FIZIKSEL (GOZLE) KONTROL
YONTEMI

» CIFT DEPOYONTEMI
¢ BILGISAYARLI KONTROLYONTEM;



ABC KONTROL YONTEM]

» ILK MADDE VE MALZEME
STOKLARININYILLIK STOK
DEGERLERINE (TL OLARAK) GORE
ORANSAL ONEMLERI A,B,C SEKLINDE
UC GURUPTA TOPLANIR VE
DEGERLENDIRILIR.



FiZIKi KONTROL YONTEMI

e STOKLARIN GOZLE KONTROLE
OLANAK VERECEK BICIMDE
DEPOLANMASINA BAGLI OLARAK
AMBAR MEMURUNUN STOKLARI
GOZDEN GECIREREK EN ALT STOK
DUZEYiNIN ALTINA DUSEN STOK
KALEMLERI ICIN SPARIS VERMESIDIR.



CiFT DEPO YONTEMI

« STOK iKi AYRI DEPOYA KONULUR, BiRiNCi
DEPOYA BIR SiPARISIN ALINMASINDAN BiR
SONRAKI SiPARISIN VERILMESINE YETECEK
KADAR KULLANILMASI GEREKEN STOK
KONUR. iKINCi DEPODA iSE
SIPARISINVERILMESINDEN TESLIME YETECEK
VE EMNIYET STOKU KADAR STOK
BULUNDURULUR iLK DEPODAKi STOK
BITTIGINDE OPTIMAL SiPARIS MiKTARI

KADAR YEN! SiPARIS VERILIR SiPARIS GELENE

KADAR URETIM iCIN GEREKLIi STOK iKiNCi

DEPODAN KULLANILIR YENi SiPARiS GELENE

KADAR iKi DEPA DA DOLMUS OLUR,




BILGISAYARLI KONTROL SISTEMI

* BILGISAYARLI KONTROL
SISTEMLERINDE EN AZVE EN FAZLA
STOK MIKTARLARI BELIRLENIR ILK
MADDEVE MALZEME CIKISLARINA
ILISKIN VERILERIN KAYDEDILMESI
SIRASINDA EN AZ STOK MiKTARININ
ALTINA DUSEN STOK KALEMLER|
DOGRUDAN DOGRUYA AYRILIR
BOYLECE ILGILi STOK KALEMLER|
ICIN SiPARIS VERILMESi SAGLANIR.



BARKOD (BAR-CODING
TECNOLOGY)

» BRKOD 13 HANELI SAYI DiZiSiNi KAPSAYACAK
DEGISIK KALINLIKTAKI DIKEY PARALEL CiZGILERDEN
VE CiZGILER ARASINDAKiI BOSLUKLARDAN OLUSUR,
GUNUMUZDE iKi BOYUTLU KAREKOD (QR CODE)
OLARAK ADLANDIRILAN BARKODLAR DAHA FAZLA
VER|Yi DEPOLAMAKTADIR. BU SISTEMLERDE
URUNLERIN UZERINDE BARKOD YAZICILAR
ARACILIGI ILE YAZILMIS OLAN ETiKETLER BARKOD
OKUYUCULAR TARAFINDAN OKUTULARAK VERILER
ANA BILGISAYARA AKTARILIR GUNUMUZDE
BARKOD TEKNOLO)JiSi URETIM, SATIS, DEPOLAMA VE
STOK KONTROLU DISINDA,EVRAK TAKIiBi FATURA VE
TAHSILAT ISLEMLERI ISGOREN TAKiBI,
KUTUPANECILIK GiBi' BIRCOK ALANDA KULLANILIR



RADYO FREKANSLI TANIMLAMA
RFID(RADIO FREGUENCY

IDENTIFICATION)

» RFID RADYO FREKANSI iLE TANIMLAMA :
UZERINDE MiKRO iSLEMCi iLE DONANMIS
ETIKET TASIYAN NESNELERIN RADYO
FREKANSI KULLANILARAK HAREKETLERININ
iZLENMESINi SAGLAYAN YONTEMDIR.“RIFID
SISTEMi EN BASIT TANIMI iLE iCERISINDE
PROGRAMLANABILIR DEVRE BULUNAN
ETIKET VE RIFID OKUYUCUDAN MEYDANA
GELIR. BU SISTEM GUNUMUZDE TEDARIK
ZINCIRi YONETIMINDE, DEPO
OTOMASYONU VE GECIS KONTROLLERI GiB|
BIRCOK ALANDA KULLANILIR.



KLASIK BARKOD YONTEMLER|
ILE RIFID SISTEMI ARASINDAKI
ONEMLI FARK

» STOK SAYIM ISLEMLERINDE BARKOD
OKUYUCUNUN ETiKETiNi GORMES;
ZORUNLUDUR.

 RIFID SISTEMINDE ISE OKUYUCU
ULASTIGI ALAN iCERISINDEK]
URUNLERIN ETiKETLERINI COK KISA
ZAMAN ICERISINDE
OKUYABILMEKTEDIR.



STOK YONETIMINDE GUNCEL
YAKLASIMLARI

« EKONOMIK SiPARIS MODELINDE KULLANILAN
ILK MADDE VE MALZEMENIN BUTUN BiR
DONEM BOYUNCA ESIiT MiKTARDA
TUKETILECEGi VARSAYIMINA DAYANIR ANCAK
GUNUMUZUN DEGISEN iS ORTAMINDA o
ISLERMELER FARKLILASAN MUSTERI| TALEPLERINI
KARSILAMAK iCIN CESITLIi MAMULLER|
MUSTERILERININ TALEPLERi DOGRULTUSUNDA
FARKLI ZAMALARDA URETMEKTEDIR BU
DOGRULTUDA iSLETMELER MUSTERILERINI
TATMIN EDECEK DUSUK MALIYETLI VE YUKSEK
KALITELi MAMULLERI URETMEK AMACIYLA
MALZEME YONETIMINDE YENI SiSTEMLERE
YONELMISLERDIR.



STOK YONETMINDE GUNCEL

YAKLASIMLAR

« MALZEME GEREKSINiM PLANLAMASI
(MRP 1)

» URETIM KAYNAK PLANLAMASI(MRP II)

« KURUMSAL KAYNAK
PLANLAMASI(ERP)

« TAM ZAMANLI URETIM
PLANLAMASI(JIT)



MALZEME GEREKSINIM
PLANLAMASI (MRP |)

« MADDE GEREKSINIM PLANLAMASI (MRP )MAMUL TALEBINCE
YONLENDIRILEN BiR PLANLAMA SISTEMIDIR. BU SISTEMDE
HER CESIT MADDE PARCAVE ARA MALDA GEREGINDEN
FAZLA STOK BULUNDURULMASI ONLENMIS OLUR.

« MAMULLERDEN BASLAYIP GERIYE DOGRU HAMMADDEYE
KADAR iNEN BiR PLANLAMA SURECIDIR. MUSTERI TALEPLER|
DOGRULTUSUNDA HANGI MAMULUN NE ZAMAN VE NE
MiKTARDA URETILECEGINIi GOSTEREN ANA URETIM PLANI
HAZIRLANIR, HER BiR MAMULUN YAPISAL OZELLIKLERIN]
AYRINTILI BiR BICIMDE GOSTEREN MAMUL SARTNAMELERI
VE URETIM iCiN GEREKSINIM DUYULAN MADDE VE
MALZEMELERIN TUR MIiKTAR VE NITELIKLERINi GOSTEREN
MALZEME VE PARCA LISTELERI HAZIRLANIR, URETIM AKIS
SEMALARI HALINDE OZETLENIR, MIKTAR VE ZAMAN ITIBARI
ILE HANGILERININ ISLETMEDE URETILECEGI HANGILERININ
DISARIDAN ALINACAGI GERIYE DOGRU PLANLANIR.



URETIM KAYNAKLARI

PLANLAMASI (MRP II)

» BUTUR PLANLAMA MALZEME
GEREKSINIM PLANLAMA SiSTEMININ
DAHA GELISMIiS SISTEMIDIR,
BIRBIRIYLE BAGLANTILI i$ PLANLAMA,
MADDE PLANLAMASIVE KAPASITE
PLANLAMASINDAN MEYDANA GELIR
VE iSLETMENIN TUM URETIM VE
PAZARLAMA FAALIYETLERI iCIN
KULLANILIR.



KURUMSAL KAYNAK

PLANLAMASI (ERP)

 ERP: URETIM, INSAN KAYNAKLARI
FINANS ,SATIS VE PAZARLAMA GIBI
TUM FONKSIYONEL ALANLARDA
KURUMSAL SISTEMIN
GEREKSINIMLERININ BUYUK
COGUNLUGUNU ELE ALAN ENTEGRE,
OZELLESTIRILEBILIR,YAZILIM TABANLI
BIR SISTEMDIR.



TAM ZAMANLI URETIM
ORTAMINDA SATIN ALMA (JIT-
JUST IN TIME)

o JIT SISTEMI: PIYASANIN TALEBI OLAN
MiKTARDAKI MAMUL VE HIiZMETI
ISTENDIGI ANDA SATISA SUNABILMEK
AMACIYLA SATILABILECEK KADAR
MAMUL VEYA HIZMETI| GEREKLI
MiKTAR VE ZAMANDA URETEBILEN
URETIM SISTEMIDIR.



TAM ZAMANLI URETIM SISTEM]
VE OZELLIKLER|

» JITYONTEMI; iLK OLARAK JAPONYADA FABRIKALARDA
UYGULANDIVE BASARILI OLDU.

e JIT SISTEMI SIFIR STOKLA CALISMA ZORUNLULUGU iLK
MADDE VE MALZEME iCiN TAM ZAMANLI SATIN ALMAY]
GEREKLI KILMAKTADIR.

o JIT SISTEMi GUVENILIR AZ SAYIDA SATICI iLE UZUN
VADELI CALISMAY| GEREKTIRIR.

o |IT SISTEMINDE SAGLANAN iSBiRLiGIi SONUCU iLAVE
ISKONTOLARIN SAGLANMASI, BUROKRASININ
AZALMASIVE SATIN ALMA ILE iLGILi DIGER
MASRAFLARIN AZALMASI MALIYETLERIN DUSMESINE
NEDEN OLUR.

» STOK MALIYETLERININ SAPTANMASINDA HANGI STOK
DEGERLEME SISTEMI UYGULANIRSA UYGULANSIN
SONUC AYNI CIKAR.



ISCILIK GIDERLERININ TANIMIVE
OZELLiKLERI

o ISCILIK: ISLETME FAALIYETLERINI
YURUTMEK, URETIMVE HIiZMETLERI|
GERCEKLESTIRMEK AMACI ILE
iISTIHDAM EDILEN iS GUCUNE

ODENEN PARASAL TUTARI iFADE
EDER.



ISCILIK GIDERLERININ BILINMESI
NELERI OLANAKLI KILAR
» URETIM GIDERLERININ SAPTANMASI.

» ISLETMEDE YONETIM KARARLARININ
ALINMASI.

* KARIN SAPTANMASI.



DIREKT ISCILIK GIDERLERI

» URETIM GIDER YERLERINDE CALISAN,
FiiLEN URETIM iSLEMINI
GERCEKLESTIREN VE DOGRUDAN
DOGRUYA MAMUL YADA
MAMULLERLE ILISKILENDIRILEBILEN
ISCILERE ODENEN UCRETLERIN
PARASAL TUTARINA DIREKT ISCILIK
DENIR.



GIDERLERIN DIREKT ISCILIK

OLARAK ANILABILMESI ICIN

» ISCILIK GIDERLERININ ESAS URETIM
YERINDE OLUSMASI.
« URETILEN MAMULVEYA HIZMETIN

URETIM MALIYETINE DOGRUDAN
DOGRUYA YUKLENMESI.



ENDIREKT ISCILIK GIDERLERI

» URETIMLE iLGILi OLMAKLA BiRLIKTE,
MAMULUN URETIM MALIYETLERINE
DOGRUDAN DOGRUYA YUKLENMESI
OLANAKLI OLMAYAN ISCILIK
GIDERLERIDIR.



ENDIREKT iSCiLIK GiDERLERI
IKiYE AYRILIR

* YARDIMCI i$CiLiK

» YONETIC iSCILIK



YARDIMCI ISCILIK

» URETIM EYLEMLERININ KESINTISIZ
SURDURULMESINDE KULANILAN i$
GUCU OLUP, BAKIM-ONARIM iSCILER|
TEMIZLIK iSCILERI, GUVENLIK
GOREVLILER| GiBi PERSONELE
ODENEN iSCIiLIK UCRETLERINDEN
OLUSUR.




YONETICI iSCILIK

» URETIM EYLEMLERINi YONLENDIREN
PERSONELE iLi$KiN OLARAK
USTABASI, MUHENDIS,ATOLYE $EFi

GiBi KiSILERE ODENEN GiDERLERDEN
OLUSUR.



DIREKT VE ENDIREKT ISCILIK

ARASINDAKI| AYRIM

» DIREKT iSCILIK FAALIYETINi SURDUREN
ISCILERIN DIREKT iSCILiK DISINDAKI
FAALIYETLERINDE GECEN ZAMANLARINA
ILISKiN iSCILIK UCRETLERI ENDIREKT
ISCILIKTIR. ORNEGIN (MAKINE
OPERATORUNUN YAPTIGI iS) DIREKT
ISCILIKTIR, BU iSCi ZAMANININ BiR KISMINI
MAKINENIN TEMIZLiGi VEYA BAKIM ONARIMI
ILE GECIRIR iSE BU ENDIREKT iSCILIK OLUR,
YILLIK UCRETLI iZiN GENEL TATIL
UCRETLERI|, iIKRAMIYELER, SOSYAL
YARDIMLAR, SOSYAL GUVENLIK iSVEREN
PAYLARI GiBi GIDERLER ENDIREKT iSCILIK
GIiDERLERIDIR.



ISCILIK GIDERLERININ

SAPTANMASI

» ISCILIK SURELERINE iLiSKiN
KAYITLARIN TUTULMASI.

» ISCILIK SURELERINE iLiSKIN
UCRETLERIN HESAPLANMASI VE
KAYDEDILMESI.

» HESAPLANAN ISCILIK GIDERLERININ
URETIME YUKLENMESI.



ISCILIK SURESININ iZLENMESI

* ISCININ ISLETMEDE FIILEN
BULUNDUGU SURE.
» FIILEN BULUNDUGU SURE iCINDE

HANGI GIDER YERINDE HANGI
ISLERDE BULUNDUGUNUN BIiLINMESI



ISCILIK ZAMAN KARTI

» ISCININ GUNLUK GIRIS VE CIKIS
SATLERI BELIRLENEREK iSLETMEDE
BULUNDUGU TOPLAM SURE
SAPTANIR



OTOMASYONA DAYALI
KONTROL SISTEMLERI

» KART OKUYUCU SISTEMLER.
» PARMAK iZi OKUYUCU SIiSTEMLER.

» YUZ OKUYUCU KAMERALI
SISTEMLER.

* IRISVE RETINA TANIMA.
 EL DAMARI TANIMA.



UCRET SiSTEMLER|

» ETKIN BiR UCRET SiSTEMi OLMAYAN
ISLETMELERDE ONEMLI iS GUCU
SORUNLARIVE CALISANLAR ARASINDA
HUZURSUZLUKLAR MEYDANA GELIR.

OR: CALISANLAR KENDILERINDEN
DAHA KOLAY VE HAFIF IS YAPANLARIN
VEYA KENDILERINDEN VASIFSIZ
OLANLARIN DAHA YUKSEK UCRET
ALMALARINI 1Yl KARSILAMAZLAR.



UCRET NEDEN ONEMLIDIR

» |- UCRETIN iSCIi iCIN BiR GELIR OLMASI
VE YASAMINI BUNUNLA
SURDURECEGINDEN ARTMASINI iSTER.

» 2- UCRET ISVEREN iCIN ONEMLI BIiR
GIDER OGESi OLUP BU GiDERIN
OLANAKLAR OLCUSUNDE DUSUK
OLMASINI ISTER.

» BU IKI CELISKILI CIKAR ILISKISINDEN
DOLAY! ISLETMELER ETKIN BiR UCRET
POLITIKASI GUTMELIDIR.



UCRET SiSTEMLER|

» ZAMAN TEMELINE GORE UCRET
SISTEMI.

» PARCA BASINA (AKORD) UCRET
SISTEMI.

* PIRIM TESVIK SISTEMLERI.
» DIGER TESViK SISTEMLERI.



ZAMAN TEMELINE GORE UCRET

SISTEMI

« ULKEMIZDE YAYGIN OLARAK
KULLANILIR.

» SAAT UCRETIiVEYA GUNDELIK
OLARAK HESAPLANIR.

» BU SISTEMDE UCRETE HAK
KAZANMAK ICIN ISLETMEDE BELLI
BiR SURE GECIRILMESI YETERLIDIR.



ZAMAN TEMELINE GORE UCRET
HESAPLAMASI

* Gunluk ucret =¢alisilan zaman x zaman
birimi basina ucret.



PARCA BASINA (AKORD)UCRET

SISTEMI

» YAPILAN iSIN SONUCU iLE ODENEN
UCRET ARASINDA DOGRUDAN iLiSKi
VARDIR.

» CALISAN URETIM YAPTIGI MIKYTARDA
UCRET ALIR.

 BU SISTEM VERIMLILIGI
OZENDIRICIDIR.



PARCA BASINA UCRET
SISTEMINDE OLCEK CESITLERI
» A- PARA AKORDU

» B- ZAMAN AKORDU

» C- GRUP AKORDU



PARA AKORDU

 BU SISTEMDE UCRET OLARAK BIRIM
BASINA BELIRLI BIR PARA TUTARI
BELIRLENIR

» NAKLIYAT, EV ISCILIKLERI, AYAKKABI,

GIYSI, KONFEKSIYON
IMALATHANELERINDE KULLANILIR.

HESAPLANISI: Gunluk ucret=Birim
Basina Akord Degeri x Gunluk Uretim

Miktari.



ZAMAN AKORDU

BU SISTEMDE BiR MAMULU URETMEK iCIN
GEREKLI AKORD ZAMANI BASINA AKORD
DEGERI HESAPLANIR.

AKORD DEGERi :AKORD ZAMANI iLE AKORD
FAKTORUNUN CARPILMASI YOLU ILE BULUNUR.

AKORD ZAMANI : GENELLIKLE DAKIKA OLARAK
BELIRLENIR VE BiR MAMULU URETMEK iCIN
GEREKLI SUREYi iIFADE EDER.

AKORD FAKTORU: NORMAL SAAT UCRETINE
%10-20 ORANINDA ZAM YAPILARAK BULUNAN
TUTARIN 60 DAKIKAYA BOLUNMESI YOLU ILE
HESAPLANIR.



ZAMAN AKORDU

e Akord faktoru =(Temel Saat
Ucreti+Zam)/60 Dakika

o Gunluk Ucret=Akord Zamani x Akord
Faktoru x Uretim Miktari



GRUP AKORDU

» URETIMIN BIRDEN FAZLA iSCININ GRUP
OLARAK CALISMASINI ZORUNLU
KILDIGI DURUMLARDA GRUP AKORDU
SISTEMI UYGULANIR

» GENELLIKLE MONTA]J SANAYIINDE AYNI
URETIM SERIDi UZERINDE CALISAN
ISCILEREVE MBALAJ SANAYIINDE
UYGULANIR

« BU SISTEMDE GRUBUN BUYUMES|
OLGCUSUNDE AKORDUN TESViK EDICI
YONU AZALIR




» Dagitim Faktoriu =Akord Ucreti/Normal
Galisma Ucreti



PiRiIMLIi UCRET SISTEMI

» NORMAL VERIM DUZEYININ ASILMASI
DURUMUNDA CIPLAK UCRETE EK
OLARAK YAPILAN ODEMEDIR.

e PIRIMLI UCRET SISTEMLERIi YAYGIN
OLARAK KULLANILIR



PiRIMLIi UCRET SISTEMLERININ

OLUMLU YONLERI|

» URETIM ARTISI

» ILK MADDE VE MALZEME TASARRUFU
» KALITE ARTIS|

» MAKINELERIN iYi KULLANILMASI



PiRiM ESASINA GORE UCRET

SISTEMLERI

» HALSEY SiSTEMI

» ROWAN SISTEMI
» GANTT SISTEMI

» TAYLOR SISTEMI
» BEDAUX SISTEMI



KARA KATILMA

» ISCILERE YIL SONUNDA SAGLANAN
KARDAN BELIRLI BIR KAR PAYININ
VERILMESIDIR.

» ISLETMENIN KAR ETMESI ISCILERIN
VERIMLiI CALISMASINITESVIK EDECEGI,
BOYLECE KARDAN ALACAKLARI
PAYIN ARTACAGININ BILINC]
YARATILMAKTADIR.



IKRAMIYELER

» IKRAMIYE CALISANLARIN ISLETMEYE
AIDIYET DUYGUSUNU YARATMAK
AMACI ILEVERILIR, ANCAK IKRAMIYE
VERILMESI ISLETMENIN KAR ETMESI
KOSULUNA BAGLI OLMAMASI
HALINDE VERIMLILIGIN
ARTTIRILMASINDA YARARLI
OLMAYABILIR.



MUHASEBE SISTEMI UYGULAMA
GENEL TEBLIGI’NDE iSCILiK
GIDERLERI HESAPLARI

e 72 DIREKT ISCILIK GIDERLERI (BIR
GRUP MAL VEYA HIiZMETIN URETIM
MALIYETINE DOGRUDAN DOGRUYA
VERILEBILEN ISCILIK GIDERLERI ILE
ILGILI GIDER YANSITMAVE FARK
HESAPLARINDAN OLUSUR)



DIREKT ISCILIK GIDERLERI
HESABI

» ESAS URETIM GIDER YERLERI iLE ILGIL]
OLUP BELLi BIR MAMULVEYA
HiZMETIN URETIM MALIYETINE
DOGRUDAN DOGRUYA
YUKLENEBILEN iSCILiK GIDERLERIN
KAPSAR

» ISCi BASINA DUSEN CALISMA SURES]
OLCULEBILEN iSCILIK
GIDERLERINDEN OLUSUR




DIREKT ISCILIK GIDERLERI
YANSITMA HESABI

» FiiLi MALIYET YONTEMININ UYGULANDIGI
DURUMLARDA 720- DIiREKT iSCILiK GIDERLER|
HESABI'NIN BORCUNA GIDER CESiDi OLARAK
KAYDEDILEN GiDERLER iLE ONCEDEN
SAPTANMIS MALIYET YONTEMLERININ
UYGULANDIGI DURUMLARDA ONCEDEN
SAPTANMIS DIREKT iSCILiK GIDERLERi, MALIYET
UNSURU OLARAK BU HESABIN ALACAGI
KARSILIGINDA 151-YARI MAMULLER URETIM
HESABINA BORC KAYDEDILIR

« FiiLi MALIYET YONTEMININ UYGULANDIGI
ISLETMELERDE URETIM YAPILMAYAN iSCILIKLER
C)LAGAN DURUMLARDA BU HESABIN ALACAGI
KARSILIGI 680- CALISMAYAN KISIM GiDERLERI|
HESABININ BORCUNA AKTARILIR



DIREKT iSCIiLiK UCRET FARKLARI

» ONCEDEN SAPTANMIS MALIYET
HESAPLAMAYONTEMLERININ
UYGULANDIGI DURUMLARDA FiiLl
DIREKT iSCILIK GIDERLERI iLE
ONCEDEN SAPTANMIS VE MALIYETLERE
YUKLENMIS DIREKT iSCILIK GIDERLERI
ARASINDAKI OLUMLU VEYA OLUMSUZ
UCRET FARKLARININ iZLENDIG]
HESAPTIR

e OLUMSUZ UCRET FARKLARI BU
HESABIN BORCUNA OLUMLU UCRET
FARKLARI ISE ALACAGINA KAYDEDILIR



DIREKT iSCILIK SURE (ZAMAN)
FARKLARI

e FiiLi GIDERLER iLE ONCEDEN
SAPTANMIS GIDERLER ARASINDAKI
OLUMLU YA DA OLUMSUZ SURE
(ZAMAN) KAYDEDILDIGi HESAPTIR

OLUMSUZ SURE FARKLARI BU
HESABIN BORCUNA, OLUMLU SURE
FARKLARI iSE ALACAGINA
KAYDEDILIR.



GENEL YONETIM GIDERLERININ

TANIMIVE OZELLIKLER|

o ISLETMELERIN ORGANIZASYON YAPILARINA
BAGLI OLARAK YAPILAN GiDERLERDIR.

» ISTER TICARI ISTER URETIM iSTERSE HiZMET
ISLETMESi OLSUN TUM iSLETMELERDE
YONETIM FONKSIYONUNA BAGLI OLARAK
OLSUR.

« MEMUR UCRET VE GIDERLERI, KiRA
GIDERLERI, HABERLESME GIDERLERI, VERG],
RESIMVE HARCLAR, AMORTISMAN
GIDERLERI GIBI GIDERLERDEN OLUSUR.



77- GENELYONETIM GIDERLER|

» YONETIM FONKSIYONU iLE iLGILI
GIDERLER,YANSITMAVE FARK
HESAPLARINDAN OLUSUR.



770- GENEL YONETIM GIDERLERI

s {SLETME POLITiKALARININ
TAYiNi,ORGANIZASYON VE KADRO

ILiSKi
SLER

TAHSI|

MALI

(URULUSU BURO HiZMETLERi,KAMU

_ERI,GUVENLIK ,HUKUK
PERSONEL ISLERI KREDIVE

LATI DA KAPSAYAN MUHASEBE VE
ISLER SERVISLERININ GIDERLERI

BU HESABA BORC KAYDEDILIR.

« DONEM SONLARINDA BU HESAP 771 -
GENEL YONETIM GIDERLERI YANSITMA
HESABI ILE KARSILASTIRILARAK
KAPATILIR.



771 -GENELYONETIM GIDERLERI|

YANSITMA HESABI

o 770- GENELYONETIM GIDERLERI|
HESABI'NIN BORCUNA KAYDEDILEN
GIDERLERI, HESABIN ALACAGI
KARSILIGI 632- GENEL YONETIM
GIDERLERI HESABINA BORC
KAYDEDILIR. BU HESAP DONEM
SONUNDA 770- GENELYONETIM
GIDERLERI HESABI ILE
KARSILASTIRILARAK KAPATILIR.



772- GENELYONETIM GIDERLERI

FARK HESABI

» FIILEN GENELYONETIM GIDERLERI iLE
ONCEDEN SAPTANMIS GIDERLER
ARASINDAKI OLUMLU YA DA
OLUMSUZ FARKLAR BU HESABA
ALINIR VE DONEM SONUNDA 632-
GENEL YONETIM GIDERLERI|
HESABINA AKTARILARAK KAPATILIR.



FINANSMAN GIDERLERI

ISLETMENIN GEREK YATIRIM GEREKSE
ISLETME SERMAYESI GEREKSINIMINI
KARSILAMAK UZERE ALDIGI KISAVEYA
UZUN VADELIi KREDILERIN FAiZ VE KUR
FARKLARINI KAPSAR.

TURKIYE MUHASEBE STANDARDI TMS-23
BORCLANMA MALIYETLERI STANDARDINA
GORE iSLETME TARAFINDAN YAPILAN
BORCLANMALARLA ILGILI OLARAK,
KATLANILAN FAIZ VE DIGER GIDERLER
BORCLANMA MALIYETLERI KAPSAMINDA
DEGERLENDIRILIR.



78- FINANSMAN GIDERLERI

o ISLETMEDE FAALIYETLERIN
AKSAMADAN YURUTULEBILMESI
AMACIYLA BORCLANILAN TUTARLA
ILGILI FAIZ, KUR FARKI, KOMISYON,VE
BENZERI| GIDERLER BU HESABA BORC
KAYDEDILIR



780- FINANSMAN GIDERLERI

HESABI

o ISLETMEDE FAALIYETLERIN
AKSAMADAN YURUTULEBILMESI
AMACIYLA BORCLANILAN TUTARLA
ILGILI FAIZ, KUR FARKI, KOMISYON VE
BENZERI| GIDERLER BU HESABA BORC
KAYDEDILIR.



782-FINANSMAN GIDERLERI

FARKI HESABI

» FINANSMAN GIDERLERININ FiiLl
TUTARLARI iLE ONCEDEN SAPTANMIS
TUTARLARI ARASINDAKiI OLUMLU YA
DA OLUMSUZ FARKLARIN iZLENDIG]
HESAPTIR.

« OLUMSUZ FARKLAR HESABIN
BORCUNA OLUMLU FARKLAR ISE
ALACAGINA KAYDEDILIR.

« DONEM SONUNDA BU HESAP 66-
FINANSMAN GIDERLERI GRUBUNUN
ILGILI HESABINA AKTARILARAK
KAPATILIR.



MALIYET MUHASEBESI
VERILERININ KISA VADELI
YONETIM KARARLARINDA

KULLANILMASI

» KARAR ALMAYONETIM iSLEViINI YERINE
GETIRMEKTEKI EN TEMEL
FONKSIYONLARDAN BIRIDIR.

» KARAR ALMA; CESITLI ALTERNATIFLER
ARASINDA YAPILACAK SECiIM SURECIDIR.

» KISAVADELI KARARLAR; RUTIN GUNLUK
KARARLARDIR.

« UZUN VADELI KARARLAR; RUTIN OLMAYAN
STRATEJIKVEYA YATIRIM KARARLARIDIR.



ALTERNATIF SECIM
KARARLARININ ANALIZ

SAFHALARI

o PROBLEMIN TANIMLANMASI.

» OLASIALTERNATIF COZUMLERIN
BELIRLENMESI.

» BELIRLENEN ALTERNATIFLERDEN HER
BIRININ PARASAL OLARAK IFADE
EDILEBILECEK SONUCLARININ OLCULMESI.

» PARASAL OLARAK IFADE EDILEMEYEN
SONUCLARININ OLCULEBILEN
SONUCLARLA KARSILASTIRILIP
ONEMLERININ SAPTANMASI.

- KARARIN VERILEREK EN UYGUN
ALTERNATIFIN SECILMES.




SABIT VE DEGISKEN GiDERLER

» SABIT GIDER: URETIM ARTISINAVEYA
AZALISINA BAGLI OLARAK ARTIS VEYA
AZALIS GOSTERMEYEN GiDERLERDIR.
Or(amortisman,bina kira gideri, sigorta,banka
faizi, yonetici maaslari gibi)

» DEGISKEN GIDER: ISLETMENIN iS
HACMINE BAGLI OLARAK ARTAN VEYA
AZALAN GIDERLERDIR. Or(hammadde,
yardimci madde giderleri gibi)



KARAR ALMA

» KARAR ALMA FAKTORLERINDEN EN
ONEMLISI BIiLGIDIR

» YONETIMVE MALIYET MUHASEBESI
SISTEMiI YONETICILERE GECERLI,
ZAMANLIVE UYGUN BILGIY]
SAGLAYARAK KARAR ALMAYA
YARDIMCI OLUR.

» MALIYET FAKTORU KARAR ALMADA
ONEMLI BiR ETKENDIR.



GECERLI MALIYETLER VE ISLETME

KARARLARI

o GECERLI MALIYET : GELECEKTE ORTAYA
CIKMASI BEKLENEN VE KARAR SECENEKLER]
ARASINDA FARKLILIK GOSTEREN
MALIYETLERDIR. Or(okula giderken Otobiis’iin
bilet fiyat1 1,25tl Metro’nun ise 1,00tl olmasi)

« HERHANGI BiR KARAR SECENEGI iCIN
GECERLI OLAN MALIYET BASKA BIR KARAR
SECENEGI ACISINDAN GECERLI MALIYET
NITELIGINDE OLMAYABILIR.

» YONETIM MUHASEBESINDE FARKLI
AMACLAR ICIN FARKLI MALIYET ILKESI
TEMEL ALINIR.



MALIYET

o GECERSIZ MALIYET: KARAR ALIRKEN
SECENEKLER ARASINDA FAKLILIK
GOSTERMEYEN VE GELECEKTE ORTAYA CIKMASI
BEKLENMEYEN MALIYETLERDIR. Or(Otobiis
tasima fiyati 1,00tl Metro tasima fiyati |,00tl)

o BATIK MALIYETLER : GECMISTE YAPILMIS VE
GELECEKTE ALINACAK KARARLARI
ETKILEMEYEN MALIYETLERDIR. Or(makine
yenileme kararinda ge¢miste satin alinmis olan
makinenin defter degeri)

o GELECEKLE iLGILi MALIYETLER : GELECEGE
YONELIK KARARLARDA KULLANILAN
MALIYETLERDIR.



FARKLILASAN MALIYET

e FARLILASAN MALIYET ( EK MALIYET) ;

BiR KARAR SECENEGININ SECILMESI
NEDNIYLE ORTAYA CIKAN TOPLAM
FARKTIR. FARKLILASAN MALIYET
AYNI ZAMANDA KACINILABILIR
MALIYETTIR. (secenekler arasindaki

maliyet farkidir)



KACINILABILIR - FARKLILASAN

MALIYET

» DIKKATE ALINAN HER BIR
ALTERNATIFLE ILGILI MALIYETLER
TOPLANMALL.

» BATIK MALIYETLER ELIMINE EDILMELI.

» ALTERNATIFLER ARASINDA FARK
GOSTERMEYENLER ELIMINE EDILMELI.

» ELDE KALAN MALIYETLER TEMELINDE
KARAR ALINMALI.



MALIYET

» FIRSAT MALIYETI : BIR KARAR
SECENEGININ SECILIP DIGERININ
REDDEDILMESI NEDENIYLE
KACIRILAN NET KAZANGC, FIRSAT
MALIYETI MUHASEBE KAYITLARINDA
YER ALMAZ ANCAK KARAR
ESNASINDA DIKKATE ALINIR.(kendinize

ait is yeri binasinin kiralanmasi ihtimali)



MALIYET VERILERININ YONETIM
KARARLARINDA KULLANILMASI

» URETIMVE SATIS HACMININ SAPTANMASI
» FIYAT KOYMA
« MAKINE YENILEME
» URETMEVE SATIN ALMA

» OZEL BIR SiPARISIN KABUL EDILMESI VEYA
REDEDILMESI

» BELIRLi BIR MAMULUN URETILMESI VEYA
URETILMEMESI

» UYGUN MAMUL KARISIMININ BELIRLENMESI

» ORTAK VE YAN URUNLERIN AYRILMA
NOKTASINDA VEYA EK iSLEM YAPILDIKTAN
SONRA SATILMASI GiBi KARARLARDA MALIYET
MUHASEBES| VERILERINDEN YARARLANILABILIR.



URETME VEYA DISARIDAN SATIN

ALMA KARARI

» ISLETMEYONETIiMi URETIMDE
KULLANDIGI BiR PARCAY! iSLETMEDE
URETMEK VEYA DISARIDAN SATIN
ALMAK GIBI IKI FARKLI DURUMLA
KARSILASABILIR. BU DURUMDA HER
iKi OLASILIGA GORE iSLETMEYE
YUKLEYECEGI MALIYETLERIN ANALIZi
YAPILARAK EKONOMIK OLAN

SECILIR.



OZEL BiR SiPARISIN KABUL

EDILMESIVEYA REDDI

» ISLETME BAZEN URETTIGI
MAMULLERDEN OZEL BiR FiYATLA
TALEP EDILEN SIPARIS ALABILIR.

» ISLETMELERIN BU TUR DUSUK
FIYATTAN OZEL BiR SiPARISI KABUL

EDEBILME KOSULLARI MEVCUTTUR



OZEL SiPARISIN KABUL SARTLRI

 ATIL KAPASITENIN BULUNMASI.

» TEKLIF EDILEN FIYATIN EN AZ
DEGISKEN GiDERLERi KARSILAMASI.

» SOZ KONUSU SiPARISIN OZEL BiR
PAZARA ILISKIN OLMASI.

» SIPARISIN KISA SURELI OLMASI.

* ISLETMENIN PAZARDAKI IMA]JINI
OLUMSUZ ETKILEMEMESI.



ISLETME TAM KAPASITE ILE
CALISIYOR ISE ORTAYA CIKAN
EK MALIYETLER

» FAZLA MESAI YAPTIRILMASI.
» YENI iSGUCU ISTIHDAM EDILMESI.

« YENi URETiM ALANLARININ
ACILMASI.

« YENI URETIM ARACLARININ SATIN
ALINMASI.



BiR MAMULUN URETIMINE SON

VERME KARARI

» KARAR VEREBILMEK iCIN OMAMULUN
KARLILIGINI ANALIZ EDERIZ.



EN UYGUN MAMUL
KARISIMININSAPTANMASI
KARARI

» ISLETMENIN BIRDEN FAZLA MAMUL
URETMESI HALINDE EN UYGUN
MAMUL KARISIMININ
SAPTANMASINDA KATKI
ORANLARINDAN YARARLANMASI,
MUTLAK DEGERLERE GORE DAHA
OBJEKTIF DEGERLERE ULASTIRIR.



MAKINEVE DONANIMYENILEME

KARARLARI

» MEVCUT MAKINENIN ELDEN
CIKARILMASI DURAN VARLIGIN NET
DEGERIYLE HURDA DEGERIi FARKI
KADAR BiR ZARARLA
KARSILASILABILIR, OLUSACAK ZARAR
ILE YENi SATIN ALINACAK
MAKINENIN SAGLAYACAGI MALIYET
TASARRUFUNUN ANALIZi YAPILIR.



BIRLESIK URETIiMi iLGILENDIREN
YONETIM KARARLARI

BIRLESIK URETIM : BELIRLi BIR HAMMADDEDEN
URETIMIN TEKNIK ZORUNLULUGU GEREGI iKi VEYE
DAHA FAZLA MAMULUN BiR ARADA URETILDIGi
URETIM ORTAMINA DENIR.

» AYRILMA NOKTASI : URUNLERIN AYRILDIGI NOKTAYA
DENIR.

 BIRLESIK MALIYET: AYRILMA NOKTASINA KADAR
KATLANILAN MALIYETTIR.

 BIRLESIK MAMULLER: AYRILMA NOKTASNDA NISPI
SATIS DEGERI' YUKSEK OLAN MAMULLERDIR.

 YANVEYA TALi MAMULLER: AYRILMA NOKTASINDA
NiSPi SATIS DEGERI BiRLESIK MAMULLERE GORE DUSUK
OLAN MAMULLERDIR.



MAMUL DONUSUMU

» BIRLESIK URETIMIN KARAKTERISTIGI
GEREGI SATISI GUC OLAN
MAMULLERIN URETIMDEN KALKMASI
OLANAKSIZ OLMASI DURUMUNDA
YA FIYATLAR MALIYETLERIN ALTINA
DUSURULUR YADA EK OPERASYONLA
SATISI YUKSEK OLAN MAMUL
CESIDINE DONUSTURULUR.



BIRLESIK MAMULLERIN

OZELLiKLERI

» BIRLESIK MAMULLERLE URETILEN MAMULLER
ARASINDA DOGRUDAN SEBEP- SONUC
ILISKiSi KURULAMADIGINDAN DAGITIMDA
KULLANILAN YONTEMLER KEYFIiYET
ARZEDER.

» KARAR MODELLERINDE AYRILMA
NOKTASINA KADAR KATLANILAN BIRLESIK
MALIYETLER BiR BUTUN OLARAK ELE ALINIR
VE BATMIS MALIYET KABUL EDILIR.

o AYRILMA NOKTASINDAN SONRA YAPILAN
EK GIDERLER GECERLI MALIYET OLARAK
KARAR MODELLERINE GIRER.




MALIYET BILGILERININ
FIYATLAMA KARARLARINDA

KULLANILMASI

» ISLETMELERIN TEMEL AMACLARI
ARASINDA: KARLILIK, TOPLUMSAL
FAYDA YARATMAK, BUYUMEK VE
GELISMEK GIBI UNSURLAR
SIRALANABI LIR,ANCAK ISLETMELERIN
TOPLUMA HiZMET EDEB|LMELERI VE
YASAMLARINI SURDUREILMELERI iCIN
KAR BIR AMAC OLMAKTAN COK
AMACLARA ULASMAK ICIN ARAC
NITELiGi KAZANIR.




FIYATLAMA

» FIYATLAMA :iSLETMENIN URETIM VE SATISINI
YAPTIGI MALVEYA HiZMETLERININ
MULKIYETININ DEGISIM NOKTASINDAKI SATIS
DEGERININ BELIRLENMES] ISLEMLERIDIR.

» FIYATLAMA POLITIKALARI VE UYGULAMALARI
ILE ISLETMENIN YASAMINI SURDURME VE KAR
ELDE ETME AMACLARI ARASINDA YAKIN ILISKI
VARDIR.

 PIYASA FIYATLARI FIYATLAMA KARARINDA
TAVANI BELIRLERKEN MALIYETLER ISE FIYAT
TABANINI BELIRLER.

» ISLETME YONETICILERI BU SINIRLAR ARASINDA
FIYATLAMA POLITIKALARINI UYGULAMAK
ZORUNDADIR.




FIYATLAMA KARARLARINA ETKI

EDEN UNSURLAR

» MUSTERILERIN TALEPLERI

» RAKIPLERIN ETKILERI

» MALIYETLER

» POLITIK,YASAL VE KURUMSAL IMA]



MUSTERIi TALEPLERI

» MAMULUN TASARIMINDAN )
FIYATLANDIRILMASINA KADAR TUM o
OPERASYONLARDA BUYUK ONEME SAHIPTIR.

» MUSTERi TALEPLERiINi ANLAMAK iSLETME iCiN
HAYAT|I ONEME SAHIPTIR VE SUREKLILK
ARZEDEN BIR SURECTIR.

» ISLETMELER; MUSTERi ANKETLER|, PAZARLAMA
TESTLERI VE SATIS PERSONELI GERI BiLDIRIMLER|
GiBi PAZARLAMA ARASTIRMALARINDAN RUTIN
OLARAK BILGI ELDE EDERLER.

» BASARILI OLMAK ICIN ISTEKLERE UYGUN
KAE_ITEVE FIYATTAKI URUNLERI
SAGLAMALIDIRLAR.



RAKIPLERIN ETKILERI

» PIYASADA YEREL VE YABANCI RAKIPLER
URUNLERINi AYNI MUSTERILERE SATMAYA
CALISMAKTADIR.

» RAKIPLERIN ETKILER| VE MUSTERILERIN
TEPKILERI GOZ ONUNDE
BULUNDURULDUGUNDA, iSLETME SADECE
KENDi MAMULUNU DEGIL, IKAME )
MAMULLERI URETEN iSLETMELERI DE GOZ
ONUNDE BULUNDURMALIDIR.

e ISLETME BIR MAMULUN FIYATINI o
ARTIRDIGINDA MUSTERILERIN TALEPLERINI
IKAME MAMULLERE KAYDIRABILECEKLERI
GOZDEN KACIRILMAMALIDIR.



MALIYETLER

» BAZI SEKTORLERDE FiYATLAR TAMAMEN PiYASA
TARAFINDAN BELIRLENMEKTEDIR BAZI
DURUMLARDA ZARARINA SATIS YAPILABILIR.6r

(tarim sektoru)

» BAZI SEKTORLERDE iSEYONETICILER _
FIYATLANDIRMAY| URETIM MALIYETI TEMELI
UZERINE KAR MAR]JI EKLEYEREK YAPMAKTADIR.

Or(otomotiv,ev gerecleri, petrol Uriinleri endustrisi)

e BAZI| SEKTORLERDE ISE FIYATLAR KAMU
OTORITELERI TARAFINDAN BELIRLENMEKTEDIR.
Or(dogalgaz elektrik)GiBi KAMUSAL KULLANIMI
OLAN URUNLER, BU TiP URUNLERDE iSLETME
MALIYETLERI FiYATLANDIRMADA TEMEL TESKIL
EDER.



POLITIK YASAL VE KURUMSAL
IMAJ

» YASAL ALANDA YONETICILER FIYATLAMA
KONULARINDA CESITLI YASALARA BAGLI KALMAK
ZORUNDADIRLAR ULKEMIZ_DE REKABET KANUNU
CERCEVESINDE ISLETMELERIN REKABET]
ENGELLEYICi GIZLi VEYA ACIK FiYAT ANLASMALARI
YAPMALARIYASAKLANMISTIR.(kartel anlagsmalari)

» POLITIK ETKENLER DE FIYATLAMA SURECINDE
GECERLI OLABILMEKTEDIR. Or(vergi, yuksek
fiyatlarin duzenlenmesi icin halkin parlamentoya baskisi)

e ISLETME IMAJI ; PIYASAYA KALITELIVE PAHALI
URUNLER SUNAN BIR FIRMANIN YENI URUN
CIKARDIGI ZAMAN BU PERSPEKTIF TEN HAREKET
ETMESI GEREKIR.



FIYATLAMA KARARLARINDA
MALIYET BILGILERININ ONEMI

 PIYASA FIYATLARITEMELVERI OLMAKLA BIRLIKTE,
ISLETMELERIN YASAMLARINI SURDUREBILMELER| ICIN
MALIYETLERINi SUREKLi GOZ ONUNDE
BULUNDURMALARI GEREKIR.

» FIYATLANDIRMADA MALIYET BILGILERi YONETIMIN
TALEP EDECEGI EN TEMEL BILGILERDIR.

e MALIYETVEYONETIM MUHASEBESI SISTEMLERI GECERLI,
ZAMANLIVE GUVENILIR BILGILERI SAGLAYARAK
FIYATLAMA KARARLARININ ALINMASINA YARDIMCI
OLUR.

- FIYATLANDIRMA KARARLARINDA PiYASA
KOSULLARININ VE MALIYETLERIN BiRLIKTE ELE
ALINARAK EN UYGUN COZUM KARARINA
ULASILMSALIDIR.



MALIYETE DAYALI

FIYATLANDIRMAYONTEMLERI

e MALIYET+KAR’A DAYALIDIR VEYONETICILER
TARAFINDAN EN COK KULLANILAN
YONTEMDIR.

» MALIYET + KARYONTEMDE; SATIS FiYATI,
GELECEKTE BEKLENEN MALIYETLERE
ARZULANAN BELIRLI BIR KAR MIKTARININ
EKLENMESI ILE HESAPLANIR.

» MALIYETE DAYALI FIYATLANDIRMA
YONTEMLERI ;TEMEL ALINAN MALIYETE
BELIRLI BiR KAR MARJININ UYGULANMASI
SONUCU BULUNAN RAKAMIN EKLENMESI
YOLU ILE SATIS FIYATININ SAPTANMASI
ESASINA DAYANIR.



MALIYETE DAYALI
FIYATLANDIRMA

» MALIYETE DAYALI FIYATLANDIRMA
YONTEMINDE ; MAMULUN SATIS
HACMI,ARZULANAN SATIS KARIVE
YATIRIMLARIN DONUS ORANI GiBI
FAKTORLER GOZONUNDE
BULUNDURULUR.

» SATIS FIYAT| =MALIYET+(MALIYET X
KAR MAR]I)



MALIYETLERE GORE
UYGULANAN FIYATLANDIRMA

YONTEMLER|

» 1-TAM URETIM MALIYETi(sinai maliyet)ESASINA
DAYALI FiYATLANDIRMA

» 2-TAM MALIYET (ticari maliyet)ESASINA DAYALI
FIYATLANDIRMA

 3-TOPLAM DEGISKEN MALIYET ESASINA
DAYALI FIYATLANDIRMA

» 4-YATIRIM KARLILIGI ESASINA DAYALI
FIYATLANDIRMA

o 5-ISLETME(donisim)MALIYETI ESASINA

’

DAYALI FiYATLANDIRMA

» 6-ZAMAN VE MALIYET ESASINA DAYALI
FIYATLANDIRMA




TAM URETIM MALIYETINE (SINAI
MALIYET)DAYALI
FIYATLANDIRMA

« TOPLAM URETIM MALIYETi, MAMULUN URETIM
SURECINDE TUKETILEN DIREKT iLK MADDE VE
MALZEME ,DIiREKT iSCILIK VE GENEL URETIM
GIDERLERI TOPLAMINDAN OLUSUR, (MAMULUN
MALIYETINE KATILAN TUM DEGISKEN VE SABIT
URETIM MALIYETLERINI KAPSAYAN URETIM
MALIYETIDIR).

 FIYAT; TAM URETIM MALIYETINE BELIRLI BIR KAR
MAR]JI ORANININ UYGULANMASI SURETIYLE
BULUNAN KARIN EKLENMESI YOLU ILE
HESAPLANIR, BU YONTEMDE KAR MAR]I
YALNIZCA KARI IFADE EDEN SAF BIR MIKTAR
OLMAYIP SATIS VEYONETIM GIDERLERINI DE
KAPSAR.



TAM URETIM MALIYETINE

DAYALI FIYATLANDIRMA

» SATIS FIYATI=TAM URETIM
MALIYETi+(TAM URETIM MALIYETI x
KAR MARJI ORANI)



TAM MALIYETE(TICARI)
MALIYETE)DAYALI
FIYATLANDIRMA

» TAM MALIYETE DAYALI
FIYATLANDIRMA; MAMULUN URETIM
MALIYETINE, SATISVEYONETIM
GIDERLERI ILAVE EDILEREK BULUNAN
TAM MALIYETE (TICARI
MALIYET)BELIRLI BIR KAR MARJININ
UYGULANMASIYOLU ILE
HESAPLANMAKTADIR.



TAM MALIYETE(TICARI
MALIYET)DAYALI

FIYATLANDIRMA

» SATIS FIYATI= TAM MALIYET + (TAM
MALIYET x KAR MARJI ORANI)

« BUYONTEMDE FiYAT URETIM
MALIYETLERI VE DONEM GIDERLER|
ILE KARI ICERIR.



TAM MALIYETE DAYALI
FIYATLANDIRMAYONTEMININ

AVANTAéLARI

- |-YONTEM BASITTIR, BIR KEZ KAR MARJI ORANI
BELIRLENDIGINDE FiYAT TESPiTi KOLAYLIKLA YAPILIR.

 2-PIYASATALEBININ, BUTCELENEN URETIM
HEDEFLERINI GERCEKLESTIRECEK DUZEYDE OLMASI
HALINDE ONGORULEN KAR HEDEFINE KOLAYCA
ULA§ILABILIR

» 3-GENEL URETIM GIDERLERI iLE SATISVE YONETIM
GIDERLERININ BUTCELENMIS URETIM DUZEYINE GORE
YUKLENMESi HALINDE, SAPTANAN FIYATLAR CARI
TALEP DUZEYINE BAGLI DALGALANMALAR ]
GOSTERMEZ , FiYAT iSTIKRARININ ONEMLI OLDUGU
OLIGOPOL PIYASALARDA BUYONTEM TERCIH EDILIR.

» 4-ENFLASYON DONEMLERINDE GERCEKLESTIRILEN
FIYAT ARTISLARINA ITIRAZ EDILMEZ BIR GEREKCE
OLUSTURUR



OLIGOPOLCU REKABET

PIYASASI

* AZ SAYIDA SATICI YANINDA COK
SAYIDA ALICIVARDIR.

o F

=
o Fi

IYAT PIYASADAKI LIDER KONUMDAKI
RMALARCA BELIRLENIR.

RMALARIN SATIS VE PAZARLAMA

STRATEJILERI COK ETKILIDIR.

» PIYASAYA YENIi SATICIVE FIRMALARIN
GIRMESI COGUKEZ YASAL OLMAYAN
YONTEMLERLE ENGELLENIR.



TAM MALIYETE DAYALI
FIYATLANDIRMAYONTEMININ
SAKINCALARI

|-YONETIM TALEP ELASTIKIYETINi DIKKATE
ALMAMAKTADIR,YONTEMIN UYGULANMASI DURUMUNDA
COGU KEZ, PIYASA KOSULLARI DOGRULTUSUNDA
FiIYATLARDA DUZELTME YAPMAK GEREKIR.

2-REKABET KOSULLARININ DiKKATE ALINMAMASI ONEMLI
BiR SAKINCADIR, REKABET KOSULLARI DAHA DUSUK KAR
MARJINIVEYA MALIYET DUSURME CABALARINI ZORUNLU
KILMAKTADIR.

3-TUM MAMULLER iCINTEK BiR KAR MAR]JI ORANININ
UYGULANIYOR OLMASI GERCEKCi OLMAKTAN UZAKTIR.

4-ENDIREKT MALIYETLERIN YUKLENMESINDE BIRTAKIM
VARSAYIMLARDAN HAREKET EDILMESI SAGLIKLI BIR MALIYET
HESABINI OLANAKSIZ KILMAKTADIR.

5-TOPLAM SABIT MALIYETLEREVE KARA KATKI |
SAGLAYABILECEK OZEL BiR SiPARISi TOPLAM MALIYETLERI
KARSILAMADIGI GEREKCESIYLE REDDEDEBILIR.



DEGISKEN MALIYETE DAYAL

FIYATLANDIRMA

« BUYONTEMDE DEGISKEN MALIYET; MAMUL
VEYA HiZMETiIN URETiIMINDE KATLANILAN
DEGISKEN URETIM MALIYETLERi iLE
DEGISKEN SATIS VE YONETIM GiDERLERI
TOPLAMINDAN OLUSUR.

» DEGISKEN MALIYETE DAYALI
FIYAT'LANDIRMADA SATIS FIYATI; TOPLAM
DEGISKEN MALIYETE SABIT MALIYETLERIVE
ARZULANAN KARI KARSILAYACAK BIR KAR
MARJININ EKLENMESIYOLU ILE HESAPLANIR.

» SATIS FiYATI =DEGISKEN MALIYET+(DEGISKEN
MALIYET x KAR MARJI ORANI



YATIRIM KARLILIGI ESASINA

DAYALI FIYATLANDIRMA

« MAMULVEYA HIiZMETIN URETIMINE TAHSIS
EDILEN SERMAYE ICIN BEKLENEN HEDEF
KAR TUTARI HESAPLANIR,YATIRIM ICIN
TAHSIS EDILEN SERMAYE TUTARI ILE
VARLIKLAR UZERINDEN HEDEFLENEN KAR
MAR]JI ORANI CARPILARAK HEDEFLENEN

CAR TUTARI HESAPLANIR.

« HEDEF KAR=ORTALAMA SERMAYE YATIRIMI x
HEDEFLENEN KAR MARJI ORANI

» SATIS FIYATI; HEDEFLENEN KAR MAR]JI
ORANININ MALIYETLERE UYGULANMASI
YOLU ILE SAPTANIR.




YATIRIMLAR UZERINDEN
KARLILIK ORANINA BAGLI UC
FARKLIYONTEMLE
HESAPLANABILR: I-TAM URETIM
MALIYETi ESASINA GORE
YATIRIMLAR UZERINDEN

KARLILIK ORANI

* KAR MARJI ORANI=HEDEF KAR+SATIS
VEYONETIM GIiDERLERI| /URETIM
HACMI x BiRiM URETIM MALIYET]



2-TAM MALIYET ESASINA GORE
YATIRIMLAR UZERINDEN

KARLILIK ORANI
* KAR MARJI ORANI =HEDEF

KAR/URETIM HACMI x BiRiM TAM
MALIYET



3-DEGISKEN MALIYET ESASINA
GORE YATIRIMLAR UZERINDEN

KARLILIK ORANI

« KAR MAR|JI ORANI =HEDEF
KAR+TOPLAM SABIT
MALIYETLER/URETIM HACMi x BIiRIM
DEGISKEN MALIYET



ISLETME DONUSUM MALIYETINE

DAYALI FIYATLANDIRMA
» ISLETME DONUSUM MALIYETI; iLK
MADDEVE MALZEMENIN MAMULE

DONUSUM SURECINDE KATLANILAN
MALIYETLERDIR.



ISLETME
(DONUSUM)MALIYETINE DAYALI

FIYATLANDIRMA YONTEMININ

UYGULAMASINDAKI ASAMALAR

A-ISLETME MALIYETININ TAM MALIYETE
ORANI DIGER MAMULLERE GORE EN
DUSUK MAMUL BELIRLENIR.

B-MAMULUN TAM MALIYET YONTEMINE
GORE BELIRLi BiR ORAN UZERINDEN
HESAPLANAN KAR PAYINA ESIT KAR
PAYINIVERECEK SEKILDE, ISLETME
MALIYETi UZERINDEN BiR ORAN

SAPTANIR.



ASAMANIN DEVAMI

C-SAPTANAN ORAN DIiGER
MAMULLERIN ISLEME MALIYETINE
TATBIK EDILMEK SURETIYLE
UYGULANIR.



ZAMAN VE MALZEME MALIYETI

ESASINA DAYALI

FIYATLANDIRMA

o MALIYET + ZAMAN VE MALZEME ESASINA
DAYANAN YONTEMDIR.

» BUYONTEMDE BIiRiSi DIREKT iSCILIK
ZAMANI VE DIGERi KULLANILAN DIREKT iLK
MADDE VE MALZEME ESASINA GORE iKi
FIYATLAMA ORANI SAPTANIR.

» BU ORANLAR SATISLA ILGILI GENEL URETIM
VEYONETIM GIDERLERI, DIGER DIREKT
GIDERLER VE ARZULANAN KARI ICERIR.
GENEL OLARAK.(Bakim onarim,servis
sektoru,muhasebeci,avukat,hekim ve danisman
gibi profesyonel mesleklerde kullanihr.




ZAMAN VE MALZEME MALIYETI

ESASINA DAYALI YONTEMDE

» SATIS FiYATI; ZAMAN VE MALZEME
OLMAK UZERE iKi BILESENDEN
OLUSUR.



A-ZAMAN BILESENI

ZAMAN BILESENI; DIREKT ISCILIK SAATI BASINA
BiR ORANI iFADE EDER.

|- iS GORENIN UCRET VE DIGER EK
MENFAATLERINi KAPSAYAN DiREKT
MALIYETLERDIR

2- ISLETMENIN SATIS, YONETIMVE DIGER
GIDERLERINDEN BIR PAY, BU PAY iSCILIKLE iLGILI
DIGER GIDERLER, SATISVE YONETIM GiDERLERI
GiBi GIDERLERIN BEKLENEN CALISMA HACMINE
BOLUNMESI YOLU iLE HESAPLANIR.

3- IS GORENIN SAAT BASINA CALISMA ZAMANI
ICIN ARZU EDILEN KAR PAYINI FORMULE EDER.



ZAMAN BILESENINE GORE

» BIRIM ZAMAN FIYATI=SAAT BASINA
SCILIK GIDERI + (iSCILIKLE iLGILI
BUTCELENEN SATISYC)NETiM VE
DIGER GIDERLER/BEKLENEN CALISMA
HACMI) +ARZULANAN KAR PAYI.



MUSTERIYE FATURA EDILECEK

ZAMAN BILESENI TOPLAM FIYATI

- TOPLAM ZAMAN FiYATI=BIiRIM
ZAMAN FiYATI X iSTE CALISILAN
ZAMAN



MALZEME BILESENI

» ISTE KULLANILAN HERHANGI BIR
MALZEMENIN MALIYETINE MALZEME
YUKLEME MARJININ EKLENMES|I YOLUYLA
BELIRLENIR.

» MALZEME YUKLEME MAR]I; SIPARISVERME,
ELLECLEME,STOK TASIMA MALIYETi VE
KULLANILAN I_"IALZEMENIN KENDISI
UZERINDEN BIR KAR MARJINI _
KARSILAYACAK SEKILDE BELIRLENIR.

° YUKLEME MAR]ITUTARI KULLANILAN
MALZEME MALIYEINE BiR MALZEME YUKLEME
MARJI ORANI UYGULANMAK SURETIYLE
HESAPLANIR.



MALZEME BILESENI FIYATI

« MALZEME FiYATI=iSTE KULLANILAN
MALZEME MALIYETi + (ISTE
KULLANILAN MALZEME MALIYETi X
MALZEME YUKLEME ORANI)

» MALZEME YUKLEME MAR]I
ORANI= BUTCELENEYILL_K MALZEMEYLE
ILGILI MALIYETLER(SIPARIS
VERME,ELLECLEME,VE STOK
BULUNDURMA MALIYETI)/TEDARIKI
BUCELEME MALIYETi+MALZEME
UZERINDEN ARZULANAN KAR MAR]JI
ORANI




ELLECLEME

» GUMRUK GOZETIiMi ALTINDAKI
ESYALARIN ASLI NITELIKLERINI
DEGISTIRMEDEN iSTIFLENMESI,
YERLERININ DEGISTIRILMESIi, BUYUK
KAPLARDAN KUCUK KAPLARA
ALINMASI GIBI ISLEMLERIDIR.
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